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Apresentacao

E com muita satisfacao e esperanca que recebemos esta reedigdo
dos documentos educativos oficiais da Companhia de Jesus, pois conti-
nuam despertando muito interesse nos estudantes, educadores, pesqui-
sadores, assim como em todos os que buscam desenvolver um trabalho
na formacao de valores e centrado na pessoa.

A colegao de cinco textos tem inicio com a alocugao Nossos colé-
gios hoje e amanha, do Superior-Geral dos Jesuitas, Pe. Pedro Arrupe, a
qual desencadeou a renovagao do trabalho em educagao e, ao completar
35 anos de sua publica¢ao, mantém toda a forga estimuladora.

Caracteristicas da educagdo da Companhia de Jesus, o segundo tex-
to, publicado em 1986, descreve os conceitos pedagdgicos fundamentais
da educagdo jesuita, podendo ser considerado, com toda a propriedade,
como a pedagogia dos jesuitas nos tempos modernos. O terceiro texto
é o Indice analitico das caracteristicas, que visa facilitar a apropriacio e
utilizagao do seu rico contetido.

Pedagogia inaciana, uma proposta prdtica, publicada em 1993, des-
creve a diddtica que dara corpo as Caracteristicas da educagdo. O texto
apresenta o conhecido PPI, Paradigma Pedagégico Inaciano, que nao é
um método, mas um estilo integrado por cinco elementos: contextua-
lizagdo, experiéncia, reflexdo, acdo e avaliagdo, aplicdvel em qualquer
evento educativo.

Conclui a cole¢do o Projeto Educativo Comum da Companhia de
Jesus na América Latina, cuja promulgacao, pelos Provinciais Jesuitas do
continente, estd completando dez anos. Trata-se da “carteira de identi-
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dade” da educacao jesuita, que estimula as redes de colégios, de univer-
sidades e de educacio popular a responderem ao mundo em constante
mudanga.

Os referidos documentos configuram uma resposta pedagégica
precisa para este mundo que nos toca viver. Nao se restringem a institui-
¢Oes educativas, podendo ser aplicados, mediante adequada adaptagao,
a qualquer processo educativo, formal ou ndo formal, institucionalizado
ou nao.

A reimpressdo dos textos, em um unico volume, permitird maior
difusao da proposta educativa da Companhia de Jesus e da pedagogia
inspirada em Santo Inécio de Loyola, que pretende formar pessoas cons-
cientes, competentes, compassivas e comprometidas.

Pe. Joao Renato Eidt, SJ
Provincial da Companbhia de Jesus no Brasil
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NOSSOS COLEGIOS HOJE E AMANHA

Pe. Pedro Arrupe, SJ






Alocucao final aos participantes do
Simpésio sobre o Ensino Médio
Roma, 13 de setembro de 1980

1. Nao vou repisar o terreno dos redatores das atas deste Simpdsio sobre
o Apostolado Educativo da Companhia no Ensino Médio; eles farao o que
puderem diante de tanta riqueza de experiéncias, reflexdes e iniciativas
compartilhadas nestes dias.

Tampouco vou me deter nos pontos concretos debatidos mais
longamente: a integracao dos colaboradores leigos e a educacao para a
justica.

Prefiro empregar os minutos de que disponho para vos expor al-
gumas considera¢des de cardter geral sobre o apostolado da educagado
em nossos colégios. Por esta razdo: sempre estive convencido, e muito
convencido da potencialidade apostdlica de nossos centros educativos,
e, concretamente, quanto aos do Ensino Médio. Hoje, porém, depois de
ouvir-lhes as dificuldades, a problemadtica e as possibilidades que supde
o novo enfoque deste apostolado dentro e fora das instituicoes, acho-
me mais persuadido ainda da importancia dos colégios em si e em sua
relagdo com as outras formas de apostolado da Companhia.

2. |. Ensino Médio

Em contraposi¢ao aos Cursos Fundamental e Superior, o Ensino
Médio nos dé acesso a mente e ao coragdo de numerosissimos jovens,
eles e elas, em um momento privilegiado: quando “jd” sao capazes de
uma assimilagdo coerente e arrazoada dos valores humanos iluminados
pelo cristianismo, e quando a sua personalidade “ainda” ndo adquiriu
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sulcos dificilmente reformaveis. E sobretudo no Ensino Médio quando
se forma sistematicamente a mentalidade do jovem e, consequentemente, é
o momento em que ele deve fazer sintese harmaonica de fé e cultura moderna
(CG 31, d. 28, preambulo, n. 1).

Costuma-se definir o Ensino Médio em funcao de seus contetidos
educativos — as vezes excessivamente vinculados com os programas aca-
démicos — ou em fun¢ao da idade do educando. Assemelharia também
ao Ensino Médio boa parte do trabalho educativo que a Companhia leva
adiante em muitas partes entre adultos, como nas campanhas de alfabe-
tizagao, ou de promogao cultural ou profissional. Esta modalidade tem
muito das finalidades educativas (e, consequentemente, das oportunidades
apostolicas) que sdo caracteristicas do Ensino Médio. Porque o aluno ou
aluna adultos, nessas circunstancias, oferecem-se voluntdria e avidamente
ao educador com uma receptividade atipica de suaidade que os assemelha,
de certo modo, aos alunos de outras institui¢des do Ensino Médio.

3. A Companhia deu passos gigantescos nestes ultimos anos neste tipo
de ensino, especialmente em paises ou zonas culturalmente subdesenvol-
vidos. Pondo em andamento iniciativas bem na linha das dltimas Con-
gregagoes Gerais, serviu-se para este fim dos meios modernos de comu-
nica¢do de massa com a criagdo de institui¢des educativas de novo tipo:
radiofonicas, audiovisuais, cursos por correspondéncia, etc. As caracte-
risticas, vantagens e limita¢oes desse tipo de ensino e das institui¢des que
0 promovem ndo sao tema a ser tratado neste momento, nem mesmo a
andlise do papel que desempenhardo no futuro. Esse estudo devera ser fei-
to em outro tempo e com a profundidade que requer a sua importancia.
Mas ndo podia deixar de lado a realidade desse fato que enriquece e di-
versifica tdo esperancosamente o apostolado educativo da Companhia. A
este novo tipo de institui¢dao deve aplicar-se analogamente quanto direi a
seguir, referindo-me mais explicitamente aos Colégios do Ensino Médio,
segundo o modelo constitucionalmente estabelecido na Companbhia.

4.11. 0 Colégio, instrumento de apostolado

A ideia radical de que partem todas as minhas consideragdes é esta:
o Colégio é um grande instrumento de apostolado que a Companhia
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confia a uma comunidade ou a um grupo definido de homens dentro de
uma comunidade com um fim que ndo pode ser sendo apostélico. Esta
entrega, a tais homens e para tal fim, é um auténtico ato de “missao”.
O Colégio ¢ o primordial meio de apostolado para esta comunidade. E
esta, enquanto grupo apostélico da Companhia, deve concentrar a sua
atividade no intuito de conseguir através desse instrumento educativo o
maior rendimento apostélico.

Sendo, pois, o colégio um instrumento, e instrumento para uma mis-
sdo tdo concreta e de natureza tdo manifestamente espiritual, é claro que
deve mover-se pela causa principal que é Deus. A unido desse instrumento
com essa causa é precisamente a comunidade a quem ele foi confiado e
dele se serve para alcangar o objetivo prefixado: a extensao do Reino. A co-
munidade que trabalha no Colégio necessita, absolutamente, mentalizar-
se e viver desta convic¢do: a Companhia marcou para ela essa missao e
para leva-la a termo, confiou-lhe este instrumento. Qualquer desvio dessa
missao que desvirtuasse sua finalidade educativa e apostélica, reduzin-
do-a, por exemplo, a meros encargos culturais ou humanisticos, mesmo
catequéticos, e qualquer espécie de apropriacdo do instrumento confiado,
por exemplo vinculando-se desordenadamente a ele com quebra da mo-
bilidade — lesa o cardter fundamental da missao e do instrumento.

5. I1l. Critérios preliminares

Os critérios para decidir se deve ou nao existir um centro, qual dever
ser a sua modalidade etc. sdo muitos, e sua avalia¢gdo, em cada circuns-
tancia, estd condicionada e redimensionada por mtiltiplos fatores. E um
erro dar um valor absoluto a um critério, por mais puro que possa pare-
cer. Como nao se diferencia, por exemplo, um colégio de Ensino Médio,
em um pais de minoria catélica, de alta técnica e refinamento cultural,
como o Japao, do colégio que é necessario e suficiente em outro pais
— digamos da Europa — em que existem abundantes oportunidades de
educacao catoélica, ou de outros paises do mundo em desenvolvimento,
em que é inadidvel e prioritdria a redengao cultural de enormes massas?

Esta necessaria diversifica¢ao nao legitima tudo o que existe pelo
simples fato de que existe, nem autoriza o singularismo a todo custo da-
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queles que se arvoram de que “aqui é diferente”, para resistir a toda linha
orientadora ou negar-se a toda comunicagao e aprendizagem. Tais com-
plexos de autossuficiéncia, se nao sao de superioridade, parecem infantil-
mente narcisistas, geralmente injustificados, e atentam contra a prépria
natureza da educac¢do na sua dimensdao humanista e aberta aos demais.

Seria pior ainda um efeito contrdrio a essa falsa superioridade: o
dogmatismo intolerante e o desejo de impor aos outros a prépria con-
cep¢ao da educacio e do tipo do centro educativo.

6. A determinagdo deve ser fruto de um discernimento. O tipo de centro,
sua localiza¢ao, suas dimensoes, a fixa¢ao de objetivos de qualidade de
educagao ou extensao de ensino etc. sao coisas que diversificam o instru-
mento para adapta-lo as circunstancias onde serd inserido. Por isso, serao
resultados de um discernimento inaciano em que, além dos critérios
para a selecao de ministérios, devem entrar em considera¢ao as circuns-
tancias locais, bem como os planos apostélicos da Provincia e da hierar-
quia local. Em determinado lugar a Igreja necessitard de um centro de
grande competitividade académica com as instalagdes proporcionadas;
em outro, um colégio com grande capacidade de acolhida, mesmo de
regime de coeducagao, para resolver necessidades de escolarizacao ou
de aten¢do a juventude cristd ou por razdes de abertura a um mun-
do descrente; em outros, a razdo de urgéncia — um critério que para
Indcio pode sobrepor-se a outros — como seja a alfabetizagao ou a pro-
mocao cultural de massa pela rddio, as gravagoes ou os impressos. E tudo
serd ensino como suporte de evangeliza¢ao.

Os critérios inacianos de selecdo nao sao absolutos. O prudente
Santo Indcio, antes de enumera-los nas Constituicoes, pde esta condi-
¢ao em igualdade de circunstdncias, como em tudo o que se hd de sempre
entender... (Constitui¢des, n. 622).

1. Estamos para educar a todos, sem distin¢ao. Nao pode ser de outra
maneira, j& que o apostolado educativo, como todo o apostolado da
Companbhia, leva a indelével marca inaciana da universalidade. E certo
que esta total abertura do conjunto da obra educativa da Companhia
adquire — deve adquirir — determinagdes locais mais concretas, mas
nao é admissivel o exclusivismo de qualquer tipo que seja. Assim tam-
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bém ¢é certo que esta abertura total deve conjugar-se com a nossa opgao
pelos pobres, inclusive no campo educativo. Sem ironia, pode afirmar-
se que nao existem grandes problemas de escolarizacao entre as classes
acomodadas e, sim, e em propor¢des as vezes tragicas, entre os pobres. E,
embora seja a sociedade civil a quem compete primariamente socorrer
a essa necessidade social, a Companhia se sente obrigada por vocagao a
ir em socorro dessa caréncia humana e espiritual, tornando assim real o
direito da Igreja de ensinar em qualquer modalidade e grau.

Mas, se entre as classes acomodadas nao hé problema de escolari-
zagao, ha o de evangeliza¢ao. E, como ensino e educagao sio um meio
eficacissimo de evangelizagao, a Companhia nao pode reservar exclusi-
vamente para os pobres o seu apostolado da educac¢do. Mais ainda: com
as vistas postas nos mesmos pobres, nas classes sofridas, a Companhia,
também por critérios inacianos, deve formar cristimente outras classes
sociais. E ndo nos esquecamos, é claro, dessa silenciosa classe média, que
também é povo de Deus, e da qual tdo pouco se fala, quando se enfocam
as coisas a partir dos extremos.

8. Um critério negativo: a ndo discriminagdo econdémica. O acesso dos
alunos aos nossos colégios nao pode estar condicionado por suas pos-
sibilidades economicas, uma vez que estes centros sao necessariamente
instrumentos de apostolado, onerados, portanto, com a radical gratuida-
de de nossos ministérios e de nossa pobreza. E uma colocagio de fundo e
um ideal. Sei muito bem que a realidade é forcosamente bem distinta em
diversas nagdes e tipos de centros. Mas, na medida em que ainda nao se
tenha atingido este ideal, o centro educativo em questdo deve submeter-
se a tensdo de aspirar a que nenhum aluno apto seja recusado por falta de
meios econdmicos. A reivindica¢ao de igualdade de oportunidades em
matéria de educagdo e de liberdade de ensino sdo objetivos que entram
de cheio na nossa luta pela promogio da justiga.

9. Ums critério positivo: a exceléncia. Sejam quais forem as caracteristi-
cas de um centro de Ensino Médio da Companhia, uma nota deve ser
comum a todos: a exceléncia, isto é, a qualidade. Nao me refiro, é 16gico,
as suas instalacdes, mas ao que define propriamente um centro educativo
e pelo que deve ser julgado: o seu produto, os homens que forma. Esta
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exceléncia consiste em que nossos alunos, sendo homens de principios
retos e bem assimilados, sejam ao mesmo tempo abertos aos sinais dos
tempos, em sintonia com a cultura e problemas do seu meio, e homens
a servico dos outros. Ensino, educagao, evangeliza¢ao: eis os trés niveis
que nos diversos paises e circunstancias podem ter prioridade e urgéncia
diferentes, sempre, porém, em um nivel de exceléncia, a0 menos relati-
va. O verdadeiro objetivo de nossos centros de ensino, melhor, de edu-
cagdo, estd colocado naquilo que é especificamente humano e cristao.
Referindo-me, contudo, aos nossos centros em paises de missao, quero
sublinhar a importancia que tem a exceléncia académica.

E erro querer sacrificar a exceléncia académica, tanto no nivel uni-
versitidrio como no médio, em beneficio de outros aspectos, embora bons
e talvez prioritarios em outros tipos de instituigdes, ou com vistas a con-
seguir ampliagao numérica dos alunos para preencher as vagas.

10. Educagdo inaciana. O centro de Ensino Médio da Companhia deve
ser facilmente identificdvel como tal. Muitos aspectos serdo semelhantes
a outros centros nao confessionais ou confessionais e inclusive de reli-
giosos. Mas, se é verdadeiramente da Companhia, isto é, se nele atuamos
movidos pelas linhas de forca préprias de nosso carisma, com o acento
proprio de nossas caracteristicas essenciais, com nossas opgoes, a educa-
¢30 que recebem os nossos alunos os dotard de certa “inacianidade”, se
me permitem o termo. Ndo se trata de atitudes esnobistas ou arrogantes,
nem mesmo de complexo de superioridade. E 16gica consequéncia do
fato de que vivemos e atuamos em virtude deste carisma e de que em
nossos centros devemos prestar aquele servico que Deus e a Igreja reque-
rem de nds jesuitas como tais.

11. IV. 0 aluno que pretendemos formar

Supondo aqui os aspectos académicos e educativos, fixo-me naque-

les da formagao integral que devemos subministrar aos nossos alunos.
a) Homens de servigo segundo o Evangelho. E 0 “homem para
os demais”, como muitas vezes vocés me ouviram falar. No
momento, porém, e especialmente para nossos alunos cris-
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12.b)

taos, quero redefini-lo sob um novo aspecto. Devem ser ho-
mens movidos pela auténtica caridade evangélica, rainha das
virtudes. Falamos tanto de fé/justica; mas é da caridade que a
prépria fé e o anseio de justica recebem a sua forca. E na cari-
dade que a justica atinge sua plenitude interior. O amor cristao
implica e radicaliza as exigéncias da justi¢a ao dar-lhe uma mo-
tivagdo e uma forga interna. Frequentemente se esquece desta
ideia elementar: que a fé deve estar informada pela caridade e
que ela se mostra nas obras nascidas da caridade; e que a justica
sem caridade nao é evangélica. E um ponto no qual se deve
insistir e cuja iluminagao e assimilacio sao indispenséveis para
entender retamente a nossa op¢ao fundamental e, consequen-
temente, podermos aproveitar de sua imensa potencialidade.
Podem dar-se um santo respeito e uma santa tolerancia que
equilibram a nossa impaciéncia de justica e de servigo a fé.
Especialmente em paises ndo cristaos, é necessario acomodar-
se as possibilidades na impregnacao de valores cristaos que ao
mesmo tempo sdo humanos e reconhecidos como tais.
Homens novos, transformados pela mensagem de Cristo, cuja
morte e ressurreicao eles devem testemunhar com a prépria
vida. Os que saem de nossos colégios devem ter adquirido, na
proporg¢ao de sua idade e maturidade, uma forma de vida que
seja por si mesma proclamacdo da caridade de Cristo, da fé
que d’Ele nasce e a Ele conduz e da justica que Ele proclamou.
Devemos nos esforcar com empenho para fazer ressaltar estes
valores de nossa heranca inaciana que podemos também trans-
mitir aos que nao partilham ainda da fé em Cristo, traduzindo-
os em valores éticos e humanos de retidao moral e solidarieda-
de, que também procedem de Deus.

A pergunta crucial ¢ esta: “Que repercussoes pedagdgicas apor-
tard o fato de colocarmos como finalidade de nossa educagdo
o criar homens novos, homens de servico?”. Porque este é, na
realidade, o fim da educa¢do que ministramos. E um enfoque
diverso, a0 menos enquanto da prioridade a valores humanos
de servico e de antiegoismo. Isso tem de influir em nossos mé-
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todos pedagdgicos, nos contetidos formativos, nas atividades
paraescolares. Esse desejo de testemunho cristdo e de servico
aos irmaos nao se desenvolve com a emulagdo académica e a
superioridade de qualidades pessoais em relagdo aos outros,
mas somente através do hdbito da disponibilidade e da servi-
cialidade. O nosso método educativo tem de estar pensado em
funcao destes objetivos: formar o homem evangélico que vé
em cada um dos homens um irmao. A fraternidade universal
serd a base de sua vida pessoal, familiar e social.

13. ¢) Homens abertos ao seu tempo e ao futuro. O aluno de nossos
colégios, no qual, dia a dia, vamos imprimindo a nossa marca
e dando-lhe forma, enquanto ainda é mais ou menos receptivo,
nao é um produto “acabado”, que langamos a vida. Trata-se
de um ser vivo em continuo crescimento. Queiramos ou nao,
durante toda a vida, estara sujeito ao jogo de duas forcas: as
proprias, com que influenciard sobre o mundo, e as que in-
fluenciarao sobre ele. Do resultado deste jogo dependera o seu
modo de ser: ou um homem de vivéncia evangélica pessoal
de servico, ou entregue a uma neutral inércia, ou absorvido
pela indiferenca e pela descrenca. Por isso, mais, talvez, que a
formagao que lhe damos, valem a capacidade e a ansia de uma
continuada formacao que lhe saibamos inculcar. Aprender é
importante; mais importante, porém, é aprender a aprender
e desejar prosseguir aprendendo.

Trata-se precisamente, de que a nossa educa¢do, no plano
psicolégico, tenha em conta esse futuro. Que seja uma educa-
¢do em funcao do ulterior crescimento pessoal, uma educacao
aberta, de inicia¢do a vetores que continuam sendo operativos
pelo resto de sua vida em uma formagao continua.

Esta formacgao, portanto, deve ter em conta também o tipo de
civilizagao em que vivemos e a qual os nossos alunos estao cha-
mados a viver: a da imagem, da visualiza¢ao, da transmissao de
informacéo. A revolu¢do que a imprensa sonhou nos albores
do renascimento é brincadeira de crianca comparada com a
revolucao das modernas tecnologias. A nossa educagao tem de
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té-las em conta, para servir-se delas e para tornd-las conaturais
a0s nossos alunos.

14.d) Homens equilibrados. Nao sei se é pedir demais, depois de to-
do o anterior. E, contudo, é um ideal irrenuncidvel: todos os
valores anteriormente citados — académicos, evangélicos, de
servico, de abertura, de sensibilidade diante do presente e do
futuro — nao perdem nada, antes se potenciam mutuamen-
te, quando equilibradamente se combinam. Nao é ideal dos
nossos colégios produzir esses pequenos monstros académicos,
desumanizados e introvertidos; nem mesmo o devoto crente
alérgico ao mundo em que vive e incapaz de vibragao. O nosso
ideal aproxima-se mais ao insuperado homem grego, na sua
versdo crista, equilibrado, sereno e constante, aberto a tudo
aquilo que é humano. A tecnologia ameaga desumanizar o ho-
mem: é missao de nosso centro educativo salvaguardar o hu-
manismo, sem renunciar, por isso, a servir-se da tecnologia.

15. V. A comunidade educativa

E forgoso reconhecer que este conceito adquiriu um enorme pro-
gresso. A Ratio Studiorum, embora na sua versao renovada da metade
do século passado, perante outros méritos historicamente reconhecidos,
nao podia no minimo refletir o restritivo conceito de comunidade peda-
gogica vigente na época. As condi¢des dos novos tempos nos obrigaram
a fazer uso generalizado de pessoal externo nao jesuitico, faculdade esta
prevista nas Constitui¢oes (n. 457). Este fato acarreta uma nova respon-
sabilidade: a de garantir que a formac¢ao de nossos colégios continue
sendo aquela mesma da Companbhia, tal qual descrevemos acima.

A comunidade educativa é composta pela comunidade jesuita,
pelos colaboradores leigos, alunos e suas familias. Além destes, porquan-
to o colégio é a primeira etapa de uma formag¢ao que nunca acaba, os
antigos alunos.

16. A comunidade jesuita. Ela é que recebeu primariamente a missao da
Companhia, e a quem se confia o colégio como instrumento apostélico
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para levar a termo tal missdo. Consequentemente, ela deve ser o princi-
pio inspirador do centro. Mesmo nos casos em que a incorporacao dos
leigos tenha chegado a cargos diretivos, parte-se da hipdtese de que eles
sejam pessoas em plena sintonia espiritual com os principios que inspi-
ram a nossa missao. Este ¢ um ponto que devemos cuidadosamente asse-
gurar nas estruturas do novo tipo em que a responsabilidade econdmica,
empresarial e académica de um colégio se transfere a uma associagao, em
que a Companbhia é apenas uma parte.

Os jesuitas do colégio devem apresentar-se como comunidade uni-
da, autenticamente jesuita e facilmente reconhecivel como tal. A saber:
um grupo de homens de clara identidade, que vivem do mesmo carisma
inaciano, intimamente ligado “ad intra” pela uniao e amor mutuo, e “ad
extra” pela alegre participagao de uma missao comum. Uma comunidade
que se examina regularmente e avalia sua atividade apostdlica, que sub-
mete a discernimento as opg¢des apresentadas para o melhor desempe-
nho de sua missao. Uma comunidade religiosa que é o nicleo da grande
comunidade educativa, unificando-a e emprestando-lhe sentido. Se uma
comunidade nossa se mostra dividida, divide também os nossos colabo-
radores e sobre o colégio recai a sombra daquela adverténcia inaciana:
sem unidade, a Companhia ndo s6 ndo pode atuar, mas nem sequer
subsistir (cf. Constitui¢des n. 655).

17. Esta animagdo do centro pela comunidade jesuita deverd consistir,
em primeiro lugar, na contribui¢ao da visao inaciana, em sua aplica¢ao
concreta a uma determinada obra apostdlica educativa: fixagao dos obje-
tivos, defini¢ao do tipo do homem que desejamos formar e selegao dos
meios de toda ordem necessédrios para este fim.

Desejo acrescentar uma palavra sobre a atividade sacerdotal dos
que se dedicam a educagdo nos colégios. Sem duvida, é plenamente apos-
tolico todo trabalho de ensino, administragao e outras gestoes colegiais.
Mas, além disso, todo sacerdote jesuita deveria desempenhar alguma
atividade estritamente sacerdotal, no préprio colégio ou fora, como o
ministério sacramental ou da palavra, direcao espiritual, colaboragao
estdvel ou eventual em pardquias, casas religiosas, hospitais, carceres,
centros de ajuda a desvalidos. Uma atividade didria, ou em fins de sema-
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na, ou mais espacgada, talvez no préprio periodo de férias. Algo, enfim,
que mantenha viva em nés a nossa identidade sacerdotal e a manifeste
aos outros. O ideal que nos trouxe a Companhia e o inico que nos retém
nela foi o de nos unirmos a Cristo e participar de seu sacerddcio e de sua
missdo redentora e santificadora. Eu nao aceitaria facilmente a razdao de
falta de tempo para justificar a total caréncia de atividade especificamen-
te sacerdotal. Em todo caso, seria questao de redimensionar um tanto
as outras ocupagdes. Porque é um dado da experiéncia que prescindir
de toda atividade sacerdotal ao longo dos anos (méxime nos primeiros
depois da ordenac¢do) pode ocasionar a perda da identidade sacerdotal.
Daqui a perder a identidade jesuitica, nao hd senao um passo. As conse-
quéncias desta desidentificacdo sdo imprevisiveis.

18. Em segundo lugar, a comunidade jesuitica deve servir de inspiracao
e estimulo aos demais componentes da comunidade educativa (colabo-
radores leigos, alunos, familias, antigos alunos), pelo testemunho de vida
e trabalho. O testemunho de nossa vida é necessdrio. Se queremos formar
no aluno o homem completo, é necessario que fagamos com toda a nossa
pessoa, nao s6 com nosso trabalho docente. Os alunos, suas familias,
nossos colegas tém direito de nao distinguir em nés o nosso trabalho
docente, nossa mensagem oral de nosso tipo de vida. E estamos obriga-
dos a responder a esta exigéncia. Nao se isenta de certo cinismo quem,
levando uma vida instalada e cdbmoda, ponha-se a prevenir os nossos
alunos contra o consumismo. A identidade de que antes eu falava tem
aqui a sua aplica¢do. A caréncia de especificidade sacerdotal pode reves-
tir formas de vida secularizadas — no mau sentido do termo — com
relativa facilidade nos centros educativos, embora nao exclusivamente
neles. A forma de vestir, de comportar-se, de usar ou abusar das coisas,
de falar etc. é parte de nosso exemplo de vida e, consequentemente, de
nossa a¢ao educativa. Para os jovens, aos quais falta ainda uma madura
avaliagdo de valores mais profundos, isto é um elemento de juizo sobre o
jesuita e a Companhia. Pensemos na nossa responsabilidade neste ponto
e na sua relagao com o problema das vocagoes.

19. Parte do testemunho de vida, nds o damos com o testemunho de
trabalho. Sei que em nossos colégios hd pessoas sobrecarregadas, e que a
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reducao de pessoal jesuitico faz que alguns tomem sobre os seus ombros
mais carga do que o conveniente. Nao vai isto de encontro a exceléncia
do nosso trabalho? Nao conduz a uma diminui¢ao de nossa missdo ins-
piradora, do tempo que deveriamos dedicar a pensar, a dirigir, naquilo
em que somos mais dificilmente substituiveis, porque nos atarefamos
com trabalhos administrativos e gerenciais mais facilmente delegaveis?

Por outro lado, em todas as instituigdes — grandes ou pequenas —
pode também dar-se o perigo do contrdrio: a criagdo de um “status’
intocavel, com rendimento de trabalho pouco satisfatério que apenas
pode comparar-se com o de outros membros da comunidade educati-
va, com resisténcia a qualquer mudanca de horarios, a uma necessaria
avalia¢do e a qualquer pedido de colaboragdo — sacerdotal ou de ativi-
dades paraescolares — que caiam fora da atividade profissional. E dever
dos Superiores impedir que as institui¢des sirvam de abrigo a pessoas
subempregadas, anquilosadas ou “instaladas”. Frequentemente, a melhor
solucdo serd a determinagao de nova “missao” em que o seu zelo apost6-
lico e sacerdotal se sinta mais estimulado. Muito importante é evitar um
parasitismo disfarcado nos colégios de Ensino Médio, mais do que na
universidade, pois os adolescentes sao mais sensiveis ao testemunho. Isto,
naturalmente, nada tem que ver com a presenga no colégio de padres e
irmaos idosos que, por trds de uma vida de intenso trabalho, levam a
comunidade educativa o exemplo de sua bondade, de sua presenca, o
sentido de tradi¢ao e de familia.

Na problematica das relagdes comunidade/obra, a separacao da resi-
déncia e do lugar de trabalho nao é por si mesma uma solu¢ao necessdria,

>

nem suficiente, ainda que as vezes possa ser um passo imprescindivel.

20. Os colaboradores leigos sao um elemento importantissimo da comu-
nidade educativa. Também neste ponto a Companhia deu um grande
passo. Ja indiquei como nas Constitui¢des é admitida a sua colaboragao
como supléncia, entrevendo-se que o seu trabalho nio venha baixar o
nivel do ensino. Era um reflexo do tempo, e, podemos dizer, do concei-
to que até recentemente se fazia do papel do leigo na Igreja. Apds o
Concilio Vaticano II, a fungao do leigo revalorizou-se e de maneira ex-
plicita se reconheceu sua missao na Igreja. E por que nao na Companhia?
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De sorte que nao foi s6 a pentria de jesuitas que determinou a afluéncia
dos leigos aos nossos colégios, mas também a profunda convicgao de que
com sua inestimével ajuda podemos ampliar sem receio o nosso aposto-
lado. Antes se podia ver uma comunidade de meia centena de jesuitas
dedicada a formacdo de duzentos ou trezentos alunos, possivelmente em
regime de internato. Digamos, sem rodeios, que tal atengao era despro-
porcionada e, se considerarmos as necessidades do mundo, injusta e eli-
tista. Manter hoje tal relacao jesuita/alunos seria eclesialmente escanda-
loso, e sentir saudades dela, um equivoco.

21. Necessitamos de “agentes multiplicadores”, e estes s3o 0s nossos co-
laboradores leigos, naturalmente, com uma condi¢ao: a de que valo-
rizemos na pratica a sua capacidade de incorporar-se a nossa missao
apostolica educativa. Isto quer dizer que nao os vejamos nem, de fato,
sejam meros assalariados para realizar uma tarefa sob a supervisao do
patrdo. Devem achar-se de tal modo remunerados que vivam sem tensao
econdmica e, enquanto possivel, em hordrio integral, sem necessidade de
multiemprego. Trabalhar com o animo dividido, supde quase fatalmente,
certa incapacidade para ser, além de professor, auténtico educador.

Mas ndo é s6 isso. O de que necessitamos verdadeiramente nao
sao meros professores, mas colaboradores corresponséveis da plenitude
de nossa missdao. Temos de aceitd-los assim e também aprender deles,
de seu carisma de leigo associado a sua obra de Igreja. Somente desta
forma tem sentido sua integracao na comunidade educativa e sé as-
sim sdo agentes multiplicadores. Isto, porém, implica duas coisas: uma,
que assimilem os principios inacianos que animam a nossa missio; a
outra, que tenham acesso ao quadro de acdo — cargos de responsa-
bilidade —, a comegar por aquele de por a render ao maximo a sua
capacidade educativa.

Com respeito ao primeiro ponto, é claro que, assim como tivemos
necessidade de uma formacdo para assimilar e tornar operativa em nds
a intui¢do inaciana, assim, eles, de modo geral, deverdo receber de
nés uma formagdo proporcionada e uma atengdo constante também
neste aspecto, sempre com o devido respeito a sua personalidade. Mesmo
que nao sejam cristdos, como deverd ocorrer em muitos paises, podere-
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mos aprender deles e, proporcionalmente, fazé-los participes dos valores
universais de nossa missiao. Quem fosse, definitivamente, refratdrio a
nossa visao do homem e dos valores evangélicos nao seria apto para
educar em um centro de Ensino Médio da Companhia, por mais rele-
vantes que fossem suas qualidades académicas e docentes. Nao se trata
de formar minijesuitas, mas auténticos leigos, perfeitamente sintoniza-
dos com o ideal inaciano. Transmitir esta formagao custa dinheiro e tem-
po. E, porém, a inversao mais rentavel para o fim que se pretende. E nao
seria justo descuidar da devida formacao de nossos colaboradores e, ao
mesmo tempo, esperar que participem de coragao da nossa missao.

O que penso relativamente a integracao do leigo no quadro dire-
tivo é mais do que mera cogestao, a qual dou por suposta. Trata-se de
confiar aos colaboradores capazes, devidamente preparados, com ple-
na confianga, nao s6 cargos administrativos e de geréncia, mas campos
de auténtica responsabilidade educativa, até os seus niveis mais altos,
inclusive o da dire¢ao do centro, quando for necessirio ou convenien-
te, conservando o papel essencial de animagao e inspiragao do qual eu
falava anteriormente.

Para muitos centros, esta participagdo de um laicato competen-
te serd a unica férmula de sobrevivéncia, se queremos que se continue
a ministrar neles a educag¢ao inaciana sem o concurso de um razodvel
numero de jesuitas. Para todos os colégios, porém, essa colaborac¢ao dos
leigos, dado que participem efetivamente de nossa missao, é indispen-
savel numa época em que a Igreja e a Companhia devem multiplicar a
sua irradiagdo.

22. As familias. Sabemos que sdo as ultimas responséveis pela formacgao
de seus filhos. Este é precisamente um motivo a mais para que nos preo-
cupemos também com elas e trabalhemos juntos na educacio, tendo
em conta que em ndo poucas ocasides hd matrimonios escassamente
preparados para formar os seus filhos. Merecem louvor as organizagoes
— associagoes, revistas, cursilhos — que promovem a formagao educa-
dora dos pais dos alunos e os preparam para colaborar mais eficazmente
com o colégio. O colégio pode e deve agir também como catalisador para
a unido de pais e filhos. Um dos males do nosso tempo ¢ justamente a
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dissolucdo da familia, ndo s6 do matrimdnio, mas dos filhos em relagdo
aos pais. O colégio ¢ um magnifico lugar de encontro e de convergéncia
de interesses em bem do préprio filho. E importante que as familias
tenham contato com o colégio e participem de sua vida e colaborem em
suas atividades culturais, sociais, paraescolares etc.

23. Antigos alunos. Repetidas vezes, nos tltimos anos, tive que tratar des-
te tema, e ndo quero no momento repetir-me. Somente torno a dizer o
seguinte: eles sio uma grande responsabilidade da Companhia, que nao
pode declinar a sua obrigagao de atendé-los em sua reeducagao perma-
nente. E uma obra que, praticamente, somente nés a podemos fazer, uma
vez que se trata de remodelar o que foi feito, hd vinte ou trinta anos. O
homem hoje é necessariamente distinto daquele que formamos entao.
E uma tarefa ingente, superior as nossas possibilidades e, por esta razao,
temos que nos valer dos leigos capazes de realizd-la e isto supde uma
primeira etapa de formacao de tais pessoas.

Os Provinciais deverdo providenciar a respeito, destinando as asso-
ciagoes de antigos alunos padres suficientes e aptos e com tempo dispo-
nivel para atendé-los. Se isto nao se faz, as associagdoes esmorecerdao e nao
se atualizard a reeducagao dos antigos alunos.

24. Alunos. Sao o elemento central e principal componente da comuni-
dade educativa. Extensamente jd me referi a eles nestas paginas. Apenas
quero acrescentar o seguinte: quanto os alunos podem nos educar! Te-
mos de estar em contato com eles e, ao tratd-los, aprender a ser pacien-
tes, vendo-os mover-se em um mundo materializado; aprender a ser
generosos, vendo sua capacidade de sacrificio; aprender a ser homens
para os outros, vendo quao grande é sua generosidade se a sabemos esti-
mular com adequada motivagao. Por intermédio dos jovens, colocamo-
nos em contato com uma civilizagdo que nos estd vedada, e neles vemos
a sociedade do amanha e nos assomamos ao mundo futuro. Por isso, é
impossivel educar um jovem, mantendo excessiva distancia, estando ha-
bitualmente ausente de seus campos, em um asséptico isolamento cheio
de dignidade académica, e, talvez, de complexo de inferioridade e timi-
dez. Desta maneira, nao surgirao vocagdes nem chegarao eles a conhecer
a beleza de nosso ideal inaciano, que é de vida e servigo a Cristo.
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25.VI. 0 Colégio: abertura e integracao

Este é um ponto que nas reunides destes dias vocés deixaram bem
claro. Os colégios da Companhia nao podem ser em rela¢ao a Provincia
ou a Igreja local um caso de “splendid isolation”. No passado pode ter
acontecido que alguns colégios, exatamente pela qualidade de seu tra-
balho educativo e mesmo pelo seu tamanho, se adiantassem aos tempos
e se tornassem pioneiros na cidade ou regiao, ficando assim um tanto
isolados do resto.

Este isolamento, consciente ou inconsciente, onde exista, deve desa-
parecer, pois, apesar de as coisas terem mudado em pouco tempo, somos
Igreja catélica, somos Companhia de Jesus. Os colégios da Companhia
devem formar uma frente unida com as demais institui¢cdes docentes da
Igreja e participar das organiza¢des que os agrupam em todos os niveis:
profissional, sindical, apostélico. Isto é especialmente importante nos
paises em que a liberdade de ensino, a igualdade de oportunidades, o fi-
nanciamento e outros temas semelhantes sao assuntos de confrontagao
de ideologias contrapostas.

Mas a razao principal para abertura de nossos colégios e contato
com outros é outra: a necessidade de aprender e a obriga¢ao de com-
partilhar. As vantagens dos intercimbios e da colaboragdo de todo tipo
sdo imensas. Seria insensato presumir que nada temos a aprender. Seria
irresponsavel planificar por nossa conta exclusiva sem ter em conta a
necessidade de juntar-se com outros colégios de religiosos ou mesmo lei-
gos, por exemplo, em matéria de especialidades opcionais e professores
especializados, niveis de ensino, cursos intercolegiais de preparac¢ao do
professorado ou de formagao para pais de alunos etc. Esta articulagdo de
nosso trabalho com as institui¢oes educativas homologas em um ambito
eclesial local, regional e nacional refor¢ard a nossa efetividade apostélica
e nosso sentido eclesial.

Por outro lado, os colégios devem articular-se racionalmente no
conjunto do plano apostélico da Provincia, e manter-se em frutuosa re-
lagao com as obras apostdlicas de tipo diferente. Dentro da indivisivel
unidade de “missdao” da Provincia, os colégios sdao s6 uma parcela. Es-
ta deve estar harmonicamente entrosada com as outras. Nao me refiro
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somente a relagcdes de cordial interesse, porquanto em outras partes se
dao excelentes relagdes fraternas. Aponto para algo mais tangivel: cola-
boragao concreta. Os aspectos pastorais da educagao oferecem aos co-
légios a oportunidade de um intercambio de ajuda as residéncias que é
benéfico para todos. Tal é o caso, por exemplo, da pastoral da juventude
nas atividades paraescolares, a colabora¢ao com a orientagao espiritual,
Exercicios Espirituais, movimentos cristaos etc. a favor do colégio; e a
ajuda ministerial que os membros do colégio podem prestar nas ocasioes
de mais sobrecarga das pardquias e residéncias. E quando as distancias
e 0 tempo o permitam, nesta colaboragado fraterna devem participar os
nossos escoldsticos e jovens sacerdotes que ainda estudam. Isto os insere
nas atividades da prépria Provincia e os faz conhecer um rico leque de
opcoes e revela suas qualidades e inclina¢des, o que serd muito impor-
tante na hora de dar-lhes uma missao definitiva.

Esta abertura beneficia tanto as comunidades jesuiticas dos colé-
gios como os alunos. Manterd os nossos jesuitas em sintonia com as
atividades e necessidades da Igreja e da Companhia em outros campos,
e isto serd uma preparac¢do psicoldgica preciosa para quando se tratar
de transferir algum de uma atividade a outra. Nao serd partir para um
mundo desconhecido. Um minimo de atividade sacerdotal além da fun-
¢ao educativa é uma forma privilegiada de abertura, em nivel pessoal,
como disse antes. Os alunos, por sua parte, com esses contatos e aber-
tura do colégio, dilatardo os seus horizontes e desde a sua juventude se
habituarao com a dimensao eclesial e social. Nao sei se certa aversao ao
compromisso social e cristao que se nota em alguns de nossos antigos
alunos é devida, pelo menos em parte, ao tipo de colégio, em algumas
partes, “incubador” do passado.

26. A abertura e os contatos institucionais devem completar-se com a ir-
radiagdao apostélica. Todo centro da Companhia é uma plataforma apos-
télica. A pardquia, ou o hospital, ou a prisdao, ou a emissora, ou o centro
social ou assistencial que estd proximo, no bairro, etc. sio outros tantos
pontos em que 0s nossos jesuitas e os alunos, dirigidos por nds, devem
desenvolver algum tipo de apostolado. Esses lugares nao tém necessida-
de desse servico? Nos, pelo menos, necessitamos deles. Ainda mais. Eu
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me atreveria a dizer que, se a justificacdo para omitir toda irradiagdo
sacerdotal ou apostélica é o excesso de ocupacdes e o cansaco que dai
resultar, haverd que discernir se ndo é melhor pedir — ou impedir sua-
vemente — um reajuste quantitativo de nossas ocupacoes profissionais
(mesmo a custa de contratar o pessoal necessario), que nos permita o
salto qualitativo para uma vida na qual estejam presentes o diretamente
sacerdotal e o treinamento apostélico de nossos alunos.

Nao seria possivel fazer algo mais do que se faz, atraindo para nossa
acao os pais de familia, os antigos alunos, os alunos e toda boa gente da
nossa vizinhanca em dreas como: abertura das nossas instalagoes, cessao
para cursos noturnos, ou de alfabetizacdo, ou de treinamento e aper-
feicoamento profissional, atividades sociais, esportivas, artisticas ou re-
creativas, atividades de comunidades de vizinhos, projetos de promog¢ao
humana etc.? Nao é até certo ponto escandaloso — e em termos de boa
inversao financeira injustificavel — que, as vezes, os grandes prédios de
nossos centros se encontram em rendimento efetivo apenas por 8 ou 10
horas diérias, durante os 200 dias do ano académico, isto é, 20% do tem-
po, quando podiam ser utilizados para tantos outros fins? Nao se poderia
aplicar aqui a nossa doutrina da fun¢ao social dos bens?

21.VII. Destinatarios destas paginas

Concluo por onde, talvez, deveria ter comegado: indicando os des-
tinatdrios desta alocugdo. Porque ndo tenho diante dos olhos somente
vocés — os 15 jesuitas vindos de diversas partes da Companhia para par-
ticipar deste semindrio. Com vocés dialoguei longamente nestes dias, e
vocés conhecem o meu pensamento sobre todos estes temas. Com vocés
rezei ao Unico Mestre, a Luz, a Verdade e a Vida. Ouvi as suas experién-
cias, reflexdes, preocupagdes e esperancas. Nas suas notas e na documen-
tagdo que nascerd do trabalho destes dias, creio que vocés encontrarao
abundante matéria de reflexdo e inspira¢ao para o futuro de seus colé-
gios. Por isso diria, paradoxalmente, que vocés ndo sao os tinicos desti-
natdrios destas paginas, nem, talvez, os mais necessitados delas.
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28. Penso em primeiro lugar nas comunidades de jesuitas que trabalham
em nossos colégios e em outras institui¢des de Ensino Médio. Homens,
sacerdotes e irmdos, entregues a uma tarefa com frequéncia obscura,
sobrecarregados de trabalho, submetidos a um horario e agenda rigo-
rosos e cuja abnegagao é as vezes pouco perceptivel por atuarem em um
quadro institucional de certa aparéncia enganadora. Quero confiar-lhes
uma vez mais a missao que receberam. Quero reiterar-lhes a altissima
estima que a Igreja e a Companhia tém pelo seu apostolado educativo.
Quero anima-los a perseverar entusiasmados em suas fungdes.

Ao mesmo tempo devo preveni-los do perigo da inércia. E indis-
pensével que caiam na conta da mudanca havida na Igreja e na Compa-
nhia e da necessidade de acompanhar-lhes o passo. Somos obrigados a
confessar que se houve incompreensdo em diferentes setores da Compa-
nhia e desinteresse das geragcdes mais jovens e dindmicas dela em relagao
aalguns colégios, especialmente aos de maior porte, isto deveu-se, talvez,
ao desajuste dessas instituicdes a uma sociedade, a uma Igreja e a uma
Companhia possuidas de uma nova dindmica. Uma comunidade que é
levada a julgar que seu colégio nao necessita de mudanga, estd ameagan-
do, a prazo fixo, a agonia do préprio colégio. E questao de uma geragio.
Por mais doloroso que seja, é mister podar a drvore para que recobre
as forgas. Sao indispensédveis a adaptagdao das estruturas e a formagao
permanente as novas condi¢des.

29. Em segundo lugar dirijo-me aos nossos jovens, e, talvez, nao tao jo-
vens, cuja fogosidade os faz olhar nossas instituigoes educativas e, pode
ser, 0 mesmo apostolado da educacdo, com desconfianga e desestima.
E precipitado identificar indiscriminadamente nossos colégios, mesmo
os de grande aparéncia, como centros de poder e sinal de desatengdo
aos pobres, contrdrios as exigéncias de nossa op¢do fundamental. Fre-
quentemente, ignora-se a capacidade de sacrificio requerida para viver
e trabalhar neles. Sei que nem sempre é assim, e ndo cesso de estimular
a todos para uma austeridade pessoal e comunitaria, da mesma maneira
que em outros apostolados devo insistir em outros aspectos, as vezes
mais importantes, sem que por isso devam ser condenados. Mas o apos-
tolado da educagado é para a Igreja de uma importincia absolutamente
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vital. Tao vital que a proibicao de educar é o primeiro, e as vezes o Gni-
co e suficiente meio, imposto por certos regimes politicos a Igreja para
assegurar a descristianiza¢ao de uma nag¢ao no espago de duas geragoes,
sem derramamento de sangue.

Educar é necessario. E isto nao se pode alcangar em determinada
escala e com a exceléncia a que me referi sem certo tipo de institui-
¢oes. Ja falei no comeco destas paginas das diversas possibilidades. Aludi
também ao fato de que devemos educar a todos. E no corpo social ndo
podemos limitar-nos a educar somente os bracos e maos, mas também
a cabega. E importante formar as classes dirigentes do futuro. Os crité-
rios inacianos estao de acordo com isso. Por isso, e precisamente para
promover a necessdria renovagao com a inje¢do de sangue novo, exorto
os estudantes jesuitas a considerar com realismo o valor apostdlico de
nossas obras educativas e a oferecer-se ou aceitar de boa vontade este
trabalho com a atitude evangélica e sacerdotal descrita. Nao caiamos
na injustica de tachar de imobilismo os nossos centros educativos e, ao
mesmo tempo, negar-lhes os meios para que possam por-se a caminho.
A solucido é tanto “ab intus”, com o esforco de renovac¢do da parte dos
que ali se encontram, como “ad extra”, com a presenca de novas equipes
cheias de forgas novas.

30. E, por dltimo, penso nos Superiores Provinciais, Vice-Provinciais do
setor de Educagdo, na Comissao de Ministérios e redatores dos planos
apostolicos da Provincia. Vejam até que ponto o nimero de centros edu-
cativos existentes em funcionamento se justifica perante uma necessida-
de apostdlica real, e se com seu trabalho eles correspondem, de fato, a
essa necessidade. Examinem quais e onde devem abrir-se novos centros
e com quais caracteristicas. Procurem a perfeita coordenag¢do do aposto-
lado educativo com os outros apostolados da Provincia, articulando-os
com as possibilidades das Igrejas locais. Estimulem os reitores para a
necessdria renovagao como condi¢ao de sobrevivéncia e os amparem
em seus esforgos para o aperfeicoamento da capacidade profissional e
evangelizadora dos membros da comunidade educativa, especialmente
dos nossos jesuitas. Renovem seus quadros na medida das disponibili-
dades, quer com o envio de jovens cheios de 4nimo, quer transferindo

32 | Educac@o jesuita e pedagogia inaciana



para outros setores aqueles que no colégio perderam a sua capacidade
educativa e evangelizadora.

31. Sugiro em concreto a necessidade de preparar jovens jesuitas para
o apostolado educativo. A diminui¢ao do curriculo das etapas do Ju-
niorado e do Magistério em muitas Provincias teve, entre outras conse-
quéncias, uma menor forma¢ao humanistica e reducao da preparagao
remota para o apostolado educativo. A Provincia deve ter um ntimero de
especialistas em pedagogia (com os correspondentes titulos académicos)
proporcional ao seu nimero de centros. Por tltimo, aplaudo os esforcos
que se fazem em nivel regional ou nacional para promover a formagao
continua de nosso pessoal, jesuita ou leigo, juntamente com outros re-
ligiosos ou nao.

32. Sei que, apesar da extensao desta conversa, muitas coisas ficam ainda
por dizer e que sobre cada uma das coisas que lhes escrevi ha verdadei-
ras bibliotecas. Nao era minha inten¢ao dizer tudo, mas recolher alguns
pontos que considero urgentes e importantes e que vocés mesmos me
sugeriram. Rogo-lhes que sejam nas suas Provincias porta-vozes de mi-
nhas cordiais palavras de alento e de minha constante solicitude por
seus colaboradores e obras no campo da educacio. Continua verdadeira
aquela frase de um dos mais célebres educadores que a Companhia for-
mou: Puerilis institutio est renovatio mundi— “a formacdo da juventude

»]

transforma o mundo

1. Juan de Bonifacio (1538-1606). Cf. Monumenta Paedagogica 111, 402, nota 15.
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Carta do Padre-Geral a todos os Superiores

Maiores da Companhia de Jesus

Prezado Padre, P.C.

ey

(D)

(1)

Neste ano, que assinala o quarto centendrio da primeira Ratio
Studiorum, tenho o prazer de apresentar o trabalho realizado
pelo Conselho Internacional para o Apostolado da Educagao
Jesuita e de publicar as Caracteristicas da educag¢ao da Compa-
nhia de Jesus. Este documento destina-se a todos os jesuitas e a
todos os leigos e membros de outras institui¢des religiosas que
colaboram em nosso apostolado, especialmente em nossas ins-
tituicoes educativas.

Um documento que descreve as caracteristicas da educagao da
Companhia nao é uma nova Ratio Studiorum. Todavia, do mes-
mo modo que a Ratio, nascida nos fins do século XVI, e como
continuacdo da tradicdo que entdo comegou, este documento
pode dar-nos a todos uma visao comum e um comum sentido
de nossa finalidade; pode ser também um modelo com o qual
nos confrontemos a nés mesmos.

O apostolado da educagao da Companhia tem sido revisto se-
riamente nos ultimos anos; em alguns paises se encontra em
uma situacao de crise. Multiplos fatores, que incluem restricdes
governamentais, pressdes econdmicas e uma forte escassez de
pessoal, podem tornar incerto o futuro nesses paises. Ao mes-
mo tempo, em muitas partes do mundo, hd uma renovagdo
evidente.
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(Iv)

(V)

(VD)

(VII)

Estou muito agradecido a todos os envolvidos na educagao da
Companbhia, jesuitas e milhares de outros religiosos e leigos,
homens e mulheres, que trabalham conosco neste apostolado.
Eles prestam um servi¢o generoso como professores, diretores
ou funcionarios, e mostram ainda uma grande dedica¢ao, con-
tribuindo para a obra de renovacao. Temos avancado; é possi-
vel agora sintetizar nossos esforcos em uma nova declaracao de
nossos objetivos em educagao, e utilizar esta declaragdo como
um instrumento para progredir na renovag¢io: para um estudo
mais profundo de nosso trabalho educativo e para sua avalia-
¢do. A publicacao destas Caracteristicas é, antes de tudo, uma
expressao de grande confianga na importancia deste apostola-
do, e uma expressao de minha esperanca de que sua efetividade
na consecucao desses objetivos serd cada vez maior.

Os pais fazem grandes esfor¢os para proporcionar uma boa
educacao a seus filhos, e a Igreja e os governos civis lhe atri-
buem uma alta prioridade; a Companhia deve continuar em
sua resposta a esta necessidade vital no mundo de hoje. Por
isso, apesar das dificuldades e das incertezas, a educagao con-
tinua sendo um apostolado preferencial da Companhia de
Jesus. O professor em sua classe e o administrador em seu ga-
binete, jesuita ou leigo, exercem uma fungao de servigo a Igreja
e a sociedade que pode continuar a ter uma grande eficiéncia
apostolica.

Hé um més, ao escrever a toda a Companhia sobre o discerni-
mento apostélico em comum, dizia eu que este discernimento
apostoélico “é exercido sobre a experiéncia do apostolado e a ma-
neira de desenvolvé-lo melhor... buscando sempre os ‘meios’
mais adequados para realizar fiel e eficazmente a missao recebi-
da, tendo em conta a mudanca continua das circunstancias”.
As Caracteristicas podem ajudar a todos os que trabalham
na educa¢do da Companhia a praticar este exercicio essencial
do discernimento apostélico. Podem ser o fundamento de
uma reflexdo renovada sobre a experiéncia do apostolado edu-
cativo e, a luz dessa reflexdo, de uma avaliagdo das orientacdes e
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(VIII)

(IX)

(X)

da vida da escola: nao somente de um ponto de vista negativo
(“o que estamos fazendo mal?”), mas especialmente em uma
perspectiva positiva (“como podemos fazé-lo melhor?”). Esta
reflexdo deve levar em considera¢do as circunstincias locais
“continuamente em mudanga”: cada pais ou regiao deve refle-
tir sobre o significado e as implicagoes das Caracteristicas para
suas respectivas situacoes locais e, depois, deve desenvolver do-
cumentos suplementares, que apliquem este documento geral
a suas proprias necessidades, concretas e especificas.

O discernimento apostdlico “em comum” é obra de toda a “co-
munidade” educativa. Os jesuitas oferecem seu conhecimento
e experiéncia da espiritualidade inaciana, enquanto os leigos
contribuem com sua experiéncia da vida familiar, social e po-
litica. Nossa missao comum serd efetiva, na medida em que
todos possamos continuar aprendendo uns com os outros.

O Conselho — formado em 1980 para impulsionar a renova-
¢30 da educagdo secundéria nos centros da Companhia — cen-
trou seus esforgos, naturalmente, no ensino secunddrio. Mas
neste documento hd muitas coisas aplicaveis a todos os niveis
da educacio jesuita, na medida em que seus principios tém
aplicagdo em todo tipo de apostolado. Os que trabalham
em institui¢oes educativas jesuitas de outro nivel, especialmen-
te universidades e escolas superiores, teriam de fazer as adap-
tacOes necessdrias ou elaborar, com base neste documento,
outro documento mais adaptado a sua situacao. Os que traba-
lham em outro tipo de apostolado, pardquias, retiros, obras
sociais etc. podem se servir deste documento como base para
seu proprio discernimento apostélico.

Para poder chegar a este discernimento, as Caracteristicas de-
vem ter uma ampla difusdo, de acordo com as necessidades e
usos de cada Provincia. Todos aqueles a quem afeta hdo de ler
e conhecer este documento. Por isso, eu lhes sugeriria que fa-
¢am chegar um exemplar a todos os professores e membros das
equipes dirigentes e administrativas, tanto jesuitas como leigos,
dos centros de ensino secunddrio de sua Provincia. Poder-se-a
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(XI)

também dar uma sintese do documento aos pais e aos alunos.
Assim mesmo, haverd que por exemplares a disposi¢ao dos je-
suitas e leigos que trabalham em outros campos de apostolado.
Em muitos casos, haverd que fazer a tradugdo; e sempre haverd
que imprimir grandes tiragens em apresenta¢ao atraente e de
facil leitura. Talvez o senhor queira encarregar disto o Delegado
de Educagao de sua Provincia, ou por-se de acordo com outros
superiores maiores em seu pais, ou em sua Assisténcia.
Desejo agradecer aos membros do Conselho Internacional para
o Apostolado da Educacio o trabalho que fizeram durante os
ultimos quatro anos ao redigirem as Caracteristicas. Este do-
cumento, semelhante a Ratio Studiorum de 1586, passou por
varios revisores e se beneficiou de consultas realizadas por todo
o mundo. Mas somente a experiéncia podera descobrir alguma
possivel falta de clareza, alguma omissao ou algum desloca-
mento de colocagdo. Por isso, apresento as Caracteristicas da
educagdo da Companhia de Jesus, como o Padre-Geral Claudio
Aquaviva apresentou a primeira Ratio em 1586: “Nao como
algo definitivo e terminado, porque isso seria muito dificil e
provavelmente impossivel; mas como um instrumento que nos
ajudard a afrontar qualquer tipo de dificuldades que possamos
encontrar, ja que proporciona a toda a Companhia uma pers-
pectiva unitaria”

Fraternalmente em Cristo,

Peter-Hans Kolvenbach, SJ
Superior-Geral

Roma, 8 de dezembro de 1986
Festa da Imaculada Concei¢ao
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Introducao

1. Em setembro de 1980, um pequeno grupo internacional de jesuitas
e leigos reuniu-se em Roma para debater questdes importantes concer-
nentes a educac¢do secundaria da Companhia de Jesus. Em muitas partes
do mundo, questdes haviam sido levantadas acerca da atual eficicia dos
centros educativos da Companhia: poderiam ser instrumentos adequa-
dos para o cumprimento das finalidades apostdlicas da Companhia de
Jesus? Seriam capazes de responder as necessidades dos homens e mu-
lheres do mundo de hoje? A reunido foi convocada para examinar estas
questdes e para sugerir procedimentos de renovagao que capacitassem a
educacdo secunddria da Companhia de Jesus a continuar contribuindo
para a missdo criativa e humanizante da Igreja, hoje e no futuro.

2. Durante os dias do encontro, tornou-se evidente que uma renovagao
eficaz dependeria, em parte, de uma compreensao mais clara e explicita da
natureza peculiar da educacio jesuita. Sem pretender minimizar os proble-
mas, o grupo afirmou que os centros educativos da Companhia poderao
enfrentar com confianca o desafio do futuro se permanecerem fiéis a pe-
culiaridade da sua heranga jesuitica. A visao de Indcio de Loyola, fundador
da Companhia de Jesus, sustentou essas escolas e colégios durante quatro
séculos. Se esta visdo espiritual puder ser reavivada, reativada e aplicada
a educa¢do de maneira adequada aos dias de hoje, ela poderd fornecer o
contexto dentro do qual outros problemas poderao ser enfrentados.

3. Padre Pedro Arrupe, entdo Superior-Geral da Companhia de Jesus,
reafirmou esta conclusao ao falar no encerramento do encontro. Disse
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ele que um centro educativo da Companhia de Jesus “deve ser facilmente
identificdvel como tal. Muitas coisas o assemelham a outros centros ndo
confessionais ou confessionais e inclusive de religiosos. Mas, se ¢ verda-
deiramente da Companbhia, isto é, se nele atuamos movidos pelas linhas
de forga préprias de nosso carisma, com o acento proprio de nossas ca-
racteristicas essenciais, com nossas opgoes, a educagdo que recebem os
nossos alunos os dotard de certa ‘inacianidade’, se me permitem o termo.
Nao se trata de atitudes esnobistas ou arrogantes, nem mesmo de com-
plexo de superioridade. E logica consequéncia do fato de que vivemos e
atuamos em virtude desse carisma e de que em nossos centros devemos

prestar o servigo que Deus e a Igreja querem que ‘nés’ prestemos” .

4. Os delegados do encontro de Roma recomendaram a criagao de um
grupo internacional permanente para considerar as questdes relativas
a educagdo secunddria e encareceram que uma das primeiras respon-
sabilidades desse grupo fosse a de clarificar as maneiras pelas quais a
visao de Indcio continua sendo hoje distintiva da educa¢ao secundéria
da Companbhia.

5. Em resposta & recomendacao, foi estabelecido o Conselho Interna-
cional para o Apostolado da Educagao Jesuita (CIAE]), que realizou sua
primeira reuniao em 1982. Os membros do Conselho sdao: Daven Day, S]
(Australia), Vincent Duminuco, SJ (EUA), Luiz Fernando Klein, SJ
(Brasil, desde 1983), Raimundo Kroth, SJ (Brasil, até 1983), Guillermo
Marshall, S] (Chile, até 1984), Jean-Claude Michel, SJ (Zaire), Gregory
Naik, SJ (India), Vicente Parra, SJ (Espanha), Pablo Sada, SJ (Venezuela),
Alberto Vasquez (Chile, desde 1984), Gerard Zaat, S] (Holanda) e James
Sauvé, SJ (Roma).

6. O presente documento, redigido pelo Conselho, é o resultado de qua-
tro anos de reunioes e de consultas realizadas em todo o mundo.

%%

1. Pedro Arrupe, SJ, Nossos colégios hoje e amanha, n. 10. Alocu¢ao pronunciada em
Roma em 13 de setembro de 1980; Cole¢do Ignatiana, n. 16, Sdo Paulo, Edi¢des Loyola,
1981. Os destaques sao originais (este documento serd citado a partir de agora com a
abreviatura NC).
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7. Qualquer tentativa de falar sobre a educa¢do da Companhia hoje deve
levar em conta as profundas mudancas que a influenciaram e a afetaram
desde o tempo de Indcio, mas de modo especial durante o século atual.
As regulamentagdes dos governos ou a influéncia de outras organizagdes
externas afetam diversos aspectos da vida escolar, incluindo o curriculo e
os textos usados; em alguns paises, as politicas governamentais ou os ele-
vados custos ameacam a propria sobrevivéncia da educagao particular.
Os alunos e seus pais parecem, em muitos casos, estar apenas preocupa-
dos com o sucesso académico que dard acesso aos cursos universitdrios
ou com programas de ensino que os ajudem a conseguir bons empregos.
A coeducacao é hoje frequente nos centros educacionais da Companbhia,
e as mulheres se somam aos leigos e aos jesuitas como professoras e em
cargos de dire¢ao. Houve um significativo aumento no nimero de alu-
nos em muitos centros e, a0 mesmo tempo, uma redugao no ndmero dos
jesuitas que trabalham nesses colégios. Ademais:

a) O curriculo de estudos foi modificado pelos avangos modernos
em ciéncias e tecnologia: o acréscimo de disciplinas cientificas
teve como resultado uma énfase menor e, em alguns casos, uma
certa negligéncia nos estudos humanisticos tradicionalmente
enfatizados na educacao jesuita.

b) A psicologia do desenvolvimento e as ciéncias sociais, jun-
tamente com os avangos da teoria psicoldgica e da prépria
educac¢ao, langaram nova luz sobre a maneira como os jovens
aprendem e amadurecem como individuos dentro de uma co-
munidade; e isto tem influenciado o contetido dos cursos, as
técnicas pedagogicas e as politicas escolares.

¢) Nos ultimos anos, o desenvolvimento teoldgico reconheceu
explicitamente e incentivou o papel apostélico dos leigos na
Igreja; isto foi ratificado pelo Concilio Vaticano II, especial-
mente no seu decreto Sobre o Apostolado dos Leigos’. Fazendo
eco a esse desenvolvimento teoldgico, as tltimas Congregagdes

2. O documento oficial tem o titulo latino “Apostolicam Actuositatem”. Ha diversas
tradugdes para o portugués. Ver, p. ex., Documentos do Concilio Ecuménico Vaticano I,
Paulus.
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Gerais da Companhia de Jesus tém insistido na colaboragao
entre leigos e jesuitas, baseada na participa¢ao nas finalidades
e na responsabilidade, em centros educacionais que em outros
tempos haviam sido dirigidos e ocupados exclusivamente por
jesuitas.

d) A Companhia de Jesus estd comprometida com “o servigo da fé,
da qual a promogao da justica é uma exigéncia absoluta™, e tem
apelado para “uma reavaliacdo de nossos métodos apostdlicos
tradicionais, de nossas atitudes, de nossas institui¢des, a fim
de adapta-las as novas exigéncias de nosso tempo e, mais am-
plamente, a um mundo em rdpido processo de mudanca‘. Em
resposta a este compromisso, as finalidades e as possibilidades
da educacio estdo sendo examinadas com uma renovada preo-
cupagao pelos pobres e marginalizados. A meta da educagao
jesuita é agora descrita como a formagao de “agentes multipli-
cadores” e de “homens e mulheres para os outros™.

e) Os estudantes e os professores dos centros da Companhia vém
hoje de diversos grupos sociais, culturais e religiosos; alguns
nao tém fé religiosa. Muitos desses centros foram profunda-
mente afetados por essa rica mas exigente complexidade de
suas comunidades educativas.

8. Estes e muitos outros elementos de mudanca tém afetado detalhes
concretos da vida escolar e tém alterado suas orientagdes fundamentais.
Mas ndo alteram a convicgao de que um espirito caracteristico distingue
ainda qualquer colégio que se possa verdadeiramente chamar centro educa-
tivo da Companhia. Este espirito caracteristico pode ser descoberto através

3. 322 Congregacao Geral da Companhia de Jesus, Decreto 4, “Nossa Missao Hoje:
Servico da Fé e Promogao da Justi¢a”, n. 2 (Lisboa, 1975).

4. Ibidem, n. 9.

5. As duas frases foram usadas repetidamente por Pe. Pedro Arrupe nos seus escritos
e discursos. A primeira vez parece ter sido em um discurso no X Congresso Internacio-
nal de Antigos Alunos Europeus da Companhia realizado em Valenca (Espanha), em 31
de julho de 1973. Esse discurso foi publicado repetidas vezes sob o titulo “Homens para
o0s outros’, p. ex., pelo Centro Internacional para a Educagao da Companhia, Roma. Ver
Colegao Ignatiana, n. 16, p. 29ss., Sao Paulo, Loyola, 1981.
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da reflexdo sobre a experiéncia vivida pelo proprio Indcio, sobre o modo
pelo qual essa experiéncia foi compartilhada com outros, sobre as manei-
ras como Indcio mesmo aplicou sua visdo da educagdo nas Constituicdes
e em suas cartas, e sobre o modo como esta visao se desenvolveu e aplicou
a educagdo no curso da histéria até os tempos atuais. Pulsa um espirito
comum por tras da pedagogia, dos curriculos e da vida escolar, embora
todos esses elementos possam diferir amplamente dos vigentes nos sé-
culos passados e apesar de os detalhes mais concretos da vida escolar
variarem muito de um pais para outro.

9. “Caracteristico” nao quer dizer “nico” nem no espirito nem no mé-
todo. Significa “o nosso modo de proceder”: quer dizer, a inspiragao, os
valores, as atitudes e o estilo que tradicionalmente tém marcado a educa-
¢ao da Companhia e que devem ser caracteristicos de qualquer auténtico
centro educativo jesuita hoje, onde quer que se encontre, e que devem
permanecer essenciais @ medida que avangamos para o futuro.

10. Falar de uma inspiragdo que penetrou os centros educativos jesuitas
através da Companhia de Jesus nao significa, de modo algum, excluir os
que ndo sao membros desta Companbhia.

Ainda quando os centros sao comumente chamados “centros je-
suitas” ou “centros da Companhia”, a visdo deveria ser chamada mais
apropriadamente “inaciana” e nunca foi limitada aos jesuitas. O pré-
prio Indcio era leigo quando experimentou o chamado de Deus, que
mais tarde descreveu nos Exercicios Espirituais. Ele mesmo dirigiu muitas
outras pessoas leigas pela mesma experiéncia; durante os tltimos quatro
séculos, um ndmero incalculdvel de pessoas leigas e membros de outras
congregagoes religiosas tem compartilhado e sido influenciado pela sua
inspiracao. Além disso, os leigos tém uma prépria contribui¢ao a dar,
baseada em sua experiéncia de Deus na familia e na sociedade e no seu
papel particular na Igreja e na sua cultura religiosa. Essa contribui¢ao

6. A expressdo se encontra nas Constitui¢oes e em outros escritos de Santo Indcio.
Pe. Pedro Arrupe empregou a frase como titulo para um de seus tltimos discursos, “O
nosso modo de proceder”, pronunciado em 18 de janeiro de 1979 em Roma, durante o
“Curso Inaciano” organizado pelo Centro de Espiritualidade Inaciana (CIS.) Ver Colecao
Ignatiana, n. 11, Sao Paulo, Loyola, 1979.
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enriquecera o espirito e aumentara a influéncia dos centros educativos
da Companbhia.

11. A descrigao que se segue ¢é para jesuitas, leigos e outros religiosos
que trabalham em centros educativos da Companhia; é para professores,
administradores, pais e 6rgdos diretivos desses centros. Todos sao convida-
dos a tornar a tradigao inaciana, adaptada aos dias de hoje, mais efetiva-
mente presente nas orientagdes e praticas que regem a vida dos centros.
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Notas preliminares

12. Embora muitas das caracteristicas que se seguem descrevam toda
educacido da Companhia, a énfase especifica deste documento é a edu-
cacdo bdsica da escola secunddria jesuita ou colégio (dependendo do
pais, esta designagao pode ser apenas educa¢ao de segundo grau ou pode
incluir tanto o 1° como o 2° graus). Recomenda-se aos que trabalham
em outras instituicdes educativas da Companhia, especialmente univer-
sidades e faculdades, que adaptem essas caracteristicas as suas proprias
situagoes.

13. No Apéndice I é proposto um breve sumdrio histérico da vida de
Indcio e uma sintese do desenvolvimento da educa¢ao da Companhia.
A leitura desse sumadrio ajudard aqueles que tiverem menor familiarida-
de com Inécio e os primeiros anos da histéria da Companhia de Jesus a
obter uma compreensao melhor da visdo espiritual na qual se baseiam
as caracteristicas da educa¢do da Companhia.

14. A fim de acentuar a relacao entre as caracteristicas da educagdo je-
suita e a visdo espiritual de Indcio, as vinte e oito caracteristicas basicas
elencadas nas paginas seguintes sao divididas em nove se¢oes. Cada se¢ao
comega com uma proposi¢ao da visao inaciana e é seguida por aquelas
caracteristicas que constituem aplica¢oes daquela proposicao na educa-
¢d0. Cada uma das caracteristicas é entao descrita com maior detalhe. A
102 Segao oferece, como exemplo, algumas caracteristicas da pedagogia
jesuita.
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15. As declaragoes introdutorias procedem diretamente da visio de mundo
de Indcio. As caracteristicas da educagio da Companhia surgem da reflexdo
sobre essa visdo, aplicando-a a educagdo, a luz das necessidades dos homens
e mulheres de hoje. (A visao inaciana do mundo e as caracteristicas da
educacao jesuita estao listadas em colunas paralelas no Apéndice II. As
notas desse apéndice indicam as fontes das declaragdes que sintetizam
esta visao inaciana.)

16. Algumas das caracteristicas se aplicam a grupos especificos: alunos,
antigos alunos, professores ou pais. Outras se aplicam a comunidade
educativa como um todo. Outras, ainda, concernentes as politicas e pra-
ticas da institui¢ao como tal, aplicam-se principalmente aos dirigentes
do colégio ou ao conselho diretor.

17. Estas pdginas nao falam sobre as dificuldades, muito reais, que ex-
perimentam em suas vidas todos os que estdao envolvidos na educagao: a
resisténcia dos alunos e seus problemas disciplinares; a luta para enfren-
tar uma série de demandas conflitantes dos funciondrios do centro, dos
estudantes, dos pais e outros; a falta de tempo para reflexdo; o desdnimo
e as desilusdes que parecem ser inerentes ao trabalho educativo. Nem se
fala das dificuldades da vida moderna de modo geral. Isto nao significa
ignorar ou minimizar esses problemas. Pelo contrario, seria impossivel
falar da educagéo jesuita se nao fosse a dedicagao de todas essas pessoas,
jesuitas e leigos, que continuam a se entregar a educa¢ao apesar das frus-
tragoes e do fracasso. Este documento nao pretende oferecer solugoes
faceis a problemas complexos, mas tentard oferecer uma visdo ou uma
inspira¢ao que possa fazer com que a luta do dia a dia tenha mais sentido
e produza maior fruto.

18. A descri¢do da educagdo da Companhia encontra-se no documento
como um todo. Uma leitura parcial pode dar uma visao distorcida que
pareceria ignorar os tragos essenciais. O compromisso com a fé que faz
justica, para tomar apenas um exemplo, deve permear a educagao jesui-
ta como um todo, embora nao seja descrita neste documento sendo na
52 Segao.

48 Educac@o jesuita e pedagogia inaciana



19. Porque se aplicam as escolas secundarias jesuitas através do mundo,
as caracteristicas sao descritas de uma forma um tanto geral e esquema-
tica. Necessitam de ampliagao e aplicagdo concreta a situagdes locais.
Este documento, portanto, é uma fonte para a reflexdo e o estudo antes
que uma obra acabada.

20. Nem todas as caracteristicas da educa¢ao da Companbhia estarao pre-
sentes na mesma medida em cada centro educativo. Em algumas situa-
¢des, uma proposi¢ao pode representar um ideal mais que uma realida-
de presente. “As circunstancias de tempo, lugar, pessoas e outros fatores
semelhantes” devem ser tomadas em conta: 0 mesmo espirito basico
pode concretizar-se de diferentes maneiras em diferentes situacoes. Para
evitar fazer distingdes que dependem de circunstincias locais e para evi-
tar a repeticdo constante do “deseja ser” ou do “deve ser”, as caracteristi-
cas sdo expressas em um indicativo presente: “A educagao jesuita é...”

7. Constitui¢des da Companhia de Jesus e Normas Complementares [n. 351] e em
muitos outros lugares (Sao Paulo, Loyola, 2004). A frase citada no texto é um principio
bésico e uma expressao predileta de Indcio.
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As caracteristicas da educacao da
Companhia de Jesus

21. 1. ParaIndcio, Deus é Criador e Senhor, Supremo Bem, a tinica reali-
dade que é absoluta; todas as demais realidades procedem de Deus e tém
valor somente enquanto nos conduzem a Deus®. Este Deus esta presente
em nossas vidas, “trabalhando por n6s”™ em todas as coisas; pode ser
descoberto, pela fé, em todos os acontecimentos naturais e humanos, na
histéria como um todo, e mais especialmente no interior da experiéncia
vivida de cada pessoa individual.

22. A educagao da Companhia:

+ afirma a realidade do mundo.

+ ajuda a formagao total de cada pessoa dentro da comunidade
humana.

* inclui uma dimensao religiosa que permeia toda a educagao.

+ é um instrumento apostélico.

+ promove o didlogo entre a fé e a cultura.

8.“As outras coisas sobre a face da terra sdo criadas para o homem, a fim de ajuda-lo
a alcangar o fim para que foi criado. Donde se segue que ha de usar delas tanto quanto
o ajudem a atingir o seu fim, e hd de privar-se delas tanto quanto dele o afastem” (Exer-
cicios Espirituais, n. 23). Este principio é denominado frequentemente principio do
“tanto quanto’, em razdo das palavras usadas por Santo Inacio. In: Exercicios Espirituais
de Santo Indcio de Loyola (Sao Paulo, Loyola).

9. Exercicios Espirituais, n. 236.
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1.1. Afirmagao do mundo

23. A educagao da Companhia reconhece Deus como Autor de toda
realidade, toda verdade e todo conhecimento. Deus estd presente e tra-
balhando em toda a criagdo: na natureza, na histdria e nas pessoas. A
educagao da Companbhia, portanto, afirma a bondade radical do mundo,
“carregado com a grandeza de Deus”"’, e considera cada elemento da cria-
¢ao digno do estudo e contempla¢io, capaz de infinda exploragao.

24. A educagao em um centro da Companhia trata de criar um senso de
admiragdo e de mistério, ao estudar a criacao de Deus. Um conhecimento
mais completo da criagao pode conduzir a um maior conhecimento de
Deus e a uma disposi¢do de trabalhar com Deus em sua continua criagao.
Os cursos sao ministrados de tal maneira que os alunos, reconhecendo
humildemente a presenca de Deus, encontrem alegria em aprender e
sintam o desejo de um maior e mais profundo conhecimento.

1.2. A formacao integral de cada individuo dentro da comunidade

25. Deus é especialmente revelado no mistério da pessoa humana, “cria-
da a imagem e semelhanga de Deus”"'. A educagdo jesuita, portanto, in-
vestiga a significagdo da vida humana e se preocupa com a formagao
integral de cada aluno como individuo pessoalmente amado por Deus.
O objetivo da educagao jesuita é ajudar o desenvolvimento mais completo
possivel de todos os talentos dados por Deus a cada individuo como membro
da comunidade humana.

26. Uma formagao intelectual completa e profunda inclui o dominio
das disciplinas bésicas, humanisticas e cientificas, através de um estudo
acurado e continuado, que se baseia em um ensino de qualidade e bem
motivado. Esta formagdo intelectual inclui uma capacidade cada vez
maior de raciocinar reflexiva, 16gica e criticamente.

10. De “God’s Grandeur”, um poema de Gerard Manley Flopkins, SJ.
11. Cf. Génesis, 1,27.
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21. A educagao jesuita inclui também um estudo atento e critico da
tecnologia, juntamente com as ciéncias fisicas e sociais, a0 mesmo tempo
em que acentua os estudos humanisticos tradicionais, que sao essenciais
para a compreensao da pessoa humana.

28. A educacio jesuita dd uma atencdo particular ao desenvolvimento da
imaginacao, da afetividade e da criatividade de cada estudante em todas
as matérias de estudo. Essas dimensoes enriquecem a aprendizagem e
impedem que ela se torne meramente intelectual. Sao essenciais para a
formacao integral da pessoa e sao um modo de descobrir a Deus que se
revela através da beleza. Por essas mesmas razdes, a educa¢ao da Com-
panhia inclui também oportunidades — seja através do curriculo ou
através de atividades extraescolares — para que todos os alunos cheguem
a apreciar a literatura, a estética, a musica e as belas artes.

29. As escolas da Companhia no século XVII foram famosas pelo de-
senvolvimento das técnicas de comunicagdao ou “eloquéncia’, obtidas
pela énfase dada a redagao, ao teatro, a oratdria, debates etc. No mundo
de hoje, dominado pelos meios de comunicagao, o desenvolvimento de
técnicas eficazes de comunicagdo é mais necessario que nunca. A educagao
jesuita, portanto, desenvolve as habilidades tradicionais de falar e escre-
ver e também ajuda os estudantes a adquirir facilidade no manejo de
instrumentos modernos de comunica¢ao, como cinema e televisao.

30. Uma consciéncia da penetrante influéncia dos meios de comunica-
¢ao de massa nas atitudes e percepcoes de povos de diversas culturas é
também importante no mundo de hoje. Portanto, a educagao jesuita in-
clui programas que permitam ao aluno entender e avaliar criticamente a
influéncia dos meios de comunicagdo de massa. Através de uma educacao
adequada, estes instrumentos da vida moderna podem ajudar a todos,
homens e mulheres, a se aperfeicoarem humanamente.

31. A educagdo da pessoa como um todo implica o desenvolvimento
fisico em harmonia com outros aspectos do processo educativo. Por esta
razao, a educagao da Companhia inclui um programa bem desenvolvido
de esportes e educagao fisica. Além de fortalecer o corpo, os programas
de esportes ajudam os jovens de ambos os sexos a aceitar graciosamente
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tanto o sucesso como o fracasso, e os tornam conscientes da necessidade
de cooperar com os demais, utilizando as melhores qualidades pessoais
para contribuir para o maior bem de todo o grupo.

32. Todos estes diferentes aspectos do processo educativo tém uma fi-
nalidade comum: a formacao da pessoa equilibrada, com uma filosofia
pessoal de vida que inclui habitos permanentes de reflexao. Para ajudar
a essa formagao, cada matéria deve ser relacionada com as outras dentro
de um programa educativo bem planejado; todos os aspectos da vida
escolar contribuem para o desenvolvimento total de cada pessoa'>.

33. Uma vez que o verdadeiramente humano se encontra unicamente
em relagdes com o préximo que se baseiam em atitudes de respeito,
amor e servico, a educacao jesuita enfatiza e ajuda a desenvolver o papel
de cada pessoa como membro da comunidade humana. Os alunos, pro-
fessores e demais membros da comunidade educativa sao incentivados
a construir uma solidariedade com os demais que transcenda racas, cul-
turas ou religioes. O ambiente de um centro educativo da Companhia
deve ser tal que todos possam viver e trabalhar juntos com compreensao
e amor, respeitando-se uns aos outros como filhos de Deus.

1.3. Uma dimensao religiosa permeia toda a educagao

34. Uma vez que qualquer matéria do programa pode ser um meio para
chegar a Deus, todos os professores compartilham a responsabilidade
pela dimensao religiosa do centro. Entretanto, o fator integrativo no
processo de descobrir a Deus e compreender o verdadeiro sentido da
vida humana é a teologia, apresentada através da formagdo religiosa e es-
piritual. A formagao religiosa e espiritual é parte integrante da educagao
jesuita; nao ¢ algo extrinseco ao processo educativo ou dele separado.

35. A educa¢do da Companhia pretende promover o Espirito criativo

que atua em cada pessoa, oferecendo a oportunidade de uma resposta de

12. “Nosso ideal estd mais proximo do insuperdvel modelo de homem grego, em sua
versao cristd, equilibrado, sereno e constante, aberto a tudo quanto é humano” (NC,
n.14).

54 | Educac@o jesuita e pedagogia inaciana



féa Deus, reconhecendo, porém, ao mesmo tempo, que a fé nao pode ser
imposta’. Em todos os cursos, no clima da escola, e muito especialmente
nas aulas formais de religido, procura-se apresentar a possibilidade de
uma resposta de fé a Deus como algo verdadeiramente humano e nao
oposto a razao, bem como desenvolver os valores que capacitam para
resistir ao secularismo da vida moderna. Os centros educativos da Com-
panhia fazem todo o possivel para responder a missao que lhes foi dada
de “opor-se valentemente ao ateismo” juntando suas forgas'.

36. Todos os aspectos do processo educativo podem levar, em definitivo,
a adorar a Deus presente e operante na criacao e a reverenciar a criagao
como reflexo de Deus. Culto e reveréncia sao partes da vida da comu-
nidade escolar e se expressam na oragao pessoal e em outras formas
apropriadas de culto comunitdrio. O desenvolvimento intelectual, ima-
ginativo e afetivo, criativo e fisico de cada estudante, junto com o sentido
de admirag¢do que é um aspecto de cada faceta e da totalidade da vida do
colégio, tudo isso deve ajudar os alunos a descobrirem a Deus que atua
na histdria e na criagao.

1.4. Um instrumento apostdlico™

37. Respeitando a integridade das disciplinas académicas, a preocupacao
da educagdo jesuita é a prepara¢do para a vida, que é em si mesma uma
preparacao para a vida eterna. A formacao do individuo nao constitui um
fim abstrato; a educacio jesuita também se preocupa com a maneira pela
qual os alunos aproveitarao sua formacao dentro da comunidade humana,
no servigo aos outros “para o louvor, reveréncia e servico a Deus™ . O éxito

13. A “resposta de fé” é tratada com maior detalhe nas Secdes 4 e 6.

14. Paulo VI, em um discurso dirigido aos membros da 312 Congregagao Geral, em 7
de maio de 1965 (o texto completo pode ser encontrado em Congregagao Geral XXXI.
Documentos, Lisboa, 1967). O mesmo apelo foi repetido pelo Papa Jodo Paulo II na sua
homilia aos delegados da 332 Congregacao Geral, em 2 de setembro de 1983 (In: Congre-
gagao Geral XXXIII. Decretos e Documentos, Sao Paulo, Loyola, 1984).

15. A caracteristica de ser um “instrumento apostélico” é tratada com maior detalhe
na Segao 6.1.

16. Exercicios Espirituais, n. 23.
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da educac¢io da Companhia é medido ndo em termos do desempenho
académico dos alunos ou da competéncia profissional dos professores,
mas antes em termos desta qualidade de vida.

1.5. 0 didlogo entre a fé e a cultura

38. Por crer que Deus age em toda a criagao e em toda a histéria huma-
na, a educagdao da Companhia promove o didlogo entre a fé e a cultura,
que inclui o didlogo entre a fé e a ciéncia. Este didlogo reconhece que as
pessoas, assim como as estruturas culturais, sio humanas, imperfeitas e
as vezes afetadas pelo pecado e necessitadas de conversao'’; ao mesmo
tempo, descobre a Deus que se revela de maneiras diversas e distintas cul-
turalmente. Portanto, a educagao jesuita promove o contato com outras
culturas e a sua genuina apreciagao, para poder criticar criativamente as
contribuicoes e as deficiéncias de cada uma.

39. A educagdo jesuita se adapta para responder as necessidades do pais
e da cultura na qual se encontra o colégio'®; esta adaptagao, enquanto
fomenta “um saudavel patriotismo”, ndo significa uma aceita¢ao cega dos
valores nacionais. Os conceitos de contato com outras culturas, apre-
ciagao genuina e critica criativa tém aplicagdo também na relagao com
a propria cultura e o préprio pais. A meta é sempre descobrir a Deus,
presente e ativo na criacao e na histéria.

40. Cada homem ou mulher é pessoalmente conhecido e amado por
Deus. Este amor convida a uma resposta que, para ser autenticamente
humana, deve ser expressao de uma liberdade radical. Por isso, a fim
de responder ao amor de Deus, cada pessoa é chamada a ser:
* livre para dar-se a si mesma, aceitando a responsabilidade e
as consequéncias das proprias agdes: livre para ser fiel.
¢ livre para trabalhar na fé rumo a verdadeira felicidade, que é
afinalidade da vida humana: livre para trabalhar com outros
no servico do Reino de Deus para a redencao da criagao.

17. O tema da conversao ¢ tratado com maior detalhe na 32 Segdo.
18. A “enculturag¢ao” é tratada em detalhes no Decreto 5 da 322 Congregacao Geral da
Companhia de Jesus. Veja nota 3 acima.
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M. A educagao da Companhia:
+ insiste no cuidado e interesse individual com cada pessoa.
+ enfatiza a atividade por parte do aluno.
+ estimula a abertura ao crescimento permanente.

2.1. Atencédo e interesse com cada pessoa individualmente

42. Osjovens, homens e mulheres, que estudam em um centro educativo
da Companhia, ainda nao chegaram a plena maturidade; o processo edu-
cativo reconhece as etapas evolutivas do crescimento intelectual, afetivo e
espiritual e ajuda cada aluno a amadurecer gradualmente em todos esses
aspectos. Assim, o curriculo é centrado na pessoa antes que na matéria a
ser desenvolvida. Cada aluno pode se desenvolver e atingir objetivos em
um ritmo adequado a sua capacidade individual e as caracteristicas de sua
propria personalidade.

43. A relagao pessoal entre estudante e professor favorece o crescimento no
uso responsavel da liberdade. Professores e direcao, jesuitas e leigos sao
mais do que orientadores académicos. Estdo envolvidos na vida dos alu-
nos e tém um interesse pessoal no desenvolvimento intelectual, afetivo,
moral e espiritual de cada aluno, ajudando cada um deles a desenvolver
um senso de autoestima e a se tornarem pessoas responsaveis dentro
da comunidade. Respeitando a privacidade dos alunos, estdo prontos a
ouvir suas perguntas e preocupagoes sobre o significado da vida e com-
partilhar suas alegrias e suas tristezas, a ajudd-los no seu crescimento
pessoal e suas relagdes interpessoais. Desta e de outras maneiras os mem-
bros adultos da comunidade educativa orientam os estudantes para o
desenvolvimento de um conjunto de valores que conduzem a decisoes
que transcendem a prépria pessoa e se abrem a preocupagdo com as
necessidades dos outros. Esforcam-se por viver de tal maneira que suas
préprias vidas possam servir de exemplo aos alunos e estdo dispostos a
compartilhar suas préprias experiéncias de vida. A atengdo pessoal con-
tinua a ser uma caracteristica basica da educacao jesuita'.

19. “Na medida do possivel, a preocupagao pelo estudante, como pessoa, permanece
e deve permanecer como caracteristica de nossa vocagdo de jesuitas. Devemos manter

Caracteristicas da educagdo da Companhia de Jesus 57



44. A liberdade envolve responsabilidade dentro da comunidade. A atengao
pessoal ndo se restringe a relagao entre professor e aluno. Afeta também
o curriculo e toda a vida da institui¢ao. Todos os membros da comuni-
dade educativa se preocupam uns com os outros e aprendem uns dos
outros. As relagdes pessoais entre os alunos e também entre os adultos
— leigos e jesuitas, dire¢do, professores e equipe auxiliar — evidenciam
essa mesma preocupagao. O interesse pessoal se estende ainda aos anti-
gos alunos, aos pais e aos alunos dentro de suas familias.

2.2. A atividade dos alunos no processo de aprendizagem

45. O crescimento na maturidade e independéncia, necessirio para o
crescimento em liberdade, depende da participagdo ativa mais que de
uma recep¢ao puramente passiva. O caminho rumo a esta participagao
ativa inclui estudo pessoal, oportunidades para a descoberta e a criativi-
dade pessoal e uma atitude de reflexdo. A tarefa do professor consiste
em ajudar cada estudante a aprender com independéncia a assumir a
responsabilidade de sua prépria educagao.

2.3. Abertura para o crescimento permanente

46. Uma vez que a educagdo é um processo que se prolonga por toda
a vida, a educac¢ao jesuita tenta inculcar uma alegria de aprender e um
desejo de aprender que permanecam para além dos tempos de colégio.
“Mais, talvez, que a formagao que lhes damos, vale a capacidade e a ansia
de continuarem se formando que possamos infundir-lhes. Aprender é
importante, mas muito mais importante é aprender a aprender e desejar
continuar aprendendo”, durante toda a vida.

47. As relagoes pessoais com os alunos ajudam os membros adultos da
comunidade educativa a se abrirem a mudanga, a continuarem a apren-

de uma ou outra maneira o contato pessoal com os que frequentam nossos colégios e
nossas escolas.” (Peter-Hans Kolvenbach, Superior-Geral da Companhia de Jesus, em
uma alocugdo aos Delegados para a Educa¢do das Provincias de Europa da Companhia
de Jesus, “Informacion, SJ”, Madri, jan.-fev. 1984, p. 2-5).

20. NG, n. 13.
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der. Assim serdao mais positivos em seu trabalho. Isto é especialmente
importante nos dias de hoje, dada a rdpida mudanca cultural e a dificul-
dade que os adultos podem ter para entender e interpretar corretamente
as pressoes culturais que afetam os jovens.

48. A educacao da Companhia reconhece que o crescimento intelectual,
afetivo e espiritual continua pela vida afora; os membros adultos da
comunidade educativa sdo incentivados a continuar a amadurecer em
todos esses aspectos, para o que se lhes proporcionam programas ade-
quados de formagao permanente®..

49. 3. Por causa do pecado e dos seus efeitos, a liberdade para respon-
der ao amor de Deus nao é automatica. Ajudados e fortalecidos pelo
amor redentor de Deus, estamos engajados em uma luta constante
para reconhecer os obstaculos que bloqueiam a liberdade — incluin-
do os efeitos do pecado — e trabalhar contra eles, a0 mesmo tempo
em que desenvolvemos as capacidades necessarias para o exercicio da
verdadeira liberdade.

a) Esta liberdade exige um verdadeiro conhecimento, amor e
aceita¢ao de nds mesmos, unidos a determinacao de nos li-
bertarmos de qualquer apego excessivo: a riqueza, a fama, a
saude, ao poder, ou a qualquer outra coisa, mesmo a propria
vida.

b) Averdadeiraliberdade exige também um conhecimento rea-
lista das diversas forcas presentes no mundo e inclui a liber-
tacao de percepgoes distorcidas da realidade, dos falsos valo-
res, das atitudes rigidas e da sujei¢ao a ideologias estreitas.

c) Paraconquistar esta verdadeira liberdade, é preciso aprender
areconhecer e lidar com as influéncias que podem promover
ou limitar a liberdade: as mo¢oes dentro do préprio cora-
¢ao; experiéncias passadas de todo tipo; interagao com outras
pessoas; a dinamica da histdria, das estruturas sociais e da
cultura.

21.Ver a Se¢do 9.3 a seguir (p. 88), para um desenvolvimento mais completo da formagao
permanente.
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50. A educagio da Companhia:
* estd orientada para valores.
* incentiva o conhecimento, amor e aceitagao realista de si mesmo.
 proporciona um conhecimento realista do mundo em que
vivemos.

3.1. Orientada para os valores

51. A educa¢do da Companhia inclui a formacao de valores, de atitudes
e da capacidade para avaliar critérios; isto é, inclui a formagdo da von-
tade. Como o conhecimento do bem e do mal e da hierarquia dos bens
relativos é necessario, tanto para reconhecer as diferentes influéncias que
afetam a liberdade como para o exercicio dessa liberdade, a educacao tem
lugar em um contexto moral: o conhecimento se une a vida moral.

52. O desenvolvimento pessoal através da formagao do cardter e da von-
tade, a superagao do egoismo, da falta de preocupac¢ao com os outros e os
demais aspectos do pecado, e o desenvolvimento da liberdade que respei-
ta os outros e aceita a responsabilidade, sao ajudados pelos regulamentos
escolares justos e necessdrios; estes incluem um bom sisterna disciplinar.
Igualmente importante é a autodisciplina que se espera de cada aluno,
manifestada no rigor intelectual, na aplicagao assidua a um estudo sério
e na conduta para com os demais, que reconhece a dignidade humana
de cada pessoa.

53. Em um centro educativo da Companhia é legitima a existéncia de
um ambiente de busca dentro do qual se adquire um sistema de valores
através de um processo de confronto com pontos de vista opostos.

3.2. Conhecimento, amor e aceitagdo realista de si mesmo

54. A preocupag¢do com o desenvolvimento integral do homem, como
criatura de Deus, que constitui o “humanismo cristdo” da educacao je-
suita, d4 énfase a felicidade da vida que resulta do uso responsével da
liberdade, mas, também, reconhece a realidade do pecado e seus efeitos na
vida de cada pessoa. Por isso, a educagao da Companhia encoraja cada
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estudante a enfrentar honestamente este obsticulo a liberdade, em uma
progressiva tomada de consciéncia de que o perdao e a conversao sao
possiveis, gracas ao amor redentor e a ajuda de Deus™.

55. A luta para afastar os obstaculos a liberdade e desenvolver a capa-
cidade de exercitd-la é mais do que o reconhecimento dos efeitos do
pecado; um esfor¢o constante para reconhecer todos os obstdculos que se
opoem ao crescimento™ é também essencial. Os estudantes sao ajudados
em seus esfor¢os para descobrir seus preconceitos e suas visdes limitadas
e avaliar os bens relativos e os valores que se confrontam.

56. Os professores e orientadores ajudam os alunos nesse crescimento,
estimulando-os e ajudando-os a refletir sobre suas experiéncias pessoais,
de tal modo que possam compreender a sua propria experiéncia de
Deus; e, a0 mesmo tempo em que estes aceitam suas qualidades e as de-
senvolvem, também aceitam suas limitacdes e as superam na medida do
possivel. O programa educativo, confrontando os alunos realisticamente
consigo mesmos, tenta ajudd-los a reconhecer as diversas influéncias que
recebem e a desenvolver uma faculdade critica, que vai além do simples
reconhecimento do verdadeiro e do falso, do bem e do mal.

3.3. Conhecimento realista do mundo

57. Um conhecimento realista da criagao vé a bondade de tudo quanto
Deus criou, mas inclui a consciéncia dos efeitos sociais do pecado: a im-
perfei¢ao essencial, a injustica, a necessidade de reden¢ao em todos os
povos, em todas as culturas e em todas as estruturas humanas. Tratando
de desenvolver a capacidade de raciocinar reflexivamente, a educa¢ao
jesuita enfatiza a necessidade de permanecer em contato com o mundo,
tal como é — ou seja, necessitado de transformagdao —, sem ser cego a
bondade essencial da criagao.

22. Perddo e conversdo sao conceitos religiosos, tratados em maior detalhe na 62
Segao.
23. Cf. a “Medita¢ao de Duas Bandeiras”, nos Exercicios Espirituais, nn. 136-148.
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58. A educacao jesuita tenta desenvolver nos alunos a capacidade de co-
nhecer a realidade e avalid-la criticamente. Esta consciéncia inclui a no-
¢do de que as pessoas e as estruturas podem mudar, juntamente com um
compromisso de trabalhar por essas mudangas, de modo que se cons-
truam estruturas humanas mais justas, que possibilitem o exercicio da
liberdade unido a uma maior dignidade humana para todos?.

59. 4. A visao que Inacio tem do mundo esté centrada na pessoa hist6-
rica de Jesus Cristo. Ele é 0 modelo de toda vida humana, por causa de
sua resposta total ao amor do Pai no servigo aos outros. Ele comparti-
lIha nossa condi¢ao humana e nos convida a segui-lo, sob a bandeira da
cruz®, resposta de amor ao Pai. Ele estd vivo em nosso meio e continua
a ser o Homem para os outros no servigo de Deus.

60. A educagio da Companhia:
+ propde Cristo como modelo de vida humana.
* proporciona uma ateng¢do pastoral adequada.
+ celebra a fé na oracao pessoal e comunitaria, em outras formas
de cultos e no servigo.

4.1. Cristo como modelo

61. Na atualidade hda membros de varias confissoes religiosas e culturas
que fazem parte da comunidade educativa nos colégios da Companhia;
para todas elas, quaisquer que sejam as suas crencas, Cristo é modelo
de vida humana. Todos podem encontrar inspira¢ao e licdes acerca de
seu compromisso, na vida e na doutrina de Jesus, que da o testemunho
do amor e do perdao de Deus, vive em solidariedade com todos os que

24. “Neste campo, como em muitos outros, nao receiem o compromisso politico.
Segundo o Concilio Vaticano 11, esse compromisso ¢ papel préprio do laicato. E ineludi-
vel, quando se veem envoltos na luta por estruturas que fagam o mundo mais humano
e deem corpo e realidade a nova cria¢io prometida por Cristo” (Peter-Hans Kolven-
bach, SJ, no discurso de abertura do 3° Congresso Mundial de Antigos Alunos da Compa-
nhia, celebrado em Versalhes, em 20 de julho de 1986. In: “Os antigos alunos dos jesuitas
e a evangelizacdo”. Sao Paulo, Loyola, Cole¢do Documenta, n. 5).

25. Cf. Exercicios Espirituais, nn. 143-147.
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sofrem e entrega sua vida a servigo dos outros. Todos podem imitd-lo no
esvaziar-se de si, na aceitagdo de quaisquer dificuldades ou sofrimentos
que se interponham a consecu¢ao da tnica meta a ser atingida: respon-
der a vontade do Pai no servico aos outros.

62. Os membros cristaos da comunidade educativa se esforcam por al-
cancar uma amizade pessoal com Jesus, que conquistou para nos, através
de sua morte e ressurrei¢ao, o perdao e a verdadeira liberdade, e que estd
hoje presente e atuante na nossa histéria. Ser “cristao” significa seguir a
Cristo e ser como Ele: compartilhar e promover os seus valores e modo
de vida em tudo que ¢ possivel*.

4.2. Atengao pastoral?

63. A atencao pastoral é uma dimensao da “cura personalis” que permite
que crescam as sementes de fé e de compromisso religioso em cada pessoa,
possibilitando que cada uma reconheca e responda a mensagem do amor
divino: vendo a Deus ativo nas suas proprias vidas, nas vidas dos demais
e em toda a criacdo; respondendo, depois, a essa descoberta através de
um compromisso de servico dentro da comunidade. Os centros educati-
vos da Companhia oferecem uma adequada atengao pastoral a todos os
membros da comunidade educativa, a fim de despertar e fortalecer este
compromisso de fé pessoal.

26.“E muito importante notar que a consideracao da missdo de Jesus nao é proposta
diretamente para contemplar ou entender melhor a Jesus, mas precisamente enquanto
essa figura nos convida por um ‘chamamento) cuja resposta é um ‘seguimento’s [...]
sem esta disposi¢do ndo pode haver compreensao real. Na logica de Santo Indcio (mais
implicita que explicitamente) aparece que toda consideragao de Jesus, inclusive do Jesus
histérico, se faz relevante para o cristianismo atual desde uma 6tica privilegiada: a 6tica
do seguimento.” (Jon Sobrino, Cristologia a partir da América Latina. Rio de Janeiro,
Vozes, 1983).

27. A “atengdo pastoral” se preocupa com o desenvolvimento espiritual, quer dizer,
um desenvolvimento mais que simplesmente humano. Mas ndo se limita a rela¢ao entre
Deus e a pessoa individual; inclui também as relagdes humanas, enquanto estas sao
uma expressao e uma extensio da relacdo com Deus. Por conseguinte, a “fé” conduz ao
“compromisso”; os descobrimentos de Deus conduzem ao servigo de Deus no servigo
aos outros na comunidade.
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64. Para os cristaos esta aten¢ao pastoral estd centrada no Cristo, presen-
te na comunidade crista. Os estudantes encontram um amigo e guia na
pessoa de Cristo; eles o experimentam através da Escritura, dos Sacra-
mentos, da oragdo pessoal e comunitdria, no lazer e no trabalho; nas de-
mais pessoas; assim, sao levados ao servigo dos outros, imitando Cristo,
o Homem para os outros®.

65. A pratica dos Exercicios Espirituais® é incentivada como um meio
de conhecer melhor a Cristo, amando-O e seguindo-O. Os Exercicios
também podem ajudar os membros da comunidade educativa a com-
preender a visdao de Indcio como o espirito que move a educa¢io da
Companbhia. Os Exercicios podem ser feitos de varios modos, adaptados
ao tempo e as possibilidades de cada pessoa, adultos ou estudantes.

66. Os centros educativos da Companhia incentivam e ajudam a cada
estudante a responder ao chamado pessoal de Deus, a sua vocagao de
servico na vida pessoal e profissional, quer seja no matrimonio, na vida
religiosa ou sacerdotal ou na vida celibatéria.

4.3. Qracdo e culto

67. A oragdo é uma expressao de fé e um meio excelente para estabelecer
uma relagao pessoal com Deus que conduz ao compromisso de servir aos
outros. A educagao jesuita oferece uma iniciagio progressiva a oragdo, de
acordo com o exemplo de Cristo, que rezava regularmente ao Pai. Todos
sao encorajados a louvar e a agradecer a Deus na oragao, a rezar uns pelos
outros dentro da comunidade escolar e a pedir a ajuda de Deus para fazer
frente as necessidades de toda a comunidade humana.

68. A relacao de fé com Deus é comunitdria e também pessoal; a comu-
nidade educativa em um colégio da Companhia estd unida por lagos que
ndo sao meramente humanos: é uma comunidade de fé, e exprime esta fé

28. “Quem sai de nossos colégios deve ter adquirido, na medida proporcional a sua
idade e maturidade, uma forma de vida que seja por si mesma proclamacdo da caridade
de Cristo, da fé que nasce dele e a Ele leva, e da justica que Ele proclamou” (NC, n. 12).

29. Ver no Apéndice I uma breve descri¢ao dos Exercicios Espirituais.
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através de celebragoes religiosas ou espirituais apropriadas. Para os catd-
licos, a Eucaristia é a celebracao de uma comunidade de fé centrada em
Cristo. Todos os membros adultos da comunidade sao animados a parti-
cipar dessas celebracdes, ndo apenas como uma expressao de sua prépria
fé, mas também para dar testemunho das finalidades do colégio.

69. Os membros catlicos da comunidade educativa recebem e celebram
o perdao amoroso de Deus no sacramento da reconciliagao. Depen-
dendo das circunstancias locais, os centros educativos da Companhia
preparam os alunos (e também os adultos) para a recep¢ao de outros
sacramentos.

70. A obediéncia de Cristo a vontade do Pai levou-o a entregar-se total-
mente a servigo dos outros; a relacdo com Deus envolve necessariamente
uma relagdo com outras pessoas®. A educagao jesuita promove uma fé
que esta centrada na pessoa historica de Cristo e que, portanto, conduz a
um compromisso de imitd-lo como “Homem para os outros”.

71. 5.Uma resposta amorosa e livre ao amor de Deus nao pode ser me-
ramente especulativa ou tedrica. Por mais que custe, os principios ted-
ricos devem levar uma acao decisiva: “O amor se mostra nas obras™*'.
Inécio pede um compromisso total e ativo dos homens e mulheres que,
“para imitar e parecer-se mais a Cristo Nosso Senhor”*, querem por
em pritica os seus ideais no mundo real da familia, dos negécios, dos
movimentos sociais, das estruturas politicas e legais e das atividades
religiosas™.

30. Isto é tratado com maior detalhe na préxima se¢do e na 92 Se¢ao.

31. Exercicios Espirituais, n. 230.

32. Ibidem, n. 167.

33. A “Férmula do Instituto”, que é a descri¢do original da Companhia de Jesus, es-
crita por Indcio, é uma aplicagao deste principio bdsico dos Exercicios Espirituais: “Todo
aquele que pretende combater por Deus sob a bandeira da cruz na nossa Companbhia...
depois dos votos solenes de perpétua castidade, pobreza e obediéncia, persuada-se de que
¢ membro da Companhia. Ela foi instituida principalmente para a defesa e a propagagio
da fé e o aperfeicoamento das almas na vida e na doutrina cristas...” (In: Vida Religiosa
do Jesuita, Sao Paulo, Loyola, n. 1, 1984, p. 115).

Caracteristicas da educagao da Companhia de Jesus 65



72. A educagao da Companhia:
+ é uma prepara¢ao para um compromisso na vida ativa.
+ serve a fé que promove a justica.
<« »
+ pretende formar “homens e mulheres para os outros”.
+ manifesta uma preocupagao especial pelos pobres.

5.1. Compromisso de a¢do na vida

73. “O amor se mostra em obras”: a resposta humana, livre, de amor
ao amor redentor de Deus se manifesta em uma vida ativa de servigo. A
educagdo jesuita — em etapas progressivas que levam em conta os estd-
gios do crescimento, e sem nenhuma tentativa de manipulacdo — ajuda
a formac¢ao de homens e mulheres dispostos a pér em pratica suas con-
vicgdes e atitudes em suas proprias vidas. “Estaremos junto a vocés para
guid-los e inspira-los, para animé-los e ajudd-los. Mas temos suficiente
confianca de que vocés serdo capazes de levar adiante, em suas vidas e
no mundo, a formagdo que receberam.”**

5.2. Educacdo a servico da Fé que promove a Justi¢a®

74. A “agao decisiva” exigida hoje é a fé que promove a justica: “a missao
da Companhia de Jesus, hoje, é o servico da fé, da qual a promogado da

34. Assim, o Padre-Geral Peter-Hans Kolvenbach dirigiu-se ao 3° Congresso Mundial
de Antigos Alunos da Companhia em Versalhes. Veja nota 24.

35. A “fé” é tratada na 12 e 42 Secdes; a presente secdo se concentra sobre a “justica”
Sem duvida, é importante ndo separar esses dois conceitos: “Viver nesta unidade de fé
e justica é possivel, mediante um estreito seguimento de Jesus histérico. Como partes
essenciais deste seguimento, propomos os seguintes pontos:

— Ao anunciar o Reino e em sua luta contra o pecado, Jesus entrou em conflito com

pessoas e estruturas que, por serem objetivamente pecaminosas, eram opostas ao
Reino de Deus.

— A base fundamental para essa conexao entre justica e fé ha de ver-se na sua co-
nexao insepardavel com o novo mandamento do amor. Por uma parte, a luta pela
justica é a forma que deve tomar o amor em um mundo injusto; por outra, o Novo
Testamento é sumamente claro em mostrar que o caminho real que revela que
somos amados por Deus e que nos conduz ao amor de Deus é o amor aos outros,
homens e mulheres”.
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justica constitui uma exigéncia absoluta, enquanto faz parte da reconci-
liacao dos homens, exigida pela reconcilia¢ao dos mesmos com Deus”™ .
Este servico da fé que promove a justica é uma acao que imita a Cristo; é
a justica de Deus, informada pela caridade evangélica: “E a caridade que
dé forca a fé e ao desejo de justica. A justica nao atinge sua plenitude
interior sendo na caridade. O amor cristdao implica e radicaliza as exi-
géncias da justica ao dar-lhe uma motivagao e uma forga interior nova...
A justica sem caridade nao é evangélica”. O Reino de Deus é Reino de
justica, de amor e de paz*.

75. A promogao da justica inclui, como um componente necessario, a
agdo pela paz. Mais do que a auséncia da guerra, a busca da paz é a busca
de relacoes de amor e de confianga entre todos os homens e mulheres.

76. A meta da fé que promove a justica e trabalha pela paz é um novo
tipo de pessoa e de sociedade, na qual cada individuo tem a oportunidade
de ser plenamente humano e cada um aceita a responsabilidade de pro-
mover o desenvolvimento humano dos demais. O compromisso ativo
pedido aos alunos — e praticado pelos antigos alunos e pelos membros
adultos da comunidade educativa — é um compromisso livre de lutar
por um mundo mais humano e por uma comunidade de amor. Para os
cristdos, esse compromisso é uma resposta ao chamamento de Cristo, e é
assumido com o reconhecimento humilde de que a conversao s6 é possi-
vel com a ajuda de Deus. Para eles, o sacramento da reconciliagdao é uma
parte necessdria da luta pela paz e pela justica. Porém, todos os membros
da comunidade educativa, mesmo aqueles que nao compartilham da fé
crista, podem colaborar neste trabalho. Um genuino senso da dignidade
da pessoa humana pode ser o ponto de partida para o trabalho conjunto
na promogao da justica e pode se tornar o come¢o de um didlogo ecumé-
nico que vé a justica intimamente ligada a fé.

(Reunido Latino-Americana de Educagdo, Lima, Peru, julho de 1976; publicado
por CERPE, Caracas, Venezuela, p. 65.)
36. Decreto 4° da 32* Congrega¢dao Geral da Companhia de Jesus, “Nossa Missao
Hoje: Servico da Fé e Promogdo de Justi¢a”, n. 4. Ver nota 3.
37.NG, n. 11.
38. Cf. o preficio da missa de Cristo Rei.
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71. Em um colégio jesuita a orientagdo central é a educagao para a jus-
tica. Um conhecimento adequado aliado a um pensamento rigoroso e
critico pode tornar mais efetivo o compromisso de trabalhar pela justica
na vida adulta. Além dessa formagao necessaria bésica, a educagao paraa
justica inclui, no contexto educacional, trés aspectos distintos:

78. 1. O tratamento dos problemas da justica no curriculo. Isto pode exigir,
as vezes, cursos complementares; mas mais importante é a presenca da
dimensdo da justica em todas as matérias lecionadas®. Os professores
tentam ser progressivamente conscientes desta dimensao, de modo que
possam oferecer aos alunos uma formagao intelectual, moral e espiritual,
que lhes permita assumir um compromisso de servico, que os trans-
forme em agentes de mudanca. O curriculo inclui uma analise critica
da sociedade, adaptada ao nivel de idade dos alunos; o esbo¢o de uma
solugdo na linha dos principios cristaos é parte desta andlise. Os pontos
de referéncia sao a Palavra de Deus, os ensinamentos da Igreja e as cién-
cias humanas®.

79. 2. As linhas de agdo e os programas de um colégio jesuita ddo teste-
munho concreto da fé que promove a justica; ddao um contratestemunho
dos valores da sociedade de consumo. A andlise social da realidade em
que vive e se situa o colégio pode levar a uma autoavaliacao institucio-
nal, que venha a exigir mudangas nas linhas de a¢do e na vida pratica do
colégio*’. As linhas de agdo e a vida escolar devem incentivar o respeito
mutuo e devem promover a dignidade humana e os direitos humanos
de toda pessoa, adultos e jovens, na comunidade educativa.

39. No seu discurso aos Presidentes e Reitores de Universidades da Companhia, em
ocasido do encontro celebrado em Frascati, em 5 de novembro de 1985, o Padre-Geral,
Peter-Hans Kolvenbach, poe vérios exemplos de como os problemas da justiga podem
ser tratados nos diversos cursos académicos (cf. A Universidade Jesuitica Hoje, publicado
na Colegao Ignatiana n. 29, Sao Paulo, Loyola, 1987, p. 5ss.).

40. Cf. Gabriel Codina, S.J., Fé e Justica nos contetidos da institui¢do educativa (In: Col.
Ignatiana, n. 30, Sao Paulo, Loyola, 1987).

41. Cf. Codina, op. cit.

68 Educac@o jesuita e pedagogia inaciana



80. 3. “Nao ha genuina conversao a justica, se ndo houver obras de
justica.”** As relagdes interpessoais dentro do colégio manifestam uma
preocupacao pela justica e pela caridade. Como preparagdo para um
compromisso de vida, existem oportunidades na educagdo jesuita de
contato real com o mundo da injusti¢a. Assim, a andlise da sociedade
dentro do curriculo torna-se uma reflexao baseada no contato direto
com dimensodes estruturais da injustica.

81. Os membros da comunidade educativa tém consciéncia dos graves
problemas de nosso tempo e estao envolvidos com eles. A comunidade
educativa e cada um de seus membros estdo conscientes da influéncia
que podem ter sobre os outros; as linhas de acao do colégio sao formula-
das com consciéncia dos possiveis efeitos sobre uma comunidade maior
e sobre suas estruturas sociais.

5.3. Homens e mulheres para os outros®

82. A educag¢do da Companhia ajuda os alunos a perceber que os talentos
sdo dons a serem desenvolvidos, nao para a satisfacdo ou proveito préprio,
mas antes, com a ajuda de Deus, para o bem da comunidade humana.
Os estudantes sao incentivados a utilizar suas qualidades no servico aos
outros, motivados pelo amor de Deus:

“Nossa meta e objetivo educacional é formar homens que nao vi-
vam para si, sendo para Deus e para seu Cristo; para Aquele que por nés
morreu e ressuscitou; homens para os outros, quer dizer: que nao con-
cebam o amor a Deus sem o amor ao homem; um amor eficaz que tem
como primeiro postulado a justica e que é a garantia Gnica de que nosso
amor a Deus nao é uma farsa, ou ainda uma roupagem farisaica que
oculte nosso egoismo”™*.

42.Tbidem, n. 64. O destaque ¢ original.

43. Ver a nota 5. Os “outros” na frase tantas vezes repetida é o “préximo” da pardbola
do Bom Samaritano (Lucas 10,29-37). A cita¢do no texto é o desenvolvimento do Pe. Ar-
rupe desta ideia (ver nota seguinte).

44. “Homens para os outros” (rever a nota 5).
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83. A fim de promover uma consciéncia dos “outros’, a educagdo jesuita
acentua os valores comunitdrios, tais como a igualdade de oportunidades
para todos, os principios de justica distributiva e social e a atitude mental
que vé o servigo aos demais como uma realiza¢do prépria mais valiosa
que o sucesso ou a prosperidade®.

84. Os membros adultos da comunidade educativa — especialmente os
que estao em contato didrio com os alunos — manifestam em suas préprias
vidas a preocupacdo pelos outros e estima pela dignidade humana*®.

5.4. Uma preocupacao especial pelos pobres

85. Refletindo sobre a situacao real do mundo de hoje e respondendo ao
chamado de Cristo que teve um especial amor e uma especial preocupa-
¢ao pelos pobres, a Igreja e a Companhia de Jesus fizeram uma “op¢io
preferencial™ pelos pobres. Isto inclui os que nao tém meios econémi-
cos, 0s excepcionais, os marginalizados e todos os que, de algum modo,
estao impedidos de viver uma vida plenamente humana. Na educag¢ao
da Companbhia, esta opg¢ao se reflete tanto nos alunos admitidos como
no tipo de formacao que lhes é dada.

86. Os centros da Companhia ndo existem apenas para uma dada classe
de estudantes®. Indcio aceitava colégios somente quando eram comple-
tamente dotados de fundos ou patrimonio, de modo que a educagio

45. Exemplos concretos do acento posto nos valores comunitdrios se podem encon-
trar em quase todas as secdes da presente descricao das caracteristicas da educa¢do da
Companhia de Jesus.

46. “Além da influéncia da familia, o exemplo dos professores e o clima criado por
eles na escola serd o fator de maior influéncia em qualquer esfor¢o de educar paraa fé e
ajustica” (RobertJ. Starrat, S.J. Lan¢ando Sementes de Fé e de Justica, Col. Ignatiana n. 24,
Sao Paulo, Loyola, 1983, p. 26).

47. A frase é frequente nos recentes documentos da Igreja e da Companhia. Seu exato
significado é muito discutido; o que certamente ndo significa é uma op¢ao por uma tnica
classe social com exclusdao das demais. Seu significado dentro do contexto educativo se
descreve nesta Se¢ao 5.4.

48.“A Companhia de Jesus tem uma tnica finalidade: nés estamos a servigo de todos,
ricos e pobres, oprimidos e opressores, de todos. Ninguém é excluido de nosso apostola-
do; isto é verdade também para nossos centros educativos” (NC, n. 16).
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pudesse estar a disposi¢ao de qualquer um; insistia que facilidades espe-
ciais para alojar a todos os estudantes pobres formassem parte da funda-
¢ao de todo o colégio que ele aprovava, e que os professores dessem aten-
¢ao especial as necessidades dos alunos pobres. Hoje, embora a situagdo
seja bastante diversa de um pais para outro e os critérios especificos para
a selecao de alunos dependam das “circunstancias de lugares e pessoas’,
todo colégio da Companhia deve fazer o que pode para que a educagao
jesuita seja acessivel a todos, incluindo os pobres e necessitados®. A ajuda
financeira e a concessdo de bolsas de estudo sempre que possivel sao
meios para tornar isso vidvel; além disso, os centros educativos da Com-
panhia oferecem orienta¢do académica e pessoal para os que dela neces-
sitem, de modo que todos possam tirar proveito da educacao oferecida.

87. Para que os pais, especialmente os pobres, possam exercitar a liber-
dade de escolha na educagdo de seus filhos, os centros da Companhia
se unem aos movimentos que promovem a igualdade de oportunidades
educativas para todos. “A reivindicagdao da igualdade de oportunida-
des no campo da educacio e a da liberdade de ensino sdo coisas que se
encaixam na nossa luta pela promogao da justi¢a.”*

88. Mais importante que o tipo de estudantes admitidos é o tipo de for-
magao que é dada. Na educagdo jesuita, os valores que a comunidade
escolar transmite ddo testemunho e se tornam operantes nas linhas de
acdo e nas estruturas da escola. Os valores que permeiam o ambiente
do colégio sao aqueles que promovem uma preocupagao especial por
homens e mulheres desprovidos dos meios para viver com dignidade
humana. Nesse sentido, os pobres formam o contexto da educagao jesuita:
“Nosso planejamento educacional deve ser feito em funcao dos pobres,
desde a perspectiva dos pobres™!.

49. A questdo da admissdo de estudantes varia notavelmente de um pais para outro. On-
de nao hd ajuda dos governos, os centros existem gragas ao que cobram e aos donativos. A
preocupagao pela justiga inclui saldrios justos e boas condi¢des trabalhistas para todos que
trabalham na escola, devendo também tomar-se em consideracio a op¢ao pelos pobres.

50. NG, n. 8.

51. Cf. Codina, op. cit., n. 34. Nesse documento se dd uma explicacdo mais completa
desses pontos.
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89. O colégio jesuita oferece aos estudantes oportunidades para entrar
em contato com os pobres e de servico a eles, tanto no colégio como em
projetos externos de servi¢o, permitindo que os estudantes aprendam a
amar a todos como irmdos e irmas na comunidade humana, e possam
também chegar a uma compreensao melhor das causas da pobreza.

90. Este contacto, para ser educativo, é acompanhado da correspondente
reflexdo. A promogao da justi¢a no curriculo, descrita acima (80), tem
como objetivo concreto uma andlise das causas da pobreza.

91. 6.ParaInicio, a resposta ao chamado de Cristo se realiza na Igreja
Catdlica e através dela, que é o instrumento por meio do qual Cristo
estd sacramentalmente presente no mundo. Maria, a Mae de Jesus, é o
modelo desta resposta. Inicio e seus primeiros companheiros foram
todos sacerdotes e puseram a Companhia de Jesus a servi¢o do Viga-
rio de Cristo, para ir “a qualquer lugar aonde ele julgasse conveniente
envia-los para a maior gloria de Deus e bem das almas™.

92. A Educagao da Companhia:
« E um instrumento apostélico, a servico da Igreja, servindo a
sociedade humana.
* prepara os alunos para uma participa¢do ativa na Igreja e na
comunidade local e para o servigo aos outros.

6.1. Um instrumento apostélico a servigo da Igreja

93. Os centros educativos da Companhia fazem parte da misséio apostdli-
ca da Igreja na construgao do Reino de Deus. Embora o processo educa-
tivo tenha mudado radicalmente desde o tempo de Indcio, e as maneiras
de expressar os conceitos religiosos sejam completamente diferentes, a
educa¢ao da Companhia continua a ser um meio para ajudar os estu-
dantes a conhecer melhor a Deus e responder a Ele; o colégio continua a
ser apto para responder as novas necessidades do Povo de Deus. O obje-

52. Constituicoes da Companhia de Jesus e Normas Complementares. Sao Paulo, Loyola,
2004, n. [603].
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tivo da educagdo da Companhia é a formacao de pessoas orientadas em
seus principios e em seus valores para o servigo aos outros, segundo o
exemplo de Jesus Cristo. Por isso, ensinar em um colégio da Companhia
é um ministério.

94. Por ser uma caracteristica de todas as obras jesuitas, a atitude inacia-
na de lealdade e servigo a Igreja, Povo de Deus, serd transmitida a toda a
comunidade educativa em um colégio da Companhia. Os propésitos e os
ideais de pessoas de outros credos podem harmonizar-se com as metas
do colégio jesuita, e tais pessoas podem dedicar-se a estas metas para o
desenvolvimento dos alunos e o aprimoramento da sociedade.

95. A educa¢do da Companhia — sempre respeitando a consciéncia e as
convicgdes de cada estudante — é fiel aos ensinamentos da Igreja, espe-
cialmente na formac¢ao moral e religiosa. Enquanto possivel, o colégio
escolhe como dirigentes da comunidade educativa aquelas pessoas que
podem ensinar e dar testemunho dos ensinamentos de Cristo apresen-
tados pela Igreja Catolica.

96. A comunidade educativa, baseada no exemplo de Cristo — e no de
Maria em sua resposta a Cristo®® —, e refletindo sobre a cultura de hoje, a
luz dos ensinamentos da Igreja, promovera™:

— uma visao espiritual do mundo diante do materialismo;

— uma preocupacao pelos outros diante do egoismo;

— aausteridade diante do consumismo;

— a causa dos pobres diante da injustica social.

97. Como parte de seu servico a Igreja, os centros da Companhia servi-
rdao a comunidade civil e religiosa e cooperardo com o bispo do lugar. Um
exemplo disso é que as decisdes importantes sobre as linhas de a¢do esco-
lar tomem em conta as orientagdes pastorais da Igreja local e considerem
seus possiveis efeitos sobre a Igreja e na comunidade local.

53. Cf. Concilio Vaticano II, Constitui¢ao Dogmatica sobre a Igreja “Lumen Gen-
tium”, n. 66-69.

54. A “visdo espiritual” mencionada aqui inclui toda a resposta de fé das secdes an-
teriores. Mais uma vez o problema da justica nao pode ser separado da fé e da caridade
evangélicas, nas quais se baseia.
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98. Para o melhor resultado no seu servigo as necessidades humanas,
um colégio jesuita trabalha em cooperagio com outras obras apostdlicas
da Companhia, com as pardquias locais e outras organizagdes catélicas
e civis, e com os centros de apostolado social.

99. Todos os membros da comunidade educativa sio membros ativos
a servico da comunidade local e de suas igrejas. Participam de reunides e
outras atividades, especialmente as que se relacionam com a educagio.

100. A comunidade de um colégio jesuita fomenta a colaboragio em ati-
vidades ecuménicas com outras Igrejas e é ativa no didlogo com todos os
homens e mulheres de boa vontade; a comunidade d4 testemunho do
Evangelho de Cristo, a servico da comunidade humana.

6.2. Preparacdo para a participacao ativa na Igreja

101. A educagao jesuita esta comprometida com o desenvolvimento reli-
gioso de todos os alunos. Eles serao instruidos sobre as verdades bésicas
de sua fé. Para os alunos cristaos, isto inclui o conhecimento das Escri-
turas, especialmente dos Evangelhos.

102. Para os estudantes catdlicos, a educa¢ao da Companhia oferece o
conhecimento e o amor da Igreja e dos sacramentos, como meios privile-
giados do encontro com Cristo.

103. De maneira apropriada ao colégio, sao colocadas a disposi¢ao de
todos os estudantes experiéncias concretas da vida da Igreja, através da
participagdo em projetos e atividades desta. Os professores leigos, es-
pecialmente os que participam de atividades paroquiais, podem ser os
lideres desta participagao; eles podem comunicar aos alunos a énfase que
se da atualmente ao apostolado dos leigos.

104. Seguindo o exemplo dos primeiros colégios jesuitas, onde as Con-
gregacoes Marianas desempenharam um papel tdo importante na pro-
moc¢ao da devogdo e do compromisso cristdo, se oferecem meios tais
como as Comunidades de Vida Crista (CVX) aos estudantes e adultos
que desejam conhecer mais profundamente a Cristo e n’Ele moldar suas
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vidas mais intimamente. Oportunidades semelhantes sdo oferecidas a
membros de outras confissoes religiosas que querem aprofundar o seu
compromisso de fé.

105. 7.Inécio insistiu repetidas vezes no “magis”, 0 “mais”. A sua preo-
cupagao constante era o maior servico de Deus através do seguimento
mais proximo de Cristo. Essa preocupagao passou a toda a a¢ao apos-
tolica dos seus primeiros companheiros. A resposta concreta a Deus
deve ser “de maior valor”*.

106. A educacdo da Companhia:
+ busca a exceléncia na sua acao formativa.
+ da testemunho de exceléncia.

7.1. Exceléncia na formacéo

107. Na educag¢ao da Companbhia, o critério de exceléncia é aplicado a to-
das as dreas da vida escolar: o objetivo é o desenvolvimento mais amplo
possivel de todas as dimensoes da pessoa, ligado ao desenvolvimento de
um sentido dos valores e de um compromisso com o servico aos outros,
que dd prioridade as necessidades dos pobres e estd disposto a sacrificar
o interesse proprio para a promogao da justi¢a®.

A busca da exceléncia académica é prépria de um colégio jesuita,
mas somente dentro do contexto mais amplo de exceléncia humana®.

108. A exceléncia, como todos os demais critérios inacianos, é determi-
nada pelas “circunstancias de lugares e pessoas”. “A natureza da institui-
a0, a sua localizagao, o nimero de alunos, a formulagao dos objetivos
para a qualidade académica ou da clientela a ser servida etc. sao elemen-

55. A expressao é tirada da meditagao sobre o chamado de Jesus Cristo Rei, nos Exerci-
cios Espirituais, n. 97, em que a intenc¢do basica é conduzir a pessoa que faz os Exercicios
a um seguimento mais proximo de Jesus Cristo.

56.“Esta exceléncia consiste em que nossos alunos, sendo homens de principios retos e
bem assimilados, sejam ao mesmo tempo homens abertos aos sinais dos tempos, em sin-
tonia com a cultura e os problemas que envolvem, e homens para os outros”, NC, n. 9.

57. Alguns critérios sobre a exceléncia sio dados na Se¢ao 9.1; sdo os mesmos que os
critérios para o discernimento.
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tos que diversificam o instrumento a fim de adapté-lo as circunstancias
em que é utilizado.”® Buscar o magis, portanto, é oferecer o tipo e o nivel
de educagao para cada grupo de estudantes, segundo sua idade, que me-
lhor corresponda as necessidades da regiao em que se encontra o colégio.

109. “Mais” nao implica uma compara¢ao com outros nem uma medida
do progresso, em relagdo a um padrao absoluto. Antes, é o desenvolvi-
mento mais pleno possivel das capacidades individuais de cada pessoa em
cada etapa de sua vida, unido ao desejo de continuar este desenvolvimento,
ao longo da vida, e a motivagdo para utilizar as qualidades desenvolvidas
em beneficio dos outros.

110. O objetivo tradicional da educa¢do da Companhia tem sido formar
“lideres”: homens e mulheres que assumam posicdes de responsabilida-
de na sociedade, através das quais exercem uma influéncia positiva sobre
os outros. Este objetivo tem levado, por vezes, a excessos que devem
ser corrigidos. Qualquer que tenha sido o significado deste conceito no
passado, a meta da educagdo da Companhia na compreensiao hodierna
da visao inaciana de mundo néo é preparar uma elite socioeconémica,
mas educar lideres no servico. Portanto, os centros educativos da Com-
panhia ajudam seus estudantes a desenvolver suas qualidades mentais e
afetivas que os capacitem — em qualquer situacao que venham a ter na
vida — para trabalhar com outros para o bem de todos no servico do
Reino de Deus.

111. O servi¢o é baseado em um compromisso de fé em Deus; para os
cristaos isto se expressa no seguimento de Cristo. A decisdo de seguir a
Cristo, feita no amor, leva ao desejo de fazer sempre “mais”, permitindo
que nos tornemos agentes multiplicadores™. Por sua vez, este desejo se

58. NG, n. 6.

59.“A estranha expressdao que o Pe. Pedro Arrupe usava com tanta frequéncia — que
devemos formar ‘agentes multiplicadores’ — estd, efetivamente, de acordo com a visao
apostdlica de Indcio. Sua correspondéncia de 6.815 cartas demonstra sem duvida que
Indcio nunca cessou de buscar e desejar a maior colaboragio possivel com toda classe de
pessoas” (Padre-Geral Peter-Hans Kolvenbach, em seu discurso de abertura no 3° Con-
gresso Mundial de Antigos Alunos da Companhia, em Versalhes. Op. cit. Ver a nota 24).
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transforma na prepara¢do pessoal necessaria na qual o aluno se dedica
ao estudo, a formacao pessoal e, finalmente, a acdo.

112. A Ratio Studiorum recomenda a competi¢ao — normalmente entre
grupos, mais do que entre individuos — como um poderoso estimulo
ao crescimento académico. Hoje, a educagao jesuita enfrenta uma reali-
dade diversa: um mundo de excessiva competitividade, que se reflete no
individualismo, no consumismo e no afa de éxito a todo custo. Embora
o colégio jesuita valorize o estimulo de jogos competitivos, incentiva os
estudantes a se distinguirem por sua capacidade de trabalhar juntos, de
ser sensiveis uns para com os outros, de se comprometer com o servigo
aos outros, expresso na ajuda mutua. “Este desejo de testemunho cris-
tao0... ndo se desenvolve com a emula¢ao académica e a superioridade
de qualidades pessoais, em comparagdo com os outros, mas somente
através da aprendizagem da disponibilidade e do habito de servir.”®

7.2. Testemunho de exceléncia

113. As linhas de acdo da escola sdo de tal natureza que criam um am-
biente ou “clima” que promova a exceléncia. Essas linhas de acao incluem
uma avalia¢ao continua das metas, programas, servicos e métodos de
ensino, em um esforco para dar a educagao da Companhia uma maior
eficdcia na consecu¢do de seus objetivos.

114. Os membros adultos da comunidade educativa dao testemunho de
exceléncia, unindo o crescimento em competéncia profissional a seu
progresso em dedicacao.

115. Os professores e diretores de um colégio jesuita cooperam com
outras escolas e organismos educativos para descobrir politicas institu-
cionais, processos educativos e métodos pedagogicos mais eficazes®.

60.NC, n. 12.

61.“A razdo principal para a abertura de nossos colégios e seu contacto com os demais
¢ outra: a necessidade de aprender e a obrigagdo de compartilhar. As vantagens dos in-
tercaAmbios e colaboragao de todo tipo sdo imensas. Seria falso presumir que nada temos
a aprender. Seria irresponsével planificar por nossa exclusiva conta sem ter em vista a
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116. 8. Quando Inécio passou a experimentar o amor de Deus revela-
do em Jesus Cristo e comegou a responder entregando-se a si mesmo
a servico do Reino de Deus, compartilhou sua experiéncia e atraiu
outros companheiros que se tornaram “amigos no Senhor”® para o
servico ao préximo. A for¢a do trabalho de sua comunidade no ser-
vico do Reino é maior que a de um s6 individuo ou a de um grupo de
individuos.

117. A educagdo da Companhia:

+ enfatiza a colaboracio entre jesuitas e leigos.

+ baseia-se em um espirito de comunidade entre:
pessoal docente e administrativo;
a comunidade jesuita;
os conselhos diretores;
0s pais;
os alunos;
os antigos alunos;
os benfeitores.

* realiza-se dentro de uma estrutura que promove a comunidade.

8.1. Colaboracéo entre jesuitas e leigos

118. A colaboragao entre jesuitas e leigos é um objetivo que os centros
educativos da Companhia tentam atingir em resposta ao Concilio Vati-
cano I1% e as ultimas Congregagoes Gerais®. Como esta ideia de missio

necessidade de acoplamento com outros colégios de religiosos e mesmo de leigos. .. Esta
articulag@o de nosso trabalho com as instituigoes educativas homologas no ambito ecle-
sial, local, regional e nacional potenciard nossa efetividade apostdlica e nosso sentido
eclesial” (NC, n. 25). O tema do discurso é retomado com maior detalhe na 92 Secao.

62. O autor desta frase foi 0 mesmo Indcio em uma carta escrita a Juan de Verdolay,
em 24 de julho de 1537 (Monumenta Ignatiana Epp. XII, 321 e 323).

63. “Apostolicam Actuositatem”, sobre o apostolado dos leigos. Ver nota 2.

64. A 31» Congregag¢ao Geral, Decreto 33 (A Companhia e o laicato); Decreto n. 28
(Apostolado da Educagdo), n. 27. 322 Congrega¢do Geral, Decreto n. 2 (Jesuitas Hoje),
n. 29. 332 Congregacao Geral, Decreto n. 1 (Companheiros de Jesus enviados ao mundo
de hoje), n. 47.
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comum é ainda nova, requer-se a seu respeito crescente compreensao e
cuidadoso planejamento.

119. Em um colégio jesuita hd uma predisposi¢ao da parte dos leigos e
dos jesuitas para assumir as responsabilidades apropriadas: para trabalhar
juntos na lideranca e no servigo. Todos se esforcam por alcangar uma
verdadeira unido de mentes e coragdes e por trabalhar juntos como um
corpo apostélico unido® na formagao dos alunos. Existe, portanto, uma
comunhao de visao, finalidade e esfor¢o apostdlico.

120. A estrutura legal do colégio permite a maior colaboragao possivel
na sua dire¢ao®.

121. Os jesuitas promovem ativamente a colaboragao com os leigos no
colégio. “Considerem os jesuitas a importancia que tem para a mesma
Companbhia tal colaboragdo com os leigos, pois eles serdo sempre para

nods os intérpretes naturais do mundo moderno e assim nos prestarao

uma ajuda eficaz e constante neste apostolado.”® “Devemos estar sem-

pre dispostos a trabalhar com os outros... dispostos a desempenhar um
papel subordinado, de apoio, anonimo, prontos a aprender como servir

»6,

daqueles mesmos a quem servimos.”® Uma das responsabilidades do
Superior religioso é fomentar essa abertura no trabalho apostdlico.

8.2. Pessoal docente e administrativo

122. Enquanto possivel, as pessoas escolhidas para fazerem parte da co-
munidade educativa de um centro educativo da Companhia serdo ho-

65. “Costumdvamos pensar na instituigio como ‘dos nossos, com uns tantos leigos
ajudando-nos, embora seu nimero fosse maior que o dos jesuitas. Hoje em dia, alguns
jesuitas se inclinam a pensar que o nimero de leigos aumentou tanto e o controle se
deslocou tanto, que a institui¢ao, na realidade, ja nao é da Companbhia (...). Eu insisti-
ria em que a Universidade mesma continua sendo um instrumento de apostolado, nio
s6 dos jesuitas, mas dos jesuitas e leigos trabalhando juntos” (Padre-Geral Peter-Hans
Kolvenbach. “A Universidade jesuitica hoje”. In: O Apostolado Universitdrio na Compa-
nhia de Jesus hoje (Col. Ignatiana n. 29, Sao Paulo, Loyola, 1987, p. 14).

66. Ver mais abaixo, Se¢des 8.7 e 9.3.

67.312 Congregagao Geral, Decreto n. 28, Apostolado da educagao, n. 27.

68. 322 Congregacao Geral, Decreto n. 2, Jesuitas Hoje, n. 29.
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mens e mulheres capazes de entender a sua natureza especial e de contri-
buir para a realizag¢do das caracteristicas resultantes da visdo inaciana.

123. A fim de promover uma compreensdo comum dos objetivos aplicada
as circunstancias concretas da vida escolar, professores, administrado-
res e auxiliares, jesuitas e leigos comunicam-se regularmente em nivel
pessoal, profissional e religioso. Estao prontos a discutir a sua visao e
esperangas, aspiragoes e experiéncias, sucessos e fracassos.

8.3. A comunidade jesuita

124. Os jesuitas que trabalham no colégio devem ser “um grupo de ho-
mens com uma identidade nitida, que vivem do mesmo carisma inacia-
no, estreitamente unidos ad intra pela unido e amor mutuo e ad extra
pela sua participagao generosa na missao comum... A mesma comuni-
dade deve servir de inspiracao e estimulo para os demais componentes
da comunidade educativa... E essencial o testemunho de nossas vidas™®.

125. Os jesuitas serao mais eficazes em seu servico e na inspiracao da
comunidade educativa total se realizarem este mesmo servigo e inspiragao
entre si mesmos, formando uma verdadeira comunidade de oragao e de
vida. Este testemunho vivo é um meio de fazer de seu trabalho no colé-
gio um apostolado “corporativo” e ajudara toda a comunidade escolar a
estar mais unida efetiva e afetivamente.

126. Ao menos em algumas ocasides especiais, os demais membros da
comunidade educativa sao convidados a participar de alguma refeicao,
de alguma funcao littrgica ou ato social na comunidade jesuita. Uma
ajuda para formar comunidade é o emprego informal do tempo juntos;
os leigos poderao chegar a uma melhor compreensao da vida dos jesuitas
se tiverem oportunidades de tomar parte nela.

127. Além de suas responsabilidades profissionais no colégio, como pro-
fessores, administradores ou encarregados da pastoral, os jesuitas estdao
dispostos a proporcionar diversas oportunidades — como debates, gru-

69. NC, nn. 16, 18.
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pos de trabalho e retiros — que possam propiciar aos outros membros
da comunidade educativa um melhor conhecimento e apreciacao da
visao inaciana do mundo.

128. A educagao — o trabalho de um professor ou administrador ou
membro da equipe de auxiliares — ¢é em si mesma um trabalho apos-
télico. Sem duvida, de acordo com a natureza do colégio como instru-
mento apostolico da Igreja, os sacerdotes jesuitas atuam também mais
diretamente no trabalho sacerdotal, mediante a celebra¢ao da Eucaristia
e sua disponibilidade para a administra¢ao do sacramento da reconci-
liagao etc.

129. Os estatutos do colégio definem as responsabilidades do diretor e a
autoridade da Companbhia de Jesus (vide 8, 9 abaixo). Dependendo das
circunsténcias locais, os jesuitas, como individuos e como comunidade,
nao tém no processo de decisdes na escola jesuita mais poder que o que
estd definido nesses estatutos.

8.4. Conselhos diretivos

130. A 312 Congregagao Geral da Companhia de Jesus recomendou o es-
tudo da conveniéncia de formar em alguns centros de estudos superiores
um Conselho Diretor composto por jesuitas e leigos™. Essas comissoes
ou conselhos sao novos meios de compartilhar responsabilidades entre
leigos e jesuitas e assim promover a colaboragdo entre eles, beneficiando-
se além disso das competéncias profissionais de diferentes tipos de pes-
soas. Os membros desses conselhos ou comissoes, jesuitas e leigos, devem
estar familiarizados com as finalidades de um colégio da Companhia e
com a visao de Indcio, na qual essas finalidades se baseiam.

70. “Serd util também verificar se conviria formar em alguns de nossos centros de
estudos superiores um Conselho de Diregdo composto parte por jesuitas e parte por
leigos” (312 Congregagao Geral, Decreto n. 28, Apostolado da Educagao, n. 27).
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8.5. Pais de alunos

131. Os professores e diretores em um centro educativo da Companhia
colaboram estreitamente com os pais dos alunos, que sao também mem-
bros da comunidade educativa. Existe comunicag¢ao frequente e um did-
logo permanente entre a familia e o colégio. Os pais sao mantidos infor-
mados acerca das atividades escolares e sao incentivados a se encontrar
com os professores para discutir o progresso de seus filhos. Os pais sao
apoiados e ajudados para crescer no desempenho de seu papel como pais
e para que participem de grupos consultivos da escola. Assim, os pais sao
auxiliados a desempenhar seus direitos e responsabilidades como edu-
cadores no lar e na familia e, ainda, contribuem no trabalho educativo
que se realiza no colégio”.

132. Dentro do possivel, os pais entendem, valorizam e aceitam a visdo
inaciana do mundo que caracteriza os colégios da Companhia. A co-
munidade escolar, tendo em conta as diferentes situacdes de cada pais,
oferece oportunidades para que os pais se tornem mais familiarizados
com essa visao de mundo e suas aplicagdes na educacio.

133. E necesséria a coeréncia entre os valores promovidos no colégio e os
que se promovem em casa. Quando os filhos se matriculam pela primeira
vez no colégio, os pais sao informados sobre o compromisso da educagao
da Companhia com a fé que promove a justica. Sao oferecidos programas
de formagdo permanente apropriados aos pais para que estes possam
entender melhor essa orientagao e se sintam fortalecidos em seu préprio
compromisso com ela.

8.6. Os alunos

134. Os alunos formam uma comunidade de compreensao e apoio miituo,
que vem reforcada por procedimentos informais e também através de

71.“Sabemos que (0s pais) sdo os responsaveis ultimos pela formacao de seus filhos.
(...) Merecem louvor as organizagdes — associagdes, revistas, Cursos — que promovem
a formagao educacional dos pais dos alunos e os preparam para colaborar mais eficaz-
mente com o colégio” (NC, n. 22).
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estruturas, tais como grémios e diretérios académicos. Além disso, de
acordo com a sua idade e capacidade, procura-se fomentar a participa-
¢ao estudantil na comunidade escolar maior, através de grupos consul-
tivos e outras comissoes escolares.

8.7. Antigos alunos

135. Os antigos alunos sio membros da “comunidade que trabalha no
servico do Reino”, e um colégio jesuita tem responsabilidade especial por
eles. Enquanto permitirem os recursos, o colégio oferecerd orientagdo
e formagao permanente, de modo que os que receberam sua formagao
bésica no colégio possam por em pritica essa formagao de maneira mais
efetiva na sua vida adulta e possam continuar a aprofundar sua dedica-
¢a0 no servico aos outros’. Entre os centros educativos da Companhia
e as associagoes de Antigos Alunos existem lagos estreitos de amizade e
apoio mutuo”.

72. “Os antigos alunos sao uma grande responsabilidade da Companhia, que nao
pode declinar sua obrigacio de atender a sua reeducagdo permanente. E um trabalho
que, praticamente, s6 nds podemos fazer, porque se trata de remodelar o que fizemos ha
20 ou 30 anos. O homem de hoje tem de ser diferente do que formamos entio. E uma
tarefa imensa, superior a nossas possibilidades, pelo que temos de valer-nos de leigos
capazes de realizd-la” (NC, n. 23).

73.“Qual é o compromisso da Companhia de Jesus para com seus antigos alunos? E o
compromisso de Indcio, reiterado por Pedro Arrupe: converter-vos em agentes multipli-
cadores, fazer-vos capazes de incorporar a visao de Indcio ea (...) missao da Companhia
em nossas proprias vidas. (...) A formagdo que recebestes deveria ter-vos proporciona-
do os valores e 0 compromisso que marcam as vossas vidas, junto com a habilidade de
ajudarem-se uns aos outros a renovar este compromisso e aplicar estes valores as circuns-
tancias variadas de vossas vidas e as necessidades cambiantes do mundo. Nés, jesuitas,
ndo vos abandonaremos — mas tampouco vamos continuar a dirigir-vos! Estaremos
ao vosso lado para vos guiar e inspirar, para vos estimular e ajudar. Mas confiamos em
v6s o bastante para julgar-vos capazes de levar adiante em vossas vidas e no mundo a
formagao que recebestes” (Padre-Geral Peter-Hans Kolvenbach, Alocu¢ao na abertura
do 3° Congresso Mundial dos Antigos alunos dos Jesuitas, Versalhes. Op. cit. Ver nota
24. Toda esta alocugdo desenvolve o tema da relagao entre a Companhia de Jesus e seus
antigos alunos).
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8.8. Os benfeitores

136. De modo semelhante, o colégio jesuita tem uma responsabilidade
especial para com seus benfeitores e a eles oferecerd o apoio e a orienta-
¢30 de que necessitem. De modo particular, os benfeitores tém oportuni-
dades de ampliar seu conhecimento do cardter distintivo de um colégio
da Companhia, da visao inaciana em que se baseia, e das suas finalidades,
para as quais eles contribuem.

8.9. A estrutura do colégio

137. Nos ultimos anos tem-se desenvolvido um maior grau de parti-
lha de responsabilidade. Cada vez mais, as decisdes sdo tomadas depois
de haver recebido pareceres através de consultas informais, comissdes
formais e outros procedimentos; e todos os membros da comunidade
educativa recebem habitualmente informacao acerca das decisoes e dos
acontecimentos importantes da vida da escola. Para ser verdadeiramen-
te eficaz, uma participa¢do na responsabilidade deve estar fundada em
uma visdo comum ou em uma comunhao de objetivos, como descrito
anteriormente.

138. No passado, o Reitor da comunidade jesuita, nomeado pelo Supe-
rior-Geral da Companhia de Jesus, era responsavel pela dire¢ao do co-
légio e se reportava regularmente ao Provincial. Hoje, em muitas partes,
o Reitor da comunidade nao é o “Diretor da obra”; em alguns casos, um
conselho administrativo trabalha em colaboragao com a Companhia na
nomeagdo do diretor, que cada vez mais frequentemente vem sendo um
leigo. Qualquer que seja a situagao particular e qualquer que seja o mo-
do de nomeacao, a responsabilidade confiada ao diretor de um colégio
jesuita inclui sempre uma missao que finalmente vem da Companhia de
Jesus. Essa missao, por sua rela¢ao com o cardter préprio do colégio, esta
sujeita a avaliagoes periddicas por parte da Companhia (normalmente
através do Provincial ou seu Delegado).

139. O papel do diretor é o de um lider apostélico. Este papel é vital para
dar inspirac¢do, para desenvolver uma visdo comum e para preservar a
unidade dentro da comunidade educativa. Uma vez que a visdo inaciana
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do mundo é a base sobre a qual se assenta a visdo comum da escola, o di-
retor deve-se guiar por aquela concep¢ao. Compete-lhe especificamente
assegurar que sejam oferecidas as devidas oportunidades, a fim de que
os demais membros da comunidade cheguem a uma maior compreen-
sao de tal mundivisdo e de suas aplicacdes a educacao. Além de seu papel
de inspirac¢do, o diretor é o responsdvel tiltimo pela execugdo da politica
educacional bdsica do colégio e pela natureza caracteristicamente jesuita
desta educagdo. A natureza precisa desta responsabilidade é descrita nos
estatutos de cada colégio.

140. Em ndo poucos casos, a responsabilidade pelos centros educativos
da Companhia é compartilhada por vdrias pessoas com distintos papéis
(Reitor, Diretor, Presidente etc.); a responsabilidade final pelas linhas de
acao e pela prética é muitas vezes confiada a um conselho de adminis-
tragdo. Todos aqueles que compartilham a responsabilidade do colégio
jesuita formam uma equipe de dire¢do, conhecedora da visao inaciana,
tal como esta é aplicada a educacdo e aberta a ela. Estas pessoas sdo
capazes de trabalhar juntas com apoio e respeito matuo e fazendo uso
dos talentos de cada um. Este tipo de estrutura de equipe, que é uma
aplicacao do principio de subsidiariedade, tem a vantagem de aproveitar
as qualidades de mais gente na lideranca do colégio; além disso, assegura
maior estabilidade na execugao das linhas de agao que implementam a
orientagdo bésica do colégio.

141. Se o colégio é “jesuita”, a Companhia de Jesus deve manter em suas
maos suficientes autoridade e controle para poder responder aos apelos
da Igreja, através de suas institui¢des, e para assegurar que o colégio
continue fiel as suas tradi¢oes. Assegurado este ponto, a autoridade efe-
tiva no colégio pode ser exercida por qualquer pessoa, jesuita ou leigo,
que, tendo o necessédrio conhecimento das caracteristicas da educagdo da
Companbhia, simpatiza e se identifica comprometidamente com elas.

142. As estruturas do colégio garantem os direitos dos estudantes, dire-
tores, professores e pessoal auxiliar, e conclamam cada um para o cum-
primento de suas responsabilidades individuais. Todos os membros da
comunidade trabalham juntos para criar e manter as condi¢des mais
favordveis para que cada um possa crescer no uso responsdvel de sua
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liberdade. Todo membro da comunidade é convidado a comprometer-se
ativamenteno crescimento de toda a comunidade. A estrutura do colégio
¢ um reflexo da nova sociedade, que o colégio, por meio da educagao,
estd tentando construir.

143. 9. Inicio e seus companheiros tomavam suas decisoes com base
em um processo permanente de “discernimento””* pessoal e comunita-
rio, sempre feito em um contexto de oragao. Mediante a reflexao sobre
os resultados de suas atividades, feita em ora¢ao, os companheiros re-
visavam as decisdes anteriores e introduziam adaptagoes em seus mé-
todos, em uma busca constante do maior servigo de Deus (“magis”).

144. A educagdo da Companhia:
+ adapta meios e métodos, a fim de atingir suas finalidades com
a maior eficdcia.
+ éum “sistema” de colégios com uma visao comum e com metas
comuns.
+ ajuda a preparacido profissional e a formag¢do permanente ne-
cessdria, especialmente dos professores.

9.1. Adaptacgdo para atingir as finalidades da educacao da Companhia

145. A comunidade educativa de um centro da Companhia estuda as ne-
cessidades da sociedade atual, refletindo sobre as linhas de agao da escola,

74. A palavra “discernimento” é usada em contextos diversos. Indcio tem suas “Regras
para o discernimento de espiritos” nos Exercicios Espirituais, nn. 313-336. No contex-
to presente, trata-se mais do “discernimento apostélico em comum”, praticado pelos
primeiros companheiros e recomendado pela 332 Congregacao Geral: uma revisao de
todas as obras e atividades que inclui “escuta da palavra de Deus; exame e deliberaciao
segundo a tradi¢do inaciana; conversao pessoal e comunitdria, fundamental para que nos
tornemos ‘contemplativos na a¢ao’; esforco por viver na ‘indiferenca’ e ‘disponibilidade’,
indispensaveis para ‘encontrar a Deus em todas as coisas’; mudanga de nossos esque-
mas habituais de pensamento através de uma constante interagdo entre a experiéncia, a
reflexdo e a agdo. Importa também pautar-nos sempre pelos critérios que para a nossa
atuagdo oferecem as Constitui¢des na Parte Sétima e pelas recentes diretrizes a respeito
dos ministérios a promover e dos trabalhos a descartar como menos idéneos” (332 Con-
gregacao Geral, Decreto n. 1, n. 40).
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as estruturas, os métodos, a pedagogia e todos os demais elementos do
ambiente escolar, para encontrar os meios que melhor podem realizar as
finalidades do colégio e implementar a sua filosofia educacional. Na base
destas reflexdes sao introduzidas mudangas consideradas necessdrias ou
uteis na estrutura, nos métodos, no curriculo etc. Um educador, segundo
a tradicao jesuita, é incentivado a exercitar grande liberdade e imagina-
¢ao na escolha de técnicas de ensino, métodos pedagégicos etc. As linhas
bdsicas de agdo e as prdticas escolares fomentam a reflexdo e a avaliagdo e
facilitam toda mudanca necesséria.

146. Embora as normas gerais devam ser aplicadas as circunstancias con-
cretas, os principios sobre os quais esta reflexao se baseia encontram-se
nos documentos recentes da Igreja e da Companhia de Jesus”. Além
disso, as Constituicoes da Companhia proporcionam os critérios para
guiar o discernimento, a fim de alcangar o “magis”; o bem mais universal,
a necessidade mais urgente, os valores mais permanentes, o trabalho que
nao esta sendo feito por outros etc.”.

147. As “circunstancias de pessoas e lugares” exigem que os curriculos,
o0s processos educativos, os estilos de ensino e toda a vida do colégio se
adaptem para atender as necessidades especificas do lugar em que se en-
contra o colégio e das pessoas a quem serve.

9.2. 0 “sistema” de colégios jesuitas

148. Os jesuitas nos primeiros colégios da Companhia trocavam ideias
e os frutos de sua experiéncia, buscando principios e métodos que se
revelassem “mais” eficazes para a realizagdo das finalidades de seu traba-
lho educativo. Cada institui¢ao aplicava esses principios e métodos a sua
prépria situagao; a forca do “sistema” jesuita surgiu desse intercimbio.

75. Um dos documentos mais recentes e mais completos é a carta “Sobre o discerni-
mento apostolico em comum’, dirigida pelo Padre-Geral Peter-Hans Kolvenbach a toda
a Companhia, em 5 de novembro de 1986. Esta carta constitui uma rica fonte de infor-
magoes sobre esse tema e proporciona uma perspectiva historica e sugestoes concretas
sobre o mesmo (Col. Ignatiana, n. 31, Sao Paulo, Loyola).

76. Cf. Constituicoes, Parte VIL, especialmente nn. [612]-[624].
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Os colégios jesuitas ainda formam uma rede, unidos néo pela unidade de
administragao ou uniformidade de programas, mas por uma visao e tme-
tas comuns; os professores e administradores das escolas da Companhia
estdo novamente compartilhando ideias e experiéncias, a fim de desco-
brir os principios e os métodos que mais eficazmente possam conduzir
a implementagao dessa visao comum.

149. O intercambio de ideias sera mais proveitoso se cada colégio estiver
inserido na realidade concreta da sua regiao e estiver engajado em uma
troca permanente de ideias e experiéncias com outros colégios e obras edu-
cacionais da Igreja local e do pais. Quanto mais amplo o intercimbio
em nivel regional, tanto mais podera ser frutifero o intercambio entre
os centros educativos jesuitas em nivel internacional.

150. Para melhor promover o intercAmbio de ideias e experiéncias se
incentiva, onde possivel, um intercimbio de professores e alunos.

151. Uma ampla variedade de experimentos para descobrir meios mais
eficazes para tornar a “fé que promove a justi¢a” uma dimensao do tra-
balho educativo realiza-se atualmente em todas as partes do mundo.
Por causa da importancia deste desafio e da dificuldade em atingi-lo,
esses experimentos necessitam ser avaliados e seus resultados compar-
tilhados com outros, de modo que as experiéncias positivas possam ser
incorporadas as linhas de acdo, as praticas e a comunidade de cada co-
légio em particular. A necessidade de uma troca de ideias e experiéncias
nesse campo é especialmente grande, nao apenas para cada colégio, mas
também para o apostolado da educagao como tal.

9.3. Preparacao profissional e formagao permanente

152. O mundo moderno se caracteriza pela rapidez das mudangas. A fim
de manter a sua eficicia como educadores e a fim de “discernir a resposta
mais concreta ao chamado de Deus”, todos os membros adultos da co-
munidade educativa precisam aproveitar as oportunidades de educagio
continuada e do desenvolvimento pessoal permanente, especialmente na
competéncia profissional, nas técnicas pedagdgicas e na formagdo espi-
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ritual. Os centros educativos da Companhia fomentam essa formagao,
oferecendo programas adequados em cada um deles e, quanto possivel,
também o tempo e a ajuda econdmica necessdria para uma preparagao
e formagao mais ampla.

153. A fim de chegar a genuina colaboragao e partilha de responsabili-
dade, os leigos necessitam conhecer a espiritualidade inaciana, a histéria
educativa, as tradi¢oes e a vida da Companhia. Os jesuitas, por sua vez
necessitam compreender as experiéncias vividas, os desafios e as diversas
maneiras com que o Espirito de Deus move também os leigos, conhe-
cendo ainda a contribuigdo que os leigos fazem a Igreja e aos centros edu-
cativos da Companhia. Os colégios jesuitas oferecem programas espe-
ciais de orientacdo para seus novos colaboradores, além de outros
programas e processos permanentes, que fomentam uma tomada de
consciéncia e uma compreensao progressiva das metas da educagao da
Companbhia, e do aos jesuitas uma oportunidade de aprender dos mem-
bros leigos da comunidade. Onde possivel, desenvolvem-se programas
especiais de formagao profissional e espiritual para ajudar os leigos a
assumirem cargos de direcao nos centros educativos da Companhia.

%%

10. Alguns principios metodologicos da pedagogia jesuita

154. Indcio insistia que os colégios da Companhia adotassem os métodos
da Universidade de Paris (modus Parisiensis) porque considerava que
eram os mais eficazes para atingir as finalidades que tinha em mente para
esses colégios. Tais métodos foram experimentados e adaptados pelos
educadores jesuitas de acordo com sua experiéncia religiosa nos Exerci-
cios Espirituais e sua crescente experiéncia pratica em educagao. Muitos
destes principios e métodos sao ainda tipicos da educagao jesuita, porque
sao ainda eficazes para a implementacao das caracteristicas descritas nas
secoes anteriores. Alguns desses principios mais conhecidos sao mencio-
nados nesta tltima se¢do, como exemplo.
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A. A partir da experiéncia dos Exercicios Espirituais”

155. 1. Embora existam diferencas dbvias entre as duas situagdes, a na-
tureza da relagao entre o diretor dos Exercicios Espirituais e a pessoa
que os faz é o modelo para a relagao entre professor e alunos. Como
o diretor dos Exercicios, o professor estd a servigo dos alunos, sempre
pronto para detectar dotes ou dificuldades especiais, envolvido pessoal-
mente e ajudando no desenvolvimento do potencial interior de cada
aluno individualmente.

156. 2. O papel ativo do exercitante é o modelo do papel, igualmente ati-
vo, do aluno no estudo pessoal, na descoberta e na criatividade.

157. 3. A progressao nos Exercicios é uma das fontes da abordagem pra-
tica e disciplinada de adequar “os meios aos fins”, caracteristica da edu-
ca¢ao da Companhia”™.

158. 4. O “Pressuposto” dos Exercicios” é a norma para o estabelecimen-
to de boas relacdes pessoais entre professores e alunos, entre professores
e diretores do Centro, no 4ambito do corpo docente e discente e em todos
os setores da comunidade educativa.

159. 5. Muitas das “anotacoes” ou “sugestdes para o diretor dos Exerci-
cios” sao, com as devidas adaptacdes, sugestoes validas para os professo-
res de um centro educativo da Companbhia.

77. A conexao da educagao da Companhia com os principios e métodos dos Exer-
cicios Espirituais foi objeto de muitos estudos. Uma das obras classicas — algo antiga,
mas ainda vélida — que trata esta matéria com grande detalhe é A Pedagogia dos Jesuitas,
por Francois Charmont, SJ, Paris, 1941. Estudos mais recentes sobre o0 mesmo tema se
podem encontrar em Reflections on the Educational Principies of the Spiritual Exercises
de Robert R. Newton (publicado em 1977 por Jesuit Secondary Education Association,
Washington) e O segredo dos Jesuitas de Joseph Thomas (Sao Paulo, Loyola).

78. Ver 12 Secao.

79. Indcio escreveu o “Pressuposto” dos Exercicios Espirituais para indicar a relagao
entre o diretor e a pessoa que faz os Exercicios. O texto pode ser um guia para as relagoes
humanas em geral e, especialmente, dentro da comunidade educativa. “Para que tanto o
que dé os Exercicios Espirituais como o que os recebe mais se ajudem e tirem maior pro-
veito, deve-se pressupor que todo bom cristdo estd mais pronto a justificar a proposi¢ao
do préximo que a condend-la. Se ndo pode justifica-la, pergunte como ele a entende; se a
entende mal, corrija-o com amor; se isto nao basta, procure todos os meios convenientes
para que a entenda bem e assim se salve” (Exercicios Espirituais, n. 221).
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160. 6. Existem certas analogias entre os métodos dos Exercicios e os mé-
todos da pedagogia jesuita tradicional, muitos dos quais foram incorpo-
rados a Ratio Studiorum:

a) Os “preludios” e “pontos” para a oragdao tém seu paralelo na
prelecdao da matéria a ser ensinada;

b) A“repeticao” da oragao se assemelha ao dominio da matéria le-
cionada, através da repeticao cuidadosa e frequente do assunto
tratado em aula;

c) A “aplicagdo dos sentidos” (“sentir” para Indcio) se reflete na
insisténcia no criativo e imaginativo, na experiéncia, motiva-
¢ao, desejo e prazer de aprender.

B. Alguns exemplos das diretrizes procedentes das Constituicdes e da
Ratio Studiorum (ver-se-a no Apéndice | uma descrigcdo mais ampla
dos contelidos destes dois documentos)

161. 1. O curriculo deve ser cuidadosamente estruturado, quanto a or-
dem do trabalho didrio, a0 modo como as disciplinas se baseiam sobre a
matéria tratada em disciplinas anteriores e a0 modo como as disciplinas
estdo relacionadas umas com as outras. O curriculo deve estar integrado
de tal modo que cada disciplina particular contribua para a consecugdo
do objetivo geral do colégio.

162. 2. A pedagogia deve incluir a andlise, a repeticao, a reflexao ativa e a
sintese; deve combinar ideias tedricas com suas aplicagdes praticas.

163. 3.Naio é a quantidade de matéria tratada que é importante, mas an-
tes uma formacao sélida, profunda e basica. (Non multa, sed muitum.)

Conclusao

164. A introducao deste documento faz referéncia a reunido realizada em
Roma, em 1980, e ao discurso que o Pe. Pedro Arrupe fez na conclusdo
daquela reunido. O discurso foi depois publicado sob o titulo Nossos co-
légios hoje e amanha e foi citado varias vezes no corpo deste documento
e nas notas.
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165. Nesse discurso, o Pe. Arrupe descreveu a finalidade de um centro
educativo da Companbhia. Ela é, disse ele, ajudar a formac¢ao de “Homens
novos, transformados pela mensagem de Cristo, cuja morte e ressurreicao
eles devem testemunhar com a prépria vida. Os que saem de nossos colé-
gios devem ter adquirido, na propor¢ao de sua idade e maturidade, uma
forca de vida que seja por si mesma proclamagao da caridade de Cristo,
da fé que dele nasce e a Ele leva, e da justica que Ele proclamou”®.

166. Mais recentemente, o atual Geral da Companbhia de Jesus, Pe. Peter-
Hans Kolvenbach, expressou a mesma finalidade com palavras muito
semelhantes: “O nosso ideal é a pessoa harmonicamente formada, que é
intelectualmente competente, aberta ao crescimento, religiosa, movida
pelo amor e comprometida com a pratica da justica no servigo generoso
ao povo de Deus™®!.

167. A finalidade da educagdo jesuita nunca foi simplesmente a aquisi¢ao
de um acervo de informagdes e de técnicas ou a preparagdo para uma car-
reira, embora estas sejam importantes em si mesmas e uteis para futuros
lideres cristdos. O fim dltimo da educagdo secundédria da Companhia é
antes o crescimento pleno da pessoa que leva a agdo — uma a¢ao animada
pelo espirito e pela presenga de Jesus Cristo, o Homem para os outros.

168. O Conselho Internacional do Apostolado da Educa¢ao da Compa-
nhia de Jesus tentou descrever as caracteristicas da educacao jesuita, a
fim de ajudar os seus centros educativos a atingir mais efetivamente a
sua finalidade. O material apresentado nao é novo; o documento nao esta
completo; o trabalho de renovagdo nunca termina. Uma descri¢ao das
caracteristicas da educa¢ao da Companhia nunca pode ser perfeita, nem
pode se considerar definitiva. Mas uma compreensao progressiva da he-
ranca destes colégios, da visao inaciana aplicada a educacéo, pode forne-
cer o impulso para uma renovada dedicagao a obra educativa e uma nova
disposi¢do para assumir os meios que a tornem sempre mais eficaz.

80.NC, n. 12.
81. Discurso do Padre-Geral Peter-Hans Kolvenbach em Winnipeg, Canadd, 14 de
maio de 1986.
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Apéndice |
Inacio, os primeiros colégios jesuitas
e a Ratio Studiorum

A. 0 Itinerario Espiritual de Inacio de Loyola: 1491-1540

(Esta narrativa da vida de Indcio se baseia na Autobiografia de
Inécio de Loyola®, ditada pelo préprio Indcio a um companheiro je-
suita trés anos antes de sua morte. Ao falar, Indcio sempre se refere a si
mesmo na terceira pessoa.)

De Loyola a Montserrat

169. Indcio era um fidalgo, nascido em 1491, no castelo de Loyola, no
pais Basco, e foi educado como cavalheiro na corte de Espanha. Na sua
autobiografia ele resume seus primeiros vinte e seis anos em uma frase:
“Foi homem entregue as vaidades do mundo; deleitava-se principalmen-
te no exercicio de armas, com grande e vao desejo de ganhar honra”.
O desejo de conquistar fama levou Indcio a Pamplona a defender essa
cidade fronteiriga, atacada pelos franceses. A situagdo era desesperadora.
Quando, a 20 de maio de 1521, Indcio foi ferido por uma bala de canhao
que lhe quebrou uma perna, ferindo gravemente a outra, Pamplona e
Indcio cairam em maos dos franceses.

82. Ver Autobiografia de Indcio de Loyola, tradug¢do e notas de Pe. Armando Cardo-
50, SJ, Sao Paulo, Loyola, 1974.
83. Autobiografia. Op. cit. n. 1.
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170. Os médicos franceses cuidaram de Indcio ferido e o levaram a Loyola,
onde passou por uma longa convalescenga. Durante este periodo de ina-
tividade forcada, pediu livros para ler. Embora com tédio, aceitou os
unicos que havia na casa: um livro da Vida dos Santos e a Vida de Cristo.
Quando ndo estava lendo, o cavalheiro romantico sonhava, as vezes, em
imitar os feitos de Sao Francisco e Sa0 Domingos, as vezes, com feitos
cavalheirescos a servico “de uma certa dama”*. Depois de algum tempo,
veio a entender que havia “esta diferenca: quando pensava nos assuntos
de mundo, tinha muito prazer; mas quando, depois de cansado, os dei-
xava, achava-se seco e descontente... quando pensava... em imitar todos
0s rigores que via nos santos, nao se consolava s6 quando se detinha em
tais pensamentos, mas ainda, depois de os deixar, ficava contente e ale-
gre... até que uma vez se lhe abriram um pouco os olhos, e comegou a
maravilhar-se desta diversidade e refletir sobre ela... Assim veio pouco a
pouco a conhecer a diversidade dos espiritos que o moviam...”*. Indcio
ia descobrindo a mao de Deus em sua vida. O seu desejo de honra foi
se transformando em um desejo de dedicar-se completamente a Deus,
embora ainda estivesse pouco seguro do que isso significava. “Tudo o
que desejava realizar, logo que sarasse, era ir a Jerusalém... com tantas
disciplinas e tantas abstinéncias, quantas um animo generoso, aceso do
amor de Deus, deseja praticar”®.

171. Inédcio comegou a viagem para Jerusalém assim que ficou recupe-
rado. A sua primeira parada foi no famoso mosteiro de Montserrat. No
dia 24 de margo de 1522, deixou a espada e o punhal “diante do altar
de Nossa Senhora de Montserrat, onde determinara deixar suas vestes

e vestir as armas de Cristo”®

. Passou toda a noite em vigilia, com o seu
bordao de peregrino na mao. De Montserrat passou a um lugar chamado
Manresa, com a inten¢ao de ficar apenas alguns dias. Acabou permane-

cendo quase um ano.

84. Ibidem, n. 6.
85. Ibidem, n. 7.
86. Ibidem, n. 9.
87.Ibidem, n. 17.
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Manresa

172. Indcio viveu como peregrino, mendigando o seu sustento e passan-
do quase todo o seu tempo em ora¢do. No come¢o, os dias eram cheios
de grande consolagao e alegria, mas logo a oragdo se tornou um tormen-
to e experimentou graves tentagoes, escrupulos e tao grande desolagdo,
que chegou a querer “lancar-se de um buraco grande que aquele quarto
tinha”®. Finalmente, retornou a paz. Indcio refletia na oragao sobre “os
bons e maus espiritos” que o moviam em experiéncias como esta e
comecou a reconhecer que a sua liberdade para responder a Deus era
influenciada por estes sentimentos de “consola¢ao” e “desolagao”. Nes-
te tempo, Deus o tratava como um mestre-escola trata a um menino,
ensinando-o”.

173. O peregrino pouco a pouco se tornou mais sensivel as mogdes in-
teriores do corac¢do e as influéncias externas do mundo em seu redor.
Reconheceu que Deus revelava o seu amor e pedia uma resposta, mas
também reconheceu que a sua liberdade para responder a esse amor po-
dia ser ajudada ou impedida pela maneira como ele lidava com essas in-
fluéncias. Aprendeu a responder na liberdade ao amor de Deus, lutando
para remover os obstdculos a liberdade. O amor porém “deve consistir
mais em obras™'. A plena liberdade levou inevitavelmente a fidelidade
total. A resposta livre de Indcio ao amor de Deus tomou a forma de um
servico cheio de amor — dedicagao total ao servigo de Cristo que, para
Inécio, o nobre cavalheiro, era o seu “Rei”. Porque era uma resposta de
amor ao amor de Deus, nunca podia ser suficiente; a légica do amor
exigia uma resposta que fosse sempre mais (“magis”).

174. A conversao ao servigo de Deus, por amor, foi confirmada em uma
experiéncia que sucedeu quando Indcio parou um dia para descansar a
margem do rio Cardoner. “Estando ali sentado, comegaram a abrir-se-
lhe os olhos do entendimento. Nao tinha visao alguma, mas entendia

88. Ibidem, n. 24.
89. Ibidem, n. 25.
90. Ibidem, n. 27.
91. Exercicios Espirituais, n. 230. (Ver mais acima, nota 8.)

Caracteristicas da educagao da Companhia de Jesus 95



e penetrava muitas verdades, tanto em assuntos espirituais como de fé
e letras. Isto, com uma ilustragao tao grande que lhe pareciam coisas
novas... Recebeu tdo intensa claridade no entendimento que, em todo
o decurso de sua vida, até os 62 anos de idade, coligindo todas as ajudas
recebidas de Deus e tudo o que aprendera por si mesmo, nao lhe parece

ter alcangado tanto quanto daquela s6 vez.”*

175. Indcio registrava suas experiéncias em um caderninho, uma pratica
que havia iniciado durante sua convalescen¢a em Loyola. No comego
essas notas eram s6 para seu uso pessoal, mas depois viu a possibilidade
de que pudessem ter aplicagao maior. Algumas coisas que ele observava
em sua alma e achava uteis aos outros, punha-as por escrito...”. Tinha
encontrado a Deus e assim encontrado o sentido da vida. Aproveitava
todas as oportunidades possiveis para conduzir outros por esta mesma
experiéncia. Com o passar do tempo, os apontamentos foram tomando
uma forma mais estruturada e se tornaram a base para o livrinho cha-
mado Exercicios Espirituais™, publicado para ajudar outros a guiarem as
pessoas pela experiéncia da liberdade interior que leva ao servico fiel dos
outros, a servico de Deus.

176. Os Exercicios Espirituais nao sdo um simples livro de leitura. Sdo
guia para uma experiéncia, um engajamento ativo que permite o cresci-
mento na liberdade e leva a um servico fiel. A experiéncia de Indcio em
Manresa pode tornar-se também para outros uma experiéncia pessoal
vivida.

Nos Exercicios, cada um tem a possibilidade de descobrir que, em-
bora pecador, ele ou ela, é particularmente amado por Deus e convidado
aresponder a esse amor. Essa resposta comeg¢a com o reconhecimento do
pecado e suas consequéncias, o dar-se conta de que o amor de Deus su-
pera o pecado, e o desejo desse amor compassivo e redentor. A liberdade
para responder é possivel gracas a crescente capacidade de reconhecer e
superar, com a ajuda de Deus, todos os fatores internos e externos que

92. Autobiografia, n. 30.
93. Ibidem, n. 99.
94. Ver nota 8.
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impedem uma resposta livre. A resposta se desenvolve positivamente
através de um processo de buscar e abragar a vontade de Deus Pai, cujo
amor foi revelado na pessoa e na vida de Seu Filho Jesus Cristo, e de des-
cobrir e escolher os caminhos especificos pelos quais o servico amoroso
de Deus se realiza no servico ativo do préximo, dentro da realidade do
mundo.

De Jerusalém a Paris

171. Indcio deixou Manresa em 1523 para continuar sua viagem a Jeru-
salém. As experiéncias dos meses passados completaram a ruptura com
a sua vida passada e confirmaram o seu desejo de se entregar completa-
mente ao servico de Deus. Mas esse desejo nao tinha ainda um objetivo
bem definido. Queria ficar em Jerusalém, visitando os santos lugares
e servindo o préximo. Mas nao lhe foi permitido ficar naquela cidade
conturbada. “Depois que o peregrino entendeu ser vontade de Deus nao
continuar em Jerusalém, veio sempre pensando consigo o que faria. Por
fim se inclinava mais a estudar algum tempo para ajudar as almas e de-
terminava ir a Barcelona.””

Embora jé tivesse trinta anos de idade, sentou-se nos bancos da
escola ao lado dos meninos da cidade para aprender gramdtica. Dois
anos depois passou a frequentar a Universidade de Alcald. Quando nao
estava estudando, ensinava aos outros sobre os caminhos de Deus e com-
partilhava com eles os seus Exercicios Espirituais. A Inquisi¢do, porém,
ndo se mostrava disposta a tolerar que falasse de coisas espirituais sem a
devida preparagao teoldgica. Antes que calar-se sobre a tinica coisa que
realmente era importante para ele, e convencido de que Deus o condu-
zia, Indcio deixou Alcald e foi para Salamanca. A Inquisi¢do continuou
a persegui-lo, até que, finalmente, em 1528, abandonou a Espanha e foi
para a Franga, para a Universidade de Paris.

178. Indcio permaneceu sete anos em Paris. Embora sua pregacao e
orientac¢do espiritual em Barcelona, Alcald e Salamanca tivessem atrai-

95. Autobiografia, n. 50.
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do alguns companheiros que ficaram com ele por algum tempo, foi na
Universidade de Paris que um grupo duradouro de “amigos no Senhor™
se formou. Pedro Fabro e Francisco Xavier eram seus companheiros de
quarto, “aos quais depois ganhou para o servico de Deus por meio dos
Exercicios™. Atraidos pelo mesmo ideal, quatro outros depois se junta-
ram a eles. Cada um desses homens experimentou pessoalmente o amor
de Deus e seu desejo de responder foi tdo completo que suas vidas foram
completamente transformadas. A medida que cada um partilhava essa
experiéncia com os demais, constituiram um grupo compacto que du-
raria para o resto de suas vidas.

De Paris a Roma

179. Em 1534, este pequeno grupo de sete companheiros dirigiu-se a
uma pequena capela de um mosteiro em Montmartre, nos arredores de
Paris, e ai o tinico sacerdote entre eles, Pedro Fabro, celebrou uma missa
na qual consagraram suas vidas a Deus, através dos votos de pobreza e
castidade. Foi durante esses dias que “tinham decidido todos o que ha-
viam de fazer, isto é: ir a Veneza e a Jerusalém e gastar a vida em proveito
das almas™®. Em Veneza os seis outros companheiros foram ordenados
sacerdotes, entre eles Indcio, mas sua decisao de ir a Jerusalém nao se
tornaria uma realidade.

180. As guerras constantes entre cristios e mugulmanos tornaram im-
possivel a viagem a Jerusalém. Enquanto esperavam que a situagdo se
acalmasse e recomegassem as peregrinagoes, os companheiros dedica-
vam seu tempo a pregar, dar os Exercicios, trabalhar com os pobres nos
hospitais. Finalmente, depois que se passara um ano e a ida a Jerusalém
continuava impossivel, resolveram “voltar a Roma e apresentar-se ao Vi-
gario de Cristo, para empregd-los no que julgasse ser de maior gléria de
Deus, e utilidade das almas™.

96. Ver antes nota 62.
97. Autobiografia, n. 82.
98. Ibidem, n. 85.

99. Ibidem.
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181. A resolugao de se colocarem a servico do Santo Padre significava
que poderiam ser enviados a qualquer parte do mundo onde o Papa
necessitasse deles: os “amigos no Senhor” poderiam ser dispersados. Foi
s6 entdo que decidiram criar um vinculo permanente entre eles, que
os mantivesse unidos mesmo quando estivessem fisicamente separados.
Acrescentariam aos outros dois o voto de obediéncia, tornando-se assim
uma ordem religiosa.

182. Jano fim de sua viagem para Roma, em uma pequena capela a beira
do caminho, em um lugarejo chamado La Storta, Indcio foi muito espe-
cialmente visitado pelo Senhor... “Estando um dia a algumas milhas de
Roma, numa igreja, fazendo oragao, sentiu tal mudanca em sua alma e
viu tao claramente que Deus Pai o punha com o Cristo seu Filho, que nao
teria &nimo para duvidar disto, de que o Pai o punha com seu Filho.”'®
Os companheiros tornam-se Companheiros de Jesus, para se associarem
intimamente a obra redentora do Cristo ressuscitado, prolongada na
Igreja e através dela, atuando no mundo. O servi¢o de Deus em Cristo

Jesus tornou-se o servico na Igreja e da Igreja na sua missao redentora.

183. Em 1539, os companheiros, agora ji dez, foram favoravelmente re-
cebidos pelo Papa Paulo III, e a Companhia de Jesus foi formalmente
aprovada em 1540. Alguns meses mais tarde, Indcio foi eleito o primeiro
Superior-Geral.

B. A Companhia de Jesus assume o Apostolado da Educacao: 1540-1556

184. Muito embora todos esses primeiros companheiros de Inécio fos-
sem formados na Universidade de Paris, a finalidade original da Com-
panhia de Jesus nao incluia institui¢oes educacionais. Conforme a “For-
mula” apresentada ao Papa Paulo I1I para a sua aprovag¢do, a Companhia
de Jesus foi fundada “para dedicar-se principalmente ao proveito das
almas na vida e doutrina cristas, e para a propagac¢ao da fé, por meio de
pregacoes publicas, do ministério da palavra de Deus, dos Exercicios Es-
pirituais e obras de caridade, e concretamente pela formagao crista das

100. Ibidem, n. 96.
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criangas e dos ignorantes, bem como por meio de confissoes, buscando
principalmente a consolacao espiritual dos fiéis”'*!. Indcio queria que os
jesuitas estivessem livres para se moverem de um lugar para outro, onde
a necessidade fosse maior. Ele acreditava que as instituicdes os prende-
riam e impediriam a sua mobilidade. Os companheiros tinham apenas
uma tinica meta: “Em todas as coisas amar e servir a Divina Majestade™'%%;
adotariam qualquer meio que mais os ajudasse a realizar esse amor e
servico de Deus através do servigo do proximo.

185. Logo se tornaram evidentes os resultados que se poderiam obter
através da educagao da juventude e ndo passou muito tempo sem que
os jesuitas se dedicassem a este trabalho. Francisco Xavier, escrevendo
de Goa, na India, em 1542, se mostrava entusiasmado com os resultados
que estavam obtendo os jesuitas que 14 ensinavam no Colégio de Sao
Paulo. Indcio respondeu incentivando o seu esfor¢o. Havia sido esta-
belecido um colégio em Gandia, na Espanha, para a formagao dos que
desejavam entrar na Companbhia de Jesus. Em 1546, por insisténcia dos
pais, comegou a admitir também outros jovens da cidade. O primeiro
“Colégio da Companhia”, no sentido de uma institui¢do voltada prin-
cipalmente para leigos, foi fundado em Messina, na Sicilia, apenas dois
anos mais tarde. Quando se viu claro que a educagao era nao s6 um
meio apto para o desenvolvimento humano e espiritual, mas também
um instrumento eficaz para a defesa da fé atacada pelos reformadores,
o ntmero dos colégios da Companhia comegou a crescer rapidamente.
Antes de sua morte em 1556, Indcio pessoalmente aprovou a fundagao
de 40 colégios. Durante séculos as ordens religiosas tinham contribuido
para a formagao em filosofia e teologia. Que os membros dessa nova
ordem religiosa ampliassem seu trabalho, ensinando as humanidades e
dirigindo colégios, era algo novo na vida da Igreja, que necessitava de
uma aprovagao formal, mediante um decreto do Papa.

101. Férmula do Instituto; ver nota 33.
102. Exercicios Espirituais, n. 233.
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186. Indcio, entretanto, permanecia em Roma e dedicava os tltimos anos
de sua vida a redagao das Constituicoes'” desta nova Ordem Religiosa.

187. Inspirado pelo mesmo espirito dos Exercicios Espirituais, as Consti-
tuicdes demonstram a capacidade inaciana de aliar os mais elevados fins
com 0s meios exatos e concretos de alcanc¢d-los. A obra, dividida em 10
partes, é o manual de formacdo para a vida da Companbhia.

Na sua primeira redagdo, a Parte IV constava de diretrizes para a
educacio dos jovens que estavam sendo formados como jesuitas. Como
ele estava aprovando o estabelecimento de novos colégios a0 mesmo
tempo em que escrevia as Constituigoes, Indcio reviu parcialmente a Parte
IV para incluir os principios educacionais que guiassem o trabalho que
devia ser feito nesses colégios. Esta secao das Constituicoes é, portanto,
a melhor fonte para conhecer o pensamento explicito e direto de Indcio
sobre o apostolado da educagdo, embora tenha sido escrita em grande
parte antes que ele percebesse o importante papel que a educacio iria
desempenhar no trabalho apostdlico dos jesuitas.

O preambulo da Parte IV fixa a meta: “O fim que a Companhia tem
diretamente em vista é ajudar as almas proprias e as do préximo a atingir
o fim dltimo para o qual foram criadas. Este fim exige uma vida exem-
plar, os conhecimentos necessarios, e a maneira de os apresentar”'%.

As prioridades na formagdo dos jesuitas tornaram-se também as
prioridades da educacao da Companhia: a énfase nas humanidades, se-

105, um progresso ordenado a ser observado

106

guidas pela filosofia e teologia

na sequéncia destes sucessivos ramos do conhecimento'%, as repeticdes

da matéria, e a participac¢ao ativa dos estudantes na sua propria educa-

¢a0'"”. Bastante tempo deve ser empregado em cultivar um bom estilo

literdrio'®. O papel do Reitor, como centro de autoridade, inspiracdo

e unidade, é essencial'®. Estes ndo eram métodos pedagdgicos novos.

103. Ver nota 7.

104. Constituigoes, n. [307].
105. Ibidem, n. [351].

106. Ibidem, n. [366].

107. Ibidem, nn. [375] e [378].
108. Ibidem, n. [381].

109. Ibidem, nn. [421] e [439].
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Indcio conhecia a falta de método e conhecia também os métodos de
muitas escolas, particularmente os cuidadosos métodos da Universida-
de de Paris. Simplesmente escolheu e adotou os que lhe pareciam mais
adequados para alcangar as finalidades da educacao jesuita.

Ao falar explicitamente sobre os colégios para estudantes leigos no
capitulo 7 da Parte IV, Indcio especifica apenas alguns pontos. Insiste,
por exemplo, que os estudantes (naquele tempo, praticamente todos
eram cristaos) “sejam bem instruidos na doutrina crista”'®. Também, de
acordo com os principios da “gratuidade dos ministérios”, nada se deve
cobrar pelo ensino'"'. Com excecdo destes e de outros pequenos detalhes,
Inécio se contenta em aplicar um principio bdsico encontrado através
das Constituigoes: “Como nos casos particulares ha de haver grande va-
riedade, segundo as circunstincias de lugares e de pessoas, nao se desce
a mais pormenores. Basta dizer que haja regras que se apliquem a todas

as necessidades de cada colégio™''?

. Em uma nota posterior, acrescenta
uma sugestao: “Do regulamento do Colégio Romano podera adaptar-se

aos outros colégios aquilo que lhes for conveniente™".

188. Em correspondéncia separada, Indcio prometeu ulterior desenvol-
vimento das regras ou principios basicos que deveriam reger todos os co-
légios. Insistia, porém, que nao poderia dar esses principios até que fosse
possivel deduzi-los da experiéncia concreta dos que estavam envolvidos
no trabalho educativo. Antes que pudesse cumprir o que prometera,
Indcio veio a morrer, na manha de 31 de julho de 1556.

110. Ibidem, n. [395].

111. Ibidem, n. [398].

112. Ibidem, n. [395].

113. Ibidem, n. [396]. O Colégio Romano foi estabelecido pelo préprio Indcio em
1551. Ainda que seus comegos fossem muito modestos, Indcio desejou que chegasse
a ser o modelo de todos os colégios dos jesuitas em todo o mundo. Através do tempo,
converteu-se em uma Universidade, cujo nome trocou, depois da unificagao da Italia,
para o de Universidade Gregoriana.
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C. A Ratio Studiorum e a histdria recente

189. Nos anos seguintes a morte de Indcio, nem todos os jesuitas estavam
de acordo em que o trabalho dos colégios fosse uma atividade prépria
da Companbhia de Jesus. Foi uma luta que entrou pelo século XVII. Con-
tudo, o compromisso dos jesuitas na educa¢ao continuou crescendo ra-
pidamente. Dos 40 colégios que Indcio havia pessoalmente aprovado,
pelo menos 35 estavam em funcionamento quando ele morreu, embora
o numero total de membros da Companhia de Jesus ainda nao houvesse
chegado a 1.000. No espaco de quarenta anos, o ntimero de colégios
chegou a 245. A preparagio do documento prometido, colocando os
principios comuns para todos os colégios jesuitas, tornou-se uma neces-
sidade pratica.

190. Sucessivos superiores jesuitas promoveram uma troca de ideias ba-
seada em experiéncias concretas, de modo que, sem quebrar o principio
de Inécio de que se levassem em conta “as circunstincias de lugares e
pessoas’, se pudesse preparar um curriculo basico e principios pedagé-
gicos gerais que fluissem desta experiéncia e fossem comuns a todos os
colégios da Companhia. Seguiu-se um periodo de intenso intercambio
entre todos os colégios.

191. As primeiras versdes do documento foram baseadas, como Inacio
havia desejado, nas “Regras do Colégio Romano”. Uma comissao interna-
cional de seis jesuitas foi nomeada pelo Padre-Geral Rodolfo Acquaviva.
Reuniram-se em Roma para adaptar e modificar essas versoes provis6-
rias, baseando-se nas experiéncias de outras partes do mundo. Em 1586 e
de novo em 1591, esse grupo publicou versdes mais completas que foram
largamente distribuidas para comentérios e corre¢des. Mais intercimbio,
novas reunides de comissdo e trabalho de redacao resultaram finalmente
na publica¢do da Ratio Studiorum'* no dia 8 de janeiro de 1599.

114. O original latino da Ratio Studiorum de 1599 junto com os rascunhos prévios
foram publicados recentemente com o Volume V da Monumenta Paedagogica Societatis
lesu, por Ladislau Lukacs, S (Institutum Historicum Societatis Iesu, Via dei Penitenzieri,
20, 00193 Roma, Itdlia, 1896). Existe uma tradug¢do portuguesa do Pe. Leonel Franca, SJ:
O Método Pedagégico dos Jesuitas. O “Ratio Studiorum”. Introdugao e tradugdo. Rio de
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192. Na sua forma final, a “Ratio Studiorum” ou “Plano de Estudos” para
os colégios jesuitas é um manual para ajudar os professores e dirigentes
na marcha didria do colégio. Contém uma série de “regras” ou diretrizes
praticas que tratam de assuntos como a dire¢do geral do colégio, a for-
magdo e a distribuicao dos professores, os programas, ou os métodos de
ensino. Como a Parte IV das Constitui¢des, nao é tanto uma obra origi-
nal, como a coletinea dos métodos educativos mais eficazes do tempo,
provados e adaptados as finalidades dos colégios jesuitas.

Ha poucas referéncias explicitas aos principios subjacentes que de-
rivam da experiéncia de Indcio e seus companheiros, corporificada nos
Exercicios Espirituais e nas Constituicoes. Esses principios foram expres-
sos nas primeiras versoes, mas foram pressupostos na edi¢ao final de
1599. A relagao entre professor e aluno, por exemplo, deve refletir a rela-
¢do entre o que dé os Exercicios e a pessoa que os faz. Como os autores da
Ratio, bem como quase todos os professores dos colégios, eram jesuitas,
isto se poderia facilmente supor. Embora ndo se declare explicitamente,
o espirito da Ratio, como o espirito dos primeiros colégios jesuitas, era
a expansdo da visdo de Indcio.

193. O processo que conduziu a redacdo e publicagdo da “Ratio” produziu
um “sistema” de colégios cuja for¢a e influéncia residiam no espirito comum
que havia se traduzido em principios pedagbgicos comuns baseados na ex-
periéncia, corrigidos e adaptados através de um constante intercimbio. Foi
o0 primeiro sistema educacional deste tipo que o mundo conheceu.

194. O sistema se desenvolveu e enriqueceu durante mais de duzentos
anos, mas teve um fim repentino e tragico. Quando a Companhia de Jesus
foi supressa por uma Bula Pontificia em 1773, foi praticamente destruida
uma rede de 845 institui¢des educacionais espalhadas por toda a Europa,
as Américas, Asia e Africa. Alguns poucos colégios jesuitas permanece-
ram em territérios da Russia onde a supressdo nunca teve efeito.

Janeiro, Agir, 1952. Em 2010 a Profa. Margarida Miranda publicou nova tradugao da
Ratio, intitulada: O Cédigo Pedagdgico dos Jesuitas. Ratio Studiorum da Companhia de
Jesus (edigao bilingue latim/portugués). Lisboa, Editora Esfera do Caos, 2010, 286 p.

104 ‘ Educac@o jesuita e pedagogia inaciana



195. Quando Pio VII estava para restaurar a Companhia de Jesus em
1814, uma das razdes que teve para a sua decisdo foi a de que “a Igreja
Catolica possa contar novamente com os beneficios de sua experiéncia
educativa”>. O trabalho educativo comegou de novo quase imediata-
mente, e pouco depois, em 1832, foi publicada experimentalmente uma
versdo revista da Ratio Studiorum. Nunca foi, porém, definitivamente
aprovada. As turbuléncias do século XIX na Europa, marcada por re-
volugoes e frequentes expulsdes dos jesuitas de varios paises e, conse-
quentemente, de seus colégios, impediram uma renovagao da filosofia
e pedagogia da educa¢ao jesuita. Muitas vezes, a préopria Companhia
se achava dividida, e suas institui¢des educativas eram utilizadas como
apoio ideoldgico de um ou de outro lado das na¢oes em luta. Apesar de
tudo, em meio a situagdes dificeis, os colégios da Companhia comega-
ram a florescer novamente, de maneira especial nas nagdes que entdo se
desenvolviam nas Ameéricas, na India e na Asia Oriental.

196. O século XX, especialmente nos anos posteriores a 22 Guerra Mun-
dial, trouxe um espetacular aumento no tamanho e no ntimero das
instituicoes educativas da Companhia. Os decretos das diversas Con-
gregacdes Gerais, particularmente as aplicacoes do Concilio Vaticano 11
incorporadas ao Decreto n. 28 da 312 Congregacao Geral, espalharam
sementes de um espirito renovado. Hoje, o apostolado educacional da
Companbhia se estende a mais de 2.000 institui¢des de uma incrivel varie-
dade de tipos e niveis. 10.000 jesuitas trabalham em estreita colaboragdo
com quase 100.000 leigos na educa¢do de mais de 1.500.000 jovens e
adultos em 56 paises em todo o mundo.

197. A educagao da Companhia hoje nao constitui nem pode constituir
o “sistema” unificado do século XVII. Embora alguns principios da Ratio
original ainda conservem sua validez, o curriculo e a estrutura uniforme
impostos a todos os centros educativos do mundo foram substituidos
pelas diferentes necessidades das culturas e confissoes religiosas e pelo

115. Da Bula Papal “Sollicitudo Omnium Ecclesiarum”, de 7 de agosto de 1814, pela
qual foi restaurada a Companbhia de Jesus em todo o mundo.
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aperfeicoamento dos métodos pedagdgicos que variam de uma cultura
para outra.

198. Isto ndo significa que o “sistema” educacional da Companhia nao
seja mais uma real possibilidade. Foram o espirito comum e a visao de
Indcio que permitiram aos colégios dos jesuitas do século XVI desenvol-
ver principios e métodos comuns. Foi o espirito comum, unido as metas
comuns, que criou o “sistema” escolar jesuita do século XVII, tanto ou
mais que os principios e métodos mais concretos coligidos na Ratio.
Esse mesmo espirito comum, juntamente com as finalidades basicas, os
objetivos e as linhas de a¢ao que dele derivam, pode ser uma realidade
em todas as escolas da Companhia hoje, em todos os paises do mundo,
mesmo quando as aplicagdes mais concretas sejam muito diferentes e
muitos detalhes da vida escolar sejam determinados por fatores culturais
diversos e por outras instancias exteriores.
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Apéndice Il
Apresentacao esquematica do documento

(Oferecemos aqui uma apresentacao esquematica da relagao entre a
visdo espiritual de Indcio e as caracteristicas da educa¢ao da Companbhia.
Os nove pontos da coluna da esquerda repetem as linhas substanciais da
visdo inaciana, tal como formuladas nas primeiras nove se¢oes do corpo
do documento. As notas ao pé da pégina, por sua parte, relacionam es-
sas mesmas ideias com os escritos de Inacio — sobretudo os Exercicios
Espirituais e as Constituicoes — e com os paragrafos do resumo histori-
co contido no Apéndice I. As 28 caracteristicas bdsicas da educacdo da
Companbhia sdo repetidas na coluna da direita, ordenadas de modo que
se possa perceber sua fundamentac¢ao na visao inaciana do mundo. Nao
se pretende estabelecer um paralelo rigoroso: mais do que uma aplicagao
direta da espiritualidade inaciana, seria mais exato dizer que essas ca-
racteristicas derivam da visao espiritual de Indcio ou nela se radicam.)
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A visao inaciana do mundo

A educagao da Companbhia...

Para Inécio, Deus é Criador e Senhor,
Supremo Bem, a inica Realidade que é
absoluta'’s;

todas as demais realidades procedem
de Deus e tém valor somente enquanto
nos conduzem a Deus'"”.

Este Deus estd presente em nossas vi-
das, “trabalhando por nds” em todas as
coisas;

pode ser descoberto, pela fé, em todos
os acontecimentos naturais e humanos,
na histéria como um todo,

e muito especialmente no intimo da
experiéncia vivida por cada pessoa
individual'*®.

E um instrumento apostélico.

Inclui uma dimensao religiosa que per-
meia toda a educagdo.

Afirma a realidade do mundo.
Promove o didlogo entre a fé e a
cultura.

Ajuda na formagao total de cada pessoa
dentro da comunidade humana.

Cada homem ou mulher é conhecido
e amado pessoalmente por Deus. Esse
amor convida a uma resposta que, para
ser autenticamente humana, deve ser
expressao de uma liberdade radical'”.
Por isso, a fim de responder ao amor de
Deus, toda pessoa é chamada a ser:
livre, para dar-se a si mesma, aceitando
a responsabilidade e as consequéncias
das proprias acoes; livre para ser fiel;

Insiste no cuidado e interesse pessoal
por cada pessoa.

Estimula a abertura ao crescimento
permanente.

116. Apéndice I (n. 175); os diversos nomes com que Santo Indcio se refere a Deus

podem ser encontrados em suas obras; veja-se, por exemplo, Exercicios Espirituais nn.
15 e 16.

117. Assim se expressa o Principio e Fundamento dos Exercicios, n. 23; ver mais

acima, nota 8.

118. A ideia de Deus trabalhando por nés na cria¢io ¢ basica na espiritualidade ina-

119. Apéndice I (n. 173).

Educacéao jesuita e pedagogia inaciana

ciana. Dois exemplos nos Exercicios s@o a meditagao da “Encarnag¢ao” (nn. 101-109) e
a “Contemplagao para alcancar amor” (nn. 230-237). A citagao foi retirada do n. 236.
Indcio falava repetidamente de “ver a Deus em todas as coisas”, o que foi parafraseado
por Nadal (um dos primeiros companheiros de Indcio) no famoso tema “contemplati-
VOS Na agao’.




A visao inaciana do mundo

A educagao da Companbhia...

livre para trabalhar na fé rumo a felici-
dade verdadeira, que é a finalidade da
vida humana; livre para trabalhar com
outros no servico do Reino de Deus pa-
ra a reden¢ao da criagdo'”.

Dé grande importancia a atividade por
parte do aluno.

a)

Por causa do pecado e dos seus efeitos,
a liberdade para responder ao amor de
Deus nao é automatica. Ajudados e for-
talecidos pelo amor redentor de Deus,
estamos engajados em uma luta cons-
tante para reconhecer os obstaculos que
bloqueiam a liberdade — incluindo os
efeitos do pecado — e trabalhar contra
eles, a0 mesmo tempo que desenvolve-
mos as capacidades necessdrias para o
exercicio da verdadeira liberdade'.
Essa liberdade exige um verdadeiro co-
nhecimento, amor e aceitagio de nds
mesmos, unidos & determinag¢ao de nos
liberarmos de qualquer excessivo apego
ariqueza, a fama, a satide, ao poder ou a
qualquer outra coisa, mesmo & prépria
vida'?.

A verdadeira liberdade exige também um
conhecimento realista das diversas forgas
presentes no mundo e inclui a liberdade
das percepgdes distorcidas da realidade,
dos falsos valores, das atitudes rigidas e
da sujeicao a ideologias estreitas'>.

Incentiva o conhecimento, amor e acei-
tagdo realista de si mesmo.

Proporciona um conhecimento realista
do mundo em que vivemos.

120. A finalidade de quem faz os Exercicios Espirituais foi resumida na expressao
“liberdade espiritual”. Indcio mesmo o expressa no titulo do livro, ao escrever “Exercicios
Espirituais para vencer a si mesmo e ordenar sua vida, sem determinar-se por afeicdo
alguma que seja desordenada” [n. 21].
121. Apéndice I, n. 172; esta afirmagao ¢ um resumo da “Primeira Semana” dos
Exercicios.
122. Apéndice 1, n. 173; Exercicios nn. 313-329 (Regras para o discernimento de
espiritos).
123. Apéndice I, n. 173; Exercicios nn. 142-146. (As Duas Bandeiras).

Caracteristicas da educagao da Companhia de Jesus ‘ 109



A visao inaciana do mundo

A educagao da Companbhia...

¢) Para conquistar essa verdadeira liber-

dade ¢é preciso aprender a reconhecer
e lidar com as influéncias que podem
promover ou limitar a liberdade: as
mogoes dentro do préprio coragao; ex-
periéncias passadas de todo tipo; inte-
ragdes com outras pessoas; a dindmica
da historia, das estruturas sociais e da
cultura'.

Estd orientada para os valores.

. A visao que Indcio tem do mundo estd
centrada na pessoa histérica de Jesus
Cristo'®.

Ele é 0 modelo de toda vida humana por
causa de sua resposta total ao amor do
Pai, no servico aos outros.

Ele compartilha nossa condi¢ao humana
e nos convida a segui-Lo sob a bandeira
da cruz, em resposta ao amor do Pai'*.
Ele estd vivo em nosso meio e continua
a ser o homem para os outros no servigo
de Deus.

Propoe Cristo como o modelo da vida
humana.

Proporciona uma atengdo pastoral
adequada.

Celebra a fé na oragao pessoal e comu-
nitdria, em outras formas de culto e no
servico.

Uma resposta amorosa e livre ao amor
de Deus nao pode ser meramente espe-
culativa ou tedrica. Por mais que custe,
os principios teéricos devem levar a
uma agao decisiva: “O amor se mostra

E uma preparacdo para um compro-
misso na vida ativa.

nas obras”'?’.

124. Exercicios nn. 24-42. (“O exame de consciéncia”) e “As Duas Bandeiras”, como
0 anterior.

125. Apéndice I nn. 173, 182; Exercicios nn. 53, 95, 98 (Meditagao do Reino de Cristo);
n. 167 (A terceira maneira de humildade). A 22, 32 e 42 Semanas dos Exercicios pretendem
conduzir o exercitante a um compromisso no seguimento de Cristo.

126. Exercicios n. 109 (o coléquio da Encarnagio); ver também o dito mais acima
sobre as “Duas bandeiras”.

127. Apéndice I, nn. 173, 179; Exercicios nn. 135, 169, 189 (a Elei¢ao).
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A visao inaciana do mundo

A educagao da Companbhia...

Indcio pede um compromisso total e
ativo dos homens e mulheres que, “para
imitar e parecer-se mais a Cristo Nosso
Senhor”, querem por em pritica os seus
ideais no mundo real da familia, dos ne-
gbcios, dos movimentos sociais, das es-
truturas politicas e legais e das atividades
religiosas'®.

Serve a fé que promove a justica.

Pretende formar “homens e mulheres
para os outros”.

Manifesta uma preocupagdo especial
pelos pobres.

. Para Indcio, a resposta ao chamado
de Cristo se realiza na Igreja Catélica
e através dela, que é o instrumento
por meio do qual Cristo estd sacra-
mentalmente presente no mundo'”.
Maria, a Mae de Jesus, é modelo dessa
resposta'®’.

Indcio e seus primeiros companhei-
ros eram todos sacerdotes e puseram a
Companhia de Jesus a servigo do Vigdrio
de Cristo, para ir a qualquer lugar aonde
ele julgasse conveniente envia-los para a
maior gléria de Deus e bem das almas"'.

E um instrumento apostélico a ser-
vigo da Igreja, servindo a sociedade
humana.

Prepara os alunos para uma participa-
¢do ativa na Igreja e na comunidade
local e para o servigo aos outros.

. Indcio insistiu repetidas vezes no “magis”
0 mais. Sua constante preocupagao era o
maior servigo de Deus através do segui-
mento mais proximo. Essa preocupacao
passou a toda a acao apostolica dos seus
primeiros companheiros. A resposta con-
creta a Deus deve ser de maior valor'*.

Busca a exceléncia na agao formativa.

Da testemunho de exceléncia.

128. Apéndice I, nn. 177 e 184.

129. Exercicios, nn. 352-370 (Regras para o sentido verdadeiro que na Igreja militante

devemos ter); Férmula do Instituto; Constitui¢cdes n. [603] e em outros muitos lugares
nos escritos de Indcio. Quando nao pode viajar a Terra Santa para servir a Cristo dire-
tamente, Indcio escolheu o “seguinte bem maior”, e foi a Roma para servir a Igreja sob
o0 “Vigario de Cristo”.

130. A devogao a Maria, a Mae de Jesus, aparece ao longo de toda a vida de Inécio; ela

inspirou seu itinerdrio em Montserrat (Apéndice I, n. 171); a Virgem aparece também ao
longo de todos os Exercicios — p. ex., nn. 47, 63, 102 ss., 111ss., 147, 218, 299.

131. Apéndice I, nn. 180, 182. Segundo alguns, Indcio foi o criador do termo “Vigdrio

de Cristo”; verdade ou ndo, uma peculiar lealdade ao Papa caracteriza Inacio e a Com-
panhia por ele fundada.

132. Apéndice I, n. 173; Exercicios nn. 971, 155.
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A visao inaciana do mundo

A educagao da Companbhia...

Quando Indcio passou a experimentar o
amor de Deus revelado em Jesus Cristo
e comegou a responder, entregando-se
a si mesmo a servi¢o do Reino de Deus,
compartilhou sua experiéncia e atraiu
outros companheiros que se tornaram
“amigos no Senhor” para o servi¢o ao
proximo'®.

A forga do trabalho de uma comunida-
de no servigo do Reino ¢ maior que a de
um s6 individuo ou a de um grupo de
individuos.

Enfatiza a colaboragao.

Baseia-se em um espirito de comunida-
de entre o pessoal docente e adminis-
trativo, a comunidade jesuita, os con-
selhos diretores, os pais, estudantes, os
antigos alunos e os benfeitores.

Realiza-se dentro de uma estrutura que
promove a comunidade.

Indcio e seus companheiros tomavam
suas decisdes com base em um processo
permanente de discernimento pessoal
e realizado sempre em um contexto de
oragdo. Mediante a reflexdo sobre os re-
sultados de suas atividades, feita em ora-
¢a0, os companheiros revisavam as deci-
soes anteriores e introduziam adaptagoes
em seus métodos, numa busca constante
do maior servigo de Deus (magis)'*.

Adapta meios e métodos, a fim de
atingir suas finalidades com maior
eficdcia.

E um “sistema” de colégios com uma
visdo comum e com metas comuns.

Ajuda a preparagdo profissional e a
formagao permanente necesséria, es-
pecialmente dos professores.

133. Apéndice I, nn. 178, 181.

134. O “discernimento de espiritos” estd presente em toda a vida de Indcio. Esta ati-
tude jé é evidente em Manresa (Apéndice I, n. 170), mas continuou a desenvolver-se ao
longo de toda a sua vida. Um breve documento intitulado “Deliberagao dos primeiros
padres” descreve o discernimento dos primeiros companheiros de Indcio que conduz a
funda¢do da Companhia de Jesus. Veja-se também Apéndice I, nn. 189-193 (o processo
que conduz a primeira Ratio Studiorum) e Exercicios nn. 313-336 (Regras para o discer-
nimento de espiritos).
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INDICE ANALITICO DAS CARACTERISTICAS
DA EDUCACAO DA COMPANHIA DE JESUS

Pe. Luiz Fernando Klein, SJ






Apresentacao

Publicado em 1986, o documento Caracteristicas da educag¢do da
Companhia de Jesus continua sendo um documento acolhido positi-
vamente em todas as partes do mundo. Segundo as palavras do entdo
Superior-Geral dos Jesuitas, Pe. Peter-Hans Kolvenbach, as “Caracteris-
ticas” podem ser “o fundamento de uma reflexao renovada sobre a expe-
riéncia do apostolado educativo e, a luz dessa reflexao, de uma avaliagao
das orientagoes e da vida da escola”

Este Indice Analitico foi elaborado para facilitar o conhecimento
e a utilizagao de documento tao decisivo. A sua reedigao visa atender a
solicitacao de educadores e pesquisadores de diversos &mbitos, de modo
que se lhes facilitem o estudo e a reflexao dos diversos conceitos das
“Caracteristicas”.

Os ntimeros em algarismos romanos correspondem aos pardgrafos
da carta introdutéria do Padre-Geral; os demais algarismos correspon-
dem a numeragdo corrida dos pardgrafos do texto das “Caracteristicas”

Pe. Luiz Fernando Klein, SJ
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ACAO: ver Linhas de A¢do.
ADAPTAGOES (da Educacdo Jesuita): a Educacdo Jesuita se adapta para res-

ponder as necessidades do pais e da cultura onde estd o Colégio 39; esta A.
ndo significa aceitacao cega dos valores nacionais 39; cada aluno pode se
desenvolver e atingir objetivos em um ritmo adequado a sua capacidade
individual 42; as circunstancias de pessoas e lugares exigem... que toda a
vida do Colégio se adapte as necessidades especificas 147; A. de “meios aos
fins” é caracteristica da Educagdo Jesuita 157; muitas das “Anotagdes” dos
Exercicios, com as devidas A., sdo sugestoes validas para os professores 159;
A. ¢ principio bésico das Constitui¢des escritas por S. Indcio 187. O curriculo
inclui uma andlise critica da sociedade adaptada ao nivel de idade dos alunos
78; A natureza da institui¢do, sua localizacdo. .. diversificam o instrumento
para adaptd-lo as circunstancias 108; Indcio e seus companheiros introdu-
ziram A. em seus métodos 143.

ADAPTACOES DE “CARACTERISTICAS”: ver Caracteristicas/Adaptacdes.
ADEQUACAO: ver Adaptagoes.
ADMINISTRADORES: exercem a fungdo de servico a Igreja e a sociedade V; sao

convidados a tornar a tradi¢ao inaciana adaptada e refletida 11; comunicam-
se regularmente para promover a compreensdo comum 123; estdo prontos
a discutir sua visdo, esperangas, aspiragdes... 123; A. estdo compartilhando
ideias e experiéncias 148; o trabalho de um A. é em si mesmo um trabalho
apostolico 128; a responsabilidade final pelas linhas de a¢do e prética do Co-
légio tem sido confiada a um Conselho de Administracao 140; um Conselho
Administrativo trabalha em colaboragao com a Companhia na nomeagao
do diretor 138.

ADMIRACAO: a Educacdo Jesuita trata de criar um senso de A. ao estudar a cria-

¢30 24; o sentido de A. deve ajudar os alunos a descobrir Deus atuante na
histéria e na criagao 36.

ADULTOS E ALUNOS: A. orientam os alunos para o desenvolvimento de um

116

conjunto de valores. .. 43; estao dispostos a compartilhar suas proprias expe-
riéncias de vida 43; e COMPROMISSO: compromisso praticado pelos A. é de
lutar por um mundo mais humano e uma comunidade de amor 76; relagdes
entre os A. revelam preocupagoes de uns pelos outros 44; e CRESCIMENTO:
relagdes pessoais com os alunos ajudam os A. a se abrirem a mudanca, a
continuarem a aprender 47; A. podem ter dificuldade para entender e in-
terpretar as pressdes culturais que afetam os jovens 47; A. sdo incentivados
a continuar a amadurecer 48; A. precisam aproveitar as oportunidades de
formacdo continuada 152; A. sao animados a participar das celebragdes 68;
dependendo das circunstincias, os centros jesuitas também preparam os A.
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para os sacramentos 69; se oferece aos A. a CVX como meio para conhecer
mais profundamente a Cristo 104; e DIREITOS: os direitos humanos de todos
devem ser promovidos na comunidade educativa 79; e TESTEMUNHO: suas
vidas sejam exemplo aos alunos 43; manifestam em suas vidas preocupagao
pelos outros 84; dao testemunho da exceléncia 114.

AFETIVIDADE: a Educagdo Jesuita dd ateng¢do ao desenvolvimento da A. 28. Os
adultos tém interesse pessoal no desenvolvimento afetivo 43.

AGENTES MULTIPLICADORES: A expressao A. estd ligada a visdo apostélica de
Indcio: nota 59, p. 60; a decisao de seguir a Cristo... permite que nos tor-
nemos A. 111; a meta da Educac@o Jesuita é descrita agora como formagao
de A. 7d; é o compromisso dos Antigos Alunos: nota 59. O compromisso da
Companhia com os Antigos Alunos é converté-los em A.: nota 73.

ALCALA: estudos de S. Indcio em A. e a experiéncia com a Inquisi¢do 177.

ALUNOS: ver Estudantes.

AMBIENTE DO COLEGIO: ver Clima (do colégio).

AMIZADE: ver Amor de Deus, Uniao.

AMOR DE DEUS: convida a uma resposta 40; torna possivel o perdao e a con-
versao 54; Jesus Cristo dd testemunho do A. 61; a Educagao Jesuita se preo-
cupa com a formacdo integral de cada aluno... amado por Deus 25; cada
homem ou mulher é pessoalmente amado por Deus 40; este A. convida a
uma resposta 40; somos ajudados e fortalecidos pelo A. redentor de Deus
49; e FORMAGAO: nossa meta é formar homens que niao concebam o A. de
Deus sem o0 A. a0 homem 82; RESPOSTA de A: por causa do pecado e dos
seus efeitos, a Liberdade para responder ao A. de Deus ndo é automadtica
49; os membros da Comunidade Educativa se esforcam por alcancar uma
amizade pessoal com Jesus Cristo 62; a aten¢ao pastoral possibilita que cada
um reconhega e responda ao A. divino 63; o A. se mostra em obras 71 e 73;
o A. cristao radicaliza as exigéncias da justica 74; o compromisso pedido a
todos ¢ lutar por uma comunidade de A. 76; a justica é a garantia tnica de
que 0 nosso A. nao é uma farsa 82; de SI: a liberdade exige A. e aceitacao de
ndés mesmos 49a.

ANALISE CRITICA: ver Consciéncia Critica.

ANALISE DA REALIDADE: a Educacio Jesuita tenta desenvolver nos alunos a
capacidade de conhecer a realidade 58; o curriculo inclui A. adaptada ao
nivel de idade dos alunos 78; a A. em que se situa o Colégio pode levar a
uma autoavalia¢do institucional 79; a A. dentro do curriculo... baseada no
contato direto com dimensdes estruturais da injusti¢a 80; os alunos possam
chegar & compreensdo melhor das causas da pobreza 89; a promogao da
justica no curriculo tem como objetivo concreto uma andlise das causas da
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pobreza 90; a Comunidade Educativa estuda as necessidades da sociedade
atual 145.

ANTIGOS ALUNOS E ATUAGAO: 0 compromisso ativo... praticado pelos A. é de

lutar por um mundo mais humano 76; A. possam por em prética na vida
adulta a formagdo bdsica recebida no Colégio 135; e COLEGIO: enquanto
permitirem os recursos, o Colégio oferecera orientagao e formagao perma-
nente 135; as Associacdes de A. tém lagos estreitos com os Colégios 135; e
COMUNIDADE: A. sio membros da Comunidade que trabalha pelo Reino
135; o interesse pessoal (da Comunidade) se estende também aos A. 44; e JE-
SUITAS: A. sdo grande responsabilidade da Companhia: nota 72; o compro-
misso da Companhia com os A. é converté-los em agentes multiplicadores:
nota 73; os jesuitas ndo os abandonaremos mas tampouco vamos continuar
a dirigi-los: nota 73.

APOSTOLADO (EDUCATIVO): tem sido seriamente revisto nos ultimos anos III;

em alguns paises se encontra em crise III; em muitas partes do mundo hd
renovagao evidente III; agradecimentos a todos os envolvidos no A. IV; a pu-
blicacdo das “Caracteristicas...” é expressdo de grande confianca neste A. IV; a
Companbhia deve continuar em sua resposta a (educa¢do) V; a educagao con-
tinua sendo A. preferencial da Companhia V; em muitas partes questoes sobre
a atual eficdcia dos centros educativos da Companhia 1; reunido convocada
para examinar questionamentos sobre o A. e sugerir procedimentos para a
suarenovacdo 1; mudancas o influenciaram e afetaram 7; seria impossivel fa-
lar do A. se ndo fosse a dedicagao de jesuitas e leigos. .. apesar das frustragdes
17; o testemunho vivo dos jesuitas fard de seu trabalho no Colégio um apos-
tolado “corporativo” 125; os leigos prestardo ajuda eficaz no nosso A. 121; o
trabalho de um professor, administrador ou membro de equipe de auxiliares
¢ em si mesmo um trabalho apostélico 128; o Colégio Jesuita é instrumento
apostolico da Igreja 128; os centros educativos da Companhia fazem parte
da missao apostdlica da Igreja 93; a articulagao do nosso trabalho com as
institui¢cdes educativas... potenciard nossa afetividade apostélica: nota 61;
necessidade para o A. da troca de ideias e experiéncias sobre fé/justica 151;
uma das responsabilidades do Superior Religioso é fomentar esta abertura no
trabalho apostélico 121; a Parte IV das Constituicoes é a melhor fonte 187.

APRENDER: ALUNOS: encontrem alegria de 24; formagao intelectual completa
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e profunda... através de um estudo acurado e continuado 26; desenvol-
vimento da imaginagdo, da afetividade e da criatividade... enriquecem a
aprendizagem e impedem que ela se torne meramente intelectual 28; estu-
do pessoal é caminho para participagdo ativa 45; desejo de A. sempre 46;
A. com independéncia a assumir a responsabilidade da prépria educagio
45; A. é importante mais muito mais importante é aprender a aprender e
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desejar continuar aprendendo 46; importante a autodisciplina manifestada
no rigor intelectual, na aplicagdo a um estudo sério 52; o desejo de fazer
sempre “mais”... o aluno se dedica ao estudo... 111; a aprendizagem da dis-
ponibilidade e do habito de servir 112; papel ativo do “exercitante” ¢ modelo
do estudo pessoal 156; COMUNIDADE: todos os membros da Comunidade
Educativa A. uns dos outros 44; as relagdes pessoais com os alunos ajudam
os adultos a se abrirem a mudanga e a continuarem a A. 47; razao principal
da abertura dos centros jesuitas é a necessidade de A.: nota 61; devemos estar
dispostos a A. a servir daqueles mesmos a quem servimos 121; a Comunida-
de Educativa estuda as necessidades da sociedade atual 145; os jesuitas tém
a oportunidade de A. dos leigos da comunidade 153.

ARRUPE, PADRE: identificacao dos centros educativos jesuitas 3; “inacianidade”
que devem adquirir nossos alunos 3; estamos a servico de todos: ricos e po-
bres, oprimidos e opressores: nota 48; finalidade do centro educativo (tipo
de homens a formar) 165.

ASSOCIACOES DE ANTIGOS ALUNOS: entre os centros educativos da Compa-
nhia e as A. hd lagos estreitos de amizade e apoio 72.

ATEISMO: os centros da Companhia de Jesus fazem todo o possivel para res-
ponder a missdo que lhes foi dada de “opor-se valentemente ao ateismo”
juntando suas forgas 35.

ATENCAO PASTORAL: se preocupa com o desenvolvimento espiritual... que ndo
se limita a relacdo entre Deus e a pessoa individual... nota 27; a A. é uma
dimensao da “cura personalis” 63; é oferecida a todos os membros da Comu-
nidade Educativa 63; estd centrada na pessoa de Jesus Cristo 64.

ATENCAO PESSOAL: continua a ser caracteristica bésica da Educagdo Jesuita
43; professores e direcdo tém interesse pessoal no... desenvolvimento in-
telectual, afetivo, moral e espiritual de cada aluno 43; a preocupagao pelo
estudante como pessoa permanece como caracteristica de nossa vocagao
de jesuitas: nota 19; A. ndo se restringe a relagdo professor/aluno mas afeta
também o curriculo e toda a vida da institui¢ao 44; se estende também aos
Antigos Alunos, aos pais e aos alunos 44; ver também contato pessoal.

AUTORES DE “CARACTERISTICAS...": ver Caracteristicas.

AUTORIDADE: os estatutos do colégio definem as responsabilidades do diretor
ea A. da Companhia 129; se o colégio é “jesuita’, a Companhia deve manter
em suas maos suficiente A. 141; a A. efetiva no colégio pode ser exercida
por qualquer pessoa com conhecimento, simpatia e identificacao com as
Caracteristicas 141.

AUXILIARES DO COLEGIO: agradecimento da Companhia aos A. IV; A. comuni-
cam-se regularmente e estdo prontos a discutir sua visao etc. 123; o trabalho

indice analitico das Caracteristicas da educagéo da Companhia de Jesus 119



dos A. é um trabalho apostélico 128; as estruturas do colégio garantem os
direitos dos A. 142; os colégios jesuitas oferecem programas especiais de
orientagao de seus novos colaboradores 153; ver também: Adultos, Leigos.

AVALIACAO: do nosso trabalho educativo com este documento 1V; das orienta-

¢oes e da vida da escola VII; a Companhia apela para a reavaliacao de nossos
métodos apostolicos tradicionais, atitudes e institui¢des 7d; o éxito da edu-
cagdo jesuita é medido... em termos de qualidade de vida 37; a andlise social
da realidade em que vive o colégio pode levar & autoavalia¢ao institucional
79; A. continua das metas, programas, servicos e métodos de ensino para
maior eficdcia 113; a missao do Diretor estd sujeita a A. periddica por parte
da Companhia 138; as linhas basicas de a¢do e praticas escolares fomentam
a reflexdo e a A. 145; necessidade de A. dos experimentos de Fé/Justica 151.

BARCELONA: estudos de S. Indcio em 177.
BENFEITORES: o colégio jesuita tem responsabilidade especial para com os B.

1365 e a eles oferece a orientac¢do e apoio de que necessitam 136; os B. tém
oportunidade de ampliar seu conhecimento do cardter distintivo do colégio
jesuita... 136.

BISPO: os centros da Companhia cooperardao com o B. do lugar 97.

BOLSA DE ESTUDO: meio para o colégio ser acessivel a todos 86.
CARACTERISTICAS DA EDUCAGCAO DA COMPANHIA DE JESUS: ADAPTACOES:
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dar sintese do documento aos pais e aos alunos X; cada pais ou regiao deve
desenvolver documentos suplementares VII; os que trabalham em outro
nivel de instituicdes jesuitas (especialmente universidades e ensino superior)
teriam de fazer as A. IX e 12; as Caracteristicas necessitam de amplia¢ao e
A. asituagdes locais 19; APLICAGAO: ensino secunddrio dos centros jesuitas
IX, 12 e 19; todos os niveis da educa¢do jesuita IX; os que trabalham em
outro tipo de apostolado (pardquias, retiros, obras sociais) podem se servir
deste documento IX; DESTINATARIOS: todos os jesuitas, leigos e membros
de outras congregagoes religiosas que colaboram em nosso apostolado I
e outros religiosos dos centros jesuitas; professores, administradores, pais
e 6rgdos diretivos, que sdo todos convidados a tornar efetivas estas Ca-
racteristicas 11; DIVULGAGAO: as Caracteristicas devem ter ampla difusio
X; imprimir grandes tiragens em apresentagao atraente e de facil leitura
a todos a quem afeta X; dar exemplar a todos os professores e membros
das equipes dirigentes e administrativas X; dar sintese do documento aos
pais e aos alunos X; colocar exemplares a disposicao de jesuitas e leigos que
trabalhem em outro campo de apostolado X; ELABORACAO: trabalho rea-
lizado: pelo Conselho Internacional do Apostolado Educativo I; durante os
ultimos quatro anos XI; através de reunides e consultas realizadas em todo
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o mundo 6; o Conselho tentou descrever as Caracteristicas da Educagao
Jesuita 168; ENFOQUE: énfase do documento é sobre a educagao bésica da
escola secunddria jesuita 12 e 19; ndo é uma nova “Ratio” II; ndo apresenta,
mas ndo ignora nem minimiza as dificuldades dos educadores 17; ndo pro-
poe solugdes ficeis a problemas complexos 17; é fonte para reflexao e estudo
antes que obra acabada 19; o material apresentado nao é novo: o documento
nao estd completo 168; ESTRUTURA: apéndices sobre a histéria de S. Indcio
e da educagdo jesuita 13; as 28 caracteristicas sao divididas em 9 seccoes
15; procedéncia das declaragdes e das caracteristicas 15; aplicagdes das ca-
racteristicas 15; a descricao é de forma geral e esquemadtica 19; expressao no
indicativo presente 20; FINALIDADE (OBJETIVOS): dar-nos visdo comum e
sentido de nossa finalidade II; modelo com o qual nos confrontemos a nés
mesmos II; é instrumento para progredir na renovag¢ao IV; instrumento para
um estudo mais profundo do nosso trabalho educativo IV; instrumento para
sua avaliacdo IV; podem ajudar aos que trabalham em educag¢do no exer-
cicio do discernimento apostdlico VII; podem ser fundamento de reflexao
renovada sobre a experiéncia do apostolado educativo VII; de avaliacao das
orientagoes e da vida da escola 17; este documento é uma fonte para a refle-
xd0 e o estudo 19, VII; IDENTIDADE: ndo é nova “Ratio”: II; é nova declaragdo
de nossos objetivos em educacdo 1V; OBSERVACOES: uma leitura parcial
pode dar visao distorcida (da educagao jesuita) 18; o material apresenta-
do ndo ¢ novo; o documento nao estd completo 19 e 168; uma descrigao
das caracteristicas da educagdao da Companhia nunca pode ser considerada
obra definitiva 168; PROMULGAGAO: pelo Padre-Geral Kolvenbach I e XI;
SIGNIFICADO: expressdo de grande confianga no apostolado educativo IV;
expressa esperanca de efetividade na consecuc¢io desses objetivos IV.

CARACTERISTICO NA EDUCAGAO JESUITA: distingue qualquer colégio da Com-
panhia; pode ser descoberto pela reflexao sobre a experiéncia vivida por
Inacio 8; ndo quer dizer “Gnico” nem no espirito, nem no método 9; C.
significa 0 “nosso modo de proceder”; a inspira¢ao, os valores, as atitudes
e o estilo que tém marcado a educa¢do da Companhia 9; a aten¢ao pessoal
continua a ser C. bésica da educagao jesuita 43; é C. de todas as obras jesuitas
a atitude de lealdade e servico a Igreja 94; a busca da exceléncia académica
é propria de um colégio jesuita, mas somente dentro do contexto mais am-
plo da exceléncia humana 107; as pessoas escolhidas para fazerem parte da
Comunidade Educativa serdo capazes de entender a natureza especial (do
centro educativo) 122; a visao inaciana do mundo caracteriza os colégios da
Companhia 132; a progressao nos Exercicios é a adequagdo de “meios aos
fins” é C. 157.
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CARDONER: visdo de S. Indcio no rio C. 174.
CELEBRAGOES: a comunidade educativa de sua fé através de C. religiosas ou

espirituais apropriadas 68; a Eucaristia é a C. de uma comunidade de fé
centrada em Cristo 68; todos os adultos sao animados a participar destas C.
68; recebem e celebram o perdao amoroso de Deus 69; os centros educati-
vos preparam os alunos para a recep¢io dos sacramentos 69; os sacerdotes
jesuitas atuam também mais diretamente no trabalho sacerdotal, mediante
C. 128.

CENTROS EDUCATIVOS: ABERTURA: os C. servirao a comunidade civil e religio-
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sa 97; razao principal de abertura dos nossos C. é a necessidade de apren-
der e a obriga¢do de compartilhar: nota 61, p. 61; e ALUNOS: incentivam e
ajudam os alunos a responder ao chamado de Deus 66; os C. oferecem aos
alunos oportunidades de contato com os pobres 89; preparam os A. para os
sacramentos 69; ajudam seus A... a trabalharem com os outros no servico
do Reino 110; valorizam o estimulo de jogos competitivos 112; incentivam
o0s A. a se distinguirem na capacidade de trabalhar juntos... de se compro-
meter no servico aos outros 112; e AMBIENTE: em um C. ¢ legitimo um
ambiente de busca mesmo através do confronto de pontos de vista opostos
53; o ambiente no C. deve oferecer o trabalho com compreensao e amor 33;
a ANTIGOS ALUNOS: o C. tem responsabilidade especial pelos antigos alu-
nos 135 e nota 72; oferecerd orientagao e formag¢ao permanente aos antigos
alunos 135; entre os C. e as Associagoes de antigos alunos existem lagos de
amizade e respeito 135; e BENFEITORES: o C. tem responsabilidade especial
pelos benfeitores 136; oferecerd a eles a orientacdo e apoio de que neces-
sitem 136; CLIENTELA: os C. ndo existem apenas para uma classe dada de
estudantes 86; todo C. deve fazer o que pode para que a educacio jesuita
seja acessivel a todos 86; COLABORACAO: o C. trabalha em cooperagdo com
outras obras apostdlicas da Companhia III 98; fomenta a colabora¢ao em
atividades ecuménicas 100; os C. tentam atingir a colaboragao entre jesuitas
e leigos 118; COMPROMISSO: os C. unem-se aos movimentos que promo-
vem a igualdade de oportunidades educativas para todos 87; e COMUNIDADE
EDUCATIVA: os C. oferecem adequada atengdo pastoral a todos os membros
da C. 63; os C. fomentam a formacao permanente (dos adultos) 152; ofere-
cem programas especiais de orienta¢do para seus novos colaboradores 153;
dao oportunidade aos jesuitas de aprender dos leigos da comunidade 153;
DIRIGENTES: o C. escolhe como dirigentes os que podem ensinar e testemu-
nhar os ensinamentos de Cristo apresentados pela Igreja Catdlica 95; antes
costumdvamos pensar na instituicao como dos “nossos” (jesuitas) nota 65;
alguns jesuitas chegaram a pensar que o nimero de leigos aumentou tanto
que o C. jd ndo é da Companhia: nota 65; os estatutos do C. definem as
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responsabilidades do diretor e a autoridade da Companhia 129; os jesuitas
nao tém mais poder nas decisdes que o que estd definido nos estatutos 129;
hoje, em muitas partes o Reitor da Comunidade (jesuita) ndo é o “Diretor da
Obra” (Colégio) 138; a responsabilidade confiada ao diretor de um C. é uma
missdao da Companhia 138; se o C. é “jesuita”, a Companhia deve manter em
suas maos suficiente autoridade 141; a autoridade efetiva dos C. pode ser
exercida por qualquer pessoa 141; ENTRE Sl: os C. ainda formam uma rede,
unidos por visdo e metas comuns 148; quanto mais amplo o intercimbio
dos C. em nivel regional, mais frutifero o intercimbio em nivel internacio-
nal 149; ESTRUTURA: em um C. ha predisposicdo de jesuitas e leigos para
assumirem responsabilidades apropriadas 119; a estrutura de equipe apro-
veita as qualidades de mais gente na lideranca do C. 140; a estrutura legal
do C. permite a maior colaboragao possivel na sua dire¢ao 120; a responsa-
bilidade pelos C. é compartilhada por vdrias pessoas 140; as estruturas do
C. garantem os direitos de (todos) 142; a estrutura do C. é reflexo da nova
sociedade 142; FINALIDADE: os C. fazem todo o possivel para responderem a
missao de luta contra o ateismo 35; o C. continua sendo um meio apto para
responder as novas necessidades do Povo de Deus 93; IDENTIDADE: ainda
que chamados C. jesuitas, a “visao” deveria ser mais propriamente chamada
“inaciana” 10; um espirito caracteristico distingue ainda qualquer C. 8; deve
ser facilmente identificidvel como tal 3; a busca de exceléncia académica é
prépria de um C. 107 a Companhia deve assegurar que o C. continue fiel as
suas tradicoes 141; e IGREJA; em nossos C. devemos prestar o servico que
Deus e a Igreja querem que nds prestemos 3; os C. fazem parte da missao
apostolica da Igreja 93 e 128; continua a ser apto para responder as novas
necessidades do Povo de Deus 93; ensinar em um C. é um ministério 93; os
C. cooperarao com o Bispo local 97; e PAIS: existe comunica¢ao frequente
e didlogo entre a familia e o C; 131; PROGRAMA dos: oferecem orientagao
académica e pessoal aos que a necessitem 86; as linhas de agdo dos C. sao
formuladas com consciéncia dos possiveis efeitos sobre uma comunidade
maior 81; a andlise da realidade em que vive o C. pode levar a autoavaliagao
institucional e a mudangas 79; em um C. a orientag¢do central é a educa¢do
para a justica 77; houve sobre a atual eficdcia dos C. 1; ver também Histéria
dos colégios jesuitas e Metas da educagao jesuita.

CHAMAMENTO: ver Vocagao.

CIRCUNSTANCIAS (DE PESSOAS E LUGARES): as C. devem ser consideradas
(na aplicagao das Caracteristicas) 20; adaptagao as C. é principio basico das
Constitui¢des (escritas por S. Indcio) 187; dependendo das C., os centros je-
suftas preparam os alunos para os sacramentos 69; dependendo das C., todo
colégio jesuita deve fazer o que pode para ser acessivel a todos 86; a excelén-
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cia é determinada pelas C. 108; (deve haver) comunicagao para promover a
compreensdao comum aplicada as C. 123; dependendo das C., os jesuitas...
nao tém nas decisdes da escola mais poder que o que estd definido nos
estatutos 129; considerando as diferentes situagdes a comunidade escolar
oferece oportunidade para os pais se familiarizarem com esta visao 132; de
acordo com a sua idade e a capacidade, procura-se fomentar a participagao
estudantil 134; as normas gerais devem ser aplicadas a C. concretas 146; as
C. exigem que os curriculos, etc. se adaptem para entender as necessidades
do lugar 147; os Superiores Jesuitas promovem troca de ideias sem quebrar
o principio inaciano de levar em conta as C. 190; o espirito comum ainda
pode ser uma realidade hoje, mesmo com as diferencas culturais 198.

CLIMA (DO COLEGIO): deve favorecer compreensdo, amor e respeito mutuo 33;
C. deve fortalecer resposta de fé 35; o C. criado na escola serd o fator mais
importante para educar na Fé/Justiga: nota 46; os valores que permeiam o
ambiente escolar sao os que promovem a preocupagdo pelos pobres 88; as
linhas de a¢do sao de tal natureza que criam um C. que promova a exceléncia
113.

COLABORACAO: os programas de esportes ajudam os jovens a C. com os demais
31; todos os membros da Comunidade Educativa podem C. neste trabalho
(Fé/Justica) 76; os centros jesuitas C. com o bispo do lugar 97; o colégio
jesuita trabalha em C. com outras obras apostélicas da Companhia 98; o
colégio jesuita fomenta a C. em atividades ecuménicas 100; professores e
diretores de um colégio jesuita C. com outras escolas e organismos educati-
vos 115; as vantagens dos intercambios e C. de todo tipo sdo imensas: nota
61; a C. entre jesuitas e leigos ¢ um objetivo que os colégios jesuitas tentam
atingir 118; a estrutura legal do colégio permite a maior C. possivel na di-
re¢do 120; os jesuitas promovem ativamente a C. com os leigos no colégio
121; as pessoas escolhidas para fazer parte da Comunidade Educativa serdao
capazes de contribuir para a realizagdo das Caracteristicas 122; as comis-
soes ou conselhos... 130; um conselho administrativo trabalha em C. com
a Companhia na nomeacao do diretor 138; sdo novos meios de promover a
C. entre jesuitas e leigos 153; para chegar a genuina C. os leigos necessitam
conhecer a espiritualidade inaciana 153.

COLABORADORES: ver Auxiliares do Colégio.

COLEGIOS: ver Centros Educativos.

COLEGIOS, HISTORIA DOS: ver Historia dos colégios jesuitas.

CONSELHO INTERNACIONAL DO APOSTOLADO EDUCATIVO: em setembro de
1980 um pequeno grupo internacional de jesuitas e leigos reuniu-se em
Roma para debater questdes importantes quanto a educagao secunddria da
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Companbhia 1; a C. afirmou que os centros educativos da Companhia po-
deriam enfrentar o desafio do futuro se permanecessem fiéis a peculiarida-
de da sua heranga jesuita 2; a C. recomendou tratar as questoes relativas a
educagdo secunddria 4; nomes dos membros da C. 5; a C. tentou descrever
as caracteristicas da educagao para ajudar os centros educativos a atingir
efetivamente a sua finalidade 168.

COMISSOES: sdo novos meios de compartilhar responsabilidades entre jesuitas
e leigos 130; seus membros jesuitas e leigos devem estar familiarizados com
as finalidades do Colégio e com a visdo inaciana 130; de acordo com sua
idade e capacidade procura-se fomentar a participagdo estudantil através
de C. 134; decisdes sao tomadas depois de ouvir pareceres através de C. 137;
em muitas partes um Conselho Administrativo trabalha em colaboragao
com a Companhia na nomeag¢ao do diretor 138; a responsabilidade final
pelas linhas de a¢do e a vida escolar tém sido confiadas a um Conselho de
Administracao 140.

COMPANHIA DE JESUS: E ANTIGOS ALUNOS: os Antigos Alunos sdo grande
responsabilidade da C., que nao pode declinar sua obrigacdo de atender a
reeducacao: nota 72; o compromisso da C. com os antigos alunos é converté-
los em agentes multiplicadores... nota 73; APOSTOLADO EDUCATIVO: a C.
tem apelado para uma reavalia¢do de seus métodos apostélicos 7d; tem sido
revisto seriamente nos tltimos anos I1I; a educa¢do continua sendo aposto-
lado preferencial da C. V; os estatutos do colégio definem a autoridade da C.
129; a 312 Congregacao Geral da C. recomendou o estudo para a formagao
de um Conselho Diretor, de jesuitas e leigos, nos centros superiores 130; a
responsabilidade confiada ao diretor do Colégio é missao da C. 138; se o
Colégio é “jesuita” a C. deve manter em suas maos suficiente autoridade 141;
CONSTITUICOES: nos documentos da C. baseiam-se os principios (da edu-
cagdo jesuita) 146; as Constitui¢oes da C. para discernimento 146; a Parte [V
proporciona critérios para o discernimento 146; a Parte IV é a melhor fonte
para conhecer o pensamento de Indcio sobre o apostolado educativo 187;
trata dos Colégios 187; critérios para a selecao de ministérios 146; FINALI-
DADE da C.: Ela foi instituida principalmente para a defesa e a propagagao
da fé e aperfeicoamento dos alunos na vida e na doutrina cristas; nota 33; a
C.foi fundada para... 184; HISTORIA da C.: sua fundacdo 181 e 183; quando
foi supressa em 1773 tinha 845 instituicdes educativas 194; sua restauragdo
em 1814, 195; e IGREJA: Indcio e seus companheiros puseram a C. a servigo
do Vigério de Cristo 91; MISSAO: sua missdo hoje estd comprometida com
o servigo da fé e a promogdo da justica 7d e 74; fez opgdo preferencial pelos
pobres 85; esta a servico de todos: ricos e pobres, oprimidos e opressores:
nota 48, p. 51; “Férmula” ou finalidade da 184.
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COMPARTILHAR: EXPERIENCIAS: professores e direcdo estdo prontos a C. (com

os alunos) suas alegrias e tristezas 43; os adultos da comunidade estao dis-
postos a C. suas proprias experiéncias de vida 43; a razdo principal da aber-
tura de nossos colégios... é a obrigagdo de C.: nota 61; Indcio compartilhou
sua experiéncia e atraiu companheiros 116; os jesuitas dos primeiros colé-
gios trocavam ideias e experiéncias 148; professores e administradores estao
novamente compartilhando ideias e experiéncias 148; o Colégio engajado
em uma troca permanente de ideias e experiéncias com outros Colégios da
Igreja local e do pais 149; necessidade de partilhar a avalia¢ao e os resulta-
dos dos experimentos de Fé/Justi¢a 151; necessidade de partilha no campo
de Fé/Justica é especialmente grande 151; Jesus Cristo C. nossa condigao
humana 59; REQUISITO para C.: para chegar a genuina partilha os leigos
necessitam conhecer a espiritualidade inaciana 153; RESPONSABILIDADE:
a responsabilidade dos colégios jesuitas é compartilhada por vérias pessoas
100; as comissdes ou conselhos sdo novos modos de C. responsabilidades
entre jesuitas e leigos 130; todos os que compartilham a responsabilidade do
colégio formam uma equipe de dire¢ao 140.

COMPROMISSO: A educagao jesuita tenta desenvolver nos alunos a capacidade
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de conhecer a realidade e avalid-la criticamente 58; o C. ativo pedido dos
alunos é um C. livre de lutar por um mundo mais humano e por uma comu-
nidade de amor 76; um conhecimento adequado pode tornar mais efetivo
o C. de trabalhar pela justica na vida adulta 77; as Congrega¢des Marianas
desempenharam papel importante na promogao do C. cristao 104; nas Co-
munidades de Vida Crista (CVX), estudantes e adultos querem aprofundar o
seu compromisso de fé 104; o servico é baseado em um C. de fé em Deus 111;
como prepara¢do para um C. de vida, existem oportunidades na educagao
jesuita de contato real com o mundo da injustica 80; ESTIMULOS PARA O C.:
descoberta de Deus atuante leva a C. de servigo 63; atencdo pastoral a todos
os membros da Comunidade Educativa para despertar e fortalecer o C. 63;
a orag¢do é meio que conduz ao C. 67; o conhecimento adequado aliado a
pensamento rigoroso e critico pode tornar mais efetivo o C. 77; formagao
intelectual, moral e espiritual que permita aos alunos assumir C. de servigo
78; como preparacao para o C. de vida hd oportunidades de contato com
o mundo da injusti¢a 80; critério de exceléncia visa desenvolver C. com o
servigo aos outros 107; os pais sdo informados sobre o C. com a Fé/Justica,
para serem fortalecidos em seu C. com ela 133; programas de formagao
permanente aos pais para fortalecé-los no C. com a educagao jesuita 133;
FUNDAMENTO do C.: em Jesus Cristo todos podem encontrar inspira¢ao e
ligoes de seu C. 61; a fé centrada na pessoa histdrica de Jesus Cristo con-
duz a imitd-lo como “Homem para os outros” 70; para os cristaos este C. é
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resposta ao chamamento de Cristo 76; OBJETO ou TIPOS de: trabalhar por
estruturas humanas mais justas 58; cada um responda ao amor divino...
através de C. de servi¢o dentro da comunidade 63; Indcio pede um C. total
e ativo dos homens e mulheres 71; C. ativo pedido a alunos é C. livre de
lutar por um mundo mais humano 76; os estudantes sao estimulados a se
distinguir no C. com o servi¢o aos outros 112; C. da Companhia de Jesus
com os Antigos Alunos é converté-los em agentes multiplicadores... nota
73; todo membro da Comunidade Educativa é convidado a comprometer-se
no crescimento da comunidade 142.

COMUNHAO: ver Unido.

COMUNICAGAO: todos se comunicam regularmente em nivel pessoal, profissio-
nal e religioso 123; os membros da Comunidade Educativa recebem habi-
tualmente informagdes das decisdes 137; professores e dire¢ao estao prontos
a ouvir... os alunos e a compartilhar com eles 43; na matricula os pais sao
informados sobre compromisso de Fé/Justica 133; existe C. frequente entre
familia e colégio 131; os pais sao mantidos informados sobre as atividades
escolares 131.

COMUNICACAO SOCIAL: ver Meios de comunicagdo social.

COMUNIDADE EDUCATIVA: COMPONENTES: hd membros de védrias confissdes e
culturas que fazem parte da C. 61; pessoas escolhidas para fazer parte da C.
serdo capazes de entender sua natureza especial e contribuir... 122; os alu-
nos formam uma C. de compreensao e apoio muituo 134; pais de alunos sao
também membros da C. 131; Antigos Alunos fazem parte da C. 135; COM-
PROMISSO: os membros da C. sio chamados a construir solidariedade com
os demais 33; todos os membros da C. mesmo os que ndo compartilham
da fé cristd podem colaborar neste trabalho (Fé/Justica) 76; a C. promove-
rd visdo espiritual do mundo diante do materialismo; preocupac¢io pelos
outros diante do egoismo; austeridade diante do consumismo; causa dos
pobres diante da injustica social 96; todos os membros da C. sdo convida-
dosa comprometer-se ativamente no crescimento da C. 142; CONSCIENCIA:
seus membros tém consciéncia dos graves problemas do nosso tempo 81;
estdo conscientes da influéncia que podem ter sobre os outros 81; todos os
membros da C. recebem habitualmente informagdo acerca das decisdes e
acontecimentos 137; estuda as necessidades do mundo atual 145; DIREITOS:
as linhas de a¢do e a vida escolar devem promover os direitos de todos na
C. 79; FE: os membros cristdos da C. se esforcam por alcancar amizade pes-
soal com Jesus Cristo 62; os centros jesuitas oferecem a todos os membros
da C. uma ateng@o pastoral para despertar e fortalecer seu compromisso
de fé pessoal 63; C. é Comunidade de fé 68; os membros adultos da C. sdo
animados a participar das celebra¢oes 68; membros catdlicos da C. recebem
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e celebram o perdao de Deus 69; baseada no exemplo de Cristo e de Maria
promoverd... 96; FORMACAO: os jesuitas estio dispostos a proporcionar a
C. o conhecimento e aprecia¢do da visdo inaciana do mundo 127; oferece
oportunidades para os pais se familiarizarem com a visao inaciana 132; to-
dos os membros da C. aprendem uns com os outros 44; ajuda para formar
C. o emprego informal do tempo juntos 126; IGREJA: a atitude de lealdade
e servico a Igreja serd transmitida a toda a C. 94; todos os seus membros
sdo atuantes no servico a comunidade local e a Igreja 99; fomenta a cola-
boragdo em atividades ecuménicas 100; TESTEMUNHO: os membros da C.
manifestam a preocupagdo pelos outros 84; dd testemunho do Evangelho
de Cristo 100; membros adultos da C. dao testemunho da exceléncia 114;
jesuitas devem servir de inspirac¢ao e estimulo para a C. 124; os jesuitas serdo
mais eficazes em seu servigo e na inspira¢do da C. se realizam este... entre
si mesmos 125; UNIAO: a C. estd unida por lacos ndo meramente humanos
68; 0 apostolado “corporativo” (dos jesuitas) ajudard a C. a estar unida 125;
algumas vezes seus membros sdo convidados a participar de alguma refei¢do,
funcao litdrgica ou ato social da comunidade jesuita 126; todos os membros
da C. trabalham juntos para... cada um crescer no uso responsdvel de sua
liberdade 142; o papel do diretor ¢ garantir a unidade dentro da C. 139.

COMUNIDADES DE VIDA CRISTA: meio para estudantes e adultos conhecerem

mais profundamente a Cristo e nele moldarem suas vidas 104.

CONGREGAGOES MARIANAS: desempenharam papel importante... 104.
CONHECIMENTO: a educa¢do da Companhia reconhece Deus autor de todo C.

23; C. mais completo da criagdao pode conduzir a Deus 24; os alunos sintam o
desejo de um maior e mais profundo C. 124; cada homem e mulher é pessoal-
mente conhecido e amado por Deus 40; a liberdade exige verdadeiro C. de nés
mesmos 49a; a verdadeira liberdade exige também C. realista do mundo 49b;
0 C. do bem e do mal e da hierarquia dos bens relativos é necessario 51; o C.
se une a vida moral 51; um C. realista da criagdo vé a bondade de tudo quanto
Deus criou 57; a educagdo jesuita tenta desenvolver nos alunos a capacidade
de C. da realidade 58; um C. adequado aliado a um pensamento rigoroso e
critico para trabalhar pela justica 77; a educag¢do da Companhia continua
sendo um meio para ajudar os estudantes a conhecerem melhor a Deus 93.

CONSCIENCIA CRITICA: criticar criativamente as contribui¢es e deficiéncias de
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cada cultura 38; o programa educativo tenta ajudar os alunos a desenvolver
uma faculdade critica 56; a educagao jesuita tenta desenvolver nos alunos a
capacidade de conhecer a realidade e avalid-la criticamente 58; um conhe-
cimento adequado aliado a um pensamento rigoroso e critico pode tornar
mais efetivo o compromisso com a justica 77; o curriculo inclui uma andlise
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critica da realidade adaptada... aos alunos 78; é parte desta andlise o esbogo
de uma solu¢ao na linha dos principios cristdaos 78; a andlise da sociedade
baseia-se no contato com dimensoes estruturais de injustiga 80; ver também
Andlise da realidade.

CONSELHOS: ver Comissoes.

CONSTITUICOES DA COMPANHIA DE JESUS: as C. demonstram a capacidade
inaciana de aliar os elevados fins com os meios exatos e concretos de alcan-
¢é-los 187; a obra, dividida em 10 partes, é 0 manual de formagao para a vida
da Companhia; sobretudo a Parte IV, cap. 7, fala sobre os colégios 187.

CONSULTA: este documento se beneficiou de C. realizadas por todo o mundo XI;
os pais s3o ajudados a participar dos grupos consultivos 131; de acordo com
sua idade e capacidade, procura-se fomentar a participa¢ao estudantil nos
grupos de C. 134; decisdes sao tomadas através de pareceres e de C. 137.

CONTATO PESSOAL: devemos manter o C. com os que frequentem nossos colé-
gios: nota 19; o C. com os alunos ajuda os adultos a se abrirem a mudancga 47;
o C. entre estudante e professor favorece o uso da liberdade 43; os alunos sdo
ajudados em suas relagdes interpessoais 70; as relagdes interpessoais dentro
do colégio manifestam uma preocupacdo pela justica 80; o “Pressuposto”
dos Exercicios é norma para as boas relagdes na Comunidade Educativa 158;
ver também Atencao Pastoral e Relagdes Pessoais.

CONTEUDOS DO ESTUDO: ver Estudo.

COOPERAGAO: ver Colaboragio e Servico dos outros.

CRIACAO: Deus estd presente e trabalhando em toda a C. 23; cada elemento
da C. é digno de estudo e contemplacao, capaz de infinda exploracao 23; a
educag¢do da Companhia tenta criar um senso de admiracao e de mistério ao
estudar a C. de Deus 24; disposi¢ao de trabalhar com Deus em sua continua
C. 24; todos os aspectos do processo educativo podem levar a adorar a Deus
presente e operante na C. e a reverenciar a C. como reflexo de Deus 36; um
conhecimento realista da C. vé a bondade de tudo quanto Deus criou 57;
sem ser cego a bondade essencial da C. 57; Deus ativo em toda a C. 63; ver
também Mundo.

CRIATIVIDADE: desenvolvimento da C. 28; a C. pessoal é caminho para a partici-
pagdo ativa 45; o papel ativo do “exercitante” ¢ modelo do estudo pessoal....
na C. 156.

CRISTAO: significa seguir a Cristo e ser com Ele 62.

CULTURA: a educagao jesuita promove o didlogo entre fé e C. que inclui o didlo-
go entre fé e ciéncia 38; as estruturas culturais sao humanas, imperfeitas e as
vezes afetadas pelo pecado e necessitadas de conversao 38; Deus se revela de
maneiras diversas e distintas culturalmente 38; a educacdo jesuita promove o

indice analitico das Caracteristicas da educagéo da Companhia de Jesus 129



contato com outras C. e sua apreciacao 38; a educagao jesuita se adapta para
responder as necessidades do pais e & C. onde estd o colégio 39; aplicagao
também na relagdo com a prépria C. e o pais 39; necessidade de reden¢do em
todas as C. 57; a Comunidade Educativa deve refletir sobre a C. de hoje 96.

CURA PERSONALIS: ver Atenc¢ao pessoal.
CURRICULO: aprego pela literatura, estética, musica e belas artes através do C.

28; C. centrado na pessoa antes que na matéria a ser desenvolvida 42; a aten-
¢a0 pessoal afeta também o C. 44; tratamento de problemas de justi¢a no C.
78; C. inclui andlise critica da sociedade 78; a andlise da sociedade dentro
do C. baseia-se no contato direto com dimensdes estruturais da injustica 80;
promogao da justica no C. tem como objetivo concreto uma andlise das cau-
sas da pobreza 90; sdo introduzidas mudangas consideradas necessarias ou
uteis no C. 145; as circunstancias de pessoas e lugares exigem adaptacdes no
C. 147; 0 C. deve ser cuidadosamente estruturado 161; deve estar integrado
161; ver também Estudar e Programa educativo.

CURRICULO E PROGRAMAS: o C. ¢ centrado na pessoa antes que na matéria a

ser desenvolvida 42; o C. inclui uma analise critica da sociedade, adaptada
ao nivel de idade dos alunos 78; o esbo¢o de uma solu¢ao na linha dos prin-
cipios cristaos é parte desta andlise 78; assim, a andlise da sociedade dentro
do C. toma-se uma reflexdo baseada no contato direto com dimensdes es-
truturais da injusti¢a 80; a promo¢ao da justica no C. tem como objetivo
concreto uma andlise das causas da pobreza 90; as circunstincias de pessoas
e lugares exigem que os C. se adaptem para atender as necessidades espe-
cificas do lugar e das pessoas a quem serve 147; o C. deve ser cuidadosa-
mente estruturado, quanto a ordem do trabalho didrio, ao modo como as
disciplinas se baseiam sobre a matéria tratada 161; o curriculo deve estar de
tal modo integrado que contribua para a consecug¢io do objetivo geral do
colégio 161; embora alguns principios da Ratio original ainda conservem
sua validez, o C. e a estrutura uniforme foram substituidos pelas diferentes
necessidades das culturas e confissdes religiosas que variam de uma cultura
para outra 197.

CURSOS: ver Programa educativo.
CVX: ver Comunidades de vida crista.

DECISOES: D. importantes sobre as linhas de acio escolar tomem em conta as
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orientagdes pastorais da Igreja 97; os jesuitas nao tém no processo de D.
da escola mais poder que o definido em estatutos 129; cada vez mais as D.
sdo tomadas depois de haver recebido através de consultas... 137; todos os
membros da Comunidade Educativa recebem habitualmente informagao
acerca das D. 137; Indcio e seus companheiros tomavam D. a base do discer-
nimento 143; mediante a reflexdo... revisavam as D. anteriores 143.
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DESTINATARIOS DO DOCUMENTO: ver Caracteristicas/Destinatérios.

DEUS: ATUACAO DE: D. esta trabalhando por n6s 21; a educagio da Companhia
reconhece D. como autor de toda realidade, toda verdade e todo conheci-
mento 23; D. estd trabalhando em toda a cria¢do: na natureza, na histdria,
nas pessoas 23; disposi¢ao de trabalhar com D. em sua continua criagao 24;
todos os aspectos do processo educativo podem levar o D. operante na cria-
¢30 36; D. age em toda a criagao e em toda a histdria 38; a atencao pastoral
possibilita que cada pessoa veja D. ativo nas préprias vidas, nas dos demais
e em toda a criagdo 63; cada homem ou mulher é pessoalmente conhecido e
amado por D. 40; o conhecimento realista da criacao vé a bondade de tudo
quanto D. criou 57; CONCEITO: 21 e 23; CONHECER: D. pode ser descoberto
pela fé, em todos os acontecimentos naturais e humanos, na histdria e na
experiéncia de cada pessoa 21; D. se revela pela beleza 28; ajudar os alu-
nos a descobrirem D. na histéria e na criagdo 36; D. se revela de maneiras
diversas e distintas culturalmente 38; a meta é sempre descobrir D. 39; o
conhecimento mais completo da criagao pode ajudar a descobrir D. 24; é
especialmente revelado no mistério da pessoa 25; D. se revela de modos
distintos 38; a educagdo jesuita continua sendo um meio para os estudantes
conhecerem e responderem melhor a D. 93; CONVERSAO a: a reconciliagio
com D. exige reconciliacdo entre os homens 74; a conversao sé ¢ possivel
com a ajuda de D. 76; RELACAO com: compreender a experiéncia de D.
pela reflexdao das experiéncias pessoais 56; a oragdao é meio excelente para
estabelecer relagao pessoal com D. 67; a relagdo da fé com D. é comunitdria
e pessoal 68; a relagao com D. envolve necessariamente a relagdo com outras
pessoas 70; a meta e objetivo educacional é formar homens que vivam para
D. 82; RESPOSTA a: resposta amorosa e livre a D. nao pode ser meramente
especulativa 71; a resposta de amor ao seu amor se manifesta em vida de
servigo 73; a preocupacao constante de Indcio era o maior servico de Deus
105; ver também Jesus Cristo.

DIGNIDADE HUMANA: a autodisciplina se manifesta na conduta que reconhece
a D. 52;... se construam estruturas humanas mais justas que possibilitem
a maior D. 58; um genuino senso da D. pode ser o ponto de partida para a
promogao da justi¢a 76; as linhas de acdo e a vida escolar devem promover a
D.79; os adultos da comunidade manifestam estima pela D. 84; ver também
Respeito mutuo.

DIRECAO (ORGAOS DIRETIVOS): ATUAGAO: sio mais que orientadores acadé-
micos 43; estdo envolvidos na vida dos alunos e tém interesse pessoal no seu
desenvolvimento intelectual, afetivo, moral e espiritual 43; sao convidados
a tornar a tradi¢ao inaciana adaptada e afetiva 11; o Colégio escolhe como
dirigentes os que podem ensinar e testemunhar os ensinamentos de Cristo
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apresentados pela Igreja Cat6lica 95; COLABORACAO: os D. colaboram com
outras escolas e organismos educativos: para descobrir politicas... métodos
mais eficazes 115; a estrutura legal do Colégio permite a maior colaboragao
possivel na sua D. 120; os D. colaboram estreitamente com os pais dos alunos
131; CONSELHOS de: a 312 Congregacao Geral recomendou o estudo para a
formagao de um Conselho Diretor em algumas institui¢cdes superiores 130;
os membros dos conselhos diretores — jesuitas e leigos — devem estar fami-
liarizados com as finalidades do Colégio e a visdo de Indcio 130; em alguns
casos um Conselho Administrativo trabalha em colabora¢ao com a Com-
panhia na nomeagdo do diretor 138; a responsabilidade final pelas linhas
de acdo e vida escolar tem sido confiada a um Conselho de Administragdo
140; todos os que compartilham as responsabilidades do Colégio formam
uma equipe de dire¢ao 140; a equipe de direcao é capaz de trabalhar junto
com 0 apoio, respeito mutuo, fazendo uso dos talentos... 140; FORMAGAO:
programas... especiais para ajudar os leigos a assumirem cargos de D. nos
Colégios 153; RELACOES: as relacdes pessoais entre a D. (e outros) eviden-
ciam uma preocupacao por todos 44; as estruturas do Colégio garantem os
direitos dos D. (e dos demais) 142; o “Pressuposto” dos Exercicios é norma
de boas relagdes entre professores e D. 158.

DIREITOS: as linhas de a¢do e a vida escolar devem promover os D. humanos de
todos 79; as estruturas do Colégio garantem os D. dos estudantes, diretores,
professores e pessoal auxiliar 142; os pais sdo ajudados a desempenhar seus
D. e responsabilidade 131.

DIRETOR: os estatutos do Colégio definem as responsabilidades do D. 129; no
passado o Reitor da comunidade jesuita era responsavel pela dire¢do do
Colégio 138; hoje, em muitas partes o Reitor da comunidade ndo é o Di-
retor da Obra 138; em alguns casos um Conselho Administrativo trabalha
em colabora¢ao com a Companhia na nomeagao do diretor, cada vez mais
frequentemente um leigo 138; a responsabilidade confiada ao D. inclui uma
missao que vem da Companhia 138; a missdao do D. estd sujeita a avaliacoes
periddicas por parte da Companhia 138; seu papel ¢ o de lider apostélico
139; deve dar inspiragdo, desenvolver visao comum, preservar unidade 139;
deve-se guiar pela visdo inaciana 139; deve assegurar oportunidades para
que os membros da Comunidade Educativa compreendam a mundivisao
(inaciana) 139; é responsavel dltimo pela execu¢ao da politica educacional
bésica e a natureza jesuita da escola 139; as estruturas do Colégio garantem
os direitos dos D. e de outros 142.

DISCERNIMENTO: significado do D. nota 74; as Constitui¢des da Companhia
proporcionam os critérios para guiar o D. 146; o D. é sempre feito em um
contexto de oragao 143; é exercido sobre a experiéncia do apostolado VI; é
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obra de toda a Comunidade Educativa VIII; Indcio comeca a experiéncia do
D. em Loyola 170; Indcio e seus companheiros tomavam suas decisoes a ba-
se do D. 143; as Caracteristicas podem se servir deste documento como base
para o D. IX; para o apostélico comum os jesuitas trazem seu conhecimento
e experiéncia VII; os leigos contribuem com sua experiéncia de vida familiar,
social e politica VIII; programas de educagao continuada para os educadores
discernirem a resposta ao chamado de Deus 152.

DISCIPLINA: um bom sistema disciplinar ajuda a formagado do carater e da von-
tade 52; importancia da autodisciplina manifestada no rigor intelectual, no
estudo sério e na conduta com os demais 52.

DIVULGAGAO DO DOCUMENTO: ver Caracteristicas/Divulgacio.

DOCUMENTO: ver Caracteristicas da educa¢ao da Companhia de Jesus.

DOCUMENTOS SUPLEMENTARES: ver Caracteristicas/Adaptagoes.

ECUMENICO: os propdsitos e os ideais de pessoas de outros credos podem har-
monizar-se com as metas do Colégio Jesuita 94; o Colégio Jesuita fomen-
ta a colaboracdo em atividades E. 100; oportunidades sdo oferecidas aos
membros de outras confissdes religiosas que querem se aprofundar 104; a
promogao da justica pode ser comego de trabalho E. 76.

EDUCACAO: A educacgdo jesuita investiga a significacdo da vida humana e se
preocupa com a formagao integral de cada aluno como individuo pessoal-
mente amado por Deus 25; o objetivo da educagao jesuita é ajudar o de-
senvolvimento mais completo possivel de todos os talentos dados por Deus
a cada individuo como membro da comunidade humana 25; a formagao
religiosa e espiritual é parte integrante da educagao jesuitica; nao é algo ex-
trinseco ao processo educativo ou dele separado 34; a Companhia pretende
promover o Espirito criativo que atua em cada pessoa, oferecendo a opor-
tunidade de uma resposta de fé a Deus, reconhecendo, porém, a0 mesmo
tempo, que a fé nao pode ser imposta... 35.

EDUCAGAO CONTINUADA: ver Formagdo permanente.

EDUCAGAO FiSICA: enfoque da 31; embora o Colégio Jesuita valorize os jogos
competitivos, incentiva os estudantes a se distinguirem por... 112.

EDUCADORES: ver Professores.

EDUCATIVO, PROGRAMA: ver Programa educativo.

ELABORACAO DO DOCUMENTO: ver Caracteristicas/Elaboracao.

ENFOQUE DO DOCUMENTO: ver: Caracteristicas/Enfoque.

ENSINAR/ENSINO: E. de qualidade e bem motivado 26; E. em um colégio da
Companhia é um ministério 93; o Colégio escolhe como dirigentes da Co-
munidade Educativa os que podem E. e dar testemunho dos ensinamentos
de Cristo apresentados pela Igreja Catélica 95.
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ESPIRITO COMUM: pulsa um E. na pedagogia, nos curriculos e na vida escolar

8; E. é que criou o “sistema” escolar jesuita 193; e 198; E. pode ser ainda hoje
uma realidade em todos os Colégios Jesuitas 198.

ESPORTES: enfoque dos E. 31.
ESTRUTURA DO COLEGIO: a E. legal do Colégio permite a maior colaboracio

possivel na sua direcdo 120; os alunos formam parte da Comunidade através
de E., como grémios e diretdrios académicos 134; a E. de equipe é aplicagao
do principio de subsidiariedade: e aproveita as qualidades de mais gente na
lideranga do Colégio 140; as E. do Colégio garantem os direitos de (todos)
e conclamam cada um para o cumprimento de suas responsabilidades 142;
E. é um reflexo da nova sociedade 142; a Comunidade Educativa reflete
sobre a E. buscando realizar as finalidades do Colégio 145; sao introduzidas
mudangcas consideradas necessarias ou uteis nas E. 145.

ESTRUTURA DO DOCUMENTO: ver Caracteristicas/Estrutura.
ESTUDANTES E AUTODISCIPLINA: que se espera de cada aluno, é manifestada

134

no rigor intelectual, no estudo sério e na conduta com os demais 52; e COM-
PROMISSO: os alunos sdo levados ao servigo dos outros, imitando Cristo 64;
0 compromisso ativo pedido aos E. é compromisso livre, de lutar por um
mundo mais humano 76; a formacao intelectual, moral e espiritual permita
aos E. a assumir em um compromisso de servigo 78; sdo incentivados a
utilizar suas qualidades no servico aos outros 82; os centros jesuitas ajudam
os E. a desenvolver suas qualidades para trabalhar com os outros no servigo
do Reino 110; incentivados a se distinguirem por sua capacidade de traba-
lhar juntos, de ser sensiveis com os outros de se compreender com o seu
servigo 112; e COMUNIDADE: formam uma comunidade de compreensao e
apoio mutuo 134; procura-se fomentar participa¢do E. na comunidade
maior 134; e CONSCIENCIA CRITICA: ajudados a descobrir seus preconcei-
tos... e avaliar os valores que se confrontam 55; sao ajudados a reconhecer
influéncias que recebem e a desenvolver uma faculdade critica 56; ajudados
a desenvolver a capacidade de conhecer e avaliar criticamente a realidade 58;
DIMENSAO SOCIAL: sdo incentivados a construir uma solidariedade com os
demais... 33; sdo ajudados a perceber os talentos como dons nao para pro-
veito préprio, mas para o bem da comunidade 82; o Colégio oferece aos E.
oportunidades de contato com os pobres e servico a eles 89; e ESTUDOS:
reconhecendo a presenca de Deus sintam alegria em aprender 24; tém opor-
tunidades para apreciar a literatura, a estética, a musica e as belas artes 29;
sao ajudados no manejo dos MCS 29; ajudados a descobrir Deus atuante na
histéria e na criagdo 36; ajudados a aprender com independéncia e a assumir
a responsabilidade da prépria educacio 45; o papel ativo do “exercitante” é
modelo do estudo pessoal do E. 156; e FE: encorajados a enfrentar o pecado
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como obstaculo a liberdade 54; sdo ajudados e estimulados a refletir sobre
suas experiéncias pessoais para compreender a propria experiéncia de Deus
56; encontram um amigo e guia na pessoa de Cristo 64; experimentam
Cristo em vdrias ocasides 64; incentivados a responder ao chamado pessoal
de Deus, a sua vocagao de servi¢o 66; sio preparados para a recep¢ao dos
sacramentos 69; a educa¢ao da Companhia continua sendo um meio para
os E. conhecerem e responderem melhor a Deus 93; a educacao jesuita esta
comprometida com o desenvolvimento religioso de todos os alunos 101; sdao
instruidos sobre as verdades bésicas da sua fé 101; para os E. catdlicos se
oferecem conhecimento e amor da Igreja e dos sacramentos 102; colocam-se
a disposicao de todos experiéncias concretas da vida da Igreja 103; oferecem-
se aos E. a CVX como meio de conhecerem mais profundamente a Jesus
Cristo 104; e FORMACAO: sdo ajudados a amadurecer gradualmente 42; po-
dem atingir os objetivos em um ritmo adequado a sua capacidade individual
42; sao orientados a desenvolver um conjunto de valores 43; estimulados a
refletir sobre as experiéncias pessoais 56; para cada grupo de E. 108; o desejo
de fazer sempre “mais” se transforma na preparagdo pessoal necessaria na
qual o aluno se dedica ao estudo, a formagao pessoal, a agao 111; aprendam
a amar a todos como irmaos e compreendam melhor as causas da pobreza
89; a busca do “magis” oferece o tipo e nivel de educagao mais importante
que o tipo de E. admitidos é a formacdo dada 88, 108; PROCEDENCIA dos:
provém de diversos grupos sociais, culturais e religiosos 7; e; alguns nao tém
fé religiosa 7; e RELACIONAMENTO: a relagao pessoal com o professor favo-
rece o crescimento 43; sdo ajudados nas relagoes interpessoais 43; relacoes
pessoais entre os E. revelam preocupagdo pelos outros 44; relagdes pessoais
com os adultos ajuda-os a se abrir a mudanga 47; a relagdo entre o diretor
dos Exercicios e o exercitante é modelo para a relagdo entre professor e E.
155; 0 “Pressuposto” dos Exercicios é norma de boas relagdes entre profes-
sores e E. 158; RESPEITO: a educa¢ao da Companhia sempre respeita a cons-
ciéncia e as convicgoes de cada E. 95; SELECAO: tipo de E. admitidos e a
formagao que lhes é dada revela a opgao pelos pobres 85; os centros jesuitas
ndo existem apenas para uma classe de E. 86; os critérios para a selecdo de
E. dependem de circunstancias de lugares e pessoas 86.

ESTUDAR: ver Aprender.

ESTUDO (CONTEUDOS DO): cada elemento da criacdo é digno de E. 23; criar sen-
so de admiracao e de mistério ao E. a criacao de Deus 24; E. a significacao da
vida humana 25; dominio das disciplinas basicas, humanisticas e cientificas
26; E. atento e critico da tecnologia 27; ciéncias fisicas e sociais 27; acentua os
estudos humanisticos tradicionais, essenciais para a compreensao da pessoa
27; oportunidades para os alunos chegarem a apreciar a... literatura, estética,
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musica e belas artes 28; desenvolvimento de técnicas eficazes de comunica-
¢30 29; desenvolve as habilidades tradicionais de falar e escrever 29; ajuda
os alunos a adquirirem facilidade no manejo dos meios de comunicagao de
massa 30; formacao de valores e atitudes 51; formacao da vontade 51; verda-
des bésicas da fé 101; ver também Curriculo e Programa educativo.

ESTUDOS HUMANISTICOS: énfase nas disciplinas cientificas acarretou negli-

géncia dos E. 7a.; tradicionalmente enfatizados na educacao jesuita 7a; sao
essenciais para a compreensdo da pessoa 27.

EXCELENCIA: em que consiste a E. nota 56; o objetivo da E. é o desenvolvimen-

to mais amplo de todas as dimensdes da pessoa... sentido dos valores...
compromisso com os outros... 107; na educagdo jesuita o critério de E. é
aplicado a toda a vida escolar 107; a busca da E. académica é propria de um
Colégio Jesuita somente dentro do contexto mais amplo da E. humana 107;
¢ determinada pelas circunstancias de lugares e pessoas 108; as linhas de agao
sdo de tal natureza que criam um “clima” que provoca a E. 113; adultos da
Comunidade Educativa dao testemunho da E. 114.

EXEMPLO: DOS ADULTOS: esfor¢am-se por viver de tal maneira que suas pro-
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prias vidas possam servir de E. aos alunos 43; participacdao dos adultos nas
celebragdes dao testemunho das finalidades dos Colégios 68; adultos da co-
munidade educativa manifestam em suas vidas preocupagdo pelos outros
84; membros adultos ddo testemunho da exceléncia 114; da COMUNIDADE: a
Comunidade do Colégio Jesuita da testemunho do Evangelho de Cristo 100;
da DIRECAO: Colégio escolhe como dirigentes da Comunidade Educativa os
que podem dar testemunho dos ensinamentos de Cristo apresentados pela
Igreja Catolica 95; dos JESUITAS: essencial o testemunho de nossas vidas
124; o testemunho dos jesuitas é meio de fazer um apostolado “corporati-
vo” e ajudard a comunidade a estar mais unida 125; de JESUS CRISTO: Ele
é modelo de toda a vida humana 59; para todas as pessoas, quaisquer que
sejam suas crengas, Jesus Cristo é modelo de vida humana 61; Jesus Cristo
dé o testemunho do amor e do perdao de Deus 61; o E. de Cristo que rezava
regularmente ao Pai 67; o objetivo da educagdo da Companhia é a formagdo
de pessoas... para o servi¢o aos outros segundo o E. de Jesus Cristo 93; a
Comunidade Educativa baseia-se no E. de Cristo e Maria 96; dos PROFES-
SORES: vida dos professores e da direcao deve ser E. para os alunos 43; E.
dos professores serd o fator de maior importancia para educar na Fé/Justica:
nota 46; do PROGRAMA: as linhas de a¢ao e programas de um Colégio Jesui-
ta dao testemunho da fé que promove a justica 79; FUNDAMENTO: o desejo
do testemunho cristao ndo se desenvolve em compara¢dao com os outros,
mas na aprendizagem de servir 112.
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EXERCICIOS ESPIRITUAIS: Definicao dos E. 176; estrutura dos E. 176; Inacio
era leigo quando experimentou o chamado de Deus e o descreveu nos E. 10;
Indcio comegou a redigir os E. 175; é meio de conhecer e seguir Jesus Cristo
65; podem ajudar a Comunidade Educativa a conhecer melhor a visdao de
Indcio e o espirito da Educagdo Jesuita 65; modalidades de realizar os E. 65; a
relacdo entre o diretor dos E. e a pessoa é modelo para o professor 55; o papel
ativo do “exercitante” é modelo do estudo pessoal 156; a progressdo nos E. é
uma das fontes de abordagem pratica 157; o “Pressuposto” dos E. é norma
de boas relacdes na Comunidade Educativa 158; muitas das “Anotacdes”
sao sugestoes validas para os professores 159; hd analogias entre os métodos
dos E. e os da Ratio 160; os “Preludios” e “Pontos” para a ora¢do tém seu
paralelo na prelecao da matéria 160a; a “Repeti¢ao” da oragdo se assemelha
ao dominio da matéria lecionada 160b; a “Aplicacao dos Sentidos” se reflete
na insisténcia no criativo e imaginativo 160c.

FE E COMPROMISSO: a F. conduz ao compromisso: nota 27; o servico ¢ baseado
em um compromisso de F. 111 e COMUNIDADE alguns alunos e professo-
res ndo tém FE religiosa 7e; a Comunidade Educativa é comunidade de E
68; esta se exprime através de celebragdes apropriadas 68; os membros da
Comunidade Educativa que ndao compartilham a F. podem colaborar neste
trabalho (Fé/Justica) 76; e DEUS: Deus pode ser descoberto pela F. 21; a E.
nao pode ser imposta 35; a oragdo é expressao de F. 67; a relagdo de F. com
Deus é comunitaria e também pessoal 68; e FORMACAO: a educagio jesuita
oferece oportunidade de resposta de F. como algo verdadeiramente humano
e nao oposto a razao 35; a aten¢ao pastoral permite que cresgam as sementes
de F. 63; a educagdo jesuita promove uma E centrada na pessoa histérica
de Jesus Cristo 70; os alunos serao instruidos sobre as verdades bésicas da
F. 101; e RELAGCOES: a educacdo jesuita promove didlogo entre E. e cultura
e ciéncia 38.

FE E JUSTICA: AVALIACAO: os experimentos de F. que se realizam necessitam
ser avaliados e seus resultados compartilhados 151; e COLEGIO: as linhas
de agdo e os programas de um Colégio Jesuita ddo testemunho concreto de
E. 79; 0 exemplo dos professores e o clima criado na escola serdo os fatores
mais importantes para formar na F nota 46; quando os pais matriculam seus
filhos sdo informados sobre o compromisso pela F. 133; ampla variedade
de experimentos... para tornar a F. dimensdo do trabalho educativo 151;
COMPROMISSO DA COMPANHIA: a Companhia estd comprometida com a
F. 7d; é a missao da Companhia hoje 74; CONCEITO: a a¢do decisiva hoje é a
Fé que promove a Justica 74; faz parte da reconciliagao dos homens, exigida
pela reconciliagao dos mesmos com Deus 74; ¢ a justica de Deus informada
pela caridade evangélica 74; FUNDAMENTO: este servigo é agdo que imita
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Cristo 74; META: um novo tipo de pessoa e de sociedade 76; que permita aos
estudantes assumir um compromisso de servigo 78.

FINALIDADES DA EDUCAGAO JESUITA ver Metas da educacio jesuita.
FORMACAOQ INTEGRAL: preocupagio pela F de cada aluno 25; deve conter o desen-

volvimento da imaginagao, da afetividade, da criatividade 28; oportunidades
para os alunos chegarem a apreciar a literatura, a estética, a musica e as belas
artes 28; incluir desenvolvimento fisico 31; todos os aspectos da vida escolar con-
tribuem para a E 32; professores e direcdo, jesuitas e leigos. .. tém um interesse
pessoal no desenvolvimento intelectual, afetivo, moral e espiritual de cada aluno
43; a preocupag¢ao com o desenvolvimento integral do homem, como criatura
de Deus, contribui para o “humanismo cristao” da Educacdo Jesuita 34.

FORMAGAO INTELECTUAL: completa e profunda 26; inclui o dominio das disci-

plinas basicas, humanisticas e cientificas 26; através de um estudo acurado e
continuado, baseado em um ensino de qualidade e bem motivado 26; inclui
capacidade de raciocinar 26.

FORMAGCAO PERMANENTE: a educa¢do da Companhia reconhece que o cresci-

mento intelectual, afetivo e espiritual continua pela vida afora 48; programas
adequados para os adultos continuarem a amadurecer em todos os aspectos
48; sao oferecidos programas de E aos pais 133; enquanto permitirem os
recursos o Colégio oferecera F. aos antigos alunos 135; a Companhia nao po-
de declinar sua obriga¢do de atender a reeduca¢do permanente dos antigos
alunos: nota 72; os adultos da Comunidade Educativa precisam aproveitar as
oportunidades de educag¢do continuada... 152; os centros jesuitas fomentam
esta F. oferecendo programas e, quanto possivel, tempo e ajuda econdémica
152; os centros oferecem programas e processos permanentes de tomada de
consciéncia e compreensao das metas da educagao jesuita 153.

FORMAGCAO RELIGIOSA E ESPIRITUAL: é parte integrante da educacdo jesuita 34;

todos os professores compartilham a responsabilidade pela dimensao religio-
sa do centro 34; muito especialmente nas aulas formais de religiao procura-
se apresentar a possibilidade de uma resposta de fé a Deus 35; professores
e dire¢do, jesuitas e leigos tém um interesse pessoal no desenvolvimento...
moral e espiritual de cada aluno 43; o desenvolvimento espiritual é mais que
simplesmente humano... nota 27; que permita aos alunos assumir um com-
promisso de servico 78; a educagao da Companhia é fiel aos ensinamentos da
Igreja, especialmente na F. 95; a educacdo jesuita estd comprometida com o
desenvolvimento religioso de todos os alunos 101; oportunidades de educa-
¢ao continuada em F. para os adultos 152; onde for possivel programas de E
para ajudar os leigos a assumirem cargos de dire¢do nos colégios 153.

FUNCIONARIOS: ver Auxiliares do colégio.
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GREMIOS: os alunos formam comunidade, refor¢ada por estruturas tais como
G. 134.

HISTORIA DA EDUCACAO DA COMPANHIA: uma sintese do desenvolvimento
da educagdo da Companhia encontra-se no Apéndice I: nn. 184 a 198; EM
VIDA DE INACIO: a finalidade original da Companhia de Jesus ndo inclufa
instituicoes educacionais 184; Indcio acreditava que as institui¢des impedi-
riam a mobilidade dos jesuitas 184; os primeiros resultados do trabalho com
a juventude em Goa 185; Inécio respondeu a Sao Francisco Xavier incenti-
vando seu trabalho educacional 185; a aceitagdo de externos no Colégio de
Gandia 185; o primeiro “Colégio da Companhia” em Messina 185; Indcio
s6 aceitava Colégios quando dotados de fundos... 86; antes de sua morte
Inécio aprovou pessoalmente a fundagao de 40 Colégios 185; NAS CONSTI-
TUICOES: Indcio incluiu na Parte IV os principios educacionais que guias-
sem o trabalho nos Colégios 187; esta se¢ao é a melhor fonte para conhecer
o pensamento explicito e direto de Indcio sobre o apostolado educativo 187;
as prioridades na formacao dos jesuitas tornaram-se também as prioridades
da educagdao da Companhia... 187; Indcio conhecia os métodos de muitas
escolas e escolheu os que lhe pareciam mais adequados para seus fins: 187;
Inécio insistia em que os Colégios adotassem o “método de Paris” 154; o
“método de Paris” foi adotado pelos jesuitas de acordo com a experiéncia
dos Exercicios Espirituais 154; os jesuitas dos primeiros Colégios trocavam
ideias e experiéncias, buscando principios e métodos “mais” eficazes 148; ao
falar explicitamente sobre os colégios no cap. 7 da Parte IV, Indcio especifica
apenas alguns pontos... 187; Indcio prometeu regras e principios para os
Colégios insistindo, porém, na experiéncia concreta 188; Antes da Ratio:
ap6s a morte de Indcio nem todos os jesuitas estavam de acordo com que a
Companhia trabalhasse em Colégios 189; no espago de 40 anos o nimero
de Colégios chegou a 245, 189; os Superiores jesuitas promoveram troca de
ideias e de experiéncias 190; as primeiras versdes da Ratio basearam-se nas
“regras do Colégio Romano” 191; versoes provisérias da Ratio, em 1586 e
1591, receberam comentdrios de varias partes do mundo 191; a publicagao
da Ratio foi em 1599, 191; estrutura e contetido da Ratio 191; APOS A RATIO:
o processo de redagdo e publicagdo da Ratio produziu o primeiro sistema
educacional 193; no séc. 18 os Colégios Jesuitas foram famosos pelo de-
senvolvimento das técnicas de comunicac¢do ou “eloquéncia” 29; o sistema
se desenvolveu durante mais de 200 anos 194; a supressao da Companhia
em 1773 destruiu uma rede de 895 institui¢des educativas 194; o trabalho
educativo recomegou pouco depois da restaura¢do da Companhia em 1814,
95; versao experimental da nova Ratio foi publicada em 1832, 195; as turbu-
léncias do séc. 19 afetaram os Colégios Jesuitas 195; séc. 20: apds a 22 Guerra
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Mundial houve espetacular aumento das institui¢cdes educativas 196; dados
estatisticos atuais: a visao de Indcio sustentou as escolas e colégios durante
quatro séculos 2; adaptagdo dos Colégios a sua realidade 197; e os LEIGOS: a
fim de chegar a genuina colaboragao e partilha na responsabilidade, os leigos
necessitam conhecer a histéria educativa e as tradicdes da Companhia 153.

IDENTIDADE DO DOCUMENTO: ver Caracteristicas/Identidade.

IDENTIDADE DA EDUCAGAO JESUITA: um centro educativo da Companhia de-
ve ser facilmente identificivel como tal 3; a educagdo oferecida aos alunos
deve dotéd-los de certa “inacianidade” 3; hd um espirito caracteristico que
distingue ainda qualquer colégio da Companhia 8; caracteristico nao quer
dizer tinico 9; a descri¢do jesuita se encontra no documento (Caracteristicas)
como um todo 18.

IGREJA: professor e administrador exercem fun¢io de servico a I. VI; refletin-
do sobre a situagao real do mundo, a I. fez a op¢ao pelos pobres 85; a I. é
instrumento por meio do qual Cristo estd sacramentalmente presente no
mundo 91; Inécio e seus companheiros colocaram a Companhia de Jesus a
servico do Vigdrio de Cristo 91; os centros jesuitas fazem parte de sua missao
apostdlica 93; a atitude inaciana de lealdade e servigo a L. é caracteristica de
todas as obras jesuitas 94; serd transmitida a toda a Comunidade Educativa
94; a educa¢ao da Companhia é fiel aos ensinamentos da 1. 95; o Colégio
escolhe como dirigentes os que podem dar testemunho dos ensinamentos de
Cristo apresentados pela L. 95; as linhas de a¢do escolar tomem em conta as
orientacoes da I. e considerem seus possiveis efeitos sobre ela 97; a educagdo
jesuita oferece aos alunos catdlicos conhecimento e amor da I. 102; colocam-
se a disposi¢cao de todos os estudantes experiéncias concretas da vida da
Igreja 103; a articulagao do nosso trabalho com institui¢cdes educativas no
ambito eclesial. .. potenciard nosso sentido eclesial: nota 61; o Colégio como
instrumento apostélico da I. 128; a Companhia deve manter... suficiente
autoridade para responder aos apelos da I. 141; nos documentos recentes
da I. baseiam-se os principios (da educacao jesuita) 146.

IMAGINACAO: desenvolvimento da 1. 28; o educador é incentivado a exercitar a
I. na escolha de técnicas e métodos 145.

INACIANIDADE: a educagdo oferecida aos alunos deve dotd-los de certa I. 3; 1.
ndo se trata de atitudes esnobistas ou arrogantes 3; I. é logica consequéncia
da vivéncia e atua¢ao do nosso carisma 3; embora sejam chamados “centros
jesuitas”, a visdo deveria ser chamada mais propriamente “inaciana” 10.

INACIO e os COLEGIOS: sua visdo sustentou os Colégios Jesuitas durante quatro
séculos 2; sua experiéncia e escritos ajudam a descobrir o caracteristico da
educagdo jesuita; I. aceitava Colégios somente quando dotados de fundos
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ou patrimonio 86; L. insistia em que os Colégios da Companhia adotassem
os métodos da Universidade de Paris 154; e os EXERCICIOS ESPIRITUAIS: 1.
era leigo quando sentiu o chamado de Deus e o descreveu nos Exercicios 10;
I. mesmo dirigiu muitas outras pessoas leigas pela mesma experiéncia 10;
VISAO DE I.: os Exercicios sao meios para compreender a visdo de I. 65; 1. e
o conceito de Deus 21; a visio de mundo de 1. estd centrada na pessoa his-
térica de Jesus Cristo 59; 1. pede um compromisso total e ativo dos homens
e mulheres para imitar a Cristo 71; para L. a resposta ao chamado de Cristo
se realiza na Igreja Catdlica 91; 1. insistiu repetidas vezes no “magis” 105;
sua preocupagdo constante era o maior servigo de Deus 105; compartilhou
sua experiéncia e atraiu outros companheiros 116; L. e seus companheiros
decidiram a base de um discernimento 143; ITINERARIO: na sua Autobio-
grafia 1. resume seus primeiros anos de vida 169; I. ferido em Pamplona
169; experimentou em Loyola a diversidade de espiritos 170; faz a vigilia em
Montserrat 171; faz a experiéncia de “desolagdes” e “consolagdes” em Man-
resa 172; aprendeu a responder na liberdade 173; a visao do rio Cardoner
174; a redacao dos Exercicios 175 e 176; visita a Jerusalém 177; estudos em
Barcelona, Alcald e Salamanca 177; chegada a Paris e conquista dos primei-
ros companheiros 178; os votos de Montmartre 179; apresenta¢ao ao Papa
180; a decisdo de criar um vinculo permanente 181; a visdo de La Storta 182;
L. é eleito 12 Superior-Geral 183; morte de L. 188.

INFORMAGAO: ver Comunicagao.

INSTITUICOES EDUCATIVAS: ver Centros educativos.

INTERCAMBIO: a for¢a do “sistema” jesuita... surgiu do 1. 148; o 1. serd mais
proveitoso se o Colégio estiver inserido na realidade local 149; I. em nivel
regional e internacional 149; se incentiva o I. de professores e alunos 150; os
principios pedagdgicos eram corrigidos e adaptados através de constante 1.
193; necessidades do I. com outras institui¢des: nota 61.

JERUSALEM: viagem a 177; impossibilidade da ida dos companheiros a 180.

JESUITAS: APOSTOLADO EDUCATIVO: agradecimento aos J. envolvidos neste
apostolado IV; e CARACTERISTICAS: J. sdo destinatérios deste documento [
0s J. que trabalham em outros apostolados deverao ter o documento a dispo-
sicdo X; e COMUNICAGAO: as relacdes pessoais devem revelar preocupacio
pelos outros 44; comunicam-se regularmente 123; estao prontos a discutir
sua visdo... 123; comunicam-se regularmente para promover visio comum
123; nos primeiros Colégios trocavam ideias e experiéncias 148; e ESTRU-
TURA: em um Colégio Jesuita hd predisposi¢do para J. e leigos assumirem
responsabilidades apropriadas 119; dependendo das circunstancias os J. ndo
tém mais poder nas decisdes que o que estd definido nos estatutos 120; al-
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guns J. chegam a pensar que a institui¢do ji ndo é da Companhia: nota 65;
membros das comissdes — jesuitas e leigos — ... devem estar familiarizados
com as finalidades do Colégio e com a visdo inaciana 130; se o Colégio é
Jesuita a Companhia deve manter em suas maos suficiente autoridade 141;
IDENTIDADE: s3o mais que orientadores académicos 43; J. que trabalham no
Colégio devem ser um grupo com identidade nitida 124; J. formando ver-
dadeira comunidade de oragdo e de vida 125; INSPIRACAO: J. oferecem seu
conhecimento e experiéncia para o discernimento apostélico VIII; a Comu-
nidade J. deve servir de inspiragao e estimulo para a Comunidade Educativa
124; J. serao mais eficazes neste servigo e inspiragao se o realizam entre si
mesmos 125; J. estdo dispostos a proporcionar conhecimento e aprego da
visdo inaciana 127; e LEIGOS: as Congregag¢des Gerais tém insistido na sua
colaboragao com os leigos 7c¢; os centros educativos tentam atingir colabora-
¢ao entre J. e leigos 118; promovem ativamente a colabora¢ao com os leigos
121; os leigos poderao compreender melhor a vida dos J. se tiverem oportu-
nidade de tomar parte nela 126; os J. necessitam compreender experiéncias
vividas pelos leigos. .. e sua contribui¢do 153; os J. recebem oportunidade de
aprender dos leigos da Comunidade 153; e PASTORAL: os J. atuam também
no trabalho sacerdotal 128.

JESUS CRISTO: a visdao que Indcio tem do mundo estéd centrada na pessoa histé-

rica deJ. 59; J. estd vivo em nosso meio 59; modelo de toda vida humana 59
e 61; membros cristaos da Comunidade Educativa procuram amizade pes-
soal com J. 62; a consideragao da missao de J. é em vista do seu seguimento:
nota 26; em J. se centra a atengao pastoral 64; estd presente na Comunidade
Crista 64; J. é amigo e guia dos estudantes 64; modos de ser descoberto 64;
Exercicios Espirituais sao meio de conhecer e seguir J. 65; J. dava o exemplo
de rezar regularmente ao Pai 67; sua obediéncia ao Pai levou-o ao servigo
dos outros 70; a educagao jesuita promove a fé centrada na pessoa de J. 70;
teve especial preocupacao pelos pobres 85; por meio da Igreja Catodlica J.
estd sacramentalmente presente no mundo 91; a educagdo jesuita oferece
conhecimento e amor da Igreja e dos sacramentos como meios para o en-
contro de J. 102; oferecem a CVX como meio para conhecimento de J. 104;
para os cristaos o servigo se expressa no seguimento de J. 111; a decisao de
seguir J. leva ao desejo de fazer sempre “mais”: 111; ver também: Deus e
Seguimento.

JUSTICA: compromisso de trabalhar por mudangas que construam estruturas
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humanas mais justas 58; sua promogao é exigéncia absoluta da fé 74; nao
atinge sua plenitude interior a nao ser na caridade 74; o amor cristao implica
e radicaliza as exigéncias da J. 74; sem caridade a J. ndo é evangélica 74; sua
promogao inclui a¢io pela paz 75; um genuino senso de dignidade humana
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pode ser o ponto de partida para a promogao da J. 76; em um Colégio Jesui-
ta a orientagdo central é a educagao para a J. 77; o conhecimento adequado
pode favorecer o compromisso pela J. 77; a educa¢do para a J. inclui trés
aspectos distintos 77; ndo hd genuina conversao a J. se nao houver obras de
J. 80; as relagdes interpessoais dentro do Colégio manifestam preocupagoes
pela J. 80; J. é o primeiro postulado do amor eficaz 82; é a garantia unica de
que nosso amor a Deus ndo é uma farsa 82; sua preocupacdo inclui saldrios
justos e condiges trabalhistas: nota 49; reivindicagao da igualdade de opor-
tunidades de educagao e liberdade de ensino encaixa-se na luta pela J. 87.

JUSTICA E FE: ver Fé e Justica.

KOLVENBACH, PADRE: a finalidade dos Colégios 116; devemos manter o contato
pessoal com os alunos: nota 19; 0 compromisso politico é préprio do laicato:
nota 24; devemos formar agentes multiplicadores: nota 59; a universidade
continua sendo instrumento de apostolado de jesuitas e leigos: nota 65; qual
o compromisso da Companhia com os Antigos Alunos? 73.

LEIGOS: APOSTOLADO: os professores leigos que participam de atividades pa-
roquiais podem comunicar aos alunos a énfase que se dd ao apostolado dos
L. 103; COMPROMISSO: compromisso politico é seu papel préprio: nota
24; os professores de atividades paroquiais podem comunicar aos alunos a
énfase que se déd ao apostolado dos L. 103; COMUNICACAO: comunicam-se
regularmente para promover a compreensdo comum 123; estdo prontos
a discutir sua visdo, etc. 23; CONTRIBUICAO dos: contribuem com expe-
riéncia da vida familiar, social, politica para o discernimento apostélico
VIII; L. tém contribuicdo a dar, baseada na experiéncia... e enriquecerd e
aumentard os centros 10; L. serdo sempre para n6s (jesuitas) os intérpretes
naturais do mundo 121; os L., nos prestarao ajuda eficaz neste apostola-
do 121; temos de valer-nos de L. capazes para trabalhar com os Antigos
Alunos: nota 72; e DIREGCAO: em um Colégio Jesuita hd predisposi¢ao para
Jesuitas e L. assumirem responsabilidades apropriadas 119; alguns jesuitas
chegam a pensar que o nimero de L. aumentou tanto que a instituigao ji
nao é da Companhia: nota 65; compartilham responsabilidades com jesui-
tas através de drgaos diretivos 130; a nomeagdo do diretor cada vez mais
vem sendo um L. 138; a autoridade efetiva no Colégio pode ser exercida
por qualquer pessoa — jesuita e L. — 141; FORMACAO: a fim de chegar a
genuina colaboragao e partilha de responsabilidades, os L. necessitam co-
nhecer a espiritualidade inaciana, a histéria educativa, as tradi¢cdes e a vida
da Companhia 153; onde possivel, programas especiais de formagdo para
ajudar os L. a assumirem cargos de dire¢io 153; e JESUITAS: a Compa-
nhia tem insistido na colaboragdo entre jesuitas e L. 7¢; os centros educati-
vos tentam atingir a colaboragdo entre jesuitas e L. 118; os jesuitas promo-
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vem ativamente a colabora¢do com os L. 121; os L. poderao chegar a melhor
compreensdo da vida dos jesuitas se tiverem oportunidade de tomar parte
nela 126; os jesuitas necessitam compreender a contribui¢ao dos L. a Igreja
153; os jesuitas tém oportunidade de aprender dos L. da comunidade 153;
e VISAO INACIANA: Indcio era leigo quando experimentou o chamado de
Deus 10; ntimero incalculdvel de pessoas leigas tem compartilhado a ins-
pira¢do de Indcio 10; os membros das comissdes jesuitas e L. devem estar
familiarizados com as finalidades do Colégio e a visdo inaciana 130; para
chegar a genuina colaboragao e participagdo, os L. necessitam conhecer a
espiritualidade inaciana 153.

LIBERDADE: a resposta do homem a Deus deve ser expressio de uma L. radical

40; cada pessoa é chamada a ser livre para dar-se a si mesma, para ser fiel,
para trabalhar na fé, para trabalhar com os outros no servigo do Reino de
Deus 40; a relagdo pessoal entre estudante e professor favorece o cresci-
mento no uso responsavel da L. 43; a L. envolve responsabilidade dentro da
comunidade 44; o crescimento em maturidade e independéncia é necessario
para a L. 45; por causa do pecado e dos seus efeitos a L. ndo é automatica
49; estamos engajados em uma luta constante para reconhecer os obstd-
culos que bloqueiam a L. 49; exige conhecimento, amor e aceitagao de nds
mesmos 49a; determinacdo de nos libertarmos de qualquer apego excessivo
49a; a verdadeira L. exige conhecimentos realistas das for¢as no mundo 49b;
inclui a libertacao de percepgoes distorcidas da realidade 49b; para con-
quistar a verdadeira L., aprender a reconhecer e a lidar com as for¢as que a
promovem ou limitam 49¢; o conhecimento do bem e do mal é necessério
para reconhecer as influéncias que afetam a L. 51; uso responsével da L. traz
felicidade de vida 54; luta para reconhecer os obstdculos ao crescimento
da L. 55; trabalhar por estruturas humanas mais justas que possibilitem
o exercicio da L. 58; L. dos pais na escolha da educa¢io de seus filhos 87;
Jesus Cristo conquistou a verdadeira L. 62; todos os membros trabalham pa-
ra cada um crescer no uso responsavel da L. 142; o educador é incentivado
a exercer grande L. na escolha de técnicas e métodos 145; Indcio apren-
deu a responder na L. 173.

LIDERES; LIDERANCA: o objetivo tradicional da Companhia tem sido formar L.
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110; hoje a meta nao ¢ preparar uma elite socioeconémica, mas L. no servigo
110; os professores leigos que participam de atividades paroquiais podem ser
os L. na participag¢do (dos alunos nos projetos da Igreja) 103; jesuitas e leigos
estao dispostos a trabalhar juntos na L. e no servigo 119; o papel do diretor
¢ 0 de um L. apostolico 139; a estrutura de equipe aproveita mais gente na
L. do Colégio 140; a aquisi¢ao de informagao e de técnicas ou a preparagao
para uma carreira sao tteis para a formagao de futuro L. cristao 167.
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LINHAS DE ACAO: ddo testemunho concreto da fé que promove a justica 79;
a autoavalia¢do institucional pode exigir mudancas nas L. 79; as L. devem
incentivar o respeito muatuo 79; sao formadas com consciéncia dos efeitos
que podem ter sobre a comunidade maior 81; as L. tomem em conta as
orientagoes da Igreja local 97; sdo de tal natureza que criam um “clima” que
promova a exceléncia 113; estas L. incluem avalia¢do continua das metas,
programas, servicos e métodos... 113; a responsabilidade final pelas L. tem
sido confiada a um Conselho de Administracdao 140; a estrutura de equipe...
assegura mais estabilidade na execucdo das L. 140; a Comunidade Educativa
reflete sobre as L. buscando realizar as finalidades do Colégio 145; fomentam
a reflexdo e a avalia¢do e facilitam toda mudanca necessaria 145; experién-
cias positivas de Fé/Justica sejam incorporadas as L. 151;

LOYOLA: nascimento de S. Indcio 169; convalescen¢a em L. 170.

MAGIS; MAIS: Inécio insistiu repetidas vezes no M. 105; a resposta concreta, a
Deus deve ser de “maior valor” 105; buscar o M. é oferecer o tipo e o nivel
de educagao para cada grupo de estudantes... 108; M. nao implica compa-
racdo com outros... 109; M. é o desenvolvimento mais pleno possivel das
capacidades individuais de cada pessoa 109; a decisdo de seguir a Cristo leva
ao desejo de fazer sempre M. 111; disposi¢do para assumir os meios que
tornem a obra educativa M. eficaz 168; os jesuitas dos primeiros Colégios
trocavam ideias e experiéncias buscando principios e métodos M. eficazes
148; Inacio e seus companheiros introduziam adaptagdes em seus métodos
buscando o M. 143; a Comunidade Educativa reflete sobre as estruturas,
métodos, pedagogia... buscando realizar M. as finalidades do Colégio 145;
as Constitui¢des da Companhia proporcionam os critérios para o discerni-
mento para se alcangar o M. 146.

MANRESA: chegada a 171; experiéncias de consolagoes e desolagdes 172; expe-
riéncia das mogdes interiores da liberdade e da resposta de Deus 173; visao
do rio Cardoner 174; reda¢ao dos Exercicios Espirituais 175; despedida de
177.

MARIA: modelo da resposta a Cristo 96.

MEIOS DE COMUNICAGAO SOCIAL: as escolas da Companhia no séc. 17 foram
famosas pelo desenvolvimento das técnicas de comunica¢io ou “eloquéncia”
29; no mundo de hoje o desenvolvimento de técnicas eficazes de comunica-
¢30 é mais necessario do que nunca 29; a Educacio Jesuita desenvolve habili-
dades tradicionais de falar e escrever 29; ajuda os alunos a adquirir facilidade
no manejo de instrumentos modernos de comunicagao 29; consciéncia da
influéncia dos M. nas atitudes e percep¢des dos povos 30; programas para
entender e avaliar criticamente a influéncia dos M. de massa 30.

indice analitico das Caracteristicas da educagéo da Companhia de Jesus 145



MESSINA: 1° Colégio da Companhia em M. 185.
METAS ETRAGCOS DA EDUCACAO JESUITA (EJ); ADAPTACAO: EJ se adapta para
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responder as necessidades do pais e da cultura onde estd o Colégio 39; os
propdsitos e os ideais de pessoas de outros credos podem harmonizar-se
com M. 94; COMPROMISSO: como prepara¢do a um compromisso de vida
existem oportunidades na educagio jesuita de contato real com o mundo
da injustica 80; COMUNHAO COM A IGREJA: EJ é fiel aos ensinamentos da
Igreja 95; oferece o conhecimento e o amor da Igreja 102; DESENVOLVI-
MENTO DA PESSOA: desenvolvimento mais completo de todos os talentos
25; formacdo da pessoa equilibrada 32; com filosofia pessoal de vida 32;
com hébitos de reflexdao permanentes 32; sempre respeita a consciéncia e
as convicgdes de cada estudante 95; pessoa harmonicamente formada, in-
telectualmente competente, aberta ao crescimento... comprometida com a
prética da justica 166; o fim tltimo da EJ é o crescimento pleno da pessoa
que leva a a¢do... animada pelo espirito e a pessoa de Cristo 167; DESTINA-
TARIOS: na EJ a opcdo pelos pobres se reflete no tipo de alunos admitidos
85; seja acessivel a todos 86; DIMENSAO COMUNITARIA: ajuda a desenvolver
o papel de cada pessoa como membro da comunidade humana 33; se preo-
cupa com a maneira pela qual os alunos aproveitardo sua formagdo dentro
da comunidade humana 37; ajuda os alunos a perceber os talentos... ndo
para proveito proprio, mas para o bem da comunidade 82; a fim de pro-
mover uma “consciéncia dos outros” acentua os valores comunitarios 83;
DIMENSAO DE FE: promover o Espirito criativo em cada pessoa e suscitar
resposta de fé 35; responder a missao de opor-se ao ateismo 35; promove
o didlogo fé e cultura 38; descobrir a Deus presente e ativo na criagao e na
histéria 39; encoraja cada estudante a superar o pecado 54; dar uma forma
de vida crista aos alunos: nota 28; oferece iniciagao progressiva a oragao
67; promove uma fé centrada na pessoa histérica de Jesus Cristo 70; con-
tinua a ser um meio para ajudar os alunos a conhecer e responder melhor
a Deus 93; estd comprometida com o desenvolvimento religioso de todos
os alunos 101; oferece o conhecimento e o amor da Igreja e dos sacramen-
tos 102; DIMENSAO SOCIAL: os pobres formam o contexto da EJ 88; os pais
sdo informados do compromisso da educa¢ao da Companhia com a fé/jus-
tica 133; o Colégio, por meio da educagdo, estd tentando construir a nova
sociedade 142; ENRIQUECIMENTO INTELECTUAL: tenta inculcar a alegria e o
desejo de aprender sempre 46; nunca foi aquisi¢do de acervo de informagoes
e de técnicas ou a preparagdo para uma carreira 167; ESTUDO: a EJ tenta
criar um senso de admiragdo e de mistério ao estudar a criagdo de Deus
24; investiga a significacdo da vida humana 25; inclui também um estudo
atento e critico da tecnologia juntamente com as ciéncias fisicas e sociais 27;
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acentua os estudos humanisticos tradicionais, essenciais para a compreensao
da pessoa 27; da atencao particular ao desenvolvimento da imaginagao, da
afetividade e da criatividade 28; desenvolve as habilidades tradicionais de
falar e escrever 29; ajuda os alunos a adquirir facilidade no manejo de ins-
trumentos modernos de comunicagao 29; inclui programas para entender
e avaliar criticamente a influéncia dos meios de comunicagao de massa 30;
inclui programa bem desenvolvido de esportes e educacgao fisica 31; reco-
nhece que o crescimento intelectual, afetivo e espiritual continua pela vida
afora 48; inclui a formagdo de valores, atitudes e da capacidade de avaliar
critérios, isto é, a formacao da vontade 51; a EJ encoraja cada estudante a
enfrentar este obstaculo (o pecado) a liberdade 54; PADRAO: na EJ o critério
de exceléncia é aplicado a todas as dreas da vida escolar 107; SERVICO DOS
OUTROS: servigo dos outros 37; em um Colégio jesuita a orientagao central
é a educagdo para a justica 77; é a formacao de pessoas em seus principios e
valores para o servico dos outros 93; TIPOS DE PESSOAS A FORMAR: agentes
multiplicadores e homens para os outros 7d; homens que nao vivam para
si mesmos mas para Deus... para os outros, que ndo concebam o amor de
Deus sem o amor ao homem 82; deve ser acessivel a todos 86; tradicional-
mente tem sido formar lideres. .. de servi¢o 110; formag¢ao de homens novos,
transformados pela mensagem de Cristo, devem dar testemunho.., devem
ter adquirido... uma for¢a de vida 165; VIDA PRATICA: prepara¢do para a
vida, que é em si mesma preparagdo para a vida eterna 37; o éxito da EJ é a
qualidade de vida 37; enfatiza a necessidade de contato com o mundo 57; em
etapas progressivas ajuda homens e mulheres a porem em prética avaliagao
continua das M. 113; os Colégios jesuitas ainda formam uma rede unidos
por M. comuns 148; as prioridades da educag¢do dos jesuitas tornam-se prio-
ridades da educagao da Companhia... 187.

MINISTERIO: ensinar em um Colégio da Companhia é um M. 93; critérios para

a selecao de M. 146.

MISSAO: a M. de Jesus é considerada em vista do seu seguimento: nota 26; os

centros educativos da Companhia fazem parte da M. da Igreja 93; a ideia
de M. comum (entre jesuitas e leigos) é ainda nova e requer crescente com-
preensdo 118; participa¢ao generosa dos jesuitas na M. comum 124; a res-
ponsabilidade confiada ao diretor é M. da Companhia 138; a M. do diretor
estd sujeita a periddicas avaliagdes 138; nossa M. comum serd efetiva se con-
tinuarmos aprendendo uns dos outros VIIIL.

MODELO: ver Exemplo.
MONTSERRAT: vigilia de S. Indcio 171.
MUDANCA: as circunstancias locais estio em continua M. VIII; elementos de M.

tém afetado detalhes da vida escolar e alterado suas orienta¢oes fundamen-
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tais 8; abertura dos adultos a M. 47; o mundo estd necessitando de transfor-
macdo 57; consciéncia de que as pessoas e as estruturas podem mudar 58;
compromisso de trabalhar pelas M. 58; formacao intelectual, moral e espi-
ritual que transforme os alunos em agentes de M. 78; a autoavaliacio insti-
tucional pode exigir M. nas linhas de a¢do e na vida prética do Colégio 79;
o processo educativo mudou radicalmente desde o tempo de Indcio 93; sdo
introduzidas M. consideradas necessdrias ou tteis na estrutura, nos métodos,
no curriculo etc. 145; as linhas de agdo e préticas escolares facilitam a M.
necessdria 145; a rapidez das M. é caracteristica do mundo moderno 152.

MULTIPLICADORES, AGENTES: ver Agentes multiplicadores.

MUNDO: a educa¢do da Companhia afirma a bondade radical do M. 23; con-
sidera cada elemento da criacao digno de estudo e contemplagao, capaz de
infinita exploragao 23; a Educagao Jesuita enfatiza a necessidade de contato
com o0 M. 57; a visdo inaciana do M. estd centrada na pessoa de Jesus Cristo
59; oportunidades de contato com o M. da injustica 80; compromisso do
laicato... na luta por estruturas que fagam o M. mais humano: nota 24; o
compromisso pedido dos alunos, antigos alunos e adultos da Comunidade
Educativa é lutar por um M. mais humano 76; refletindo sobre a situagao real
do M. a Igreja e a Companhia fizeram a opgao preferencial pelos pobres 85;
Igreja Catolica, instrumento pelo qual Cristo estd sacramentalmente presen-
teno M. 91; a Comunidade Educativa promoverd uma visio espiritual do M.
diante do materialismo 96; os jesuitas proporcionarao a Comunidade Edu-
cativa o conhecimento e a visao inaciana do M. 127; Ver também Criacao.

OBJETIVOS DO DOCUMENTO: ver Caracteristicas, Finalidades da Educacao
Jesuita.

OBJETIVOS DA EDUCAGAOQ JESUITA: ver Metas da educacdo jesuita.

OPCAO PREFERENCIAL PELOS POBRES: ver Pobres.

ORACAO: pessoal e comunitdria deve expressar culto e reveréncia 36; através
da O. os alunos experimentam Cristo 64; é expressao de fé e meio excelen-
te para estabelecer rela¢ao pessoal com Deus 67; Educagdo Jesuita oferece
introdugdo progressiva a O. 67; todos sao encorajados a louvar, agradecer,
rezar uns pelos outros, pedir... 67; jesuitas serao mais eficazes no seu servico
formando comunidade de O. e vida 125; o discernimento é sempre feito em
um contexto de O. 143.

ORGAOS DIRETIVOS: ver Diregio.

PAIS DE ALUNOS E APOIO: professores e diretores colaboram estreitamente com
os P. 131; P. sdao incentivados a se encontrarem com os professores; sao apoia-
dos e ajudados a crescer no seu papel de P. 131; sdo auxiliados a desempenhar
seus direitos e responsabilidades como educadores 131; e COMUNICAGCAO:
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P. devem receber sintese do documento X; existe comunica¢ao frequente e
didlogo constante entre a familia e o Colégio 131; os P. sio mantidos infor-
mados acerca das atividades escolares 131; quando matriculam seus filhos
sdo informados do compromisso com a Fé/Justica 133; e COMUNIDADE: o
interesse pessoal se estende também aos P. 44; P. sio também membros da
Comunidade Educativa 131; e EDUCACAO: os P. fazem grandes esforcos para
proporcionar boa educagao aos filhos V; parecem muitas vezes preocupados
apenas com o sucesso académico dos filhos 7; os P. especialmente os pobres,
possam exercitar liberdade na escolha da educacio dos filhos 87; sao respon-
sdveis dltimos pela formagdo de seus filhos: nota 71; é necesséria a coeréncia
entre os valores promovidos no Colégio e em casa 133; FORMACAO: sio
oferecidas oportunidades para os P. se familiarizarem com esta visio 132;
sao oferecidos programas de formagao permanente para os P. entenderem
melhor essa orientacio 133; louvaveis organizacdes que promovem a forma-
¢do educacional dos P.: nota 71; e PARTICIPACAO: sdo convidados a tornar
a tradi¢ao inaciana adaptada e efetiva 11; a participarem dos grupos con-
sultivos da escola 131; contribuem no trabalho educativo que se realiza no
Colégio 131; e VISAO INACIANA: dentro do possivel, entendem, valorizam e
aceitam a visao inaciana 132.
PAMPLONA: defesa e queda de 169.

PARIS: chegada a 177; Indcio conquista alguns companheiros 178; votos de
Montmartre 179.

PARTICIPAGAO: DOS ALUNOS: o crescimento... depende da P. ativa mais que
de uma recep¢ao passiva 45; P. dos alunos em projetos e atividades da Igreja
103; de acordo com a sua idade e capacidade procura-se fomentar a P. estu-
dantil na comunidade escolar maior 34; dos JESUITAS: devem ser um grupo
de homens com uma identidade nitida... pela sua P. generosa na missdo
comum 124; dos LEIGOS: as Congregacdes Gerais tém insistido na... P. dos
leigos nas finalidades e na responsabilidade dos centros educacionais 7¢; ao
menos em algumas ocasides especiais os demais membros da Comunida-
de Educativa sdao convidados a P. em alguma refei¢ao, funcao littrgica ou
ato social na Comunidade Jesuita 126; dos PAIS: sdo apoiados e ajudados
a crescer... para que participem dos grupos consultivos da escola 131; dos
PROFESSORES: especialmente os que participam de atividades paroquiais,
podem ser os lideres desta P. 103; REQUISITO para a: para ser verdadeira-
mente eficaz, uma P. na responsabilidade. deve estar fundada em uma visao
comum 137; o caminho rumo a esta P. ativa inclui estudo pessoal... e uma
atitude de reflexdo 45.

PARTILHAR: ver Compartilhar.
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PATRIOTISMO: enfoque de P. 39.

PAZ: 0 Reino de Deus é de justica, de amor e de P. 74; a promogao da justica in-
clui agao pela P. 75; a agdo pela P. é busca de relagdes de amor e de confianga
entre os homens e mulheres 75.

PECADO: por causa do P. e dos seus efeitos, a liberdade ndo é automética 49; a
Educagao Jesuita reconhece sua realidade e efeitos 54; consciéncia dos efeitos
sociais do P. 57; o P. afeta pessoas e estruturas 38.

PESSOA: COMPREENSAO DA: os estudos humanisticos tradicionais sdo essenciais
para a compreensdo da P. 26; DESENVOLVIMENTO DA: objetivo da Educagdo
Jesuita é o desenvolvimento mais completo de todos os talentos dados por
Deus a cada individuo 25; o desenvolvimento da imaginac¢ao, da afetividade
e da criatividade... essencial para a formagao integral da P. 28; a educacio da
P. como um todo implica o desenvolvimento fisico 31; todos os aspectos da
vida escolar contribuem para o desenvolvimento total da P. 32; a Educa¢ao
Jesuita ajuda a desenvolver o papel de cada P. 33; a educacdo da Companhia
pretende promover o Espirito Criativo que atua em cada P. 35; o curriculo é
centrado na P. 42; os adultos da comunidade orientam os alunos... as deci-
soes que transcendem a propria P. 43; o desenvolvimento pessoal... é ajudado
por regulamentos escolares. .. 52; consciéncia de que as P. podem mudar 58;
o critério de exceléncia visa ao desenvolvimento mais amplo possivel de todas
as dimensoes da P. 107; 0 “mais” é o desenvolvimento mais pleno possivel das
capacidades individuais de cada P. 109; o fim da educagdo secundéria da
Companbhia ¢ o crescimento pleno da P. que leva a agao 167; DEUS e a: Deus
pode ser descoberto na experiéncia de cada P. 21; Deus estd presente e traba-
lhando... nas P. 23; Deus é especialmente revelado no mistério da P. 25; cada
homem ou mulher é pessoalmente conhecido e amado por Deus 25 e 40;
através da P. os alunos experimentam Cristo 64; TIPO de: pessoa equilibrada,
como filosofia pessoal de vida... 32; a meta da Fé/Justica é novo tipo de P...
76; P. harmonicamente formada... 166; homens novos, transformados pelas
mensagens de Cristo 165; P. orientadas em seus principios e valores para o
servico aos outros 93; VOCACAO da: cada P. é chamada a ser livre... 40; ver
também Atencao pessoal, Contato pessoal e Relacdes pessoais.

PESSOAL, ATENCAO: ver Atencdo pessoal.

PESSOAL, CONTATO: ver Relacdes pessoais.

PESSOAL AUXILIAR: ver Auxiliares do colégio.

PLANEJAMENTO: nosso P. educacional deve ser feito em fun¢ao dos pobres,
desde a perspectiva do pobre 88.

POBRES: as finalidades e possibilidades da educacao estao sendo reexaminadas
na preocupacao pelos P. 7d; Cristo teve especial preocupac¢do pelos P. 85;
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Igreja e Companbhia fizeram op¢ao preferencial pelos P. 85; a opgao pelos P.
inclui os que ndo tém meios econémicos... 85: notas 47 e 85; esta op¢ao se
reflete tanto nos alunos admitidos como no tipo de formagao 85; a Educagao
Jesuita deve incluir P. e necessitados 86; os P. formam o contexto da Educa-
¢d0 Jesuita 88; o planejamento educacional deve ser feito em funcio dos P.
88; o Colégio Jesuita oferece aos alunos oportunidades de contato com os
P. 89; e de servico a eles 89; os alunos... possam chegar a uma compreensao
melhor das causas da pobreza 89; a promogao da justica no curriculo visa
a andlise das causas da pobreza 90; a Comunidade Educativa promoverd a
causa dos P. diante da injustica social 96; o critério de exceléncia... d4 prio-
ridade as necessidades dos P. 107.

PRESSUPOSTO (DOS EXERCICIOS): é norma de boas relagdes na Comunidade
Educativa 158; significado do P.: nota 79.

PRINCIPIO E FUNDAMENTO (DOS EXERCICIOS): nocéo de: nota 8.
PROCESSO EDUCATIVO: ver Programa educativo.

PROFESSORES E ALUNOS: estao envolvidos na vida dos alunos e tém um inte-
resse pessoal no desenvolvimento intelectual, afetivo, moral e espiritual de
cada aluno 43; estdo prontos a ouvir suas perguntas e preocupagdes sobre o
significado da vida 43; estao prontos a compartilhar suas alegrias e tristezas
43; prontos a ajudd-los no seu crescimento pessoal e relagdes interpessoais
43; sua tarefa é ajudar o aluno a aprender com independéncia a assumir a
responsabilidade da prépria educagdo 45; ajudam os alunos a refletir sobre
suas experiéncias pessoais 56; procuram ser conscientes da dimensao de
justica e oferecer aos alunos formagao... para o compromisso 78; P. leigos,
especialmente os que participam de atividades paroquiais, podem ser os
lideres de participacao (dos alunos nos projetos da Igreja) 103; COLABORA-
CAO: cooperam com outras escolas e organismos educativos para descobrir
politicas institucionais, processos educativos e métodos pedagdgicos mais
eficazes 115; colaboram estreitamente com os pais dos alunos 131; COMUNI-
CACAO: comunicam-se regularmente 123; estdo prontos a discutir sua visao,
esperangas, experiéncias, sucessos e fracassos 123; P. estdo compartilhando
ideias e experiéncias 148; COMUNIDADE: P. sdo incentivados a construir so-
lidariedade 33; as rela¢oes pessoais evidenciam preocupagdo por todos 44; e
DIREITOS: as estruturas do Colégio garantem os direitos dos P. 142; e EXERCI-
CIOS: a relagao entre o diretor dos Exercicios e a pessoa ¢ modelo da relagao
entre P. e alunos 155; como o diretor dos Exercicios, o P. estd a servico dos
alunos 155; 0 “pressuposto” dos Exercicios é norma de boas relagdes entre P.
e alunos e diretores 158; muitas das “Anota¢des” dos Exercicios sao sugestdes
vélidas para os P. 159; e FE: P. compartilham responsabilidade pela dimensao
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religiosa 34; FUNCAO: professores e. .. sdo mais que orientadores académicos
43; o trabalho de um P. ¢ em si mesmo um trabalho apostélico 128; o P. exer-
ce fun¢ao de servigo a Igreja e a sociedade V; e PAIS: colaboram estreitamente
com os pais dos alunos 131; os pais sdo incentivados a se encontrarem com
os P. para discutir o progresso dos seus filhos 131; PROCEDENCIA: P. vém de
diversos grupos sociais, culturais e religiosos 7¢; alguns nao tém fé religiosa
7¢; e VISAO INACIANA: P. sio convidados a tornar a tradicdo inaciana adap-
tada e efetiva 11; devem receber exemplar do documento X; Ver também:
Adultos e Leigos.

PROFISSAO: a educacdo jesuita também se preocupa com a maneira pela qual

os alunos aproveitardo sua formacido dentro da comunidade humana, no
servigo aos outros 37; a meta da educacdo da Companhia nao é preparar um
elite socioecondmica, mas antes educar lideres no servico 110.

PROGRAMA EDUCATIVO E DIMENSAO SOCIAL: em um Colégio Jesuita a orien-
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tagdo central é para a justica 77; mais importante é a presenga da dimensao
da Justica em todas as matérias lecionadas 78; o curriculo inclui uma andlise
critica da sociedade 78; a analise da sociedade dentro do curriculo torna-
se uma reflexao baseada no contato direto com dimensdes estruturais da
injustica 80; os P. dao testemunho concreto da fé que promove a justica 79;
o P. deve ser feito em funcdo dos pobres 88; e EXCELENCIA: professores e
diretores cooperaram com outras escolas... para descobrir P. mais eficaz
115; a Comunidade Educativa reflete sobre as linhas de ac¢do, estruturas,
métodos, pedagogia... para realizar melhor as finalidades do Colégio 145;
sao introduzidas mudangas necessarias ou uteis na estrutura, nos métodos,
no curriculo 145; as circunstancias de pessoas e lugares exigem que... os P. se
adaptem para melhor atender as necessidades especificas 147; e EXERCICIOS
ESPIRITUAIS (EE): a progressdo nos EE é uma das fontes de abordagem prati-
ca e disciplina de adequar “os meios aos fins” 157; os “Preladios” e “Pontos”
para a oragdo nos EE tém seu paralelo na prelecdo da matéria a ser ensinada
160a; a “Repeti¢do” da oragao se assemelha ao dominio da matéria lecionada
através da repeti¢do cuidadosa e frequente 160b; a “Aplica¢ao dos Sentidos”
se reflete na insisténcia sobre o criativo e imaginativo 160c; a pedagogia deve
incluir a andlise, a repeti¢dao, combinar ideias tedricas com suas aplicacoes
préticas 162; ndo é a quantidade de matéria que é importante, mas a forma-
¢ao soélida 163; e FE: qualquer matéria do P. é meio para se chegar a Deus
34; a formacao religiosa e espiritual... nao é algo extrinseco ao P. ou dele
separado 34; em todos os cursos procura-se apresentar a possibilidade de
uma resposta de fé a Deus 35; todos os aspectos do P. podem levar, em defi-
nitivo, a adorar a Deus... e a reverenciar a cria¢ao 36; e METODOLOGIA: os
cursos sdo ministrados de tal maneira que os alunos reconhe¢am humilde-
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mente a presenca de Deus, encontrem alegria e desejo de aprender 24; ensino
de qualidade e bem motivado 26; o P. confronta os alunos realisticamente
consigo mesmos, tenta ajuda-los a reconhecer as diversas influéncias que
recebem e desenvolver uma faculdade critica 56; e MONTAGEM: as matérias
bem relacionadas 32; P. bem planejado 32; o curriculo deve ser cuidadosa-
mente estruturado quanto a ordem do trabalho didrio, a0 modo como as
disciplinas se baseiam sobre a matéria tratada e como as disciplinas estdao
relacionadas umas com as outras 161; em um Colégio Jesuita a orientagdo
central é para a justica 77; o P. deve ser feito em fung¢ao dos pobres 88; o P.
reconhece as etapas evolutivas do crescimento intelectual, afetivo e espiri-
tual de cada aluno 42; o curriculo deve estar integrado de modo que cada
disciplina contribua para o objetivo geral do Colégio 161; e PARTICIPACAO:
segundo a tradi¢ao jesuita o educador é incentivado a liberdade e escolha de
técnicas de ensino e métodos 145; Ver também: Curriculo.

RATIO STUDIORUM e as CARACTERISTICAS: este documento nio é nova R. II;
este documento passou por revisdes e consultas com a R. XI; METODO: a
R. recomenda a competi¢io normalmente entre grupos 112; ha analogias
entre os métodos dos Exercicios Espirituais e os da R. 160; HISTORIA: Inacio
prometeu desenvolver regras e principios que deveriam reger todos os Co-
légios, mas faleceu antes 188; em 40 anos o numero de Colégios chegou a
245 tornando necessédrio o documento 189; superiores jesuitas promoveram
troca de ideias e experiéncias com um periodo de intenso intercimbio 190;
as primeiras versdes da R. basearam-se nas “Regras do Colégio Romano”
191; Conselho Internacional trabalhou sobre as versoes provisorias e as ex-
periéncias 191; as versoes de 1586 e 1591 foram distribuidas para consultas
191; em 1599 a versao definitiva 191; ESTRUTURA: R. é manual para ajudar
professores e dirigentes 192; contém série de regras ou diretrizes praticas
192; APOS A PUBLICAGAO: o processo de redagdo e publicagdo da R. pro-
duziu um “sistema” de Colégios, o primeiro sistema educacional 193; apds
a restauragao da Companhia nova R. foi publicada experimentalmente em
1832, 195; ATUALMENTE: alguns principios da R. original ainda conservam
sua validez 197.

REDE DE COLEGIOS: ver Sistema de colégios.

REFLEXAO: formagdo da pessoa equilibrada com habitos permanentes de R.
32; o caminho rumo a participacdo ativa inclui... uma atitude de R. 45;
desenvolver a capacidade de raciocinar reflexivamente 57; a andlise social
dentro do curriculo torna-se uma R. baseada no contato direto com dimen-
soes estruturais da injustica 80; o contato com os pobres, para ser educati-
vo, é acompanhado da correspondente R. 90; a Comunidade Educativa...
refletindo sobre a cultura de hoje, promoverd... 96; mediante a R. sobre
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suas atividades os companheiros (de Indcio) introduziram adaptacdes em
seus métodos 143; com base nas R. sobre linhas de a¢ao etc., a Comunidade
Educativa introduz mudangas... 145; as linhas de a¢ao e as praticas escolares
fomentam a R. e a avaliagdo... 145; a pedagogia deve incluir a R. ativa 162.

REITOR: ver Diretor.
RELACOES PESSOAIS: devemos manter R. com os que frequentam nossos cen-

tros: nota 19; as R. com os alunos ajudam os adultos a se abrirem a mudanca
47; R. entre estudantes e professor favorece uso responsavel da liberdade 43;
professores e dire¢ao estdo prontos a ajudar os alunos nas suas R. 43; as R.
entre os alunos e também entre adultos evidenciam a preocupagao de uns
com os outros 44; as relagdes humanas sao expressao e extensao da relagdo
com Deus: nota 27; a oragao é meio excelente para estabelecer R. com Deus
67; a relagao com Deus envolve necessariamente uma relagdo com outras
pessoas 70; as R. manifestam preocupagao pela justica e pela caridade 80;
o0 “Pressuposto” dos Exercicios é norma para as boas R. na Comunidade
Educativa 158.

RELIGIOSA, FORMAGAO: ver Formagdo religiosa.
RENOVACAO: em muitas partes hd R. evidente III; esta declaracdo é instrumento

para progredir na R. IV; as Caracteristicas podem ser o fundamento de uma
reflexdao renovada VII; R. depende de compreensdo mais clara e explicita
da natureza peculiar da Educagao Jesuita 2; a compreensdo progressiva da
heranga inaciana pode fornecer o impulso para a renovada dedica¢do a obra
educativa 168.

RESPEITO MUTUO: as relacdes com o préximo baseiam-se no R. 33; R. de uns

com 0s outros no centro jesuita 33; as linhas de acdo e a vida escolar de-
vem incentivar o R. 79; os membros da equipe de dire¢ao trabalham com
R. 140.

RESPONSABILIDADE: ALUNOS: os alunos sao ajudados a se tornarem respon-
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séveis dentro da comunidade 43; ajudar cada estudante a assumir a R. den-
tro da propria educagao 45; DE TODOS: a liberdade envolve R. dentro da
comunidade 44; em novo tipo de pessoa e de sociedade, cada um aceita a
R. de promover o desenvolvimento dos demais 76; em um Colégio Jesuita
hé predisposi¢ao para jesuitas e leigos assumirem R. apropriadas 119; as
estruturas do Colégio conclamam cada um para o cumprimento de suas R.
individuais e para cada um crescer no uso da R. na liberdade 142; DIRECAO:
uma das R. do superior é fomentar a abertura no trabalho apostélico 121; os
estatutos do Colégio definem as R. do diretor 129; as comissdes e conselhos
sdo novos meios de compartilhar R. entre jesuitas e leigos 130; a R. confia-
da ao diretor de um Colégio Jesuita inclui uma missao da Companhia 138;
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o diretor é R. pela execugao da politica educacional bésica e natureza jesuita
da escola 139; a natureza precisa da R. do diretor estd descrita nos estatutos
do Colégio 139; a R. pelos centros é partilhada por varias pessoas 140; a R.
final é muitas vezes confiada a um Conselho de Administragao 140; todos
os que compartilham a R. no Colégio formam uma equipe de dire¢dao 140;
ESPECIFICAS: o Colégio Jesuita tem R. especial pelos Antigos Alunos 135:
nota 72; o Colégio Jesuita tem R. especial para com os benfeitores 136; PAR-
TICIPACAO na: comissdes ou conselhos como novos meios de compartilhar
R. entre jesuitas e leigos 130; nos dltimos anos tem havido maior grau de
partilha de R. 137; a fim de chegar a genuina partilha de R., os leigos ne-
cessitam conhecer a espiritualidade inaciana 153; PROFESSORES: todos os
professores compartilham a R. pela dimensao religiosa do centro 34.
RESPOSTA: a Educagdo Jesuita visa promover uma R. de fé a Deus como algo
humano e ndo oposto a razao 35; Jesus Cristo é modelo de toda vida huma-
na por causa de sua R. total ao amor do Pai 59; a inica meta a ser atingida:
responder a vontade do Pai no servigo aos outros 61; a aten¢ao pastoral pos-
sibilita... que cada um responda ao amor divino... a essa descoberta... 35,
63; a R., para ser amorosa e livre a0 amor de Deus, ndo pode ser meramente
especulativa ou tedrica 71; R. humana, livre, de amor ao amor de Deus se
manifesta em uma vida ativa de servigo 73; a R. ao chamamento de Cristo
¢é compromisso de lutar por um mundo mais humano 76; a R. ao chamado
de Cristo para Indcio se realiza na Igreja 91; Maria é o modelo desta R. (ao
chamado de Cristo) 91; a Educagdo Jesuita continua sendo um meio para
ajudar os estudantes a conhecer e responder melhor a Deus 93; a R. concreta
a Deus deve ser de maior valor 105; educagao continuada para os adultos da
Comunidade Educativa discernirem a R. mais concreta ao chamado de Deus
152; Indcio aprendeu a responder na liberdade ao amor de Deus 173.
ROMA: resolugdo de Indcio de ir a 180; decisdo de fundar a Companhia 181;
visao de La Storta 181; fundagdo da Companhia de Jesus 183.
SACRAMENTOS: os alunos experimentam Cristo através dos S. 64; os membros
catdlicos da Comunidade Educativa celebram o S. da Reconciliagdo 69; os
centros educativos preparam os alunos para a recep¢ao dos S. 69; o S. da
Reconciliagdo é parte necessdria da luta pela paz e pela justica 76; a Educa-
¢do Jesuita oferece conhecimentos dos S. 102; os sacerdotes jesuitas atuam
também mais diretamente no trabalho sacerdotal mediante o S. 128.
SALAMANCA: experiéncia de S. Indcio com a Inquisi¢do em 177.
SEGUIMENTO DE CRISTO: Jesus Cristo... nos convida a segui-Lo, sob a bandeira
da cruz 59; ser “cristao” significa seguir a Cristo e ser como Ele 62; a prética
dos Exercicios Espirituais é incentivada como meio para conhecer melhor
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a Cristo... seguindo-O 65; as CVX se oferecem como meios a estudantes
e adultos que desejam... n’Ele moldar suas vidas 104; a preocupagdo de
Indcio era o maior servico de Deus através do S. mais préximo de Cristo
105; a decisdo de seguir a Cristo leva ao desejo de fazer sempre “mais” 111;
ver também: Vocagao.

SELECAO DE ALUNOS: os critérios dependem das circunstancias 86; mais im-

portante que o tipo de estudantes admitidos é o tipo de formagao dada 88;
quando os filhos se matriculam pela primeira vez no colégio, os pais sao
informados sobre o compromisso pela Fé e Justiga 133.

SERVICO DOS OUTROS: RENEGAGAO: 0 S. esta disposto a sacrificar o interesse
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proprio para a promocao da Justica 107; do COLEGIO: a Companhia de Jesus
estd a S. de todos, ricos e pobres, oprimidos e opressores, de todos. Ninguém
é excluido de nosso apostolado: nota 48; a Comunidade dé testemunho do
Evangelho de Cristo a S. da comunidade humana 100; FORMACAO para
0 S.: os programas de esportes ajudam os jovens a utilizarem as melhores
qualidades pessoais para contribuir para o maior bem de todo o grupo 31;
0s outros jesuitas incentivam e ajudam o estudante a responder a sua voca-
¢ao de S. 66; os professores tentam oferecer aos alunos uma formacao que
lhes permita assumir um compromisso de S. 78; a educa¢dao da Companhia
ajuda os alunos a perceber que os talentos sao dons a ser desenvolvidos
ndo para a satisfacdo ou proveito préprio, mas para o S. aos outros 82; a
Educagdo Jesuita estimula a atitude mental que vé o S. aos demais como
uma realizagdo prépria, mais valiosa que o sucesso ou a prosperidade 83;
os estudantes sao incentivados a se distinguir no compromisso de S. 112;
aprendizagem da disponibilidade e do hébito de servir 112; FUNDAMENTO:
Jesus Cristo é modelo de toda a vida humana por causa de sua resposta no
S.59; Jesus Cristo entrega sua vida a S. 61; tinica meta a ser atingida: respon-
der a vontade do Pai no S. 61; os descobrimentos de Deus conduzem ao S.
de Deus no S. 2 comunidade, nota 27; a obediéncia de Cristo a vontade do
Pai levou-o a entregar-se totalmente a S. 70; os alunos sao levados ao S. dos
outros, imitando Cristo 59 e 64; a resposta humana, livre, de amor ao amor
redentor de Deus se manifesta em uma vida ativa de S. 73; os estudantes sao
incentivados... no S. motivados pelo amor de Deus 82; O S. é baseado em
um compromisso de fé em Deus 111; Indcio atraiu outros companheiros
para o S. 116; MEIOS: a ora¢do é um meio excelente para estabelecer uma
relacao pessoal com Deus que conduz ao compromisso de S. 67; o Colégio
Jesuita oferece aos estudantes oportunidades para entrar em contato com os
pobres e de S. a eles 89; MEMBROS DA COMUNIDADE: eles sdo atuantes no S.
da comunidade local e de suas Igrejas 99; devemos estar dispostos a aprender
a S. daqueles mesmos a quem servimos 121; os jesuitas serao mais eficazes
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emseusS....se realizam este S. e inspira¢ao entre si mesmos 125; OBJETIVOS
DA EDUCAGCAO: a Educacdo Jesuita se preocupa como os alunos a aprovei-
tardo no S. 37; os alunos respondem por meio de um compromisso de S.
dentro da comunidade 63; os centros jesuitas incentivam a cada estudante
aresponder a sua vocagao de S. 66; objetivo da educa¢do da Companhia é a
formagao de pessoas orientadas em seus principios e valores para o S. 93; os
centros educativos ajudam seus estudantes a desenvolver suas qualidades...
para trabalhar com outros no S. 110; o objetivo do critério de exceléncia é
o desenvolvimento de um compromisso com o S. 107; a meta da Educagao
Jesuita é formar lideres de S. 110; os antigos alunos possam aprofundar sua
dedicagao no S. 135; os centros jesuitas servirdo a comunidade civil e reli-
giosa 97.

SIGNIFICADO DO DOCUMENTO: ver Caracteristicas/Significado.

SISTEMA DE COLEGIOS: a forca do S. surgiu do intercAimbio dos jesuitas 148; os
Colégios Jesuitas ainda formam uma rede, unidos nao pela unidade admi-
nistrativa ou uniformidade de programas, mas por uma visao e metas co-
muns 148; o processo que conduziu a reda¢ao da Ratio produziu o primeiro
S. educacional 193; 0 S. se desenvolveu e enriqueceu durante mais de duzen-
tos anos 194; quando a Companhia foi supressa em 1773, foi praticamente
destruida uma rede de 845 institui¢des 194; a educagdao da Companbhia hoje
ndo significa que o S. educacional da Companhia nao seja mais uma real
possibilidade 198.

SOLIDARIEDADE: ver Uniao.

TESTEMUNHO: ver Exemplo.

TRABALHAR JUNTOS: ver Uniao.

TRANSFORMAGCAO: ver Mudanga.

TROCA DE EXPERIENCIAS: ver Compartilhar.

UNIAO: os alunos, professores e demais membros da Comunidade Educativa
sdo incentivados a construir uma solidariedade com os demais 33; a forca
de trabalho de uma comunidade no servigo do Reino é maior que a de um
individuo 116; a Comunidade Educativa do Colégio Jesuita estd unida por
lacos que nao sao meramente humanos 68; o ambiente de um centro educa-
tivo deve ser tal que todos possam viver e trabalhar juntos... em um Colégio
Jesuita ha uma predisposi¢ao da parte dos jesuitas e leigos para trabalhar
juntos 119; todos se esforcam por alcancar uma verdadeira U. de mentes e
coragdes e por trabalhar juntos como um corpo apostdlico unido 119; os je-
suitas estdo estreitamente unidos pela uniao, amor e participagao na missao
comum 124; testemunho vivo dos jesuitas... ajudard a comunidade escolar
a estar mais efetiva e afetivamente 125; os alunos formam uma comunidade
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de compreensao e apoio mutuo 134; entre os centros educativos da Compa-
nhia e as Associagoes de Antigos Alunos existem lacos estreitos de amizade
e apoio mutuo 135; o papel do diretor é vital para preservar a U. dentro da
Comunidade Educativa 139; os que formam a equipe de dire¢do sdo pessoas
capazes de trabalhar juntas 140; todos os membros da Comunidade traba-
lham juntos 142; os colégios jesuitas ainda formam uma rede. .. unidos por
uma visao e metas comuns 148.

UNIVERSIDADE: os que trabalham em U. teriam de fazer adaptagdes a este do-
cumento IX; a 312 Congregac¢ao Geral da Companhia recomendou o estudo
para a formacao de um Conselho Diretor, de jesuitas e leigos, nos centros
superiores 130; que adaptem estas Caracteristicas as proprias situagdes 12.

VALORES: procura-se desenvolver os V. que capacitam para resistir ao secularis-
mo da vida moderna 35; a adaptagao do Colégio as necessidades do pais e
da cultura nao significa aceitagdo cega dos V. nacionais 39; os adultos da Co-
munidade orientam os alunos para o desenvolvimento de um conjunto de V.
que conduzem a decisoes... 43; a verdadeira liberdade. .. inclui a libertagao
dos falsos V. 48b; a Educacgao Jesuita inclui a formagao de V. 51; se adquire
um sistema de V. através de um confronto de pontos de vista opostos 53; os
estudantes sdao ajudados a avaliar os V. que se confrontam 55; ser cristao é
compartilhar e promover os V. de Cristo 62; as linhas de agdo e programas do
Colégio dao contratestemunho dos V. da sociedade de consumo 79; a Edu-
cag¢do Jesuita acentua os V. comunitarios 83; V. que permeiam o ambiente
do Colégio promovem preocupagdo especial pelos pobres 88; o objetivo da
educagdo da Companhia é a formagao de pessoas orientadas em seus prin-
cipios V. 93; o critério de exceléncia visa desenvolver um sentido dos V. 107;
¢ necessdria coeréncia entre os V. promovidos no Colégio e em casa 133.

VENEZA: ordenagdo sacerdotal de S. Indcio em 179.

VERDADE: a educa¢ao da Companhia reconhece Deus autor de toda V. 23.

VISAO COMUM: este documento pode dar-nos a todos uma V. de nossa finali-
dade 11; no Colégio Jesuita existe uma comunhao de V., finalidade e esfor¢o
apostolico 119; a comunidade escolar oferece oportunidades para os pais se
familiarizarem com esta V. do mundo 132; para ser eficaz, a participa¢do na
responsabilidade deve estar baseada na V. 137; o papel do diretor é desen-
volver uma V. 139; os Colégios Jesuitas ainda formam uma rede, unidos por
uma V. 148; professores e administradores compartilham ideias e experién-
cias buscando implantar esta V. 148.

VISAO INACIANA: sustentou os Colégios durante quatro séculos 2; se for reaviva-
da e adequada poderd fornecer o contexto para enfrentar os problemas 2; seu
estudo ajuda a descobrir o caracteristico da Educagao Jesuita 8; ainda quan-
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do os centros sao chamados “Centros Jesuitas”, a visao deveria ser chamada
mais apropriadamente “Inaciana” e nunca limitada unicamente aos jesuitas
10, § 2; um nimero incalculdvel de pessoas leigas e membros de outras con-
gregacdes religiosas tem compartilhado e sido influenciado pela inspiragao
de Santo Indcio 10; as caracteristicas da educagao da Companhia surgem
da reflexao sobre essa V. 15; a V. que Inédcio tem no mundo estd centrada na
pessoa histdrica de Jesus Cristo 59; os Exercicios também podem ajudar a
compreender a V. 65; as pessoas escolhidas para fazer parte da Comunidade
Educativa devem contribuir para a realizacao das caracteristicas resultantes
da V. 122; os jesuitas estdo dispostos a proporcionar diversas oportunidades
para os membros da Comunidade Educativa apreciarem a V. 127; os Anti-
gos Alunos capazes de incorporar a V.: nota 73; os membros dos conselhos
e comissdes devem estar familiarizados com a V. 130; oportunidades para
os benfeitores conhecerem a V. 136; dentro do possivel os pais entendem,
valorizam e aceitam a V. 132; a V. é a base da visdo comum da escola 139; a
equipe de dire¢do é conhecedora da V. 140; a compreensdo progressiva da V.
pode impulsionar a renovada dedicagdo a obra educativa 168; a V. do mundo
e as Caracteristicas da Educagdo Jesuita estdo listadas no Apéndice II.
VOCACAO: Jesus Cristo nos convida a segui-Lo sob a bandeira da cruz 59; Jesus
nos convida por um chamamento: nota 26; os estudantes sao ajudados a res-
ponder a sua V. de servigo 66; o compromisso de lutar por um mundo mais
humano é resposta ao chamamento de Cristo 76; respondendo ao chamado
de Cristo e a Companbhia, fizeram a op¢do pelos pobres 85; para Inécio, a
resposta ao chamado de Cristo se realiza na Igreja Catélica 91; Maria ¢ o
modelo desta resposta (ao chamado de Cristo) 91; educagao continuada
para os adultos discernirem a resposta ao chamado de Deus 152.
VONTADE: a educagdo da Companhia inclui a formagao da V. 51; a formagao da
V. ¢é ajudada por regulamentos escolares e um bom sistema disciplinar 52;
unica meta a ser atingida: responder a V. do Pai no servico aos outros 61.
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PEDAGOGIA INACIANA.
UMA PROPOSTA PRATICA






Carta do Superior-Geral dos Jesuitas aos
Superiores Provinciais apresentando o
documento Pedagogia Inaciana

Reverendo e Caro Padre:
A Paz de Cristo!

Desde a publicacao das Caracteristicas da educagio da Companhia
de Jesus, héa sete anos, muitos educadores do mundo inteiro manifesta-
ram sua gratidao por este documento. Educadores leigos e jesuitas des-
cobriram nele uma visao nova, atual e ao mesmo tempo arraigada na
espiritualidade inaciana.

As Caracteristicas acenaram, sobretudo, com ideias e objetivos que
permitiram a nossos colégios e universidades avaliar seus esfor¢os nesse
importantissimo ministério da educagao.

Enquanto as Caracteristicas confirmavam de maneira inédita os
principios inspiradores do nosso trabalho educativo, muitos jesuitas e
colaboradores solicitaram nesses dltimos anos ajuda para po-los em pra-
tica. Perguntaram-se: como podemos introduzir na sala de aula todos
esses valores, principios e diretrizes? Como podemos conseguir que nds
mesmos e nossos colegas de trabalho realizemos na pratica esses magni-
ficos ideais? Como podemos incorporar a espiritualidade das Caracteris-
ticas nos pormenores concretos da nossa vida cotidiana?

O Conselho Internacional do Apostolado Educativo da Companhia
(International Commission on the apostolate of Jesuit Education —Icaje) de-
dicou algum tempo a elaboracio de uma resposta pratica a essas perguntas.

Sem demora, caiu na conta de que uma renovagao pritica e eficaz
deve visar a comunidade educativa e especialmente aos professores. O
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Icaje precisava de um modelo, um paradigma que impulsionasse nossos
ideais educativos e nao destoasse das realidades praticas do processo de
ensino e aprendizagem escolar. O Decreto n. 1 da 332 Congregacao Geral
sugeria um padrao, ao exortar-nos a revisao dos ministérios da Compa-
nhia que incluisse, entre outros, “a mudanca dos modos de pensar, que se
obtém exercitando-se em um esfor¢o constante de integrar experiéncia,
reflexdo e acdo” (n. 40).

Fiel a0 modo de proceder inaciano, essa triplice pista contém uma
sugestao para dar cumprimento as Caracteristicas no quadro escolar co-
tidiano. Ao elaborar este Paradigma, o Icaje notou que, para ser comple-
to, 0 novo modelo devia levar em conta o contexto das experiéncias dos
alunos e a avalia¢ao, como fase essencial de toda a aprendizagem. Dai
resultaram cinco etapas, incluidas no Paradigma Pedagégico Inaciano:
contexto, experiéncia, reflexdo, a¢do e avalia¢do. Envio-lhe um exemplar
de Pedagogia Inaciana: uma proposta prdtica, que expde o Paradigma
Inaciano e o projeto subsequente.

O Icaje pensou, com toda a razao, que um Projeto de Pedago-
gia Inaciana devia conter algo mais que um documento introdutdrio.
Para serem eficientes, os professores precisariam familiarizar-se com
os métodos pedagdgicos que o animam. Assim, uma vez elaborado o
Paradigma Pedagégico Inaciano, o Icaje tinha outras duas tarefas a exe-
cutar. A primeira, formular uma declaracao que explicasse a filosofia e
os processos do Paradigma, que apresento nesta carta. A segunda, dar
inicio a um programa de preparagao do professorado para ensinar e
difundir a pedagogia inaciana em nivel regional, nacional e local. Es-
te foi o objetivo do recente encontro internacional realizado em Villa
Cavalletti (Roma), de 20 a 30 de abril. Projetado especificamente para
iniciar este programa, delegados de 26 paises se reuniram para tomar
conhecimento do Paradigma, ensaiar a aplicagdao de seus varios com-
ponentes e elaborar projetos estratégicos de trés a quatro anos de du-
racao para capacitar outras pessoas no ensino do Paradigma em seus
respectivos paises.

Depois dessa informagdo preliminar, fago-lhe dois pedidos. Pri-
meiro, convido-o a ler o documento Pedagogia Inaciana: uma proposta
prdtica, que situa claramente o Paradigma no seio da nossa tradi¢ao
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espiritual e educativa. Peco-lhe que, como foi feito com as Caracteris-
ticas da educagdo da Companhia de Jesus, dé também a este a mdxima
publicidade entre os professores, jesuitas e leigos, de suas institui¢oes
educativas e centros de ensino nao formal. Sugiro que cada professor,
dirigente e membro da diregao dos centros de ensino, bem como nossos
colaboradores em centros de ensino formal e informal da sua Provincia,
disponham de um exemplar. Um resumo do mesmo poderia ser distri-
buido entre os pais de alunos. Em muitos casos, isto importard em uma
traducdo, e sempre em uma edi¢ao, em forma atraente, que facilite a
leitura. Para tanto, poderia valer-se do seu Delegado de Educagao, pos-
sivelmente em colabora¢do com os demais Superiores Maiores do seu
pais ou Assisténcia.

O que mais importa, porém, nao é o numero de leitores a atingir,
mas o grau de renovac¢ao que a leitura inspire no processo de ensino
e aprendizagem na sala de aula. Em vista disso, meu segundo pedido,
ainda mais importante: rogo-lhe que preste o seu mais firme apoio as
equipes regionais ou provinciais que projetam e dirigem os programas
de prepara¢ao a longo prazo em nossas escolas, colégios e universidades,
bem como em centros de ensino formal e informal, para capacitarem
0s nossos professores na aplicagao do Paradigma Pedagdgico Inaciano.
A realizagao do projeto deverd levar em consideragao as circunstancias
locais, sempre instaveis; cada pais ou regiao devera refletir sobre o signi-
ficado e as consequéncias da Pedagogia Inaciana em suas respectivas
situagoes locais e, por conseguinte, elaborar material suplementar para
aplica¢ao do presente documento e programa universal a suas necessi-
dades concretas e especificas.

Concluindo, desejo agradecer aos membros do Conselho Interna-
cional para o Apostolado Educativo da Companhia pela realizagdo deste
projeto e pelos planos para sua difusio no mundo inteiro. E um belo
exemplo do “efeito multiplicador” e, como tal, autenticamente inacia-
no. Embora este documento ja tenha passado por vérios rascunhos, a
redagao final e definitiva serd a que se efetuar quando sua mensagem
houver logrado interessar e inspirar nossos professores e alunos. Ao
recomendar-lhe este documento, peco a Deus que ele chegue a ser mais
um passo importante rumo a consecu¢do do nosso ideal de educadores:
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formar homens e mulheres que se distingam pela competéncia, integri-
dade e espirito de servico.
Fraternalmente em Cristo
Pe. Peter-Hans Kolvenbach, SJ

Superior-Geral
Roma, 31 de julho de 1993
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Prélogo

A publicagado, em 1986, das Caracteristicas da educagio da Compa-
nhia de Jesus despertou renovado interesse entre professores, dirigentes,
alunos, pais e outras pessoas. Proporcionou-lhes um sentido de identi-
dade e dire¢ao. O documento, traduzido em 13 linguas, tem sido o tema
principal de semindrios, reunioes e estudos. As reagoes foram franca-
mente positivas.

Ultimamente, uma pergunta estava sendo formulada em varios lu-
gares do mundo: Como tornar os principios e a orientagao das Caracte-
risticas mais proveitosos para os professores? De que modo se podem
incorporar os ideais inacianos em uma pedagogia pratica que, na aula,
concorra para a interagdo entre professores e alunos?

O Conselho Internacional de Educagdo Jesuita (Icaje) trabalhou
por mais de trés anos para dar resposta a esta pergunta. Com a ajuda
de contribuig¢des e sugestdes de educadores leigos e jesuitas de todo o
mundo, escreveram-se sete rascunhos para a presente publica¢ao, que
introduz o Paradigma Pedagdgico Inaciano. Desde o inicio, porém, ti-
nhamos a convic¢ao de que um documento nao poderia por si s6 ajudar
os professores a realizar as adaptagdes que a educagdo inaciana exige,
quanto ao enfoque pedagdgico e aos métodos de ensino.

Os membros do Conselho Internacional tém a convicgao de que,
para conseguir pOr em pratica o Paradigma Pedagégico Inaciano, os pro-
gramas de prepara¢ao do professorado, em cada Provincia e centro edu-
cativo, desempenham papel essencial. Os professores precisam de muito
mais que de uma introdugao tedrica ao Paradigma. Necessitam de uma
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capacita¢do prética, que os mobilize e prepare para refletir sobre a ex-
periéncia de uma aplica¢ao confiante e eficaz destes novos métodos. Foi
por isso que o Icaje trabalhou desde o comeco neste projeto, para ajudar
os professores.
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0 projeto pedagagico inclui

1) um documento introdutdrio sobre o Paradigma Pedagégico Ina-
ciano, como explanacdo da 102 parte das Caracteristicas; e

2) um programa de preparagao do professorado em nivel regional,
provincial e local.

Os programas de iniciag¢ao do professorado deveriam durar de trés
a quatro anos para uma capacitagao e familiarizacao graduais com os
enfoques pedagdgicos inacianos.

No intuito de tornar este projeto efetivo e introduzir os progra-
mas de iniciagdo do professorado em nivel de colégio, varios grupos
de diversas Provincias estao estudando o Paradigma Pedagégico Inacia-
no e treinando-se no emprego dos correspondentes métodos de ensino.
Todo esse processo teve inicio em uma reunido internacional celebrada
em Villa Cavalletti, Roma, de 20 a 30 de abril de 1993. Seis educadores
de cada continente (em um total de uns 40, provenientes de 26 paises)
foram convidados a capacitar-se, ou seja, a conhecer, praticar e dominar
alguns dos métodos pedagdgicos mais relevantes. Estas pessoas, por sua
vez, estdao preparando semindrios de capacitacdo para equipes de suas
regides geograficas, e essas equipes, por sua vez, poderdo iniciar em nivel
de colégio programas de preparacao do professorado.

Sem o auxilio da equipe de capacitagao da Villa Cavalletti e sem a
generosidade dos participantes daquela reunido, ndo teria sido possivel
0 processo de propiciar a nossos professores o Projeto Pedagdgico Ina-
ciano. Sou muito grato a todos eles, por se terem posto a servico da
educacao da Companhia em nivel verdadeiramente mundial.
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Devo um agradecimento especial aos membros do Conselho In-
ternacional para o Apostolado Educativo da Companbhia (Icaje), que tao
assiduamente trabalharam, ao longo de trés anos, redigindo sete ras-
cunhos deste documento introdutério, bem como elaborando os proces-
sos pedagdgicos que contém a substancia do Projeto Pedagdgico Inacia-
no. Os membros do Icaje representam a experiéncia e os pontos de vista
das mais remotas partes do mundo: Padres Agustin Alonso (Europa),
Anthony Berridge (Africa e Madagascar), Charles Costello (América do
Norte), Daven Day (Asia Oriental), Gregory Naik (Asia Meridional) e
Pablo Sada (América Latina).

De antemao, agradeco aos Provinciais, seus Delegados de Educagao,
professores, dirigentes, membros da diretoria de colégios, cujo apoio e
colaboragao neste esforco global de renovag¢ao do nosso apostolado edu-
cativo sao cruciais.

Finalmente, quero fazer constar a generosa ajuda econémica rece-
bida de trés fundacdes, que desejam permanecer anénimas. A sua par-
ticipac¢do neste esforco é um exemplo notavel de interesse e colaboragdo
que caracterizam a comunidade educativa da Companhia.

Pe. Vincent J. Duminuco, SJ
Secretario de Educa¢do da Companbhia de Jesus
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Notas introdutorias

1. Este documento deriva da décima parte das Caracteristicas da edu-
cagao da Companhia de Jesus, como resposta as numerosas solicitagdes
recebidas no sentido de que se formulasse uma pedagogia pratica, que
fosse coerente com aquele texto e transmitisse eficazmente a visdo do
mundo e os valores inacianos nele propostos. Essencial é, por isso, que o
que aqui se diz seja entendido como fazendo parte do espirito e impulso
apostolico inaciano fundamental que aparecem nas Caracteristicas da
educagao da Companhia de Jesus.

2. O sistema pedagdgico da Companhia de Jesus foi debatido em nume-
rosos livros e trabalhos de pesquisa durante séculos. Neste documento,
vamos tratar unicamente de alguns aspectos desta pedagogia, que sirvam
de introdu¢ao a uma estratégia pratica referente ao ensino-aprendiza-
gem. O Paradigma Pedagégico Inaciano aqui proposto nos ajudard a uni-
ficar e concretizar muitos dos principios enunciados nas Caracteristicas
da educagio da Companhia de Jesus.

3. Hoje, obviamente, um curriculo universal para as escolas ou colégios
dos jesuitas, semelhante ao proposto na Ratio Studiorum original, tor-
nou-se impossivel. Contudo, o que parece importante e de acordo com
a tradicao da Companbhia ¢ dispor de uma pedagogia sistematicamente
organizada, cuja substancia e métodos implementem a visao explicita
da missao educativa contemporinea dos jesuitas. A responsabilidade de
efetuar adaptacoes culturais se dd melhor em nivel regional e local. Hoje,
parece mais apropriado formular com carater universal um Paradigma
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Pedagégico Inaciano capaz de ajudar professores e alunos a enfocar o
préprio trabalho de tal modo que seja solidamente académico e simul-
taneamente formador de “homens para os outros”.

4. O paradigma pedagdgico aqui proposto comporta um estilo e pro-
cesso didaticos particulares. Exige a inser¢do do tratamento de valores e
o crescimento pessoal, dentro do curriculo existente, mais do que acrésci-
mos de cursos especificos. Estimamos que tal planejamento é preferivel,
ndo s6 por ser mais realista, em relagao aos ja sobrecarregados planos
existentes na maioria das institui¢oes educativas, mas também por ser
esse modo de proceder o mais eficaz para ajudar os alunos a interiorizar
e agir de acordo com os valores inacianos propostos nas Caracteristicas
da educagio da Companhia de Jesus.

5. Chamamos este documento Pedagogia Inaciana por destinar-se nao
s6 a educagao formal nas escolas, colégios e universidades da Compa-
nhia, mas porque pode ser util também a outros tipos de educacio que,
de uma forma ou de outra, estejam inspirados na experiéncia de Santo
Inédcio compendiada nos Exercicios Espirituais, na quarta parte das Cons-
tituigoes da Companhia de Jesus e na Ratio Studiorum.

6. A Pedagogia Inaciana inspira-se na fé. Todavia, mesmo aqueles que
ndo compartilham essa fé podem descobrir nesse documento expectati-
vas viélidas, ja que a pedagogia que se inspira em Santo Indcio é profun-
damente humana e, por conseguinte, universal.

7. Desde o comego, a pedagogia inaciana foi eclética na selegao de meto-
dologias de ensino e aprendizagem. O préprio Indcio de Loyola adotou o
“modus parisiensis’, sistema pedagdgico usado na Universidade de Paris
em sua época. Este método foi enriquecido com um conjunto de princi-
pios pedagogicos previamente desenvolvidos por ele ao dar os Exercicios
Espirituais. E natural que, no século XVI, os jesuitas nao dispusessem
de métodos formais, cientificamente comprovados, que hoje em dia se
propdem, por exemplo, na psicologia pedagdgica. A aten¢ao individual
prestada a cada aluno tornou esses professores jesuitas sensiveis ao que
realmente podia concorrer para a aprendizagem e a maturidade huma-
na. Compartilharam suas descobertas em numerosas partes do mundo

172 ‘ Educagdo jesuita e pedagogia inaciana



e comprovaram a validez universal de seus métodos pedagdgicos. Estes
métodos foram integrados na Ratio Studiorum, c6digo de educacao libe-
ral, que chegou a se converter em norma para todos os seus colégios.

8. No decorrer dos séculos, foi-se integrando na pedagogia da Compa-
nhia bom ntmero de outros métodos especificos desenvolvidos mais
cientificamente por outros educadores, a medida que estes contribuiam
para os fins da educa¢ao da Companhia. Caracteristica constante da pe-
dagogia inaciana € a incorporacao sistematica dos métodos hauridos de
diversas fontes, que podem contribuir melhor para a formacao integral,
intelectual, social, moral e religiosa da pessoa.

9. Este documento é s6 uma parte de um projeto integral de renovagio
que visa introduzir a pedagogia inaciana por meio da compreensao e
préatica de métodos apropriados para alcancar o objetivo da educagdo
jesuita. Por isso, este texto deve ser acompanhado de programas préticos
de capacitagao pessoal, que ajudem os professores a assimilar com faci-
lidade as estruturas de ensino-aprendizagem do Paradigma Pedagdgico
Inaciano, e de outros métodos especificos que facilitem seus usos. Para
garantir este objetivo, vao ser preparados educadores leigos e jesuitas
de todos os continentes, para serem capazes de liderar programas de
desenvolvimento.

10. O Projeto Pedagdgico Inaciano destina-se em primeiro lugar aos pro-
fessores. Pois é especialmente na sua interagdo com os alunos no proces-
so de ensino-aprendizagem que se podem alcancar as metas e objetivos
educativos da Companhia. Como se relaciona o professor com seus alu-
nos, como concebe a aprendizagem, como desafia seus alunos a buscar a
verdade, o que espera deles, a integridade e os ideais do professor — fa-
tores que tém todos um tremendo efeito formador no desenvolvimento
do aluno. O Pe. Kolvenbach ressalta o fato de que “Santo Inécio ante-
pde claramente o exemplo pessoal do professor a sua ciéncia ou talento
oratdrio, como meio apostélico de ajudar o aluno a desenvolver-se nos
valores positivos” (cf. Apéndice 2, 142). Compreende-se facilmente que,
nos colégios, os diretores, equipes de coordenagao, funciondrios e outros
membros da comunidade desempenham fungdes-chave, indispensaveis
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no que se refere a criar o ambiente e processos de aprendizagem que
possam favorecer os objetivos da pedagogia inaciana. Por esta mesma
razao, importa fazé-los participar do projeto.
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Pedagogia Inaciana

11. A pedagogia é o caminho pelo qual os professores acompanham o
crescimento e desenvolvimento dos seus alunos. A pedagogia, arte e cién-
cia de ensinar, nao pode ser reduzida a mera metodologia. Deve incluir
uma perspectiva do mundo e uma visdo da pessoa humana ideal que se
pretende formar. Isto indica o objetivo e fim para o qual se orientam os
diversos aspectos de uma tradi¢do educativa. Também proporciona os
critérios para a selecao dos recursos a serem usados no processo da edu-
ca¢do. A visao do mundo e o ideal da educa¢ao da Companhia em nossos
dias foram expostos nas Caracteristicas da educa¢iao da Companhia de
Jesus. A Pedagogia Inaciana assume esta visao do mundo e avanc¢a mais
um passo, sugerindo modos mais explicitos que permitam aos valores
inacianos integrar-se no processo de ensino-aprendizagem.
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Objetivo da educacao da Companhia de Jesus

12. Qual é 0 nosso objetivo? As Caracteristicas da educagio da Compa-
nhia de Jesus nos proporcionam uma descricao que foi ampliada pelo
Padre-Geral Peter-Hans Kolvenbach:

“A promogao do desenvolvimento intelectual de cada aluno, para
desenvolver os talentos recebidos de Deus, continua sendo com razao
um objetivo de destaque da educacao da Companhia. Todavia, a sua fi-
nalidade jamais foi simplesmente acumular quantidades de informagao
ou preparo para uma profissdo, embora sejam estas importantes em si
e Uteis para a formacao de lideres cristaos. O objetivo supremo da edu-
cagao jesuita é, antes, o desenvolvimento global da pessoa, que conduz
a acdo, acao inspirada pelo Espirito e a presenga de Jesus Cristo, filho
de Deus e ‘Homem para os outros’ Este objetivo, orientado para a agao,
baseia-se em uma compreensao reflexiva e vivificada pela contempla¢do
e desafia os alunos ao dominio de si mesmos e a iniciativa, integridade
e exatidao. Simultaneamente, distingue as formas de pensar faceis e su-
perficiais, indignas do individuo, e sobretudo perigosas para o mundo

que eles e elas sao chamados a servir”'.

13. O Pe. Arrupe resumiu tudo isso declarando que a nossa meta educa-
tiva é a “formagao de homens e mulheres para os outros”. Pe. Kolvenbach
descreveu o aluno formado em um colégio jesuita como uma pessoa

1. Caracteristicas, n. 167; P. Peter-Hans Kolvenbach, Discurso na Universidade de
Georgetown, 7 de julho de 1989.
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“equilibrada, intelectualmente competente, aberta ao progresso, religio-
sa, amavel e comprometida com a justi¢a no servico generoso do povo
de Deus”. Ele também define o nosso objetivo quando diz: “Pretendemos
formar lideres no servigo e imitacao de Cristo Jesus, homens e mulheres
competentes, conscientes e comprometidos na compaixao”.

14. Tal objetivo requer uma formacao total e profunda da pessoa hu-
mana, um processo educativo que aspire a exceléncia, um esfor¢co de
superagao no desenvolvimento das préprias potencialidades, que integre
o intelectual, o académico e todo o resto. Procura alcancar uma exce-
léncia humana, cujo modelo é o Cristo do Evangelho, uma exceléncia
que reflita o mistério e a realidade da Encarnag¢do, uma exceléncia que
respeite a dignidade de todo o mundo e a santidade de toda a criagao. Ha
indmeros exemplos na histéria de uma exceléncia educativa concebida
estreitamente, de pessoas muito adiantadas do ponto de vista intelectual,
mas que a0 mesmo tempo permanecem sem um adequado desenvol-
vimento emocional, e moralmente imaturas. Estamos comegando a
perceber que a educagdao nao humaniza necessariamente nem transmite
valores cristdaos as pessoas e a sociedade. Vamos perdendo a fé na ideia
ingénua de que toda a educagao, prescindindo da sua qualidade, empe-
nho ou finalidade, conduz a virtude. Por conseguinte, percebemos cada
vez mais claro que, se nossa educagao aspira exercer influéncia ética na
sociedade, devemos conseguir que o processo educativo se desenvolva
tanto no plano moral como intelectual. Nao queremos um programa de
doutrinagao que abafe o espirito; nem tampouco pretendemos organizar
cursos tedricos especulativos e alheios a realidade. Precisamos é de um
padrdo na busca do modo de abordar os problemas e valores da vida, e
professores capazes e dispostos a orientar essa busca.
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Para uma pedagogia pela fé e pela justica

15. Os jovens deveriam sentir-se livres para seguir o caminho que lhes
permita crescer e desenvolver-se como seres humanos. Nao obstante,
0 nosso mundo tende a considerar o objetivo da educagdo em termos
excessivamente utilitdrios. A énfase exagerada posta no éxito econdmico
pode contribuir para exacerbar a competitividade e a obsessdo por inte-
resses egoistas. Como resultado, o que hd de humano em uma matéria
ou disciplina especifica passa despercebido a consciéncia do aluno. E isto
pode chegar facilmente a ofuscar os valores reais e os objetivos de uma
educacdo humanista. Para evitar tal distor¢do, os professores dos colé-
gios da Companhia expdem os temas académicos em uma perspectiva
humana, pondo énfase em descobrir e analisar as estruturas, relagoes,
fatos, questoes, intui¢des, conclusoes, problemas, solu¢des e implicacdes
que, em cada disciplina concreta, iluminam o sentido do ser pessoa. A
educacio, por conseguinte, deve chegar a ser uma investigagao ciosa-
mente ponderada, mediante a qual os alunos formam ou reformam suas
atitudes costumeiras diante dos outros e ante o mundo.

16. Do ponto de vista cristdao, o modelo da vida humana e, portanto, o
ideal do individuo educado humanamente é a pessoa de Jesus. Ele nos
ensina com sua palavra e exemplo que, em ultima analise, a realiza¢ao
da nossa capacidade humana em plenitude consegue-se gragas a nossa
unido com Deus, unido que se procura e alcanga no relacionamento
amoroso, justo e compassivo com nossos irmaos. Entao, o amor de Deus
encontra sua expressio auténtica em nosso amor cotidiano ao proxi-
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mo, em nossa solicitude compassiva pelos pobres e sofredores, em nossa
preocupacgao profundamente humana pelos outros como povo de Deus.
E um amor que dé4 testemunho de fé e se exprime pela atuagio em prol
de uma nova comunidade de justi¢a, amor e paz.

17. Hoje, a missao da Companhia de Jesus, como ordem religiosa dentro
da Igreja Catolica, é “o servico da fé, da qual a promogao da justica é
elemento essencial”. Missao arraigada na crenca de que um novo mundo
de justica, amor e paz precisa de gente formada e com competéncia pro-
fissional, responsabilidade e compaixao; homens e mulheres que estejam
preparados para acolher e promover tudo o que for realmente humano,
comprometidos no trabalho em favor da liberdade e dignidade de todos
0s povos, e decididos a agir assim, em cooperagao com outros igualmen-
te empenhados em modificar a sociedade e suas estruturas. Precisamos
de gente perseverante e capaz de renovar nossos sistemas sociais, econo-
micos e politicos, de tal forma que fomentem e preservem nossa huma-
nidade comum, e libertem as pessoas para se dedicarem generosamente
ao amor e cuidado dos outros. Precisamos de pessoas educadas na fé e
na justica, que tenham a convic¢ao possante e sempre crescente de que
podem chegar a ser defensores eficazes, agentes e modelos da justica, do
amor e da paz de Deus, nas circunstincias habituais da vida e do trabalho
cotidiano, bem como fora delas.

18. Por consequéncia, a educag¢ao na fé e pela justica comega pelo respei-
to a liberdade, ao direito e a capacidade dos individuos e grupos huma-
nos de criarem para si mesmos uma vida diferente. Isto significa ajudar
0s jovens a se comprometerem no servico e na alegria de partilhar suas
vidas com outros. E, sobretudo, ajuda-los a descobrir que o que realmen-
te devem oferecer é o que eles mesmos sao, mais do que aquilo que tém.
Significa ensinar-lhes que a sua maior riqueza é compreender outras
pessoas. Significa acompanha-los em seus préprios caminhos, rumo a
um maior conhecimento, liberdade e amor. Eis uma parte essencial da
nova evangelizagdo a que nos chama a Igreja.

19. Portanto, a educagao nos colégios da Companhia pretende transfor-
mar a maneira segundo a qual a juventude vé-se a si mesma e aos outros,
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aos sistemas sociais e suas estruturas, ao conjunto da humanidade e a
toda a criagdo natural. A educacio jesuita, se realmente alcanga o seu
objetivo, deve conduzir finalmente a uma transformacao radical, ndo s6
do modo ordinario de pensar e agir, mas também do modo de entender
a vida, como homens e mulheres competentes, conscientes e compassi-
vos, que buscam o “maior bem” na realizacio do compromisso da fé e
dajustica, para melhorar a qualidade de vida dos homens, especialmente
dos pobres de Deus, oprimidos e desamparados.

20. Para atingir o nosso objetivo como educadores dos colégios da Com-
panhia, precisamos de uma pedagogia que lute por formar “homens e
mulheres para os outros”, em um mundo pds-moderno no qual estdo
atuando forcas antagdnicas a este objetivo’. Além disso, precisamos de
uma formagao permanente para que, como mestres, possamos transmi-
tir esta pedagogia com eficdcia. Todavia, em muitos lugares, a adminis-
tracao publica impde limites aos programas educativos, e a formagao do
professorado contradiz uma pedagogia que estimule a atividade do alu-
no na aprendizagem, fomente o crescimento e a qualidade humana, e
promova a formagao na fé e nos valores, além de transmitir conhecimen-
tos e habilidades, como dimensdes integrantes do processo formativo.
Esta pode ser a situa¢ao real que muitos de nés temos de enfrentar, pro-
fessores ou dirigentes dos colégios da Companbhia. Ela cria um desafio
apostoélico complexo em nosso trabalho cotidiano de conquistar a con-
fianca de novas geragoes de jovens, acompanhd-los na senda da verdade,
ajudé-los a trabalhar em prol de um mundo justo, repleto da compaixao
de Cristo.

21. Como podemos fazer isso? Desde a publicacdo, em 1986, das Ca-
racteristicas da educagdo da Companhia de Jesus, uma pergunta surgiu,
tanto da parte de professores como da de diretores de nossos colégios,
em face das realidades do mundo hodierno: como podemos conseguir
0 que se nos propoe neste documento, a formagao de jovens para serem

2. Por exemplo, o secularismo, o materialismo, o pragmatismo, o utilitarismo, o
fundamentalismo, o racismo, os nacionalismos, a pornografia, o consumismo... s para
nomear alguns.
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“homens e mulheres para os outros”? A resposta precisa ser relevante
para culturas muito diferentes; til para situacdes diferentes; aplicdvel
a diversas disciplinas; atraente para estilos e preferéncias multiplas. E,
sobretudo, que fale aos professores tanto das realidades como dos ideais
do ensino. Ademais, tudo isso deve ser feito atendendo especialmente
ao amor preferencial pelos pobres que caracteriza a missao da Igreja
atual. O desafio é dificil, mas nao podemos esquecé-lo, porque afeta o
ntucleo do apostolado educativo da Companhia. A solu¢ao nio consiste
simplesmente em exigir maior dedicagao de nossos professores e direto-
res. O de que mais necessitamos é um modelo prético para saber como
havemos de proceder no intuito de promover os objetivos da educagdo
jesuita, um paradigma que seja significativo para o processo de ensino-
aprendizagem, para a relagao professor-aluno, e que tenha um cunho
praético e aplicavel para a sala de aula.

22. O primeiro decreto da 332 Congregacao Geral da Companhia, Com-
panheiros de Jesus enviados ao mundo de hoje, estimula os jesuitas a um
constante discernimento apostdlico sobre seus ministérios, tanto tradi-
cionais como novos. Recomenda que esta revisao seja atenta a Palavra de
Deus e inspirada pela tradi¢ao inaciana. Além disso, deve dar vez a uma
transformacao dos modos de pensar habituais, mediante uma constante
inter-relagao de experiéncia, reflexao e a¢ao’. Nisto deparamos com o
esquema de um modelo para conseguir que as Caracteristicas da educa-
¢do da Companhia de Jesus adquiram vida em nossos colégios atuais, gra-
¢as a um modo de proceder profundamente coerente com o objetivo da
educacao jesuita e perfeitamente alinhado com a missdo da Companhia
de Jesus. Vamos pois considerar um paradigma inaciano que priorize a
interacdo constante de EXPERIENCIA, REFLEXAO e ACAO.

3. Decreto n. 1, item 40. Grifo nosso.
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A pedagogia dos Exercicios Espirituais

23. Caracteristica singular do paradigma da pedagogia inaciana é que,
considerado aluz dos Exercicios Espirituais de Santo Indcio, ndo sé é uma
descricdo adequada da continua interacdo da experiéncia, reflexdo e agao
do processo de ensino-aprendizagem, mas também uma descrigao ideal
da inter-relacdo dinadmica entre o professor e o aluno, na caminhada
deste dltimo rumo a maturidade do conhecimento e da liberdade.

24. Os Exercicios Espirituais de Santo Indcio sao um livrinho que nunca
foi concebido para ser lido como qualquer outro livro. A sua inten¢ao
era antes expor um modo de proceder na dire¢ao de outras pessoas em
suas experiéncias de oragdo, nas quais elas poderiam encontrar o Deus
vivo e converter-se a Ele — para chegarem a confrontar-se honestamente
com seus auténticos valores e crengas e assim poderem tomar decisoes
livres e conscientes acerca do futuro de suas vidas. Os Exercicios Espiri-
tuais, cuidadosamente estruturados e descritos no manualzinho de Santo
Indcio, ndo sdo concebidos como objeto de atividades meramente
cognoscitivas ou praticas de devogao. Pelo contrario, sao exercicios rigo-
rosos do espirito, que comprometem totalmente o corpo, a mente, o
coragao e a alma da pessoa humana. Por isso, propdem nao sé temas de
medita¢do, mas também realidades para a contemplagao, cenas para a
imaginacao, sentimentos que se devem avaliar, possibilidades a serem
exploradas, opgoes a considerar, alternativas a ponderar, juizos a formu-
lar e elei¢oes a fazer em vista de um objetivo tinico: ajudar as pessoas a
“buscar e achar a vontade divina na ordenagao da prépria vida”.
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25. Dinamica fundamental dos Exercicios Espirituais é o convite conti-
nuo a refletir na oragdo sobre o conjunto de toda a experiéncia pessoal,
para poder discernir aonde nos conduz o Espirito de Deus. Indcio exige
a reflexdo sobre a experiéncia humana como meio indispensével para
discernir sua validade, pois sem uma reflexao prudente ha muito perigo
de mera ilusdao enganosa e, sem uma consideragao atenta, o sentido da
experiéncia individual pode ser desvalorizado ou vulgarizado. S6 depois
de uma reflexao adequada sobre a experiéncia e de uma interiorizagao
do sentido e das implica¢des do que se estuda, é possivel proceder livre e
confiadamente a uma elei¢ao correta dos modos de proceder que favo-
recam o desenvolvimento total de alguém como ser humano. Portanto,
a reflexdo constitui o ponto central para Indcio, na passagem da expe-
riéncia para a agao; tanto que ele confia ao diretor ou orientador das
pessoas que fazem os Exercicios Espirituais a responsabilidade primordial
de ajuda-las no processo da reflexao.

26. Para Indcio, a dindmica vital dos Exercicios Espirituais é o encontro
da pessoa com o Espirito da Verdade. Nao surpreende, pois, que encon-
tremos em seus principios e orientagdes para guiar a outros durante os
Exercicios Espirituais uma descri¢ao perfeita da atitude pedagdgica do
professor, como alguém cuja fun¢io nao é a de meramente informar,
mas de ajudar o estudante em seu progresso rumo a verdade*. Para
servir-se com éxito do Paradigma Pedagégico Inaciano, os professores
devem estar conscios da propria experiéncia, atitudes, opinides, para que
nao imponham aos alunos as préprias ideias (cf. § 111).

4. A visao fundamental do paradigma inaciano dos Exercicios Espirituais e suas im-
plicagdes na educagao jesuita foi estudada por Francois Charmot, SJ, em La Pédagogie
des Jésuites: ses principes, son actualité, Paris, Editions Spes, 1943. “Podem-se encontrar
mais razoes convincentes nos dez primeiros capitulos do diretério dos Exercicios Espi-
rituais. Aplicados a educagao, realgam o principio pedagdgico de que o professor nao
se pode conformar com informar, mas deve ajudar os alunos em seu caminho para a
verdade” (texto do Pe. Michael Kurimay, SJ, em uma nota resumindo uma se¢do do livro
de Charmot que trata do papel do professor segundo os Exercicios, extraido de um co-
mentério e tradugao particulares de trechos do livro citado).
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Relacao professor-discipulo

21. Aplicando, pois, o paradigma inaciano a relagao professor-aluno na
educacdo da Companbhia, a fun¢do primordial do professor sera facilitar
um relacionamento progressivo do aluno com a verdade, mormente nas
matérias concretas que estd estudando com a assisténcia do professor. Ele
criard as condicdes, lancard os fundamentos, proporcionara as oportu-
nidades para que o aluno possa levar a cabo um inter-relacionamento
continuo de EXPERIENCIA, REFLEXAO e ACAO.

Deus

DISCIPULO VERDADE

PROFESSOR
Diretor

Figura 1. Paradigma Inaciano e relagao professor-aluno

28. Comecando pela EXPERIENCIA, o professor cria as condi¢des para
que os alunos recolham e recordem os dados da prépria experiéncia e
selecionem o que consideram relevante para o tema que estdo tratando,
sobre fatos, sentimentos, valores, introspec¢oes e intui¢des. Depois, o
professor guia o aluno na assimila¢ao da nova informagéo e experiéncia,
de modo que o seu conhecimento progrida em amplitude e verdade. O
professor assenta as bases para que o aluno “aprenda como aprender”,
iniciando-o nas técnicas da REFLEXAQ. Deve-se ativar a memoria, o
entendimento, a imaginag@o e os sentimentos, para captar o significado
e valor essencial do que se estd estudando, para relaciond-los com outros
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aspectos do conhecimento e atividade humana, para avaliar suas impli-
cacdes na busca continua da verdade. A reflexdo deve ser um processo
formativo e livre, que construa a consciéncia dos alunos — suas atitudes
habituais, seus valores e crencas, bem como seus modos de pensar — de
tal sorte que se sintam impelidos a passar do conhecimento a ACAO.
Por conseguinte, o papel do professor é garantir que haja oportunida-
des de desenvolver a imaginagao e exercitar a vontade dos alunos, a fim
de que optem pela melhor linha de atuagdo, que derive do aprendido e
seja seu efeito. O que eles vao realizar como consequéncia sob a dire¢do
do professor, se bem que nao consiga transformar o mundo inteiro de
imediato em uma comunidade de justica, paz e amor, a0 menos podera
ser um passo educativo neste sentido e na direcao deste objetivo, mesmo
que ndo sirva mais que para proporcionar novas experiéncias, ulteriores
reflexdes e agdes coerentes com a matéria estudada.

29. A continua inter-relagio de EXPERIENCIA, REFLEXAO EACAO na
dinamica do ensino-aprendizagem da sala de aula situa-se no cora¢ao
mesmo da pedagogia inaciana. E 0 nosso modo peculiar de proceder
nos colégios da Companhia, acompanhar os alunos na caminhada que
os leva a serem pessoas maduras. E um paradigma pedagégico inaciano
que qualquer um de nds pode aplicar nas matérias que leciona e nos
programas que organiza, sabendo que deve adapta-los e aplica-los as
nossas situagoes especificas.
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0 Paradigma Inaciano

30. O Paradigma Inaciano “experiéncia, reflexao, a¢ao” sugere uma mul-
tiddo de caminhos pelos quais os professores poderiam acompanhar seus
alunos e facilitar-lhes a aprendizagem e amadurecimento, fazendo-os
encarar a verdade e o sentido da vida. E um Paradigma que pode for-
necer resposta muito adequada aos problemas educativos por nds hoje
enfrentados, e ter a capacidade intrinseca de ultrapassar o meramente
tedrico e chegar a ser um instrumento pratico e eficaz no sentido de efe-
tuar mudangas em nossa maneira de ensinar e na de os nossos alunos
aprenderem. O modelo “experiéncia, reflexao e a¢ao” nao é somente uma
ideia interessante, merecedora de um didlogo sério, nem uma simples
proposta intrigante para provocar longos debates. Pelo contrario, é um
Paradigma Inaciano educativo, simultaneamente novo e familiar; um
modo de proceder que todos podemos adotar confiadamente em nossa
tarefa de ajudar os alunos em seu desenvolvimento auténtico como pes-
soas competentes, conscientes e sensiveis a compaixao.

Figura 2. Paradigma Inaciano

31. Caracteristica de importancia decisiva do Paradigma Inaciano ¢ a
introdugao da reflexdo como dindmica essencial. Durante séculos, con-
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siderou-se que a educacdo consistia em acumular conhecimentos adqui-
ridos por meio de licoes e provas®. O ensino obedecia a um modelo
primitivo de comunicagao, segundo o qual a informacao se transmitia
e o conhecimento se transferia do professor para o aluno. Os alunos
recebiam um ponto claramente exposto e totalmente explicado e, em
troca, o professor exigia deles a agao de demonstrar, frequentemente
recitando de memoria, que tinham assimilado o que lhes fora comuni-
cado. Embora a pesquisa das duas ultimas décadas haja demonstrado
reiteradas vezes, gracas a multiplos estudos, que a aprendizagem eficaz
resulta da interagao do aluno com a experiéncia, grande parte do ensino
que ainda se ministra continua restrita a um modelo educativo de duas
fases: EXPERIENCIA — ACAO, no qual o professor desempenha um
papel muito mais ativo do que o aluno®. H4 um modelo frequentemente
adotado, cujo objetivo pedagdgico primordial é o desenvolvimento da
capacidade de memorizag¢do dos alunos. Ndo obstante, como modelo de
ensino para a educa¢do da Companhia de Jesus, é muito deficiente por
dois motivos:

1) O intuito dos colégios da Companhia é que a experiéncia da
aprendizagem conduza, além do estudo memoristico, ao de-
senvolvimento das habilidades de aprendizagem mais comple-
xas da compreensdo, aplicacdo, andlise, sintese e avaliacdo.

5. A metodologia da “aula magistral” em que prevalecia a autoridade do professor
(magister) como comunicador do conhecimento chegou a ser o modelo predominante
desde a Idade Média. A leitura em voz alta na aula constitufa a “lectio” ou li¢do, que os
alunos deviam aprender e defender. Os progressos da técnica da imprensa proporciona-
ram maior facilidade no uso de livros para a leitura e o estudo pessoal. Em épocas mais
recentes, a proliferacao de textos e apostilas, escritos por especialistas e macicamente
difundidos pelos editores, tiveram um impacto significativo no ensino escolar. Em mui-
tos casos, o livro de texto substitui o professor como autoridade maxima, a ponto de a
escolha de um texto talvez ser uma das decisoes pedagdgicas mais importantes a serem
tomadas pelo professor. E pratica comum que a matéria da disciplina seja definida pelos
capitulos ou pdginas do texto que os alunos devem saber para passar no exame. E fre-
quente que se preste pouca atengdo ao modo como o conhecimento e as ideias que se
utilizam em uma determinada disciplina ndo sé podem aumentar o acervo de conhe-
cimentos, mas também influir decisivamente na compreensao e valoriza¢ao do mundo
em que se vive.

6. Basta pensar nos “aprendizes” do mundo artesanal, para dar-nos conta de que nem
sempre a pedagogia sup0s tal passividade no aluno.
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2) E, se o ensino terminasse aqui, ndo seria inaciano. Faltar-lhe-ia
o componente da REFLEXAQ, gracas a qual os alunos sdo
impelidos a considerar o significado e a importancia humana
daquilo que estao estudando e a incorporar responsavelmente
esse significado, para irem amadurecendo como pessoas com-
petentes, conscientes e sensiveis a compaixao.
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Dinamica do Paradigma

32. A compreensdo do Paradigma Pedagdgico Inaciano deve estender-se
tanto ao contexto da aprendizagem como ao processo mais explicita-
mente pedagégico. Além disso, deveria indicar os modos de fomentar
a abertura ao desenvolvimento, mesmo ap6s ter o aluno concluido um
ciclo determinado de estudos. Neste sentido, cinco pontos devem ser
levados em consideracdo: CONTEXTO, EXPERIENCIA, REFLEXAOQ,
ACAO, AVALIACAO.

33. 1. CONTEXTO DA APRENDIZAGEM: Indcio, antes de dar ini-
cio ao acompanhamento de alguém nos Exercicios Espirituais, sempre
fazia questdao de conhecer-lhe as predisposi¢des para a oragdo e para
com Deus. Dera-se conta de quao importante era para uma pessoa estar
aberta aos movimentos do Espirito, se quisesse conseguir de fato algum
fruto do processo espiritual que se dispunha a realizar. Baseado nes-
te conhecimento prévio, Indcio podia formar uma ideia da aptiddo do
candidato para comegar a experiéncia; e da sua possibilidade de aprovei-
tar dos Exercicios completos ou se mais lhe convinha uma experiéncia
abreviada.

34. Nos Exercicios Espirituais, Indcio faz questao de que a experiéncia
do exercitante sempre dé forma e contexto aos exercicios que se estao
fazendo. Ndo obstante, cabe ao diretor a responsabilidade, nao s6 de
selecionar os exercicios que parecam mais proveitosos e convenientes,
mas também de modificd-los e adaptd-los para que sejam mais direta-
mente aplicaveis ao exercitante. Inacio estimula o diretor dos Exercicios a
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inteirar-se o mais de perto e previamente possivel da vida do exercitante,
para ter condicoes de melhor ajudé-lo a discernir as mogoes do Espirito,
no decorrer do retiro.

35. Da mesma forma, a atenc¢do pessoal e a preocupagao pelo aluno, que
¢ um distintivo da educac¢do jesuita, requer do professor que conheca
quanto for possivel e conveniente a vida do aluno. E, como a experién-
cia humana, ponto de partida da pedagogia inaciana, nunca se produz
no vazio, devemos conhecer, na medida do possivel, o contexto concreto
em que se processa o ensino-aprendizagem. Como professores, portanto,
precisamos entender o mundo do aluno, sem descuidar as formas pelas
quais a familia, os amigos, os companheiros, a subcultura juvenil e seus
costumes, bem como as pressdes sociais, a vida escolar, a politica, a eco-
nomia, a religido, os meios de comunicagao, a arte, a musica e outras rea-
lidades, estao causando impacto neste mundo e influindo no aluno para
0 bem ou para o mal. De vez em quando, deveriamos mover claramente
nossos alunos a refletir seriamente sobre as realidades contextuais dos
nossos dois mundos. Quais as forcas que neles influem? Como perce-
bem que essas forcas estdo atuando em suas atitudes, valores, crengas, e
modelando suas percepgoes, juizos e op¢oes? E as realidades do mundo,
como chegam a afetar seu modo de aprender e os ajudam a moldar as
préprias estruturas habituais de pensamento e a¢ao? Que medidas pra-
ticas estdo dispostos a tomar para conseguir maior liberdade e controle
do seu futuro?

36. Para que surja a relagao de autenticidade e verdade entre professo-
res e alunos, requerem-se confianga e respeito, que se nutrem de uma
constante experiéncia do outro como genuino companheiro de apren-
dizagem. Significa, além disso, ter profunda consciéncia e estar atentos
para o ambiente institucional do colégio. Como professores e diretores,
é preciso também ficar atentos ao complexo e, nao raro, sutil universo de
normas, comportamentos e relagdes que geram o clima educativo.

37. Oaprego, o respeito e o servigo deveriam distinguir a relagao existen-
te, ndo s entre professores e alunos, mas também entre todos os mem-
bros da comunidade escolar. Como ideal, os colégios da Companhia de-
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veriam ser lugares onde cada um se sinta compreendido, considerado e
atendido; onde os talentos naturais e a capacidade criativa das pessoas
sejam reconhecidas e elogiadas; onde todos sejam tratados com justica
e equidade; onde seja normal o sacrificio em prol dos economicamente
pobres, marginalizados sociais e intelectualmente menos bem dotados;
onde cada um de nds encontre o desafio, o estimulo e a ajuda de que
precisa para realizar a0 maximo as suas potencialidades individuais; on-
de nos ajudemos uns aos outros e juntos trabalhemos com entusiasmo
e generosidade, esforcando-nos por tornar concretamente visiveis, por
palavras e obras, os ideais que defendemos para nossos alunos e para
nés mesmos.

38. Em consequéncia, os professores e demais membros da comunida-
de educativa deveriam considerar: a) o contexto real da vida do aluno
que abrange sua familia, os companheiros, as situacoes sociais, a propria
institui¢ao educativa, a politica, a economia, o clima cultural, a situagdo
eclesial, os meios de comunicagdo, a musica e outras realidades. Tudo
isso exerce um impacto positivo ou negativo sobre o estudante. De vez
em quando, serd util e importante estimular os alunos a refletir sobre os
fatores ambientais cujo influxo experimentam e como afetam suas ati-
tudes, suas maneiras de captar a realidade, suas opinides e preferéncias.
Especial importancia terd isso quando os alunos estiverem estudando
temas que provavelmente vao provocar neles sentimentos intensos;

39. b) o contexto socioecondémico, politico e cultural no qual o alu-
no vive pode afetar seriamente seu crescimento como “homem para os
outros”. Por exemplo, uma cultura de pobreza endémica afeta em ge-
ral negativamente as expectativas de éxito escolar; os regimes politicos
opressivos bloqueiam os questionamentos que possam pOr em perigo
suas ideologias dominantes. Estes e muitos outros fatores podem restrin-
gir a liberdade que a pedagogia inaciana tanto fomenta;

40. c¢) o ambiente institucional do colégio ou centro educativo, isto é,
todo o complexo e, ndo raro, sutil conjunto de normas, expectativas e
especialmente relagdes criadas pela atmosfera da vida escolar. Estudos
recentes sobre as escolas catélicas destacam a importancia de um am-
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biente positivo na escola. No passado, as melhorias na educacao religiosa
e dos valores foram promovidas com base na implantaciao de novos pro-
gramas, recursos audiovisuais e bons livros de texto. Todas essas melho-
rias produzem alguns resultados. Mas em geral alcangam muito menos
do que prometem. Os resultados de uma pesquisa recente indicam que
o ambiente geral do colégio pode muito bem ser a condicao prévia e
necessdria para que uma educagao de valores possa até mesmo chegar a
comecar, e que é preciso prestar muito mais atencao ao ambiente ou cli-
ma escolar em que se estd processando o desenvolvimento moral e a for-
magao religiosa do adolescente. Concretamente, a preocupagao por um
ensino de qualidade, pela verdade, pelo respeito aos demais, malgrado as
diferencas de opinides, a ambiéncia, o perdao e algumas manifestagoes
evidentes da crenca da Instituicao no Transcendente, sdo caracteristicas
de um ambiente escolar que ajuda na obten¢do de um desenvolvimento
humano integral. Um colégio da Companhia deve ser uma comunidade
de fé, transparente, na qual prevaleca uma auténtica relacao pessoal entre
professores e alunos. Sem esta relacao, perder-se-ia praticamente grande
parte da nossa genuina forca educativa, ja que a auténtica relagao de con-
fianca e amizade entre professores e alunos é necessaria como condi¢do
“sine qua non” para progredir de algum modo no compromisso com os
valores. Por conseguinte, a “alumnorum cura personalis’, ou seja, 0 amor
auténtico e a atencao pessoal prestada a cada um dos nossos alunos, é
essencial para criar um ambiente que favoreca o paradigma pedagégico
inaciano proposto;

M. d) conceitos adquiridos previamente que os alunos trazem con-
sigo no inicio do processo de aprendizagem. Os seus pontos de vista
e os conceitos que possam ter adquirido em aprendizagens anteriores,
ou ter captado espontaneamente do seu ambiente cultural, bem como
os sentimentos, atitudes e valores que dizem respeito a matéria que vao
estudar, tudo isto faz parte do contexto real do ensino.

42. 2. A EXPERIENCIA significa para Indcio “saborear as coisas inter-
namente”. Isto requer, em primeiro lugar, ter conhecimento de fatos,
conceitos e principios. Exige do individuo que seja sensivel as conota-
¢Oes e matizes das palavras e aos acontecimentos, que analise e avalie as
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ideias, que raciocine. S6 mediante uma compreensao exata do que se esta
considerando é possivel alcancar uma apreciacdo adequada do seu signi-
ficado. Mas a experiéncia inaciana ultrapassa a compreensao puramente
intelectiva. Indcio exige que “o homem todo” — mente, coragao e von-
tade — se envolva na experiéncia educativa. Estimula a valer-se tanto da
experiéncia, da imaginagao e dos sentimentos como do entendimento. As
dimensdes afetivas do ser humano devem ficar tao implicadas quanto as
cognoscitivas, pois, se 0 sentimento interno nao se alia ao conhecimento
intelectual, a aprendizagem nao moverd ninguém a agao. Por exemplo,
uma coisa é saber que Deus é Pai. Mas, para que essa verdade se torne vi-
da e chegue a ser eficiente, Indcio nos fard sentir a ternura com que o Pai
de Jesus nos ama e cuida de nds, perdoando-nos. E essa experiéncia mais
profunda pode fazer-nos cair na conta de que Deus partilha seu amor
com todos os irmaos e irmas da grande familia humana. No mais intimo
do nosso ser, poderemos sentir-nos compelidos a nos preocupar com os
outros — com suas alegrias e penas, esperangas, provagoes, pobreza, e
com a injustica que sofrem — e a querer fazer algo por eles. Nisto estao
implicados o coracio e a cabeca, a pessoa em sua totalidade.

43. Portanto, empregamos a palavra EXPERIENCIA para descrever
qualquer atividade em que, junto com uma aproximagao cognitiva da
realidade em questao, o aluno percebe uma reagao de caréter afetivo.
Em qualquer experiéncia, o aluno percebe os dados cognitivamente. A
forca de perguntar-se, imaginar e investigar seus elementos e relagdes,
o aluno estrutura os dados em uma hipétese. “Que ¢ isto? E parecido
com o que ja conhego? Como funciona?” E, sem mediar uma escolha
deliberada, ja surge a reacao afetiva espontanea a, por exemplo: “Gosto
disso... Isto me dd medo... Nao me dou com esse tipo de coisas... Isto
é interessante... Isto me enjoa”

44. Ao comegar matéria nova, o professor pode perceber frequentemen-
te quanto os sentimentos dos alunos os ajudam a crescer. Pois é muito
dificil que um aluno entre em contato com uma novidade no estudo
sem relaciond-la com os conhecimentos anteriores. Novos fatos, ideias,
pontos de vista ou teorias quase sempre representam um desafio ao que
o aluno jd sabe sobre o assunto. Isto implica um crescimento, uma com-
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preensdo mais plena, que podem modificar ou transformar os conheci-
mentos que ele pensava ja possuir satisfatoriamente. O confronto de um
conhecimento novo com o ji sabido, especialmente quando o novo nao
encaixa exatamente no ja conhecido, ndo se pode limitar simplesmente
a memorizag¢do ou assimila¢do passiva de dados adicionais. O aluno es-
tranha ao perceber que ndo compreende as coisas perfeitamente. E isto
provoca novas tentativas para melhor compreender — anélise, compara-
¢des, contrastes, sinteses, avaliacio — todo o tipo de atividades mentais e
psicomotoras, pelas quais os alunos tentam captar mais profundamente
a realidade.

45. A experiéncia humana pode ser direta ou indireta:

— Direta

Uma coisa ¢ ler em um jornal que as cidades costeiras de Porto
Rico foram arrasadas por um furacdo. Talvez se tenha noticia de alguns
pormenores: a velocidade do vento, sua dire¢dao, o nimero de vitimas
fatais e de feridos, a extensao e localiza¢ao dos danos materiais. Mas esse
conhecimento puramente intelectual pode deixar o leitor distante e frio,
com referéncia as propor¢oes humanas da tormenta. Ha grande diferen-
ca entre estar alguém ao relento quando o vento sopra, a sentir o impeto
do temporal e o perigo imediato que ameaga a sua vida, seu lar e tudo o
que possui, e sentir o medo apoderar-se-lhe das entranhas porque teme
pela prépria vida e pela de seus familiares, enquanto o ensurdece o sibilar
do vento. Este exemplo mostra claramente como a experiéncia direta é,
via de regra, mais intensa e afeta mais a pessoa. No contexto escolar, a
experiéncia direta costuma ocorrer nas relacdes interpessoais, tais como
conversas ou debates, descobertas de laboratério, pesquisas de campo,
praticas de servigo social, atividades esportivas, ou similares.

— Indireta

Nos estudos, a experiéncia direta nem sempre é possivel. A aprendi-
zagem estrutura-se, com frequéncia, por meio de experiéncias indiretas,
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lendo ou ouvindo uma leitura. Para empenhar os alunos em uma expe-
riéncia de aprendizagem mais profunda em nivel humano, os professores
sao desafiados a estimular a imaginacao deles e a aplicagao dos sentidos,
de sorte que possam ter acesso mais pleno a realidade estudada. Sera
necessario enriquecer o contexto histérico, as implicagdes temporais
do tema em estudo, bem como os fatores culturais, sociais, politicos e
econdmicos que, na época, tenham afetado a vida das pessoas. As simu-
lacdes, representagdes, o uso de material audiovisual e outros recursos
semelhantes podem ser de grande valia.

46. Nas fases iniciais da experiéncia, quer direta quer indireta, os alu-
nos percebem simultaneamente os fatos e as proprias reagoes afetivas.
S6 articulando esses dados serd possivel captar o significado cabal da
experiéncia, respondendo a perguntas como: “Que ¢ isto?” e “qual é
a minha rea¢ao?” Por isso devem os alunos ficar atentos e ativos para
conseguir a percep¢ao e a compreensao das realidades humanas que os

questionam.

47. 3. A REFLEXAO: No decorrer da sua vida, Indcio conscientizou-se
de que estivera constantemente sujeito a diferentes tendéncias e suges-
toes, quase sempre alternativas contraditérias. O seu maior empenho
foi procurar descobrir 0 que o movia em cada caso: o impulso que o
levava ao bem ou o inclinava para o mal; o desejo de servir aos outros ou
a preocupagdo com sua proépria afirmagdo egoista. Converteu-se assim
em mestre do discernimento, e hoje continua a sé-lo, pois conseguiu
distinguir esta diferenca. Para Indcio, “discernir” significava esclarecer
as proprias motivagoes internas, os objetivos que agiam por tras de suas
opinides; pOr em questdo as causas e implicagoes do que experimentara,
ponderar as possiveis opg¢des e avalid-las a luz de suas provaveis conse-
quéncias, para obter o objetivo pretendido: ser uma pessoa livre, que
busca, encontra e executa a vontade de Deus em cada situacgao.

48. Neste nivel da REFLEXAO, a memoria, o entendimento, a imagi-
nag¢do e os sentimentos sao utilizados para captar o significado e valor
essencial do que estd sendo estudado, para descobrir sua relagdo com
outros aspectos do conhecimento e da atividade humana, e para apre-
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ciar suas implicagdes na constante busca da verdade e da liberdade. Esta
REFLEXAO é um processo formativo e libertador. Forma a consciéncia
dos alunos (suas crencas, valores, atitudes e, até mesmo, sua forma de
pensar), de tal sorte que os desafia a ir além do puro conhecimento e
passarem a agao.

49. Com o termo “reflexao”, queremos significar a reconsideracao sé-
ria e ponderada de um tema determinado, experiéncia, ideia, propdsi-
to ou reagao espontanea, visando captar o seu sentido mais profundo.
Portanto, a reflexdo é o processo pelo qual se traz a tona o sentido da
experiéncia:

50. Quando se percebe com maior clareza a verdade em estudo. Por
exemplo: “Qual é o pressuposto desta teoria do dtomo, de tal exposi¢ao
da histéria dos povos indigenas, desta andlise estatistica? Sao validos os
resultados? Sdo honestos? Seria possivel partir de outros pressupostos?
No caso de se terem feito outras hipdteses iniciais, surgiriam resultados
diferentes?”.

51. Quando se diagnosticam as causas dos sentimentos ou reagdes
que se experimentam ao considerar atentamente alguma coisa. Por
exemplo: “Ao estudar este episddio, o que é que me interessa mais par-
ticularmente? Por qué? O que é que me deixa perplexo nesta traduc¢ao?
Por qué?”

52. Quando se penetra mais a fundo nas implica¢oes do que se chegou
a entender por si mesmo ou com a ajuda alheia. Por exemplo: “Dos
esforcos feitos para controlar o efeito estufa, que consequéncias podem
resultar para a minha vida, a da minha familia ou dos meus amigos, e
para a vida dos povos dos paises pobres?”.

53. Quando se conseguem convicgdes pessoais sobre fatos, opinioes,
verdades — distorcidas ou nao — e coisas semelhantes. Por exemplo:
“A maioria das pessoas considera que seria desejavel uma reparti¢ao mais
equitativa dos recursos do mundo; nao s6, mas é um imperativo moral.
Poderiam o meu préprio estilo de vida pessoal e tantas coisas que me pa-
recem normais e julgo naturais contribuir para tal desigualdade? Estou
disposto a reconsiderar de quanto preciso para ser feliz?”.
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54. Ao conseguir compreender quem sou (“O que é que me move, e por
qué?”) e quem deveria ser em relagao aos outros. Por exemplo: “Que
influéncia tem sobre mim a problemdtica que estou ponderando? Por
qué? Vivo em paz estas rea¢des que se produzem em mim? Por qué? Se
ndao, por que nao?”.

55. Desafio ainda maior para o professor, nesta etapa do paradigma da
aprendizagem, é formular perguntas que ampliem a sensibilidade do alu-
no e o fagam considerar o ponto de vista dos outros, especialmente dos
pobres. A tentagao, para o professor, talvez venha a ser procurar impor
os préprios pontos de vista. Caso isto aconteca, o risco de manipulagdo
ou doutrinag¢do (certamente ndo inaciano) seria grande, e os professores
devem precaver-se de tudo o que favoreca este risco. Mas permanece o
desafio de incrementar a sensibilidade dos alunos para as implicacdes
humanas do que estudam, de sorte que progridam além das préprias
experiéncias anteriores e crescam em qualidade humana.

56. Como educadores, insistimos em que tudo se deve fazer com total
respeito a liberdade do aluno. E possivel que, mesmo depois de um pro-
cesso reflexivo, um aluno resolva agir de forma egoista. Sabemos que,
em razao de fatores evolutivos, inseguranca ou outras situagdes que or-
dinariamente afetam a vida do jovem, este pode nao ser capaz, em tal
conjuntura, de amadurecer na linha de um maior altruismo, respeito a
justica etc. O préprio Jesus enfrentou reagdes dessas com o jovem rico do
Evangelho. Cumpre ser respeitosos para com a liberdade individual de
quem resiste a0 amadurecimento. Nos somos simplesmente semeadores;
a seu tempo, a providéncia de Deus fard germinar a semente.

57. A reflexdo que estamos considerando pode e deve estender-se onde
quer seja conveniente, de tal sorte que alunos e professores sejam capazes
de partilhar suas reflexoes, e assim tenham a oportunidade de crescer
juntos. Uma reflexao partilhada pode reforgar, desafiar, estimular a re-
consideracio e, finalmente, dar maior seguranca de que a agao que se vai
empreender — individual ou coletiva — vai ficar mais integrada e ser
mais coerente com o que significa ser uma “pessoa para os outros”

58. (Os termos EXPERIENCIA e REFLEXAO podem ser definidos de
maneiras diferentes, de acordo com as diversas escolas pedagdgicas. E
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julgamos conveniente que hoje se utilizem esses e outros termos seme-
lhantes para exprimir ou promover um ensino personalizado e ativo,
cujo objetivo ndo seja a mera assimilacio de matérias, mas o desen-
volvimento da pessoa. Na tradi¢do educativa inaciana, contudo, esses
termos sao particularmente significativos, porque traduzem o “modo
de proceder” mais eficaz para conseguir a “formagao integral” do aluno,
isto é, um modo de experimentar e refletir que leva o aluno néo s6 a
aprofundar-se nas matérias, mas a buscar um significado para a vida e
efetuar op¢oes pessoais (ACAO) de acordo com uma visdo integradora
do mundo. Por outro lado, sabemos que a experiéncia e a reflexdo ndo
sao fendmenos separdveis. Nao é possivel ter uma experiéncia sem um
minimo de reflexdo, e todas as reflexoes implicam algumas experiéncias
intelectuais ou afetivas, intuicoes ou ilustra¢des, uma visao do mundo
e dos outros.)

59. 4. A ACAO: para Inécio, a prova mais contundente do amor é o que
se faz, nao o que se diz. “O amor demonstra-se com fatos, nao com pa-
lavras.” O impulso dos Exercicios Espirituais permitia precisamente ao
exercitante conhecer a vontade de Deus, para livremente cumpri-la. Por
isso também, Indcio e os primeiros jesuitas ocupavam-se principalmente
da formacao das atitudes dos alunos, de seus valores e ideais, a luz dos
quais tomariam decisdes em uma grande variedade de situa¢oes em que
teriam de intervir. Nos colégios da Companhia, Indcio queria formar
jovens que pudessem contribuir inteligente e eficazmente para o bem-
estar da sociedade.

60. A reflexao pedagogica inaciana seria um processo truncado se termi-
nasse na compreensao e nas reagdes afetivas. A reflexao inaciana comega
precisamente com a realidade da experiéncia e termina necessariamente
nessa mesma realidade, para atuar sobre ela. A reflexdo s6 faz crescer e
amadurecer quando resulta em decisdao e compromisso.

61. Em sua pedagogia, Indcio distingue o estdgio afetivo/avaliativo do
processo de formagao, por ter consciéncia de que os sentimentos afeti-
vos, além de permitir a “sentir e saborear”, ou seja, inserir-se na prépria
experiéncia, sao forgas motivadoras que fazem o individuo passar da
compreensao a a¢ao e a0 compromisso. Respeitando a liberdade de cada
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um, trata preferentemente de animar a decisao e ao compromisso pelo
“magis”, o maior servigo de Deus e de nossos irmaos e irmas.

62. A palavra ACAO refere-se aqui ao crescimento humano interior ba-
seado na experiéncia na qual se refletiu, bem como a sua manifesta¢ao
externa. Isto supoe duas etapas:

1) Opgdes interiorizadas

Ap6s a reflexdo, o aluno considera a experiéncia de um ponto de
vista pessoal e humano. A luz da compreensao intelectual da experiéncia
e dos sentimentos nela implicados — positivos ou negativos — é que a
vontade se sente mobilizada. Os conteddos percebidos e analisados con-
duzem a opgdes concretas. Estas podem ocorrer quando alguém resolve
que tal verdade vai ser o seu ponto de referéncia pessoal, a atitude ou
predisposi¢ao que influird em uma série de decisdes. E pode adquirir
a forma de um esclarecimento gradual das préprias prioridades. Neste
momento, um aluno pode resolver-se a assumir tal verdade como pré-
pria, mantendo-se ainda aberto no sentido de perceber para onde esta
verdade o leva.

2) As opcoes que se manifestam externamente

Com o tempo, esses contedidos, atitudes e valores interiorizados
vao se incorporando a pessoa e impelem o aluno a agir, a fazer algo
coerente com suas convicgdes. Caso o conteddo seja positivo, o aluno
esforcar-se-a provavelmente por incrementar as condi¢des ou circuns-
tancias em que a experiéncia original ocorreu. Por exemplo, um aluno
que teve éxito na educagao fisica inclinar-se-a a praticar habitualmente
algum esporte durante os tempos livres. Se uma aluna criou gosto pela
histdria da literatura, tomara tempo para leitura. Outro, que julga valio-
so ajudar os colegas nos estudos, pode oferecer-se como voluntario em
algum programa de ajuda aos colegas mais fracos. Se ele ou ela avaliam
melhor as necessidades dos pobres, depois de terem passado por expe-
riéncias de assisténcia em dreas marginalizadas e refletido sobre elas, isto
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poderia influir na escolha da prépria carreira, ou em sentir-se motivados
a um trabalho voluntdrio em favor dos pobres. Se o contetdo tiver sido
negativo, entao, provavelmente o aluno procurara reagir, mudar, discer-
nir ou evitar condi¢des e circunstincias em que ocorreu a experiéncia
original. Por exemplo, se o aluno se dd conta agora das causas do seu
fracasso escolar, podera decidir-se a melhorar seus habitos de estudo
para evitar outros fracassos.

63. 5. A AVALIACAO: Todos os professores sabem da importancia de
avaliar de vez em quando o progresso de cada aluno nos estudos. As
perguntas didrias, as provas semanais ou mensais e os exames finais sao
instrumentos usuais de avaliagdo para apreciar o dominio dos conheci-
mentos e das capacidades adquiridas. As provas periddicas informam o
professor e o aluno sobre o progresso intelectual e detectam as lacunas
que devem ser preenchidas. Provavelmente, esse tipo de realimentagdo
pode conscientizar o professor da necessidade de recorrer a métodos
diferentes de ensino; e fornece-lhe a oportunidade de estimular e acon-
selhar pessoalmente cada aluno sobre o seu progresso académico (por
exemplo, revendo os habitos de estudo).

64. A pedagogia inaciana, contudo, visa conseguir uma formac¢ao que,
embora inclua o dominio das matérias, pretende ir mais longe. Neste
sentido, nds nos preocupamos com o equilibrio no desenvolvimento dos
alunos como “pessoas para os outros”. Por isso, é essencial a avaliacdo
periddica do seu progresso nas atitudes, prioridades, modo de proceder
de acordo com o objetivo de ser “pessoas para os outros”. Provavelmente
esta avaliagdo integral nao devera ser tao frequente como nos estudos,
mas precisa programar-se periodicamente, pelo menos uma vez por tri-
mestre. Um professor observador perceberd, com muito mais frequéncia,
indicios de maturidade ou imaturidade nas discussoes em aula, atitudes
de generosidade dos alunos relativamente as necessidades comuns, etc.

65. Ha muitos modos de avaliar o processo de matura¢ao humana. Tudo
deve ser levado em conta: a idade, o talento e o nivel de desenvolvimen-
to de cada aluno. Nisto as relagdes de respeito e confianga mutua, que
sempre deveriam existir entre professor e aluno, sio as que criam um
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clima propicio para falar sobre a maturidade. Hd métodos pedagogicos
adequados, como o didlogo pessoal, a revisao dos diarios dos alunos, a
autoavaliacao dos préprios alunos nas varias etapas de desenvolvimento,
bem como a revisao das atividades de tempo livre e o servico voluntario
a outros.

66. Este pode ser um momento privilegiado, tanto para que o professor
parabenize e anime o aluno pelo esfor¢o despendido como para estimu-
lar uma ulterior reflexdo a luz dos pontos obscuros ou lacunas detecta-
dos pelo préprio aluno. O professor pode motiva-lo a realizar as revisoes
oportunas, fazendo perguntas interessantes, abrindo novas perspectivas,
fornecendo a informagao necesséria e sugerindo modos de ver as coisas
de pontos de vista diferentes.

67. Com o correr do tempo, as atitudes dos alunos, suas prioridades e
resolugoes podem ser investigadas novamente a luz de ulteriores expe-
riéncias, mudangas de ambiente, desafios provocados por deslocamentos
sociais e culturais, ou coisas parecidas. O modo discreto de o professor
perguntar pode sugerir a necessidade de tomar decisdes ou compromis-
sos mais adequados, o que Indcio de Loyola denomina “magis”. Esta nova
consciéncia da necessidade de amadurecer pode servir ao aluno para no-
vamente empreender o ciclo do paradigma da aprendizagem inaciana.
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Um processo continuo

68. Este modo de proceder pode converter-se em um exercicio constante
e eficiente de aprendizagem, bem como em um estimulo para permane-
cer aberto ao crescimento durante a vida inteira.

l—b Experiéncia —l

Avaliagao Reflexdo

69. Uma reaplicagao do Paradigma Inaciano pode ajudar o aluno a ama-
durecer, pois este:
+ aprendera gradualmente a discernir e selecionar suas experiéncias;
* tornar-se-d capaz de adquirir maior plenitude e riqueza pes-
soais, a partir da reflexdo sobre estas experiéncias; e
* conseguird automotivar-se, baseado em sua prépria honestidade e
humanidade, para optar consciente e responsavelmente.

70. Além disso, e talvez seja o mais importante, o uso coerente do para-
digma inaciano pode levar a aquisi¢ao de hdbitos permanentes de apren-
dizagem, que fomentem a intensidade da experiéncia, a compreensao
reflexiva que supere o interesse individual, e os critérios de uma agao
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responsavel. Estas aquisicdes educativas caracterizavam os ex-alunos da
Companhia de Jesus primitiva. Talvez sejam ainda mais necessarias para
os cidadaos responsaveis do terceiro milénio.
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Tracos predominantes do
Paradigma Pedagogico Inaciano

71. E natural que nos satisfaca uma pedagogia inaciana que se refere as
Caracteristicas da educagio da Companhia de Jesus e a nossos proprios
objetivos como professores. A continua interacio de EXPERIENCIA,
REFLEXAO e ACAO nos propicia um modelo pedagdgico muito sig-
nificativo no contexto cultural do nosso tempo. E um modelo bésico e
sugestivo que se refere diretamente ao processo de ensino-aprendizagem.
E um modo de proceder cuidadoso e razodavel, concebido em coerén-
cia logica com os principios da espiritualidade inaciana e com a educa-
¢ao da Companhia. Mantém firmemente a importancia e conveniéncia
da inter-relacao de professor, aluno e matéria. Ainda mais importante,
atende as realidades, como aos ideais de formagdo, de maneira pratica
e sistemdtica, a0 mesmo tempo que oferece os recursos bdsicos de que
necessitamos para dar sentido a nossa missdo educativa de formar “ho-
mens e mulheres para os outros”. E, se queremos trabalhar para fazer da
pedagogia inaciana uma caracteristica essencial da educagao jesuita em
nossos colégios e em nossas aulas, sera util recordar o seguinte, relativa-
mente ao paradigma proposto:

72. O Paradigma Pedagégico Inaciano adapta-se a todos os planos de
estudo. Como atitude, mentalidade e enfoque permanente que transcen-
de todas as nossas programagdes curriculares, o Paradigma Pedagégico
Inaciano adapta-se a todos os planos de estudo propostos pelas admi-
nistragoes publicas. Nao exige o acréscimo de um sé curso, mas requer a
inclusao de novos enfoques no modo de distribuir as aulas exigidas pela
programacao curricular.
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73. O Paradigma Pedagogico Inaciano é fundamental no processo da
aprendizagem. Aplica-se nao sé as disciplinas tedricas, mas também as
dreas nao tedricas, tais como as atividades para escolares, esportes, pro-
gramas de servigo social, convivéncias e outras semelhantes. Dentro de
uma disciplina concreta (histéria, matematica, linguas, literatura, fisica,
arte etc.), o Paradigma pode ser um instrumento util para preparar as
aulas, planejar tarefas e escolher atividades formativas. O Paradigma é
dotado de um potencial consideravel para ajudar os alunos a relacio-
narem as matérias de cada disciplina, e estas entre si, e para incorporar
seus contetidos ao ja estudado. Sendo usado constantemente no decurso
de um programa escolar, o Paradigma confere coeréncia a toda a expe-
riéncia educativa do aluno. A aplicagdo regular do modelo nas diversas
situagdes escolares contribui para criar nos alunos o hédbito espontineo
de refletir sobre a experiéncia, antes de passar a agao.

74. O Paradigma Pedagdgico Inaciano pode contribuir para o aprimo-
ramento do professorado. Permite enriquecer o conteido e a estrutura
do que os professores estao ensinando. Fornece ao professor meios adi-
cionais de apoio as iniciativas estudantis. Leva os professores a melho-
rarem suas expectativas com referéncia aos alunos e a exigir deles mais
responsabilidade e cooperagao na prépria formacgao. Ajuda o professor
a motivar os alunos, proporcionando-lhes ocasides e argumentos para
animd-los a relacionar o que estao estudando com experiéncias efetua-
das em seu ambiente.

75. O Paradigma Pedagogico Inaciano personaliza o ensino. Induz os
alunos a refletir sobre o contetdo e significado do que estao estudando.
Trata de motiva-los, envolvendo-os como participantes ativos e criticos
no processo do ensino. Empenha-se por uma aprendizagem mais pes-
soal, que permita relacionar mais estreitamente as experiéncias de alunos
e professores. Convida-os a harmonizar as experiéncias educativas feitas
na aula com as de casa, do trabalho, dos colegas etc.

76. O Paradigma Pedagogico Inaciano acentua a dimensao social do
ensino e da aprendizagem. Fomenta a estreita cooperacao e a comuni-
ca¢do mutua de experiéncias mediante o didlogo reflexivo entre os alu-
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nos. Relaciona o estudo e o amadurecimento préprios com a interagdo
pessoal e as relagdes humanas. Propicia um impulso firme e resoluto
para a acdo que afetard positivamente a vida dos outros. Os alunos
aprendem gradualmente que suas mais profundas expectativas provém
de suas relagdes humanas, relacoes e experiéncias de e com outras pes-
soas. A reflexao deveria levar sempre a um maior respeito pela vida alheia
e pelas acoes, normas de conduta ou estruturas que favorecem ou obs-
taculizam o desenvolvimento das pessoas. Isto, naturalmente, supde que
os professores estejam conscientes e comprometidos com tais valores.
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Objecdes a pratica da pedagogia inaciana

71. Nao ¢é facil cumprir metas que se orientam para valores, com as
propostas nas Caracteristicas da educacio da Companhia de Jesus. Hoje
elevam-se vozes poderosas agindo em oposi¢ao aos n0ssos propositos.
Registremos aqui algumas:

1. Um enfoque restrito da educacao

78. Frequentemente, o objetivo da educa¢do nos é apresentado como
simples transmissao de cultura; por exemplo, transmitir as novas gera-
¢oes a sabedoria acumulada durante séculos. Esta é, sem davida, uma
fun¢ao importante para a salvaguarda da coeréncia do esfor¢o humano,
dentro de qualquer sociedade e da humanidade em geral. Deixar de in-
formar a juventude e prepard-la acerca do que ja sabemos resultaria na
necessidade de cada nova geragao ter de reinventar a roda. De fato, em
muitos lugares, a transmissao da cultura é o objetivo supremo, senio o
unico da educagao publica.

79. Mas o objetivo da educagao no mundo de hoje, marcado por tao ra-
pidas mudancas em todos os niveis da iniciativa humana, e por sistemas e
ideologias competitivas entre si, ndo pode permanecer tao restrito, se qui-
sermos efetivamente preparar homens e mulheres que sejam competentes
e conscientes, capazes de contribuir significativamente para o futuro da
humanidade. Do ponto de vista puramente pragmaético, a educagao que
se restringe a transmissao de cultura acaba efetuando uma preparagio
para o que ja estd caindo em desuso. Isto é evidente quando organizamos
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programas de preparagdo tecnoldgica. Menos aparentes sao, contudo, as
consequéncias do equivoco em avaliar as implicacdes humanas das ino-
vagoes que afetam realmente a vida, como a engenharia genética, a cultu-
ra da imagem, as novas formas de energia, o papel dos blocos econdmicos
emergentes das nagdes e muitissimas outras inovagdes que o progresso
nos promete. Muitas delas brindam-nos com a esperanca de melhorar a
vida humana. Mas a que pre¢o? Nao se podem deixar simplesmente tais
perguntas por conta dos lideres politicos ou dirigentes da industria; di-
reito e responsabilidade de cada cidadao é julgar e agir de modo adequa-
do em favor da comunidade humana que se esta configurando. Cumpre
educar as pessoas para exercerem uma cidadania responsavel.

80. Por conseguinte, é essencial acrescentar a transmissao da cultura o
preparo para a participacao significativa no progresso desta cultura. Sem
davida alguma, os homens e mulheres do terceiro milénio precisarao
de novas capacitagoes técnicas; mas, e isto ¢ muito mais importante,
precisarao habilitar-se para compreender e criticar, baseados no amor,
todos os aspectos vitais, de modo que tomem decisdes (pessoais, sociais,
morais, profissionais, religiosas) que influam beneficamente em nossas
vidas. Os critérios desse desenvolvimento (fruto do estudo, da reflexao,
da andlise, da critica e da evolugao de alternativas eficazes) baseiam-
se, inevitavelmente, em valores morais. E isto é certo, quer tais valores
sejam rejeitados explicitamente, quer ndo. Todo ensino fornece valores
que podem promover, por exemplo, a justica, ou podem agir total ou
parcialmente, contra a missao da Companhia de Jesus.

81. Por isso, precisamos de uma pedagogia que alerte os jovens sobre as
complexas redes de valores que, ndo raro, se disfarcam tdo sutilmente na vi-
da moderna — através da publicidade, da musica, da propaganda politica,
etc.—, de tal modo que os alunos possam examind-las e julga-las e compro-
meter-se livremente com elas, baseados em uma auténtica compreensao.

2. 0 predominio do pragmatismo

82. Muitos governos estdo acentuando exclusivamente os elementos
pragmaticos da educacao, levados pela ansia de galgar metas de pro-
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gresso econdmico, que podem perfeitamente ser legitimas. O resultado
é que a educacio fica reduzida a uma preparagdo para o trabalho. Tal
tendéncia é frequentemente fomentada pelos interesses comerciais, por
mais que estes louvem teoricamente a extensdo da educa¢ao a objetivos
culturais. Nos ultimos anos, em muitas regioes do mundo, numerosas
institui¢oes académicas aderiram a esta perspectiva estreita da educacao.
E ¢ alarmante presenciar a enorme mudanga havida na escolha de es-
pecializacdes universitdrias por parte dos estudantes; como abandonam
as humanidades, a sociologia, a psicologia, a filosofia e a teologia, e se
inclinam exclusivamente para ciéncias empresariais, econdmicas, técni-
cas, fisicas ou bioldgicas.

83. Na educagao jesuita, ndo nos limitamos a lamentar sem mais estes
fatos da vida moderna. Queremos examind-los e estudd-los. Cremos que
cada disciplina académica, for honesta consigo mesma, tem conscién-
cia de que os valores que transmite dependem do ideal da pessoa e da
sociedade que lhe servem de ponto de partida. Portanto, consideramos
de grande relevancia os programas educativos, o ensino e a pesquisa, e
as metodologias que se aplicam nas escolas, colégios e universidades,
pois rejeitamos qualquer versao parcial ou deformada da pessoa hu-
mana, imagem de Deus. Isto contrasta claramente com as institui¢oes
educativas que, nao raro inconscientemente, descartam a preocupagao
fundamental pela pessoa humana, influenciadas por um enfoque frag-
mentdrio das especializagoes.

84. Isto significa que a educagdo jesuita deve insistir na formagao inte-
gral de seus alunos com meios tais como a exigéncia de um curriculo ba-
sico que inclua humanidades, filosofia, perspectivas teologicas, questoes
sociais e outras semelhantes, como parte de todos os programas educa-
tivos especializados. E, além disso, dever-se-ia aplicar nas especializacdes
o sistema de complementagdo curricular para estudar mais a fundo as
implicagoes humanas, éticas, sociais do programa académico.
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3. 0 desejo de solucdes simples

85. A tendéncia a procurar solucdes simples para questoes e problemas
humanos complexos caracteriza muitas sociedades contemporaneas. O
uso frequente de slogans como resposta aos problemas nao ajuda preci-
samente a resolvé-los. Nem tampouco a tendéncia que vemos em muitos
paises do mundo inteiro para o fundamentalismo, em um extremo do
espectro, e para o secularismo, no extremo oposto. Ambos tendem a ser
reducionistas; nao satisfazem cabalmente a sede de crescimento humano
integral, que tantos irmas e irmaos nossos reclamam.

86. Na realidade, a educacao jesuita, cujo objetivo é a formagao integral
da pessoa, enfrenta o desafio de tracar um caminho e aplicar uma peda-
gogia que evite esses extremos e ajude nossos alunos a captar uma verda-
de mais plena, as implica¢gdes humanas do que aprendem, precisamente
para poderem contribuir mais eficazmente no saneamento da humani-
dade e na constru¢ao de um mundo mais humano e mais divino.

4. Os sentimentos de inseguranca

87. Um dos motivos que mais contribuem para a busca tao generalizada
de respostas faceis é a inseguranga que muita gente experimenta, devida
ao fracasso das institui¢coes humanas essenciais, que normalmente pro-
porcionam contextos de crescimento. Tragicamente, a familia, sociedade
humana fundamental, estd se desintegrando em todos os paises do mun-
do. Em muitos paises do primeiro mundo, de cada dois matrimonios,
um acaba em divércio, com efeitos devastadores para os conjuges e, so-
bretudo, para os filhos. Outra fonte de inseguranca e confusio é o fato
de estarmos assistindo a uma histdrica e macica migracao por toda a face
da terra. Milhdes de homens, mulheres e criancas sdo arrancado dos
préprios ambientes culturais, em consequéncia da opressao, das guerras
civis, ou da escassez de comida ou de meios de manter-se. Talvez os
adultos possam conservar elementos da prépria heranga cultural e reli-
giosa, mas os jovens ficam geralmente sujeitos a conflitos culturais e
sentem-se obrigados a adotar os valores dominantes em suas novas pa-
trias, para serem aceitos por elas. Apesar de tudo, no fundo, sentem du-
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vidas a respeito desses novos valores. A inseguranca traduz-se amiude
em atitudes defensivas e egoistas, em um comportamento do tipo “pri-
meiro eu’, que bloqueia a capacidade de interessar-se pelas necessidades
alheias. A énfase que o paradigma inaciano pde na reflexdo, com o intui-
to de alcangar o sentido, pode ajudar os alunos a entender os motivos
subjacentes as insegurangas que sentem e a buscar formas mais constru-
tivas de enfrentd-las.

5. Os programas de estudos impostos pelas administragcdes piblicas

88. Para além de todos esses fatores, estd a realidade do pluralismo do
mundo atual. Ao contrario do que sucedia nos colégios da Companhia
no século XVI, nao existe mais um curriculo tinico, reconhecido como
“Trivium” ou “Quatrivium’, que possa ser aplicado como estrutura ex-
clusive de formagao para o nosso tempo. Os programas atuais refletem,
como ¢ légico, culturas locais e necessidades particulares consideravel-
mente mutdveis. Mas em numerosos paises os governos controlam ri-
gorosamente 0s cursos que integram os programas de estudo nos niveis
primdrio e secunddrio. E isto pode impedir um desenvolvimento curri-
cular em consonéncia com a prioridade formativa dos colégios.

89. Jd que o processo inaciano de aprender requer certo estilo de ensino-
aprendizagem, enfrenta as disciplinas do programa mais por infusao do
que praticando modificagoes ou acréscimos nas unidades didéticas. As-
sim fazendo, evitam-se novos acréscimos aos curriculos escolares jé so-
brecarregados, e a0 mesmo tempo evita-se que determinados contetidos
sejam vistos como suplemento decorativo das disciplinas “importantes”.
Naturalmente, isto nao descarta a possibilidade de que alguma unidade
especifica de ética ou de outras matérias semelhantes possa ser aconse-
lhével em um contexto particular.
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Da teoria a pratica: programas
para a formacao do professorado

90. Ao refletir sobre o exposto, pode haver quem se pergunte como é
possivel por tudo isso em execucdo. Na realidade, muito poucos sao os
professores que praticam essa metodologia de modo coerente. E a falta
de experiéncia talvez seja o maior obstdculo para qualquer mudanga
efetiva no comportamento de um professor. Os membros do “Conse-
lho Internacional para o Apostolado Educativo da Companhia de Jesus”
(Icaje) compreendem perfeitamente esses reparos. A experiéncia mos-
trou que muitas inova¢oes educacionais fracassaram precisamente por
causa desse problema.

91. Neste sentido, estamos convencidos de que nos centros educativos,
nas provincias ou regides onde se utilizard esse Paradigma Pedagégico
Inaciano serao essenciais os programas de formagao do professorado que
incluam uma preparac¢ao no local. J4 que sé se consegue dominar as
técnicas de ensino mediante a pratica, os professores precisarao nao sé
de explicagdes sobre métodos, mas também de oportunidades para neles
se exercitarem. Tais programas podem equipar os professores com um
conjunto de métodos pedagdgicos inspirados na pedagogia inaciana,
dentre os quais poderdao adotar aqueles que forem mais adequados as
necessidades dos alunos a seu cargo. Neste sentido, a formac¢ao do pro-
fessorado em nivel de colégio ou de Provincia faz parte essencial do
Projeto Pedago6gico Inaciano.

92. De acordo com isto, julgamos necessario selecionar e preparar equi-
pes capacitadas para apresentar esses programas de formagao a grupos
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locais ou provinciais de professores, para aplicacao do Paradigma Pe-
dagdgico Inaciano. Assim, ja se estao organizando cursos de formacao;
estes, naturalmente, procurarao adaptar a cada lugar métodos especificos
coerentes com a pedagogia inaciana proposta.
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Alguns apoios concretos
para entender o Paradigma

93. Os apéndices deste documento proporcionam uma compreensao
mais ampla das raizes da Pedagogia Inaciana, através dos préprios escri-
tos de Indcio (Apéndice I) e do resumo apresentado pelo Pe. Kolvenbach
sobre métodos mais relevantes que caracterizam a educacio jesuita
(Apéndice II). Por fim, uma breve lista de métodos e processos adequa-
dos a cada etapa do Paradigma Pedagégico Inaciano (Apéndice III). Os
programas de formacdo deverdo orientar e capacitar os professores a
praticar e chegar a dominar esses métodos.
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Convite a cooperacao

94. S6 conseguiremos saber como adaptar e aplicar o Paradigma Pedago-
gico Inaciano a grande variedade de situacdes e circunstincias educativas
dos colégios da Companhia no mundo se nos pusermos a trabalhar a luz
do Paradigma em nossa interagao cotidiana com os alunos, dentro e fora
da aula, e descobrirmos, por meio desses esfor¢os concretos, os modos
praticos de utiliza-lo para aprimorar o processo de ensino-aprendizagem.
Por outro lado, esperamos que aparecam em breve muitas propostas uteis
e pormenorizadas do Paradigma Pedagégico Inaciano; elas se irdo enrique-
cendo com a experiéncia de professores preparados e experimentados em
sua aplica¢do, dentro de dreas concretas e disciplinas especificas. Todos nds,
que labutamos na educa¢ao, temos a doce esperanga de nos beneficiar com
a intuicdo e as sugestdoes que nos possam propiciar outros professores.

95. De acordo com o espirito inaciano de cooperag¢do, confiamos em
que os professores que utilizem o Paradigma Inaciano partilhem com
outros as programacoes que implementarem nas matérias especificas de
suas disciplinas. Por isso, esperamos poder oferecer de vez em quando
breves subsidios ilustrativos. Por esta razdo, convidamos os professores
a enviar-nos breves descri¢oes de como aplicaram o Paradigma Inaciano
em matérias especificas:

The International Center for Jesuit Education

Borgo S. Spirito, 4

C.P.6139
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Apéndices

indice

96. Apéndice I: Alguns Principios Pedagdgicos Importantes
Anotagdes Inacianas
Adaptacao das notas introdutdrias de Santo Indcio para quem da
os Exercicios Espirituais a outra pessoa. Apontam-se as implicagoes
pedagdgicas mais explicitas.

97. Apéndice II: A Pedagogia Inaciana Hoje
Discurso do Pe. Peter-Hans Kolvenbach, SJ, aos participantes do
grupo de trabalho sobre a A PEDAGOGIA INACIANA: UMA PRO-
POSTA PRATICA. Villa Cavalletti, 29 de abril de 1993.

98. Apéndice III: Breve lista de métodos e processos adequados a cada
uma das etapas do Paradigma Pedagégico Inaciano. Os métodos
aqui selecionados provém da tradi¢dao educativa da Companhia
(Santo Indcio, Ratio Studiorum etc.) ou de métodos pedagdgicos
desenvolvidos mais recentemente em outros circulos, que sejam
coerentes com a Pedagogia Inaciana. (N.B. Os programas de for-
macdo deverdo orientar e capacitar os professores a praticar e con-
seguir dominar esses métodos.)
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Apéndice |
Alguns principios pedagdgicos importantes
(anotacoes inacianas)

99. A seguir, apresentamos as Anotagoes ou notas orientadoras para o
Diretor dos Exercicios Espirituais, convertidas em principios introdutd-
rios da Pedagogia Inaciana:

100. 1. Por “aprender”, entende-se qualquer tipo de experiéncia, reflexao
e acdo referentes a verdade; qualquer modo de preparar e dispor a pessoa
para vencer todos os obstaculos que tolhem a liberdade e o crescimento
(Anotagao 1).

101. 2. O professor explica ao aluno o modo e a ordem da matéria e narra
os fatos fielmente. Atém-se ao que é importante neste ponto e sé acres-
centa uma curta explicagdo. Motivo disto é que, quando se expde aos
alunos o fundamental, e eles trabalham e refletem sobre isso, descobrem
que a matéria torna-se mais clara e se compreende melhor. A clareza
provém do seu préprio raciocinio e causa maior sensagao de conquista
e satisfacdo do que se o professor houvesse explicado e desenvolvido o
significado por extenso. Nao é o muito saber que sacia e satisfaz os alu-
nos, mas o sentir e saborear intimamente a verdade (Anotagao 2).

102. 3. Em toda a aprendizagem, usamos do entendimento para racioci-
nar e da vontade para exprimir o nosso afeto (Anotagdo 3).

103. 4. Determinam-se espacos de tempo especificos para o estudo, que
via de regra correspondem as divisdes naturais da matéria. Contudo, nao
se quer dizer com isto que cada parte deva efetuar-se necessariamente
em um tempo fixo. Pois pode suceder que alguns sejam mais lentos em
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alcangar o que se pretende, ao passo que outros sejam mais diligentes e
outros tenham mais problemas ou estejam mais cansados. Por isso, pode
ser preciso abreviar o tempo em certas ocasides e estendé-lo em outras
(Anotagdo 4).

104. 5. O aluno que comega um estudo deveria fazé-lo com “grande ani-
mo e generosidade”, empenhando livremente toda a sua agao e vontade
no que faz (Anotagdo 5).

105. 6. Quando o professor repara que o aluno ndo se sente movido
por nenhuma experiéncia, deve assedid-lo com perguntas, inquirindo
como e quando se dedica ao estudo, examinando a compreensdo das
instrugdes, perguntando pelos resultados da reflexao e pedindo contas
(Anotagdo 6).

106. 7. Se o professor nota que o aluno estd com problemas, deve con-
versar com ele pausada e amavelmente. O professor deve anima-lo e
conforta-lo com vistas ao futuro, revendo os erros com delicadeza e su-
gerindo modos de melhorar (Anotagdo 7).

107. 8. Se, durante a reflexao, um aluno sente alegria ou desalento, deve
pensar mais detidamente nas causas desses sentimentos. Partilhar essa
reflexdo com um professor pode ajudar o aluno a perceber areas de sa-
tisfagdo ou estimulo que podem contribuir para seu maior crescimento
pessoal ou, sendo, bloqued-lo sutilmente (Anotagoes 8, 9, 10).

108. 9. O aluno deveria propor-se a aprendizagem da matéria com que
estd lidando como se nada mais tivesse de aprender. Nao deveria ter
pressa em dar conta de tudo. “Non multa, sed multum”: “Trata a maté-
ria selecionada em profundidade; ndo pretendas dar conta de todos os
assuntos de determinada area de estudo” (Anotagdo 11).

109. 10. O aluno deveria dedicar ao estudo todo o tempo marcado. Vale
mais dar um tempo suplementar do que reduzi-lo, mormente quando
a “tenta¢do de encurtar” é forte e custa estudar. Assim, o aluno se acos-
tumard a ndo se dar por vencido e a fortalecer o seu estudo no futuro

(Anotagoes 12 e 13).
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110. 11. Caso o aluno progrida com grande éxito, o professor o aconse-
lhara a avangar com cuidado e menos pressa (Anotagio 14).

111. 12. Enquanto o aluno aprende, convém mais que o que o motiva
e dispde seja a propria verdade. O professor, como fiel da balanga, ndo
se inclina mais para uma coisa do que para outra, mas deixa que o alu-
no se relacione diretamente com a verdade e seja influenciado por ela
(Anotagao 15).

112. 13. Para que o Criador e Senhor atue mais fielmente em sua cria-
tura, convird mais ao aluno trabalhar contra qualquer obstdculo que
impeca uma franca abertura a verdade total (Anotagao 16).

113. 14. O aluno deve informar sinceramente ao professor sobre qual-
quer problema ou dificuldade que o afetem, para que o processo de
aprendizagem possa ser adequado e adaptado as suas necessidades pes-
soais (Anotagdo 17).

114. 15. A aprendizagem deve ser sempre adaptada a situa¢ao do aluno
que a realiza (Anotagdo 18).

115. 16. (As duas tltimas anotacdes permitem adaptacdes criativas para
adequar-se as pessoas e circunstancias. Esta disposi¢cdo para adaptar-se
a experiéncia do ensino e da aprendizagem é extraordinariamente cria-
tiva.) (Anotagdes 19 e 20).
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Apéndice Il
A pedagogia inaciana hoje
Discurso do Pe. Peter-Hans Kolvenbach S.J.,
aos membros do grupo de trabalho sobre
“A pedagogia inaciana: uma proposta pratica”
Villa Cavalletti, 29 de abril de 1993.

Contexto: o humanismo cristao hoje

116. Inicialmente, quero situar nossos esfor¢os no contexto da tradigao
educativa da Companhia. Desde suas origens, no século XVI, a educagao
jesuita orientou-se para o desenvolvimento e transmissao de um autén-
tico humanismo cristao. Esse humanismo tem duas raizes: a experiéncia
espiritual especifica de Indcio de Loyola e os desafios culturais, sociais e
religiosos da Renascenca e da Reforma na Europa.

117. A raiz espiritual desse humanismo descobre-se na contemplagao
final dos Exercicios Espirituais. Nela, Santo Indcio leva o exercitante a
pedir conhecimento interno de como Deus habita nas pessoas, dando-
lhes o conhecimento e plasmando-as a Sua imagem e semelhanga, e a
considerar como Deus trabalha e opera em todas as coisas criadas, em
beneficio de cada pessoa. Esse conhecimento da relagdo de Deus com
o mundo implica que a fé em Deus e a afirmacao de tudo o que é ver-
dadeiramente humano, sejam insepardveis entre si. Essa espiritualidade
habilitou os primeiros jesuitas a se apropriarem do humanismo da Re-
nascenca e fundarem uma rede de centros educativos, que significavam
uma renovagao e respondiam as necessidades urgentes do seu tempo. A
Fé e o fomento da “humanitas” trabalhavam de maos dadas.

118. Desde o Concilio Vaticano II, vimos experimentando um novo e
profundo desafio que postula uma forma nova de humanismo cristéo,
com énfase particular no social. O Concilio afirma que “o divércio entre
a fé que muita gente professa e a realidade de suas vidas no cotidiano
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merece ser contado entre os erros mais graves de nosso tempo” (G.S. 43).
O mundo se nos depara dividido, fragmentado.

119. O problema bdsico é o seguinte: que sentido tem a fé em Deus, em
face da Bdsnia e Angola, Guatemala e Haiti, Auschwitz e Hiroshima, as
ruas regurgitantes de gente em Calcutd e os corpos destrogados na Praga
Tienanmen? Que vem a ser o humanismo cristdo, em face dos milhdes
de homens, mulheres e criancas que morrem de fome na Africa? Que
significa 0 humanismo cristao em face dos milhdes de pessoas arranca-
das aos seus paises pela perseguicao e o terror, e obrigados a procurar
novas terras estrangeiras? Que significa o humanismo cristao, quando
contemplamos os sem-teto que vagueiam por nossas cidades e o cres-
cente nimero de marginalizados pela sociedade que se veem condenados
a desesperanga perpétua? Que sentido tem a educagao humanista nes-
se contexto? A sensibilidade voltada para a miséria e a explora¢ao dos
homens nao ¢ simplesmente doutrina politica ou sistema econdémico.
E humanismo, sensibilidade humana que de novo deve ser recuperada
em meio aos apelos de nossos dias, e como resultado de uma educagao
cujo ideal se inspira nos dois grandes mandamentos: amar a Deus e ao
préximo.

120. Por outras palavras, o humanismo cristdo do final do século XX
inclui necessariamente o humanismo social. Como tal, compartilha em
grande parte os ideais de outras crengas, de levar o amor a Deus a uma
expressdo eficaz, a construcdo no mundo de um Reino de Deus justo e pa-
cifico. Assim como os primeiros jesuitas contribuiram de modo peculiar
para o humanismo do século XVI, gracas as suas inovagoes educativas,
assim também somos nds chamados hoje a uma tarefa semelhante. Isto
requer criatividade em todas as dreas do pensamento, da educac¢ao e da
espiritualidade. Sera fruto de uma pedagogia inaciana a servigo da fé, me-
diante uma autorreflexao sobre o sentido pleno da mensagem crista e de
suas exigéncias em nosso tempo. O servi¢o da fé e a promogao da justica
por ele implicada sdo o fundamento do humanismo cristao contempo-
raneo. Ele é o nucleo da tarefa educativa catélica e jesuita de nossos dias.
E o que as Caracteristicas da educagdo jesuita hoje chamam de “exceléncia
humana”. E o que pretendemos dizer ao falar que o fim da educagao dos
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jesuitas é a formag¢ao de homens e mulheres para os outros, pessoas com-
petentes, conscientizadas e sensibilizadas para o compromisso.

Resposta da Companhia a este contexto

121. H4 precisamente dez anos, solicitava-se de varios pontos do mundo
uma exposi¢ao atualizada dos principios essenciais da pedagogia jesuita.
Tal necessidade fazia-se sentir, diante das importantes mudangas e das
novas normas dos governos que regulam o curriculo, a composi¢ao do
corpo estudantil e outros aspectos similares da nossa Pedagogia, a um
numero crescente de professores leigos, que ndo estavam familiariza-
dos com a educagdo jesuita; diante da Missao da Companhia na Igreja
atual, e especialmente diante do ambiente mutdvel e cada vez mais des-
norteador em que vive e cresce a juventude atual. Nossa resposta foi
o documento que descreve as Caracteristicas da educagdo jesuita hoje.
Mas esse documento, cuja acolhida no mundo da educacio jesuita foi
excelente, suscitou uma pergunta ainda mais premente. Como? Como
transferir-nos de um mero conhecimento dos principios que hoje nor-
teiam a educacdo jesuita para o nivel pratico da aplicagdo desses princi-
pios a realidade cotidiana, do intercimbio — interacao — entre profes-
sores e alunos? Pois é precisamente neste ponto, no desafio e atuacao do
processo de ensino-aprendizagem, que esses principios podem produzir
resultados. Este Grupo de Trabalho, do qual sois membros, pesquisa os
métodos praticos que deem resposta a pergunta crucial: como concre-
tizar na aula as Caracteristicas da educacdo da Companhia de Jesus? O
Paradigma Pedagégico Inaciano propde linhas bésicas para incorporar
na docéncia o fator crucial da reflexdo. Esta proporciona aos alunos a
oportunidade de considerar o significado humano e as consequéncias
decorrentes do que estudam.

122. Em meio a tantas forgas desencontradas que lhes reclamam o tempo
e as energias, vossos alunos buscam sentido para suas vidas. Sabem que
0 holocausto nuclear é mais do que um pesadelo de louco. Pelo menos
inconscientemente, padecem o medo da vida, em um mundo unificado
mais pelo equilibrio do terror que pelos lagos do amor. Jé sao muitos os
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jovens que se sentiram alvo de interpretacdes muito cinicas do homem:
um amontoado de instintos egoistas, todos a exigir satisfagao instanta-
nea; vitimas inocentes de sistemas desumanos, cujo controle lhes fugiu
das maos. Em razao das crescentes pressdes econdmicas que se registram
em nao poucas regides do mundo, muitos alunos dos paises desenvolvi-
dos vivem na obsessdo de fazer carreira e autorrealizar-se, e rejeitam o
préprio desenvolvimento humano mais amplo. Como nao se sentiriam
inseguros? Por baixo de seus medos, contudo, muitas vezes dissimulados
por uma atitude de desafio, e por baixo da sua perplexidade devida as
interpretacoes divergentes sobre o homem, jaz o desejo de uma visao
unificadora do significado da vida e deles mesmos. Em muitos paises
em desenvolvimento, os jovens com quem trabalhais sofrem a ameaca da
fome e os terrores da guerra. Querem esperar que a vida humana tenha
valor e futuro entre as cinzas da devastacdo, que é o inico mundo que
conheceram. Em outros paises, onde a pobreza arrasa o espirito humano,
os meios de comunicagdo propalam cinicamente a vida boa em termos
de opuléncia e consumismo. Seria para estranhar que nossos alunos es-
tejam confusos e incertos quanto ao sentido da vida?

123. No decorrer do seu ensino secundério, os jovens, eles e elas, tém
liberdade para ouvir e explorar (no campo das ideias). Mas nao se sen-
tem imersos no mundo. Preocupam-se com as questdes profundas, com
os “por qué” e “para qué” da vida. Podem sonhar sonhos irrealizdveis e
sentir-se atraidos por visdes do que poderia ser. A Companhia destinou
muitas pessoas e recursos aos alunos do curso secundario, precisamente
por terem os olhos postos nas fontes da vida, em algo que ultrapassa “os
mais altos niveis académicos”. Nao ha duvida de que qualquer professor
merecedor de tal nome deva ter fé em seus alunos e deseje anima-los na
procura de ideais elevados. Isto significa que a vossa visdo unificadora
da vida deve ser excitante e atraente para vossos alunos, estimulando-os
ao didlogo sobre os temas que realmente importam. Deve anima-los a
assimilar atitudes de profunda e universal compaixdo por nossos irmaos
e irmas sofredores, e a se transformarem, eles mesmos, em homens e
mulheres de paz e justica, comprometidos em serem agentes de mudanga
em um mundo que reconhece quao difundida esta a injustica, e quao
persuasivas sao as forcas da opressao, o egoismo e o consumismo.
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124. Claro estd que essa tarefa ndo é ficil. Como todos nds em nossos
anos “pré-reflexivos”, vossos alunos aceitaram inconscientemente valores
incompativeis com o que realmente conduz a felicidade humana. Mais
do que os jovens de geragdes anteriores, vossos alunos tém mais “moti-
vos” para se retirarem tristes ao captar o sentido de uma visdo crista da
vida, e a mudanga fundamental de perspectivas, que exigem o repidio
da imagem da vida folgada, enganosamente brilhante, propalada pelas
revistas sentimentais e os filmes baratos. Como talvez nenhuma geragao
anterior da histdria, estdo expostos ao fascinio das drogas e a fuga da
realidade dolorosa que as drogas prometem.

125. Essesjovens precisam de confianga, ao encarar o porvir; precisam de
forga ao se verem as voltas com a prépria debilidade; precisam da com-
preensao e afeto maduros de seus professores de todas as disciplinas, com
quem investigam o assombroso mistério da vida. Nao nos lembram eles
aquele jovem estudante da Universidade de Paris, de ha quatro séculos e
meio, que Ifiigo conquistou e transformou em Apéstolo das Indias?

126. Estes sdo os jovens que sois chamados a moldar, para que se tornem
abertos ao Espirito, dispostos a aceitar a aparente derrota do Amor Re-
dentor; em tltima andlise, para chegarem a ser lideres integros, dispostos
a assumir os encargos mais onerosos da sociedade e ser testemunhas da
fé que opera a justica.

127. Insisto por que tenhais confianca em que vossos alunos sao cha-
mados a ser lideres em seu mundo; ajudai-os a reconhecer que sdo res-
peitados e dignos de apreco, livres da escravidao da ideologia e da inse-
guranga, iniciados em uma visao mais completa do sentido do homem
e da mulher, e proporcionai-lhes os meios de servirem a seus irmaos e
irmas, conscientes e profundamente resolvidos a valer-se da prépria in-
fluéncia para corrigir injusticas sociais e para que suas vidas, profissional,
social e particular, fiquem imbuidas de valores s6lidos. O exemplo de
vossa sensibilidade e preocupacio social serd para eles poderosa fonte
de inspiracao.

128. Este ideal apostolico, entretanto, precisa exprimir-se em programas
préticos e métodos adequados ao mundo real das aulas. Uma das quali-
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dades tipicas de Santo Inécio, que se manifesta nos Exercicios Espirituais,
na Parte IV das Constitui¢oes e em muitas cartas, é a sua insisténcia em
aliar os ideais mais elevados as maneiras mais concretas de pd-los em
prética. Ideal sem meio pratico apropriado soa a ilusdo estéril, ao passo
que métodos praticos sem visao unificadora resultam em moda efémera
ou ferramenta inutil.

129. Um exemplo desta integracao do espirito inaciano no ensino pode
encontrar-se no Protepticon ou Exortagdo aos professores dos Cursos Se-
cunddrios da Companhia de Jesus, escrito pelo Pe. Francisco Sacchini,
segundo historiador oficial da Companhia, poucos anos depois da pu-
blica¢ao da Ratio em 1599. No Prefacio, escreve: “Entre nds, a educagao
da juventude ndo se limita a explicar os rudimentos da gramatica, mas
estende-se a0 mesmo tempo a formagao crista”. O Epitome, adotando a
distingdo entre “instruir” e “educar” (entendido como formar o caréter),
estabelece que os professores devem ser devidamente formados nos mé-
todos de instruir e na arte de educar. A tradigao educativa da Companhia
sempre insistiu em que o critério adequado ao éxito em nossos colégios
nao é simplesmente o dominio de proposi¢oes, férmulas, filosofias etc. A
prova consiste nas obras, nao nas palavras: que fardo nossos alunos com
a capacitacao que os estudos lhes conferem? Indcio estava interessado em
que houvesse quem melhorasse os outros, e para este objetivo a erudi-
¢ao nao basta. Quem aspira a empregar generosamente o que adquiriu
com os estudos deve ser bom e educado. Se nao for educado nao terd
condi¢oes de ajudar o préximo como poderia; e, se nao for bom, nao os
ajudard, ou pelo menos nao se pode esperar que o faga consistentemente.
Isto supde que o nosso trabalho educativo deva visar, além do desen-
volvimento cognoscitivo, ao desenvolvimento humano, que comporta
compreensao, motivagdo e convicgao.

Diretrizes pedagégicas

130. De acordo com o seu objetivo de educar com efetividade, Santo
Indcio e seus sucessores formularam diretrizes pedagégicas de cardter
geral. Eis algumas:
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131. a) Indcio acredita que a atitude prépria do homem é o assombro
a vista do dom divino da criagdo, do universo e da existéncia huma-
na. Na sua contemplagdo da presenca de Deus na criagao, convida-nos
a avangar, para além da andlise racional, até a resposta afetiva a Deus,
que por nds trabalha em todas as coisas. Descobrindo a Deus em tudo,
descobrimos o Seu designio de amor a nosso respeito. A imagina¢ao, os
sentimentos, a vontade, o entendimento desempenham papel central no
enfoque inaciano. A educa¢ao da Companhia abrange a pessoa inteira.
Nossos colégios devem integrar mais plenamente esta dimensao, precisa-
mente para que seus alunos possam penetrar no sentido da vida, que, por
sua vez, nos pode ajudar a descobrir o que somos e para que existimos.
Pode proporcionar-nos critérios para fixar nossas prioridades e tomar
decisdes em momentos criticos da vida. Por isso privilegiam-se métodos
que provocam uma rigorosa pesquisa, compreensao e reflexao.

132. b) Nesta aventura de encontrar a Deus, Indcio respeita a liberdade
humana. Isto descarta qualquer resquicio de doutrinagao ou manipula-
¢ao. Nossa pedagogia deveria equipar nossos alunos para explorarem a
realidade, de coragao e mente abertos. E nesse esforco de honradez de-
veria alertar o educando contra a armadilha que se pode ocultar em seus
pressupostos e preconceitos, bem como nas redes grosseiras dos valores
populares que nos podem cegar para a verdade. A nossa educagao esti-
mula igualmente o aluno a conhecer e amar a verdade. Aspira a fazer dele
um critico da sociedade em que vive, tanto positiva como negativamente,
para aderir aos valores sadios que lhe sdo propostos e rejeitar os falsos.

133. A contribui¢do das nossas institui¢des a sociedade consiste em in-
corporar no seu processo educativo um estudo rigoroso e perspicaz dos
problemas e preocupagdes cruciais do homem. Este é o motivo pelo qual
os colégios da Companhia devem aspirar a uma elevada qualidade de
ensino. Por isso mesmo, estamos falando de algo que dista muito do
mundo de facilidades e superficialidades, dos “slogans” ou ideologias, ou
das reagdes puramente emotivas e egoistas, e de solu¢des momentaneas
e simplistas. O ensino e a pesquisa e tudo o que faz parte do processo
educativo tém a maior importancia em nossas institui¢des, porque rejei-
tam e refutam toda visdo parcial ou deformada da pessoa humana, em
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evidente contraste com as institui¢oes educativas que, por um conceito
fragmentdrio da especializacdo, deixam muitas vezes de parte, sem cair
na conta, o interesse central pela pessoa humana.

134. ¢) Indcio incute o ideal de um desenvolvimento completo da pessoa
humana. Tipica é a sua insisténcia no “magis’, 0 mais, a maior gldria de
Deus. Assim, na educagao, pede-nos que aspiremos a algo que ultrapasse
o adestramento e o saber normalmente verificado em um bom aluno. O
“magis” nao se refere unicamente ao académico, mas também a agao. A
nossa formacao inclui experiéncias que nos levam a explorar as dimen-
soes e expressoes do servigo cristio como meio de desenvolver nosso
espirito de generosidade. Nossos colégios deveriam incluir esse trago da
visdo inaciana em programas de servigco que estimulem o aluno a tentar
e por a prova a sua assimilagao do “magis’, o que, por sua vez, o induziria
simultaneamente a descobrir a dialética da agdo e contemplagao.

135. d) Nem toda agao, contudo, redunda em gléria de Deus. Por isso
Indcio nos oferece um meio de descobrir e acolher a vontade de Deus. O
“discernimento” desempenha uma fun¢ao central. Assim, a reflexdo e o
discernimento devem ser ensinados e praticados em nossas escolas, co-
légios e universidades. Com tantos apelos que nos solicitam de todos os
lados, nem sempre é facil decidir livremente. Raro é descobrir que todos
os motivos inclinam para o mesmo lado. Sempre ha uma ponderagao a
ser feita. E ai que o discernimento se torna crucial. O discernimento exige
que se recolham os dados e se reflita, distinguindo os motivos que nos
movem, ponderando valores e prioridades, analisando as consequéncias
de nossas decisoes entre os pobres.

136. e) Mais ainda. A resposta ao chamamento de Jesus ndo nos pode en-
cerrar dentro de nds mesmos; exige que sejamos homens para os outros
e ensinemos nossos alunos a serem o mesmo. A cosmovisao de Inacio
centra-se na pessoa de Jesus. A realidade da Encarnacéo vai produzir seu
impacto no préprio cerne da educa¢ao da Companhia. Pois o fim dltimo
e arazao de ser dos colégios é formar homens e mulheres para os outros,
aimitac¢ao de Cristo Jesus — o Filho de Deus —, Homem para os outros
por exceléncia. E assim como a educagao da Companbhia, fiel ao principio
da encarnacdo, é humanista. Pe. Arrupe escreveu:
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137. Que vem a ser humanizar o mundo, sendo pd-lo a servico da hu-
manidade? O egoista ndo s6 nao humaniza a criagao material, mas desu-
maniza as proprias pessoas. Transformando-as em coisas, a0 domin4-las,
explora-las e apropriar-se do fruto do seu trabalho. O tragico é que, ao
fazé-lo, o egoista se desumaniza a si mesmo. Sujeita-se as posses que
ambiciona; faz-se escravo delas, deixa de ser pessoa com controle sobre
si e se converte em nao pessoa, uma coisa governada por seus desejos e
objetivos cegos.

138. Hoje, comegamos a compreender que a educagdao nao humaniza ou
cristianiza automaticamente. Ja ndo acreditamos na ideia de que toda a
educagdo, seja qual for sua qualidade ou objetivo, conduzira a virtude. Es-
td ficando cada vez mais evidente que, se quisermos ser uma for¢ca moral
na sociedade, temos de insistir em que o processo educativo se desenvolve
em um contexto moral. Isto ndo supde um plano de doutrinagdo que
abafe a mente, nem implica cursos teéricos, que se detenham em uma
especulagdo remota. O que nos falta é um referencial de busca que possi-
bilite o processo de enfrentar os grandes temas e valores complexos.

139. f) Em todo esse esfor¢co para formar homens e mulheres que se
destaquem pela competéncia, integridade e compaixdo, Indcio jamais
perdeu de vista a pessoa concreta. Sabia que Deus dd a cada um os seus
talentos pessoais. Disso deriva diretamente um dos principios gerais da
nossa pedagogia, a “alumnorum cura personalis”, um afeto e desvelo pes-
soal auténticos por cada um dos nossos alunos.

0 papel do professor é crucial

140. Em um centro educativo jesuita, a responsabilidade principal da
formacao, tanto moral como intelectual, recai em tltima anélise nao nos
métodos ou em qualquer atividade regulamentada ou extraescolar, mas
no professor, como responsavel perante Deus. Um centro da Companhia
deve ser uma Comunidade aberta, na qual flores¢a um relacionamento
pessoal auténtico entre professores e alunos. Sem essa rela¢ao de amiza-
de, nossa educagdo perdera de fato a maior parte de sua influéncia sobre
os alunos. Porque uma relac¢do auténtica de confianga e amizade entre
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professor e aluno é uma condi¢ao de grande valor para fomentar um
crescimento auténtico na dedicagao aos valores.

141. Por isso, a Ratio de 1591 insiste em que os professores devem conhe-
cer seus discipulos. Recomenda que os estudem detidamente e reflitam
em suas qualidades, defeitos e nas implicagoes de seu comportamento
na aula. Pelo menos algum dos professores deveria estar bem informado
do seu contexto familiar. Os professores devem respeitar, em todas as
circunstancias, a dignidade e personalidade do discipulo. Na aula, acon-
selha a Ratio, os professores deveriam ser pacientes e saber como fechar
os olhos a certos erros, ou deixar a corre¢do para um momento psico-
logicamente oportuno. Deveriam estar muito mais dispostos a louvar
do que a censurar e, sendo necessdria uma corre¢ao, deve ser feita sem
rancor. O clima de amizade que se fomenta ao aconselhar o aluno, fre-
quente e casualmente, se possivel fora das horas de aula, pode contribuir
muito para isto. Esses mesmos conselhos s6 fazem acentuar o conceito
subentendido da natureza do colégio como comunidade e o papel do
professor como crucial dentro dela.

142. No preambulo da Parte IV das Constituicoes, Santo Indcio propoe
claramente o exemplo pessoal do professor, antepondo-o a sua cién-
cia ou talento oratério, como meio apostélico para ajudar o aluno a
desenvolver-se nos valores positivos. Dentro da comunidade escolar, o
professor influird decisivamente no carater do aluno, para o bem ou para
o mal, de acordo com a imagem de si mesmo que representa. Mesmo
em nossos dias, o Papa Paulo VI observa de forma marcante na Evan-
gelii Nuntiandi que “os estudantes de hoje nao escutam atentamente os
professores, mas as testemunhas; e, se prestam aten¢do aos professores,
¢ porque dao testemunho”

143. Como professores de colégios da Companbhia, além de serdes pro-
fissionais qualificados da educacdo, deveis ser homens e mulheres do
Espirito. Sois a cidade edificada no topo da colina. O que sois fala mais
alto do que o que fazeis ou dizeis. Em nossa cultura da imagem, os jo-
vens aprendem a responder a imagem viva dos ideais que vislumbram
no corac¢ao. As palavras sobre entrega total, servi¢o ao pobre, ordem so-
cial justa, sociedade ndo racista, abertura do espirito etc. podem fazé-los
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refletir. O exemplo vivo os arrastard a viver o que as palavras significam.
Por isso, o crescimento constante no Espirito da Verdade deve conduzir-
nos a uma vida de plenitude e bondade tais, que nosso exemplo suponha
um desafio para que nossos alunos crescam como homens e mulheres
que sobressaem pela competéncia, integridade e compaixao.

Métodos

144. Tnécio aprendeu a prépria custa, através de um drduo processo edu-
cativo, que para ter éxito nos estudos ndo basta o entusiasmo. Sao funda-
mentais a dire¢ao que se dd ao aluno e os métodos a que se recorre. Ao fo-
lhear as pdginas da Ratio, nossa primeira impressao ¢ de uma montoeira
de normas sobre horérios e programas, a cuidadosa graduagao das aulas,
selecao de autores, diversidade de métodos segundo as varias horas da
manha ou da tarde, corre¢do e qualificacao de deveres, o nivel exato que
um aluno deve atingir para passar de uma classe a seguinte. Mas todas es-
sas peculiaridades sdo orientadas para criar um entrangado seguro e firme
de ordem e clareza, dentro do qual tanto o professor como o aluno pos-
sam alcancar sem obstdculos seus objetivos. Menciono aqui unicamente
alguns dos métodos tipicos empregados na educagao da Companhia.

145. 1. Dado este ambiente de ordem e respeito aos métodos, sera re-
lativamente fécil determinar os objetivos de ensino precisos e limitados
para cada caso individual. Julgava-se que este era o primeiro requisito
para uma boa atuac¢ao de aprendizagem — saber o que se busca e como
busca-lo. O instrumento caracteristico usado para isto é a prelegdo, na
qual o professor prepara com todo o esmero seus alunos para a prépria
atividade pessoal, que deve vir em seguida. S esta pode produzir conhe-
cimentos auténticos e hdbitos firmes.

146. 2. Mas os objetivos da docéncia devem ser selecionados e adaptados
aos alunos. Os primeiros professores jesuitas acreditavam que até os me-
ninos pequenos podiam aprender muito, caso ndo os empanturrassem
com excesso de matéria de uma s6 vez. Assim, a preocupagao do objetivo
e do caminho a seguir tinham prioridade, conforme os dotes de cada
professor.
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147. 3.E, porque Indcio conhecia bem a natureza humana, dava-se conta
de que até em uma experiéncia de ora¢dao devidamente ordenada, ou na
atividade escolar, nao se pode ajudar eficazmente alguém a progredir, se
o préprio individuo ndo coopera ativamente.

Nos Exercicios Espirituais, Indcio destaca a importancia da atividade
pessoal por parte do exercitante. Indcio bem sabia da tendéncia de todo
professor, quer ensine a ora¢do, quer histdria ou ciéncias, de expor larga-
mente os proprios pontos de vista sobre a matéria de que trata. Dava-se
perfeita conta de que nao ha aprendizagem sem a atividade intelectual
prépria de quem deve aprender. Por isso, consideram-se tdo importantes
as atividades em numerosas dreas e no estudo.

148. 4. O principio de atividade pessoal por parte do aluno corrobora as
instru¢des pormenorizadas da Ratio sobre repeticoes didrias, semanais,
mensais, anuais. O ensino, quanto possivel, deveria ser agradavel, tanto
pelo contetido como pelas circunstincias externas. Um esfor¢o inicial
para orientar os alunos acerca da matéria que vai ser tratada provocard
seu interesse a respeito dela.

149. 5. Dentro desse espirito, os proprios alunos representavam pegas
teatrais e encenagdes, para estimular o estudo da literatura, pois “friget
enim poesis sine theatro”’. Também sdo sugeridos certames, jogos etc.,
para que a ansia do adolescente de se avantajar possa ajuda-lo a pro-
gredir no caminho do saber. Estas priticas demonstram um interesse
primordial em tornar o estudo interessante, e, assim, suscitar a atengao
e aplicacao dos jovens pelo estudo.

150. Todos esses principios pedagdgicos estdo estreitamente relaciona-
dos entre si. A aprendizagem que se pretende conseguir é um auténtico
crescimento e se concebe em termos de hdbitos ou qualidades perma-
nentes. Os hédbitos se adquirem nao simplesmente compreendendo fatos
e modos de proceder, mas pelo dominio e assimilacdo pessoal que os
faz préprios. O dominio ¢ resultado de um continuo esforgo e exercicio
intelectual; mas um esfor¢o assim proveitoso é impossivel sem motiva-

7.“A poesia sem o teatro murcha.”
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¢ao adequada e ambiente humano reflexivo. Nesta cadeia, ndo hd elo
particularmente original, embora um dia tivesse novidade a sua forte
concatenagao.

151. Por conseguinte, para auxiliar os alunos a chegar ao compromisso
da acdo apostolica, hd que oferecer-lhes oportunidades de observar os
valores humanos e testar os proprios valores, de modo experimental.
Uma assimilagdo pessoal dos valores éticos e religiosos que estimulem
a agdo é mais importante que a habilidade em memorizar fatos e opi-
nides alheias. Cada dia torna-se mais patente que os homens e mulhe-
res do terceiro milénio precisarao com toda certeza de novas aptidoes
tecnoldgicas; mas o que mais importa ¢ a vida, e, para criticar todos os
aspectos dessa vida, primeiro tomar decisdes (nos campos pessoal, social,
moral, religioso) que deixarao profundos vestigios em suas vidas, e para
sempre. Os critérios para alcangar tal maturidade (mediante o estudo,
a reflexdo, a andlise, avaliacdes e desenvolvimento de alternativas reais),
baseiam-se inevitavelmente em valores. E isto é certo, muito embora tais
valores ndo se tenham manifestado explicitamente durante o processo de
aprendizagem. Na educagao jesuita, os valores do Evangelho, tais como
se contemplam nos Exercicios Espirituais, sao as normas norteadoras de
um desenvolvimento humano integral.

152. Para alcancar o objetivo, é evidente a importancia, quer do método,
quer dos contetidos. Pois um objetivo educacional, orientado como é o
nosso para os valores — formar homens e mulheres para os outros —
nao se poderd alcancar sem que, tendo imbuido deste objetivo todos
0s nossos programas docentes, em cada nivel, apresentemos a nossos
alunos este desafio, que consiste em refletir sobre os valores implicados
no que estudam. Infelizmente nds aprendemos que a mera assimilagiao
de conhecimentos nao humaniza. E de esperar que implique valores. E
que os valores incluidos em muitos aspectos da vida nao sejam expostos
com muita sutileza. Por isso, urge descobrir meios que capacitem os alu-
nos a adquirir hébitos de reflexao e, assim, poder aquilatar os valores e
suas consequéncias para os seres humanos. Esses valores, que se acham
incrustados nas ciéncias positivas e humanas que eles estudam, na tecno-
logia crescente e em todo leque dos programas politicos e sociais que nos
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impingem politicos e “profetas”. Um hdbito nao se adquire com atos iso-
lados. Desenvolve-se mediante um exercicio permanente e bem planeja-
do. E, assim, o objetivo de formar hébitos de reflexao deve ser estudado e
planejado por todos os professores nos varios niveis dos centros jesuitas,
em todas as matérias que se ministram, e adotando métodos apropriados
ao grau de maturidade dos alunos nos varios niveis educativos.

Conclusao

153. Hoje, em nossa missao, a pedagogia bésica de Inacio nos pode aju-
dar muito a cativar as mentes e os coragdes das novas geragdes. Pois a
pedagogia de Indcio estd centrada na formagao da pessoa, coragao, in-
teligéncia e vontade, ndo exclusivamente do entendimento; provoca os
alunos a discernir o sentido do que estudam, mediante a reflexdo, em vez
de uma memorizagao rotineira; estimula-os a se adaptarem, e isto exige
em todos nos abertura para o crescimento. Exige que respeitemos as ca-
pacidades dos alunos nos vérios niveis de seu desenvolvimento; e todo o
processo é fomentado por um ambiente escolar de consideragao, respeito
e confianca, no qual o individuo pode enfrentar com toda a honradez a
resolucao, por vezes dolorosa, de ser humano com e para os outros.

154. Nossos resultados, na certa, ndo alcancarao o ideal. Mas o que sem-
pre distinguiu a Companhia foi o esfor¢o por conseguir esse ideal.

155. Caso vos sintais um tanto embaracados acerca de como podereis
apresentar a pedagogia inaciana a professores dos cinco continentes, ficai
sabendo que nao estais sos. Sabei outrossim que a cada duvida corres-
ponde uma afirmagao. As ironias de Charles Dickens nao perderam sua
atualidade. “Era o pior dos tempos, o melhor dos tempos, a primavera
da esperanga, o inverno da desesperacdo.” A mim pessoalmente alenta
muito observar a crescente aspira¢do existente, e que esta muito difundi-
da pelo mundo, de emular os objetivos da educagao da Companhia. Bem
entendidos, esses objetivos levarao a unidade, nao a fragmentacdo; a fé,
nao ao cinismo; ao respeito pela vida, nao a destrui¢ao do nosso planeta;
a agoes responsaveis, baseadas em um juizo moral, nao a covarde retirada
nem a investida temeraria.
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156. Sem duvida, sabeis que o melhor de um colégio nao é o que dele se
diz, mas a vida que seus alunos levam. O ideal da educagao da Compa-
nhia propugna uma vida racional, integra, de justica e servico a Deus e ao
préximo. Este é o chamamento que Cristo nos faz — chamamento para
crescer, para viver. Quem lhe dara resposta? Quem sendo vés? Quando,
sendo agora?

157. Concluo lembrando que, quando Cristo se despediu dos seus disci-
pulos, disse-lhes: “Ide e ensinai”. Mas percebeu que tanto eles como nds
somos homens e que, Deus bem sabe, quase sempre nos falha a confianca
em nds mesmos. Por isso acrescentou: “Lembrai-vos de que nao estais
s6s. Nao estareis sOs, porque eu estarei convosco. No vosso apostolado,
tanto nas horas dificeis como nas horas de gozo e euforia, estarei con-
vosco todos os dias, até o fim dos tempos”. Nao caiamos na armadilha
do pelagianismo, pondo a carga toda em nossos ombros, esquecendo
que estamos nas maos de Deus, trabalhando como instrumentos de suas
maos, na missao que é o ministério de sua Palavra.

158. Que Deus vos abengoe neste esfor¢o de cooperagao. Espero infor-
magdes vossas sobre o sucesso do vosso Projeto Pedagdgico Inaciano, nas
varias regides do mundo. Obrigado por tudo o que fizerdes.
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Apéndice Ill
Exemplos de métodos para ajudar os professores
no uso do Paradigma Pedagadgico Inaciano

N.B.: Estes e outros intentos pedagdgicos, relacionados com a Pedagogia
Inaciana, serdo explicados e postos em pratica nos programas de forma-
a0, que sao parte fundamental do Projeto da Pedagogia Inaciana.

159. O contexto da aprendizagem
1. O aluno: sua disposigdo para o crescimento
a) Asituacao do aluno: Diagndstico dos fatores que afetam a dis-
posi¢ao do aluno para o estudo e o crescimento: fisicos, inte-
lectuais, psicoldgicos, sociopoliticos, econdmicos, espirituais.
b) Estilos de aprendizagem do aluno: como planejar um ensino
eficaz.

c) Perfil do crescimento do aluno: uma estratégia para o cres-
cimento.

2. A sociedade
a) Leitura dos sinais dos tempos: alguns instrumentos para a ana-
lise sociocultural.
3. O colégio
a) O ambiente do colégio: instrumentos de avalia¢ao.
b) O curriculo:
— Formal/Informal
— Conteudos e sequéncia: possibilidades interdisciplinares
— Avaliacao de valores
¢) Educacao personalizada
d) Relagoes escolares entre dirigentes, professores e pessoal auxiliar
4. O professor: expectativas e realidades
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160. A EXPERIENCIA

1. A prelegio
a) Continuidade
b) Organizagdo
c) Objetivos claros
d) Fatores de interesse humano
e) Contexto historico da matéria a ser estudada
f) Pontos de vista / Pressupostos dos autores do livro de texto
g) Um modelo de estudo

2. A habilidade de perguntar

3. A atividade pessoal do aluno: os apontamentos

4. Solugao de problemas/aprender descobrindo

5. Aprendizagem cooperativa

6. Processos em grupo pequeno

7. A emulagao

8. Terminar a aula

9. Tutoria entre companheiros

161. A REFLEXAO
1. Tutoria
2. Diério do aluno
3. “Repeticao” de tipo inaciano
4. Estudo de casos
5. Dilemas/Debates/“Role Playing”

162. AACAO
1. Projetos/Tarefas: preocupagao pela qualidade
2. Experiéncias de servigo
3. Redagoes e perguntas para uma redagdo
4. Planejamento e Aplicagdo
5. A escolha de carreira

163. A AVALIACAO
1. Exames: alternativas possiveis
2. Autoavaliacdo do aluno
3. Ponderar a variedade de atuag¢oes do aluno: a pasta do aluno
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4. Reunides de professores
5. Perguntas para professores
6. Pesquisa sobre o perfil do aluno
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PEC — PROJETO EDUCATIVO COMUM
DA COMPANHIA DE JESUS
NA AMERICA LATINA

[CPAL — maio 2005]






Apresentacao

Tenho o prazer e o privilégio de lhes apresentar o texto do Projeto
Educativo Comum da Companhia de Jesus na América Latina (PEC)
recentemente aprovado pela 11* Assembleia da CPAL, realizada em Flo-
rianépolis, Brasil, de 26 a 30 do passado més de abril.

O texto é resultado de muitas e amplas consultas e de um intenso e
cuidadoso trabalho, durante os dois dltimos anos, especialmente de uma
comissdo constituida por representantes da CPAL e dos nossos trés sub-
setores educativos designados pelos responsédveis da AUSJAL, da FLACSI
e da Federacao Internacional de Fé e Alegria. Esse trabalho teve como
ponto de partida uma profunda e pormenorizada analise dos projetos
educativos jd existentes na Companhia de Jesus latino-americana, seja no
ambito de associagdes ou coordenagdes provinciais do setor ou das trés
entidades que representam os subsetores ja mencionados.

Em suas diversas etapas de elaboracao, o texto do PEC passou por re-
petidas revisoes para acolher e integrar as valiosas e pertinentes propostas
e sugestdes que nos eram enviadas. Antes de sua apresenta¢ao para a 112
Assembleia da CPAL, o texto foi de novo submetido ao exame de grupos
qualificados, quais sejam, os participantes da 42 Assembleia da FLACSI,
que teve lugar em Florianépolis, Brasil, de 2 a 9 de abril, e também os par-
ticipantes do 3° Encontro de Homologos de Educa¢ao da AUSJAL que se
realizou em Lima, Peru, de 13 a 15 do mesmo més de abril. O texto foi aco-
lhido com muitos elogios e até diria com entusiasmo por esses grupos.

Na Assembleia da CPAL, em Florianépolis, antes de submeter o
texto do PEC a aprovacao dos participantes, foi-lhes oferecida a opor-
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tunidade de fazer observagoes e comentarios. A grande maioria elogiou
o texto e realcou sua importancia para nosso esfor¢o educativo no mo-
mento atual. Foram feitas, contudo, algumas valiosas sugestdes que le-
vamos em conta antes de enviar-lhes o presente texto e que resultaram
em algumas mudangas, sobretudo no que toca a ordem e organizacao do
material apresentado, para realcar assim a forca e clareza do texto.

Julgamos que hoje em dia, na América Latina, todos os desafios enu-
merados no PEC, ao descrever o contexto em que devemos trabalhar, sao
importantes e relevantes, comuns a todos, e correspondem as preocupa-
¢des manifestadas durante a 112 Assembleia da CPAL. Nao os colocamos
em ordem de prioridade porque acreditamos que isso pode ser mais bem
realizado em cada provincia ou regidao onde trabalhamos. E nesses ambitos
que se pode definir melhor quais desafios, necessidades e objetivos especi-
ficos deveriam receber maior aten¢ao, aqui e agora. O texto do PEC, como
seu proprio nome indica, deveria sublinhar o que é comum a todos.

Tampouco julgamos prudente dar maior énfase além da que o texto
ja da a alguns desafios de natureza socioeconomica e sociopolitica para
nao prejudicar a aceita¢do e aplicacao do PEC em institui¢des educativas,
especialmente de nivel superior, que tém, certamente, uma clara missao
apostolica e transformadora da realidade, mas que, em alguns aspectos,
é menos direta e explicita que obras e ministérios de natureza mais pas-
toral. Acreditamos que, preservando e respeitando o texto aprovado do
PEC, cada provincia, regiao ou subsetor educativo podera, ao aplica-lo,
enfatizar, no grau em que julgar necessdrio, aqueles aspectos do contex-
to que refletem necessidades ou circunstancias préoprias e especificas de
cada realidade nacional, provincial ou local.

Quando se fala da gestao e aplica¢ao do PEC ao final do documento
pensa-se em uma pequena equipe que possa ajudar propondo meios e
elaborando critérios e indicadores que permitam a cada provincia, re-
gido, subsetor ou institui¢ao educativa verificar se o PEC esta sendo real-
mente aplicado e em que grau. E evidente que a responsabilidade dessa
aplicacdo nao é dessa equipe, mas das autoridades responsédveis em cada
um daqueles ambitos ou niveis.

Nenhum texto pode ser considerado definitivo. O passar do tempo
e nossos esforcos para aplicar o PEC a realidade de nossas instituicdes
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educativas poderdo colocar em evidéncia a conveniéncia ou necessidade
de um dia modificd-lo. Nao excluimos absolutamente essa possibilidade.
Mas julgamos que o texto que lhes enviamos ¢ em si muito bom, inspi-
rador e motivador, reflete o vigor de nosso apostolado educativo e, ao
mesmo tempo, convida a mudangas significativas que exigirao de muitas
instituicoes certa ousadia e uma revisao de paradigmas. Essas mudan-
¢as, necessdrias para adequar nosso trabalho educativo as necessidades
do mundo de hoje, podem contribuir para melhorar e refor¢ar nosso
compromisso e identidade no campo da educa¢do na América Latina.
Também acreditamos que esse texto pode oferecer uma excelente base
para um frutifero didlogo, intercambio e colabora¢ao com outros setores
apostolicos e, de modo particular, com outras entidades educativas, fora
da Igreja e da Companhia, tanto no setor privado como no publico.

O PEC representa o que, como educadores, acreditamos e dese-
jamos ver encarnado na realidade de nossas instituicdes educativas na
América Latina, em virtude da missdo que nos inspira e anima e do
carisma que, como Companhia de Jesus, nos caracteriza. O PEC repre-
senta os valores e principios que temos em comum, nossa identidade
corporativa no campo educativo, e que gostariamos de partilhar com
todos os que colaboram conosco e também dar a conhecer e partilhar
com outros, fora da Companhia de Jesus e da mesma Igreja, mas que
trabalham nesse mesmo campo: um campo de fundamental importancia
para o mundo de hoje.

Francisco Ivern, SJ
Presidente da CPAL
Rio de Janeiro, 5 de maio de 2005
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Introducao

As instituicoes educativas da Companhia de Jesus na América Lati-
na, fiéis a Igreja a partir de suas respectivas dioceses, olhando o presente e
o futuro da educagdao em nossa regiao e reconhecendo a responsabilidade
que nos corresponde neste campo pelo compromisso com a evangeliza-
¢a0 e com a mudanca social, decidimos refor¢ar nossa unido como corpo
apostolico, enlacar mais estreitamente nossos esfor¢os, reorienta-los e
atualizd-los mediante um Projeto Educativo Comum (PEC).

Este Projeto surge como resposta as necessidades de nossos povos
e as diretrizes do documento da CPAL Principio e Horizonte de nossa
missdo na Ameérica Latina. Inspira-se nas multiplas experiéncias edu-
cativas refletidas nos projetos das Provincias e associacdes/federagdes e
institui¢oes educativas que a Companhia de Jesus dirige ou acompanha
na América Latina, que foram publicadas como documento da CPAL
com o titulo Hacia un Proyecto Educativo Comiin. O presente Projeto foi
elaborado com a participac¢do, consulta e discernimento dos atores deste
amplo cendrio; e busca responder criativamente as exigéncias da missao
que a Igreja nos confiou.

Fiel as prioridades apostolicas que a CPAL se prop6s, o PEC recolhe
os sonhos, realidades e potencialidades dos educadores e das instituicdes
educativas da Companbhia de Jesus, integrados na Associacao de Univer-
sidades confiadas a Companhia de Jesus na América Latina (AUSJAL), a
Federacao Internacional de Fé e Alegria (FIFyA) e a Federagao Latino-
americana de Colégios Jesuitas (FLACSI).
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E um instrumento corporativo de referéncia obrigatéria para as
politicas e orienta¢oes para a a¢ao e avaliacao das instituicdes educativas
de inspiragao inaciana, que considera os documentos Caracteristicas da
educagio da Companhia de Jesus e Pedagogia Inaciana — uma proposta
prdtica e lhes dd continuidade, com um novo enfoque comum, para re-
vitalizar nossa identidade e compromisso no &mbito da educacio, desen-
cadeando processos que potenciem nosso didlogo e nossa colaboragao
com a educagao publica.
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l. Visao partilhada

Assumimos esse projeto comum inspirados e animados pelo ideal
de ser, em um futuro préximo:

a)
b)

c)

d)

e)
f)

g)

um novo sujeito apostdlico (jesuitas, leigos, leigas, sacerdotes,
religiosos e religiosas que partilham uma missao comum);
que assume a responsabilidade de realizar a Missao que a Igreja
lhe confia;

encarna no setor de educa¢io as prioridades apostdlicas da
Companhia de Jesus para a América Latina e sua nova forma
de atuagdo apostolica;

atua de modo coerente com a espiritualidade e a pedagogia
inacianas;

promove a fé e a justica;

fomenta o didlogo intercultural, ecuménico e inter-religioso; e
contribui para a constru¢do de estruturas e relagdes justas e
equitativas na sociedade, para a dignificacao de homens e mu-
lheres e para a erradica¢ao da pobreza na América Latina.

257






Il. Missao

Colaborar com a missao evangelizadora da Igreja, oferecendo uma
formacao integral de qualidade a meninos e meninas, jovens e adultos,
aluz de uma concepgao crista da pessoa humana e da sociedade, através
de comunidades educativas que vivam a sociedade justa e solidaria que
queremos construir, comprometendo-as a participar significativamente
na defini¢ao de politicas e praticas de educa¢ao publica tanto de gestao
estatal como privada nos diversos paises da regiao.
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lll. Contexto

Cada educador e cada uma de nossas institui¢oes educativas traba-

lham em um contexto préprio que tem caracteristicas peculiares. Simul-

taneamente, partilhamos um contexto mais global que condiciona todos

o0s paises latino-americanos, apresentando-nos desafios comuns.

A maioria dos Projetos Educativos de nossas Provincias, Federa-

¢Oes, Associacoes e instituicoes educativas manifesta como principais

desafios na América Latina:

a)

b)
c)

d)

e)

f)

a grave desigualdade social e de distribui¢ao dos meios de pro-
ducio e da riqueza, com enormes contrastes entre desenvolvi-
mento cientifico e tecnoldgico que possibilita uma cultura do
bem-estar nunca vista e dd origem a um mundo interconectado
e global e a um ndmero reduzido de pessoas que se beneficiam
desses avangos;

o aumento alarmante da violéncia e da crueldade;

o crescimento da corrupgao e da desonestidade, sobretudo no
desprestigiado 4mbito politico e da administra¢do publica, que
demandam uma especial atencao da educagao ética e politica;
a destrui¢ao do meio ambiente e o risco de um desenvolvimen-
to nao sustentavel;

a crise de valores, em um ambiente propicio para a indiferen-
¢a valorativa, em que prevalecem a liberdade individualista, o
pragmatismo utilitarista e o hedonismo;

os multiplos pluralismos e a misturada diversidade cultural de-
rivada do crescente movimento de migragdes e a influéncia das
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culturas estrangeiras, a0 mesmo tempo em que se constatam
as dificuldades de didlogo com o diferente, o racismo, o sexis-
mo, a discriminacao cultural e diversas formas de violagao dos
direitos humanos;

g) onovo tecido social e a reestruturagao cultural, nos quais sao re-
formulados os significados e as estruturas de institui¢oes sociais
fundamentais como a familia, a escola, a Igreja e o Estado;

h) a “sociedade da informacao”, na qual os meios e tecnologias
da informagao e da comunicagao (TIC) poem em jogo novas
linguagens, que sao aptas para difundir valores e propiciam es-
pacos virtuais de construcao de identidades pessoais e sociais;

i) a hegemonia do sistema neoliberal e o império do mercado,
que orientam quase exclusivamente, inclusive a educagao, para
arentabilidade, a eficdcia, a ganincia e o consumismo, em uma
racionalidade econémica que reduz a grandeza e dignidade do
homem e da mulher, e os valoriza segundo sua capacidade de
gerar uma renda monetdria;

j) acrescente dificuldade de governabilidade e o enfraquecimento
do Estado de Direito.

Este panorama poe a educagdo em crise. Por um lado espera-se
que esta ajude a construir outro mundo desejavel e possivel; por outro,
é criticada por sua defasagem e lentidao de respostas a tantos desafios.
Como em todas as ciéncias, também em educa¢ao a pesquisa avanga e
conta-se com profissionais comprometidos com um trabalho de quali-
dade. Ao mesmo tempo, constatam-se a fraqueza da formacio docente
e a resisténcia a mudanca. Nas instituicdes educativas da Companhia
de Jesus, certas estruturas rigidas inibem as possibilidades de mudanga;
muitos curriculos estao mais centrados em contetidos do que em valores
e competéncias; existe um exagerado apreco pelo intelectual sobre outras
dimensdes e dreas que incorporem o estético, o ludico, o artistico, o pro-
dutivo e o espirito empreendedor, o contemplativo e uma educagdo para
a sensibilidade que forme pessoas “sensiveis a tudo o que é humano”,
“homens e mulheres para os demais” e “com os demais”.

Por outro lado, ainda acontece que, em muitos casos, nossas insti-
tuicdes educativas trabalham como se nao existissem outras instituicdes
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educativas da mesma Companhia, em seu préprio pais e em toda a Amé-
rica Latina. Sao notaveis alguns sinais positivos: o esfor¢o para constituir
federacoes em ambito latino-americano, como a de obras populares e
de pais de familia; o aumento lento, porém progressivo, de visitas e in-
tercAmbios entre alunos e educadores; o esforco de todos em aplicar
os documentos da Companhia para a educa¢do; o nimero expressivo
de educadores que pesquisam e produzem conhecimento em pedagogia
inaciana. Ainda assim, é necessdria uma mudanca de visao, de mentali-
dade, de atitudes e comportamentos para integrar-nos no cenario global
latino-americano, organizando-nos e comunicando-nos em rede, para
partilhar recursos, comunicar experiéncias e assumir como um Unico
corpo apostélico a corresponsabilidade interprovincial e internacional.
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IV. Que fazer perante esse contexto?

1. Identidade na missao

Dedicamo-nos a missao evangelizadora da Igreja contribuindo para a formagéo
integral da pessoa, no campo da educagdo. A opgdo pelos pobres é uma ca-
racteristica de nossa identidade; além de opcao evangélica, € um compromisso
solidario urgido pela justiga e pelo aumento da pobreza em nossos paises.

Para realizar nossa identidade e missdo, propomo-nos:

a)

b)

c)
d)
e)

£)

constituir um novo sujeito apostolico, integrado por educa-
dores jesuitas, leigos, leigas, religiosos, religiosas e sacerdotes
que se formam e trabalham juntos, partilhando uma mesma
missao;

educar de forma coerente com a espiritualidade e a visdo ina-
ciana de Deus, do ser humano, do mundo e da sociedade, para
facilitar a resposta pessoal ao amor de Deus;

articular fé e justica, assumindo com maior vigor a opgao pre-
ferencial pelos pobres;

formar homens e mulheres “para os demais” e “com os
demais”;

ler permanentemente o contexto de forma critica, para que a
educacao responda coerentemente aos desafios encontrados;
desenvolver e enriquecer, por meio do curriculo, o didlogo
entre fé e cultura, fé e ciéncia, fé e razao.
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2. Comunidade educativa
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Nossas instituigdes, em interagdo com a comunidade social de seu entorno,
se organizam para constituir-se como instituicdes académicas e comunidades
educativas integradas por todos os atores de seu cendrio, jesuitas, religio-
sos/as, sacerdotes e leigos/as (educadores e familias) corresponsaveis pela
educacdo de todos: estudantes e adultos. Educam desenvolvendo uma ética
que respeita a dignidade de cada um e torna possivel a liberdade, a convivéncia
democratica e pacifica e o respeito aos direitos humanos.

E fundamental que:

a)

b)

d)

e)

£)

as comunidades educativas das diversas institui¢des configu-
rem uma rede animada em suas rela¢oes pelo mesmo espirito e
mesma vocagao e gerem politicas que impulsionem uma gestao
coerente para contribuirem juntas para a consecu¢ao da missao
e da visao que nos propusemos;

as comunidades sejam educadoras ndo somente para os estu-
dantes, mas também para todos os seus integrantes: diretores,
administradores, professores, funciondrios, ex-alunos e benfei-
tores; e no caso de colégios e escolas, também para os pais dos
alunos;

cada instituicao defina o perfil do estudante que se propde a
formar e o do professor que é necessario para tal, sempre em
funcdo da sociedade que queremos ajudar a construir;

o0s responsaveis pelas instituicdes assegurem a formacao dos
recursos humanos, com diversos modos e meios, para aperfei-
¢oar suas competéncias e para que se familiarizem e compro-
metam com a espiritualidade e a pedagogia inacianas;

a instituicao conte com normas de convivéncia e estatuto de
alunos e funciondrios, nos quais se definam, entre outros as-
pectos, seus direitos e deveres, o regime disciplinar e sua parti-
cipagao nos 6rgaos diretivos;

ajustica nas relacoes interpessoais seja expressao e testemunho
da nova sociedade que todos buscamos, em um clima institu-
cional de solidariedade, alegria, apreco mutuo, caridade frater-
na e respeito;
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g) haja comunicagao e participa¢ao de todos e de cada um dos

segmentos da comunidade, segundo o papel e a responsabili-
dade que lhes corresponde na instituicao.

3. Impacto na sociedade e nas politicas publicas

Os educadores ndo podem isolar-se em suas instituicdes, nem eximir-se das
responsabilidades sociais e da construcdo da histéria. Estamos conscientes da
rica tradicdo pedagdgica que nos foi confiada e nos sentimos responséveis
por oferecé-la a este mundo. Nossas instituicdes educativas explicitam, como
parte integrante de sua missdo, a atitude e as estratégias necessarias para
expressar nosso compromisso com o aperfeicoamento das politicas e praticas
da educagdo tanto de gestdo estatal como privada.

Sao formas prioritarias para exercer impacto na sociedade e nas
politicas publicas:

a)

b)

c)

d)

e)

f)
g

a tomada de consciéncia dos niveis de influéncia que podem ter
nossas instituigdes, tanto isoladamente como em colaboragao
com outras, para usar esse potencial na formula¢ao de politicas
publicas e assumir a responsabilidade correspondente;

0 assumir em conjunto gestos proféticos de antncio e denincia
que podem questionar o sistema vigente;

aadogao de meios e recursos necessarios para que nossos edu-
cadores e institui¢des influenciem de fato, positivamente, nas
politicas publicas;

a participacao, especialmente dos gestores das instituigdes, em
associagdes, movimentos sociais e outros foros de importancia
politica efetiva;

o fortalecimento de a¢des conjuntas entre as instituicoes para
se fazerem presentes nas instancias de tomada de decisoes.

a presenca significativa nos meios de comunicagao social;

o posicionamento publico frente a fatos de violéncia de grande
visibilidade e comogao social, tomando a defesa dos direitos
humanos e da paz para nossas sociedades.
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4, Pluralismo cultural e fé crista

No contexto pluricultural em que vivemos, damos testemunho da fé crista no
seguimento a Cristo e a propomos como educadores animados por uma mistica
criativa. Fazemos isso respeitando a todos, sem distingdo de raga, religido, si-
tuacdo sacial, econdmica ou cultural, conhecendo, entendendo e amando aos
outros como eles desejam ser conhecidos e entendidos, por meio de um didlogo
fundado na verdade, na justica e no amor.

Nossas instituicdes promovem:

a)

b)
c)
d)

f)

oportunidades de viver experiéncias fundantes de fé madura e
consistente, que ajudem as pessoas a encontrar um fundamen-
to e sentido para suas vidas;

o didlogo entre a fé e a cultura;

o didlogo ecuménico e inter-religioso;

a educacdo intercultural e inclusiva, sem nenhum tipo de
discriminagao, respeitando incondicionalmente os direitos
humanos;

o ensino explicito sobre a igualdade essencial entre homens e
mulheres;

o desenvolvimento de um conjunto de competéncias que per-
mita a cada pessoa inserir-se em sua realidade e poder influir
ativamente na mesma.

5. Valores que queremos promover

Consideramos necesséario testemunhar de modo profético os valores do Evan-
gelho — e alguns deles de modo prioritario — diante dos desafios do contexto
latino-americano. Nossas instituigbes promovem um pensamento alternativo
ao hoje dominante com diversas estratégias e, entre elas, uma educagdo em
valores que ajude a internalizd-los e a responder ativamente, opondo-se as
correntes e ideologias que desumanizam, marginalizam as maiorias na pobreza,
fomentam o secularismo radical e alienam mediante as l6gicas do mercado e
do consumismo.

Nossa educagdo promove prioritariamente os seguintes valores:

a)
b)

amor, em um mundo egoista e indiferente;
justica, diante de tantas formas de injustica e exclusao;
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c)
d)
e)
f)

g)

paz, em oposi¢do a violéncia;

honestidade, diante da corrup¢io;

solidariedade, em oposicdao ao individualismo e & competi¢ao;
sobriedade, em oposi¢do a uma sociedade baseada no consu-
mismo;

contemplac¢do e gratuidade, em oposi¢dao ao pragmatismo e ao
utilitarismo.

6. Processos educativos

Os processos educativos sdo personalizados e apontam para a formagdo e ca-
pacitacdo para o trabalho, para a convivéncia democratica, para impulsionar
a mudanca e o desenvolvimento social e para a formagdo ética e religiosa.
Orientam-se pela espiritualidade e pedagogia inacianas, encarnadas em uma
instituicdo, para que todos cheguem a ser “homens e mulheres para os demais”
e “com os demais”, com exceléncia humana, alto nivel académico e capazes de
lideranga em seus ambientes.

Os processos educativos se caracterizam por:

a)

b)

c)
d)

e)

f)

8)

um modo de proceder educativo coerente com o explicitado
nos documentos Caracteristicas da educagao da Companhia de
Jesus e Pedagogia Inaciana: uma proposta prdtica e outros do-
cumentos do marco referencial da Companbhia;

a fidelidade criativa para com a tradi¢do da Companhia de
Jesus, a partir da formagao em um humanismo cientifico e
social;

a promogao de valores (cf. item 5) em todo o curriculo;

o desenvolvimento integral, equilibrado e harmonico do estu-
dante nas dimensdes: afetiva, ética, corporal, espiritual, cogni-
tiva, estética, sociopolitica e comunicativa;

um modo inaciano de entender a aprendizagem e a fung¢ao do
conhecimento;

o desenvolvimento de competéncias que permitam produzir e
continuar aprendendo ao longo da vida;

os curriculos abertos, flexiveis, dindmicos, contextualizados e
interdisciplinares, com propostas académicas de qualidade;
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h)

j)
k)

métodos didaticos preponderantemente ativos e colaborativos,
nos quais o educando assuma um papel protagénico na trans-
formagao qualitativa de suas experiéncias prévias;

o didlogo com as contribuicdes dos autores e correntes psi-
copedagdgicas contemporaneas que tenham afinidade com o
enfoque pedagdgico inaciano;

o acompanhamento pessoal;

a conexao da instituicdo com o contexto e realidade concreta
da comunidade social na qual estd inserida.

7. Novas formas de pensar e aprender

A tecnologia e as distintas formas de comunicagdo contemporaneas criam um
clima mental, afetivo e de comportamento diferente do vivido por geracoes
anteriores. Mudam as formas de pensar e de aprender. Criam novos ambientes
de aprendizagem a partir dos quais as pessoas veem o mundo, se comunicam,
partilham informagdes e constroem conhecimento, estabelecem novas relagdes
com 0 tempo e espago e exigem uma nova epistemologia e novas formas de
conceber a aprendizagem.

Na educagao da Companhia de Jesus na América Latina:

a)

c)

d)

a aceleragao das mudangas na vida social, a rdpida obsolescén-
cia de muitos conhecimentos e a mobilidade das pessoas em
frequentes deslocamentos de cendrios obrigam a por o foco na
investiga¢do e na aprendizagem mais que no ensino e a sele-
cionar os recursos e meios pedagdgicos com espirito critico e
criatividade;

incorporam-se as tecnologias da informagao e da comunicagdo
(TIC) como novos ambientes cognitivos;

as TIC sao concebidas como redes de produgao de conheci-
mento e de aprendizagem, mais do que como meros instru-
mentos de intercambio de informacao, pois sao recursos im-
prescindiveis para a gestao do conhecimento;

as redes de cada subsetor contam com recursos préprios das
TIC, como sitios na web, portais e comunidades de aprendi-
zagem, permanentemente atualizados e preferentemente in-
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e)

tegrados, nos quais se oferecam a todos os membros das co-
munidades educativas oportunidades e meios de formacao e
informacéo;

o0s novos meios e linguagens de comunicagao social, as TIC e
as possibilidades de superar os condicionamentos do tempo
e do espaco com a educacio a distdncia se implementam pa-
ra estender e multiplicar nossos servicos educativos a muitas
outras pessoas e lugares além dos que atualmente estao em
nosso campo imediato de ac¢ao.

8. Incentivo a pesquisa

Cada instituicdo, de acordo com sua natureza e projeto, define sua politica e
Seu compromisso de pesquisa € 0 campo prioritario para a mesma. Para isso,
considera as metas e opgdes prioritarias da Igreja e da Companhia de Jesus
para a América Latina.

Nas instituicdes educativas da Companhia de Jesus na América

Latina:

a)

b)

c)

d)

realizam-se diversos tipos de pesquisa: formativa (para desen-
volver nos estudantes e adultos o espirito cientifico e investiga-
tivo); estrita (para produzir conhecimentos); institucional (de
acordo com as linhas prioritarias de cada instituicao);

a pesquisa tem uma clara fungao social e é coerente com os
valores que buscamos promover e com a missao de nossas
instituicoes;

no caso de colégios e escolas, os docentes também sao estimu-
lados a pesquisar e a formar-se como educadores capazes de
produzir conhecimento;

busca-se a formagao de redes de investigacao, para potencia-
lizar o trabalho dos pesquisadores e fomentar a producdo e
sistematizacdo de conhecimentos de modo colaborativo.
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9. Novo desenho organizacional e gestao eficaz

A gestdo institucional, além de responder aos principios proprios de uma gestdo
estabelecida em bases cientificas, superando o isolamento e os modos domés-
ticos e personalistas de governo, assume explicitamente a corresponsabilidade
da missdo global da Companhia de Jesus na América Latina para o setor de
educacdo. A visdo, a missdo, a integracao do setor educativo, as mudancas, as
dificuldades de sustentabilidade e novas exigéncias requerem um novo desenho
organizacional de nossas instituicdes

E fundamental que as instituicdes educativas da Companhia de
Jesus na América Latina passem a:

a) compreender-se e a estruturar-se como organizagdes que
aprendem;

b) ter o planejamento e a organiza¢ao como elementos essenciais,
tanto no ambito local como no ambito de rede;

c) estabelecer estratégias eficazes de comunicag¢ao e de implemen-
tagao das diretrizes de ambito global da Companhia de Jesus;

d) definir claramente sua organizagdo através de estatutos, re-
gulamentos, manuais e outros instrumentos para gestio e
avaliacdo;

e) ter uma politica eficaz de gestao do conhecimento, que lhes dé
a possibilidade de partilhar dados entre as institui¢des, estabe-
lecer comunicagao e intercambio e produzir conhecimentos de
forma cooperativa;

f) formar os recursos humanos: diretores e educadores (professo-
res e funciondrios) através de um plano que desenvolva com-
peténcias estratégicas para a organiza¢ao, integrado com um
plano de carreira para o pessoal;

g) ter um estilo de gestao coerente com a visao inaciana do ser
humano e da sociedade, dando testemunho dos valores que
desejam promover e assumindo gestos proféticos, como, por
exemplo, o de recusar contratos e servicos de empresas que
abertamente violam os direitos humanos e a ecologia;

h) contar com gestores jesuitas, religiosos/as ou leigos/as iden-
tificados com a mesma missdo apostdlica e devidamente
formados.
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10. Cultura avaliativa e renovacao continua

Para orientar nossas instituigdes na linha do “magis” inaciano é necessario criar
uma cultura de avaliagdo da qualidade dos cargos diretores, dos educadores
(professores e funcionarios), dos recursos, processos e atividades educativas.
Nossas instituicdes educativas devem buscar distinguir-se por ter alcangado o
perfil projetado para seus estudantes, mais do que por outros fatores.

A avalia¢ao nas instituigdes educativas e no setor educativo da
Companbhia de Jesus em sua totalidade é:

a)
b)

c)
d)

e)

realizada com critérios coerentes com a identidade inaciana;
habitual e permanente, de forma que leve a uma continua re-
novacao e a um ajuste de objetivos, planos e projetos das insti-
tui¢oes e de cada uma de suas dependéncias;

diversificada (autoavaliagdo e heteroavaliagdo);

diagndstica, formativa (de processo) e qualitativa, em vez de
classificatéria e meramente quantitativa;

focalizada sobre a gestao do desempenho, os resultados e os
processos previstos nos objetivos e o desenvolvimento dos pro-
jetos educativos institucionais e comuns, tendo em conta os
indicadores de qualidade préprios da Educagdao em geral, da
Educagao Catolica e da Educagdo prépria da Companhia de
Jesus.

11. Continuo educativo e redes cooperativas

Nossas instituicdes educativas se integram entre si, a partir de seus respectivos
subsetores, para compor um continuo educativo ou sistema de educagdo no
qual se dé uma sequéncia entre os diversos niveis e modalidades de educag@o
que oferecemos (infantil, basica e priméria, secundéria, terciaria, universitaria,
permanente, adultos etc.) de maneira que haja uma continuidade no desen-
volvimento dos principios, valores e processos que queremos promover. Esta
integracdo ha de possibilitar e exigir uma colaboragdo mutua e apoio entre as
obras pertencentes aos diversos subsetores educativos, como também outros
setores apostolicos.

Diante desses desafios, as institui¢des educativas e os centros de
investigacao pedagdgica da Companhia de Jesus na América Latina:
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a)

b)

£)

g)

constituem-se em rede, formando um complexo de relagdes
cooperativas que dinamizam a acdo de seus agentes em fungdo
de objetivos comuns, permitindo a realizacao de agoes conjun-
tas, facilitando a solug¢do de problemas comuns e criando novas
oportunidades;

fomentam as redes dos diversos segmentos das comunidades
educativas e aqueles com elas relacionados nos diversos setores
apostolicos das Provincias;

utilizam as tecnologias da informacao e da comunicagao na no-
va cultura de rela¢des, em permanente fluxo de comunicacio e
interdependéncia, integrando assim o local no “corpo e sujeito
apostdlico” global;

mantém uma interlocuc¢io aberta e frequente com as demais
obras, dreas apostdlicas e iniciativas da Companhia;
compreendem-se como interdependentes e como parte inte-
grante de um conjunto de obras, dreas e redes apostdlicas da
Companhia que trabalham em sinergia, tendo em conta a ex-
celéncia do apostolado global;

organizam-se a partir do critério da complementaridade, em
vez da duplicidade e dispersao, de forma que cada Provincia e
a Companhia de Jesus na América Latina disponham de um
conjunto diversificado e integrado de servigos educativos;
articulam-se com organismos educativos da Igreja e da so-
ciedade civil que as ajudem a potencializar o alcance de sua
missao.
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V. Gestao e Aplicacao do PEC

Uma vez aprovado o Projeto Educativo Comum (PEC) pelos pro-
vinciais, o presidente da CPAL cria uma Comissao Gestora, coordenada
pelo coordenador do Setor de Educa¢io da prépria CPAL. Essa Comis-
sdo se encarrega da animacao, difusdo e promo¢ao do PEC para sua
aplicagao progressiva em nossas instituicdes educativas.

Cabe aos provinciais a responsabilidade da apresentagao do PEC
em suas respectivas provincias, a cobranca de sua aplicagdo e o acompa-
nhamento e avaliacao de seu processo de aplicacao e resultados.

O presidente da CPAL, assistido pela Comissao Gestora, publica a
versdo oficial do PEC em trés versdes complementares: em versao im-
pressa, em versao digital com hipertextos; e em versao audiovisual (vi-
deo) para informagdo e motivagao.

A Comissao Gestora tem também a responsabilidade de:

a) divulgacao do PEC, especialmente por meio dos responsdveis
dos Subsetores de Educagao (AUSJAL, FIFyA e FLACSI);

b) elabora¢ao de um Plano que oriente e ajude a aplicacao do
PEC, como instrumento que propde as politicas gerais da
Companhia de Jesus na América Latina sobre educacao, que
lhe oferece orientacdes fundamentais e serve como referéncia
de avaliagao de nossas institui¢des e associagoes educativas; e

¢) prepara¢ao dos instrumentos técnicos necessarios para realizar
a avaliagao de nossas instituicoes e associacoes, segundo os cri-
térios de identidade e qualidade e as propostas do PEC.
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A Comissdao Gestora periodicamente presta contas a Conferéncia
de Provinciais, através de seu Presidente, do processo de aplicacdo do

PEC em nossas instituicoes, associa¢oes e Provincias.

Aprovado na 112 Assembleia da CPAL,
Florianépolis (Brasil), 27 de abril de 2005.
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