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Transformando
realidades sociales

a Compaiiia de Jesus redefinidé en el afio 1975 y durante la Congregaciéon General 32 su

misidn, introduciendo el “servicio de la fe y la promocién de la justicia” como un horizonte

ineludible que debia guiar sus pasos. Esta perspectiva de accidn se ha convertido en el
sello distintivo de las universidades jesuitas que han aprovechado su capacidad formativa y de
investigacidn para incidir en la transformacién de las sociedades donde operan.

En este contexto, el Secretariado para la Justicia Social y la Ecologia (SJES), decidié publicar en
la revista Promotio lustitiae el documento especial titulado “La Promocidn de la Justicia en las
Universidades de la Compafiia”, un esfuerzo editorial orientado a reflexionar sobre la identidad
y propdsito que persiguen las instituciones jesuitas en el marco de la justicia social, asi como
mostrar los adelantos que en esta materia han alcanzado algunas universidades de la Compaifiia.

Para profundizar en este tema, AUSJAL dedica la presente edicién de su revista electrdnica a
analizar el contenido del documento, a la luz de las iniciativas que se estan llevando a cabo en
América Latina.

En ese sentido, a continuacion se despliega una entrevista realiza a Francisco Javier (Patxi)
Alvarez, S.J., secretario de la SIES y editor del texto, quien narra las razones que motivaron la
redaccién del mismo, la receptividad que ha tenido, sus principales dificultades y aciertos, entre
otros aspectos.

Asi mismo, se muestran dos experiencias de Responsabilidad Social Universitaria que forman
parte del Compendio de Experiencias Significativas de RSU que elaboré la Red de Homdlogos de
AUSJAL especializada en el area.

Entrevistamos también a los rectores de las universidades jesuitas de Centroamérica, quienes
narraron sus vivencias como testigos de una época en guerra marcada por los deseos de cambio
y justicia que, desde el dmbito universitario, sembraron Ignacio Ellacuria y sus compafieros
martires de la Universidad Centroamericana de El Salvador.

Por otra parte, junto a este nimero incluimos un segundo volumen que contiene los trabajos
ganadores de los concursos de ensayos y fotografia digital, promovidos por la Asociacién
a propdsito de su 30° aniversario. Las propuestas seleccionadas por el jurado calificador dan
cuenta de la vision que tienen los estudiantes de la justicia social en Latinoamérica y de la forma
como “las comunidades académicas estan respondiendo a las problematicas y desafios de las
poblaciones pobres y marginales”.

Agradecemos a ellos y a todos los colaboradores que nos hablan de cémo se vive el contacto
con los olvidados, especialmente desde las universidades de AUSJAL donde cada dia son mas los
espacios disponibles para materializar la proyeccién social.

NOTA DEL EDITOR

Karina Gomez
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- ‘Spro_mopién de la justicia:
¢Que significa para una universidad
- Jesuita y por qué debe importarnos?

&

cuarenta afios de la celebracion de la CG 32, con su decreto 4 y después de un largo

proceso de reflexion y de debates internos, asi como de otras tres Congregaciones (CG

33, CG 34 y CG 35) que han confirmado la unidad de la misidn de la Compaiiia de Jesus
como una opcidén por la “promocidn de la justicia que brota de la fe”, las respuestas a estas dos
interrogantes hoy son mas claras, aunque no definitivas.

Una de las dificultades al hablar sobre la justicia es que no hay un significado univoco y acabado
del término. El concepto de justicia siempre esta sujeto a la reflexion y depende del contexto
histdrico. Por ello, las universidades deben examinar permanentemente y en forma critica la
forma en que traducen y dan vida al “binomio fe-justicia” en su labor de formacion, investigacion
y proyeccion social, asi como en su modelo de gestidn y cultura organizacional. De esta forma
podran evaluar si lo que estdn haciendo es coherente y apunta en la direccién correcta y si se
esta avanzando en el cumplimiento de la mision.

A fin de contribuir con esta evaluacion y a que las universidades cumplan con el doble reto de
contribuir al progreso y difusidon del conocimiento y a la promocion del desarrollo humano,
el “Sistema de Autoevaluacion y Gestion de la RSU en AUSJAL™ es un instrumento de trabajo
que pone a la disposicion de las universidades un conjunto de indicadores y herramientas para
evaluar sus practicas cotidianas en la formacidn, investigacion, proyeccion a la sociedad y en su
gestion interna con miras a mejorarlas.

Lo que esta claro es que como valor la justicia siempre se dirige hacia el bien del préjimo, hacia el
bien comun. Como insistia Santo Tomas, la justicia es “distinta de cada una de las otras virtudes
porque dirige todas las virtudes del bien comun”.

El ordenamiento politico, econdmico, social y juridico de una sociedad es justo si, partiendo del
reconocimiento y el respeto de todas y cada una de las personas y de la creacion, facilita a los
individuos el adquirir las capacidades y aprovechar las oportunidades para tener una vida plena,
a partir de sus caracteristicas personales, necesidades y proyectos de vida.

El compromiso por la justicia no se limita a la promocién de una justicia social. De hecho, en la
*  mayoria de sus documentos la Compafiia de Jesus evita utilizar adjetivos y no habla, de justicia
social cuando se refiere a su mision. Asi, si bien podria pensarse que el énfasis de la Compania

1  “Politicas y sistema de autoevaluacion y gestién de la responsabilidad social universitaria en AUSJIAL”. AUSJAL. Cérdoba,
Argentina. 2014 http://www.ausjal.org/documentos-rsu.html




y sus universidades, especialmente en nuestra region, ha estado enfocado a temas de justicia
social, la promocidn de justicia incluye todas las dimensiones que posibiliten una vida digna y
plena para todas las personas.

En este sentido, el documento de Promotio lustitiae: “La Promocion de la Justicia en las
universidades de la Compania” presenta una excelente sintesis e invita a la reflexidn sobre la
especificidad que tiene la promocion de la justicia para la Compaiia de Jesus. Es una misidn
a favor de la “justicia que brota del Evangelio” y, por lo tanto, es inseparable de la fe y de la
compasion, especialmente con los mas necesitados; es un trabajo por la justicia que busca la
reconciliaciéon con Nuestro Sefor, entre todas las personas y con la creacién; es una labor por la
justicia que no es exclusiva de la Compaiiia y en la que la comunidad ignaciana debe reconocer,
dialogar y enamorar a otros encendiendo “un fuego que encienda otros fuegos”.

La traduccion de esta promocion de la justicia en las universidades también queda bastante
clara. Asi, “la universidad es para servir (desde su especificidad universitaria) a la sociedad, para
transformarla, para contribuir a hacerla mas justa y gobernable, con oportunidades y calidad de
vida para todos, al alcance de su esfuerzo personal”?.

¢ Por qué debe importarnos la justicia?

América Latina y el Caribe han hecho progresos en materia de reduccién de la pobreza y la
desigualdad del ingreso. Respecto a la pobreza, se pasé de un 44% de la poblacién en situacion
de pobreza en 2002 a un 28% en el aifo 2012. Esto es, unos 61 millones de personas dejaron de
estar por debajo de la linea de pobreza. En el mismo periodo, la desigualdad en el ingreso per
capita también se redujo. Sin embargo, la region sigue teniendo el nivel mas alto de desigualdad
del ingreso en el mundo y en términos de riqueza y patrimonio, la desigualdad también es muy
elevada. Igualmente, a pesar de los avances logrados en materia educativa, la peor parte de
las desigualdades se la llevan las mujeres, especialmente las pobres; ellas tienen una menor
participacién en el ingreso, poseen menos recursos productivos y no disfrutan de igualdad de
condiciones en el mercado laboral.

La desigualdad y la pobreza no sélo contradicen al Evangelio y son éticamente inaceptables,
sino que también lesionan a la economia y a la sociedad en su conjunto. Asi, a pesar de que
los economistas siempre han debatido sobre el impacto de la desigualdad de ingreso en el

2 Plan Estratégico de AUSJAL 2001-2005. AUSJAL. Caracas. 2011.
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crecimiento econémico, un reciente estudio del Fondo Monetario Internacional (FMI) calcula que
si aumenta el porcentaje del ingreso total que reciben los pobres y la clase media, la economia
crece. Por el contrario, si lo que aumenta es el porcentaje del ingreso que obtiene la poblacién
mas rica, la economia de ese pais se reduce’.

Mas desigualdad también significa mds pobreza, menos oportunidades, mayor desercidn escolar,
menor cohesién social, mas violencia y mayor inestabilidad politica. Ademas, la desigualdad es
un freno para el desarrollo sostenible y para la gobernabilidad democratica. La desigualdad y
la pobreza son los principales enemigos de la democracia, porque no sélo impiden el ejercicio
efectivo de los derechos y garantias, sino que ademds impiden la accién colectiva, clave de la
accion ciudadana, especialmente de los pobres.

Enfrentar la pobreza y la desigualdad no es una tarea sencilla, porque significa garantizar los
derechos de muchos, reduciendo los privilegios de unos pocos y al mismo tiempo evitar que se
generen distorsiones econdmicas y se mantenga el crecimiento econémico. Esto es generar un
modelo de desarrollo productivo y humano que sea justo y sostenible.

Las 17 metas del desarrollo sostenible propuestas por la Organizacién de Naciones Unidas
apuntan a la erradicacion de la pobreza extrema en los préximos 15 afios (Objetivo 1) y la
reduccion de la desigualdad (Meta 10) en términos de ingresos; acceso a servicios, educacién y
bienes productivos; el género y oportunidades.

Hacer realidad esta vision requiere un verdadero cambio de paradigma en la forma en que el
Estado, el mercado, la sociedad civil organizada y la ciudadania operan, asi como la creacidn
de nuevos mecanismos para la colaboracién entre ellos. La universidad, como actor social
corresponsable, debe fortalecer su trabajo de colaboracién con los estados, la sociedad civil
y el sector privado. Por ejemplo, en nuestra region es muy elevada la tarea pendiente de las
universidades de contribuir significativamente a la difusién de practicas innovadoras y nuevas
tecnologias o la generacidn de nuevos modelos de negocios mds inclusivos y sostenibles para las
empresas.

En la actuacion de la universidad jesuita debe resplandecer la busqueda de la “perfecta justicia
del Evangelio”, que implica no sélo reconocer y respetar los derechos y la dignidad de las
personas, de todos los seres vivos y del planeta como parte de la creacidn, sino el trabajar para
promoverlos y defenderlos eficazmente.

Para que exista justicia, ningun bien social, especialmente la educacién, debe ser agente
multiplicador de la légica de la desigualdad. El mercado no se ocupa de la pobreza y justicia
social. Los mecanismos del mercado son ciegos ante ambos hechos. Ellos son bastante eficientes

3 IMF 2015 “Causes and Consequences of Income Inequality: A Global Perspective” IMF Staff Dicussion Note 4



como mecanismos para las decisiones de produccion y distribucion de bienes y servicios en una
economia pero fallan “por ceguera” ante temas como la equidad, la pobreza o los impactos
ambientales. Es responsabilidad de los estados y los otros actores sociales crear los mecanismos,
politicas publicas, regulaciones e instituciones necesarias que corrijan las fallas del mercado y
propicien la justicia.

Las universidades, evidentemente, no son entes estatales, ni organismos multilaterales, ni ONG’s
pero como bien social, y especialmente desde su labor formativa, su papel es clave. Como muy
bien sefiald la CG 32: “La injusticia debe ser atacada por nosotros en su raiz, que esta en el corazén
del hombre: nos es, pues, preciso trabajar en la transformacién de las actitudes y tendencias que
engendran la injusticia y alimentan las estructuras de opresion” (CG 32.D4).

Es necesario sensibilizar a la comunidad universitaria respecto a la promocion de la justicia. Que
se entienda que un elemento sustantivo de la calidad educativa es la corresponsabilidad de la
universidad en la promocién de un desarrollo humano equitativo, democratico y sustentable.

Como instituciones que se conciben a si mismas como instrumentos al servicio de Dios para lograr
el mayor y mejor bien comun universal, se busca la excelencia académica no como un fin en si
mismo, sino como un medio y requisito para el cumplimiento de la misidn de las universidades.

La calidad educativa en una universidad jesuita tiene una especificidad propia que se deriva
de su identidad y misién como institucién de inspiracion cristiana con carisma ignaciano.
Como sefialan diversos documentos de la Iglesia y la Compaiiia de Jesus, la calidad educativa
de nuestras instituciones ademas de incluir las dimensiones propias y necesarias de la calidad
académica, también incorpora como elementos distintivos los de la formacion integral y el
compromiso social. Estos no son meros valores agregados o extensiones de la labor de formacion
e investigacion de las universidades. La calidad académica en una universidad jesuita tiene una
especificidad propia porque la mision de la universidad jesuita, como institucién de inspiracion
cristiana con sello ignaciano, a su vez es distintiva y si se quiere es mas ambiciosa que las del
resto de las universidades que no son de inspiracion catdlica.
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Pablo Mella, S.J.

Instituto Superior Bono,
Republica Dominicana

La Compaiiia de Jesus y
los Derechos Humanos
como horizonte de justicia

a Compaiiia de Jesus, como el resto de la Iglesia, ha asumido desde hace afos el horizonte
normativo de la defensa de los Derechos Humanos. Como concepcion publicamente
reconocida a escala mundial, este horizonte normativo vio la luz con la aprobacion de la
Declaracién Universal de los Derechos Humanos en 1948; pero puede decirse que tiene una
historia de luchas sociales que le antecede, en la cual no siempre la Iglesia participé de manera
entusiasta y colaborativa.

La Declaracién Universal de los Derechos Humanos es considerada hoy como un documento
histdrico de vocacion universal para garantizar la justicia integral en el mundo contemporaneo.
Sus 30 articulos formulan los derechos fundamentales civiles, culturales, econémicos, politicos
y sociales que unen a la humanidad como comunidad internacional de sentido. Se desea que a
través de ellos las naciones de todo el mundo sigan buscando ideales y valores compartidos que
favorezcan la paz y el bienestar a escala planetaria, mas alla de las fronteras que las dividen.

Como carta de intenciones, la Declaracion promueve el respeto a los derechos basicos e
inalienables de todas y cada una de las personas. Aparece en principio como un ideal comun de
todos los pueblos del mundo, o sea, como un camino para la paz en el mundo, y esto a pesar
de las criticas que ha recibido desde posiciones sensibles a la interculturalidad. La pregunta que
nace seria la siguiente: icomo la Compaiiia de Jesus, en tanto parte de la Iglesia catélica, puede
colaborar en esta tarea?

Un primer paso es reconocer la propia ambigliedad historica de la Iglesia respecto a la lucha
por la justicia en contexto de modernidad. Para ello, basta recordar un poco la actitud reticente
que tuvo la Iglesia en el largo proceso social en que emergieron los Derechos Humanos. El resto
de los pasos conducen a un desplazamiento de esta carta hacia una perspectiva mas cosmica,
superando su marcado tono antropocéntrico, huella discursiva de ese proyecto dominador que
constituye la modernidad tecnocientifica y capitalista.

1. Primeras reacciones de la Iglesia catdlica ante el debate de los
Derechos Humanos

Quiza sorprenda a muchas personas creyentes de hoy el hecho de que la Iglesia catdlica, (al
igual que las Iglesias histdricas del protestantismo) cuestionara en un inicio el valor moral de los
Derechos Humanos y hasta se opusiera a ellos. Esta desconfianza eclesial inicial se explica porque
la bandera de los Derechos Humanos se enarbold bajo el impulso de los ideales de la llustracion
(ideales que propugnaban la autonomia de la razén) y como estandarte de la lucha laica por
separar la Iglesia del Estado.




Sin embargo, pasado el tiempo, la conciencia eclesial evoluciond. Es razonable pensar que esta
transformacién se debié a un cambio de posicionamiento social. Una vez la Iglesia catdlica
aprendidé que podia subsistir sin los privilegios excesivos a la que estaba acostumbrada en la
cristiandad, estuvo en condiciones de reconocer humildemente que detras de la nocion de
derechos humanos se encontraban raices cristianas, asi como la gran tradicidn filoséfico-moral
por ella defendida, a saber, el derecho natural. Es importante sefalar, ademas, que junto a los
Derechos Humanos, la Iglesia acabd reconociendo también los aspectos positivos de la laicidad.

El nimero 152 del Compendio de la Doctrina Social de la Iglesia resume la posicidn actual de la
Iglesia catdlica con respecto a los Derechos Humanos:

“El movimiento hacia la identificacion y la proclamacién de los derechos del hombre es uno
de los esfuerzos mas relevantes para responder eficazmente a las exigencias imprescindibles
de la dignidad humana. La Iglesia ve en estos derechos la extraordinaria ocasidn que nuestro
tiempo ofrece para que, mediante su consolidacion, la dignidad humana sea reconocida mas
eficazmente y promovida universalmente como caracteristica impresa por Dios Creador en
su criatura. El Magisterio de la Iglesia no ha dejado de evaluar positivamente la Declaracion
Universal de los Derechos del Hombre, proclamada por las Naciones Unidas el 10 de
diciembre de 1948, que Juan Pablo Il ha definido como: una piedra miliar en el camino del
progreso moral de la humanidad”.

2. La Compania de Jesus como parte de la Iglesia

La Compaiiia de Jesus ha hecho suya esta evolucion moral de la Iglesia catdlica en el marco
de su propia tradicidn espiritual. En su maxima instancia deliberativa y legislativa, llamada
Congregacion General, los jesuitas han redefinido su misién actual con estas palabras que
actualizan la eclesiologia del Concilio Vaticano Il:

La mision de la Compaiiia en la mision de la Iglesia.

“La Iglesia, cuya misibn compartimos, no existe para ella misma sino para la humanidad,
proclamando el amor de Dios y derramando luz sobre el don interior de este amor. Su fin es
la realizacidn del Reino de Dios en toda la sociedad humana, no sélo en la vida futura, sino
también en la presente. La mision de la Compaiiia se inscribe en la mision evangelizadora de
toda la Iglesia. Esta mision ‘es una realidad unitaria pero compleja y se desarrolla de diversas
maneras’: a través de las dimensiones que integran el testimonio de la vida, la proclamacién,
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la conversidn, la inculturacién, la génesis de iglesias locales, el didlogo, y la promocién de la
justicia querida por Dios.

Dentro de este marco y de acuerdo con nuestro carisma, nuestra tradicion y la aprobacién
y apoyo de los Papas a lo largo de los afios, la misidon actual de la Compaiiia es el servicio
de la fe y la promocidn en la sociedad de ‘la justicia evangélica que es sin duda como un
sacramento del amor y misericordia de Dios”. (Congregacion General 34a., decr. 2, n.3).

Esta cita forma parte del decreto 2 de la CG 34, titulado: “Nuestra misién y la justicia”. Su
aprobacion fue undnime en dicha Asamblea y puede tomarse como un indicio de la participacion
de los jesuitas en el cambio de la conciencia eclesial respecto de la promocidn de los Derechos
Humanos. Puede decirse que la inmensa mayoria de los jesuitas (y quienes junto a ellos
colaboran en la misma misién de Jesucristo de manera dialdgica) han integrado la dimensiéon
social en su identidad como compaiieros de Jesus, asi como en el desarrollo de su misién a través
de la ensefianza formal, de la formacién permanente, de la comunicacion social, de la pastoral
parroquial y de los ejercicios espirituales. Hoy en dia la preocupacion por la justicia forma parte
esencial de laimagen publica de la Compaiiia de Jesus en la Iglesia y en la sociedad, gracias sobre
todo a aquellos trabajos que buscan sefalarse por el amor a los pobres y marginados en luchas
contra estructuras sociales excluyentes. Es en este amor preferencial donde encuentra su tierra
nutricia el compromiso por la defensa de los Derechos Humanos de las obras jesuitas y donde
también la encuentra su novedosa solicitud por los temas migratorios y ecolégicos.

Del principio integrador de fe y justicia, corazén de su misidn actual, brota pues directamente el
apostolado social de la Compaiiia de Jesus. Las “Normas Complementarias”, que actualizan las
Constituciones de San Ignacio de Loyola bajo dicho principio, sefialan lo siguiente respecto del
apostolado social: “El apostolado social, como cualquier forma de nuestro apostolado, fluye de
la misidn; en la programacion de nuestra actividad apostdlica y en el cumplimiento de la misidn
de la Compaiiia hoy, debe ocupar un lugar preferente el apostolado social, tendente a que las
estructuras de la convivencia humana se impregnen y sean expresion mas plena de la justicia y
de la caridad”.

Dicho en una frase, el compromiso social de los jesuitas, como el de la Iglesia, nace del
mandamiento del amor. Aqui cabe recordar la reflexién de Benedicto XVI en su enciclica Caritas
in veritate: “La caridad exige la justicia, el reconocimiento y el respeto de los legitimos derechos
de las personas y los pueblos. Se ocupa de la construccidn de la ‘ciudad del hombre’ segun el
derecho vy la justicia. Por otro, la caridad supera la justicia y la completa siguiendo la légica de la
entrega y el perddn. La ‘ciudad del hombre’ no se promueve sélo con relaciones de derechos y
deberes sino, antes y mas aun, con relaciones de gratuidad, de misericordia y de comunién. La
caridad manifiesta siempre el amor de Dios también en las relaciones humanas, otorgando valor
teologal y salvifico a todo compromiso por la justicia en el mundo” (CV, n. 6).

En la linea del principio espiritual ignaciano de que se debe “buscar y hallar a Dios en todas
las cosas”, el apostolado social de la Compaiiia de Jesus toma multiples formas: investigacion
y divulgacién de temas sociales, promocién del cambio y del desarrollo humano, y accidn
social directa con y por los pobres. No debe extraiar, pues, encontrar a los jesuitas en diversos
campos de lo social. En ese sentido, el P. Peter Hans Kolvenbach, S.J., anterior superior general



Puede decirse que la inmensa mayoria de los jesuitas (y
quienes junto a ellos colaboran en la misma mision de
Jesucristo de manera dialdgica) han integrado la dimension
social en su identidad como comparieros de Jesus, asi
como en el desarrollo de su mision a través de la ensefanza
formal, de la formacion permanente, de la comunicacion

social, de la pastoral parroquial y de los Ejercicios
Espirituales. Hoy en dia la preocupacion por la justicia forma
parte esencial de la imagen publica de la Compafiia de
Jesus en la Iglesia y en la sociedad, gracias sobre todo a
aquellos trabajos que buscan senalarse por el amor a los
pobres y marginados en luchas contra estructuras sociales
excluyentes”

de los jesuitas, explicd que el apostolado social de la Compaiiia de Jesus presenta en nuestros
dias algunos elementos notables y distintivos. Este apostolado afronta con entrega, energia
y creatividad desafios muy diversos en variadas situaciones y en insospechados rincones del
mundo. Hoy en dia, la Compaiia de Jesus entiende que el apostolado social no representa tan
solo una instancia especifica de su misién que toma cuerpo en sus centros sociales, sino que
ademas constituye un eje transversal de los diversos apostolados en que expresa su misién.

En el momento actual se insiste en que el jesuita estd llamado a vivir en las fronteras de los
conflictos sociales, respondiendo a un llamado que hiciera Benedicto XVI a la Congregacion
General 35. Durante los uUltimos anos, como para confirmar la misién que une promocién de
la fe y lucha por la justicia, Dios ha otorgado a la Compaiiia la misteriosa dadiva del martirio.
Limitdndonos a América Latina, cabe recordar el aporte que hicieron varios jesuitas durante las
dictaduras del Cono Sur arriesgando sus vidas; y, especialmente en América Central, los esfuerzos
de la Universidad Centroamericana “José Simedn Canas” de El Salvador, que implicé el martirio
de Ignacio Ellacuria, de sus companieros jesuitas y de la sefiora que servia en la casa junto a su
hija; este hecho doloroso ocurrié el 16 de noviembre de 1989, hace 26 afios.

3. Aprender a colaborar de manera dialégica con otros actores sociales

Consonante con esta espiritualidad que busca a Dios en situaciones limite del mundo
contemporaneo, los jesuitas comparten su misidn con otras personas, sin que estas
necesariamente sean catolicas o creyentes. En colaboracion y didlogo pluralista, las obras jesuitas
se esfuerzan por traer a la sociedad una mayor justicia y caridad en muy diversos proyectos
y movimientos sociales. En estos espacios se escucha la voz de personas que tienen criticas
serias a las ambigliedades de la Iglesia en materia de Derechos Humanos. Pero dado su espiritu
de insercion en el mundo, el apostolado social de la Compaiiia de Jesus sigue mostrando su
capacidad para atraer colaboradores valiosos y generosos de diversos ambitos de la sociedad
aun cuando estos sectores conocen la identidad catdlica del apostolado social jesuita.
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Desde el punto de vista eclesial, esta capacidad de didlogo en la lucha por los Derechos Humanos
puede tenerse como una concrecion de lo dictaminado por el Concilio Vaticano II: “La Iglesia, en
virtud de la misién que tiene de iluminar a todo el orbe con el mensaje evangélico y de reunir en
un solo Espiritu a todos los hombres de cualquier nacién, raza o cultura, se convierte en sefial
de la fraternidad que permite y consolida el didlogo sincero {...). Todos estamos llamados a ser
hermanos (...). En consecuencia, con esta comun vocacién humana y divina, podemos y debemos
cooperar, sin violencias, sin engaios, en verdadera paz, a la edificacion del mundo” (Gaudium et
Spes, n. 92).

Hoy en dia, la Compafia de Jesus entiende que el apostolado social
no representa tan solo una instancia especifica de su mision que toma
CUErpo en sus centros sociales, sino que ademas constituye un eje
transversal de los diversos apostolados en que expresa su mision.

En el momento actual se insiste en que el jesuita esta llamado a
vivir en las fronteras de los conflictos sociales, respondiendo a un
llamado que hiciera Benedicto XVI a la Congregacion General 35”

Bajo la luz del Concilio Vaticano Il, la ultima Congregacién General ha releido cdsmicamente este
compromiso. La justicia ya no aparece tan solo como un asunto asociado al sistema de derecho,
ni constreiido a una cefiuda visién antropocéntrica del mundo, como la que ha prevalecido desde
los albores de la modernidad. En la nueva conciencia compleja emergente del siglo XXI, la justicia
aparece como un velar cuidadosamente por la calidad y la armonia de todas las relaciones que
nos constituyen como seres en el mundo: las relaciones con Dios (CG 35, D. 3, nn. 19-24), las
relaciones de los unos con los otros (CG 35, D. 3, nn. 25, 25-30) y las relaciones con la creacién
(CG 25, D. 3, nn. 31-36). Es este nuevo horizonte de justicia que explica la novedad y gran acogida
que ha recibido la enciclica de Francisco Laudato Si, escrita en tono dialégico como una invitacién
radical, dirigida a todas las personas de buena voluntad, a cuidar del planeta que habitamos
como casa comun.
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Entrevista con Patxi Alvarez, S.J. sobre el documento
“La Promocién de la Justicia en las Universidades de la Compania”

Una invitacion al debatey =
profundizacion del compromiso = )
social en las universidades <
jesuitas —l
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publicéd un documento especial titulado “La Promocién de la Justicia en las Universidades
de las Compaiiia”, un texto que recoge las experiencias que estan desarrollando las
instituciones de educacion superior alrededor del mundo para lograr sociedades mas humanas.

E nelafo 2014 el Secretariado para la Justicia Social y la Ecologia (SJES) de la Compaiiia de Jesus

Ademas, con este trabajo, divulgado en la revista Promotio lustitiae N° 116, 2014/3, se aborda
buena parte de la historia de la promocién de la justicia en las universidades jesuitas, al tiempo
que se plantea brindar orientaciones generales y prdcticas sobre cuatro areas concretas: la
formacion de los estudiantes, la investigacion, la proyeccion social y la intervencion especial de
las comunidades universitarias en la transformacién de la realidad de los mas pobres y olvidados.

Este documento ha sido concebido como un instrumento para la profundizacién del compromiso
por la justicia, muestra de ello fue su inclusién en la agenda de temas del Ultimo Encuentro
Mundial de Rectores, realizado en el mes de julio de 2015 en Melbourne, Australia, donde se
partié de la discusion de su contenido para avanzar en la revision de las iniciativas internacionales
desarrolladas en torno a este tema. Del mismo modo, esta publicacién ha sido fuente de andlisis
individual y colectivo por las preguntas “para la reflexion y el debate” que incorpora al final de
cada capitulo.
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Con el objetivo de conocer mas sobre las razones que motivaron la creacién de este texto, la
Secretaria Ejecutiva de AUSJAL entrevisté a Patxi Alvarez, S.J., secretario del SIES y editor del
documento especial, quien habld sobre las dificultades y aciertos de la publicacién y sefiald lo
que, a su juicio, son los retos de las universidades latinoamericanas en materia de promocién de
la justicia.

¢Qué motivo la edicion de este documento y como fue el proceso de redaccion?

Yo creo que las universidades de la Compania han intentado expresar el compromiso por la
justicia desde hace muchos afos, es decir, que llevan involucradas en este proceso un largo
tiempo. Lo que se ve en estos momentos es que las universidades son bastante variadas segun
las regiones. Hay también poco conocimiento mutuo de lo que sucede en unas regiones y otras.
Por otro lado, hemos encontrado un gran respaldo en los documentos oficiales de los ultimos
Padres Generales, especialmente del P. Kolvenbach, que han permitido tener una referencia
solida, motivacidn y arraigo en la tradicion ignaciana. Por tanto, parecia importante recoger ese
recorrido de las universidades, ese discurso claro, elaborado y el analisis del P. Kolvenbach y el
reconocer las experiencias diversas de unos y otros. De ahi que nos decidiéramos a hacer este
documento.

Respecto al proceso de redaccién, duré mas o menos un afio. Primero se elabord un primer
borrador en castellano, el cual se repartié por universidades de habla castellana y recibimos
unas 15 aportaciones que enriquecieron ese primer borrador. A continuacidn, el borrador lo
tradujimos al inglés e igualmente pedimos aportaciones en este caso ya del ambito de habla
inglesa y en total recibimos 30 aportaciones, 15 en castellano y otras 15 en inglés, de tal manera
que con eso pudimos concluir el documento. Lo tradujimos en las lenguas habituales de la revista
Promotio lustitiae que el Secretariado para la Justicia Social y la Ecologia tiene: castellano, inglés,
francés e italiano. Fue muy importante también el respaldo recibido por parte del secretario para
la Educacién Superior, el P. Michael Garanzini, S.J.

¢Como ha sido la receptividad de esta publicacion?

En general ha sido bien recibido, especialmente en América Latina, posiblemente porque refleja
los campos en los que las universidades de esta regién quieren trabajar y progresar. Para lograr
esta aceptacion ha sido esencial el esfuerzo realizado por la direccién de las universidades,
presidentes y rectores, asi como la labor de difusion del documento que ha sido un elemento
clave que se estd logrando apropiadamente en Latinoamérica.

¢Cudles han sido las principales dificultades y aciertos del documento?

La mayor parte de las propuestas estan acompafiadas por ejemplos de algunas universidades,
eso significa que, de las mas de 200 que existen en la Compainiia, solo pocas son reflejadas. Yo
creo que esto es una limitacién porque otras que no aparecen pudieran estar haciendo un gran
trabajo. Una segunda limitacidon del documento es que no es un punto final, sino que es un
punto de arranque y partida; un motivo para la reflexion, el didlogo y la planificacién. Si alguien
quiere la Ultima palabra en estas cuestiones no la va a encontrar en el documento porque lo
que pretende es ser un trampolin para seguir avanzando en la promocion de la justicia desde las



universidades. Por otra parte, existen tensiones en las que debe vivir la universidad, que como
diria el P. Kolvenbach, deberian ser tensiones creativas. Aparecen en el texto pero precisarian una
mayor amplitud y explicacién. Finalmente, creo que seria importante contar con un “texto vivo”,
donde se pudieran recoger, actualizar y compartir las buenas practicas que se estan llevando a
caboy de las que se puede aprender.

En cuanto a los aciertos, hay que poner de relieve la fuerza comunicadora del P. Kolvenbach, el
impulso que dio incansablemente a la misién por la justicia en las universidades, la elocuencia
y agudeza de muchas de sus afirmaciones que aparecen en el documento. Creo que el otro
acierto consiste en incluir algunos ejemplos, lo que significa que el contenido no se queda
en propuestas inventadas, sino que ya hay algunas universidades que estan llevando a cabo
practicas con éxito. Finalmente, creo que el indice del documento muestra el panorama de
campos en los que la justicia se puede expresar en la actividad universitaria, es rico y refleja las
enormes potencialidades existentes.

A sujuicio, é¢de qué forma este documento estd influyendo en el debate y profundizacion
del compromiso social en las universidades de América Latina?

Las universidades de la AUSJAL se estan tomando en serio el documento, considerandolo como un
instrumento para mejorar sus practicas en esta direccidn. El trabajo que muchas estan llevando
a cabo es encomiable. Creo que el documento es un pretexto cualificado para emprender esta
marcha.

Desde su perspectiva, écudles serian los retos de las universidades latinoamericanas en
materia de promocion de la justicia? ¢Cudles serian las nuevas iniciativas que deberian
llevar a cabo para responder a las necesidades de la region?

Hay bastantes retos, en muchos de ellos las universidades ya estan trabajando, pero suponen
campos constantes de atencion. Uno de ellos seria ayudar a los alumnos a entrar en contacto
con las realidades de marginacidn y pobreza, orientdndoles en el andlisis de las causas por medio
de servicios y estadias. Por otra parte, se debe participar en los grandes debates nacionales
sobre cuestiones que afectan a los sectores populares. Un tercer elemento es incidir en politicas
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publicas nacionales de manera que protejan a los mas débiles, desde investigaciones serias y
propuestas bien elaboradas.

Resulta también un reto el trabajar de forma coordinada con las directrices de la CPAL para
identificar areas de colaboracion con otros sectores y elaborar planes conjuntos. Ademas, creo
que la seleccion actual de temas de investigacion que mantiene la AUSJAL se puede enriquecer,
siempre que estas tematicas se mantengan abiertas o acepten con flexibilidad abordar otras
nuevas como: economia y democracia, o legado y aporte actual de los pueblos indigenas. La
definicién de estas tematicas depende de las propias universidades, en particular de la AUSJAL,
del diagndstico que puedan ir estableciendo sobre lo que estd sucediendo en la region. Aqui creo
que la colaboraciéon de los centros sociales de la Compaiiia puede aportar otras visiones de la
realidad, muy enriquecedoras y desafiantes para la academia. Por Ultimo, creo que la migracion
serd un tema de interés creciente en la Compaiiia y en Latinoamérica.

Segun su opinion, icomo el asesinato de los jesuitas en la UCA de El Salvador, asi
como las ideas de Ignacio Ellacuria han sido fuente de inspiracion y esperanza para la
Compaiiia de Jesus, sobre todo en los temas que aborda el documento?

Mucho. Esas muertes tan dolorosas significaron mucho para la Compaiiia. Mas que con la
muerte de otros jesuitas, que ha habido tantas, manifestaron que la lucha por la justicia iba en
serio, que valia la pena comprometerse en ella involucrando las ideas y la inteligencia, pero que
supondria pagar un precio muy alto. Particularmente Ignacio Ellacuria estd detrds de todo un
capitulo del documento, aquel que habla de la proyeccién social. El imaginaba a la universidad
como una institucion transformadora de la sociedad, abriéndola a buenos estudiantes sin
oportunidades por las necesidades materiales de sus familias, estableciendo un lugar donde se
puede dialogar sobre cuestiones sociales candentes, con posicionamientos publicos sélidos...
eso, una universidad con proyeccién social.

¢Como visualiza para los proximos afos la reflexion de esta publicacion y la
materializacion de su contenido?

Creo que la reflexion de este documento ira ganando en madurez y concrecion en las propias
universidades. Hay una busqueda sincera de sociedades mas justas, inclusivas y sostenibles y
todo esto dard lugar a practicas creativas, a posturas valientes, a decir verdades incémodas, a
proponer otros modelos de vida. Espero igualmente que este camino vaya reforzando la Red
AUSJAL, segun ésta avance en la promocién de la justicia. Creo también que este camino llevard
a una mayor integracion de nuestros sectores apostélicos, y muy especialmente a una mayor
colaboracién en el sector social y los centros sociales.



ANDREU OL'VA, SJ, rector de la Universidad

Centroamericana “José Simedn Caias” de El Salvador

“A mi me parecié muy interesante e importante este documento. Nosotros
lo hemos compartido aqui en Centroamérica de dos formas distintas. En
primer lugar lo compartimos en una actividad que tenemos anualmente las
autoridades de las tres universidades jesuitas de Centroamérica. Y ahi nos
acompafié Patxi Alvarez, S.J. y estuvimos dos dias analizando el documento.
Y después en la UCA, en el seminario interno que tenemos todos los afios,
también lo compartimos, en esa ocasidon a través de los videos que ha
hecho la Universidad Loyola de Chicago. Pienso que todavia tenemos que
seguir trabajandolo para que llegue mas a las bases, para que llegue a los
estudiantes”.

JOSE |D|AQUEZ, SJ, rector de la Universidad

Centroamericana de Nicaragua

“Nosotros estamos en plan serio de llevar adelante este documento que
es una joya. Pienso que Patxi Alvarez, S.J. vino a darnos un gran empujon a
las tres universidades jesuitas; es un documento que sin duda alguna tiene
que ser inspiracidn para nuestras universidades y no podemos perder esta
oportunidad de difundirlo”.

VIDEO

La Universidad Loyola de Chicago produjo un video especial titulado “Justicia
Social y la universidad jesuita”, el cual aborda cada capitulo del documento y
aprovecha las ventajas del formato audiovisual para incorporar testimonios
y anécdotas de todo el mundo. Para consultarlo puede ingresar al siguiente
enlace http://www.luc.edu/melbourne
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Hortensia Muioz

Universidad Antonio Ruiz
de Montoya, Peru

Notas sobre Responsabilidad
Social Universitaria y justicia
social

iversos documentos de la Compaiiia de Jesus publicados en los Ultimos afios sefialan que
las universidades jesuitas deben dejarse interpelar por la sociedad y asumir los desafios
que esto significa para ser fieles a la misién de promover la justicia como servicio de la
fe. En ese sentido, el P. Adolfo Nicolas, S.J. (2008) plantea que la universidad se constituya en
un espacio de “frontera”, “donde se debate y se trabaja practicamente por resolver los grandes
problemas de la humanidad”. Es decir, “vivir en medio de las tensiones”, “estar en las fronteras
sociales, culturales y religiosas” (Alvarez, 2014), responder a la sociedad y a la historia en la que

se insertan.

Esta vocacion esta contenida de una manera u otra en la declaracién de la mision de las
universidades jesuitas de América Latina. Sin embargo, el desafio planteado por los documentos
de la Compaiiia exige a las universidades preguntarse, en primer lugar, acerca de sus politicas
universitarias.

Para responder al reto que supone esta misién universitaria, el grupo de trabajo de AUSJAL
elabora una propuesta que contiene lineas de politicas institucionales acudiendo al concepto de
Responsabilidad Social Universitaria (RSU) (Gargantini, 2015). Con ello, los autores configuran un
modo de proceder atento a la autoevaluacion y a la reflexién compartida sobre lo actuado, para
fortalecer, profundizar e institucionalizar nuevos y/o renovados modos de operar.

Preguntandonos por la pertinencia del enfoque RSU

En un primer momento quisiera preguntarme si el camino que sefiala la compresién de RSU
en el documento elaborado por el grupo de trabajo en el marco de AUSJAL, da cuenta de una
concepcidn de justicia social.

En el texto se entiende a la RSU como “la habilidad y efectividad de la universidad para responder
a las necesidades de transformacion de la sociedad donde esta inmersa, mediante el ejercicio de
sus funciones sustantivas: docencia, investigacidn, extension y gestidn interna. Estas funciones
deben estar animadas por la blusqueda de la promocién de la justicia, la solidaridad y la equidad
social, mediante la construccién de respuestas exitosas para atender los retos que implica
promover el desarrollo humano sustentable” (RSU-AUSJAL 2009: 18).

Se sefialan cinco dimensiones en torno a las cuales se proponen lineas de politicas, referidas a:
la formacion de los estudiantes; la generacidn y difusién del conocimiento; los programas de ex-
tensién y proyeccion a la sociedad; la gestidn universitaria; y la gestidn universitaria con relacion
a su entorno.
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A efectos de esta presentacion voy a destacar las politicas en torno al tema de la formacion de
estudiantes y la produccion de conocimiento, para preguntarme acerca de ellas.

Un conjunto de lineas y politicas guian la formacién de los estudiantes y la generacién de
conocimiento para incidir en el ambito de lo publico. Se propone incorporar la docencia,
investigacion y extensién como metodologias de ensefianza-aprendizaje que inserten a los
estudiantes y a sus profesores en las tensiones y complejidades de la realidad a ser transformada.
Se insiste en generar agendas de investigacion orientadas a desarrollar propuestas concretas
como respuesta a problemas del entorno. Se destaca la necesidad de “promover e incentivar
la capacidad de respuesta de nuestros estudiantes frente a los problemas sociales, politicos,
econdémicos, culturales y medioambientales, comprometiéndose de manera creativa y
constructiva en el ejercicio de la ciudadania, desarrollando el liderazgo basado en la democracia
participativa” (RSU-AUSJAL 2009: 23).

Se plantea también “favorecer la construccién colectiva del conocimiento, a través de la
generacion de espacios interdisciplinarios y de la formacion de redes entre diversas unidades
académicas, actores e instituciones”; y la generacion de espacios de interdependencia y didlogo
(RSU-AUSJAL 2009: 23). Es decir, formar estudiantes e inducir a profesores a pensar la sociedad
no desde el claustro y entre los académicos, sino desde “las fronteras” para poder intervenir
eficaz y solidariamente.

En este marco, cabe preguntarse, élas lineas de politica propuestas en el documento RSU-AUSJAL
orientan la accion de las universidades hacia la construccién de una justicia social?

Tomemos como referencia lo que sefiala Nancy Fraser y a partir de ello evaluemos la pertinencia
de las politicas. La autora afirma que podemos entender la justicia en un sentido general, como
la paridad de la participacion en las interacciones sociales. Dar cuenta de la injusticia significa en
esta perspectiva, desmantelar los obstaculos institucionalizados que impiden a ciertas personas
participar en igualdad de condiciones como miembros plenos.

Fraser distingue tres dimensiones en el problema, la primera referida a las estructuras
econdémicas que pueden impedir dicha participacién, al negar a ciertos colectivos los recursos
gue se requieren para intervenir como iguales (injusticia distributiva). La segunda se trata
de la jerarquizacion y estratificacion socio-cultural que obstaculiza la participacion, porque
desvaloriza a ciertos grupos negandoles el estatus requerido (injusticia cultural). La tercera es
la dimension politica de la representacion, que se refiere a criterios de pertenencia, es decir,
a la determinacién de quién cuenta como miembro, quién es excluido y quién incluido en el
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circulo de los que tienen derecho a demandar sea una justa distribucién de recursos, o sea el
reconocimiento reciproco. Es el escenario en el cual tienen lugar las negociaciones y luchas por
la distribucion y el reconocimiento (Fraser 2005: 5,6).

¢Las politicas descritas anteriormente podrian incidir en aquellos arreglos sociales que
obstaculizan la participacién en igualdad de condiciones? Desde nuestra experiencia la
propuesta de RSU-AUSJAL plantea adecuadamente una ruta a seguir para incidir en los arreglos
sociales injustos y con ello, contribuir a desmontar los obstaculos que impiden la paridad de la
participacion en las interacciones sociales.

Se hace camino al andar...

Me pregunto desde mi experiencia, ¢,nos induce esta propuesta a renovar los modos de proceder
instalados en las instituciones universitarias? Como en el caso anterior, no sugiero un analisis
sistematico de estos asuntos, tan sdlo voy a sefialar unas notas para abrirnos a la reflexion.

En el ejercicio de traducir a nuestra realidad universitaria la propuesta de Responsabilidad
Social, tuvimos que preguntarnos por el lugar social desde el cual elaboramos las estrategias
de accion. Efectivamente, para intervenir en la relacion entre profesores y alumnos e incentivar
la formacién orientada hacia la incidencia publica, resulté necesario (y sigue siéndolo) tener en
cuenta la particularidad de nuestros estudiantes y la compleja densidad socio-cultural en la que
se inscriben.

Ellos provienen de sectores socio-econdmicos medios y bajos, de diversas regiones del pais, sus
vidas se inscriben en historias regionales-culturales heterogéneas y, en ocasiones, conflictivas
entre si. Asisten a una universidad jesuita a la que identifican, entre otros rasgos, con calidad
educativa. En el contexto de un pais donde se ha configurado histéricamente un racismo silencioso
en el cual la educacion (De La Cadena, 2005)! se constituye como una mediacién que permite
movilidad social, al mismo tiempo que jerarquiza al conjunto de la sociedad distribuyendo marcas
de superioridad e inferioridad?.

Por otro lado, se observa que la implementacién del servicio comunitario (la tradicional
“proyeccion social”), se asienta en la idea de que aquellos “que tienen” “deben” brindar o
compartir “sus posesiones (conocimientos, habilidades sociales etc.)” con aquellos que carecen
de ellas. Dada la heterogeneidad socio-econdmica y cultural de nuestros estudiantes, si no se
problematiza y reflexiona sobre estas circunstancias, se corre el riesgo de disefiar programas a
través de los cuales, los referidos estudiantes se distancian de su propia historia, y se representan
a si mismos como superiores a su circulo de referencia.

Es decir, la propuesta a disefiar debia contemplar el desarrollo de competencias académico-
profesionales que permitan a los estudiantes desplazarse profesionalmente y estar en
condiciones para participar de modo mas equitativo en la sociedad. Y al mismo tiempo, requeria
de estrategias que llevaran al conjunto de los alumnos a reflexionar y desmontar la configuraciéon
de lo que en términos de Fraser llamariamos los obstdculos institucionalizados que impiden a
ciertas personas participar en igualdad de condiciones como miembros plenos.

1 Como sostiene De La Cadena, sélo la educacidn escolar y universitaria cumplen socialmente esta funcién; y sélo se valora y
reconoce como conocimiento, el que se imparte o proviene de las universidades.
2 Serignorante en el Perd no significa desconocer algo, sino ser de “naturaleza inferior”.



Una ruta particularmente desafiante en la propuesta de politicas de RSU es la referida a la
produccién colectiva del conocimiento y a su gestion. Se alude a la generacion de espacios
interdisciplinarios, de interdependencia y didlogo entre diversos actores sociales. En nuestro
caso, hemos optado por establecer relaciones de corresponsabilidad, bajo el supuesto que
mediante este tipo de intercambio nos afectaremos mutuamente y estaremos en mejores
condiciones para incidir en las dimensiones de la justicia social. Sin embargo, la construccion de
la interdependencia y el dialogo entre actores heterogéneos, con historias y formas de proceder
diversas, es un reto complejo, si queremos abrir espacios que no reproduzcan los obstaculos a
la justicia social.

La tarea no es sencilla. Si bien me es posible plantear a la fecha que la propuesta que vamos
progresivamente implementando parece movilizar en los estudiantes una sensibilidad activa por
la busqueda de razones y acciones en beneficio de una sociedad mds coherente y justa. Falta
todavia mucho camino por recorrer. Aun asi, habremos echado a andar un proyecto importante
sélo si dichas orientaciones estan dirigidas a incidir en las diversas dimensiones de la justicia
social.
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Libro electrénico promovido por la Compania de Jesus

Sanando la Tierra: una apuesta
educativa para lograr un planeta
mas limpio y saludable

S - - .

- — e _= =—

El proyecto editorial en linea, que sera publicado oficialmente en enero
S  de 2016, entrelaza la ciencia, la espiritualidad y la ética para lograr una
comprension mas profunda del mundo y promover acciones en favor
de su conservacion

afecta al planeta tierra, un grupo internacional de cientificos y humanistas unieron sus

conocimientos para desarrollar el proyecto Sanando la Tierra (Healing Earth en inglés),
un libro electrénico promovido por la Compaiia de Jesus que recoge una serie de analisis y
propuestas para enfrentar los retos ambientales de la humanidad.

C on la finalidad de aumentar la formacién y conciencia en torno a la crisis ecolégica que

La obra es un recurso educativo construido de forma colaborativa entre mas de 90 personas en
representacion de 41 instituciones, 12 paises y 27 disciplinas académicas diferentes. Todo este
=4 equipo humano se esforzé durante casi 4 afios, desde la concepcion inicial del texto hasta el
lanzamiento de la prueba piloto, para realizar aportes relevantes y reunir lecciones provenientes
de todo el mundo.

=

La motivacidn de crear Sanando la Tierra surgid a raiz de la publicacién en el afio 2011 del
informe especial sobre ecologia N° 106 del Secretariado para la Justicia Social y la Ecologia de la
Compafiia de Jesus titulado “Sanar un mundo herido”. En las recomendaciones finales de este
documento se instd a las instituciones educativas a crear nuevos materiales de ensenanza y
.| planes de estudios de corte ambiental.

En respuesta a esta recomendacion, el P. Michael Garanzini, S.J., presidente de la Universidad
Loyola de Chicago y secretario de Educacién Superior de la Compaiiia de Jesus, consider6 la idea
At de crear un libro en linea, de acceso libre, que abordara la ciencia ambiental desde la discusion
de la ética y la espiritualidad.

A juicio de Garanzini, esta es una apuesta arriesgada y Unica porque supone la union de distintos
campos del saber en torno a un mismo tema. “Los colaboradores arriesgan sus reputaciones
tratando de hacer esto”, anadié durante uno de los talleres que encabezé para avanzar en la
redaccién de los capitulos.
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Estructura del libro

El planteamiento pedagégico de la obra Sanando la Tierra pasa por cuatro etapas: un
descubrimiento cientifico de las causas de los problemas ecolégicos del planeta, un andlisis
ético que ayude a juzgar de cerca los estilos de vida, un enfoque espiritual que inspire opciones
amigables con la tierra, y el aporte de soluciones que se puedan aplicar en la propia comunidad.

Aungue en este momento la obra se encuentra en una fase piloto, ya es posible consultar las
secciones que la integran: biodiversidad, recursos naturales, energia, agua, alimentos y el cambio
climatico global.

Cada uno de los seis capitulos del libro esta disefiado para ayudar al lector a construir habilidades
cientificas, éticas, espirituales y de accion, a fin de garantizar un aprendizaje integral y una mejor
comprension de las estructuras y procesos de la naturaleza.

Los apartados inician con la presentacién de un estudio de caso sobre temas emergentes en
la India, Australia, Las Islas Canarias, América del Norte, Mongolia y Africa; de esta manera, se
introduce al lector a un analisis profundo de las realidades para que sea capaz de tener una
mirada reflexiva del futuro.

El texto es un recurso global, disponible en diferentes idiomas y que se podra actualizar
periédicamente para la consulta de estudiantes universitarios, de educacidn secundaria y adultos,
guienes ademas tendran la posibilidad de interactuar en vivo con los autores y profesores.
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Al respecto, Nancy Tuchman, Co-Directora del Proyecto Internacional Jesuita sobre
Ecologia (IJPE), presentd Sanando la Tierra durante el Encuentro Mundial de Rectores de
Universidades Jesuitas, llevado a cabo el pasado mes de julio en Melbourne, Australia.

En este evento Tuchman expuso el contenido basico del libro que dirigié junto con
Michael Schuck, y asegurd que es un esfuerzo basado en el pensamiento social catdlico, la
espiritualidad jesuita y en la sabiduria de personas de todo el mundo que colaboraron en su
edicién.

Testimonios™

*Extraidos de los videos preparados por la Universidad Loyola de Chicago para la webinar
de Healing Earth (2015).

GEORGE MCGRAW

Director fundador del Proyecto Digdeep Right, Los Angeles, USA

“Hemos disefiado un mecanismo detras del libro que permite a los profesores y estudiantes,
no solamente de educacion jesuita, sino también de instituciones de todo el mundo, tener
parte en un texto vivo, proveer preguntas, estudios de caso y ejemplos de sus propias vidas.
Cosas que van a mantener el texto fresco y nuevo, y proveer perspectivas de las que quiza
nosotros no somos necesariamente conscientes”.

BILL ANDERSON

Profesor de Ciencias del Medio Ambiente, Universidad de San Luis, USA

“El texto Sanando la Tierra tiene areas que le van a permitir a un profesor que esta
primariamente entrenado en ciencia, y no tanto en ética o espiritualidad, obtener las
herramientas para introducir estos conceptos y proveer a los estudiantes preguntas
desafiantes en dreas donde pueden crecer, expandirse y discutir”.

MICHAEL SCHUCK

| Co-Director del Proyecto Internacional Jesuita sobre Ecologia (IJEP)

“El objetivo de este libro de texto es ayudar a los cientificos ambientales a ensenar ciencia
ambiental, pero de manera que también sean participes de la profundidad de su ser y se
involucren en los serios desafios que el mundo estd enfrentando actualmente en materia
ambiental”.




HISTORIA DEL PROYECTO*

*Linea de tiempo extraida de la pagina
neb www.healingearth.ijep.net

Para conseguir el libro y profundizar en su contenido:
Portal web: www.healingearth.ijep.net

Fan Page de Facebook: International Jesuit Ecology
Project: Healing Earth
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Jesuitas publican el documento
“Sanar un mundo herido”

P. Michael Garanzini, S.J. propone
la edicion de un e-book sobre
ciencia ambiental

Los doctores Tuchman y Schuck elaboran
una propuesta para crear el “Proyecto
Internacional Jesuita sobre Ecologia” (IJEP)

Los doctores Tuchman y Schuck son
nombrados codirectores del IJEP y
comienzan a constituir el equipo de trabajo

= Primer taller del equipo internacional.
- El proyecto del e-book fue llamado
™ Healing Earth (HE)

%:: Se realizan webinars entre los
- * académicos que escribiran Healing
-

o k..:-t Earth

o ™ . 2 -
r ,.JSJ P_c, Presentamon de Healing Earth en .
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Tercer taller del equipo

Primer taller de profesores
vinculados al proyecto

Prueba piloto del proyecto en una
muestra de escuelas

Publicacion oficial de Healing Earth
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Hablan los testigos de un proyecto social

La universidad al servicio
de los pobres

Luego de 26 afios, los martires de la UCA de El Salvador son recordados por
quienes los conocieron de cerca y compartieron su voluntad de transformar la
realidad de una region en guerra. Cuatro protagonistas de la época cuentan
como fue su relacion con Ignacio Ellacuria y de qué forma sus ideas de
justicia estan hoy presentes en las uhiversidades de la Compafiia de Jesus
en América Latina

Simedn Cafas” de El Salvador, liderados por el entonces rector de esa casa de estudios,

Q finales de los afios ochenta ur@rupo de jesuitas de la Universidad Centroamericana “José
Ignacio Ellacuria, lograron cambiar el rumbo de una regién que vivia en guerra.

Los martires de la UCA de El Salvador son recordados por sus deseos de cambio en un momento
histdrico dificil; especialmente Ellaq ria se destaco por su capacidad de entender la realidad
y buscar influir en ella desde el ambito universitario. Entre otras cosas, Ellacuria planted una
tercera via para dar fin al conflicto ar’ﬁ'\ado que afectaba a El Salvador, ya que estaba convencido
de que éste no lo ganaria ninguno dé.'-llos dos bandos en combate.

Estaactitudle hizo merecedorde una g'tjlan aceptacion por parte de los sectoresmas desfavorecidos
de la sociedad, ya que veian en él y en la UCA unos aliados de la causa por la reivindicacion de los
pobres y el fin de la violencia. Es asi como la universidad se transformé en un proyecto social y
una plataforma al servicio de un pais agitado.

Los planteamientos de Ellacuria y el resto de los jesuitas asesinados han cobrado fuerza con el
paso del tiempo, y hoy se materializan mediante las distintas obras sociales que llevan adelante
las universidades de la Compafiia de Jesus alrededor del mundo.

\de cdmo se vivid esa época en
eqmemoran el legado de los martires

|

Para hablar de Ellacuria, de sus compafieros jesui!s
Centroameérica, cuatro testigos comparten sus vivencias y ri
de la UCA de El Salvador.



A
TOJEIRA, S.J.

Director de la Pastoral Universitaria,".
Universidad Centroamericana “José
Simeon Canas” de El Salvador

Durante 1989: Era provincial por la
Compainia de Jesus en Centroamérica. Liderd
el proceso legal en contra de los miembros
de la Fuerza Armada de El Salvador,
identificados como autores del crimen.

Relacion con los martires: Al ser trasladado
a El Salvador, en 1985, tuvo contacto directo

con los jesuitas asesinados.

“Testigos de la verdad”

Su primer contacto con Ignacio Ellacuria y sus posturas fue en Madrid. Sin embargo, el trato
entre ambos comenzd a ser frecuente cuando José Maria Tojeira fue designado consultor de
provincia en Honduras a principios de los afios ochenta y, por lo tanto, le tocaba trasladarse
constantemente a El Salvador. Tojeira asegura que de esos primeros encuentros le impactd la
forma en que Ellacuria hablaba con tanta claridad y libertad de la construccién de la paz. “El
estaba convencido, en un momento en que todas las partes buscaban la victoria militar, de que
al pais no le convenia la victoria de ninguno de los dos grupos”, recuerda.

Para Tojeira la UCA se distinguia “impresionantemente” por su capacidad de denuncia,
investigacidn y trabajo para disminuir la violacién de los Derechos Humanos. A su modo de ver,
el grupo de jesuitas liderado por Ellacuria tenia grandes potencialidades que les permitieron
imponer la necesidad del didlogo.

Aungue no era un hombre cercano al mundo universitario, el nombramiento de Tojeira como
provincial en Centroamérica le permitié trasladarse definitivamente a El Salvador, teniendo
asi una relacién mas cercana con Ellacuria. “Conocer a estas personas, ver como trabajaban
y tenian la capacidad de poner la totalidad de la institucion al servicio de una idea a mi me
impactd mucho. Nunca habia visto una universidad tan inserta en la historia, en la vida, en la
problematica”, agrega.

El asesinato de los jesuitas lo califica como una de las experiencias mas dificiles que le ha tocado
afrontar, sobre todo por su participacién en las investigaciones que emprendio la Comisién de la
Verdad. Insiste en que, si bien el golpe fue fuerte, él sabia que los homicidas no habian matado
ni a la Compaiiia de Jesus ni a la UCA, porque el trabajo que los martires habian hecho era algo
que iba a permanecer.

A su juicio, ellos son los testigos de una verdad fundamental: la igual dignidad que deben tener
las personas; por lo tanto, sostiene que los martires dejan a las universidades “un verdadero
paradigma de accidn”.
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Sobre el presente, asegura que la UCA mantiene la experiencia de cercania con los‘pobres,
mediante la busqueda de aquellos temas que pueden favorecer y ayudar a los mas#ulnerables.
Entiende que los programas de voluntariado estudiantil son una via trascendental a la hora de
despertar actitudes de generosidad y solidaridad en los jovenes, pues son vz;ld’fres indispensables
para el desarrollo de una cultura de paz. En ese sentido, “no bastan lasaterias tedricas, sino
que es necesario lograr la calidad humana desde la experiencia”, pun;u‘filiza Tojeira.

En el ambito personal cuenta que estos hechos marcaron su vi?afpara siempre, destinandolo
definitivamente al trabajo universitario. “Yo no era un hombregpreparado para universidades y
que tampoco me atrajera especialmente, pero el impacto dé conocer ese sacrificio me motivd
a aceptar inmediatamente cuando me ofrecieron trabajaf en la universidad. Lo vi como una
plataforma excepcional para servir a los mas pobres, a buscar justicia, para transformar la
realidad”, revela Tojeira.

|

JOSE ALBERTO
IDIAQUEZ. S.J.

Rector de la Universidad
Centroamericana UCA de Nicaragua

Durante 1989: Estaba estudiando en Estados
Unidos.

Relacion con los martires: Fue alumno de
Ellacuria y del resto de los jesuitas asesinados.

El P. Amando Lépez fue su director espiritual
desde los 13 anos. Era el confesor de Elba Ramos.

De esos tiempos recuerda con carifi@ a Elba y Celina, sus grandes amigas que también fueron
asesinadas junto a los jesuitas. Con ellas tuvo especial relacion cuando estudiaba teologia en El
Salvador. “De hecho, yo era el confesor de Elba y cuando me ordené celebré la misa de los 15
afios de Celina”, agrega. Por estas vivencias, y otras mas, asegura que la noticia fue muy dura
para él, sobre todo porque en febrero de 1989 el provincial lo envi6 a estudiar a'Estados Unidos
y no pudo estar presente. “Para mi fue roso ver desde el exilio y por la television.a esa gente,
mi gente, tirada alli ensangrentada”, ma '

ntras que el P. Amando Lépez fue
su guia espiritual y quien le brindé consej i z cuenta que todavia tiene claras
las palabras que Lopez le pronuncidé durant “El me dijo: no puedes trabajar a *
espalda de los pobres. Lo que estas aprendi fa y filosofia tienes que darlo a la
gente, porque gratis lo has recibido y gratis lo tiene



Del trabajo de los martires sostiene que eran hombres que decian claras las cosas y estaban
constantemente haciendo analisis de la realidad nacional y denunciando las irregularidades que
cometia el gobierno del entonces presidente de El Salvador, Alfredo Cristiani. “En esos tiempos
eraimpresionante ver como el aula magna de la UCA se llenaba completamente y eran mds de mil
500 estudiantes y gente de la sociedad civil que acudia a escuchar a Ellacuria y sus compafieros”,
puntualiza.

Sobre las consecuencias del asesinato de los jesuitas, Ididquez afirma que este hecho fue un
punto clave para destruir el proyecto opresor de Cristiani y de los militares del gobierno de
ARENA; ademas, este episodio fue un elemento que permitié dar a conocer el asesinato diario
de miles de obreros y campesinos de El Salvador.

Asujuicio, otro de los factores que quedé claro a raiz de la masacre de Ellacuria y sus compafieros
fue que las universidades no necesariamente tienen que producir titulos, sino gente que esté al
servicio de la causa de los pobres, ya que la universidad es el medio mas eficaz para aportar
seriamente en las transformaciones sociales. “Comienzan entonces los debates sobre qué
educacion queriamos en una situacion de opresién”, afiade.

Desde la UCA de Nicaragua ldidquez indica que “se sigue viviendo esa herencia que no podemos
traicionar y que tenemos la obligacién de seguir”. Para él el compromiso con la realidad, la
critica y la autocritica son cuestiones ineludibles, asi como la preocupacion por lograr que los
estudiantes sean lideres que tengan la valentia de denunciar las injusticias. “De lo contrario la
Pedagogia Ignaciana falla, porque estaremos trabajando para los explotadores y no es este el caso”.
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0. 4 Rector de la Universidad
& . - _ Rafael Landivar
< :

_burante 1989: Trabajaba en la UCA
~ de El Salvador.

Relacion con los martires:
Los conocia por su vinculacion con la
universidad.

“Ellos se enamoraron de El Salvador
y como enamorados entraron de lleno
a construirle futuro”

El teléfono sond temprano en la residencia de los tedlogos, una construccion cercana a la
UCA donde vivian los estudiantes de teologia. A Eduardo Valdés le tocé contestar esa llamada.
Recuerda que eran alrededor de las seis de la mafiana cuando colgé y decidié bajar en su moto al
campus de la universidad para averiguar qué habia pasado. “Entonces me tocd ver a los padres,
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estaban tirados ahi. Yo en ese momento le pedi al P. José Maria Tojeira, gue era el provincial,
gue me permitiera ir a la Curia para responder las llamadas. Ese dia estuve hasta las dos de la
tarde contestando llamadas de todo el mundo, incluso del P. Jon Sobgino quien se encontraba en
Tailandia y le dije ‘Si mira, mataron a Ellacu”, rememora.

Para Valdés, la muerte de sus compafieros tiene que verseddesde el contexto histérico que
se vivia en Centroamérica, donde los paises de la parte nofte de la region se encontraban en
situaciones de enorme conflictividad. “Habia un tipo de politica a nivel de toda Centroamérica
que estaba siendo llevada adelante, sobre todo después de la victoria de los sandinistas en
Nicaragua. Entonces estaba la mirada de que no se _p'bdfa extender ese tipo de situacién en el
resto de la regidn”, afirma.

4

En este escenario, caracterizado porlarepresion héEia los partidos de oposicién que querian llegar
al poder, ocurre el asesinato de los martires en E]fSaIvador. El 11 de noviembre de 1989 comenzd
la llamada ofensiva final “Hasta el Tope” IIev_g,'Ela adelante por el Frente Farabundo Marti para
la Liberacién Nacional (FMLN) y que buscaba penetrar y controlar la ciudad. “En esos primeros
dias empezd la situaciéon de guerra donde jino se podia encontrar con combates en cualquier
lugar, pero los militares se dieron cuentafde que no podian mantener un enfrentamiento de
calle porque se iba a volver eterno. Es alliicuando deciden acabar con todo apoyo a la guerrilla,
y en el momento que comenzaron a buscar lo que ellos consideraban apoyo, a los Unicos que
encontraron en su casa fue a los padres®, narra desde su experiencia Valdés.

Para él, los meses siguientes al asesinato fueron de mucha conmocidn porque a pesar del fuerte
golpe que habia significado la muerte de los jesuitas, la guerra seguia en El Salvador. Sin embargo,
Valdés cuenta que este hecho comenzé a hacer presion internacional, sobre todo para Estados
Unidos que habia estado apoyando econémicamente el conflicto armado con mas de un millén
de délares diarios. “Fue muy dificil ogultar que no habia sido la guerrilla la que habia matado a los
padres, sino que el operativo apuntaba hacia los militares. Al toparse con esa realidad no hubo
mas excusas y alli comenzd el proceso para los tratados de paz”, recuerda.

Por otra parte, habia que darle conti
cosa muy bonita y es que a nivel de
podian ayudar momentaneamente
jesuitas de Espafia, Estados Unidos,
que era el cuerpo central de la UCA”,

idad a las labores universitarias de la UCA. “Aqui se dio una
Compaiiia se hizo la invitacion para ver si otras provincias
ra que la universidad no perdiera su ritmo, y acudieron
éxico y Canada a acompafiar, porque habian matado a lo
untualiza.

Valdés afirma que una de las reflexiones profundas que se comenzé a difundir, dado que a
varios de los padres les habian dado'el tiro de gracia como sefial de querer matar las ideas,
fue que nunca se debe permitir que la inteligencia se desligue de la vida, y que jamas debemos
dejar de enamorarnos de los lugares donde se esté o se quiere hacer vida, “y decifamos: ellos se
enamoraron de El Salvador y como enamorados entraron de lleno a construirle future”.

Eduardo Valdés ha estado en las tres universidades jesuitas de Centroamérica, pero manifiesta
que en Guatemala la imagen que han adoptado es e vicio profundo, sobre todo hacia“las
poblaciones indigenas. “En ese servicio tenemos que personas que se sientan alejadas o
que se les cierra la puerta. Es aqui donde hay que inst imagen del didlogo y construir algo
nuevo. Posiblemente nosotros somos la universidad [Universidad Rafael Landivar] con
mas poblaciéon indigena dentro de sus aulas”, senala.
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ANDREU
OFIVA, S.J.

Rector de la Universidad
Centroamericana “José Simeon
Canas” de El Salvador

Durante 1989: Estaba en Puerto Rico
culminando el noviciado.

Relacion con los martires: No los
conoci6 personalmente. Ha sido
promotor de la causa de los jesuitas
asesinados.

y_ 3 !

“La vida de los martires resultan inspiradoras”

Al decidir ser jesuita jamas se imagind estar trabajando en el terreno universitario, ya que le
parecia algo “cédmodo y poco comprometido con la justicia”. Ese noviembre del afio 1989 se
encontraba en Puerto Rico finalizando el segundo afio de noviciado. “Estdbamos en clases con el
P. Orlando Torres cuando llamaron por teléfono para comunicar la noticia”, revela Oliva.

A partir de ese momento, y luego de mucha reflexién y oracién, pensoé que debia estar dispuesto
a trabajar algun dia en la UCA para tratar de darle continuidad a lo que los martires habian
iniciado. “Eso me dio mucha paz”, sentencia.

Ese dia Oliva entendié que desde la universidad se puede hacer un trabajo a favor de la justicia y
de los pobres, y que a juzgar por lo que habia pasado, quizas era hasta mas riesgoso. Pero eso no
lo detuvo. Al cumplirse 20 afios de este asesinato lo destinaron a trabajar en la UCA. “Lo primero
gue me vino a la mente fue precisamente lo que vivi ese 16 de noviembre de 1989, y senti que
era la hora en la que me estaban pidiendo aquello que le ofreci al Sefior”.

Para él la UCA de El Salvador fue precursora y un modelo a seguir en la promocidn de la pazy la
justicia desde las universidades. Estd convencido de que el legado de los martires es fuente de
inspiracion y luz para muchas personas, y que el camino universitario claro y ambicioso que ellos
iniciaron debe continuar.

“La UCA se gand la amistad y el respeto de los pobres, de muchos grupos progresistas, que
sintieron que esta universidad era su universidad, su aliada, la que los defendia, la que estaba a
su lado, no tanto porque estudien en ella, sino porque comparte sus causas y les da confianza”,
afadio.

Sobre el impacto histérico de la masacre de los jesuitas, asevera que este hecho empujo a la
comunidad internacional a involucrarse en la busqueda del final del conflicto salvadorefio y de
alguna manera contribuyd a la consecucion de los acuerdos de paz al final del afio 1991, que se
firmarian protocolariamente el 16 de enero de 1992.

De la UCA en la actualidad Oliva asegura que la situacion de El Salvador en esencia no es muy
distinta de la que vivieron Ellacuria y sus compaiieros “y al igual que ellos, esta situacién nos
duele y nos impide guardar silencio o permanecer con los brazos caidos. Es una situacién que nos
empuja a poner todo la inteligencia universitaria para superarla”, concluye.
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Felipe Crudele

Director de Proyectos
de AUSJAL

La Promocion de la Justicia
en las Universidades de la
Compaiiia

N° 116, 2014/3, por el Secretariado para la Justicia Social y la Ecologia de la Compafiia de

Q continuacién presentamos un resumen del documento publicado en Promotio lustitie
Jesus.

Nuestro objetivo es acercar al lector al documento, facilitarle su lectura y animarle a profundizar
en las cuestiones que en el mismo se proponen.

Se trata de un texto extenso, cuya sintesis hemos estructurado en cinco apartados: la introduccién
y los 4 capitulos principales. Asimismo, incluimos un cuadro resumen donde se desarrollan estas
mismas secciones pero de una forma mas visual.

Hemos procurado seguir el texto original con fidelidad, esperamos que la extraccién de ideas
clave no desvirtue ni descontextualice la argumentacion.

1. Introduccion. La razén de ser de las universidades de la Compania
de Jesus hoy y su orientacion hacia la justicia

En cuanto universidades, las instituciones de educacion superior de la Compafiia son “lugares
de serena y abierta investigacion y discusion de la verdad”. En cuanto jesuitas, son instituciones
eclesiales que responden a la misidon de “anunciar el Reino de Dios e instaurarlo en todos los
pueblos”.

Desde sus inicios las universidades jesuitas han procurado formar integralmente a las personas
para sociedades mejores. Cuatro razones han motivado la educacién de la Compafiia desde el
siglo XVI: utilitas, iusticia, humanitas y fides (Paradigma Ledesma-Kolvenbach).

Utilitas: formar personas Utiles y productivas.
lusticia: preocupadas por el bien comun, responsables de lo publico.

lumanitas: con valores que eleven su humanidad: compasidon, modestia, templanza,
sabiduria, fortaleza.

Fides: ofreciendo una experiencia de trascendencia, que implica la posibilidad de que las
personas puedan abrirse a Dios, a partir de una experiencia de amor al préjimo que rechaza
la religién como una herramienta de negacion, exclusion y discriminacién de los diferentes.

La Congregacion General XXXIl (CG 32, 1975), introdujo la promocidn de la justicia como una
exigencia de la misién de la Compaiiia y la opcién por los pobres como un elemento central en
ella. La CG 33 insistié en una mayor insercién en la vida cotidiana de los hombres, especialmente



de los mas pobres y afligidos. La CG 34 evidencio la necesidad de modificar las estructuras socio-
culturales, y desde de ellas, las estructuras politicas y econdmicas; y sefialé a las “comunidades
de solidaridad”, por su compasion y servicio cercano a los mas necesitados, como un instrumento
privilegiado para promover la solidaridad en la cultura. La CG 35, a partir de la reflexion teolégica
sobre la reconciliacién, establecid la relacién entre la promocidn de la justicia y el compromiso
de cuidar la creacion y también destacd la necesidad de estar en las fronteras sociales, culturales
y religiosas, tendiendo puentes de comprension y didlogo. De este modo, la fe que obra la justicia
se convirtié en una caracteristica identitaria y dinamizadora de la mision de los jesuitas. Misidn
que comparten las universidades de la Compaifiia.

¢Como se promueve la justicia en el medio universitario dentro de la tradicion ignaciana?

Prioridad de la experiencia de lo real: buscar y encontrar a Dios en todas las cosas, a partir
de una actitud abierta, superadora de estereotipos.

Centralidad del pobre: mirar la realidad desde abajo, en las fronteras de la pobreza,
marginacion, injusticia, inhumanidad, al modo de Jesus, pobre y humilde, vaciado de si para
poderse encontrar con el hombre.

Perspectivas critica y profética: ver y denunciar la distancia entre el horizonte de justicia y
dignidad que Dios quiere y la realidad histdrica alejada de él.

Conocimiento interno: alcanzar un conocimiento afectivo, movilizador, integrador, honesto
con la realidad, que busca la sintesis mas alla de la fria analitica.

Ayudar a la sociedad y a las personas: abrir caminos de accién para incidir sobre la realidad
y proponer recomendaciones.

Aspiracion a bienes mayores: buscar el mayor bien, el mas universal, el que otros no pueden
ofrecer.

Vivir en medio de tensiones: asumir y discernir las tensiones de la vida (financiacién
condicionada y defensa de valores esenciales; conocimiento analitico y visiones sabias,
proféticas y sintéticas; investigacion cientifica y descubrimiento de Dios en la realidad;
centralidad del pobre y medios necesarios para la universidad que a veces la alejan de él;
busqueda de la verdad y deseo de impactar la sociedad para hacerla mas justa; libertad de
catedra y orientacidn apasionada por la justicia; visibilidad jesuita y pluralidad ideoldgica y
religiosa) a partir de una perspectiva de sintesis que haga fecunda la tension.

33




DOCUMENTOS

Todos los sectores apostdlicos han ido esforzandose en promover la justicia, pero el sector
educativo y en concreto la universidad, que dispone de la mayor cantidad de jesuitas y de
recursos en la Compaiiia y tiene incidencia directa en la formacién de las personas, es un campo
privilegiado para la promocién de la justicia.

2. La formacion del alumnado

La formacidn en una universidad de la Compaiiia estd dirigida a enriquecer a la persona en su
integridad, dotandola de medios para su desempefio profesional, orientandola como ciudadano
solidario y responsable y abriéndole a un sentido trascendente en su vida. Esto significa formar
personas: conscientes, competentes, compasivas y comprometidas.

Conscientes: reconocen la dignidad de las personas y desean su mas elevada realizacion. Se
sienten responsables del mundo en el que viven, llamadas a cuidarlo y mejorarlo. Reconocen
en Dios al Amor que crea a los seres humanos a su imagen y semejanza y es origen y sentido
de la vida.

Competentes: son capaces de ofrecer el servicio de calidad que se espera de ellas. Estan
cualificadas para desempefiar los trabajos para los que se han formado.

Compasivas: tienen sensibilidad para percibir y responder a las necesidades del otro.

Comprometidas: ponen en juego toda su inteligencia, voluntad y afecto, toda su persona,
para hacer mas justo este mundo.

De acuerdo con el P. Kolvenbach, el criterio de evaluacidn de las universidades de la Compaiiia
radica en lo que los estudiantes lleguen a ser: en la calidad humana que alcancen, mas alla de su
desarrollo profesional e intelectual. Se trata de formar lideres preocupados por la sociedad vy el
mundo, y deseosos de acabar con el hambre y los enfrentamientos.

Para cumplir con su misién de promover la justicia y lograr una formacién coherente, la
universidad de la Companiia encuentra varios canales:

Seleccion de las carreras que imparte: si bien todas las carreras pueden incluir una
perspectiva de promocidn de la justicia, hay algunas en las que esto es mas inmediato.

Incorporaciéon de asignaturas obligatorias y electivas que asuman una perspectiva de
justicia y de ética y una mirada desde los pobres: unir el campo profesional y técnico con
el campo personal y civico. Incorporar asignaturas que ayuden a comprender el mundo en
el que vivimos, las dindmicas de vida y de injusticia que lo recorren, su diversidad cultural y
religiosa. Propiciar un conocimiento que conlleve mirar el futuro con esperanza, involucrarse
en la mejora del entorno y preguntarse por la suerte de los ultimos.

La oferta de asignaturas electivas de este tipo puede favorecer que el alumno aborde las
realidades desde una variedad de disciplinas académicas, reflexione con herramientas que
no se reduzcan a las de su propio campo de estudio y se pregunte por las consecuencias
que las decisiones publicas tienen sobre las comunidades pobres. Ello le permitird adquirir
habitos de reflexidn sobre los valores que subyacen en las diferentes visiones de la realidad,
incluidas aquellas construidas académicamente en sus estudios.



Actividades extracurriculares y experiencias de contacto directo con la realidad: facilitar
qgue el alumnado disponga de experiencias de contacto y servicio a comunidades pobres,
para conocer su realidad, no sélo de forma tedrica sino vital. “La implicacion personal en el
sufrimiento inocente, en la injusticia que otros sufren, es el catalizador para la solidaridad
que abre el camino a la busqueda intelectual y a la reflexion moral” (Kolvenbach, 2000b,
304).

Educar para una ciudadania de alcance universal y comprometida con la justicia: propiciar
en el estudiante la conciencia de la responsabilidad social que conlleva su desempefiio
profesional. Ayudarle areflexionar sobre los problemas complejos que afectan alahumanidad:
deterioro medioambiental, la modificacidn de los ecosistemas, los flujos migratorios,
las dindmicas propias de la economia, el consumismo, los procesos de modernizacion, la
irrupcién posmoderna, el crecimiento demografico, la explotacion minera, el narcotréfico,
la violencia.

Educar practicando la ciudadania (tanto docentes como institucion): educar con el ejemplo,
gue se perciba una accién ciudadana coherente en la universidad. Este aspecto se amplia en
el apartado 4.

Apoyar a aquellos de quienes se pueda esperar mas: pensar en quienes se destacan en
el servicio publico desinteresado en diversas organizaciones politicas, sociales, privadas,
publicas, etc., y disefiar para ellos ofertas especiales de formacién y de acompafiamiento
personal que potencien su vocacion de servicio. Ello implica a la vez un buen conocimiento
del estudiante que sélo es posible a partir de una educacion personalizada.

3. La investigacion universitaria

En la accién transformadora que la Iglesia y la Compafiia de Jesus esperan de la universidad la
investigacion juega un papel primordial: contribuye a la ampliaciéon del conocimiento, a la vez
que incide en los contenidos e intereses que se incorporan en la docencia.

El P. Adolfo Nicolas, S.J. (2010) llama la atencién sobre los temas que la investigacion en las
universidades de la Compafiia deberia abordar: “dignidad de la vida humana, la promocién de
la justicia para todos, la calidad de la vida personal y familiar, la proteccion de la naturaleza, la
busqueda de la paz y estabilidad politica, un reparto mas justo de los recursos mundiales, y un
nuevo orden econdmico y politico, que sirva mejor a la comunidad humana a nivel nacional e
internacional”. Con su investigacion las universidades deberian contribuir a la solucién de los
problemas humanos.
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En tal sentido, las instituciones de educacién superior de la Compafiia han de encontrar un
equilibrio entre la realizacidn de investigaciones de calidad, ajustadas a determinados estandares,
y la seleccidn de los temas y modos de proceder mas relacionados con su identidad y mision.

Desde esta perspectiva cabe la pregunta: épara quién y para qué se investiga? Un cuerpo que
ha hecho de la promocién de la justicia una de las dimensiones esenciales de su misién, debe
preguntarse en qué medida su investigacion esta realizada desde la perspectiva de los pobres y
buscando la mejora de sus vidas.

Respecto del cémo, por su vocacion universal, la universidad debe abordar los problemas
contemporaneos desde una multiplicidad de perspectivas académicas, buscando la integracion
de los saberes. En esta interdisciplinariedad, |a teologia esta llamada a ocupar un papel relevante,
aportando elementos de juicio que le ayuden a otras disciplinas a ir mas alla de si mismas en la
busqueda de la verdad.

De modo complementario, algunas universidades utilizan el concepto de transdiciplinariedad,
con el cual se quiere resaltar la necesaria apertura a los otros saberes y modos de conocer, yendo
mas alla de los conceptos tradicionales de cada disciplina académica.

La transdiciplinariedad implica “ir mas alla” en tres espacios: 1) mas alla de los conocimientos
existentes y de sus modelos, generando nuevas aproximaciones al saber; 2) mas alla del trabajo
académico, tomando en cuenta las vidas concretas de las personas y de las realidades naturales
(sobre todo de quienes sufren); 3) mas alla de una mera descripcién de la realidad, llegando a un
conocimiento aplicado con capacidad de incidencia en la realidad.

Esta busqueda abierta y sincera debe conducir a nuevas sintesis del saber que permitan una
comprension mas iluminadora de la realidad.

En estatarea, los centros sociales, en cuanto instancias de acompafiamiento, servicio de los pobres
y de promocién directa de la justicia, son interlocutores privilegiados para las universidades
implicadas en la misma misidn, a la vez que estos centros se ven enriquecidos con instrumentos
de analisis que pueden proveer las instituciones de educacion superior.

Por otra parte, las universidades de la Compafiia han de aprovechar las posibilidades que ofrece la
dimension internacional que las agrupa en un solo cuerpo, puesto que muchos de los fendmenos
estudiados en la academia “tienen raices y repercusiones que exceden las fronteras nacionales”.

Por ultimo, en las universidades de la Compafiia, comprometidas con la promocién de la justicia,
la investigacion debe ir mds alld del diagndstico y hacer propuestas y plantear soluciones,
avanzando en “escenarios de futuro deseables y posibles, por los que trabajar”.

Las recomendaciones y propuestas pueden situarse en ambitos muy variados: en el sociocultural,
ofreciendo modos de vida digna y noble; en el econdmico y laboral, sugiriendo reformas que
contribuyan a un desarrollo integral de la sociedad; en el institucional, formulando maneras en
que las organizaciones pueden favorecer la participacion y la responsabilidad social; en el pre-
politico, haciendo hincapié en las actitudes que hacen posible la convivencia democratica; en
el politico, proponiendo politicas que protejan a los ultimos y promuevan el desarrollo de la
sociedad



Esta direccién de la investigacion es posible si la universidad establece politicas que la favorezcan.

4. Proyeccion Social: universidad como institucion transformadora

Las universidades son instituciones de referencia en las ciudades y sociedades en las que se
encuentran: producen pensamiento, ofrecen un espacio de debate abierto sobre modelos de
sociedad, sus egresados tienen una presencia e influjo en el tejido social, politico y empresarial
de la region o el pais. Las universidades son generadoras de cultura y desempefian un rol
institucional publico importante.

Asi, en primer lugar, en su misiéon de promover la justicia, las universidades de la Compafiia han
de preocuparse de modo primordial por los pobres, defendiendo sus derechos y orientando
hacia ellos flujos de bienes materiales y culturales que ordinariamente benefician a minorias
privilegiadas.

Existen cuatro campos en los cuales la universidad de la Compaiiia puede actuar en esa direccion:
facilitar el acceso a la educacion universitaria, promover que sus egresados beneficien a los
pobres, contribuir a que instituciones a las que ofrecen servicios también lo hagan y promover
el emprendimiento social.

En segundo lugar, la universidad es un agora publica en la que han de exponerse en profundidad
las diferentes propuestas de sociedad, en un contexto de debate donde se discutan los
presupuestos, valores y consecuencias éticas de estos modelos; sirviéndose de este espacio para
proponer ofertas de sentido, vida digna y solidaridad de modo preferente.

En tercer lugar, la universidad de la Compafiia, como institucién transformadora, debera expresar
su opinidn sobre cuestiones publicas. Al posicionarse, se encontrara con el apoyo o malestar de
los poderes politicos, sociales y econdmicos con quienes se relaciona.

Este posicionamiento puede ser asumido por un profesor, un instituto de la universidad, el rector
o la universidad en su conjunto, lo cual implica que haya protocolos que indiquen cdmo se debe
realizar. Aqui, la capacidad de un discernimiento serio pondra a prueba la verdadera identidad
institucional y los valores que privan en la toma de decisiones.

En cuarto lugar, una accidn especifica en la que se expresa la proyeccidn social de la universidad
(vocacién transformadora), frente a una problematica actual del deterioro del medioambiente
y los perjuicios que acarrea a la humanidad, especialmente a las comunidades pobres, consiste
en la construccién de campus verdes. Las universidades de la Compafiia deberian incorporar
practicas de reduccién del consumo y reciclaje de recursos. A la vez que incorporar disefios
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arquitectdnicos que puedan ayudar a una reduccién de la energia y a la captacidn y reutilizacion
del agua.

Por ultimo, para garantizar su autonomia y la viabilidad del proyecto universitario, la universidad
dela Compaiiiatiene que atender tres aspectosimportantes con relacién a los medios econdmicos
gue precisa: captacion de fondos, inversién de los mismos y su uso.

En la captacion de fondos no debe seguir criterios que comprometan a la universidad con el
origen o donante de los recursos y se debe evitar la vinculacion con instituciones contrarias a la
justicia y a los valores de la universidad.

La inversion y el uso de los fondos debe priorizar la calidad y evitar gastos suntuosos, de modo
que la opcién por la justicia y la sostenibilidad sean creibles.

5. Una comunidad universitaria que promueve la justicia

El compromiso con la justicia recae sobre la comunidad universitaria en su conjunto. Esta mision
se lleva a cabo de dos maneras: 1) responsabilizandose de que la formacion, investigacion y
proyeccion social se orienten hacia la justicia y 2) construyendo una universidad-comunidad que
refleje una coherencia entre los valores internos y el trabajo que realiza.

Esto es posible si el personal esta alineado, en grado y cantidad suficientes, con la misién de la
universidad, inclusive en un ambito plural en lo religioso y en los valores.

Como senalaba la CG 34, la transformacién de las estructuras econdmicas y politicas, no es
posible sin abordar la transformacién cultural. Esa transformacion cultural tiene lugar mediante
comunidades que viven valores nuevos que informan el entorno en el que se situa.

Para lograr esa alineacién la universidad de la Compaiiia debe establecer en relacién al personal:
1) politicas de contratacion que ayuden a la institucion a atraer personas que sintonicen con
los valores de la universidad, 2) procesos de induccién que propicien el conocimiento y la
apropiacién del modelo educativo jesuita, 3) politicas de promocién de directivos alineados
con la misidn, 4) propuestas de formacion para profesorado en materia de identidad y misién




de las universidades de la Companiia, que es a su vez un mecanismo valioso para conocer a
aquellos que mas se identifican con esos ideales, 5) condiciones laborales justas, que propicien
la resolucidn de conflictos laborales en coherencia con la promocion de la justicia y 6) ofertas de
acompafiamiento real de las personas (un sello del modo de proceder ignaciano).

Por otra parte, los estudiantes tienen un protagonismo especial en la universidad, con sus
personas, relaciones, expresiones y creatividad proporcionan un estilo a la universidad. A
ella le corresponde proporcionar la estructura y la organizacion para canalizar lo mejor de
ese protagonismo, esto en una doble vertiente: un acompafiamiento personalizado y un
acompafiamiento comunitario o de la organizacién estudiantil.

La comunidad universitaria es una comunidad apostélica, que no sélo comprende la misidn sino
gue es coherente en su organizacién y accién con el servicio de la fe y la promocién de la justicia.

En cuanto comunidad apostdlica, la interiorizacién, el discernimiento en comun, la oracién y la
celebracion de la fe debieran ocupar un espacio relevante dentro de su dinamica.

No todos querran participar de este grado de corresponsabilidad (en la misidn) que va mas alla
de las demandas propias de la tarea profesional, pero quienes asi lo deseen, deben encontrar
en la estructura jerdrquica de la universidad todo el apoyo necesario para canalizar ese interés.

A su vez, los Consejos de gobierno (responsables de las lineas estratégicas de la universidad) y el
Equipo rector (que lideray pone en practica esas lineas) deben estar visiblemente comprometidos
con la promocidn de la justicia: la formacidn del alumnado, la investigacién universitaria y la
proyeccion universitaria dependen en gran medida de la gestidn de estas instancias.

Nota:

El documento es, sobre todo, una invitacidn a la reflexién y a la profundizacidn de la promocién
de la justicia en las universidades de la Compafiia; por eso, al final de cada apartado principal,
los autores incluyen un conjunto de preguntas generadoras que pretenden cumplir tal objetivo.

Consulte las preguntas en el documento original, disponible en el portal web de AUSJAL y
también en la pagina del Secretariado para la Justicia Social y la Ecologia: http://www.ausjal.
org, http://www.sjweb.info.
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La Promocion de la Justicia en las U

LA RAZON DE SER DE LAS UNIVERSIDADES DE LA Ct
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B) Procuran formar personas integrales: Utiles y productivas, preocupadas por el bien
32, la promocidn de la justicia y la opcidn preferencial por los pobres, se convierte en |
universidades. D) La justicia en el medio universitario ignaciano se promueve: i) a part
desde el pobre, iii) con perspectiva critica y profética, iv) propiciando el conocimiento
mayor y mas universal, vi) asumiendo y discerniendo las tensiones.

LA FORMACION DEL ALUMNADO
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y comprometidas. servicio con comunidades pobres.
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« Seleccién de carreras que faciliten la inclusién de la con la justicia, sembrar conciencia de la responsabilidad
perspectiva de la promocién de la justicia. social del ejercicio profesional.
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Las experiencias significativas

&

de RSU como insum:
institucionalizacion del enfoque
en los procesos formativos y de
gestién académica

Procesos determinantes en la institucionalizacion del enfoque de RSU

El enfoque de Responsabilidad Social Universitaria (RSU) resulta un enfoque transversal de
gestion. Constituye un modo de “ser universidad” que define y estructura todas las funciones
universitarias, siendo éste el desafio central para su institucionalizacion.

Dicho reto encuentra en la sensibilizacién y en la formacion docente y de directivos, los procesos
estratégicos y determinantes para incorporar el enfoque RSU en los dmbitos educativo,
epistemolégico y organizacional.

Esto supone considerar que muchos de los procesos que pueden darse al interior de las aulas
en cuanto al impulso de estrategias pedagdgicas y metodoldgicas que propicien experiencias
promotoras de este paradigma educativo!, dependen del nivel de conocimiento y adhesion que
los docentes posean hacia el enfoque.

Este serd mayor cuanto mayor sea la coherencia entre las diferentes politicas académicas v los
postulados estructurantes de la RSU. Y dicha relacién depende en gran medida del conocimiento
y adhesién que posean los directivos a la hora de pensar politicas académicas y organizacionales
pertinentes.

Sin que docentes-investigadores y encargados de gestién comprendan cabalmente y se sumen
intelectual, afectiva, ideoldgica e institucionalmente al enfoque de RSU, los esfuerzos y procesos
que se inicien conservaran tratamientos tangenciales o paralelos, y por ello, poco integrados
al quehacer definitorio de las universidades. De alli la importancia de avanzar hacia la puesta
en marcha de procesos de sensibilizaciéon y de formacién docente y directiva en torno a la RSU,
como enfoque de gestidn intrinsecamente relacionado a la misién de las universidades jesuitas.

1 Esto es experiencias vivenciales, iniciativas interdisciplinarias, interinstitucionales y de reflexion critica, con la intencién de
responder a las necesidades de la sociedad en clave de justicia, solidaridad y equidad social.



La definicion y seleccion de experiencias significativas r

en clave de RSU

Las constataciones mencionadas surgen luego de que la Red de Homdlogos RSU de AUSJAL
aplicara la primera autoevaluacién de la Responsabilidad Social en las universidades miembro
(2009-2010). Tras este proceso, se seleccionaron una serie de prioridades a atender, siendo una
de ellas el fortalecimiento de la insercién del enfoque en los procesos de formacidn y de gestidn
académica.

Para ello, se consensud disefiar un Programa de Sensibilizacidon y Formacién para académicos
y directivos, como plataforma de produccién y divulgacién del enfoque. Como insumo base
se propuso relevar, estudiar, sistematizar y analizar las experiencias significativas de insercion
curricular y de gestiéon académica vinculadas a las estrategias de inclusién del enfoque RSU en
dichos procesos. También supuso constituir un compendio de herramientas metodoldgicas, asi
como estrategias que permitieran incorporar la RSU en los procesos de ensefanza-aprendizaje
y de gestion.

Tal como lo expresa el Compendio de Experiencias Significativas de RSU:

“El principio orientador de la sistematizacion, es la construcciéon colectiva de conocimiento
en el marco del trabajo de la red. Los participantes de las diferentes universidades, en
un esfuerzo critico y reflexivo, identificaron experiencias significativas que podrian ser
replicables en otros contextos. Dichas experiencias de RSU en los ejes de insercidn curricular
y gestion académica, al ser sistematizadas bajo criterios consensuados colectivamente,
permiten identificar aprendizajes generados en otras instituciones participes de la red de
homodlogos RSU-AUSJAL.

El concepto de experiencias significativas se utiliza en este caso para referirse a aquellas
iniciativas que tienen permanencia en las instituciones y que han aportado en los procesos,
tanto formativos como de gestidon académica, desde la interpelacién acerca de la incidencia
social, a la luz de la comprensién de la RSU. Igualmente son iniciativas que han demostrado
ser pertinentes, innovadoras, eficaces, eficientes y sostenibles, consoliddndose como
experiencias susceptibles de réplica.

43




44

Las experiencias incluidas en este compendio, bu endizajes vivenciales y
significativos en los procesos de transformacion social, prioritariamente mediante el trabajo
con poblaciones en condicién de vulnerabilidad. Estas a su vez, al desarrollarse desde un
contexto universitario, permiten la formacion de profesionales comprometidos con la
solucion de dichas problematicas. Asi, este ejercicio de sistematizacidn, resulta un aporte
para el disefio de programas formativos, destinados a docentes y directivos universitarios
en el dmbito latinoamericano, como procesos clave en la inclusion de la RSU en la educacion
superior” (Red RSU-AUSJAL, 2014).

Para hacer operativo el trabajo se conformd una subcomision coordinada por la Universidad
Centroamericana de Nicaragua y co-coordinada por la Universidad Iberoamericana Ciudad de
Meéxico. Con la colaboracidn de la Universidad Catélica del Uruguay se construyeron los criterios
minimos que tendria que reunir una buena practica.

Asi se definié como experiencia significativa de RSU desde el eje de Insercion Curricular, a aquellas
iniciativas incluidas en los programas académicos y sus planes de estudio, a través de asignaturas
o cursos obligatorios y/o electivos, que son ofrecidos a los estudiantes de manera permanente.
Sus contenidos y propuestas pedagdgicas generan un acercamiento gradual a la realidad social del
pais y de la regidn, desde oportunidades vivenciales y de servicio para la comunidad educativa,
que promueven la conformacién de comunidades de aprendizaje y la participacion en proyectos,
con objetivos de transformacion social. Preferentemente, se busca que dichas experiencias
favorezcan abordajes interdisciplinarios e incorporen principios tales como la promocion de la
justicia, la solidaridad y la equidad social, a través de modalidades curriculares como aprender-
haciendo, aprendizaje-servicio, aprendizaje basado en proyectos, entre otras.

Por otra parte, se entendid por experiencias significativas de RSU desde el eje de Gestion
Académica, a aquellas iniciativas que se desarrollan en el dmbito institucional, tienen una
incidencia directa o indirecta sobre el proceso formativo de los estudiantes, propician cambios en
los aprendizajes, actitudes y comportamientos de los mismos, y buscan favorecer la construccion
de una universidad que viva y asuma su Responsabilidad Social desde la articulacidon de sus
funciones sustantivas: docencia, investigacion y servicio o proyeccion social.

Ademas, las experiencias de gestidn académica son iniciativas que se planean, organizan, ejecutan
y evaltan a partir de las estrategias institucionales que soportan el desarrollo de procesos de:
actualizacién curricular; seleccién, formacién y evaluacién docente; de apoyo a la orientaciéon
y formacién de los estudiantes; y de relacién o articulacién entre las funciones sustantivas de
docencia e investigacion con la proyeccion social.

Posteriormente, se estructurd y validd un instrumento de recoleccidn de la informacién para
conocer en términos generales el universo de trabajo’.

Como parte del proceso de sistematizacidon de las experiencias recogidas, y con el apoyo de la
Red de Educacion de AUSJAL y de referentes de la Pontificia Universidad Javeriana de Bogota y
de Cali, se acordaron los criterios indicativos para la clasificacién y seleccién de las mismas.

2 Como resultado de este primer momento se inventariaron 203 iniciativas, de las cuales 160 correspondieron al eje de Insercién
Curricular y 43 al de Gestion Académica, suministradas por 11 universidades de AUSJAL.



Se definieron asi un total de 30 criterios o aspectos indicativos agrupados en 4 catego de
andlisis (Plan de estudio, Pedagogia y Didactica, Planeacion y Evaluacion, y ProyecciénSocial qu':e
fueron utilizados para la clasificacién y seleccién de experiencias en el eje de Insercion Curricular.

Los mismos estuvieron referidos a la consideracidn de cinco componentes pedagégicos en%'
los sistemas de organizacidn curricular: los fines u objetivos, los contenidos, las estrategias de
ensefianza, los recursos didacticos, la evaluacion y el rol del profesor. La orientaci(_ﬁniglé estos
componentes permitié evidenciar las teorias educativas que guian el proceso de_org@g.iz_éci )

curricular de las practicas. . ;r & -
Asimismo, se definieron un total de 18 criterios o aspectos indicativos agrupados en 4 cate‘gorlag_ - . L

AR - o y, - e
(Armonizacién-alineacién con el Plan Estratégico, Planeacién, implementacién y evaluacién, *i‘f:‘f‘_ e
Transferencia del conocimiento y Gestion de Asuntos Profesorales)* para la seleccion'de =~ =
experiencias en el eje de Gestién Académica. . X '3
Teniendo como base estos criterios se depuraron y seleccionaron las practicas (42 de inserciéon

curricular y 21 de gestion académica, provenientes de 12 universidades) que constituyen este

primer Compendio de Experiencias Significativas de RSU.

En ellas “los rostros de (directivos), docentes, estudiantes y comunidades cobran un lugar
preponderante. [A lo largo de las mismas], se puede constatar la participacién de profesores
rigurosos en su disciplina y comprometidos con la labor formativa de nuevas generaciones,
concretada en el encuentro con desafios y problematicas que viven las comunidades
excluidas. Los estudiantes por su parte, logran identificar laimportancia que tiene contrastar
el conocimiento tedrico con realidades concretas de su localidad y una dimensidn que
cobra fuerza es la posibilidad del encuentro entre personas de diferentes contextos para
reconocerse, intercambiar y construir juntos opciones de vida digna” (Red RSU-AUSJAL,
2014).

3 La Categoria Plan de estudio da cuenta si las asignaturas estdn insertas en los programas académicos o planes de estudio a
través de cétedras obligatorias y/o electivas; la Categoria Pedagogia y Diddctica indaga si la asignatura cuenta o se desarrolla con
estrategias pedagdgicas y didacticas que favorecen el enfoque de la RSU; la Categoria Planeacion y Evaluacion rastrea si estos pro-
cesos estan dados y la forma en que se desarrollan en cada asignatura; y la Categoria Proyeccion Social hace alusién a los impactos,
alcances y transformaciones que se propician y generan en las interacciones que se logran entre la academia y los grupos sociales.
4 La Categoria Armonizacion-alineacion con el Plan Estratégico da cuenta si las experiencias estan integradas a la planificacion
estratégica de la universidad; la Categoria Planeacion, implementacion y evaluacion rastrea si estos procesos estan dados y la forma
en que se desarrollan en cada practica de gestion; la Categoria Transferencia del conocimiento da cuenta de la manera en que la
experiencia acumulada por la practica puede ser de utilidad para otros; y la Categoria Gestion de Asuntos Profesorales hace alusién
a los procesos de seleccién, formacién, acompafiamiento y apoyo y evaluacién de los docentes.
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El relevamiento, sistematizacién y estudio de estas practicas escogidas permitieron identificar
metodologias pedagdgicas y estrategias de gestién favorecedoras de la inclusién del enfoque
de RSU en los procesos formativos. Entre ellas resultan particularmente reveladoras las que se
agrupan bajo las categorias de analisis abordadas a lo largo del documento. A continuacién se
enumeran:

Armonizacion entre las iniciativas y el plan estratégico institucional:

¢ Lavoluntad de los Rectores, Vicerrectores y Decanos o Directores de Escuelas de impulsar el
enfoque, confirmada en la adopcién del paradigma educativo de la RSU como fundante de
todas las politicas institucionales.

¢ Ladecisidn institucional de reconocer plazos y tareas que exceden el simple dictado-cursado
de clases a los docentes-investigadores y alumnos involucrados.

® La cobertura logistica, de seguridad y andamiaje legal-organizativo para las instancias de
trabajo de campo.

¢ El apoyo a la consecucion de fondos o gestiones externas a fin de impulsar los procesos.
¢ La armonizacion de los procesos académicos con los administrativos.

e Los esfuerzos institucionales para logar cambios en el paradigma de los profesores y
encargados de gestidn, a partir del impulso y el apoyo a los programas de formacion docente
y administrativa.

¢ El trabajo conjunto entre la Coordinacién de RSU y las Unidades Pedagdgicas y Académicas
en cada universidad.

e La capitalizacion del poder de “advocay” de la universidad.

Aspectos curriculares:

¢ La formal insercidn y la validacidon curricular obligatoria de estas practicas en los planes de
estudio.

® L a correcta ubicacién de las practicas en el pensum.

¢ Laconsideracidn del conocimiento previo de estudiantes antes de insertarse en las practicas.

Planeacion, implementacion, evaluacion y sequimiento:

¢ La disposicion al didlogo de saberes y el trabajo colaborativo de los docentes en el
acompafiamiento académico a los estudiantes desde la orientacién del trabajo de campo, la
participacién en los diagnésticos y la planificacidn de las intervenciones comunitarias, como
factores que posibilitan el proceso pedagdgico transformador de las asignaturas.

¢ | anecesidad de evidenciar con mayor claridad el lugar de las comunidades en los procesos de
planeacién y evaluacién de las experiencias emprendidas, como una forma de aproximarse
al didlogo de saberes y valoracion de la diversidad.
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e La rigurosidad en la planeacién, monitoreo y evaluacidon de experiencias y la creacion de
registros que faciliten procesos de reflexidn, investigacion, mejora y/o réplica en otros d'
contextos. Rt

¢ La valoracion de los impactos en las comunidades en las que estan insertas.

Gestion de asuntos profesorales:

® La comprensién sobre RSU y su relacidn con los principios que se derivan de la mision de las
universidades de AUSJAL.

® Los procesos de seleccidn, induccién, capacitacion, estimulo y evaluaciones docentes
coherentes y alineadas con el modelo educativo planteado, donde se preste especial
atencién a la formacidn, la experiencia y el compromiso personal del docente con el
enfoque.

Aspectos pedagdgicos:
¢ El fomento de la articulaciéon inter-actoral y el fortalecimiento de vinculos con socios
externos.
¢ El abordaje y la intervencion interdisciplinaria.

¢ La promocidn de actitudes dialdgicas y comprometidas de los alumnos.

® Los modelos pedagdgicos inspirados en la aplicacidn practica de la Pedagogia Ignaciana,
en las teorias socio-constructivistas y de analisis critico-reflexivo de las propias practicas
educativas.

¢ Elimpulso de metodologias posibilitantes como el aprendizaje-servicio, aprendizaje basado
en problemas y aprendizaje orientado a proyectos; asi como metodologias de educacion
popular.

¢ La incorporacién de técnicas de investigacion diagndstica en el ciclo de los proyectoswy de
investigacidn-accion participativa con socios comunitarios.

contexto. .
* El desarrollo de tutorias permanentes y personalizadas tanto para alumnos corr »
see ] & " 5 et
docentes en el marco de politicas de apoyo al proceso pedagdgico. i k3 5
N . . e i ..~ s e A
® La revalorizacién de los espacios de micro-politica y la promocion de fa accion colec iy '
como motor de la transformacién social superando la solidaridad individual. - el = :
s >
L .z . I . f - -
a proyeccion social: ~ i T R
o R
., . . - . . . -t .
¢ La reflexion pedagdgica y ética que, frente a la tendencia de considerar-lo social.como =~ & 4

objeto de estudio, impulse procesos de interaccion como escenarios propicios para la
experiencia vivencial.

e La sinergia y focalizacion de las acciones en zonas geograficas y territorios prioritarios.
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Lecciones aprendidas

El enfoque de buenas practicas esta basado en la idea de obtener insumos a partir de la
caracterizacion critica y estudio pormenorizado de experiencias significativas, que en la materia
que se defina han demostrado ser pertinentes, innovadoras, eficaces, eficientes y sostenibles en
un determinado contexto.

Bajo estas consideraciones se ha elaborado este primer Compendio de Experiencias Significativas
de RSU. El mismo es producto de un esfuerzo colectivo de la Red de RSU de AUSJAL que buscd
capitalizar esos insumos y ensefianzas, a partir del rescate de un modelo de experiencias que
tienen potencial para ser difundidas, transferidas y replicadas como herramientas de los procesos
de formacion docente y directiva en las universidades latinoamericanas.

La definicidn de categorias y criterios de relevamiento y seleccién implicé un proceso de reflexién
y andlisis para identificar claramente qué se hizo, cémo se hizo, con quién y por qué resulta
significativo. De ahi deriva la preocupacion por establecer criterios comunes para la deteccién
y seleccién de experiencias significativas, asi como también de homologar los formatos de
presentacion de las experiencias disponibles para compartir (Gonzalez Valdivia, 2013).

Su creacidén y edicién ha puesto en evidencia que favorecer la formacién transformadora que
nuestras sociedades requieren, exige desarrollar “practicas fecundas” que articulen el desafio de
generar estrategias no sélo internas a cada asignatura, sino complementariamente practicas de
gestion académica que brinden el soporte institucional necesario. De tal forma que se crezca en
la conciencia de que toda buena practica de insercion curricular del enfoque no es una tarea de
incumbencia y responsabilidad individual del docente, sino de toda la institucién universitaria.

Bibliografia consultada

Red RSU-AUSJAL (2014). Compendio de Experiencias Significativas de RSU: insercion académica y
gestion académica. En prensa.

Gonzalez Valdivia, Gloria Yadira (2013). Las Buenas Prdcticas como herramientas para
la implementacion de un Plan de Formacion. Boletin de Noticias RSU AUSJAL [en linea]
http://www.ausjal.org/tl_files/ausjal/images/contenido/Documentos/Publicaciones/
Documentos%20Institucionales/BoletinRSU2013.pdf
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“Mi paso por el Consultorio Juridico ha sido una experiencia
muy enriguecedora en el ambito académico y social, porque
se logra tomar conciencia de una perspectiva holistica de
la practica del Derecho y por el contacto que se logra con

cada persona en particular, con diferentes necesidades y
perspectivas del mundo”. Monica Reyes Otero, estudiante de
Derecho, 10° semestre. Santiago de Cali, 22 de abril de 2014.

motivaciones: obedecer a una disposicién legal del Gobierno nacional para todos los
programas de derecho que existen en el pais, y brindar un servicio a la comunidad a través
de la academia.

| a creacion del Consultorio Juridico en la Pontificia Universidad Javeriana Cali tuvo dos

En el afio 2003 se inaugura el Consultorio Juridico y Centro de Conciliacion en el centro de la
ciudad, lugar de mayor accesibilidad para el ciudadano comun, con el propédsito de prestar
un servicio a la comunidad en la perspectiva de la formacidon de hombres y mujeres para los
demas. Asimismo, inicia funciones con el objetivo de promover el desarrollo de competencias
(disciplinares y personales) del estudiante de Derecho que le permitan enfrentar situaciones de
la vida real que no se alcanzan a abordar en el aula.

La funcion que adelanta el Consultorio Juridico es coordinada por la abogada Juliana Rojas* y por
docentes de las areas penal, laboral, civil y de familia.

1. Modelo pedagoégico y didactico que se ha implementado en la
practica
La propuesta del Consultorio Juridico se ha concebido en dos ciclos de formacion:

El Ciclo 1: corresponde a Consultorio 1y 2, es decir, se integra la participacion de los estudiantes
de 7° y 8° semestre. Este Ciclo tiene como propdsito enfrentar al estudiante a situaciones
cotidianas en las que los usuarios plantean diversos conflictos de indole juridica en busqueda
de una orientacion. El estudiante debe cumplir con un minimo de siete consultas, emitir un
concepto escrito por cada una y registrar la informacion obtenida en un formato en linea.

1 Contacto julianarojas@javerianacali.edu.co
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En cuanto al seguimiento del estudiante, este cuenta con el apoyo de un tutor académico quien
revisa la pertinencia de los conceptos y procedimientos recomendados al usuario y realiza una
retroalimentacion a su trabajo, completando de esta manera el proceso de evaluacién del
estudiante, quien al final de cada semestre obtiene una calificacion de aprobado o no aprobado.

El Ciclo 2: corresponde al Consultorio 3 y 4, cursados en 9° y 10° semestre. Este Ciclo pretende
que el estudiante realice su prdctica profesional actuando como abogado en los estrados
judiciales, conciliador en los asuntos que la ley le permite conciliar y como asesor en entidades
publicas o privadas.

Adicionalmente, los estudiantes participan en programas especiales de Clinicas Juridicas y
desarrollan sus practicas en diversos lugares de la ciudad, por ejemplo: Casas de Justicia,
Fundacion Paz y Bien, entre otras. Al igual que en el Ciclo 1, el estudiante cuenta con la orientacidn
de un docente, quien retroalimenta y promueve la reflexidn sobre el ejercicio practico que lleva
el alumno.

Este Ciclo se caracteriza por introducir mas elementos de andlisis y reflexién de la practica
juridica, puesto que el lugar desde donde se asume la interaccién del estudiante con los
usuarios y problematicas, implican una postura profesional mas decidida. Asimismo, se utilizan
herramientas para el aprendizaje clinico de casos a través de la Clinica Juridica de Derechos
Humanos que hace parte del Consultorio Juridico y del Centro de Conciliacién. Al final de cada
caso, el estudiante y el docente reflexionan acerca de cada situacion atendida y se evalua frente
a los usuarios la calidad del servicio.

Entérminosgenerales, encadaCicloserealizaunainduccién parabrindaral estudiante informacion
sobre las problematicas mas frecuentes de consulta, los procedimientos implementados, los
valores que se promueven desde el Consultorio Juridico como respeto, valoracion de la diversidad
y escucha empatica, y las actividades a realizar. Existe un software CRM R-Tech Consultorio
Juridico donde se lleva el registro de las consultas para facilitar la orientacién del tutor y los
informes estadisticos.

Hasta el momento el Consultorio Juridico se ha centrado en el abordaje desde la practica juridica,
aungue se espera mas adelante avanzar en la atencién de casos de manera interdisciplinar.

Como se mencioné anteriormente, la experiencia del Consultorio Juridico obedece a una
estrategia formativa del estudiante de Derecho, por lo tanto, cuenta con la orientacion de un
docente que planifica con sus estudiantes la realizacién de actividades en funcién de los motivos
de consulta de los usuarios, hace seguimiento al cumplimiento de los objetivos planeados y
evalua el resultado final.

Es obligatorioy necesario que el estudiante explique con detenimiento al usuario las implicaciones
juridicas de su situacién, los pasos que debe seguir y los tiempos estipulados para hacerlo, asi
como las posibilidades de éxito de las recomendaciones dadas.

En cuanto al manejo de los procesos judiciales, se busca que los estudiantes adquieran las
destrezas de un litigante para el manejo probatorio y el discurso oral propio de un abogado con
la impronta javeriana. Igualmente, los alumnos deben responsabilizarse de forma personal de las
consecuencias éticas y procesales puesto que son sujetos disciplinables.
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Adicionalmente, la Clinica Juridica ayuda a los estudiantes javerianos de Derecho a desarrollar
competencias transversales a su formacion profesional, tales como el manejo de una entrevistay
la planeacién de un caso, las cuales no se adquieren en ningln otro espacio del hacer profesional
de un abogado.

De igual forma, los estudiantes a través del Centro de Conciliacion desarrollan habilidades de
negociaciony de arreglo pacifico de los conflictos, en aras de precaver conflictos y/o solucionarlos
de forma anticipada y sin la necesidad de acudir ante la justicia formal del Estado, actuando
como verdaderos negociadores para solventar los problemas que presentan los usuarios.

2. Logros obtenidos

Se pueden destacar los siguientes resultados y logros del trabajo realizado por el Consultorio
Juridico:

e Estudiantes y docentes abordan la realidad social y econémica de la regién, buscando aplicar
los conocimientos adquiridos durante los primeros tres afios de formacion académica. Esto
les permite sensibilizarse frente a situaciones de vulneracion de los derechos fundamentales
de poblaciones desplazadas, mujeres cabeza de familia, adultos mayores y jovenes,
principalmente.

e Los estudiantes del Consultorio Juridico han desarrollado y aplicado conocimientos practicos
como laasuncidn de entrevistas, asertividad frente a los clientes, redaccidn de textos juridicos
y no juridicos, asistencia en audiencias judiciales, trato con funcionarios judiciales, técnicas
de negociacidn, representaciones judiciales y extrajudiciales, realizacién de conciliaciones,
acompafiamiento a las comunidades vulnerables y, en general, a toda la poblacién vecina de
la ciudad y dreas circunvecinas de escasos recursos econdmicos.

e La ubicacidén del Consultorio Juridico en el centro de la ciudad, cerca del palacio de justicia
y fuera del campus universitario, ha facilitado el acceso de la poblacidn que mas requiere
de ayuda. Igualmente, las instalaciones con las que se cuenta favorece la privacidad y
comodidad de las personas que acuden a solicitar el servicio. De la infraestructura se puede
destacar la sala de espera, 10 cubiculos de atencién, acceso por el ascensor para adultos
mayores y usuarios en condicion de discapacidad, 10 salas de audiencia de.conciliacién
dotadas de mesa redonda y aire acondicionado. ‘

-
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e Se reconoce que el'servicio obligatorio y. gratuito que se presta desde los estudiantes
_de Derecho ha sido un factor decisivo para que cada semestre se tenga un promedio de
100 estudiantes en el Ciclo 1 y 100 estudiantes en el Ciclo 2, para atender una poblacién
aproxmada de 300 usuarios por semestre. Se destaca en el estudiante de la Javeriana su
sensibilidad social y el deseo por. ayudar al otro.

e El Consultorio Juridico tiene establecidos procedimientos claros frente a los usuarios,
independientemente del estudiante asignado; esta situacion garantiza que la relacidn sea
directa entre el usuario y el Consultorio. Para ello, la Universidad ha asignado un grupo de
profesores de planta que conocen el manejo de los procesos administrativos, juridicos y
académicos. Igualmente, se ha implementado un mecanismo de revisién, por parte de los
expertos, de los casos que llevan los estudiantes, garantizando que el usuario obtenga una
orientacién cada vez mas profesional y con un mejor criterio, al tiempo que el alumno tiene
una aproximacién amplia de la practica juridica.

3. Dificultades u obstaculos
Se reconocen algunas dificultades en el desarrollo del Consultorio Juridico:

e Harepresentado una dificultad para el desarrollo del Ciclo 2, el relevo de estudiantes semestre
a semestre, especialmente en procesos judiciales de largo tiempo. Esta situacién ocasiona
que el usuario se sienta incomodo ya que percibe que es necesario volver a establecer una
relacidon de confianza con el estudiante.

e En muchas ocasiones el usuario exige atencién y resultados como si el proceso fuera llevado
por un abogado graduado.
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4. Principales lecciones aprendidas

e La formacién en valores que tienen los estudiantes javerianos hace que se destaquen en su
ambito profesional y generen confianza en la comunidad.

¢ El volumen de personas atendidas se debe a la satisfaccidn de los usuarios con el servicio
ofrecido por nuestros propios estudiantes.

e Acercar el Consultorio Juridico a la comunidad a través de charlas, conferencias, asesorias,
conciliaciones o jornadas intensivas de trabajo (grupos de la tercera edad, indigenas,
desplazados, etc.) ha permitido ayudar a que los estudiantes contintien desarrollando esa
sensibilidad por las problematicas sociales y politicas de la regién.

e La reflexidon permanente que se genera entre el estudiante y su tutor frente a la situacion
que se enfrenta, facilita el desarrollo de un pensamiento criticoy recrea diferentes posturas
y perspectivas tedricas que se abordan en el aula de clase.

¢ Finalmente, se puede resaltar que el Consultorio Juridico genera un impacto social positivo
y logra una aproximacion evidente entre el estudiante de Derecho y las necesidades de la
comunidad. La exposicién del alumno a situaciones de la vida cotidiana exige el ajuste de una
serie de conocimientos, actitudes y valores para lograr una relacién auténtica con aquellos
gue requieren de la solidaridad y el compromiso humano y profesional de un abogado en
formacion.
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tivas .

ompafnamie to de Ios
stud| ites de nuevo ingreso
desde la justicia social

“Los primeros jesuitas fundaron la Compariia de Jesus para
preservar su unidn como cuerpo en servicio de los pobres.
Esto les mantuvo atentos a las necesidades de las personas y

dispuestos a ofrecer o que mas pudiera ayudar, adaptandose
segun lugares, personas y tiempos” (Alvarez, 2014, p. 8).

sentido de la justicia social en la Universidad Centroamericana (UCA) de Nicaragua. En

un contexto marcado por la injusticia y la lucha por la transformacion, la UCA nace en
1961 como la primera universidad privada del pais, desde entonces han transcurrido 55 afios
de trayectoria en busqueda del bien comun. Su responsabilidad social y conciencia cristiana,
principios que rigen su gestién académica, han contribuido al desarrollo humano equitativo y
sostenible de nuestro pais y la regidén centroamericana.

E n el presente articulo, se expone una de las buenas practicas en la que se concretiza el

Para responder a las demandas y las necesidades de nuestro contexto social, es necesario
reconocer que “muchas de las sociedades en las que se asientan las comunidades de la Compaiiia
son crecientemente desiguales, existen en ellas realidades de pobrezay exclusién” (Alvarez, 2014,
p. 21). Asumiendo esta realidad, la UCA implementa una politica de ingreso inclusiva, que busca
el desarrollo integral, |la calidad educativa y el servicio a la comunidad. Su programa de becas,
el cual beneficia al 60% de la poblacién estudiantil, prioriza a estudiantes de escasos recursos
econdmicos, con deseos y capacidades de superacion.

En este acercamiento a la realidad, también hay que tomar en cuenta las dificultades que
enfrentan los estudiantes de primer afio universitario en el pais, las cuales tienen relacién con
aspectos socio afectivos, académicos y econémicos. En consecuencia, la UCA ha creado los
Programas de Acompafiamiento y Seguimiento a Estudiantes de Nuevo Ingreso, para mejorar
sus estrategias de aprendizaje, fortalecer sus habitos de estudio y desarrollar su crecimiento
personal, académico y profesional durante el primer afio universitario. Estas acciones, ademas,
se orientan a brindar herramientas basicas que contribuyan a que los estudiantes culminen con
éxito su trayectoria académica en el pregrado.



Los Programas de Acompaiiamiento y Seguimiento a Estudiantes de Nuevo Ingreso estan
integrados por: el Curso de Introduccién, Estudiantes Monitores, Profesores Guias y Talleres de
Formacidn. Seguidamente, se describe cada uno de ellos, refiriéndonos a estudiantes, monitores
y profesores desde una perspectiva que incluye ambos sexos.

Curso de Introduccion

El Curso de Introduccién a la Universidad representa el primer paso en la construccion de la
identidad UCA, lo cual significa reconocer que su formacion esta estrictamente cefida al bien
comun, al servicio de los mas desprotegidos v la justicia social. El estudiantado de nuevo ingreso
conocera por testimonios de compafieros de afios superiores lo que significa el sello UCA y el
compromiso que esto conlleva.

El objetivo de este espacio estratégico es que los jévenes de nuevo ingreso reconozcan en
esta Universidad el compromiso social que se debe asumir a partir de los principios y valores
ignacianos, propios de la Compafiia de Jesis. Un compromiso que se hace vida en el proceso de
formacidn profesional por medio de la realizacién de investigaciones, proyectos, servicio social,
voluntariado social y otras actividades extracurriculares que aportan a la integridad y la calidad
humana del estudiantado.

El Curso de Introduccién a la Universidad se realiza previo al inicio de cada periodo académico,
en donde participan en promedio 2 mil estudiantes por afio. A través del mismo, los estudiantes
se involucran en diversas actividades organizadas para conocer informacién sobre aspectos
académicos y filoséficos de la UCA y su carrera. Asi, los alumnos inician un proceso para
incorporar en sus proyectos de vida la visién particular que la Compaiiia de Jesus tiene sobre la
formacidn universitaria.

En el desarrollo del Curso, la UCA garantiza que los jévenes sean recibidos por profesores guias,
quienes realizan actividades de socializacion, reflexion y orientacion para crear un ambiente
de integracion e insercidn en la vida académica. De esta manera, el estudiante se familiariza
con otros pares, futuros profesores, autoridades, perfil académico, y politicas y normativas
gue orientan el modo de proceder en nuestra comunidad universitaria. Ademas, conocen las
instalaciones de uso frecuente en el campus, entre las cuales destacan la biblioteca, las aulas, los
auditorios, los laboratorios, los centros de servicios estudiantiles y las cafeterias.
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" afio de la carrera de Ensefianza del Inglés como Lengua Extranjera,
Stephanie Marﬁffez expres que el programa le permitié vencer los miedos que traia de
secundaria, al’ hensar que la vida universitaria seria un cambio demasiado drdstico en su forma
de aprender, relalaonarse con sus companfieros y profesores. Esta experiencia refleja el aporte del
Curso de Introduccién en la insercidn de los estudiantes a una nueva etapa de sus vidas.

Programa de Estudiantes Monitores

El Programa de Estudiantes Monitores acompana el proceso de aprendizaje de nuevo ingreso,
con el fin de subsanar las deficiencias académicas que traen los jovenes en las disciplinas con
altos indices de reprobacion, como Matematica Bdsica, Calculo | y I, Quimica General y Taller de
Redacciéon. De modo que se equipare el aprendizaje de quienes provienen de diversos colegios
e institutos del pais, con marcadas diferencias sociales, econémicas, culturales y curriculares.

Durante cuatro horas a la semana, repartidas en dos sesiones de clases, estudiantes de afos
superiores con alto desempefio académico asisten a los docentes titulares de las asignaturas
mencionadas. Los estudiantes monitores se caracterizan por el sentido de solidaridad,
responsabilidad y el cuidado generoso de los demas, lo cual refleja la sensibilidad humana y
social promovida por la Universidad.

Segun Valeria Chavez, estudiante de quinto afio de Ingenieria en Calidad Ambiental, este
programa favorece la construccion de una relaciéon académica horizontal en el espacio de
reforzamiento, lo que incide en que los estudiantes monitoreados compartan sin temor sus
inquietudes académicas y estén dispuestos a aprender, no sélo con sus monitores, sino también
con sus docentes.

Ademas de que Valeria asistié con frecuencia al monitoreo como estudiante de primer aio, ella
fue monitora en las asignaturas de quimica durante tres afios. “Fue una experiencia que me ayudd
a crecer personal y profesionalmente”, sefiala. Con este ejercicio ella establecié una relacién con
los profesores titulares de las asignaturas que le permitié mejorar su propio aprendizaje.

Por su parte, Walter Cornavaca, alumno de cuarto afio de Administracion de Empresas y actual
monitor de Estadistica, considera que este programa también incide en que el estudiante
desarrolle sus relaciones interpersonales, pues convive con otros pares mediante una relacion de
acompafiamiento académico. En los circulos de estudio, se fomenta espacios donde se aprende
en compaiiia y sin temor a equivocarse.

Tomando en cuenta los registros de evaluacion del programa, los estudiantes sefialan que los
monitores muestran disposicidon para aclarar dudas y corregir errores, a la vez que mantienen
una relacién cordial y respetuosa. En referencia a Gustavo Robles, estudiante de tercer afio de
Comunicacion Social y actual monitor de Taller de Redaccidn, los estudiantes comentaron que
él siempre “encuentra la manera mas fécil de explicar los temas y siempre tiene disposicidn en
aclarar dudas”, aparte de que la disponibilidad y paciencia han ayudado en el aprendizaje de los
monitoreados.



Programa de Profesores Guias

La iniciativa de Profesores Guias tiene como finalidad acompafiar de manera cercana a los
estudiantes de nuevo ingreso de cada carrera, a través de la escucha, seguimiento y orientacion
para garantizar la adaptacion e integracion a la comunidad universitaria. También, velan por el
especial cuidado de los jovenes con mayores dificultades de caracter socio afectivo, relacionales,
econdmicas, de salud, académicas, entre otras.

Asimismo, informan al estudiantado bajo su responsabilidad sobre los eventos académicos y
administrativos de la Universidad, promueven procesos de reflexién con miras al crecimiento
personal, facilitan espacios de socializacidn y esparcimiento, entre otras funciones.

La docente Aracelly Serrano, quien ha sido guia desde el afio 2006, considera que este programa
“permite al estudiante de nuevo ingreso adaptarse a la vida universitaria, pues sirve de enlace y
comprension de distintos procesos académicos que ayudan a su integracion en la UCA”. Para ella,
lo mas gratificante de esta experiencia es reconocer que su acompafiamiento “puede cambiar la
vida de las personas, dandoles un nuevo giro, y convirtiéndolas a su vez, en agentes de cambio”.

Durante la evaluacién del programa en el segundo cuatrimestre de 2015, los estudiantes de
Ingenieria en Sistemas de la Informacién se sintieron satisfechos ante la confianza que inspira
su profesor guia Elsner Gonzalez. Promoviendo una formacién de amor y servicio, el docente
sembré “confianza para poder preguntar lo que sea”, como si se “conversara con un amigo”,
sefialaron los reportes de estas evaluaciones.

Talleres de Formacion

Los Talleres de Formacion se dictan a lo largo de cada cuatrimestre del primer afio de estudios
universitarios, con el fin de brindar habilidades y practicas que ayuden a mejorar el desempeiio
académico, la percepcién de si mismo y las relaciones interpersonales. Las tematicas especificas
son identificadas en funcién de las problematicas académicas y socioafectivas de los jévenes
participantes.

Los Talleres se vinculan con el programa de profesores guias, quienes identifican, junto con los
estudiantesy los responsables de los programas, qué tematicas se desarrollaran por cuatrimestre.
Igualmente, seleccionan a los estudiantes que deben participar.
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Para el desarrollo de‘estos espacios se integran diversas instancias de la Universidad especializadas
en los tdpicos, tal es el caso de: el Centro de Desarrollo Psicosocial “Ignacio Martin Bard”, el
Programa Integral para Potenciar las Competencias Informacionales, el Centro de Pastoral
Universitario, UCA Saludable y la Oficina Bolsa de Trabajo.

Segun Pamela Murcia, estudiante del tercer afio de Contaduria Publica y Auditoria, los Talleres de
Formacidn le ayudaron “en el proceso de adaptacion a la vida universitaria de forma constructiva
para la educacidn, tanto a nivel profesional como personal”. Algo que corrobora su companiera
Ruth Garcia, quien ademas afirma que el Programa de formacién le ayudd a comprometerse con
sus estudios, esforzandose dia a dia para ser una excelente profesional.

Esa dedicacioén se traduce en la adquisicion de nuevos habitos y habilidades, segun sefiala Jamssy
Morales, estudiante de Contaduria Publica y Auditoria. Ella expresa que, actualmente, sus habitos
de aprendizaje son mejores, pues ahora busca el lugar adecuado para estudiar, es decir, una
mesa donde todo esté ordenado, lejos de las distracciones y donde pueda concentrarse. En otro
taller, aprendio a expresarse mejor en publico, lo cual, fue de vital importancia, dado que en la
mayoria de las clases se realizan presentaciones orales de investigaciones, proyectos y visitas in
situ.

Conclusion

A la luz del paradigma Ledesma-Kolvenbach, explicado por el padre Alvarez (2014, pp. 9, 10), la
educacion de la Compaiiia de Jesus estd motivada por cuatro razones: utilitas, iustitia, humanitas
y fides. Tomando en cuenta la aplicacion de estos principios en la realidad nicaragiiense,
concluimos que nuestros Programas de Acompafiamiento y Seguimiento a Nuevo Ingreso estan
orientados hacia la promocién de la justicia social y a la vez responden al Proyecto Curricular UCA
de 2013.

Respecto a la utilitas, dimensién que “proporciona a las personas ventajas para la vida practica”,
los programas ofrecen el desarrollo de capacidades académicas y relacionales que van mas
alld de lo instrumental, lo cual contribuye a la dignificacién del estudiante en la Universidad.
Como se ha dicho, a través de los Talleres de Formacion el estudiante de nuevo ingreso adquiere
herramientas que le dan acceso a un mejor desempeiio en el aprendizaje y, al final de su carrera,
estas redundardn en una mayor competencia profesional. De este modo, se cumple con la
formacidn practica y el aprender haciendo que plantea la UCA en su modelo curricular (2013, p. 20).

En el caso de iustitia, “un principio a favor del bien comun”, la Universidad anima a que sus
estudiantes establezcan “claramente el vinculo entre vida personal, formacidn ciudadana vy
profesional” (UCA, 2013, p. 20). Con nuestro Curso de Introduccidn, se inicia a los estudiantes para
una vida ciudadana en la Universidad, en la cual se les invita a manifestar responsabilidad publica,
capacidades para la participacién, promocion de igualdad de oportunidades y compromiso por
el bien comun, principios sefialados por Alvarez (2014, p. 10).



En cuanto a humanitas, la cual “busca que la persona florezca” dandose a los demds, nuestro.

estudiantes monitores muestran en su actuar que estan comprometidos por serviry dar , pre

lo mejor en todo lo que hacen, asi como lo orienta la UCA en su perfil genérico (2013, p. 38). Las
dimensiones socio afectiva, relacional y académica que desarrollan los estudiantes manitores
estan cimentadas en “los valores profundamente humanos” que sefiala Alvarez (2014, p. 10),
entre los cuales sobresalen la compasidn, modestia, templanza, sabiduria y fortaleza.

Por ultimo, la fides, caracterizada por “la defensa y propagacién de la fe”, busca una experiencia
de trascendencia en los estudiantes, valiéndose del amor al préjimo como herramienta que
afirma la inclusién y discriminacién positiva de los diferentes (Alvarez, 2014, p. 10). Mediante el
acompafiamiento de los profesores guias, nuestros estudiantes son inducidos a concienciarse
sobre las realidades de injusticia social de Nicaragua, que tienen alcance en las dindmicas propias
del aula, para que, desde su libertad y autonomia, se motiven a convertirse en agentes de
transformacion social en sus comunidades (UCA, 2013, p. 21).

Desafios

En la busqueda continua de la calidad y conscientes de la realidad de nuestro pais, la UCA
reconoce desafios y oportunidades de mejora que deben ser atendidos en los Programas de
Acompafamiento y Seguimiento a Estudiantes de Nuevo Ingreso. Entre estos, cabe destacar
la necesidad de ampliar la cobertura de los programas, sobre todo entre los estudiantes de
reingreso. Es decir, necesitamos crear o recrear nuestros programas para favorecer el proceso
de adaptacién e inclusidn de los estudiantes de todos los afios académicos, para abonar en los
deseos y el compromiso de concluir con éxito sus estudios de pregrado y de colaborar en la
transformacién de la sociedad nicaragliense.
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ASOCIACION DE _UNIVERSIDADES
CONFIADAS A LA COMPANIA DE JESUS
(1985 - 2015) EN AMERICA LATINA

Quienes somaos..

Somos una red de redes universitarias, de caracter voluntario y no confesional, que articula a 30 universidades
e instituciones de educacion superior confiadas a la Compafiia de Jesus en 14 paises de América Latina.

La AUSJAL, forma parte de una amplia red mundial de méas de 200 universidades jesuitas, con presencia
en los cinco continentes, especialmente en Latinoamérica, Estados Unidos, Espafia, India y Asia Oriental.

Que buscamos..

Fortalecer la articulacion en red entre sus universidades asociadas.

Impulsar la formacion integral de los estudiantes y la formacion continua
de los académicos en la inspiracion cristiana e identidad ignaciana.

Incidir socialmente, en colaboracidn con otras redes jesuitas, en
los temas propios de una universidad jesuita, como realizacién
de su labor al servicio de la Fe y la promocion de la justicia.

Cudiles
SON NUESTras
orioridaaes..

El fortalecimiento de la identidad, misién y liderazgo ignaciano de nuestras universidades.
El fortalecimiento de la investigacion, la docencia y la proyeccion social, en los temas propios como universidades jesuitas.
El fortalecimiento organizativo y financiero del modelo de gestion y de la cultura AUSJAL en las comunidades universitarias.
La internacionalizacién en red de nuestras universidades en el contexto regional y global.
El fortalecimiento del trabajo y coordinacién con otras redes educativas y sociales jesuitas.



