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PRESENTACIÓN 

 

Este documento, que ahora ve la luz, atañe al elemento más determinante de la 

identidad de nuestros centros: La calidad profesional, humana y espiritual de los 

educadores que trabajan, o que trabajarán, en ellos.  

 

Las indicaciones que siguen pretenden orientar la selección, el acompañamiento 

y la formación del personal de nuestras instituciones educativas. A nadie se le oculta 

que, la consecución de la misión que la Compañía de Jesús pretende con todas las 

actividades que desarrolla en el sector de educación, se juega en la idoneidad de los 

profesionales que trabajen en sus obras educativas. 

 

Precisamente, lo que se pretende con este instrumento, que ahora se entrega, es 

orientar a los equipos directivos de las instituciones en la delicada tarea de escoger y 

formar a las personas a las cuales se les va a encomendar la preciosa, y nada fácil, tarea 

de educar a nuestros alumnos.  Estamos seguros de que estas instrucciones serán de gran 

ayuda en la toma decisiones en estos ámbitos, cualquiera  que sea la forma jurídica que 

tenga la titularidad del centro educativo. 

 

Las instrucciones que se recogen aquí son fruto de la experiencia que nos ha 

dado  la práctica de estos últimos años, de la participación y consulta de muchos y, de la 

reflexión sobre estos temas de diversas comisiones. A todos agradecemos muy 

sinceramente sus sugerencias y aportaciones.  

 

Estamos convencidos de que este documento será un instrumento valioso para 

que cada día, en nuestros centros, se hallen equipos docentes más dispuestos a ayudar a 

nuestros alumnos a salir de su propio amor, querer e interés (EE. EE. 189) y 

generosamente acierten a vivir para los demás y con los demás; y no porque esos 

educadores lo prediquen al alumnado, sino porque ellos mismos también lo saben vivir 

en su labor cotidiana.  

 

José Ignacio Rodríguez Álv. sj. 

Delegado de Educación 

 

 

14 de noviembre de 2013 

 

Festividad de S. José de Pignatelli,  

que se esforzó por la restauración de  

la Compañía de Jesús,  

acaecida  plenamente en 1814. 
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GUÍA PARA LA SELECCIÓN DE EDUCADORES 1 
 

Con la intención de guiar el proceder de quienes tienen que tomar delicadas 

decisiones en estos ámbitos, desde EDUCSI ofrecemos estas directrices, sobre el 

Sistema de selección de educadores, coherentes con  los contenidos de los documentos 

Carácter Propio y Modos de Proceder, que a su vez son aplicación práctica de los 

documentos institucionales de la Compañía, Características y Pedagogía Ignaciana.  

 

 

1. Perfil del candidato2 
Se tendrán en cuenta las siguientes características: 

 

a) Personales 

 vocación educativa y cristiana 

 sintonía con la identidad de la misión y obra de la Compañía 

 capacidad de atención personal (cura personalis) 

 personalidad equilibrada, afable, responsable, asertivo y buen control en 

situaciones de tensión. 

 capacidad de autocrítica, de ser receptivo al examen externo y aprovecharlo para 

mejorar humana y profesionalmente.  

 

b) Interpersonales y sociales 

 capacidad de liderazgo (asumir responsabilidades directivas) 

 capacidad de relación profesor-alumno  

 facilidad para el trabajo en equipo y la colaboración 

 experiencias sociales y apostólicas 

 informes de las entidades donde ha trabajado antes o de personas que nos 

merecen crédito 

 Capacidad de empatía, sociable y respetuoso. 

 Capacidad para escuchar a las personas, ponerse en su lugar y comprender sus 

puntos de vista  

 Capacidad para solucionar conflictos y ayudar llevando adelante procesos de 

negociación o de mediación   

 

c) Profesionales  

 titulación y formación idónea para el puesto 

 formación teológica (DECA) 

 otras competencias propias de la vida docente (gestión de calidad...) 

 idiomas  

 polivalencia en la titulación 

 competencias digitales 

                                                             
1  Entendemos por “educadores” no sólo los profesores sino todas las personas de Administración y 

Servicio de los centros.  
2  Utilizamos las palabras que se refieren a las personas,  (candidato/s, alumno/s,  tutor/es, educador/es, 

directivo/s, etc.) en el género gramatical masculino con el sentido propio de la lengua castellana, que 

hace referencia tanto a varones como a mujeres, y que no significa en absoluto discriminación de 

sexos. 
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 capacidad para la planificación y diseño del proceso de enseñanza-aprendizaje 

 creatividad, espíritu innovador y emprendedor.  

- experiencia profesional y docente 

- competencia para planificar de forma sistemática, gestionar adecuadamente los 

tiempos y recursos 

- capacidad para gestionar el aula 
 

Estos criterios pueden concretarse más en las diversas zonas de acuerdo con la 

experiencia. 

 

2. Bases de datos  
2.1. Se establecen bolsas de C. V., para recoger y clasificar los currículos de los 

solicitantes. 

 

2.2. Modo de proceder en las bases de datos: 

a) Cuando una persona solicita puesto de trabajo en algún Coelgio/Institución, 

el Centro le remite a la base de datos para que el propio candidato introduzca  

sus  datos, de acuerdo con el esquema que le ofrece la web. 

 

b) La base de datos recoge las solicitudes y hace un primer filtro en base a unos 

criterios que ponderan aspectos especialmente relevantes para trabajar en 

nuestros centros, y que hace que determinados C. V. sean especialmente 

reseñados ante peticiones de C. V., de modo que la base de datos elabora un 

ranking a partir de dichas ponderaciones. 

 

c) Cuando un Director desee conocer currículos con determinadas 

características (titulación, edad, lengua propia, otros idiomas, vivienda 

estable, estado civil, etc.), pedirá dichos currículos a la base de datos. 

            A partir del ranking de los currículos y la ponderación de los criterios 

realizada por la base de datos, los Directores podrán valorar con mayor o 

menor peso algunos criterios.  

 

3. Criterios EDUCSI para selección de educadores 
a) Se buscará un equilibrio de presencia de varones y mujeres en los claustros de 

los diversos niveles educativos del centro. 

 

b) Se establece la incompatibilidad para contratar a parientes de primero y segundo 

grado de profesores o personal no docente si deben trabajar en el mismo centro.3 
 

c) EDUCSI aprobará los protocolos comunes de entrevistas, y el seguimiento. Se 

trata de valorar los aspectos anteriormente indicados en el perfil, especialmente 

los relacionados con la personalidad, los valores y las actitudes humanas y 

cristianas que precisa nuestra identidad. (En Anexo se sugieren algunos). 
 

d) Como un paso más del proceso de  selección, es conveniente aplicar algunos de 

los test psicológicos que se citan en los anexos u otros,  de modo que esa 

                                                             
3   En la instrucción sobre la administración de bienes (IAB, 419) se recomienda evitar la contratación de 

personal que sean familiares entre sí, para trabajar en una misma casa u obra; evitar, en lo posible, 

contratar a familiares de miembros de la institución 
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información pueda ser tenida en cuenta antes de tomar la decisión última de 

contratar. 
 

e) En los centros educativos que realizan por sí mismos la selección de personal se 

considera muy conveniente la participación, en la comisión de selección, de una 

persona exterior al centro, designada por el Delegado o Coordinador de zona, 

que puede ser el director o titular de un centro educativo próximo, de la 

Compañía.   

 

f) Se desea seguir avanzando hacia la creación de comisiones de selección 

intercolegiales, cuyos miembros serán nombrados por el 

Delegado/Coordinadores de zona/Directores de Fundaciones, las cuales tendrán 

competencias en el proceso de la selección de candidatos y de la evaluación de 

los mismos.  

 

g) Se requiere la concienciación ocasional y periódica a los Equipos Directivos 

acerca de la importancia decisiva de una idónea selección e incorporación 

definitiva de los educadores, por ello, el tema de la selección y evaluación del 

personal debe tener un seguimiento permanente en las reuniones zonales de 

directores. 

 
 

4. Selección  
4.1  Toda selección de personal es extremadamente decisiva  y requiera siempre  rigor; 

sin embargo,  a efectos prácticos, se ha de distinguir la elección de educadores para 

ocupar plazas que tienen perspectivas de duración y/o de incorporación definitiva a 

la plantilla de trabajadores del centro, de la que viene dada por la necesidad de 

suplencias. Estas interinidades son diversas, unas veces se puede prever que serán de 

larga duración, otras, cabe pensar que son para pocos días; unas hay que hacerlas 

con la urgencia de lo imprevisto, otras son anunciadas con antelación.  

En todo caso, lo que se estipula a continuación está pensado para aquellos casos en 

los que se prevé una incorporación al centro al menos de larga duración, y por 

supuesto para las incorporaciones fijas; en lo que convenga y se pueda, debe 

aplicarse para los casos en los que se prevé será una suplencia corta.  

 

4.2 Las Fundaciones tendrán su protocolo de selección, aprobado por el Patronato, que, 

entre otros criterios que crea convenientes, recogerá las directrices aquí expuestas. 

 

4.3 Los centros que no dependen de Fundaciones 
 

a) Instaurarán una comisión para selección de personal que: 

 Tendrá tres miembros permanentes: el Director Titular/General, una 

persona designada por él, considerada competente para esta 

responsabilidad y, el Director responsable de la etapa educativa en la que 

se va a proveer la vacante. 

 Una persona externa, según lo expresado en el apartado 3. e) 

 Tendrá también alguno o algunos miembros variables, tales como: el 

Coordinador de etapa, si no forma parte por el apartado anterior, o el cargo 

administrativo o de servicios, según el trabajo docente o  no docente del 
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candidato, el Jefe de Departamento didáctico en el caso de los docentes, 

etc. 

 

b) Procederán del siguiente modo 

 A la vista de los currículos solicitados a la base de datos o recibidos, 

decide cuáles son los candidatos a tener en cuenta. 

 Selecciona los candidatos  más adecuados  para las necesidades del 

centro en ese  momento dado. 

 Con estos candidatos se llevan a cabo entrevistas realizadas por los 

miembros de la comisión, cuestionarios sobre su situación, valores y 

expectativas  

 Y en los últimos pasos de la selección, muy conveniente, (según apartado 

3 d)  tests de personalidad. 

 

c) La contratación definitiva exigirá el cumplimiento de todos los pasos del proceso 

de selección.  

 

4.4 Seleccionado el candidato se contará con el visto bueno del Coordinador de zona 

antes de la contratación 
 

 

5. La contratación  
5.1. La realiza: 

a) En las Fundaciones titulares de los centros según los protocolos que tengan 

establecidos. 

 

b)  En el resto de centros quien tenga poderes para ello. 

 

5.2. Cláusulas de contratación: 

 

En el documento legal de contratación, se añade, para todos los centros:  

-  Una cláusula en la que conste el conocimiento del Carácter Propio del Centro, o 

de la Fundación, el conocimiento y aceptación del Código de conducta de la 

Compañía de Jesús, y la aceptación de un plan de formación obligatorio, de 

acuerdo con el itinerario previsto para los educadores y directivos, como una 

expresión de cultura corporativa y según convenio. 

 Para los nuevos educadores, una cláusula en la que conste que este periodo de 

formación obligatorio se realizará durante un máximo de cinco años  a partir de 

su incorporación; así como la disponibilidad a la formación permanente y la 

movilidad;  y que el periodo de prueba será el permitido en cada caso por la ley. 

 La contratación quedará reflejada en la base de datos, algo especialmente 

importante en el caso de contrataciones temporales.  

 

 

 

 

6. La valoración del periodo inicial del nuevo educador 
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a)  Es necesario velar para que en el Colegio/Institución queden a trabajar de manera 

estable sólo aquellos educadores que, objetivamente evaluados, puedan encajar y 

aportar al Proyecto Educativo; por ello, los Directores de Centros o de Fundaciones, 

con especial cuidado y resolución, deben promover la evaluación exhaustiva de la 

tarea y de la persona del educador recién incorporado al centro, y decidir en 

consecuencia.  

 

b)  Una comisión de evaluación del Centro o Fundación, cuyo responsable es el 

Director, realizará esta valoración, de acuerdo con el Coordinador de zona y o 

Director de Fundación, y los baremos y protocolos aprobados por la Provincia.  

 

Esta valoración se realizará después de un tiempo suficiente para una observación 

adecuada del educador, o teniendo en cuenta las posibilidades que conceda el 

periodo de prueba4. En este sentido, por sus características, se aconseja precaución 

ante los contratos de relevo, de modo que su largo periodo de interinidad no 

implique una incorporación automática.   

       

Esta evaluación final de este periodo, de la cual es responsable el Director, es 

independiente de la tutorización y acompañamiento que se haya tenido con el nuevo 

educador. 

                     

c)  Si la valoración se considera positiva: 

 El Director del centro comunica dicha valoración al Coordinador de Zona o 

Director General de Fundación, para su información y, en su caso, visto 

bueno. 

 El Director del Centro se entrevistará con el educador y le comunicará la 

valoración obtenida en todos los aspectos en orden a fomentar un mejor 

desempeño en el futuro. 
 

d)  Si la valoración se considera negativa: 

 

 El Director del centro comunicará al educador la extinción del contrato, de 

acuerdo con la normativa legal.  

 

e) El resultado de la evaluación ha de quedar reflejado en base de datos.  

 

 

_____________________________________________ 

  

                                                             
4 Según el convenio estatal vigente, se deberán evaluar, para el contrato fijo, los diez meses de prueba 

estipulados; y para el contrato de interinidad los meses correspondientes.  
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ANEXOS 
 

 

I.  SOBRE  LA ENTREVISTA. 

 

La entrevista es una situación de interacción dinámica por medio, ante todo, del 

lenguaje entre dos personas (entrevistador y entrevistado) en la que se produce un 

intercambio de información (datos, opiniones, sentimientos, etc.) con un objeto 

definido, en este caso, conocer al sujeto que se tiene delante y juzgar de su capacidad 

para desempeñar un puesto de trabajo y sus cualidades para integrarse en el Proyecto 

Educativo de la institución. Su capacidad actual o de sus posibilidades de adquirirla. 

 

En la entrevista se debe: 

1.- Comprobar informaciones del currículo:  

A) Datos y situación personales. 

B) Formación académica. 

C) Experiencia profesional y docente. 

 

2. Valorar:  

A) Personalidad e identidad del solicitante de empleo 

B) Motivación y cualidades para el trabajo 

C) Autovaloración y autoconocimiento. 

 

 

 

 

GUÍA PARA UNA ENTREVISTA ESTRUCTURADA 

 

Tratamos de respondernos: ¿Qué tipo de persona tenemos delante? ¿Qué es lo 

que ha hecho hasta ahora? ¿Qué puede aportar al Colegio/Institución con su formación 

y sus cualidades? ¿Cómo piensa que puede integrarse en él? ¿Cuál puede ser la 

previsible evolución de esta persona en el centro educativo...?, etc. Las preguntas que 

vienen a continuación podrían servir para obtener información sobre estas cuestiones.  

 

Se ofrece un elenco de preguntas por ámbitos, para que cada cual pueda reducirlo a 

una docena o a una quincena de cuestiones prioritarias, e ir haciendo la elección en 

función de la calidad de respuestas que vaya obteniendo. 

 

A) Sobre datos de su persona y formación: 

(Se supone que se tiene delante un C. V.) 

 

1 - . Cuéntenos dónde ha realizado usted  su formación. Desde los primeros pasos 

de la enseñanza elemental a los últimos de especialización.  

2 - . ¿Qué recuerdos gratos y no tan gratos tiene de su experiencia escolar? 

Háblenos de dos o tres personas que le hayan marcado a lo largo de su 

formación. Cuéntenos alguna experiencia que le haya marcado en su 

experiencia de alumno/a o de profesor/a. 

3 - . ¿Por qué eligió cursar estos estudios? ¿Puede documentar todo lo que usted 

ha escrito en el C. V.? 
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4 - . ¿Cómo se le han dado los estudios? ¿Tiene usted expedientes brillantes? 

5 - . ¿Dónde reside habitualmente? ¿Cuál es su estado civil? ¿Quién puede darnos 

referencias de Vd.? 

6 - . ¿Qué es lo que le ha movido a ser profesor/a? Hábleme de su experiencia 

docente o educativa (scouts, catequista, colonias, grupos...) 

7 - . ¿Qué dominio tiene Vd. de las nuevas tecnologías?  ¿Qué programas domina 

y qué presencia tiene usted en la red? 

 

B) Relación con los alumnos 

8 - . ¿Qué experiencia tiene Vd. con alumnas y alumnos de esta edad? ¿Y con un 

grupo de 25 ó 30? 

9 - . ¿Con qué tipo de alumnos le gusta trabajar más? ¿A qué tipo de alumnos cree 

que puede educar de un modo más efectivo? 

10 - . Hablemos de dos o tres maneras que Vd. emplearía en clase para educar a los 

alumnos y alumnas en la solidaridad. 

11 - . Imagínese que plantea una tarea (un ejercicio, un trabajo…) en clase. A un/a 

alumno/a le parece absurdo y lo suelta en voz alta. ¿Qué hace Vd.? 

12 - . ¿Cómo ayudaría Vd. a sus alumnas/os a mantener o aumentar su autoestima? 

13 - . Un/a alumno/a le confía que es víctima de malos tratos en casa, ¿qué hace 

Vd.? 

14 - . ¿De qué recursos se valdría para personalizar al máximo su manera de 

enseñar? 

15 - . Además de los exámenes, ¿qué haría para seguir el progreso de sus alumnos? 

16 - . ¿Qué estrategias utilizaría Vd. en una misma clase, para motivar, a la vez, a 

los más débiles y a los mejores? 

17 - . ¿Cree que su labor educadora finaliza con las clases? 

 

 C) Relación con la Institución/Iglesia 

18 - . ¿Hubo alguna razón particular que le moviese a enviar o poner en la web el 

currículo para este Centro/institución? 

19 - . ¿Conocía algo de este Colegio/Institución? ¿Sabía que era de Jesuitas? ¿Qué 

relación ha tenido Vd. con lo eclesial? 

20 - . ¿Conoce algo de los Jesuitas? ¿Ha tenido alguna relación con alguna de sus 

obras? ¿A qué le suena Compañía de Jesús? 

21 - . ¿Qué es para Vd. un Proyecto Educativo? 

22 - . ¿Qué sería para Vd. educar en la excelencia en este Colegio/Institución? 

23 - . Diga Vd. tres fines que le parecerían imprescindibles en un 

Colegio/Institución cristiano/a como éste/a. 

24 - . ¿Cómo se sentiría Vd. en ese Proyecto? ¿Cree que encajaría? ¿Por qué? 

25 - . ¿Qué le dice a Vd. esta frase: “Educar hombres y mujeres para y con los 

demás”? ¿Se sentiría corresponsable de este servicio a sus alumnos, a la 

sociedad? 
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 D) Relación con los compañeros de trabajo 

26 - . ¿Con qué tipo de compañeros le gustaría trabajar más? 

27 - . ¿Le gusta trabajar en equipo? ¿Por qué? ¿Qué supone para Vd. trabajar bien 

en equipo con otros educadores?  

28 - . ¿Qué le parece que el Director de su etapa, o el J. de Estudios evalúe 

periódicamente con Vd. su labor educativa? 

29 - . ¿En qué actividades colegiales le gustaría participar de modo activo? ¿Qué 

cree que puede Vd. aportar al enriquecimiento del claustro? 

30 - . ¿Qué rasgos de la personalidad de la gente le resultan más rechazables? 

31 - . ¿Quién debería ocuparse de la disciplina en el Colegio/Institución? ¿Por qué? 

32 - . ¿Qué esperaría Vd. del equipo directivo del Colegio/Institución? ¿Cree que 

tiene usted cualidades de líder? ¿Se ve usted con responsabilidades sobre 

otros compañeros en el centro?  

 

 E) Relación con las familias 

33 - . Un padre entra de repente en su despacho antes de comenzar las clases y arma 

un  escándalo a propósito de algo que Vd. ignora. ¿Qué hace? 

34 - . ¿Cuál es, en su opinión, la mejor manera de comunicarse con los padres? Si 

Vd. tiene alguna experiencia, cuéntela. 

35 - . ¿En qué tipo de situaciones, o por qué razones, convocaría Vd. a unos padres 

a una entrevista? 

36 - . Si en una reunión de comienzo de curso Vd. tuviera que dirigirse a los padres, 

¿cuáles serían los puntos principales de su exposición? 

37 - . ¿Cuál cree Vd. que ha de ser el papel de los padres en la escuela, en el 

Colegio/Institución? ¿Cómo les diría Vd. eso? 

38 - . ¿Cree que educar acaba con la clase o va más allá en la preocupación por sus 

alumnas/os? ¿Hasta dónde? 

 

 F) Métodos de enseñanza-aprendizaje 

39 - . ¿Qué experiencia cree Vd. que es buena para enseñar en un 

Colegio/Institución como éste? 

40 - . ¿A qué proyecto de innovación pedagógica le gustaría contribuir? 

41 - . ¿Puede ofrecer un ejemplo de lo importante que es el aprendizaje mediante el 

trabajo en equipo? 

42 - . ¿Qué normas básicas haría Vd. observar en su clase? 

43 - . Háblenos de su manera, de su estilo de enseñanza y de lo que haría para 

atender a los distintos modos de aprendizaje de sus alumnos. 

44 - . ¿Cuáles cree Vd. que son sus puntos fuertes y cómo les saca provecho en su 

modo de enseñar? 

 

 G) Cuestiones varias 

45 - . Díganos tres rasgos de su personalidad que le definan. ¿Cuáles son sus 

aficiones? 

46 - . ¿Cómo espera Vd. continuar formándose en el plano profesional? 



 
 
 

 15 

47 - . ¿Qué cree Vd. que puede aportar a una institución como la nuestra en lo 

humano-cristiano? ¿Y en lo académico? ¿Por qué cree que deberíamos 

contratarle a Ud. para este puesto de trabajo?  

48 - . En su opinión, ¿qué cree que distingue a la enseñanza privada de la pública? 

¿Qué cosas le agradan en la enseñanza privada? Y, ¿qué le desagrada? 

49 - . ¿Qué tarea concreta cree que le va a resultar más difícil en su labor de 

educador/a? ¿Por qué? 

50 - . ¿Ha tenido experiencias de servicio social aquí o en otros países? Indique tres 

o cuatro cosas en las que Vd. se haya sentido haciendo un servicio a los 

demás. 

 

 

ALGUNAS NOTAS ÚTILES SOBRE LA ENTREVISTA 

 

FASES DE LA ENTREVISTA: 

 Preparación o planeamiento. 

 Introducción o comienzo. 

 Desarrollo o cuerpo. 

 Cierre. 

 

DEFECTOS EN EL DESARROLLO DE LA ENTREVISTA 

•  Sugerir la respuesta. 

•  Preguntar muy rudamente. 

•  Preguntar cosas generales. 

•  Insistir en cuestiones que provoquen resistencia. 

•  Emplear lenguaje inadecuado (técnico, etc.) 

•  Preguntar más de una cosa a la vez. 

•  Mostrar impaciencia o desaprobación. 

 

EL ENTREVISTADOR DEBE: 

•  Prevenirse contra sus propios prejuicios. 

•  Crear una atmósfera de confianza y ayudar a la persona entrevistada para que se 

muestre a gusto e inclinada a hablar. 

•  Sentir un sincero interés por los problemas del entrevistado, teniendo en cuenta 

que es muy irritante para una persona el descubrir que el entrevistador muestra 

una atención artificial y falsa. 

•  Escuchar paciente y amablemente, adoptando una postura atenta. 

•  Reducir el nerviosismo en el entrevistado, en los momentos iniciales de la 

relación interpersonal. 

•  Mantener en todo momento una actitud sosegada y serena aún cuando reciba 

alguna respuesta inapropiada. 

•  Dedicar a cada entrevista el tiempo que requiera teniendo en cuenta las 

diferencias de personalidad que existen entre los entrevistados. 

•  Mantener el control de la entrevista, para impedir que vaya por otros cauces. 
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EL ENTREVISTADOR NO DEBE: 

•  Adoptar un tono de superioridad y de displicencia, o una postura dogmática, o una 

actitud impertinente, o modos serviles. 

•  Mostrar astucia o sagacidad. 

•  Dar consejos o polemizar. 

•  Inducir al interlocutor a adoptar una actitud defensiva o recelosa. 

•  Tener prisa o dar sensación de que se tiene. 

•  Manifestar contrariedad por lo que se ve o escucha. 

•  Hacer interpretaciones anticipadas, dejándose llevar de las primeras impresiones. 

•  Efectuar la entrevista cuando se encuentra cansado. 

•  Apartarse de la finalidad de la entrevista. 

•  Perder innecesariamente el tiempo y hacerlo perder. 

•  Interrumpir bruscamente la entrevista dándola por finalizada. 

 

 
 

CONSEJOS A TENER EN CUENTA A LA HORA DE UNA ENTREVISTA 

 

 Preguntas. 

La finalidad última de las preguntas es recoger información para evaluar y contrastar 

la adecuación del candidato al perfil buscado. Por tanto, se han de formular cuestiones 

concretas en relación a los datos incluidos en la ficha. 

 

En este sentido es bueno recordar que hay preguntas abiertas que permiten al 

entrevistado responder con más información que un simple sí o no. Preguntas de 

sondeo para obtener información más detallada y para dirigir la entrevista hacia 

determinadas áreas. Preguntas comparativas para conseguir que el entrevistado 

establezca diferencias importantes en sus experiencias e ideas. 

 

 Escuchar activamente. 

La actitud del entrevistador influye de manera decisiva en el desarrollo de la 

entrevista. Habrá que demostrar atención asintiendo con la cabeza o utilizando 

expresiones verbales breves, dar señales no verbales de escucha, no cortar la 

conversación, no anticiparse. 

 

 Aplicar refuerzo. 

Remarcar los aspectos positivos así como cualquier situación o conducta que se 

quiera potenciar. Se pueden buscar puntos de contacto, impresiones compartidas… 

 

 Dar feedback. 

El dar retroalimentación junto con el hecho de recabar información es uno de los 

aspectos más importantes de una entrevista. No obstante, dar feedback, así como 

recibirlo, entraña cierta dificultad por lo que es preciso prestar especial atención a este 

punto. El feedback debe ser específico, es decir, ligado a situaciones concretas. Sobre 

conductas observables, no sobre características de personalidad. Directo y positivo. 

 

 Empatía. 

Empatizar supone ponerse en el lugar del otro. En nuestro caso es importante 

hacerle ver al candidato que entendemos su situación. El poner esto de manifiesto hace 

que la persona se sienta comprendida y gratificada al saber que se comprenden sus 
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circunstancias personales. También sirve para minimizar las posibles reacciones 

defensivas ante la entrevista. 

 

 Posibles sesgos del entrevistador. 

Por último puede ser interesante enumerar ciertos sesgos que pueden afectar al 

entrevistador: 

 

 Primera impresión. La imagen inicial que el entrevistador se forma del 

entrevistado puede determinar toda la entrevista.  

 Efecto espejo. Puede ocurrir que el entrevistador crea ver un reflejo de sí mismo 

en la persona que tiene que evaluar. 

 Efecto halo/horn. Se suele llamar así a la tendencia a otorgar puntuaciones 

altas/bajas, más por la idea que el entrevistador tiene del entrevistado, que por el 

análisis imparcial de los datos que aporta en el debate. 

 Benevolencia/severidad. Es la tendencia del entrevistador a situarse en una de 

estos extremos. La información obtenida no será útil si sistemáticamente la 

información se recoge y valora desde cualquiera de estos dos polos. 

 Tendencia a la media. En este caso la tendencia no es a polarizar las 

valoraciones como en el caso anterior, sino a situarlas siempre dentro de niveles 

medios no destacando datos especialmente positivos ni negativos. 
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II. SOBRE PRUEBAS PSICOTÉCNICAS 

 

Algunas de las pruebas psicotécnicas que pueden ayudar en la selección de personal: 

 

A) Inventario de pensamiento constructivo (CTI) 

 

El CTI es un instrumento de cara a la evaluación y predicción de muchas de las 

habilidades y reacciones adaptativas para el éxito en la vida. Abarca un reciente campo: 

la Inteligencia emocional. A través de la evaluación de los pensamientos diarios 

automáticos, constructivos o destructivos, que las personas tienen, permite predecir un 

amplio conjunto de ámbitos tales como:  

 

a) la eficacia en el puesto de trabajo, (competencias didácticas profesionales) 

b) el éxito académico, (competencias didácticas profesionales) 

c) la capacidad de liderazgo, (competencias didácticas emprendedoras) 

d) la capacidad para afrontar el estrés, (competencias de personalidad) 

e) el ajuste emocional, (competencias de personalidad) 

f) el bienestar general físico y mental. (competencias de personalidad) 

 

Dispone de tres niveles de generalidad: Una escala global de pensamiento 

constructivo/destructivo; seis escalas principales con las formas básicas de pensamiento 

constructivo y destructivo; y quince subescalas o facetas de las escalas principales que 

describen modos específicos, tales como pensar positivamente, aferrarse a 

acontecimientos desafortunados del pasado, clasificar a la gente o a los hechos de modo 

categórico, o pensar en formas que favorecen o interfieren una actuación eficaz.  

 

B) Cuestionario de valores interpersonales (SIV)  

 

Aprecia los valores que un sujeto posee o adopta y que se pueden considerar como 

un aspecto de la configuración de su personalidad. La medida de estos valores puede 

ayudar a explicar o predecir ciertos modos de comportamiento. En la prueba se incluyen 

los valores que inciden de manera preponderante en las relaciones del individuo con sus 

semejantes y que tienen relevancia en su ajuste personal, familiar, social y profesional.  

 

Mide algunos de los valores (los más característicos) que facilitan las relaciones con los 

demás:  

 

a) S-Estímulo,  

b) C-Conformidad,  

c) R-Reconocimiento,  

d) I-Independencia,  

e) B-Benevolencia y  

f) L-Liderazgo. 

 

(competencias interpersonales sociales) 
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C) Resolución de problemas (RP 30) 

 

Aprecia esa capacidad intelectual mediante la cual se capta una o varias relaciones 

lógicas que propone un problema para determinar si una estructura simple que 

acompaña al problema cumple o no las relaciones lógicas propuestas. Está muy 

relacionada con los aspectos no verbales de la inteligencia, y una buena dotación en ella 

parece ser un componente importante en muchas actividades (escolares o profesionales). 

Contiene 30 problemas con tres grados de dificultad, cada uno de los cuales contiene 

cinco estructuras más o menos complejas en las que hay que decidir si se cumplen las 

condiciones del problema. Exigen bastante concentración y se penalizan los errores. La 

prueba ha resultado muy discriminativa de diferentes niveles profesionales a una 

muestra general con varios miles de casos. 

 

Mide la rapidez y flexibilidad para realizar operaciones lógicas. (Competencias 

instrumentales cognitivas) 

 

Los resultados se pueden mostrar a través de un perfil con informe narrativo. 

 

D) COMPE-TEA 

 

COMPE-TEA es un cuestionario de autoinforme dirigido específicamente a la 

evaluación de las competencias tal como se entienden actualmente en el contexto 

laboral. Se evalúan las 22 competencias más frecuentemente recogidas en los 

diccionarios de competencias de las empresas, agrupadas en cinco áreas:  

• Área intrapersonal: Autocontrol, estabilidad emocional, Seguridad en sí mismo y 

Resistencia a la adversidad. (Competencias personales). 

• Área interpersonal: Comunicación, Establecimiento de relaciones, Negociación, 

Influencia y Trabajo en equipo. (Competencias interpersonales). 

• Área desarrollo de tareas: Iniciativa, Innovación y creatividad, Orientación a 

resultados, Capacidad de análisis y Toma de decisiones. (Competencias 

instrumentales). 

• Área entorno: Conocimiento de la empresa, Visión, Orientación al cliente, Apertura e 

Identificación con la empresa. (Competencias instrumentales). 

• Área gerencial: Delegación, Dirección, Liderazgo y Planificación. Cuenta también con 

una escala de Sinceridad. (Competencias didácticas). 
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  I. NECESIDAD DE UN MARCO DE TUTORIZACIÓN DE 

NUEVOS EDUCADORES 
 

Las primeras experiencias profesionales en un centro docente suelen ser muy 

importantes en el ámbito personal y profesional, y pueden influir en su manera de 

situarse y de hacer en el centro educativo.  

 

Por otra parte, la práctica docente lleva consigo una serie de retos que el nuevo 

educador habrá de ir afrontando:  

 La comprensión de los objetivos educativos de la Compañía de Jesús y la cultura 

institucional.  

 La gestión del grupo-clase. 

 El tratamiento individualizado de los alumnos, sobre todo los que requieren una 

atención diversa o especial. 

 Los modos de evaluar y calificar.  

 Las relaciones con la Dirección, los profesores y los padres de los alumnos. 

 Las tareas administrativas y burocráticas. 

 Las expectativas que tienen los directivos sobre su trabajo. 

 Los usos y funcionamientos de los procesos protocolizados.  

 … 

 

Esta complejidad puede llevar al nuevo educador al aislamiento, viviendo quizás en 

solitario una tensión perjudicial; o a ser asimilado por grupos menos comprometidos 

con el ideario y modos de proceder de los centros de la Compañía.   

 

En muchos de nuestros centros se realiza una acogida cariñosa y se presta 

informalmente una ayuda a los nuevos. Otros centros tienen su proceso de acogida de 

profesores nuevos más reglamentado. En todos se requiere cuidar al máximo este 

momento tan importante de la entrada de un nuevo educador (NE) en la vida educativa 

de un Colegio de la Compañía de Jesús.  

 

En este documento recogemos directrices y orientaciones para una eficaz 

tutorización e integración de nuevos educadores, como primer paso de todo un itinerario 

formativo a desarrollar.  

 

 

II. OBJETIVOS DE LA TUTORIZACIÓN 

a. Acoger debidamente al NE y lograr su integración correcta en el centro.  

b. Modular y acordar las expectativas del profesor y de la institución. 

c. Ofrecer al NE la información y las herramientas básicas que están a su alcance 

para el desarrollo correcto de su trabajo educativo.  

d. Acompañar el proceso de conocimiento y asunción de la identidad del Centro, su 

proyección de futuro, el sentido que tiene conforme al Proyecto Educativo de la 

Compañía. 

e. Ayudar a interpretar adecuadamente los hechos y mejorar su práctica educativa 

y docente.  
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III. TAREAS DEL ACOMPAÑAMIENTO 

 

El profesor acompañante, por sí mismo o ayudado por directivos del centro, proveerá 

que se realizan las siguientes tareas:  

1. Informaciones prácticas sobre la vida colegial, como por ejemplo: 

a. Presentación a/de los componentes de la comunidad colegial.  

b. Conocimiento de las instalaciones del centro: biblioteca, aulas, salas, etc. y 

recursos a su disposición. 

c. Cuestiones prácticas: llaves, fotocopias, secretaría, claves informáticas, 

protocolos, etc. 

d. Organigrama colegial, vigilancias, notas, faltas, sanciones, calendarios, 

horarios, etc. 

e. El Reglamento de Organización y Funcionamiento del Centro (ROF). 

f. Normas de convivencia del Centro.  

g. La organización de las paraescolares, de la AMPA y de otras actividades 

escolares y extraescolares.   

h. La legislación educativa y laboral. 

i. El Sistema de Calidad del centro. 

j.  El sistema de Programación y Evaluación de la enseñanza-aprendizaje.  

k.  Las experiencias y cursos de formación organizados a nivel local, de Zona y 

de Provincia, en las que ha de participar el NE. 

 

2. Introducción a la identidad y misión de los Colegios de la Compañía:  

a. Expectativas que la Compañía tiene sobre su profesorado. 

b. Misión, visión y valores del centro y/o Fundación. 

c. Reflexión y comentario sobre: 

 Carácter Propio  

 Características de la Educación de la Compañía 

 PPI. 

 

3. Reflexión y diálogo sobre expectativas y competencias profesionales: 

a. Reacciones y sentimientos ante su reto educativo. ¿Qué espero yo del centro, 

qué espera el centro de mí? Motivaciones positivas para su inserción en la 

dinámica colegial, superación de dificultades, advertencia sobre posibles 

errores y malas prácticas. 

b. Orientaciones y apoyo en las relaciones y trato del NE con los compañeros 

de claustro, alumnos y familias; y en su inserción en sus respectivos equipos 

docentes, etc. 

c. Ayuda inicial para una positiva gestión del aula, atención a la diversidad y 

resolución de conflictos. 

 

4. Valoración del proceso.   

a.   Cada año el tutor acompañante emitirá una breve memoria de actuación, en 

la que únicamente recogerá cómo le ha ido en esta labor, sin recoger 

elementos concretos del diálogo mantenido con el NE o de las situaciones 

vividas. Se trata de una memoria de la viabilidad y valoración del proceso 

acerca de: aspectos organizativos y prácticos; aspectos positivos; 

dificultades y propuestas de mejora. 
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IV.  NOMBRAMIENTO, CARACTERÍSTICAS y MODO DE PROCEDER DEL 

TUTOR ACOMPAÑANTE 

 

1. Es nombrado por el Director del Centro, previa deliberación del Equipo 

Directivo, entre los profesores de la Etapa en la que impartirá clase el NE o del 

Departamento al que pertenecerá. Puede o no pertenecer al Equipo Directivo.   

 

2. Rasgos deseables de su perfil:  

 profesor con años de experiencia docente y prestigio profesional,  

 persona con empatía y buena capacidad de relación,   

 identificada con la tarea educativa y con el Proyecto Educativo de la 

Compañía. 

 

3. Su función no será remunerada económicamente, pero necesitará algún tiempo 

específico para el desempeño de sus tareas.  

 

4. El acompañamiento personal se realiza durante los dos primeros cursos en los 

que el NE se incorpora al centro con perspectiva de permanencia. El 

acompañamiento comienza una vez firmado el contrato con el periodo de prueba 

que permita la normativa.  

 

5. Para aquellos que se incorporan para realizar sustituciones se pondrán en 

práctica sólo aquellas partes de este proceso que parezcan necesarias. 

 

6. La actuación del Tutor Acompañante debe ser gradual, sin transmitir 

simultáneamente demasiada información, procurando que se cubran las tareas 

formuladas anteriormente, quizás siguiendo el mismo orden indicado, a través 

de sucesivos encuentros personales de información, reflexión y diálogo. 

 

7. El tutor acompañante podrá ayudar al NE teniendo en cuenta: 

 Observación en el aula y diálogo sobre su actuación docente.  

 Atención a las reacciones de profesores de su curso o ciclo, y de los alumnos 

de sus clases.  

 Recogida de observaciones del Coordinador de su Etapa y Departamento.  

 

8. El acompañamiento se realizará por medio de contactos o entrevistas personales, 

frecuentes al principio y más escalonadas a medida que avance la integración del 

nuevo educador. Como mínimos, se considera una vez al mes en el primer 

trimestre, y dos veces al trimestre en los siguientes. 
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V.  ACTUACIONES DEL CENTRO  

 

1. Los centros pueden organizar encuentros de nuevos profesores junto con uno o 

varios tutores acompañantes, para dialogar e intercambiar experiencias. 

  
2. El Director del Centro, como complemento de la labor del tutor acompañante, 

realizará algunas entrevistas con el NE.  

 

3. El Director del Centro, con ayuda del Coordinador de Zona o del Coordinador de 

Formación de EDUCSI, ofrecerá formación y acompañamiento a los tutores 

acompañantes sobre su labor de tutorización: sentido de esta misión, modo de 

proceder, expectativas, etc.  

 

4. El Director requerirá al NE una breve memoria sobre su experiencia de 

acompañamiento: autoevaluación sobre su propio trabajo y forma de estar en el 

centro; valoración del proceso de tutorización que se ha realizado con él/ella; aspectos 

positivos; dificultades y propuestas de mejora.  

 

5. El Director del Centro deberá escuchar las impresiones y reflexiones del Tutor 

Acompañante antes de tomar la decisión sobre la continuidad del NE en el centro.  
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VI. ANEXOS 

 

I. ORIENTACIONES PARA NUEVOS PROFESORES  

(Javier López Aríztegui, sj) Tomado del documento “Modos de Proceder”. 

 

1. Persona y autoridad 

 Es difícil educar y enseñar si no se quiere a los alumnos/as y si éstos no quieren 

al educador. 

 Respétese a sí mismo y hágase respetar. Los alumnos respetan y aprecian a 

quien se respeta y aprecia.  

 Compórtese como es, sin fingimiento. No pretenda ganar simpatía con la 

condescendencia. 

 Un educador trasmite lo que es. Si es feliz con su misión y su vida, esto se hará 

patente en todas sus actuaciones.  

 Que su presencia en el tono, modo de comportarse y vestir sea digna y sin 

excesos. 

 Que el tono de voz no sea demasiado alto. Levantar mucho la voz suele 

provocar molestia o alboroto. Es importante administrar los silencios. Una 

reconvención en voz baja suele tener más efecto que los gritos.  

 Los mensajes largos no suelen ser efectivos; tienden a olvidarse y no captan la 

atención.  

 Empiece marcando distancias y campo de juego. Comenzar fuerte para luego, 

con el tiempo, poder aflojar. No al revés. 

 Distinga claramente entre el recreo y la clase. 

 Cumpla lo que ha dicho y hable con verdad. No amenace en vano, es signo de 

debilidad. Sea siempre justo.  

 No expulse de clase, sino por corto tiempo y excepcionalmente. Sea siempre 

justo. 

 Evite cualquier pulso y enfrentamiento directo en público. No emplee castigos 

en cadena o castigos colectivos. 

 Sea justo, sin pasarse en las correcciones. Ciertas reconvenciones a los 

alumnos/as conviene hacerlas en privado. No falte al respeto a los alumnos. 

 No les amenace ni insulte, no haga comparaciones. Los alumnos son muy 

sensibles a la justicia y a las preferencias indebidas. 

 El profesor forma parte del claustro de profesores, no es una persona cualquiera 

ni tampoco un amigo más de sus alumnos. No debe entrar en la vida personal de 

sus alumnos sino con gran respeto de su persona y libertad. 

 Hable con frecuencia con los tutores y coordinadores de curso. Remita al tutor, 

de inmediato, a quien no guarde compostura, interfiera el estudio o falte al 

respeto.  

 El orden, la disciplina y el clima para un buen estudio son fundamentales. Pero 

al tiempo debe crearse un ambiente tranquilo, sin tensiones. Para ello es 

importante la seguridad y confianza que transmite el educador, su sentido del 

humor sin acidez, el que los alumnos sientan que son apreciados y se confía en 

ellos.  

 Reconozca sencillamente sus errores y sepa pedir perdón prontamente cuando se 

presente la ocasión.  
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 En su oración tenga presentes a sus alumnos, rece por ellos. Dios y su familia se 

los han confiado.  

 

2. Didáctica 

 Para aprender es necesario amor y motivación hacia el saber. El profesor con su 

actitud y persona es transmisor de ilusión por el saber y por el gusto del 

conocimiento. 

 No dude sobre el programa y el método. No admita en esto una “democracia”. El 

profesor debe tener un programa y objetivos claros desde el principio, incluso un 

guión de cada clase.  

 El profesor sabe muchísimo más en su propia materia que los alumnos. No 

importa diferir una respuesta para contestarla otro día. Nadie lo sabe todo, ni 

siquiera en su propia asignatura. 

 El profesor debe ser promotor de trabajo, hacer que los alumnos trabajen. Por 

tanto, no debe hacer él toda la labor sino promover que discurran, comprueben, 

resuman, relacione, actúen e investiguen. 

 En la clase, no esté hablando todo el tiempo. Dé lugar en el aula al trabajo 

personal y a la resolución de problemas y casos. Intercale actividades, reflexión, 

teoría y práctica.  

 No permanezca mucho tiempo sentado ni esté únicamente en la tarima o en su 

mesa. Mire a la clase, haga referencia directa a sus alumnos, incluso con detalles 

personales, acérquese a ellos.  

 No emplee en la clase un tono de voz excesivamente elevado, ni monótono. Se 

enseña con la voz, con el gesto, con la mirada, con la disposición corporal.  

 Marque al comienzo de cada clase, de modo muy claro, los objetivos y 

contenidos del día y repase, al final, lo fundamental. 

 Sin orden en la clase es imposible enseñar, pero puede y debe haber momentos 

de distensión y buen humor controlados y administrados por el educador.  

 Siempre que advierta una mejora, reconózcalo de modo positivo. 

 Procure tener datos, pruebas, ejercicios suficientes de los alumnos y entregue, 

con prontitud los exámenes debidamente corregidos. No se cargue con tanta 

tarea de corrección, en público, de algunos alumnos, etc. 

 Insista siempre en los aspectos fundamentales de la materia. No deje para el final 

del curso contenidos y procedimientos que considere importantes. Repase 

periódicamente. Tanto se sabe cuanto se repasa.  

 Atienda siempre con cariño y respeto a los alumnos con dificultades.  

 Desvele el sentido práctico de la enseñanza, con alusiones a la vida diaria. 

 En las primeras evaluaciones contraste sus resultados, exámenes y calificaciones 

con los coordinadores de curso, de departamento e incluso con la dirección.  

 

3. Relaciones con el claustro, con las familias y con la dirección 

 El profesor pertenece al claustro y su lealtad primera se debe al colegio y a sus 

alumnos.  

 

 No se puede hacer una labor educativa en el colegio si un profesor “trabaja por 

libre” o hace la guerra por su cuenta. Todos debemos respetar las normas y 

respetar a los compañeros, exponiendo con libertad las opiniones y sugerencias 

para la mejora del centro en los foros oportunos. Son gravemente inconvenientes 
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cualquier juicio o menosprecio sobre compañeros o sobre el conocimiento 

adquirido en años anteriores en especial si se formulan ante los alumnos. 

 

 En la relación con las familias se debe expresar siempre el deseo de colaborar 

con ellos en el bien de sus hijos, manifestándoles la verdad que percibimos y 

destacando también siempre los aspectos positivos, hablándoles con amor y 

procurando siempre lo que sea mejor para los alumnos. Nuestra primera actitud 

será de escucha activa, empatía y agradecimiento por confiarnos a sus hijos. 

 

 Conviene tener trato frecuente y confiado con los coordinadores y directores 

para que puedan comunicarnos datos e impresiones y ayuden a evaluar y mejorar 

la integración en el colegio. También se les debe exponer libremente cualquier 

tipo de iniciativas. 

 

 El colegio es un organismo vivo, tiene su historia, sus tradiciones, personas que 

han aportado mucho a lo largo del tiempo. Hay que reconocerlo y aprender a 

quererlo y desde ahí y desde el aprecio a sus educadores, trabajar por hacerlo 

cada vez mejor: en las relaciones humanas, en la calidad de sus sistemas, en la 

acogida, en la recuperación, en la orientación, en el servicio a la sociedad.  

 

 El colegio espera de sus nuevos educadores ilusión, cercanía a los alumnos, 

ganas de renovación, compromiso, espíritu dispuesto a asumirla misión 

evangelizadora y las diferentes responsabilidades educativas, ganas de seguir 

formándose, etc. Pueden y deben manifestar a los directores sus deseos y 

aspiraciones en cualquier campo profesional o personal. Ellos tienen como 

principal responsabilidad atender y animar a cada uno de los educadores y de 

modo especial a los de nueva incorporación.  
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II. UN SUGERENTE DECÁLOGO  

Adaptado de documentación de la Provincia de Chile. 

 

Puede resultar útil el siguiente decálogo de sugerencias que algunos 

acompañantes o guías han escrito como fruto de su experiencia. 

 

1.- Desde dónde 

Siempre tener claro el punto de partida y la motivación de la persona: ¿qué busca, qué le 

sucede, por qué ha llegado aquí? Esto es esencial para cada encuentro o reunión de 

acompañamiento porque da pistas de cómo seguir y a qué apuntar. 

 

2.- Saber escuchar  

Escuchar al otro, acoger activamente lo que dice y lo que no puede expresar y/o 

comunicar a través de su voz, pero sí a través de sus gestos o de sus expresiones 

corporales. Ayudar a que el otro exprese sus propios procesos, sus conflictos, dudas, 

sensaciones. Lo primero acoger lo que el acompañado dice y hace sin reproches. 

 

3.- Paciencia, saber esperar 

Respetar la libertad del otro para que camine a su ritmo, como pueda y como quiera 

hacerlo. El ritmo de la persona que se acompaña no siempre es el que quisiéramos, por 

ello no hay que apresurar, ni dejar que el acompañado se acelere demasiado. Que viva 

su proceso. El crecimiento y los procesos de aprendizaje requieren tiempo, maduración 

y a veces espera. 

 

4.- Siempre avanzar 

Cuidar de tener siempre una mirada de globalidad, nunca perder la perspectiva del 

proceso, ni quedarse en un punto específico o parcial, ni siquiera la impresión del 

momento que está viviendo. No importa tanto lo que ahora ha conseguido o dejado de 

conseguir sino lo que por sus cualidades promete. 

 

5.- Discernir necesidades 

Se necesita saber dónde quedarse y dónde incentivar el avance.  Hay que saber frenar o 

detenerse oportunamente, sin hacer perder el tiempo.  

 

6.- No imponer la experiencia propia 

Ser discreto en los comentarios o sugerencias. Lo que a mí me ayuda no siempre ayuda 

al otro, puesto que tiene otra historia, otros deseos y otra sensibilidad. Tu experiencia 

ayudará mucho, pero no es cuestión de calcarla. 

 

7.- Dosificar objetivos 

Saber delimitar en los objetivos, no ambicionar demasiados, pero encontrar el punto 

justo para no tener ni provocar pocos deseos.  

 

8.- Cada cosa a su tiempo  

Ayudar al acompañado a vivir y ceñirse al presente sin preocuparse de lo que va a venir 

después.  
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9.- Coherencia y verdad 

Buscar siempre en el diálogo la coherencia y la verdad entre lo que se dice, se piensa y 

se cree. Naturalidad y verdad por ambas partes son condiciones imprescindibles para 

avanzar. 

 

10.- Preparar el encuentro 

Preparar siempre el encuentro, revisando las notas previas tomadas sobre el que se 

acompaña. Determinar con antelación los temas a abordar. Recordar las actividades y 

objetivos propuestos, los acuerdos alcanzados, etc. Cada encuentro forma parte de un 

proceso. 

 

 

III.-   ELENCO DE CUALIDADES ÚTILES PARA EVALUACIÓN DE  

EDUCADORES 

 

a) Profesionales-Pedagógicas  

1. Conocimiento:  

a) Acreditación mediante la titulación correspondiente de formación idónea 

para el puesto, incluyendo en el caso de los docentes dominio de los 

contenidos de las materias y de los principios pedagógicos de cada una. 

(Titulación) 

b) Acreditación de dominio de competencia digital que posibilite el uso de las 

principales herramientas tecnológicas empleadas en el ámbito educativo. 

(Competencia digital) 

c) Acreditación de conocimiento de idiomas, incluyendo titulación exigida de 

las lenguas oficiales de la Comunidad Autónoma en la que esté el centro. 

(Idiomas) 

d) Acreditación de formación teológica que habilite para las clases de religión 

(DECA) (Formación teológica)  

e) Mediante titulación académica que permite la polivalencia. (Polivalencia) 

 

2. Innovación: Acreditación de dominio de diferentes metodologías y estrategias 

educativas para adaptarse a las personas y al grupo.  

 

3. Organización: Dominio de competencia para planificar de forma sistemática, 

gestionar adecuadamente los tiempos y recursos, dinamizar a las personas para 

la consecución de los objetivos y hacer seguimiento de lo planificado con vistas 

a la mejora. (Gestión de sistemas de calidad) 

  

4. Experiencia: Informe de las entidades donde ha trabajado antes en relación a su 

experiencia educativa. (Informe de las entidades donde ha trabajado antes) 

 

5. Diversidad: Mediante una disposición positiva ante la diversidad del aula y de 

las familias, especialmente ante los más vulnerables. 

 

6. Comunicación: Capacidad para comunicar con rapidez, claridad y precisión a las 

personas involucradas las decisiones e informaciones que les atañen. 
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7. Implicación: Mediante la capacidad de iniciativa y compromiso personal con el 

desarrollo global del centro y de su misión.  (Vocación educativa y cristiana) 

 

b) Sociales  

8. Empatía: Capacidad para escuchar a las personas, ponerse en su lugar y 

comprender sus puntos de vista. (Capacidad de relación profesor-alumno y de 

trabajo en equipo) 

 

9. Liderazgo: Capacidad para captar la sensibilidad de las personas en relación al 

trabajo y a los temas sobre los que hay que decidir. (Capacidad de liderazgo, 

asumir responsabilidades directivas) 

 

10. Cura personalis: Capacidad de combinar, desde el cariño, la libertad y el respeto, 

la aceptación de las personas con la exhortación-exigencia a que desarrollen 

plenamente sus capacidades intelectuales, humanas y espirituales. (Atención 

personal - cura personalis) 

 

11. Resolución de conflictos: Capacidad para ayuda a restablecer según criterios de 

justicia el ambiente de convivencia y de cooperación ante una situación 

conflictiva, de encauzar constructivamente las diferentes tensiones, llevando 

adelante procesos de negociación o de mediación según convenga.  

 

12. Trabajo en equipo: Capacidad para trabajar en equipo con espíritu de 

colaboración y aportando al máximo de acuerdo con sus capacidades.  

(Capacidad de relación profesor-alumno y de trabajo en equipo) 

 

c) Personales 

13. Autoconocimiento: Capacidad de autocrítica, de ser receptivo al feedback 

externo y aprovecharlo para mejorar humana y profesionalmente.  

 

14. Credibilidad: Mostrar coherencia entre lo que dice y lo que hace, siendo su 

ejemplo convincente. 

 

15. Pertenencia: Testimonio y transmisión de pasión, cariño y cercanía con la misión 

del centro y de la Compañía en su conjunto. Participación en experiencias 

sociales y apostólicas. (Sintonía con la identidad de la obra y de la Compañía) 

(Experiencias sociales y apostólicas) (Vocación educativa y cristiana) 
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CONSTATACIÓN DE LAS CUALIDADES 

 

a) Profesionales-Pedagógicas  

1. Conocimiento:  

a) Acreditación mediante la titulación correspondiente de formación idónea 

para el puesto, incluyendo en el caso de los docentes dominio de los 

contenidos de las materias y de los principios pedagógicos de cada una. 

(Titulación) 

b) Acreditación de dominio de competencia digital que posibilite el uso de las 

principales herramientas tecnológicas empleadas en el ámbito educativo. 

(Competencia digital) 

c) Acreditación de conocimiento de idiomas, incluyendo titulación exigida de 

las lenguas oficiales de la Comunidad Autónoma en la que esté el centro. 

(Idiomas) 

d) Acreditación de formación teológica que habilite para las clases de religión 

(DECA) (Formación teológica)  

e) Mediante titulación académica que permite la polivalencia. (Polivalencia) 

Evidencias: 

 Se mantiene actualizado a través de la formación.  

 Conoce el Plan de Acción Tutorial. 

 Los alumnos valoran positivamente su conocimiento de la materia.  

 

2. Innovación: Acreditación de dominio de diferentes metodologías y estrategias 

educativas para adaptarse a las personas y al grupo.  

Evidencias: 

 Hace uso de las nuevas tecnologías en el aula. 

 Utiliza diferentes dinámicas y estrategias educativas. 

 Favorece el aprendizaje cooperativo. 

 Promueve actividades de tutoría relacionadas con otras asignaturas. 

 Utiliza las memorias y evaluaciones para mejorar las programaciones.   

 Recoge y canaliza las aportaciones de los alumnos para la mejora. 

 

3. Organización: Dominio de competencia para planificar de forma sistemática, 

gestionar adecuadamente los tiempos y recursos, dinamizar a las personas para 

la consecución de los objetivos y hacer seguimiento de lo planificado con 

vistas a la mejora. (Gestión de sistemas de calidad) 

Evidencias: 

 Es puntual. 

 Dispone de UD con objetivos, metodologías y criterios de evaluación.  

 Tiene adecuada la programación de aula al calendario del curso.  

 Desarrolla las clases de acuerdo con la programación.  

 Dirige de forma eficiente la sesión de evaluación de su grupo. 

 Hace seguimiento de los acuerdos tomados sobre su clase.  

 Cumple los plazos e insta a los demás a cumplirlos. 

 Hace seguimiento periódico de lo planificado con vistas a la mejora. 

 Los alumnos creen que prepara bien las clases. 
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4. Experiencia: Informe de las entidades donde ha trabajado antes en relación a su 

experiencia educativa. (Informe de las entidades donde ha trabajado antes) 

 

5. Diversidad: Mediante una disposición positiva ante la diversidad del aula y de 

las familias, especialmente ante los más vulnerables. 

Evidencias: 

 Incorpora actividades de aprendizaje para la diversidad.  

 Incluye en su programación tiempos y actividades para resolver dudas. 

 Elabora adaptaciones curriculares si las ve convenientes. 

 Se acerca y atiende personalmente a los que más lo necesitan.  

 Dedica tiempo a atender personalmente a los alumnos y sus familias. 

 Ofrece atención preferente a los alumnos y familias más vulnerables. 

 Utiliza estrategias diferenciadas según el diagnóstico de cada caso. 

 

6. Comunicación: Capacidad para comunicar con rapidez, claridad y precisión a 

las personas involucradas las decisiones e informaciones que les atañen. 

Evidencias: 

 Concierta rápidamente la entrevista con familias tras ser solicitada. 

 Prepara la entrevista con las familias y alumnos. 

 Utiliza distintos canales (entrevista, teléfono, email, plataforma) para su 

relación con alumnos y familias. 

 Se comunica, oralmente y por escrito, con claridad, orden y precisión.  

 Alumnos y familias conocen los criterios de evaluación de la materia.  

 Alumnos y familias conocen las decisiones tomadas por el claustro que 

competen al alumno. 

 Los alumnos opinan que explica con claridad. 

 

7. Implicación: Mediante la capacidad de iniciativa y compromiso personal con el 

desarrollo global del centro y de su misión.  (Vocación educativa y cristiana) 

Evidencias: 

 Asume responsabilidades. 

 Hace seguimiento de los indicadores que le competen.  

 Realiza propuestas de mejora en su ámbito de responsabilidad. 

 Participa activamente en iniciativas para la mejora del centro. 

 Lleva adelante  la gestión de la documentación que le compete. 

 Atiende la intranet. 

 

b) Sociales  

8. Empatía: Capacidad para escuchar a las personas, ponerse en su lugar y 

comprender sus puntos de vista. (Capacidad de relación profesor-alumno y de 

trabajo en equipo) 

Evidencias: 

 Es accesible y cercano a familias, alumnos y compañeros. 

 Muestra paciencia en los casos más difíciles. 

 Está abierto a entender la opinión y manera de ser de los demás. 
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 Alumnos y familias valoran positivamente el trato recibido.  

 

9. Liderazgo: Capacidad para captar la sensibilidad de las personas en relación al 

trabajo y a los temas sobre los que hay que decidir. (Capacidad de liderazgo, 

asumir responsabilidades directivas) 

Evidencias: 

 Está accesible para resolver dudas y apoyar el desarrollo del trabajo. 

 Genera confianza para que las personas se expresen libremente.   

 Busca la información necesaria y consulta con otros.   

 Escucha a las personas afectadas antes de tomar una decisión. 

 Dialoga e incorpora cambios propuestos si los ve convenientes. 

 Demuestra determinación y capacidad profesional ante temas difíciles. 

 Asume la responsabilidad de las decisiones tomadas. 

 

10. Cura personalis: Capacidad de combinar, desde el cariño, la libertad y el 

respeto, la aceptación de las personas con la exhortación-exigencia a que 

desarrollen plenamente sus capacidades intelectuales, humanas y espirituales. 

(Atención personal - cura personalis) 

Evidencias: 

 Muestra interés por el trato personal con el alumno y su familia.  

 Conoce la situación personal y familiar de cada alumno, así como sus 

capacidades, y adapta la exigencia a ello.  

 Trata con discreción las situaciones personales y familiares. 

 Los alumnos creen que se preocupa por ellos. 

 Habla de las personas con respeto. 

 Atiende a sus expectativas y necesidades personales y profesionales. 

 Es asertivo: valora los logros y es franco al tratar áreas a mejorar. 

 Anima de manera personalizada a mejorar en el desempeño. 

 Trata con discreción las situaciones personales. 

 Sabe involucrar a la gente para que dé lo mejor de sí. 

 

11. Resolución de conflictos: Capacidad para ayuda a restablecer según criterios 

de justicia el ambiente de convivencia y de cooperación ante una situación 

conflictiva, de encauzar constructivamente las diferentes tensiones, llevando 

adelante procesos de negociación o de mediación según convenga.  

Evidencias: 

 Toma la iniciativa para resolver los problemas que le competen.  

 Utiliza la negociación, mediación y consenso más que la imposición.  

 Aplica con criterio el reglamento de convivencia y disciplina.  

 Los alumnos creen que ayuda a resolver los problemas entre ellos. 

 Muestra una actitud conciliadora y dialogante durante el conflicto.  

 Es discreto aunque informa de lo necesario a quien proceda.  

 

12. Trabajo en equipo: Capacidad para trabajar en equipo con espíritu de 

colaboración y aportando al máximo de acuerdo con sus capacidades.  
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(Capacidad de relación profesor-alumno y de trabajo en equipo) 

Evidencias: 

 Colabora con los otros tutores para preparar la sesión de tutoría. 

 Aporta su opinión con criterio constructivo escuchando a los demás.  

 Promueve que el equipo trate temas de interés común. 

 Hace suyas y ejecuta las decisiones del equipo, esté o no de acuerdo. 

 Realiza las tareas que le corresponden dentro del plazo indicado. 

 Orienta las entrevistas con familias hacia la consecución de acuerdos. 

 Propone dinámicas que facilitan el acuerdo y la toma de decisiones. 

 Se atiene al rol que le corresponde.  

 

c) Personales 

13. Autoconocimiento: Capacidad de autocrítica, de ser receptivo al feedback 

externo y aprovecharlo para mejorar humana y profesionalmente.  

Evidencias: 

 Reconoce sus errores. 

 Acepta con interés las opiniones ajenas sobre el desempeño propio. 

 Corrige y adapta su actuación a la vista de los resultados obtenidos. 

 No se deja dominar por sus emociones aunque las comparte con otros. 

 Pide ayuda para abordar tareas para las que no está formado o en las 

que otros tienen mayor capacidad. 

 Participa en actividades formativas. 

 

14. Credibilidad: Mostrar coherencia entre lo que dice y lo que hace, siendo su 

ejemplo convincente. 

Evidencias: 

 Hay coherencia entre lo que dice y lo que hace. 

 Los alumnos valoran positivamente su ejemplo. 

 

15. Pertenencia: Testimonio y transmisión de pasión, cariño y cercanía con la 

misión del centro y de la Compañía en su conjunto. Participación en 

experiencias sociales y apostólicas. (Sintonía con la identidad de la obra y de 

la Compañía) (Experiencias sociales y apostólicas) (Vocación educativa y 

cristiana) 

Evidencias: 

 Participa con buen ánimo en campañas, Eucaristías, Comunidad 

Apostólica, etc.   

 Hace suyos los proyectos del centro (criticándolos constructivamente en 

los foros adecuados si es necesario), esté o no de acuerdo con ellos.  

 Se interesa y acude a experiencias de Provincia, EDUCSI, Zona, PAL, 

EE EE….  

 Habla con aprecio de la misión de la Compañía. 

  Se relaciona en su ámbito de responsabilidad con otras obras de la 

Compañía. 

 Hace Ejercicios Espirituales.  
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           COMUNIDAD EDUCATIVA  
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1. JORNADAS EDUCATIVAS 

 

Las jornadas educativas de final de curso son concebidas como encuentros de todo el 

sector, que reflexiona y marca líneas de trabajo para medio y largo plazo.  

 

Con temática siempre bien escogida, y metodologías variadas, aúnan al sector, dan 

ocasión para compartir con personas empeñadas en la misma misión y  se realiza en 

ellas una reflexión de calidad sobre temas educativos.   

 

a) Destinatarios: miembros de los equipos directivos o personas con 

responsabilidades en los centros, según temáticas.  

b) Tiempo y duración: dos o tres días al final de curso, preferentemente cada dos 

años.  

c) Contenidos: Temas de fondo, según necesidades.  

 

2.  CURSO DE INNOVACIÓN Y BUENAS PRÁCTICAS 

 

Buscamos que nuestros claustros respondan a los retos pedagógicos, organizativos, 

pastorales, siempre nuevos y cambiantes, de manera creativa y emprendedora, y esa 

actitud no se improvisa.  

Ofrecemos por ello un curso en el que, con metodología colaborativa y dinámica, a 

personas de los claustros que puedan: 

 adquirir comportamientos más innovadores,  

 acrecentar su capacidad de liderazgo para servir de motor de renovación en los 

centros  

 que estén dispuestos a crear una red activa y participativa que comparta buenas 

prácticas.  

 

a) Destinatarios: cualquier miembro de los claustros que tenga inquietudes 

innovadoras y pueda servir de elemento reduplicador. 

 

b) Tiempo y duración: tres días.  

c) Contenidos: Todo aquello que pueda estimular una transformación personal en 

línea con un comportamiento más innovador. Sesiones generales, dinámicas que 

provocan la reflexión y participación sobre la necesidad del cambio. Actividades 

que puedan generar una banco de buenas prácticas y  potenciar la red de centros. 
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EDUCADORES  
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A)     DIMENSIÓN DE SENTIDO 

 

 

1.EDUCADORES - I 

a) Destinatarios: preferentemente al final del primer año de trabajo del nuevo 

educador.  

b) Tiempos y duración: dos días y medio. 

c) Objetivos de Educadores 1: 

 Acoger a los educadores de modo que se sientan personalmente 

reconocidos y valorados. 

 Poner en contacto a los educadores entre ellos y con la misión de la 

Compañía en educación. 

 Ayudar a sentir que forman parte de un cuerpo en misión junto con 

otros compañeros de otros centros. 

 Iniciarse en la conciencia de vocación y misión como educadores. 

 Crear un ambiente que posibilite algún momento de oración y la 

participación en la eucaristía. 

 Captar la visión de la Compañía de Jesús y su historia educativa. 

 Conocer básicamente la vida de Ignacio, su historia interior, y aplicarla 

a nuestro tiempo y profesión de educadores. 

 Iniciarse en el conocimiento de los documentos institucionales: Carácter 

Propio, Características, Pedagogía Ignaciana. 

 

d) Contenidos:  

- Carácter Propio 

- Historia de la Educación de la Compañía 

- Introducción a Características y Pedagogía Ignaciana 

- Reflexiones sobre el mundo actual (sociedad, iglesia, medios de comunicación, 

movimientos culturales, etc.) 

- Informaciones sobre la estructura de un colegio de la Compañía, órganos de 

gobierno y participación, funciones del Delegado de EDUCSI.  
 

 

2. EDUCADORES - II  

a) Destinatarios: educadores preferentemente al año siguiente de haber participado en 

Educadores-I.  

b) Tiempo y duración: dos días y medio.  

 

c) Objetivos del educadores II: 

 Profundizar en la propia experiencia personal como educador.  
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 Reconocimiento de la propia vocación  educativa a través de un centro 

de la compañía. 
 Reforzar el sentido de pertenencia - Crecer en el Compromiso con el proyecto 

educativo de la compañía en un mundo. 
 Profundizar en el conocimiento del PPI (Desentrañar la antropología que hay 

debajo del PPI). 
 Aproximación (experimentar, conocer) a la espiritualidad ignaciana. 

 

d) Contenidos:  

a) La vocación del educador cristiano e ignaciano y compromiso ético del 

educador (equivalente al sistema de Coloquio) 

b) Autoconocimiento. 

c) Reflexión y diálogo acerca del compromiso ético del profesor ignaciano. 

d) Dimensión pedagógica: introducción al Paradigma Pedagógico Ignaciano.  

 

 

3. EDUCADORES III 

a) Destinatarios: educadores preferentemente al año siguiente de haber participado en 

Educadores-II.  

b) Tiempo y duración: dos días y medio.  

 

c) Objetivos del educadores 3: 

 Conocer lo que significa la espiritualidad ignaciana (implicación en la 

propia vida). 

d) Contenidos:  

1. Reflexión-diálogo recogiendo lo realizado anteriormente en Educadores-I y 

Educadores-II (el yo educador en misión educativa y cristiana, en el mundo 

actual que vivimos con sus retos religiosos, culturales, sociales, económicos…  

2. Nuestra misión desde las claves de la espiritualidad ignaciana.  

a) Ayudar, como horizonte de mi vida (que incluye las perspectivas 

ignacianas de libertad, acción, magis) 

b) Agradecer (ayudar desde el agradecimiento); que integraría las 

perspectivas ignacianas de contemplar los bienes recibidos y la referencia 

a su fuente y origen: Dios creador presente en la vida y en mí. 

(Contemplación para alcanzar amor) 

c) Jesucristo como modelo de mi horizonte y agradecimiento. El ser para 

los demás. El Cristo ignaciano: itinerante, activo y cercano a la gente. 

Contemplar pasajes de Jesús en el Evangelio, que presenten diversas 

facetas de Jesús (por ejemplo el llamado “un día en la vida de Jesús” Mc. 

2, 29-39). 

d) Claves para mi vida: a) Discernimiento. b) Contemplativos en la acción. 

c) El “examen” ignaciano. 
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Síntesis final:   

- Una exposición, quizás audiovisual, del proceso seguido en estos tres módulos. 

- Contestar algún cuestionario personal acerca de lo más relevante para mí de este 

proceso, lo que me llevo más personalmente, qué significa esto para mi vida cotidiana 

como educador y como laico en la vida familiar.  

- Verbalizar este significado en grupos, quizás algo amplios; y pasarlo a la asamblea 

general.   

 

Sugerencias metodológicas para los tres cursos Educadores I, II y III 

- De esta etapa se responsabiliza cada Zona.  

- Breves charlas sobre cada punto o uniendo dos puntos de las claves ignacianas.  

- Tiempos de silencio. Basada en la experiencia educativa – reflexión personal – 

compartir. 

- Oración con ayuda de medios audiovisuales.  

- Diálogo en grupos y puesta en común.  

- Alguna otra dinámica original que se haya experimentado en diversas ocasiones en las 

distintas Provincias/Zonas.   

  

 

4.  CURSO “DIMENSIONES DE LA MISIÓN EDUCATIVA IGNACIANA”  

a) Destinatarios: educadores con sensibilidad y compromiso educativo; y con 

experiencia de varios años en el centro.  

b) Tiempos de duración: cuatro períodos (o semanas) de 30 horas cada uno, dos 

semanas en enero y dos en noviembre.  

c)  Contenidos.  

Esquema general: yo-educador, en una institución, de la Compañía de Jesús, en la 

evolución actual de la sociedad, de la Compañía y de la Iglesia. 

1) Actitudes educativas básicas. Educación humanista. Aprendizaje perceptivo. 

Autoconcepto del profesor. Comprensión empática. Autenticidad.  

 

2)  Aspectos psicosociales de una institución. Liderazgo y misión. Participación. 

El clima. La motivación. Confrontación y conflicto. 

 

3)  Educación y sociedad. La Educación en la sociedad moderna. ¿Reproducción 

o cambio? Los valores humanos en la educación hoy. Postmodernidad. 

Globalización.  

4)  Espiritualidad ignaciana y educación. La experiencia de la transformación 

personal de Ignacio. Líneas humano-espirituales de los ejercicios. 

Características y rasgos diferenciales de la tradición pedagógica ignaciana.  

 

5) Centro educativo evangelizador e ignaciano. Viabilidad y condiciones. El 

educador evangelizador hoy, actitudes y actuaciones. Identidad específica del 

centro ignaciano. Proceso de renovación y dinámica transformadora de los 

centros.  

 

6)  Misión de la Compañía en la sociedad y en la Iglesia de hoy. Nuevas 

pobrezas. Misión de la iglesia y de la Compañía en la sociedad 

contemporánea. Análisis de las últimas Congregaciones Generales. 
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d) Metodología. Informaciones. Lecturas. Trabajo de grupos. Otras dinámicas 

grupales.  

e) Coordinadores. Especialistas competentes en los temas y en la comunicación de 

contenidos y actitudes. 

f)  Seguimiento.  A través de la persona que en el centro realiza el seguimiento de los 

profesores (“responsable de recursos humanos”):  

- Entrevista o contacto personal para comentar la experiencia recibida, cómo la 

puede incorporar a su tarea educativa, y cómo está configurando su sentido de 

misión.   

- Invitar a pertenecer a un grupo de comunidad cristiana de educadores del centro. 

- Seguir adelante con otras actividades del itinerario formativo. 

- El responsable de la formación conversará con la persona sobre su apertura a la 

aceptación de nuevas responsabilidades en el centro al servicio de la misión 

evangelizadora e ignaciana del mismo.  

 

5. ENCUENTRO IGNACIANO  
 

a) Destinatarios: 

- profesores que han realizado el curso largo de Dimensiones de la misión 

educativa ignaciana 

- miembros de los equipos directivos de los centros 

- profesores preparados para esta experiencia y designados por el Director del 

Centro  

b) Tiempo y duración: de martes a sábado en la primera semana de enero después de 

Reyes. Llegada martes por la noche y salida el sábado por la mañana.  

c) Objetivos: 

Realizar una experiencia de EE. leves que sumerja al sujeto en su mundo interior, 

le ponga en contacto con Dios,  desde la metodología y las claves de la 

espiritualidad ignaciana. 

d) Contenidos. 

- Reflexionar y orar sobre las claves de la espiritualidad ignaciana: “ayudar a 

otros”; el agradecimiento en la línea de la contemplación para alcanzar amor; 

contemplativos en la vida; la elección como una actitud vital.  

- Contemplar la vida de Jesús en los evangelios en la línea de la oración de 

contemplación ignaciana. Diversas escenas de curaciones y encuentros de Jesús.  

- Reflexión afectiva sobre el amor silencioso, individualizado e incondicional de 

Dios. El coraje y la experiencia de creer en ese amor.  

- Se conciben como una experiencia de Ejercicios Espirituales leves.  

e) Metodología. Charlas. Tiempos de reflexión, oración; diálogo en grupos y puesta 

en común.  
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6. EJERCICIOS ESPIRITUALES  

 

a) Destinatarios: educadores, directores y directivos de los centros. 

b) Tiempos y duración: en los primeros días de julio, o en días de curso que se 

habiliten para esta actividad.  

 De tres a cinco días de duración para los Ejercicios. Varios meses de duración en 

sesiones semanales, para los Ejercicios en la vida corriente.  

 

c) Objetivo: Realizar una experiencia seria de EE. EE. exponiendo su persona, su 

vida y su vocación educadora a Dios. 

d) Contenidos: La temática y procedimiento de los Ejercicios de San Ignacio, con la 

adecuada adaptación y actualización en las modalidades actuales.  

e) Metodología. A través de reflexiones, oración personal, lecturas y 

acompañamiento personal. 

f) Coordinadores. Un equipo de dos o más personas preparadas para ello. 

g) Seguimiento: a través de la persona que en el centro realiza el seguimiento de los 

profesores (“responsable de recursos humanos”):  

- Entrevista o contacto personal para comentar la experiencia recibida, cómo la 

puede incorporar a su tarea educativa, y cómo está configurando su sentido de 

misión.   

- Invitar a pertenecer a un grupo de comunidad cristiana de educadores del centro. 

- Seguir adelante con otras actividades del itinerario formativo. 

 

 

SEMINARIO P.A.S. 

a) Destinatarios:  

Personal de Administración y Servicios  

Este personal, que desarrolla tareas imprescindibles para el buen funcionamiento 

general del centro, con frecuencia desde una gran discreción, necesita también 

formación.  

Todos son muy importantes para el buen desarrollo de la misión del centro. Se 

pueden distinguir dentro de ellos dos niveles de formación y de intereses, 

seguramente. El personal más cualificado, vinculado a tareas de administración y 

secretaría y el que realiza otras tareas más sencillas de limpieza o conserjería. 

 

b) Objetivos 

Se trata de conseguir dos objetivos con estas actividades formativas: 

a) Que este personal se sienta estimado y considerado, integrado en el proyecto general 

del centro 
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b) Que desde su nivel, adquiera conocimiento de la historia y los fines apostólicos que 

la Compañía persigue con sus obras. 

 

c) Tiempo y duración:  

Sin determinar 

 

d) Contenidos:  

Breve historia de la Compañía 

Misión de las obras de la Compañía 

Importancia de la colaboración de todos en la misión de la Compañía 

 

e) Metodología 

La peregrinación-convivencia a Loyola o Javier ha dado buenos resultados. Importa 

que la modalidad formativa pueda incluir y hacer partícipes a personas con niveles 

culturales diversos.  

  



 
 
 

 51 

 

B) DIMENSIÓN EDUCATIVA 

 
 

I.- FUNCIÓN TUTORIAL 
 

CURSO FUNCIÓN TUTORIAL 

a) Destinatarios: tutores de Secundaria, Bachillerato, F. Profesional y 3er ciclo de 

Primaria. 

b) Estructura: tres módulos de 4,5 días cada uno, en las primeras semanas de julio y 

septiembre.  

c) Objetivos 

Capacitar a los tutores para el desarrollo de su función. 

Dotarles de habilidades sociales, técnicas para el manejo del grupo, resolución de 

conflictos, transmisión de valores, etc.  

d) Contenidos:  

 

Módulo I 

Imagen del tutor. Fernando de la Puente sj (Coordinador de Formación EDUCSI).  

La relación personal de ayuda. Modelo ecléctico de relación de ayuda. Fases: 

Acogida, Respuesta, Personalización, Iniciación, Selección y operarionalización de 

metas. Ana García-Mina (UP Comillas). 

 

Módulo II 

Cómo trabajar los valores desde la tutoría. Programación y metodología de la 

Formación Humana. Conceptos y criterios. Recursos prácticos. Sistemas de recogida 

de datos. Fernando de la Puente sj (Coordinador de Formación EDUCSI) y Jesús 

Giménez Company sj (Escuelas San José, Valencia).  

Psicología evolutiva hoy. Debates y Enfoques actuales. Vivencia del cuerpo. Razón y 

cognición. Formación de la identidad. Relaciones familiares. Javier Martín Holgado 

(UP Comillas). 

 

Módulo III 

La Competencia Social. Desarrollo de la inteligencia intrapersonal e interpersonal. La 

madurez moral. Hábitos de interrelación. Control emocional. Manuel Segura sj 

(Centro San Hipólito, Córdoba).  

Psicopatología de la infancia y de la adolescencia. Proceso de intervención con 

alumnos y familias. Exploración y clarificación de los problemas. Canalizar 

emociones. Modelos de referencia. Jesús Bernal (Centro Antheo, Valladolid). 
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SEMINARIO DE ORIENTACIÓN 
 

a) Destinatarios: orientadores de todos los centros.  

b)  Objetivos: 

Actualizar la formación de este personal, compartir buenas prácticas, integrar su 

trabajo en la perspectiva educativa de la Compañía. 

b) Tiempo y duración: dos días una vez al año, durante el mes de octubre. 

c) Contenidos: teoría y práctica de las diversas actividades de los orientadores en los 

centros. Actualización de recursos psicotécnicos en relación con el diagnóstico y la 

toma de decisiones. Relación del Departamento de Orientación con la Jefatura de 

Estudios (alumnos con problemas académicos). Apoyo a los tutores: entrevistas con 

alumnos y padres, apoyo a alumnos con necesidades especiales.  
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II.- FUNCIÓN ACADÉMICA 
 

SEMINARIO DE JEFES DE ESTUDIO 
 

a) Destinatarios: Jefes de Estudio de Primaria o de Secundaria de los centros, 

designados por el Coordinador de Zona, de acuerdo con los directores.  

 

b) Formación continua de los responsables de la dimensión académica.  

Implicación de este personal en las tareas de renovación de de la dimensión 

académica de los centros.   

 

c) Tiempos y duración: tres módulos de dos días de duración cada uno.  

 

d)  Contenidos: Cómo liderar el trabajo de las competencias (especialmente el de los 

siete focos competencias) en los centros.  

Módulo I. Competencias y Programación.  

Módulo II. Competencias y Metodologías. 

Módulo III. Competencias y Evaluación.  

Profesores: miembros de la Comisión de la Función Académica-CEFA. 

 

 

CURSO PBL 
 

Destinatarios: profesores de Formación Profesional (abierto también a profesores de 

ESO y Bachillerato). 

a) Objetivos: 

Actualización, innovación y dinamización de los procesos de aprendizaje de de la 

FP. 

c) Estructura: curso de dos días.  

d)  Contenidos: teoría y práctica de la técnica del aprendizaje basado en la resolución de 

problemas.   

Profesor: Daniel Irazola Atxa (Maristas-Durango).  

 

 

SEMINARIO PCPI 
 

a) Destinatarios: responsables de PCPI de los centros.  

b) Prestar atención a los procesos peculiares de aprendizaje de este nivel. 

c)  Estructura: una jornada anual de un día. 

d) Contenidos: estructura, desarrollo y problemática de los PCPI de los centros. 

Intercambio de experiencias.  
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III.- FUNCIÓN PARAESCOLAR 
 

CURSO DE LA FUNCIÓN PARAESCOLAR 
 

a) Destinatarios: responsables de actividades deportivas, artísticas y culturales. 

b) Tiempo y duración: dos módulos de dos días cada uno. 

c) Integrar esta dimensión y a su personal en los proyectos educativos de los centros. 

d) Contenidos:  

Módulo I 

El contexto de las paraescolares. Jaime Badiola, sj (Colegio San Fco. Javier, 

Tudela). Aspectos estructurales y organizativos de las paraescolares. José Manuel 

Guerrero (Colegio Inmaculada, Gijón). Aspectos psicológicos y de liderazgo del 

coordinador. Guillermo Sánchez Prieto (ICADE-Madrid).  

Módulo II 

Aspectos jurídicos, legales y económicos. Inés García (Escuelas Catolicas, Madrid). 

Gestión de grupos y resolución de conflictos. Guillermo Sánchez Prieto (ICADE-

Madrid)  

 

  



 
 
 

 55 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PASTORAL 
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IV.- FUNCIÓN PASTORAL 
 

CURSO DE LA FUNCIÓN PASTORAL 

 

a) Destinatarios: pastoralistas de todos los centros y Etapas. 

b) Tiempos y duración: tres módulos de 4,5 días cada uno, en las primeras semanas de 

julio y septiembre.  

c) Objetivos 

 Formación teológica y pastoral, en línea sapiencial, del personal dedicado a esta 

dimensión. 

d) Contenidos:  

Módulo I 

La búsqueda de la identidad. Los niños y jóvenes y la fe. Fuentes de inspiración 

pastoral. José Miguel Colina sj  (Escuelas San José, Valencia).  

Cristología. Investigación moderna sobre Jesús. La persona y el mensaje de Jesús. Fe 

en Jesucristo. Pedro Fernández Castelao (UP Comillas, Madrid)  

Sagrada Escritura. La exégesis bíblica. Los Evangelios. La teología de San Pablo. 

Francisco Ramírez sj (UP Comillas). 

Módulo II 

Un desafío de la educación de los cristianos. Valores humanos desde la perspectiva 

cristológica. Moral y problemas bioéticos actuales. Javier de la Torre (UP Comillas). 

La oración y los sacramentos en las diversas etapas. Criterios y prácticas 

sacramentales. José Miguel Colina sj (Escuelas San José, Valencia).  

Pedagogía de la experiencia religiosa. La interioridad y la dimensión espiritual. El 

liderazgo espiritual. Carmen Pellicer (Asesora Escuelas Católicas). 

Módulo III 

El pensamiento creativo. Estimular la sensibilidad y expresividad. Herminio Otero 

(SM y PPC).  

Antropología teológica. Concepto y destino del hombre. Experiencia de la gracia. 

Resurrección e identidad del hombre. Pedro Fernández Castelao (UP Comillas).  

La Pastoral colegial y las Líneas de Fuerza. Recursos pedagógicos y tecnológicos. 

Responsables del equipo de Líneas de Fuerza.  

 

 

CURSO DE ESPIRITUALIDAD IGNACIANA Y ACOMPAÑAMIENTO 

PASTORAL 

 

a) Destinatarios: coordinadores de pastoral colegial.   

 

b) Objetivos 

Dotar de habilidades a los responsables de esta dimensión, para que puedan 

completar la acción pastoral con entrevistas y seguimiento individualizado del 

alumnado. 

 

b) Estructura: cuatro días, en la primera semana de julio. 

 

c) Contenidos:  
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- Fundamentación del acompañamiento desde la espiritualidad ignaciana.  

Manuel García Bonasa sj.  

- Claves psicológicas del acompañamiento. Manuel Marroquín sj. 

- Acompañamiento pastoral en el contexto escolar. Óscar Alonso Peno.  

 

 

 

 

EJERCICIOS ESPIRITUALES PARA PASTORALISTAS 

 

a) Destinatarios: pastoralistas de todos los centros designados por el Coordinador de 

Pastoral de cada Zona, de acuerdo con los directores.    

 

c) Objetivos: 

Que los pastoralistas puedan tener una experiencia personal y discernida de 

encuentro con Dios. 

 

c) Estructura: cinco días durante el mes de abril. 

 

c) Contenido: ejercicios de San Ignacio con aplicaciones a la pastoral.  
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V.- FUNCIÓN DIRECTIVA 
 
SEMINARIO DE DIRECCIÓN  
 

a) Destinatarios: Directores de Centros y miembros de los equipos directivos.  

 

 

b) Objetivos: 

Que haya en los centros personal cualificado en tareas de dirección y gestión. 

 

c) Estructura: Cinco módulos de dos o tres días de duración. Total: 90 horas.  

 

d) Contenidos:  

 

Módulo  I. Crear mentalidad directiva. Liderazgo y autoridad 

Profesor: José López Franco, ICADE Comillas.  

La Dirección en el mundo moderno y como profesión autónoma. Problemas básicos 

que plantea la planificación directiva. Análisis de los procesos organizativos. Estilos 

de liderazgo y concepciones de la organización. La autoridad. Concepto y tipos de 

delegación.  

Módulo  II. Habilidades de comunicación y del cambio en las organizaciones 

Profesor: Guillermo Sánchez Prieto, ICADE Comillas.  

Teorías que orientan la acción y condiciones para el cambio. Competencia del 

directivo ante el cambio. Cambio en los campos de fuerza. Cómo aprenden las 

organizaciones.  

Módulo III. La dirección y la gestión y resolución de conflictos en el ámbito 

escolar 

Profesor: Guillermo Sánchez Prieto, ICADE Comillas.  

La mediación como una respuesta preventiva en la resolución de conflictos. 

Características de la mediación. Técnicas básicas de mediación.  

Módulo  IV. Creación y dinamización de equipos 

Profesor: Raúl de Tena Rubio, Director de Proyectos de I+D+i y Jefe de Estudios n 

EBS Business School 

Conceptos básicos de trabajo en equipo. Paradigma de la persona completa. Nuevo 

estilo de dirección compartida. Herramientas para diagnosticar y potenciar el trabajo 

en equipo. 

Módulo V. Asuntos jurídicos, laborales, administrativos y económicos de los 

centros 

Profesor: Carlos Díez Méndez, experto jurídico en temas de gestión.  

Prenotandos jurídicos. La Función Directiva y el marco jurídico. Derecho Laboral. 

Derecho Civil. Derecho fiscal. Derecho Administrativo. Derecho penal. La 

información económica y el proceso de toma de decisiones.  

 

Estos 5 módulos de Seminario de Dirección deben completarse con los contenidos del 

"Liderazgo Ignaciano" que se imparten en el curso "Dimensiones de la misión educativa 

Ignaciana" . (Pág. 47 de este cuadernillo) 
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ENCUENTRO DE DIRECTIVOS 
 

a) Destinatarios: Todos aquellos que tienen máximo nivel en centros educativos a 

gobierno central de fundaciones. 

 

b)  Objetivos: 

Formación sobre temas de interés 

Transmisión de información  relevante a todos los responsables de centros 

Crear ámbito de participación y  discusión para el liderazgo conjunto 

c) Tiempos y duración:  

Una jornada 

 

d) Contenidos y metodologías 

Abierto para cumplir las necesidades y objetivos de cada momento  
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HOMÓLOGOS 
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ENCUENTROS DE HOMÓLOGOS 
 

Se trata de recrear permanentemente y a la vez aprovechar la extensa y rica red que 

componen los centros educativos de jesuitas para potenciar las diversas dimensiones de 

la actividad del sector. 

 

a) Destinatarios:  

Jefes de Estudios 

Coordinadores de Pastoral 

Coordinadores de Dptos. De Orientación 

Coordinadores de Formación Profesional 

Coordinadores de Paraescolares  

Administradores 

Responsables de sistemas de gestión 

 

c) Objetivos: 

Compartir buenas prácticas en las diversas dimensiones de los centros 

Crear red de centros y de relaciones con denominadores comunes 

 

d) Tiempo y duración: una jornada para cada encuentro, durante el mes de febrero.  

 

c) Contenidos: según las necesidades y urgencias se confecciona el Orden del día y se 

utiliza una u otra metodología.  

 

 

 


