
Taller III: Liderazgo ignaciano 
y Universidad
Liderazgo ignaciano y formación del 
personal universitario



Presentación

1. Presentación de cuatro acciones formativas + 1 acción de seguimiento

2. Reflexiones al hilo de algunos documentos: 

• Orientaciones I+M (Documento Marco UNIJES 2007) y Proyecto Apostólico 
del Sector Universitario UNIJES 2012

• “Reflexiones sobre la identidad jesuita de la 70 Congregación de Procuradores, 
Informe desde Nairobi”, en Coloquio Internacional de la Educación 
Secundaria Jesuita (Boston, 31 Julio 2012), P. Daniel P. Huang SJ

Preguntas:

⁻ ¿Cuáles son los retos actuales y futuros para garantizar una formación y una
gestión al estilo ignaciano?

⁻ ¿Cómo podemos mejorar lo que estamos haciendo en relación a la formación de 
directivos, docentes e investigadores?

⁻ ¿Qué papel juegan aquí otras instituciones sociales u otros sectores apostólicos?



Diez retos de la identidad en las instituciones 
jesuitas

1. Instrumentos apostólicos, instituciones académica al servicio de una misión

2. Promoción de la fe, frente a una “evangelización light”

3. Puentes hacia y en la iglesia, tender puentes de reconciliación

4. Colaboración como misión, no como estrategia de misión

5. Animados  por una comunidad apostólica, compartiendo compromiso

6. El papel de la comunidad de jesuitas, con interrogantes pendientes

7. Con los pobres, preocupados por el cambio estructural y el medio ambiente, 

preocupante disminución de cercanía y de búsqueda de causas estructurales

8. La dimensión de universalidad, trabajo en redes e intersectorialidad

9. La creatividad del Reino, el “Magis” más allá de la competencia

10. Discernimiento sobre el futuro de las instituciones, y “en” las instituciones



Acciones Formativas (I) UNIJES Loyola I
Jornadas Participar en el Proyecto

Objetivos:

1. Conocimiento y relación interpersonal con profesores de diferentes Facultades y 
Centros Universitarios de la Compañía de Jesús

2. Comprensión de la Espiritualidad Ignaciana como fundamento de identidad en la 
Misión de una Universidad de la Compañía de Jesús

3. Comprensión de los rasgos más relevantes de la Misión de una Universidad de la 
Compañía de Jesús en el mundo de hoy

4. Reflexión sobre mi experiencia como profesor (docencia e investigación) de una 
Universidad de la Compañía de Jesús

5. Expresar mis ideas, vivencias o expectativas sobre mi actividad como profesor de una 
institución universitaria de la Compañía de Jesús



Acciones Formativas (I) UNIJES Loyola I
Jornadas Participar en el Proyecto

Programa: (Ponencias)

1. Tras los pasos de Ignacio: la vida del santo como matriz de una original iniciativa 

apostólica

2. Rasgos de la espiritualidad ignaciana que fundamenta la misión universitaria de la 

Compañía de Jesús

3. Misión de una universidad jesuita en el marco de la misión global de la Compañía 

de Jesús: retos y líneas de futuro

4. Investigación en una universidad de la Compañía de Jesús desde la perspectiva de 

la misión

5. Docencia-aprendizaje en una universidad de la SJ desde la perspectiva de la misión

6. UNIJES en la encrucijada. Horizontes de inmediato futuro

7. En el corazón de la Misión, la participación de los laicos en la Misión

Dinámica: Exposición, lectura y reflexión personal, puesta en común grupos y plenario y/o coloquio 
con ponentes



Acciones Formativas (II) UNIJES Loyola II
Jornadas Compartir la misión

Temática general: MODELO LEDESMA-KOLVENBACH. Dimensiones de la 

formación universitaria jesuítica. Integración del Modelo en las funciones universitarias, 

en especial, en la DOCENCIA (Grado y Postgrado). 

Objetivo genérico:  Co-Formación del Profesorado (jesuita y seglar) en Identidad y 

Misión.

Objetivos específicos:

1. Inspirar, desde claves I+M, los procesos en curso de implantación de las nuevas 

titulaciones (Grado-Postgrado).

2. Atención preferente a las implicaciones prácticas en los proyectos docentes de los 

Centros – UNIJES.



Acciones Formativas (II) UNIJES Loyola II
Jornadas Compartir la misión

Programa: Ponencias

1. Reflexiones I+M ante los nuevos desafíos universitarios (Introducción al 

Documento-Marco UNIJES)

2. La dimensión práctica de la formación universitaria (UTILITAS)

3. Orientaciones para la integración de la dimensión FIDES en los estudios 

universitarios

4. Educar para la JUSTICIA

5. La persona en el centro del proceso de formación (HUMANITAS)

Dinámica: Exposición, lectura personal y reflexión en el aula

TALLERES: Fides: Presencia en los centros; Liderazgo-Servicio; Sentido Ético y 

Atención personal formativa (cura personalis)



Acciones Formativas (III) 
Plan de formación Misión e Identidad Ignaciana 

Provincia Loyola
Duración: 28 días, repartido en 3 años

Objetivos:

1. Adherirse a una misión compartida y a un espíritu común

2. Promover un compromiso común por la causa de Jesús de construcción del Reino

3. Desarrollar el propio potencial humano, para su realización en el servicio solidario

Y para ello, 

• transmitir valores que favorezcan el crecimiento personal

• favorecer actitudes que posibiliten un posicionamiento y compromiso solidario

• comunicar conocimientos que permitan adquirir una visión compartida de las 

cuestiones que afectan la misión

Todo esto con la dinámica y el trasfondo de la espiritualidad ignaciana



Acciones Formativas (III) 
Plan de formación Misión e Identidad Ignaciana 

Provincia Loyola

Áreas de formación

Las 5 áreas se relacionan y progresan de modo que nos ayuden a sentirnos adheridos a

una misión compartida

• Conocimiento personal

• Espiritualidad ignaciana

• Mirada sobre la realidad

• Conocimiento de la Compañía de Jesús

• Teología

Un cuarto año con oferta de Ejercicios Espirituales y Viaje a Roma



Acciones Formativas (IV) 
Curso de Liderazgo Ignaciano (Provincia Loyola)

Duración: 14 días, repartido en 2 años

Objetivos:

1. Profundizar en las cuestiones habituales de liderazgo

2. Situarse dentro de un marco ignaciano de comprensión de ese liderazgo, a través del

cual se fortalezca el modo de proceder ignaciano en las obras

3. Dar a conocer la misión y proyectos estratégicos en los que la Compañía está

trabajando

4. Favorecer el conocimiento mutuo entre directores y equipos directivos, de manera

que se facilite la intersectorialidad dentro de la Provincia y la construcción del Sujeto

Apostólico



Acciones Formativas (IV) 
Curso de Liderazgo Ignaciano (Provincia Loyola)

Programa:

• Módulo I: Conocimiento personal para un liderazgo ignaciano (competencias 
intrapersonales) 4 días

• Módulo II: Construir un cuerpo al servicio de la misión (competencias interpersonales) 
4 días

• Módulo III: Impulsar una visión (competencias estratégicas y de gestión) 4 días

• Módulo IV: Proyecto personal al servicio de la institución 2 días



Diez retos de la identidad de las instituciones 
jesuitas

1. INSTRUMENTOS APOSTÓLICOS

2. PROMOCIÓN DE LA FE

3. PUENTES HACIA Y EN LA IGLESIA

4. COLABORACIÓN COMO MISIÓN

5. ANIMADOS POR UNA COMUNIDAD APOSTOLICA

6. EL PAPEL DE LA COMUNIDAD DE LOS JESUITAS

7. CON LOS POBRES, PREOCUPADOS POR EL CAMBIO ESTRUCTURAL Y EL 

MEDIO AMBIENTE

8. LA DIMENSIÓN DE LA UNIVERSALIDAD

9. LA CREATIVIDAD DEL REINO

10. DISCERNIMIENTO SOBRE EL FUTURO DE LAS INSTITUCIONES



o ¿QUÉ ES?

o ¿QUIÉN FORMA PARTE DE LA C. APOSTÓLICA?

o ¿QUÉ FINALIDAD TIENE LA C. APOSTÓLICA?

Comunidad Apostólica



Una comunidad apostólica, en cada institución, es un espacio en el

que participan libremente jesuitas y colaboradores que se sienten

particularmente llamados a promover el carácter típico jesuita o

ignaciano de la obra.

¿Qué es una Comunidad Apostólica?



Realizar un aporte en el carácter ignaciano de la institución, “cuando 

intencionalmente busque a Dios en todas las cosas; cuando practique el 

discernimiento ignaciano, cuando se acerque a la realidad a través de un 

cuidadoso análisis del contexto, en diálogo con la experiencia, evaluado por 

medio de la reflexión, orientado a la acción y abierto siempre a la evaluación” 

(CG 35, D.6, n.9) [ESPIRITUALIDAD]

Realizar un aporte en el carácter jesuita de la institución, cuando colabora 

para tener “una clara y definida relación con la Compañía de Jesús” y una 

misión propia que “concuerda con la de la Compañía, por un compromiso con 

la fe que realiza la justicia por medio del diálogo interreligioso y una 

responsabilidad creativa con la cultura” (CG 35, D.6, n.10).[MISIÓN SJ]

¿Qué finalidad tiene una Comunidad Apostólica?



La propia metodología propuesta para los encuentros de

comunidad apostólica, que se puede resumir en tres ejes:

participación, corresponsabilidad en la misión y

discernimiento orante, va configurando la comunidad

apostólica.

En una Comunidad Apostólica…



La comunidad apostólica es un espacio creyente, con una metodología

creyente de discernimiento. Pero pueden incorporarse también

personas de creencias no católicas o incluso no creyentes que aporten

desde sus opciones humanistas a la misión de la obra y la Compañía.

En una Comunidad Apostólica... (II)



Personas vinculadas con la institución, y que se sienten particularmente

llamadas a promover el carácter típico jesuita o ignaciano de la obra, y que no

necesariamente desempeñan tareas directivas.

La comunidad apostólica está liderada por el equipo directivo de la obra y

constituye junto con éste un medio de entronque de la misión de la obra con la

de la Provincia, misión de la que se deriva del propio Proyecto de Provincia..

¿Quién forma parte de la Comunidad Apostólica?



FECHA APROXIMADA CONTENIDO PARTICIPANTES

Semana 21-25 noviembre

Profundizar en la aportación de la 
Universidad a la Sociedad

Lección inaugural del P. General Adolfo 
Nicolás sj. UD 9 septiembre 2011

Discurso de Benedicto XVI a profesores 
universitarios en el marco de la Jornada 
Mundial de la Juventud. El Escorial 19 
agosto 2011

CA UD por centros

Segunda quincena de enero de 2012

Profundizar en la Espiritualidad 
Ignaciana.

Presentación del documento Cinco Claves 
de la Espiritualidad Ignaciana

CA UD en su conjunto

Primera quincena de marzo de 2012
Proyectos Intersectoriales en la Provincia 
de Loyola

CA UD Por campus

Primera quincena de  junio de 2012 Evaluación Apostólica CA UD por centros

Calendario 2011-2012



FECHA APROXIMADA CONTENIDO PARTICIPANTES

octubre / noviembre 2012 Evaluación de rasgos CA UD por centros

23 de enero 2013

Avance en el documento Cinco 
Claves de la Espiritualidad 
Ignaciana en la Compañía de 
Jesús…

CA UD en su conjunto

11 marzo -Bilbao

12 marzo -San Sebastián

Preparación Sujeto Apostólico 

Provincial 2013: Jóvenes 
Adultos

CA UD Por campus

Primera quincena de  
junio Retos del Sector Universitario CA UD por centros

Calendario 2012-2013



Diez retos de la identidad en las instituciones 
jesuitas

1. Instrumentos apostólicos, instituciones académica al servicio de una misión

2. Promoción de la fe, frente a una “evangelización light”

3. Puentes hacia y en la iglesia, tender puentes de reconciliación

4. Colaboración como misión, no como estrategia de misión

5. Animados  por una comunidad apostólica, compartiendo compromiso

6. El papel de la comunidad de jesuitas, con interrogantes pendientes

7. Con los pobres, preocupados por el cambio estructural y el medio ambiente, 

preocupante disminución de cercanía y de búsqueda de causas estructurales

8. La dimensión de universalidad, trabajo en redes e intersectorialidad

9. La creatividad del Reino, el “Magis” más allá de la competencia

10. Discernimiento sobre el futuro de las instituciones, y “en” las instituciones
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