Pedagogia Inaciana: sua origem espiritual e configuracao personalizada !

Luiz Fernando Klein, SJ

1 O que é Pedagogia Inaciana?

Pedagogia Inaciana é um extenso acervo de orientagdes do governo central da
Ordem dos Jesuitas, de publicagbes e pesquisas de varios autores sobre um enfoque
pedagdgico caracteristico, procedente da Ratio Studiorum 2. E um conceito amplo
que oferece uma visao crista do mundo e do ser humano, um sentido humanista para
o processo educativo e um método personalizado, critico e participativo 3.

A base desse acervo pedagdgico é constituida atualmente pelos documentos
Caracteristicas da Educacdo da Companhia de Jesus # e Pedagogia Inaciana. uma
proposta pratica °, promulgados pelo Superior Geral dos Jesuitas em 1986 e 1993,
respectivamente. Em 2005, os Provinciais Jesuitas da América Latina apresentaram
o documento Projeto Educativo Comum da Companhia de Jesus na A. Latina (PEC)
6 aos educadores das trés redes dirigidas pela Companhia de Jesus no continente
(AUSJAL, FLACSI e Fé e Alegria).

A Pedagogia Inaciana ndo é propriamente um método, no sentido rigoroso do
termo, mas um enfoque pedagdgico cujos elementos principais provém dos
Exercicios Espirituais e da espiritualidade inspirada em Santo Inacio de Loyola, como
0s conceitos de pessoa, de sociedade, de mundo, de Deus, de ideal de vida, de
missao, de processo de ensino e aprendizagem, de mudancga, de colaboragdao com os
outros e networking.

Com frequéncia reduz-se a Pedagogia Inaciana ao Paradigma Pedagdgico
Inaciano (PPI), mas na verdade ela vai mais longe que este. O texto do PPI sugere a
didatica para a pedagogia inaciana, que se encontra no documento Caracteristicas.

Desde ha 30 anos costuma-se distinguir a Pedagogia Jesuita da Pedagogia
Inaciana, para ressaltar que aquela se refere a uma visdo de Inacio de Loyola e pode
se assumida e implementada por pessoas e grupos nao vinculados a Ordem dos
Jesuitas. Por outro lado, a Pedagogia Jesuita se refere a missao que a Companhia de
Jesus assume no campo da educacdo, de acordo com a orientagao,

! Conferéncia no 2°. Encontro de Diretores Académicos dos Colégios Jesuitas da América
Latina, realizado de 08 a 12 de setembro de 2014, em Quito, Equador.

2 A Ratio Studiorum foi promulgada em 1599, depois de cerca de 50 anos de estudos e
intercambios. E a organizagao dos estudos, constituindo-se em 30 conjuntos de regras sobre
o funcionamento e a administracdo da educacdo escolar. Considera-se a Ratio a primeira
sistematizacdo educativa no mundo.

Texto completo da Ratio: http://pedagogiaignaciana.com/GetFile.ashx?IdDocumento=122

3 O site da CPAL, Centro Virtual de Pedagogia Ignaciana apresenta perto de 400 titulos
sobre Pedagogia Inaciana: http:www.pedagogiaignaciana.com

4 Caracteristicas da Educacdo da Companhia de Jesus. S&o Paulo, Ed. Loyola, 1986.
> Pedagogia Inaciana, uma proposta pratica. Sdo Paulo, Ed. Loyola, 1993.

® Projeto Educativo Comum da Companhia de Jesus na A. Latina. Rio de Janeiro, CPAL,
2005.
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o acompanhamento e a avaliacdo que lhes oferece. Implica, também, a formacgdo dos
membros da Ordem 7.

O adjetivo inaciano deu uma nova compreensdao a Pedagogia Jesuita. Parece
provir da alocucao Nossos colégios hoje e amanh4d, do Superior Geral, P. Pedro
Arrupe, dia 13/09/1980, quando falava a um grupo de jesuitas especialistas na
Educacao Fundamental:

O centro de Ensino Médio da Companhia deve ser facilmente identificavel como tal.
Muitos aspectos assemelhar-se-4o a outros centros ndo confessionais ou confessionais e
inclusive de religiosos. Mas, se é verdadeiramente da Companhia, isto é, se nele atuamos
movidos pelas linhas de forca prdprias de nosso carisma, com o acento proprio de nossas
caracteristicas essenciais, com nossas opc¢oes, a educagdo que recebem os nossos alunos os
dotara de certa “inacianidade’, se me permitis o termo. N&o se trata de atitudes esnobistas
ou arrogantes, nem mesmo complexo de superioridade. E I6gica consequéncia do fato de que
vivemos e atuamos em virtude deste carisma e de que em nossos centros devemos prestar
aquele servico que Deus e a Igreja requerem de nds jesuitas como tais ©.

Nos primodrdios de sua missao educativa, a Companhia de Jesus ndo viu
necessidade de mostrar explicitamente que os seus fundamentos estavam
construidos sobre os Exercicios Espirituais inacianos, uma vez que estes eram
conhecidos e utilizados pelos jesuitas. O Concilio Vaticano II, ao animar as
congregacdes religiosas a retornar as suas raizes, provocou a explicitacdo dos
Exercicios como seiva do apostolado educativo jesuita. Essa transparéncia conceitual
passou, a partir de entao, a enfatizar como inaciana a producao intelectual dos
estudiosos e pesquisadores.

A meta da Pedagogia Inaciana é ajudar a formar o ser humano, através do
processo educativo - formal e ndao formal - a reconhecer a sua dignidade, a sua
filiagdo divina, a sua vocacdao a ser. Empenha-se em estimular as pessoas a
desenvolver ao maximo suas potencialidades e dimensodes, a exercer sua liberdade,
a atuar com autonomia e personalidade na transformacgao da sociedade, a solidarizar-
se com os demais e com o0 meio ambiente. Esta pedagogia se esforca por formar
pessoas lucidas que saibam aplicar os conteldos, competéncias e habilidades
desenvolvidas durante a escola. Trata-se de pessoas habeis para interpretar o mundo
de hoje, para saber discernir e oferecer solugdes aos problemas, para mover-se em
um mundo cambiante, para assegurar a sua educagao vitalicia. Esta educagcao nao
pretende a adestrar ou instrumentalizar as pessoas para vencer ou subir na vida,
mas, ao contrario, para descer os seus degraus, seguindo o exemplo de Jesus Cristo,
a fim de servir o préximo, a sociedade e o meio ambiente naquilo que mais precisam.

Vejamos em que sentido a Pedagogia Inaciana procede dos Exercicios
Espirituais.

7 Codina, Gabriel. Pedagogia Ignaciana. In: Diccionario de Espiritualidad Ignaciana, Madrid,
Universidade Pontificia Comillas, 2007.

8 Arrupe, Pedro. Nossos colégios, hoje e amanh&. S&o Paulo, Ed. Loyola, Colecdo Ignatiana,
n. 16.



2. Origem da Pedagogia Inaciana nos Exercicios °.

Exercicios Espirituais é o titulo de um pequeno livro que Santo Inacio de Loyola
publicou em 1548. Ao conceder-lhe a sua aprovagao, o Papa Paulo III o legitimava
como um roteiro que poderia beneficiar muitos interessados, ndo s6 os seguidores
de Inacio.

A partir da sua convalescenca em Loyola, em 1521, depois de haver sido ferido
na batalha de Pamplona, Inacio comegou a surpreender-se com a diversidade de
movimentos interiores que experimentava ao alternar a leitura da vida de Cristo e
dos santos, e seus devaneios sobre os encantos da jovem princesa Catarina, irma do
imperador Carlos V. A partir de entdo, Inacio foi discernindo as suas mocdes e a
registra-las em um pequeno caderno, o embridao do livro dos Exercicios.

Inacio continuou e intensificou a leitura e interpretacdo de sua interioridade
depois de romper com a sua vida anterior, formalizada na "Vigilia de Armas', dia 25
de margo de 1522, diante da Virgem Maria, no Mosteiro de Montserrat, na Catalunha.
Este trabalho teve uma etapa importante no retiro de onze meses que Inacio fez
numa gruta, em Manresa, a cerca de 60 km. de Barcelona. Durante os estudos
universitarios que realizou em Alcala, em Salamanca e em Paris, Inacio continuou a
registrar seus movimentos interiores. Da Universidade de Paris, especialmente,
Inacio tomou o método estruturado com diversos elementos que ele e seus primeiros
companheiros haviam experimentado com gosto, o chamado Modus Parisiensis. Com
estes materiais Inacio elaborou um roteiro de revisao e de crescimento espiritual até
a conclusao e edicao final do livro, em Roma.

Neste itinerario da redacao dos Exercicios chamam a atengdo alguns elementos.
Em primeiro lugar, a experiéncia autodidata de Inacio, que, ndao tendo um mentor
para orienta-lo no discernimento das mocdes, aprendeu a reconhecer e a acatar a
inspiracao de Deus. Em sua Autobiografia Inacio se referiu a Deus como um mestre-
escola 1%, Em segundo lugar, o empenho perseverante em investigar o percurso e o
término desses movimentos interiores e a ndao contentar-se com uma interpretagao
imediata e superficial. Outra caracteristica € a busca de uma como bussola
orientadora do caminhante, sempre direcionada para o 'magis'. E, finalmente, o
cuidado de Inacio para ir registrando seus sentimentos e pensamentos, pois ele intuia
que assim como |lhe faziam bem, poderiam fazer o mesmo a outros.

Os Exercicios, muitas vezes identificados apenas como 'retiros ', ndo sao um
livro, nem um tratado de Teologia e tampouco um manual de devogdo. Na verdade
eles sdo um guia metodoldgico para que o orientador possa ajudar o exercitante a
vencer-se a si mesmo e a ordenar a sua vida, a partir de uma experiéncia pessoal,
direta e profunda do amor, da misericérdia e dos apelos de Deus. E um caminho

° Tratamos da vinculagdo da Pedagogia Inaciana com os Exercicios Espirituais em dois outros
textos, disponiveis no Centro Virtual de Pedagogia Inaciana:

Exercicios Espirituais: escola de formacdo para a Pedagogia Inaciana.
http://pedagogiaignaciana.com/GetFile.ashx?IdDocumento=1570

A Pedagogia Inaciana e a sua forca impulsionadora, os Exercicios Espirituais.
http://pedagogiaignaciana.com/GetFile.ashx?IdDocumento=1585

10 Neste tempo Deus o tratava como um mestre-escola trata a um menino que ensina. Isto
sucedia por sua rudeza e dura inteligéncia ou porque ndo tinha quem o instruisse
(Autobiografia, n. 27).
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para a libertacao e o desenvolvimento integral que qualquer pessoa, mesmo nao-
cristd, pode realizar 1.

Ao considerar os Exercicios Espirituais, a Pedagogia Inaciana reconhece a
convergéncia de ambos na mesma finalidade. Assim como ndo é meta dos Exercicios
formar o homem devoto, tampouco a Pedagogia Inaciana trata de formar homens
académicos. As duas vertentes buscam formar pessoas de convicgdes e decisoes.
Para isso, divergem as mediagdes empregadas, pois nos Exercicios tem primazia a
busca da verdade, através de varios modos de oragdao, enquanto a Pedagogia
Inaciana persegue a mesma verdade, mediante diversos modos de oragao e reflexao.

Ao imergir nos Exercicios Espirituais, a Pedagogia Inaciana encontra quatro
aprendizagens: 1) A pratica de um método e de um processo personalizador, 2) A
experiéncia de papéis e relagdes, 3) Uma visdo integradora e 4) A certeza de uma
missao.

a) A pratica de um método e de um processo personalizador:

O P. Maurizio Costa nos previne do perigo do "concordismo *, que seria elaborar
uma lista de elementos semelhantes, mas desarticulados, provenientes dos
Exercicios e da Pedagogia Inaciana. Por isso, mais que a pratica dos Exercicios, &
preciso buscar neles o espirito que possa incentivar a Pedagogia Inaciana 2.

O método dos Exercicios provém da experiéncia e dos estudos de Santo Inacio,
em especial o Modus Parisiensis, que se aplicava no século XVI na Universidade de
Paris. Este, por sua vez, ndao era original, pois procedia de outras fontes de seu
tempo, como as Escolas da Vida Comum, da Congregacao dos Irmdaos de mesmo
nome, fundada por Geert Groote, no século XIV. Os tracos mais significativos do
Modus Parisiensis seriam: 1) Prevaléncia da formagao sobre a instrucdo; 2) Dominio
da gramatica; 3) Ritmo progressivo e adaptado as condigdes do aluno; 4) Insisténcia
na atividade, com muitos exercicios, repeticoes e disputas publicas; 5) Localizacdo
dos alunos por nivel; 6) Passagem de uma etapa a outra por meio de avaliagoes; 7)
Proximidade e cuidado pessoal dos professores para com os alunos 13,

Os Exercicios constituem uma pedagogia com objetivos claros e bem definidos,
cuja eficacia depende da graca de Deus, mas também do trabalho

1 Dirigindo-se aos amigos colaboradores da Companhia de Jesus, P. Kolvenbach ressaltava o
valor dos Exercicios: ...[Eles] tém transformado muitos coracées e muitas vidas e tém sido
fonte de importantes mudancas sociais e culturais. Ndo sdo um sistema rigido, fechado,; pelo
contrario, sdo flexiveis e podem ser adaptados as pessoas de distintos estagios na caminhada
espiritual e a diferentes programas de acompanhamento das pessoas na vida ordinaria. A
experiéncia mostra que cristdos ndo catodlicos podem tirar bom proveito dos Exercicios e estes
também podem ser adaptados para ajudar os ndo-cristdos. Estou pessoalmente convencido
de que ndo temos nada melhor para oferecer. Convido-os a fazerem melhor uso deles, e
espero que muitos de vocés aprenderdo a usa-los para ajudar os outros, como alguns ja o
tém feito. Insisto também que vocés reivindiqguem de meus irméos jesuitas, com os quais
trabalham lado a lado, a compartilharem com vocés a espiritualidade de Indcio de Loyola,
especialmente os Exercicios Espirituais (Trad. nossa).

12 Costa, Maurizio. Anotaciones sobre las lineas fundamentales de la Pedagogia de la
Compahia de Jesus. In: Centrum Ignatianum Spiritualitatis, Roma, Curia General de la
Compafiia de Jesus, v.18, n.55, 1987.

13 Codina Mir, Gabriel. Aux sources de la Pédagogie des Jésuites. Le “Modus Parisiensis .
Roma, Institutum Historicum S.I., 1968.



consciente e generoso do exercitante. A quem recebe os exercicios, muito aproveita
entrar neles com grande d4nimo e generosidade para com seu Criador e Senhor,
recomenda Santo Inacio na 53. Anotacao *. O exercitante, antes de cada tempo de
oracdo, busca concentrar-se em sua tarefa, dando-se conta do exercicio que fara.
Como se trata de tirar fruto dos exercicios, a motivacdo e a determinacdo da pessoa
sao o0s requisitos indispensaveis para a aprendizagem, como ldgica consequéncia de
a pessoa ser a protagonista de sua caminhada *°.

Cada etapa dos Exercicios tem uma meta e indicadores de resultados. Modo y
orden é a expressao que caracteriza a formula que Santo Indacio, depois de té-la
experimentado em si mesmo, menciona 40 e 12 vezes, respectivamente, no texto
16 Ordem seria o conjunto de elementos, tais como conteudos, etapas, atitudes,
ambiente, postura, etc., organizados em um processo dinamico para a finalidade
pretendida. Seria a dimensdo técnica, objetivadora da experiéncia.

Por sua vez, Modo seria o fundamental da pedagogia dos Exercicios: a
adaptacdo dos elementos as circunstancias proprias do exercitante, de tempo e lugar.
Ao mesmo tempo, o Modo é flexivel e progressivo, pois ao contextualizar a situacao
existencial da pessoa e a sua disposicao, adapta a sua realidade os varios exercicios
(de oracao, reflexao, revisao, etc.) 7. A atitude do orientador seria a de nao deixar
0 exercitante avancar para a etapa seguinte sem ele ter obtido os frutos da anterior,
de nao permitir-lhe passar adiante sem ter aprofundado a oragdao na qual sentiu
consolagdo ou desolacdo. O principio personalizador non multa, sed multum 8 leva a
pessoa a repetir determinado exercicio para obter seu maior proveito, deixando de
lado qualquer temor de atrasar-se. Seria esta a dimensao de discernimento,
dinamizadora da parte do orientador e do exercitante. Afirmava o P. Ignacio Iglesias,
grande conhecedor da Espiritualidade Inaciana, que da falta de uma ordem objetiva
elementar pode derivar uma degeneracdo personalista e subjetiva na qual quem da
0s Exercicios se converte em principio pessoal. Da falta de um modo pode derivar
um rigor literalista e tecnicista *°. O préprio Inacio tinha experimentado modo y orden
em seu processo de conversao, iluminagao e decisao pelo seguimento de Jesus Cristo.

Os Exercicios sao, portanto, um modo pedagdgico personalizado, que considera
cada exercitante como primeiro interessado em seu proprio desenvolvimento, o
protagonista e construtor do caminho. A pessoa recebe as sugestdes do orientador,
mas cabe apenas a ela esforcar-se para alcancar os frutos pretendidos.

14 Exercicios Espirituais, n. 5.
15 Exercicios Espirituais, n. 74.
16 Exercicios Espirituais, n.2,1.

17 Diz o P. Maurizio Costa: Ngo é o exercitante quem deve se adaptar ao ritmo do orientador,
as suas ideias, ao seu esquema mental ou espiritual, mas o inverso: é o orientador guem
tem que se tornar um servidor e didcono, ndo apenas da Palavra do unico Pedagogo que
a ambos transcende, como também do verdadeiro bem e das verdadeiras necessidades
do exercitante, mesmo quando muitas destas sejam desconhecidas ou ignoradas (Op.
cit.).

18 Exercicios Espirituais, n. 2.

19 1glesias, Ignacio. Dar a otro ‘modo y orden’. In: Manresa, Madrid, vol. 61, 1989: 355-
366.
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O desenvolvimento dos Exercicios mostra uma ordem, uma trilha, constituida
de sete momentos didaticos:

1. Apresentacdo dos ‘pontos’ ou matéria para a oracdo, pelo orientador ao
exercitante.

Oracédo preparatdria do exercitante, ao iniciar o periodo formal da oragao.
Composicao de lugar, com a imaginagao, do assunto sobre o qual vai rezar.
Peticdo de Deus da graca para alcancar o fruto nesse periodo de oracao.

i kD

Oracéao Central, de acordo com o desenvolvimento dos 'pontos” sugeridos
antes.

Coldquio do exercitante com Deus, concluindo a oragao.
Revisdo do periodo de oracao.

Ao longo de cada dia dos Exercicios, o exercitante mantém-se em constante
atividade, através de acgdes variadas: meditacdo, contemplacdo, exame de
consciéncia, repeticdo, aplicacao de sentidos, reflexao, revisdo, celebracdo.

A Ratio Studiorum também apresenta um modo y orden com sete etapas: 1)
Prelecdo do professor; 2) Estudo pessoal do aluno através de trabalhos escritos e de
pesquisa; 3) Exercicios de memorizacao; 4) Exercicios de repeticao; 5) Trabalhos em
grupo: desafios, debates, heterocorrecdes, academias; 6) DeclamacoOes, licdes
publicas, representacoes e exposicoes de trabalhos; 7) Avaliacdes e exames 2°,

b) Experiéncia de papéis e relacionamentos:

Nos Exercicios Espirituais a pessoa comeca o caminho por reconhecer-se
criatura querida e sustentada por Deus, com um amor insuperavel €, ao mesmo
tempo, por ter usado mal de sua liberdade, quando eventualmente repeliu essa
predilecdo. As 12, e 23, Secoes de Caracteristicas da Educacdo inspiram-se neste
conceito para descrever a grandeza e a dignidade da pessoa, como o lugar onde Deus
especialmente se revela, e enfatiza seu potencial para reconhecer e superar
preconceitos, temores e marcas negativas de sua vida e, desta forma, tornar-se
realmente livre para ajudar a libertagcao dos outros.

Uma vez consciente da sua dignidade, de suas fortalezas e debilidades, a pessoa
pode dar-se conta de que na Pedagogia Inaciana o lugar central nao o ocupam o
professor, nem os conteddos, nem os métodos, mas ela mesma, com a sua histdria
e circunstancias. Ela é a protagonista, a exercitante, a autora, a construtora do seu
desenvolvimento integral. Por isso, cabe a pessoa buscar ou rejeitar a sua
capacitacao.

O orientador desempenha um papel imprescindivel, preciso, mas discreto. E um
estimulador, um treinador. Enquanto o aluno traz uma visdao sincrética do
conhecimento, ele traz a sua visao sintética. O seu papel se assemelha mais ao de
Sécrates, porque ajuda a provocar uma desestabilizacdo epistemoldgica na pessoa,
a fim de desentranhar ideias, sonhos, projetos e perspectivas que ja existiam no seu
interior, mas nem sempre estavam reconhecidos e processados. O papel do
orientador é determinante e exigente: falar menos e ponderar muito para decidir o
que, como e quando estimular os exercitantes, quando avancar ou deter-se em
determinada etapa dos Exercicios até que eles obtenham os frutos desejados. O

20 Klein, Luiz Fernando. Atualidade da Pedagogia Jesuitica. Sdo Paulo, Ed. Loyola, 1997.
http://pedagogiaignaciana.com/GetFile.ashx?IdDocumento=1580


http://pedagogiaignaciana.com/GetFile.ashx?IdDocumento=1580

refrdo insistente de Santo Inacio é non multa, sed multum, ou seja, a abundancia
nao satisfaz o espirito, mas a profundidade: Nao muito saber, mas muito saborear!

A relagao interpessoal do orientador com o exercitante se traduz na cura
personalis, caracteristica do modo de proceder de todos os que na Companhia de
Jesus devem exercer alguma autoridade. O orientador e o exercitante poderao
assegurar o éxito de sua relacdo de autonomia e respeito, confianca a partir do
Pressuposto Inaciano, ou a Regra de Ouro, onde Santo Inacio recomenda a cada um
a estar mais disposto a salvar a proposicao do préximo do que a condena-la 2. As
Caracteristicas da Educacdo (n. 158) tomam esta recomendacao como modelo para
as relagoes entre os integrantes da Comunidade Educativa.

A experiéncia de papéis &, portanto, um dos frutos mais importantes dos
Exercicios. O exercitante sente as sugestdes do orientador como uma ajuda que ndo
substitui o seu trabalho e conclusGes pessoais. O orientador é tutor e acompanhante
gque. com poucas palavras, sugere o itinerario para o exercitante. Este deve continuar
trabalhando com grande danimo e generosidade, exercer o papel de verificador de
suas proprias mogdes, e gestor do seu discernimento. Ao orientador ndao cabe
doutrinar nem impor nada, mesmo que a pessoa dirigida se recuse a tornar-se livre
€ a crescer.

Tendo comprovado a sobriedade e a discricao do orientador - e que este nao vai
Ihe substituir nem condescender - o exercitante se da conta de ter que contar consigo
mesmo, recorrer a sua rigueza pessoal, experimentando o desafio de usar ao maximo
as suas potencialidades na tarefa pretendida.

c) Uma visao integradora

A terceira aprendizagem importante que a Pedagogia Inaciana extrai dos
Exercicios é a visao integradora das quatro relacdes da pessoa: a relacdo consigo
mesma, com Deus, com 0s outros e com o0 meio ambiente.

Através dos exercicios da 13. Semana, ao meditar, de diversos modos, tanto
sobre o pecado em sua vida e na vida do mundo, como na misericérdia de Deus, a
pessoa tem uma forte experiéncia do seu amor incalculdvel e incondicional por ela,
sem que tenha havido algum mérito ou esforgo de sua parte. Ela da-se conta de que
Deus a ama com absoluta gratuidade, a “fundo perdido ", sem exigéncias de nenhum
tipo. A pessoa se comove ao comprovar que Deus nunca a abandonou ao longo de
sua vida, mesmo nos momentos mais criticos, amando-a com um amor de ternura,
de compaixao, de amizade, tao distinto de um amor formal ou protocolar. A pessoa
se surpreende como Deus conservou a sua vida, mesmo quando a resposta, em
diversas ocasides e manifestacdes, foi negativa pelo pecado. Desde entao, o ser
humano continuara a ser sempre pecador, mas um pecador perdoado, resultado da
“escandalosa " misericérdia divina.

Essa experiéncia de um amor desproporcionado leva a pessoa a enfrentar uma
luta sem trégua, mediante um discernimento constante para identificar e rejeitar
tudo o que no mundo ameaca ou limita a sua liberdade, impedindo-a de expressar
as suas potencialidades e a sua riqueza para os outros. Por isso, € importante
assegurar a liberdade. E a liberdade de imagens negativas de si mesma, de sombras
do passado, de ressentimentos, de valores negativos, de atitudes,a de imposicoes
culturais e de respostas superficiais inauténticas. E a liberdade para comprometer a
sua vida com os valores de Jesus Cristo, para o bem dos demais.

21 Exercicios Espirituais, n. 22.
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A pessoa reconciliada tratara, também, de desembacar seus olhos e seu coragéo
de visOes distorcidas e inadequadas de Deus, e de se relacionar com Ele como filha,
como amiga e parceira na construcao deste mundo. A pessoa passa a considerar
Deus nao como alheio a este mundo, mas metido nele, comprometido com ele,
trabalhando nele.

As outras criaturas - humanas, animais, minerais e vegetais -, atraentes,
simpaticas, confidveis ou ndo, sdo fruto de um amor operante de Deus que as
continua criando, sustentando, para que visibilizem o seu poder e oferecam todo
suporte a vida humana. Todas as pessoas, independentemente do seu valor moral,
tém a sua dignidade, que ndo é outorgada e muito menos subtraida por ninguém,
uma vez que a dignidade provém unicamente de Deus.

No entanto, a experiéncia integradora dos Exercicios leva a pessoa a considerar
como ha tantas criaturas que, como deveria ser, ndao manifestam os tragos de Deus,
pois foram violentadas de varios modos pelo ser humano e desviadas de sua
finalidade. S3ao essas pessoas 0os empobrecidos, os migrantes, os escravizados, e
tantos outros. Muitos documentos da Pedagogia Inaciana enfatizam que os pobres
conformam o contexto do seu trabalho, que a justica é a orientacdo central do
trabalho educativo. Por isso, ao concluir a sua educagao em escolas jesuitas, os
alunos sao desafiados a ndo conceber nenhum projeto, a ndo tomar nenhuma
iniciativa que nao tenha em conta a situacdo dos empobrecidos. E uma questao de
tal urgéncia que levou o P. Kolvenbach a dizer que em nenhuma sala de aula jesuita
deixe de ressoar o clamor dos pobres.

Quem faz os Exercicios experimenta a visdo integradora de um modelo mais
amplo e profundo no ultimo dos exercicios: a Contemplacdo para alcancar o amor
22 Nesta, Santo Inacio propGe que o exercitante considere quatro pontos: 1) O
imenso amor de Deus em todas as dimensdes e etapas da vida do mundo e da
pessoa; 2) A presenca de Deus nos dons que nos concede; 3) O trabalho de Deus
para sustentar a vida de todos os seres, e 4) A procedéncia divina de todo o bem que
experimentamos.

Pode-se atribuir a Contemplacdo para alcancar o amor a visao positiva que o
documento Caracteristicas da Educacdao tem do mundo. Considerando que o mundo
€ bom, que esta ‘prenhe’ de Deus, e pode ser transformado, ele merece ser
estudado com amor e carinho, com assombro 3.

A pessoa percebe que a gléria de Deus ndo sdo o culto nem os sacrificios, mas
a propria pessoa, quanto mais estiver integrada e ordenada, plenificada, quanto mais
exercer a filiagao divina e a solidariedade com seus semelhantes. A visdo integradora
dos Exercicios ajuda a tirar a pessoa do individualismo e da indiferenca frente aos
outros.

Com toda a razao esta visdo integradora dos Exercicios serve de base para dar
resposta ao apelo insistente que nos faz Edgar Morin para deixar de lado a
permanéncia na setorializacdo do conhecimento e dos compartimentos estanques, a
procura de um pensamento complexo, transversal e integral.

Consciente da sua grandeza e da sua baixeza, a pessoa sai de uma experiéncia
libertadora e fundamental para continuar a sua vida com determinacdo e seguranga,
perseverante na busca dos meios para desenvolver todas as suas potencialidades.

22 Exercicios Espirituais, n. 230-237.

23 Caracteristicas da Educacdo da Companhia de Jesus. Op. cit., n. 23.



d) A consciéncia de uma missao

Uma quarta aprendizagem que a pessoa obtém com a experiéncia dos Exercicios
€ a consciéncia de descobrir uma missdo. Quando reconhece, admirada, o amor
misericordioso e incansavel de Deus, a pessoa é tentada a “competir' com Ele, de
acordo com a nota introdutéria de Santo Inacio na Contemplacdo para alcancar o
amor %4: 0 amor é comunicagdo de ambas as partes. Isto é, quem ama da e comunica
0 que tem ou pode a quem ama. Por sua vez, quem é amado da e comunica ao que
ama. De modo que, se um tem ciéncia ou honras ou riquezas, da ao que nao as tem.
E assim mutuamente.

A 'concorréncia' com Deus leva a pessoa a continuar trabalhando no
desprendimento de si mesma, do seu proprio amor, querer e interesse, a fim de
estabelecer uma alianga com Ele. A pessoa oferece todo o seu amor a Jesus Cristo
para trabalhar com Ele, assumindo o seu modo de vida e aceitando o seu destino na
obra que é d "Ele, ou seja, a redencao do ser humano de tudo o que o despersonaliza.
Assim se compromete o exercitante nas chamadas "Meditagbes Inacianas’ sobre o
Reino, Duas Bandeiras, Trés Binarios e Trés Modos de Humildade. A pessoa ndo
encontra outra alternativa sendo aceitar a convocatéria para realizar uma missao
integradora, que dé sentido a toda a sua existéncia, deixando de ser uma sucessao
de tarefas, desconexas e provisorias.

A pessoa assim rejuvenescida pelos Exercicios, percebe que nao pode desfrutar
de modo individual a experiéncia da presenca misericordiosa de Deus em sua vida.
Ela se sente compelida a divulgar essa novidade a muitos outros, para que se deixem
tocar e atrair pelo mesmo amor de Deus, passando a mudar suas vidas. Este é um
trabalho de difusdao e de servico aos demais, dando preferéncia, a exemplo de Jesus
Cristo, aos empobrecidos e aos descartados dos bens materiais e espirituais deste
mundo, para integra-los na roda da vida.

O horizonte de reconciliacao do exercitante com suas dimensdes relacionais é o
"magis’. Este € um conceito muito apreciado por Santo Inacio, que queria se
destacar por seu amor generoso no servico de Jesus Cristo, respondendo-Lhe e
oferecendo-se sempre a Ele no padrdo de qualidade, da exceléncia. O 'magis' nao é
uma comparagao com os outros, mas consigo mesmo. E o0 empenho da pessoa para
superar a mediocridade, porque o Senhor merece o melhor, como divida de
reconhecimento e gratiddao 2°. O 'magis' é o desenvolvimento maximo de todas as
capacidades da pessoa, que ndo admite termo de comparacao, pois cada um da o
que pode, tudo o que pode. A atitude de "emulacdo’, que foi bastante enfatizada na
Ratio Studiorum para formar lideres e protagonistas, é hoje relativizada, devido a
competitividade do mundo contemporaneo.

De todo o exposto acima, vé-se com clareza que a Pedagogia Inaciana é uma
concepcgao educativa que encontra o seu nutriente na Espiritualidade Inaciana,
principalmente nos Exercicios Espirituais. As concepcdes antropoldgica, teoldgica,
cosmoldgica e pedagdgica do extenso acervo da Pedagogia Inaciana estabelecem um
estilo proprio no mundo educativo, sem arrogar-se a exclusividade ou a originalidade.
O PPI ndo é um método, mas um padrao que o educador tem

24 Exercicios Espirituais, n. 231.

2> Diz Santo Inacio na Contemplacdo do Reino: Os que quiserem afeigoar-se e distinguir-se
mais em todo servico do seu Rei eterno e Senhor universal, ndo apenas se oferecerdo
inteiramente para esse trabalho, mas ainda, agindo contra sua sensualidade e contra seu
amor carnal e mundano, fardo oferendas de maior valor e importédncia (Exercicios
Espirituais, n. 97).
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presente para impregnar de valores qualquer agao educativa, dentro ou fora da sala
de aula %°.

No entanto, para ser eficaz e duradouro, também o PPI necessita de modo y
orden onde encarnar seu espirito. Os Exercicios apresentam um roteiro didatico, que
seria como uma moldura, um andaime de sete elementos, como vimos, garantindo
0s seus resultados, permitindo-lhe uma ampla variedade de configuracdes. Gragas a
esta estrutura podem ser organizados Exercicios conforme ao tema, ao tipo de
exercitantes, a duracao e intensidade, ao ambiente de retiro ou na vida cotidiana,
etc.?’

Para ndo perder o seu intuito personalizador, por falta de uma estrutura que dé
corpo ao seu espirito, a Pedagogia Inaciana pode encontrar o roteiro didatico no
enfoque personalizado e comunitario inspirado pelo jesuita pedagogo francés Pierre
Faure, que varios colégios, jesuitas e nao jesuitas, aplicam ha quase 50 anos.

3. 0 enfoque personalizador de acordo com Pierre Faure: %8

O P. Pierre Faure faleceu em 1988, em Pau, sul da Franga, com 84 anos de
idade, depois de ter dedicado 60 anos a educacdo, como professor universitario em
Beirute e em Paris, diretor de escola primaria e de escola de formacgao de professores,
fundador e diretor de um centro de estudos pedagdgicos e de diversas revistas,
orientador de sessdes pedagdgicas em cerca de 15 paises.

Nos anos 40, durante o pds-guerra, Faure se encontrava muito preocupado com
o empenho dos Estados em reorganizar seus sistemas de educacao pela imposicao
de um Unico modelo escolar, o qual estabelecia um abismo entre a escola e a vida,
sem se preocupar com a formacao integral dos alunos. Nao satisfeito com apenas
participar das instancias educativas governamentais, Faure comecgou a estimular seus
alunos de Pedagogia a utilizar métodos ativos de ensino e aprendizagem em uma
pequena escola que abriu em Paris em 1947. Estas tentativas se constituiram em
matéria de reflexao em trés centros de formacao de professores e se espalharam
através deles, de artigos nas revistas Pédagogie e Recherche et Animation
Pédagogiques e em sessdes pedagdgicas, em diversos lugares.

Pouco a pouco foi-se criando, por contagio, um movimento pedagdgico, dentro
e fora da Franga, que teve a sua maior expressao na Espanha. As sessoes
pedagdgicas que ai se realizaram a partir do final dos anos 60 promoveram uma
experiéncia piloto muito bem sucedida no Instituto Veritas, das Teresianas do P.

26 0 P. Simon Décloux afirma que se os Exercicios s§o a base da visdo educativa da Companhia
de Jesus, também é claro que eles sdo propostos nos colégios como fonte continua de
renovacdo e de inspiracdo, ndo somente para os alunos como também para todos os
membros da Comunidade Educativa. Onde os Exercicios inacianos se tornam, sob a forma
de retiros, a fonte comum do esfor¢co pedagégico, resulta um aprofundamento decisivo do
trabalho de formacéo oferecido pela escola [Trad. nossa]. In: La Pédagogie des Jésuites
et son inspiration ignatienne. Brussel, Lumen Vitae, n. 45, 1990.

27 Maurizio Costa diz que é preciso considerar os Exercicios ndo tanto como um livro que
contém principios pedagdgicos aplicaveis também a outros setores ou campos de
apostolado, mas como uma experiéncia que é pedagdgica em si mesma. Antes do que
‘ter’ uma pedagogia, os Exercicios ‘sdo’ uma pedagogia, uma ‘pedagogia da
experiéncia espiritual pessoal ” (Op. cit.).

28 Apresentamos o enfoque de Pierre Faure em Educacdo Personalizada. Desafios e
Perspectivas. Sao Paulo, Ed. Loyola, 1998, 217 p.
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Poveda, no bairro de Somosaguas, a noroeste de Madrid. O movimento de renovagao
pedagdgica foi se expandindo pelo pais com tal éxito que a lei espanhola de educacao
de 1970 assumiu este enfoque e, por isso, passou a ser Lei Somosaguas.

Em dez livros, e em mais de cem artigos, Faure apresentou uma triplice
fundamentagdo de sua proposta pedagdgica. A base antropoldgica-religioso provém
de documentos da Igreja Catodlica, especialmente do Concilio Vaticano II, da
espiritualidade inaciana (dos Exercicios Espirituais) e do pensamento de Emmanuel
Mounier e de Héléne Lubienska de Lenval. Maria Montessori, os pedagogos
cientificos, como Jean Itard, Désiré-Magloire Bourneville, Edouard Séguin, e as
pesquisas de Jean Piaget, ofereceram a Faure a fundamentacgao biopsicoldogica. No
campo pedagogico, a inspiracao foi dos autores classicos, da Ratio Studiorum, da
Escola Nova escola, do Plano Dalton e de Célestin Freinet.

Faure confessou que sua vocagdo para a educacdo personalizada foi motivada
pela espiritualidade de Santo Inacio de Loyola, que é principalmente a interioridade
e a acao de signo catdlico ?°. Nos Exercicios Espirituais Faure encontrou, mais que
praticas isoladas, um espirito e uma organizacdo pedagdgica que lhe inspiraram a
ideia dos momentos didaticos para favorecer o trabalho pessoal dos alunos. Dai veio,
também, o papel do educador como quem abre os horizontes, em vez de transmitir
conteudos. Alguns outros aspectos inspirados pelo método jesuitico foram a
emulagcdo, a organizagao de grupos pequenos de trabalho, a progressao didatica.

O enfoque pedagogico faureano 3° baseia-se em eis principios, como elementos
“inegociaveis’ que devem iluminar o caminho pedagdgico. Personalizacdo é o
trabalho do aluno para conscientizar-se, identificar os apelos para ser mais, definir-
se e situar-se de modo proprio no mundo. A Autonomia e a Liberdade, como o
exercicio da pessoa para rejeitar os condicionamentos contrarios a sua dignidade, e
para assumir tudo o que a promova, pondo em movimento todas as suas
potencialidades. A Atividade, que surge do interior da pessoa, seja de forma
espontanea ou por sugestdo de alguém, e cuja importancia na aprendizagem é
reconhecida pela "autogénese’. A Criatividade, entendida como aptidao para inovar
ou alterar caminhos e solugdes na vida. A Sociabilidade, que leva a pessoa a colocar-
se em interagdo com os outros, pois € um fator indispensavel para o enriquecimento
pessoal. Finalmente, a Transcendéncia, o exercicio da inteligéncia espiritual, através
do reconhecimento da prépria contingéncia e a abertura ao sentido da vida.

A conviccdo fundamental de Faure é que ninguém nasce pessoa, mas vai se
fazendo pessoa, por sucessivas unificacdes interiores e pela interagcao com os outros
e com o mundo circundante. A cada pessoa cabe auscultar a sua interioridade para
descobrir o chamado de Deus que a leva a alcancar o seu pleno desenvolvimento.

O processo educativo serd uma instigacao constante do professor e do ambiente
escolar para que o aluno atue, mobilize as suas faculdades, intercambie com o seu
grupo, gere algo que traga a marca da sua originalidade. O trabalho escolar deve
regular-se por uma pedagogia diferenciada e progressiva, tendo em

2% Jornadas de Educacién Personalizada en el Instituto de Ciencias de la Educacién de la
Universidad de Murcia, del 14 al 16 de febrero de 1972.

30 penominamos o movimento personalizador de “enfoque faureano’, para referi-lo a Pierre
Faure como a seu impulsionador.
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consideragao a capacidade e o ritmo de assimilacdao de cada aluno. Rejeita-se a
atitude de homogeneizacdo da classe, na qual o professor “dita’ os conteudos,
focalizando um aluno ideal como referéncia. Constata-se uma aplicacdao do modo y
orden dos Exercicios Espirituais.

Em seus escritos Faure nao se mostrava preocupado em sublinhar a
originalidade do seu enfoque pedagdgico, afirmando varias vezes que o que fazemos
ndo é... propriamente original 3!, e esclarecendo que a pedagogia apresentada... ndo
€ uma moda nem uma inovacao. Ela resulta de um refinamento da psicologia infantil
desde ha um século e meio... *>. De modo geral, repetia que aeducacdo personalizada
sdo um espirito e uns instrumentos de trabalho 3.

Apesar de Faure nao ter delineado os elementos de seu esquema didatico, é
possivel, a partir de seus escritos e palestras, descobrir uma orden, uma moldura
com instrumentos e recursos pedagdgicos e momentos didaticos com sete etapas.
Apresentamos este Ultimo conjunto 34:

1. Trabalho Independente do aluno a partir da Programacao, do Plano de
Trabalho e das Orientagoes de Trabalho.

2. Trabalho em Grupo, programado ou espontaneo, para toda a classe ou para
alguns grupos, através de consultas, laboratorios, oficinas, ajuda mutua, etc.

3. Partilha com o grupo sobre conhecimentos e/ou sentimentos.

Sintese pessoal do aluno com a memorizacdo, registros, elaboracao de
documentos, visao de conjunto, etc.

5. Exposicao Oral e Escrita: apresentagao do trabalho realizado ao publico
interno e externo da escola, através de diversas formas.

6. Avaliagao: autocorregao, auto e/ou heteroavaliagao, pessoal e coletiva.
Tomada de consciéncia de toda a classe ou em grupos de animacao.

O Trabalho Independente, também conhecido como Trabalho Pessoal, é o que
possibilita a personalizacdo da aprendizagem. O aluno chega diariamente a escola
determinado ao que se vai dedicar, conforme o Plano de Trabalho que elaborou no
dia anterior, com base na Programac¢do do curso e nas Orientacoes de Trabalho
sugeridas pelo professor. Desta forma, o aluno exercita a autonomia, atualiza a sua
disposicdo e motivacao para aprender, demonstrando a capacidade de andlise das
unidades didaticas, de organizacao das tarefas, da hierarquia dos meios. Para cada
tema ou assunto da Programacdo os alunos maiores dispdem de periodos de hora e
meia a duas horas, apoiados pelo material disponivel. Eles realizam nao sé trabalhos
escritos, mas também pesquisas, experiéncias e consultas, a livros, ao computador,
aos colegas, ao professor.

31 Faure, Pierre. Conferencias del P. Pierre Faure en las Jornadas de 1973. Bogota, Pontificia
Universidad Javeriana, 79 p.

32 Faure, Pierre. Un enseignement personnalisé et communautaire. Paris, Ed. Casterman,
1978.

33 Nieves Pereira de Gémez, Maria. Educacdo Personalizada. Um projeto pedagdgico em
Pierre Faure. Bauru, Edusc, 312 p.

34 Klein, Luiz Fernando. Educacdo Personalizada. Desafios e Perspectivas. S. Paulo, Ed.
Loyola, 1998.
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Faure observava que os alunos realizavam, espontanea e informalmente
Trabalhos em Grupo para mostrar os trabalhos aos companheiros, para consulta- los,
para verificar a aprendizagem, uns com os outros. Considerando a importancia da
dimensdo comunitdria, o esquema personalizador trata de assegurar Trabalhos em
Grupo a partir de um tema oferecido a todos, ou a grupos de alunos, ou a sua escolha.
No entanto, é fundamental que esses momentos sejam sempre precedidos de um
tempo de reflexao pessoal, a fim de permitir a cada aluno elaborar, sobre o assunto,
um pensamento e posicdo préprios que oferecera ao grupo. Deste modo, podera
evitar a superficialidade, vicios e dispersdo de energias.

Dentre os elementos originais de Faure esta a Partilha, que os alunos realizam
ao final de uma segcdao ou unidade de trabalho para expor sentimentos e
conhecimentos sobre os contelidos pesquisados. Manifesta-se ai uma aprendizagem
de escuta do outro, de valorizagao do trabalho do companheiro, de articulagao mental
e verbal, de argumentacao. Este momento encontra a sua raiz nos Exercicios
Espirituais, quando o exercitante contata o orientador para prestar-lhe contas do
trabalho diario, sobre como se sentiu nos exercicios realizados, sobre os pontos em
gue experimentou mais ou menos luz e consolagao, ou perturbacdao e desolagao.

Ha, também, outros vestigios notaveis da Ratio Studiorum na proposta de Faure
como a Sintese e o Registro Pessoal. Esses momentos permitem ao aluno consolidar
a apropriacao pessoal do seu trabalho para localizd-lo em Quadros de Referéncia com
os conhecimentos anteriores, para evitar um conhecimento fragmentario. O aluno
adquire uma visdo de conjunto do que estudou quando elabora a Sintese e as
Anotacbes proprias e busca a Memorizacdo. Os trabalhos sdao armazenados em
arquivos ou dossiés para testemunhar a trajetéria dos alunos e recordar-lhes a
importancia do esforco realizado.

A Expressao Oral e Escrita é outro momento didatico de grande importancia no
enfoque pedagdgico faureano. Trata-se de o aluno socializar o conhecimento
construido, o trabalho realizado, pesquisado, confrontado com os colegas e com o
professor. Ele o faz em sessdes internas ou publicas, exposicdes, declamagoes,
apresentacoes artisticas. A Ratio Studiorum revestia de solenidade os momentos de
socializacao da aprendizagem, que se realizavam perante o publico externo, com a
presenca de autoridades, na forma de academias literarias ou cientificas.

Faure insiste na autocorrecdo e e na autoavaliagdo como instrumentos
educativos da autonomia. O método de Avaliacdo que se mostra mais conforme com
0 ensino personalizado é a avaliagao continua. Esta é fruto da observagao constante
e aguda do professor sobre o processo e o resultado do trabalho do aluno. Desta
forma, é possivel detectar aqueles alunos que se mostram incapazes de cumprir uma
programacao e oferecer-lhes a participagao, a curto prazo, em uma classe de
aperfeicoamento. No contexto da implementacdao do seu enfoque, Faure rejeita a
repeténcia escolar, que considera indicio da incapacidade da escola para adaptar-se
as necessidades [dos alunos] .

A Tomada de Consciéncia, conhecida por alguns como Grupo de Animacao, é
um momento especifico para que os alunos de determinada classe caiam na conta
da sua caminhada, identificando os obstaculos e reforcando os avangos. Segundo
Faure, este encontro - outro intento de socializagdo - mostra-se necessario para
reunir os alunos que, por seguirem o seu Plano de Trabalho, normalmente estdo
dispersos em bibliotecas, laboratérios e salas de aula tematicas.

35 Faure, Pierre. Conferencias del P. Pierre Faure en las Jornadas de 1973. Op. cit.
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A Avaliacdo e a Tomada de Consciéncia tém também as suas raizes nos
Exercicios Espirituais, no exercicio de revisao sugerida por Santo Inacio ao final de
cada hora de oracdo. Estes elementos localizam-se no horizonte do "magis', do
dominio, do aprofundamento, da exceléncia, contrariamente, portanto, a qualquer
atitude superficial e inconsistente. Assim como nos Exercicios ndo se trata de rezar
por rezar, mas para obter um fruto determinado e desejado, da mesma forma, nao
se trata de estudar para preencher alguns requisitos, mas para capacitar-se, para
ser mais e atuar melhor.

No ensino personalizado, professor e aluno reconhecem-se como colaboradores
na construgao do conhecimento. A Atitude Fundamental do professor, semelhante ao
conceito rogeriano da ‘empatia’, € acreditar na dignidade, na capacidade e na
atividade do aluno. E familiarizar-se com a sua histéria e contexto de vida, é
empenhar-se em ajuda-lo a atingir o seu pleno desenvolvimento. O seu papel é
orientar a aprendizagem do aluno, observar e indicar, constantemente a sua diregao,
criar instrumentos de trabalho apropriados aos tipos, ritmos e necessidades
especificas dos alunos. Do mesmo modo que o professor da Ratio Studiorum, o do
ensino personalizado é sobretudo um professor- tutor, um conselheiro, um
acompanhante.

Para garantir a eficacia, os professores da mesma série ou ciclo sdo incentivados
a desenvolver o seu trabalho de modo cooperativo, compartilhando o conhecimento
e impressao sobre os alunos, intercambiando os métodos e instrumentos didaticos,
harmonizando a Programagéo.

Assim como nos Exercicios Espirituais, o papel fundamental do aluno é o de
arquiteto da propria aprendizagem. Para isso, fomentam-se a motivacdo, a
participacao, a autonomia, a liberdade, a atividade, a sociabilidade, a organizacao.

Faure sublinha a Normalizacdo como a primeira e essencial condicdo ou pré-
requisito e o meio eficaz do ensino personalizado 3°. Trata-se de fazer as coisas
normalmente, como eles pedem para serem feitas 3’. Portanto, a classe normalizada
nao significa artificio, uniformidade, pressao, obrigacdo ou medo, mas um clima de
trabalho natural, espontaneo, gratificante, motivador, interativo e produtivo.

A reformulacao do tempo escolar é imprescindivel para a implementagao do
ensino personalizado. Faure reage a frequentes mudancas de atividades, impostas
pela excessiva fragmentacao dos horarios, pois impede a concentragao do aluno e a
consecucao do Plano de Trabalho. Propde uma duragao progressiva do Trabalho
Pessoal, que seja de hora e meia para os pequenos até alcancar duas horas ou mais
para os maiores. Faure sugere este projeto pedagdgico para uma escola de

36 Faure define o aspecto pedagdgico da Normalizacdo, descrevendo uma jornada escolar:...
as criangas [estdo] em atividade que vdo e vém na classe, segundo as necessidades do
momento, quer dizer, segundo o que requerem seu trabalho e suas atividades... seja de
manuseio de material educativo e escolar, pesquisas e documentacdo nos livros da
biblioteca, consulta aos colegas ou ao professor, exercicios no quadro ou na mesa,
manipulagdo no chdo ou no corredor, classificacdo do que foi descoberto ou preparacao
de exposicoes... seja ainda em arrumacbes ou limpeza, cuidado das plantas ou dos
animais... Os alunos... de qualquer idade... trabalham e agem sem constrangimento, sem
apreenségo... sem outra preocupacdo que a de fazer o que tém que fazer, do modo mais
natural do mundo... Adquire-se também o habito de falar baixo, de locomover-se sem
barulho (In: Memoria del Curso "Verano 1976 . Cipo, Guadalajara, Mimeo).

37 Faure, Pierre. Memoria del curso sobre Educacion Personalizada. Verano de 1975. Una
experiencia educativa. Cipo, Guadalajara, Mimeo.
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jornada integral, para permitir a alternancia de atividades do espirito e do corpo, de
busca individual e de trabalhos grupais, de reflexao e expressao, em sala de aula e
fora dela, etc.

Para respeitar o ritmo de desenvolvimento dos alunos, Faure propde uma nova
forma de composicao da classe: o Décloisonnement, que poderiamos traduzir como
Descompartimentacao ou Nao divisdo. Os alunos menores permanecem a maior parte
do tempo na propria sala de aula, organizada em diferentes areas de trabalho. Os
alunos maiores, em vez de receber na sua classe os professores, de acordo com o
horario escolar, sdo recebidos por estes em salas tematicas, especificas para cada
disciplina. Ai pode-se mesclar, ao mesmo tempo, alunos de diversas séries, pois cada
um tem um aspecto do Plano de Trabalho para pesquisar, sob a orientacao do
professor. A experiéncia mostra que a mescla de idades e estagios de
desenvolvimento dos alunos, em vez de prejudicar, favorece os estudos, pois eles
tendem a consultar-se e ajudar-se espontaneamente.

Para aqueles que Ihe pediam para definir o nimero ideal de alunos por sala de
aula, Faure respondia que isso dependia mais do talento e da criatividade do
professor, que podia ser capaz de trabalhar muito bem com muitos ou ter dificuldades
com poucos. De qualquer forma, Faure reconhecia que um numero excessivo de
alunos por sala de aula poderia impedir o professor de observar e atender com
eficacia a todos.

As Indicagbes de Trabalho sao preparados pelo professor e oferecidas aos
alunos, de varias maneiras, por escrito ou através de muitas tecnologias de
informacdo. E prevista, também, uma apresentacao oral do professor, inspirada
Prelecdo da Ratio Studiorum e com enfoque distinto da aula magistral, na qual a
exposicao do tema impede a atividade mental e a intervencao do aluno. A proposta
faureana foi erroneamente identificada como o Método das Guias, ao que o seu
inspirador reagiu: ... prefiro muito mais, em lugar das guias, oS quadros, que
permitem situar os conhecimentos adquiridos... Este tipo de guias... € uma falha que
compromete seriamente o ensino personalizado .

Faure considera imprescindivel oferecer para o estudo e a pesquisa dos alunos
0 Material necessario: biblioteca, material sensério-motor, material audiovisual e
material de sintese. Ele destacava a biblioteca — a geral e a especifica de cada sala
de aula - como o instrumento principal, porque se ndo existe biblioteca, a unica coisa
que havera é a palavra do professor e a palavra - queiram perdoar-me - é muito
pouco *°, Nos dias atuais existem outras fontes de consulta, como as paginas web,
as redes sociais e os variados meios de comunicagao.

O enfoque personalizador ressalta, também, o Material Autocorretivo porque
desenvolve a autonomia do aluno, a reflexdao, a verificacdo pessoal dos préprios
acertos e erros, o rigor cientifico, a apreciacao global do trabalho realizado.

Inspirado em diversos autores e fontes pedagdgicas, os momentos didaticos,
segundo Faure, nao sao lineares nem podem verificar-se integralmente no decorrer
de uma aula, pois podem alternar-se conforme o desempenho dos alunos. A
concepcdo de Pierre Faure de uma sala de aula personalizada e comunitaria
apresenta momentos didaticos favorecedores de uma aprendizagem motivadora,
adequada, autébnoma, criativa e interativa.

38 \élez Escobar, Alvaro. Pratica da Educacdo Personalizada. S&o Paulo, Ed. Loyola, 1996,
159 p.

39 Nieves Pereira de Gémez, Maria. Op. cit.
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Uma vez que a proposta didatica de Pierre Faure revela tragos de familiaridade
com a Espiritualidade e a Pedagogia Inacianas, pode-se buscar, na imbricacao de
ambas, um lugar de aterrissagem para que o paradigma pedagdgico inaciano
encontre a sua visibilidade, como veremos a seguir.

4. A configuracao da Pedagogia Inaciana:

A pedido dos professores dos colégios jesuitas, que se entusiasmaram com o
documento Caracteristicas, a Companhia de Jesus, com o propdsito de incentiva-los
a inovar em sua pratica, respondeu ndao com uma receita, mas com um esquema,
um enfoque: o Paradigma Pedagdgico Inaciano (PPI). A questao subjacente era: Qual
€ a dinamica da sala de aula inaciana?

Ao apresentar o documento Pedagogia Inaciana. Uma abordagem pratica para
os educadores, o anterior Superior Geral, P. Peter-Hans Kolvenbach, |hes disse:
Assim como 0s primeiros jesuitas contribuiram de modo peculiar para o humanismo
do século XVI, gracas as suas inovacoes educativas, assim também somos nds
chamados a uma tarefa semelhante #°. No Projeto Educativo Comum, promulgado
em 2005 pela CPAL, para as trés redes educativas orientadas pela Companhia de
Jesus, seis das onze orientagbes do documento oferecem luzes para uma nova
concepgao de escola e de processos educativos, tais como: Processos Educativos,
Novas formas de pensar e aprender, Incentivo a pesquisa, Novo desenho
organizacional e gestdo eficaz, Cultura avaliativa e Renovagdo continua e redes
cooperativas .,

O empenho da Pedagogia Inaciana por atualizar-se ndao é por modismo, mas
para oferecer a resposta 'magis', a mais adequada aos apelos do mundo
contemporaneo. Fiel a tradicdo jesuita, a configuracdao didatica personalizadora
devera ser eclética, ou seja, tratara de enriquecer-se quanto mais estiver aberta para
buscar, discernir e incorporar os elementos de diversos autores e correntes
psicopedagogicas concordes com seus principios e metas.

Atualmente exercem grande atracao os aportes de autores, embora nem
sempre educadores, propondo inovagoes educativas para superar o modelo escolar
vigente, falido. Este se caracteriza por varios tragcos dissonantes com a cultura
contemporanea, como o elevado nimero de alunos por turma, a divisdo dos grupos
por faixa etaria e nao por competéncia; um curriculo com muitas disciplinas, sem
conexao entre elas; curta duracao das aulas; falta de oportunidade para a
criatividade, avaliagdes que emitem juizo, mas nao fazem diagndstico.

No entanto, a Pedagogia Inaciana se encontra hoje frente a um desbordante
volume de informagdes nos meios de comunicagao e a uma ampla variedade de meios
e instrumentos didaticos que podem leva-la a distrair-se do "magis’, da exceléncia
pretendida, a desviar-se do caminho proposto. Uma aplicacdo indevida ou insuficiente
dos Exercicios Espirituais, como da Ratio Studiorum, da Pedagogia Inaciana ou do
enfoque faureano pode inviabilizar a sua meta. Nao se pode chamar qualquer retiro
de Exercicios Espirituais, como tampouco qualquer educacao de valores de Pedagogia
Inaciana. Dai a necessidade de buscar-lhe um lugar seguro para aterrissar, como
poderia ser a abordagem faureano.

Algumas propostas de inovacao educativa coincidem com a Pedagogia Inaciana,
fundamentalmente quanto ao resgate da personalizagao da aprendizagem

40 pedagogia Inaciana. Uma proposta pratica. Op. cit., n. 120.
41 projeto Educativo Comum. Op. cit.
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e nisto manifestam uma 'consanguinidade' entre os principios e contribuicdes de
ambos. No entanto, acontece que estas propostas costumam se concentrar em um
aspecto particular do ensino e da aprendizagem, mas nao apresentam um caminho
mais abrangente e articulado.

As linhas de familiaridade da proposta Pierre Faure com a Pedagogia Inaciana
sao especialmente a énfase na atencao pessoal no processo educativo e a ancoragem
nas mesmas fontes inacianas: Exercicios Espirituais e Ratio Studiorum. Por sua vez,
o documento Pedagogia Inaciana declara a necessidade de encontrar métodos para
exprimir ou promover um ensino personalizado e ativo (P: 58), e considera que o
paradigma pedagdgico inaciano personaliza o ensino (P: 75) #2. O Apéndice II desse
documento menciona a educacao personalizada como uma mediagao para a escola.

Para concretizar o intento personalizador, os jesuitas contribuem com uma
pedagogia, enquanto Faure propée uma didatica *3. Os documentos Caracteristicas e
Pedagogia Inaciana refletem sobre o fendmeno educativo que se desenvolve nas
instituicbes educativas jesuitas. Da-lhes sentido, de acordo com a visdo inaciana,
assina-lhes uma direcdo e enfatiza as suas metas. Faure também apresenta uma
filosofia educacional, mas em sua ultima obra, Ensino Personalizado e Comunitario
44 concentra a atencdo no ensino e aprendizagem, apresentando, além disso, uma
didatica.

Modesto na apreciagao de sua contribuicdo para o panorama pedagdgico, Faure
chama enfoque ou espirito. No entanto, o estudo de seus escritos revela que ele foi,
gradualmente, moldando um novo estilo dentro do amplo movimento da educacao
personalizada. Mesmo sem premeditacdao, Faure atualizou o sistema pedagdgico da
Ratio Studiorum, conferindo mais organizagcao e articulacdo ao conjunto dos
elementos didaticos ai propostos, sem o carater prescritivo deste documento.
Preferimos denominar “roteiro didatico” ao conjunto dos momentos didaticos
resultantes do enfoque faureano.

Por sua vez, os cinco elementos do Paradigma Pedagdgico Inaciano (Contexto,
Experiéncia, Reflexdo, Acao e Avaliacdo), ndo sao ha passos ou meios concretos de
aprendizagem que se podem verificar de modo linear, em determinado tempo e
espaco. Sao mais um esquema em espiral, de ida e volta, sempre crescente, no qual
as dimensdes podem ser verificadas em diversos momentos didaticos.

Estes esclarecimentos demonstram a proximidade filoséfica e pedagdgica entre
o paradigma pedagodgico jesuita e o enfoque de Faure, porque ambos se inspiraram
na mesma fonte da visdo, da experiéncia e dos escritos de Inacio de Loyola e buscam
0s mesmos fins educativos.

De acordo com o esquema abaixo, entendemos que as cinco dimensdes do PPI
podem mesclar-se com os sete momentos didaticos de Faure (Trabalho

42 Assim nos referimos a numeracdo marginal do documento Pedagogia Inaciana. Uma
proposta pratica. Op. cit.

43 Consideramos Pedagogia como uma area do conhecimento humano que analiza, mediada
por outras ciéncias, a natureza e as finalidades do processo educativo de um grupo social,
proporcionando-lhes direcdo e condicdes de método e organizacdao, de acordo a uma
determinada visdo do ser humano e da sociedade. Por Didatica entendemos uma area de
estudo da Pedagogia que analiza os fundamentos, as condicdes € o modo de realizagao
da instrucdo e do ensino e aprendizagem, a fim de possibilitar a consecucdo étima dos
objetivos que se pretendem.

44 Faure, Pierre. Ensino Personalizado e Comunitario. S. Paulo, Ed. Loyola, 1993, 103 p.
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Independente, Trabalho Grupal, Partilha, Avaliacdo, Sintese Pessoal, Exposicao Oral
e Escrita e Tomada de Consciéncia) em vista a garantir a educagdo em valores e um
redesenho do modelo de escola. A reorganizacao de elementos de diversos conjuntos
€ uma tonica na atuacdao da Companhia, que ndo tem que trabalhar sempre a partir
do zero. Referimo-nos apenas a "momentos didaticos' de Faiure porque estes sao
duradouros, estao presentes em qualquer acao educativa, enquanto os instrumentos
didaticos podem ser variaveis, sobretudo com a difusao das tecnologias educativas.

Os principios personalizadores e as dimensdes da aprendizagem carecem de um
campo de pouso. Os momentos didaticos, por sua vez, nao funcionam sem um
enfoque, uma diregao.

- EX})Q?

‘PLANO_%

| Trabalho independente %
| Trabalho grupal| %

I Partilhal

| | sintese pessoal| |

| Exposicédo oral/escrita |

\ | Tomadade consciéncia | /

R
%‘bmﬁw"f}?ﬁg

A Contextualizagdo do Paradigma Inaciano requer a consideracao de fatores
pessoais na programacgao do ano letivo, na confeccao das Orientacbes do professor
e do Plano de Trabalho do aluno. Entretanto, os outros momentos didaticos nao
podem prescindir da Contextualizagao, pois ao fazer aflorar as necessidades e
circunstancias do professor e do aluno, ela permite adequar o processo educativo a
ambos.

A Experiéncia, que é a abordagem intelectual e afetiva do aluno sobre o objeto
que pretende conhecer, se expressa predominantemente no Trabalho Independente
e no Trabalho Grupal, mas ndao pode desaparecer dos momentos de Partilha, da
Sintese Pessoal ou da Tomada de Consciéncia, por exemplo. Estes momentos
didaticos contém matéria de conhecimento com e ensino contém matéria de
conhecimento com a qual o aluno devera se confrontar.

O Paradigma Inaciano rejeita o esquema bifasico da pedagogia tradicional, que
se realizava a partir da transmissdo de conteudos por parte do professor e a sua
devolugao por parte do aluno (P: 31) e introduz a Reflexdo como requisito
fundamental para a formacao da consciéncia e do compromisso social. Faure nao
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mostra, explicitamente, esta categoria, mas a deixa subentendida em diversos
instrumentos e momentos didaticos: na elaboracao do Plano de Trabalho, na Partilha,
na Sintese Pessoal, na Visdo de Conjunto, na Tomada de Consciéncia, etc. E tarefa
do aluno perguntar, em cada momento didatico, pelo significado, pelas relacdes e
ressonancias de valor do assunto sobre o qual trabalha. Este esforco constante é a
atribuicdo de significados, é o que ajudara o aluno a transformar, paulatinamente, a
sua maneira habitual de ver e pensar, como pretende a atual pedagogia jesuita.

A Agdo, segundo o PPI, se realiza de modo mais expressivo no final do processo
de aprendizagem, quando o aluno realiza uma nova experiéncia que, desta vez, parte
da modificagao interior que a apropriacao do novo conhecimento produz, fruto de sua
atividade pessoal. O aluno sentira, também, o impulso a externar a assimilagao feita
em acoes referentes ao circulo social da classe, a escola, a familia, ou em beneficio
de ambientes mais amplos da sociedade. Enquanto isso, precisamente no decorrer
do processo de aprendizagem, no Trabalho Grupal ou na Partilha, por exemplo, o
aluno podera experimentar modificacdes internas (agdes interiorizadas), com
possibilidades de externalizacdo. Os momentos de Sintese Pessoal, de Exposicao Oral
e Escrita e de Tomada de Consciéncia pessoal, ajudam o aluno a perceber os
progressos realizados.

O paradigma jesuita e o enfoque faureano se identificam muito quanto a
Avaliacdo, pois consideram-na como diagndstico do processo formativo integral do
aluno, preferindo realiza-la ao longo do seu trabalho cotidiano do que em momentos
formais de "prestacdao de contas’ ao professor. A dimensdo da Avaliacdo ocorre de
modo pleno como ultimo degrau, como fecho do processo de aprendizagem,
expressando-se sobretudo através dos momentos didaticos de Faure: Sintese Pessoal
e Tomada de Consciéncia. Entretanto, é inegavel que também se pode encontrar esta
dimensao no inicio do processo de aprendizagem quando o aluno, por exemplo, para
elaborar o seu Plano de Trabalho, tem em conta os sucessos e fracassos anteriores,
ou quando o professor organiza a Programacdo no inicio de ano letivo, depois de
avaliar o nivel de assimilacdo que os alunos obtiveram dos conteldos do ano anterior.

Os momentos didaticos de Faure ndo sao técnicas, sao etapas, e como tais
dependem dos objetivos educacionais que os dirigem e dos materiais que os
preenchem. Cada momento didatico, por si mesmo, pode ser inoperante, mas
conectando-se com os demais, podera formar uma corrente, um sistema,
impregnado das dimensdes do PPI, capaz de favorecer a educacao da consciéncia e
da pratica social dos alunos.

O esquema faureano se apresenta como um conjunto no qual os momentos
didaticos se integram, de modo flexivel, em harmonia com o fim que cada um deles
pretende. Hd& momentos de Trabalho Independente e outros de Trabalho Grupal. Ha
momentos de percepcao dos dados da realidade e outros de assimilacdo ativa. Ha
momentos tedricos e momentos de expressdo pratica. O sistema articula esses
momentos, mas nao se esgota neles, de tal modo que, ao término de uma aula
ampliada (de duracao maior que a de um periodo de aula convencional de 50
minutos), o aluno possa desenvolver habilidades, atitudes, conhecimentos e valores
gue um Unico momento que nao lhe proporcionaria.

Em outras palavras, um processo de aprendizagem ndo contribuird para a
formacdao da consciéncia e da pratica social, se ndo permite ao aluno um tempo
privativo, de concentracao, para o planejamento e a pesquisa pessoal. Resultaria
também mutilado o processo que nunca garantisse o Trabalho Grupal, como
integrante da construgcdo do conhecimento, de uma aprendizagem cooperativa e
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ndo como mero complemento ou sucedaneo. Seria possivel para o aluno tornar
proprio o conhecimento trabalhado se ndo |he permitisse a Sintese Pessoal? Onde
estaria o exercicio para a comunicacao e a lideranga, se o aluno estivesse impedido
de realizar exercicios de Expressdo oral e escrita?

A seriedade e o respeito atribuidos pelo professor e pela classe ao trabalho de
cada aluno (por isso a acolhida, o siléncio, a normalizagao) lhe revelara que o trabalho
escolar, fruto da sua determinagdo, escolha e persisténcia, € sintetizado, avaliado,
registrado, etc., para demonstrar que ndao é um exercicio fugaz. E a sua producao, a
sua quota para o aperfeicoamento da sociedade. Por isso, deve ser comunicado,
partilhado, divulgado a outros.

A Pedagogia Inaciana visa a personalizagao do ser humano, uma vez que
ninguém nasce pessoa, mas vai aprendendo a ser pessoa, conforme insistia o P.
Faure. As varias dimensOes da pessoa e seus tipos de inteligéncia requerem uma
articulagdo e harmonia, de modo que eles no se desenvolvam de modo
desproporcionado, em detrimento do conjunto.

Apos a supressdo da Companhia, a Pedagogia Jesuita nunca recuperou a sua
estrutura didatica. A musica do PPI vem fazendo falta uma partitura, um roteiro, uma
moldura com os momentos didaticos que irdo proporcionar o desenvolvimento
integral. Cada momento destes vai se realizar mediante diversos instrumentos ou
recursos que podem ser assumidos de autores e correntes que comunguem com a
mesma finalidade educativa e com os principios que se pretende concretizar. As vezes
identificou-se e reduziu o método faureano aos instrumentos, como se fosse apenas
guias e fichas de orientacdo para o trabalho. Na verdade, o que importa é garantir
os momentos didaticos, para que as dimensodes e tipos de inteligéncia da pessoa se
desenvolvam harmoniosamente. Essa flexibilidade instrumental corresponde ao
pensamento de Pierre Faure, que ndo admitia chamar "método " ao seu enfoque, pois
o considerava um espirito e uns instrumentos de trabalho, sem especifica-los. Desta
forma, os implementadores do enfoque faureano podem aproveitar a riqueza de
recursos para estimular a personalizagao, a autonomia, a atividade, a criatividade, a
socializacdo e a transcendéncia *°.

5. Conclusao

Para responder as exigéncias do mundo contemporaneo, a Pedagogia Inaciana
trata de manter-se fiel ao carisma e a espiritualidade de Santo Indcio de Loyola, ao
mesmo tempo em que estd atenta aos sinais dos tempos. Este espirito pedagdgico
pode encontrar no roteiro didatico de Pierre Faure o terreno onde implementar a sua
visao. Ambos enfoques se complementam, pois reconhecem o seu fundamento na
mesma tradicao pedagdgica jesuita e demonstram uma identidade de propdsitos e
de estratégias.

Santo Inacio encontrou no Modus Parisiensis o modo y orden que passou a
caracterizar a atuacdo apostolica da Companhia. Os Exercicios conservam o seu vigor
porque os seus orientadores, nas diversas maneiras de aplica-los, observam modo y
orden. A Ratio Studiorum pode ser aplicada em diferentes paises e culturas, e teve
uma vida de quase 200 anos, porque os educadores seguiam modo y orden.

45 0O P. Carlos Vasquez Posada, S.]J. oferece um amplo e selecionado material sobre a
articulacao da Pedagogia Inaciana com o enfoque personalizado de Pierre Faure no seu
livro Propuesta Educativa de la Compafia de Jesus. Fundamentos y Practica. Bogota,
ACODESI, 2006, 614 p.



21

O novo esquema, resultante da combinagao das cinco dimensdes do PPI com os
sete momentos didaticos faureanos, e inspirados pela “cura personalis” e o principio
da flexibilidade, poderia ser o modo y orden da Pedagogia Inaciana e, ao mesmo
tempo, uma ressignificacao da educacao personalizada. E importante lembrar que a
mescla de elementos é bem tipica da tradicdo inaciana e jesuita. O resultado dessa
integracdo poderiamos denomina-la de Esquema Didatico Inaciano/Faureano.

Em sua implementacao, o novo enfoque didatico se mantera sempre vigilante
para garantir a coeréncia das praticas com os seis principios (Personalizagao,
Autonomia/Liberdade, Atividade, Criatividade, Socializagdo e Transcendéncia),
sabendo que nem sempre se podera toca-los todos na mesma pratica educativa. Ao
dispor de um roteiro ou de uma moldura, com os momentos didaticos definidos, os
educadores, com facilidade, poderdao dosar o estimulo a determinada dimensao ou
tipo de inteligéncia da pessoa. Para isso, sera necessario aplicar o principio da
flexibilidade (modo) dos Exercicios Espirituais - que ndo existia na pedagogia
tradicional - adaptando os momentos didaticos a situacdo de pessoas, tempo e
lugares.

O Esquema Didatico Inaciano/Faureano pode fornecer as condicdes para
impregnar de valores qualquer agao educativa - escolar e extraescolar - e propiciar
a formagao de homens e mulheres competentes e motivados para contribuir para a
superacao das estruturas injustas da sociedade, de modo que se possa transformar
este mundo de acordo com o sonho de Deus.



