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Como herramienta de formación para los estudiantes, las cátedras de Identidad, Liderazgo 

y Compromiso I y II, ubicadas en los dos primeros semestres, de forma transversal para 

todos los pregrados buscan acompañar desde los valores y  principios ignacianos al alumno 

de nuevo ingreso en el proceso de convertirse en  un estudiante universitario, de una 

institución con identidad propia: la ignaciana.  

El nacimiento de las cátedras atiende a la necesidad de la Universidad Católica Andrés Bello 

(en adelante UCAB), de generar espacios para socializar su identidad, misión, visión, valores 

y demás elementos que agrupamos en lo que llamamos nuestro modo de proceder ucabista.   

El camino inicia en el año 2011, cuando la institución modifica elementos de su gestión y 

docencia, poniendo foco en las diversas iniciativas que podían propiciar el fortalecimiento 

de la identidad institucional. Se concretan de esta forma, dos materias, bajo la modalidad 

de materias institucionales o comunes, según el Reglamento de Cátedras Comunes 2.60:   

“Artículo 3º. Las Cátedras Institucionales agrupan unidades curriculares comunes a todas 

las carreras o titulaciones de la universidad. Corresponden a dos áreas curriculares, a saber: 

iniciación universitaria: dirigida al desarrollo de las competencias básicas necesarias para el 

desempeño exitoso en la universidad, y las de formación integral: orientadas a la educación 

en valores, sustentabilidad identidad universitaria ucabista, ética profesional y cualquier 

otra que la Universidad tenga a bien proponer.” 

 

Estas cátedras contribuyen con las competencias generales de la UCAB: Aprender a 



aprender con calidad; aprender a trabajar con el otro y aprender a convivir y servir. Siendo 

las formas de evaluación sugeridas para este tipo de cátedras:   

• Diagnóstica: técnica de la pregunta, evaluación diagnóstica y cuestionario escrito. 

• Formativa: foros virtuales, preguntas reflexivas, reportes semanales, participación en 

discusiones en clase, registro anecdótico y registro de observación.  

• Formadora: mediante la autoevaluación y la coevaluación.  

• Sumativa: exposiciones, ensayos, estudio de casos, debates, portafolio, pruebas 

orales y escritas, mapa mental y conceptual, infografía, talleres grupales, controles 

de lectura, tareas auténticas (informes específicos de actividades particulares), 

resumen y elaboración de videos.  

• Instrumentos: prueba escrita, lista de cotejo, escala de estimación y rúbrica.  

Las cátedras de identidad, como primera instancia de socialización de los valores y  modos 

ignacianos de la universidad, residen en la Dirección de Identidad y  Misión, donde además 

la figura de la dirección se comparte con el ejercicio de la  jefatura de cátedra; esta duplicidad 

garantiza que estas dos materias resguarden su  función académica en los contenidos 

relacionados con la identidad, el liderazgo y el  compromiso, y hace que estén vinculadas 

con los diversos programas de formación  a estudiantes que la dirección ofrece como parte 

de los procesos de identificación  con la institución.   

Identidad, Liderazgo y Compromiso I (en adelante ILC) centrada en la reflexión 

antropológica del estudiante y el conocimiento de la historia de la universidad en la que 

estudia, entendida esta como parte de un conjunto más grande, representado en la obra 

educativa de la Compañía de Jesús a nivel mundial (IAJU y AUSJAL).  Esta unidad curricular, 

según su última actualización programática aprobada por Consejo Universitario en sesión 

del 09 de abril de 2024 busca:   

1. Fortalecer en el estudiante, el conocimiento de los elementos de la identidad jesuita 

de nuestra universidad y su impacto en el entorno. 

2. Comprender la Misión y Visión de la Universidad en un contexto social complejo. 



3. Fomentar el conocimiento del funcionamiento académico-administrativo de la UCAB 

y de su Proyecto Formativo Institucional.  

4. Promover el conocimiento de servicios y programas que ofrece la UCAB al 

estudiantado para favorecer su integración a la comunidad universitaria, así como 

su participación en la vida ucabista. 

5. Facilitar el conocimiento de información institucional y académica referida a los 

derechos, así como los deberes de los alumnos en el contexto de la UCAB para 

fortalecer modos de proceder asociados a las competencias institucionales 

seleccionadas para la cátedra, haciendo énfasis en la responsabilidad individual en 

el desempeño como estudiante, su protagonismo y participación en las actividades 

académicas, el aprendizaje autónomo y el trabajo colaborativo.  

 

Las unidades temáticas de esta materia se pasean por la revisión general de las  

características de la persona: la hitos históricos de la universidad como institución educativa 

superior; el camino transitado por la UCAB en sus más de 70 años de  historia; los desafíos 

de la universidad jesuita, los desafíos de la universidad  venezolana; elementos básicos del 

funcionamiento académico y administrativo de  la institución (incluyendo reglamentos 

relevantes para el estudiante); para cerrar con  la actividad más significativa de la siguiente 

materia ILC II: Las Prácticas de  Inserción Comunitaria. Lo que se espera es, que el estudiante 

tenga espacios de reflexión acerca de su ser persona, desde el quién soy, reciba el contexto 

de esta universidad, para que al pasar a ILC II, pueda avanzar a la pregunta del para qué, y 

tenga entonces un primer contacto estructurado y acompañado con comunidades 

desfavorecidas a través de la práctica.  

  

La existencia de estas dos materias, en este caso de ILC I, genera un espacio del que se 

desprenden otras buenas prácticas. Esta cátedra entendida como de iniciación, desarrolla 

tres (3) actividades fijas dentro de las distintas semanas de cada semestre, que colaboran 

con la familiarización del estudiante con su universidad, con el hacerse parte y que, en lógica 

ignaciana, buscan desde la inmersión, formar la mente, el corazón y las manos. Las 



presentamos a continuación:  

1. Aplicación del instrumento: La Adquisición del Oficio del estudiante universitario: 

trabajo en sinergia con el Vicerrectorado Académico, la Dirección de Apoyo 

Educativo y el Centro de Asesoramiento y Desarrollo Humano (en adelante CADH). 

El instrumento busca ofrecer una radiografía de cómo recibimos a los estudiantes de 

nuevo ingreso, de caras a sus obstaculizadores: desagrado por las matemáticas, 

pensamiento repetitivo, confusión, desprecio a la ayuda académica, emocionalidad 

excesiva; y sus facilitadores: compromiso académico, focalización, auto aceptación, 

adecuado afrontamiento del estrés y persistencia. Intenta medir el balance  entre los 

elementos a favor y en contra que el nuevo estudiante tiene hacia  convertirse en 

universitario; su función principal no es ser un insumo para las  unidades 

académico/administrativas que desarrollan la actividad, si no que  los resultados se 

socializan con los estudiantes en espacios de reflexión  dentro de las horas de clase 

de ILC I, guiados por los psicólogos del CADH  buscando colaborar con el auto 

conocimiento, reflexionando acerca de  cuáles son aquellas características previas 

que pueden facilitar y/o dificultar  su inducción y paso por la universidad. En el 

semestre anterior participaron alrededor de 1300 estudiantes.   

2. La segunda actividad, se realiza en equipo con la Dirección General de Cultura, y 

consiste en visitas guiadas al Centro Cultural P. Carlos Guillermo Plaza SJ, inaugurado 

en el 2013, en el marco de los 60 años de la UCAB, con 14.000mts2, diseñado por los 

arquitectos Orlando Capiello y Francisco Pimentel. Cuenta con áreas de estudio, tres 

pisos dedicados a la biblioteca, auditorios, salas, y áreas abiertas de exposición, 

contempla espacios conmemorativos como la sala Simón Alberto Consalvi o la sala 

Andrés Bello.  El Centro Cultural marca la sexta década de la universidad. Integrando 

la cultura y el arte, desde la continuidad, sin categorías dominantes, respetando y 

promoviendo la interconexión entre disciplinas, le permite a la UCAB no solo tener 

una biblioteca, sino un Centro Cultural y dentro de ILC I queremos hacer parte 

propositiva a los estudiantes de esta integralidad entre lo artístico  

y la academia, además de acercarlos a la oferta de actividades culturales de la UCAB.   



3. La tercera actividad, va direccionada a colaborar desde la cátedra con el espíritu de 

respeto y cuidado entre quienes hacemos vida en la UCAB. Esta universidad cuenta 

con el Protocolo para la prevención y atención en casos de acoso y violencia sexual 

2.38, siendo la primera universidad del país con una herramienta de este estilo. Con 

la intención de garantizar su socialización entre nuestros estudiantes, todas las 

secciones de ILC I, semestralmente participan de un módulo virtual, interactivo, 

evaluado dentro de sus Módulos 7 (plataforma oficial de aula virtual de la UCAB), en 

el que van desde los elementos teóricos mínimos de estos casos, hasta el 

conocimiento de la ruta de atención de los mismos; la actividad se enmarca, dentro 

del tema de los reglamentos de la universidad de relevancia para el estudiante. En el 

último semestre en el que se aplicó la actividad participaron  760 estudiantes, 

representando un 59% de los inscritos en ILC I.  

De caras a Identidad, Liderazgo y Compromiso II (en adelante ILC II), los contenidos se 

profundizan. Esta cátedra, ubicada en el segundo semestre, con características semejantes 

a ILC I: transversal para todos los pregrados. Parte del principio de que el estudiante se forma 

con excelencia para la sociedad. ILC II tiene como propósito, según su última actualización 

de programa, aprobada por Consejo Universitario del 10 de septiembre de 2019:   

1) Brindar una visión global y articulada de información básica, así como de herramientas 

prácticas, necesarias para fortalecer competencias con las cuales enfrentar, efectivamente, 

los desafíos académicos que les supone esta nueva etapa.  

2) Facilitar el conocimiento de la Responsabilidad Social Universitaria de la UCAB y sus 

aportes al país en investigación, docencia y extensión.  

3) Promover la reflexión, en los alumnos, sobre la importancia del cultivo personal de la 

responsabilidad social.  

4) Promover acciones para el desarrollo de competencias asociadas al liderazgo con enfoque 

ucabista. 

5) Promover actividades para que los alumnos interactúen con contextos de periferia 

existencial, procesen su experiencia y saquen sus conclusiones, en clave de responsabilidad 

social universitaria.  



6) Promover el conocimiento del proyecto de país que apoya la propuesta educativa de la 

UCAB y sus implicaciones en el modo de proceder cotidiano desde la condición de 

ciudadano.  

Entre los temas diversos que revisa están: la UCAB en su contexto; el humanismo  solidario; 

rasgos de la universidad jesuítica para la eficacia política según el  planteamiento del P. 

Ignacio Ellacuría SJ; revisión de los términos: política,  democracia, Estado y nación; el 

enfoque de la responsabilidad social universitaria  de AUSJAL; aspectos claves en las 

iniciativas de responsabilidad social  universitaria según AUSJAL; conocimiento de la realidad 

del país; aportes  específicos de la UCAB a la historia de Venezuela; el liderazgo universitario 

y el  liderazgo ucabista y el paradigma Ledesma-Kolvenbach como horizonte para  nuestro 

perfil de egresado: profesionales consientes, competentes, compasivos y  comprometidos.   

La actividad central de ILC II, son las Prácticas de Inserción Comunitaria, las mismas que se 

realizan en conjunto con la Dirección de Proyección y Relaciones Comunitarias y el Centro 

para Innovación Educativa, como su nombre lo indican insertan al joven universitario en 

siete (7) sesiones en comunidades desfavorecidas aledañas a la universidad. Las prácticas, 

le permiten al estudiante incluirse en proyectos de acción comunitaria, que funcionan 

durante todo el período académico desde la figura del voluntariado, y que durante estas 

inserciones son parte, evaluada de nuestra asignatura. Los proyectos en los que participan 

los estudiantes son variopintos: club de lectura; formación en origami; narra cuentos para 

niños; acompañamiento en la enseñanza de robótica; acompañamiento en la enseñanza de 

las matemáticas; talleres acerca del manejo de las emociones; actividades lúdicas de 

aprendizaje; actividades varias de acompañamiento a abuelos; entre otras. Al inicio de las 

prácticas los estudiantes se registran de acuerdo a sus intereses y disponibilidad horaria en 

alguno de estos proyectos, reciben una inducción general acerca de elementos de seguridad, 

logística, presencia personal,  

manejo y trato de comunidades vulnerables; para luego participar en una sesión especial 

dedicada al proyecto específico en el que se registraron y luego de estos primeros dos 

momentos, comienzan a ir a las comunidades.   

Esta actividad requiere una amplia logística, y fuerte apuesta presupuestaria de  parte de la 



institución (la cual se invierte principalmente en el transporte que lleva y  regresa a nuestros 

estudiantes desde la universidad hasta la comunidad y de  regreso), representa uno de los 

centros esenciales de nuestra cátedra, implica para  todos los involucrados salir de nosotros 

mismos para: propiciar mecanismos de  acompañamiento al docente que guiará secciones 

que asistirán a práctica; formas  efectivas de comunicación entre el personal de la cátedra 

(actividad académica) y  el personal de las otras dos unidades involucradas (inserción 

comunitaria); además  de una alta demanda de atención individual a las resistencias del 

joven estudiante  ante este tipo de actividades, las dificultades horarias que algunos 

presentan, y no  menos importante el acompañamiento a los procesos que se generan en 

estos  jóvenes una vez fueron a comunidad y regresan a su vida universitaria, con una  nueva 

visión periférica de lo que sucede afuera, que han contemplado y  experimentado. Esto sin 

contar las amenazas externas a la actividad: condiciones de seguridad, contexto político y 

social, por mencionar las más evidentes.   

Semestralmente, un aproximado de entre 300 y 350 estudiantes de ILC II, asiste a estas 

prácticas de inserción comunitaria y al terminar las mismas, debe entregar un informe 

contrastando su experiencia desde la razón y los sentimientos con cuestionamientos como: 

¿Qué actividades realizaste?; ¿Cuáles son valores de la UCAB que pudiste fortalecer a través 

de esta experiencia?; ¿Cómo se cumplió en esta experiencia, la triple acción del pensamiento 

del P. Ignacio Ellacuria S.J.  cuando habla del “hacerse cargo, cargar y encargarse” de la 

realidad?; ¿Cómo  lograste que los participantes del proyecto lograrán contigo los objetivos 

de la  experiencia?; Describe a la persona de tu proyecto que más te marcó: Presenta su  

nombre, características, tamaño, género y edad estimada ¿Qué vivencia especial  tuviste con 

esa persona: ¿niño(a), abuelo(a)?, ¿Qué enseñanza te dejó esa persona y al momento ella 

no lo sabía?; ¿Qué imagen tienes ahora de la comunidad a la que  asististe y de las personas 

que viven allí? ¿Es la misma imagen que tenías antes  

de ir? ¿en qué cambió?; ¿Qué opinión tienes de esta experiencia de las Prácticas de Inserción 

Comunitaria y del equipo que te acompañó tanto en clases como desde la Dirección de 

Proyección y Relaciones Comunitarias? y ¿Repetirías en tu vida una experiencia similar?   

 



Existen dos objetivos subyacentes en la realización de estas prácticas: vincular al estudiante 

con las actividades de voluntariado de la universidad y con los programas de formación para 

estudiantes ofrecidos por la Dirección de Identidad y Misión.  Si hablamos de una cátedra, 

de carácter obligatoria, como oportunidad de formación permanente, no podemos dejar a 

un lado el acompañamiento docente, más considerando que tenemos un promedio de 30 

secciones, con unos 20 docentes por semestre. El profesor de ILC requiere un perfil 

específico: comenzando por estar vinculado, sentir y participar de la identidad de la 

universidad. El docente de  ILC tiene necesariamente que estar vinculado con nuestra 

identidad ignaciana, por  lo que, egresados ucabistas no solo de pregrado, sino también de 

los programas de  la Dirección de Identidad y Misión; personas pertenecientes a la obra 

jesuita no solo  a la UCAB, si no a otras instituciones de identidad ignaciana, y por supuesto  

docentes con funciones administrativas en la UCAB, que al hacer vida aquí en el  campus 

tengan y quieran dejarse afectar por esta identidad, ejerciendo el  cumplimiento de sus 

funciones desde un liderazgo que acompaña y promueve, son  los recomendados como 

profesores de esta cátedra. Desde la jefatura de  cátedra y coordinación académica se 

promueven espacios de formación en temas  vinculantes como: Paradigma Pedagógico 

Ignaciano; discernimiento ignaciano; estrategias y herramientas para la evaluación continua; 

sinodalidad y educación; mesas de trabajo para cuando se requiera actualizar los programas 

de alguna de  las dos cátedras; espacios para compartir buenas prácticas entre docentes y la  

presentación de los resultados del desempeño docente a través de la socialización  de los 

resultados de la gestión tras el cierre de cada semestre, cuidando elementos  como: la 

evaluación docente y debido reconocimiento al profesor bien evaluado por  sus estudiantes 

según los instrumentos que la UCAB ha dispuesto para esto; la  asistencia y el cumplimiento 

de los requerimientos administrativos de la universidad, sin olvidar cuando sea requerido el 

acompañamiento personal al docente, porque al cuidar a la persona del docente de forma 

integral este, tendrá una capacidad más amplia y certera de acercarse a sus estudiantes 

desde la receptividad propia que se necesita en una cátedra de este estilo. Así, la expectativa 

es que ILC I, sea una dimensión de bienvenida, acompañamiento y acogida para el estudiante 

de la UCAB, mientras que ILC II sirva para contextualizar y vincular al estudiante con la 



realidad social.   

 

Finalmente se trata de valorar y resguardar, estas dos materias de identidad, que 

semestralmente atienden a unos 1500 estudiantes, representando aproximadamente un 

21% del total de inscritos en la UCAB (alrededor de 7000 estudiantes de pregrado), como 

espacios privilegiados para alinear al estudiante con la identidad ignaciana y el sentido de 

comunidad de una universidad como esta.   
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