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Resumen

Este informe presenta los resultados de un estudio sobre la identidad pro-
fesional de los docentes ignacianos de excelencia y sus experiencias de
desarrollo en el contexto de las escuelas jesuitas. El objetivo principal fue
explorar las caracteristicas clave que definen a estos educadores y como
aplican los principios ignacianos en su practica docente. Para ello, se re-
alizaron entrevistas a 28 docentes destacados de distintas regiones del
mundo, quienes compartieron sus vivencias, creencias y visiones sobre
la educacioén y el rol que desempenan en sus respectivas comunidades.

Los resultados se condensan en diez dimensiones que revelan que los
educadores ignacianos integran una profunda espiritualidad con su la-
bor educativa, destacando la importancia de la interioridad y el autocon-
ocimiento como pilares para una ensenanza comprometida y compasiva.
Estos docentes valoran el cultivo de una comunidad educativa solida,
basada en relaciones de confianza, apoyo mutuo y colaboracién, lo que
fortalece su sentido de pertenencia y cohesiona su mision de educar para
el cambio social. Ademas, se identificaron diversas practicas pedagogicas
que priorizan el contexto y la singularidad de cada estudiante, promovi-
endo un aprendizaje que va mas allad de lo académico y se enfoca en el
desarrollo integral de la persona. La formacién espiritual, el compromiso
con la justicia y el servicio a los demas son elementos centrales en la
pedagogia ignaciana, con el objetivo de formar agentes de cambio que
contribuyan positivamente a la sociedad.
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Este informe concluye que la identidad docente ignaciana es una sintesis
de espiritualidad, comunidad y pedagogia contextualizada, aspectos que
resultan esenciales para mantener vivo el legado educativo jesuita en un
mundo en constante cambio. Futuros estudios podrian explorar cémo las
nuevas generaciones de docentes reinterpretan esta identidad y enfren-

tan los desafios contemporaneos en el ambito educativo.
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Introduccion

Histéricamente, la Compania de Jesus ha desempenado un papel rele-
vante para el desarrollo de la educacion en el mundo. El éxito atribuido
a la ensenanza jesuita en la formaciéon de ninos, ninas y jovenes radica
principalmente en el diseno de un curriculum humanista y en la forma-
cién de una identidad comprometida con el ideario ignaciano. En este
contexto, los profesionales docentes que imparten esta manera de ense-
nar son centrales para la construccion de la identidad ignaciana, dado que
su practica docente esta intimamente vinculada con la experiencia de la

fe, la conexién con Dios y su comunidad.

Los centros educativos ignacianos se caracterizan por una formacién in-
tegral, buscando ofrecer herramientas para el desarrollo de la personali-
dad de su comunidad educativa y la preocupacion por la persona en su
totalidad. De este modo, el

programa educativo igna- HiStC)PiCameIlte, la,

ciano incorpora aspectos

académicos, en el area de Comp&flia de JeSﬁS
las artes, el deporte, y en ~

la formacion espiritual. La ha desempenado un
vision, mision y responsa- papel Pelevante pa'ra’
bilidad son los valores que

guian la ensenanza jesuita, e]- desaPPOl].O de la:
de manera que no sélo se o 4.969.0i6M en el mundo.

ofrece la oportunidad de un
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Es importante tener claridad sobre cuales de estos aspectos del sello ignaciano
se mantienen vigentes en 1os docentes destacados a nivel global, cOmo éstos se
estan llevando a la practica, y de qué manera pueden seguir replicandose en el
futuro de manera exitosa y atingente a los desafios de la actualidad.

crecimiento profesional y académico, sino también personal, valdrico,
emocional, social y espiritual. A partir de esta formacion integral es que
la escuela ignaciana busca activamente poner en accion estos principios,
logrando aprendizajes basados en la experiencia y que sean aplicables
para la transformacioén de la sociedad.

El rol de los profesores y profesoras para acompahar este proceso inte-
gral es sin duda fundamental, por lo que se vuelve cada mas relevante
poder identificar y rescatar aquellos aspectos centrales del ideario igna-
ciano que fortalezcan la formacion de nuevos docentes. Es importante
tener claridad sobre cudles de estos aspectos del sello ignaciano se man-
tienen vigentes en los docentes destacados a nivel global, como éstos se
estan llevando a la practica, y de qué manera pueden seguir replicdndose
en el futuro de manera exitosa y atingente a los desafios de la actualidad.

De esta manera, cobra relevancia preguntarse sobre la naturaleza de la
identidad profesional de los docentes ignacianos: ;Cémo son los docen-
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tes destacados que se desempenan en escuelas jesuitas o escuelas com-
paneras en la misién? ;Cuales son sus experiencias y aprendizajes en el
ejercicio de su docencia?

Esta investigacion tiene por objetivo comprender la identidad profesional
del docente ignaciano de excelencia y sus experiencias de desarrollo pro-
fesional en la escuela jesuita. Con este fin, se realiz6é un estudio que invité
a los mejores profesores y profesoras ignacianos de distintas regiones
del mundo a participar de una entrevista disehada para que pudieran
compartir sus experiencias, creencias y visiones sobre su quehacer per-
sonal y profesional. El presente documento recopila y analiza los princi-
pales resultados de este proceso, buscando ser un aporte para la cons-
truccién de la identidad docente y que a su vez, permita disenar mejores
pautas para la formacion de futuros profesionales. Se espera que con
este estudio sea posible fortalecer los lineamientos de la misién ignacia-
na en la construccién de comunidades educativas mas unidas, humanas,
y de impacto social.
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Metodologia

El equipo de investigacion convocé a los encargados de las redes de con-
ferencias para que seleccionaran a los docentes mas destacados de su
territorio. A continuacion se describen los lineamientos entregados para
dicha seleccién.

-» Género: la mitad de los maestros seleccionados deben ser hombres y

la otra mitad mujeres.

-» Altamente valorados en sus escuelas: los lideres escolares deben se-
leccionar a los maestros en funcién de su calidad como educadores
valorados en la comunidad. Pueden usar datos objetivos de evaluacion
de los profesores o un juicio profesional subjetivo sobre el compromi-
so de los docentes y su identificacion con la mision de la escuela.

-» Experiencia docente: tener al menos 15 ahos de experiencia en la en-

sefanza.

-» Experiencia en una escuela Ignaciana: tener al menos 10 anos de expe-

riencia ensenando en la escuela o en la red de escuelas Jesuitas.

-> Experiencia en Desarrollo Profesional en temas Ignacianos: haber par-
ticipado en desarrollo profesional en temas Ignacianos en los ultimos
5 anos.

-» Disciplinas ensenadas: la mitad de los maestros deben ensehfar ma-

terias STEM (ciencias, tecnologia, ingenieria y matematicas) y la otra
mitad ELA (lengua y artes).
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-» Grados ensenados: profesores de nivel secundario.

Tras concluirse esta primera etapa de seleccion se recibieron 39 nombres,
a ellos se les invité para que formaran parte del estudio. Las respuestas
fueron monitoreadas en diversas fases de contacto mediante un proceso
de seguimiento. Finalmente, se seleccioné a los docentes que decidieron
participar voluntariamente, resultando en un total de 28 participantes,
mientras que se descartaron las invitaciones no respondidas. Una vez
conformada la muestra, se envio un formulario para recopilar datos per-
sonales, con el fin de dar seguimiento y caracterizar a los participantes.

Los docentes representan a territorios de América, Europa, Asia y Africa
(ver Figura 1) y se desempenan como profesores de aula, en equipos de
coordinacion pedagodgica y/o en cargos directivos. La muestra se com-
pone de 48,3% de mujeres y 51,7% de hombres. La mayoria de los par-
ticipantes cuenta con 21 a 30 anos de experiencia en docencia (55,2%)
seguido de 11 a 20 ahos (24,1%), mientras que la minoria de los partici-
pantes cuenta con mas de 31 ahos de experiencia (13,8%) y de 1 a 10 anos
(6,9%). El 27% de los docentes desarrolla su labor dentro de los niveles de
educacion secundaria inicial (Middle School), mientras que el 69% lo hace
dentro de Preparatoria/Bachillerato (High School) y tan solo el 3% dentro
de la educaciéon primaria. El nivel educacional maximo alcanzado para
el 51,7% de los participantes es el grado de Maestria, y para el 48,3%, el
grado de Licenciatura.

Para llevar a cabo las entrevistas con los participantes de la mejor manera
posible, el equipo investigador elaboré inicialmente un protocolo de en-
trevista semiestructurada que consistia en 30 preguntas. Este protocolo
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Figura 1. Concentracion de entrevistas realizadas geograficamente.
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fue sometido a una prueba piloto. A partir de los aprendizajes y las retro-
alimentaciones obtenidas durante esta fase, se desarrolld el instrumento
definitivo. Posteriormente, se envid a los participantes, en formato elec-
tronico, el consentimiento informado para su firma, el cual fue retornado
antes de la realizacion de la entrevista por la misma via.

Las entrevistas fueron realizadas a 28 docentes, de las cuales 9 se lleva-
ron a cabo en espaiol y 19 en inglés, todas en formato virtual. Inicialmen-
te, se contactod a los participantes por correo electrénico, agradeciéndoles
por su participacion y coordinando la fecha de realizacion de la entrevista
a través de las plataformas TEAMS y ZOOM.

El dia de la entrevista, se recordé a cada participante que esta seria video-
grabada y transcrita ocupando las herramientas de las que se disponen
las plataformas. Asimismo, se leyé un breve consentimiento informado
antes de iniciar con las preguntas.

Las entrevistas se transcribieron y tradujeron utilizando herramientas de
Zoom vy DeepL. En el caso de las entrevistas en inglés, se ajustaron las tra-
ducciones lo mejor posible al idioma espanol. Todas las transcripciones
fueron revisadas para mejorar la calidad de la escritura que el programa
entregaba y posteriormente se procedio al analisis de la informacion re-
colectada.

Dos investigadores analizaron 2 entrevistas diferentes cada uno, con la
finalidad de realizar una primera codificacion abierta, recogiendo algunas
categorias amplias desde el discurso de las y los participantes. Este pri-
mer ejercicio de codificacion ayudo a triangular las miradas de ambos in-
vestigadores y a proponer los cdédigos que se ocuparian finalmente para
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este analisis. Posteriormente, en un ejercicio recursivo de analisis—entre
los investigadores— se predefinieron los cédigos que se ocuparian con
las entrevistas restantes. Estos cédigos se agruparon en 12 dimensiones
que fueron utilizadas inicialmente para tematizar el contenido de las en-
trevistas.

La consigna utilizada para construir este analisis fue: “Un docente igna-
ciano de excelencia es el que...” Esta maxima fue la guia para aproxi-
marse a la identidad profesional de este selecto tipo de docentes y a sus
experiencias de formacién profesional dentro de la red de educacion ig-
naciana, lo que constituye el objetivo principal de este estudio.

A medida que se fueron examinando las entrevistas bajo estas dimen-
siones, se implementaron algunos cambios. Los investigadores decidie-
ron dividir una de ellas, denominada “Particularidades y diferenciacion
de la educacién/profesor jesuita’; en dos dimensiones separadas que se
mantuvieron durante todo el proceso: “El docente se desafia a conocer
su propio mundo interior y a conectar con él, cultivando la interioridad y
la fe” (Dimensién 1) y “Promueve en sus estudiantes el cultivo de su in-
terioridad y espiritualidad” (Dimension 2). Algunas citas de esta primera
categoria también se utilizaron para contextualizar el estudio e integrar-
las en la seccion introductoria del documento. Otra categoria generada
inicialmente, llamada “Participa en transformaciones sociales que movi-
lizan la accion’] aunque fue parte de lo observado en las primeras cuatro
entrevistas, mas adelante no alcanzo niveles minimos de representacion
en las demas, por lo que se optd por excluirla del esquema final.

Por lo tanto, al finalizar esta etapa, se contd con el analisis completo del
resto de las 24 transcripciones. Con el apoyo del software Atlas.ti, se
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seleccionaron todas las citas en las que los docentes hicieron alguna
alusion a las dimensiones establecidas previamente.

Posteriormente se revisé este conjunto de citas por una tercera investi-
gadora y se reformularon de acuerdo a co-ocurrencias de su contenido
con el fin de agudizar la precisién de cada una de las dimensiones pro-
puestas. En esta oportunidad se decidié fusionar 2 dimensiones, llama-
das “Promueve espacios de
reflexion y retroalimentacion
sobre lo aprendido” y “Re-
flexiona sobre su propia do-
cencia, mayor espacio de re-
flexion en el hacer’; dado que
el contenido de éstas eran
lo suficientemente similares
como para ser presentadas
en una sola dimensién con
una descripcion mas detal-
lada (Dimension 7). Final-
mente, los resultados que-
daron agrupados en un total
de 10 dimensiones.

En un ultimo paso, se anali-
zaron las frecuencias de ci-
tas por cada dimension en
relacion con otros datos de
caracterizacion personal in-
formada por los docentes
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participantes, como su pais, edad y género. En esta etapa se utilizaron 24
entrevistas del total de 28, que corresponden a las entrevistas analizadas
posteriormente a la etapa de codificacion abierta. La cantidad de citas
por dimensiéon puede reflejar un interés del entrevistado en desarrollar
un tema en particular, por ende, un namero alto de citas en una dimen-
sién puede dar cuenta de un mayor énfasis en la descripcion de ciertos
atributos de la docencia en comparaciéon con otros.
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F[ASTICA Resultados

A continuacion, se presentan los principales resultados obtenidos al fina-
lizar la investigacion, los cuales se dividen en tres areas principales. En

i
~

primer lugar, se describen las 10 dimensiones identificadas dentro de la
identidad docente del educador ignaciano de excelencia, profundizando
en cada una de ellas. En una segunda seccién, se realiza un analisis trans-
versal de dichas dimensiones, en relacion con el pais, género y edad de
los participantes. Finalmente, en un tercer apartado, se ofrece un espacio
de profundizacion y reflexion sobre el vinculo entre el docente ignaciano
y el estudiantado.

Dimensiones de la identidad docente del educador
ignaciano de excelencia

1. Se desafia a conocer su propio mundo interior y a conectar con él,
cultivando la interioridad y la fe

El profesorado destaca dentro de su proceso formativo bajo el alero de la
Compania, su sello espiritual. Para ellos, el cultivo de la interioridad les
permite construirse como personas y, a su vez, construirse como comu-
nidad. En este contexto, los ejercicios espirituales son reconocidos como
una actividad que promueve este autoconocimiento, la capacidad de re-
flexionar y discernir.

“...con mis palabras diria que es llevar a la practica cotidiana, pues
esa reflexion continua de nuestra labor docente. Entiendo qué se

{0YECTO | DOCENTES IGNACIANOS DE EXCELENCIA 10
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derivo, que se aterrizo a partir de esa meditacion y esa reflexion a la
que nos invita a los ejercicios espirituales” (Profesora de México).

Conclusiones Referencias Anexos

Es asi como esta dimension se caracteriza por la integracidén de la espi-
ritualidad en la labor docente, donde la interioridad, la compasién y el
servicio guian las relaciones con los alumnos y colegas, favoreciendo un

En este sentido, la formacion dentro de las escuelas jesuitas, impacta di- ambiente de trabajo empatico y respetuoso.

rectamente en la identidad personal del docente, relevando el desarrollo R

de la compasion y del servicio como cualidades que guian su desempeno

laboral.Tanto en la sala de clases, como en la relacion con los alumnos.

“..yo pienso que particularmente en mi vida espiritual, definitiva-
mente nutre mi vida profesional. O sea, porque si uno trabaja en la
compasion, pues eso se traduce a que tu seas mas compasivo con
tus alumnos. Si uno esta trabajando, qué sé yo... cualquier trabajo
espiritual que estés haciendo, pues de alguna manera permite a tu
trabajo como docente, ;no? Sobre todo nosotros, que trabajamos
en colegios catdlicos, que sabemos que eso es parte fundamental
de nuestro trabajo” (Profesora de Espana).

En otras palabras, el docente se conecta con la espiritualidad y la fe antes
de ejercer su rol en la escuela. Asi, se logran cuidar las relaciones perso-
nales, el ambiente laboral, desarrollando la compasién con los alumnos

y pares, y preservando la conexion con Dios y su comunidad.

“Entonces, el tener claro, primero que hay que distinguir las tareas
de las personas, o sea, que la tarea que tu estés haciendo en un
momento dado, si es una tarea de direccion, por ejemplo, que eso
no te convierte en otra persona, sino que simplemente, pues es un
servicio que estas haciendo en ese momento. El saber cuidar eso,
el saber cuidar, las relaciones personales, para mi es fundamental,
porque como te he dicho antes eso los chavales lo perciben” (Pro-
fesor de Espana).

NFORME DE PROYECT DOCENTES IGNACIANOS DE EXCELENCIA
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2. Promueve en sus estudiantes el cultivo de su interioridad y
espiritualidad

El profesorado coincide en afirmar que un buen docente ignaciano es
aquel que promueve en el estudiantado el conocimiento de si mismo. El
auto-conocimiento es una habilidad que se aprende y que es funcién del
docente ignaciano promoverla, ensenarla. Este cultivo de la interioridad
y espiritualidad requiere de un proceso formativo por parte del docente,
apoyado en estrategias sencillas que pueden aplicar en el aula y que co-
bran sentido en la construccién del estudiantado “como persona”

“No es sdlo 100% sobre la formacion del caracter académico. Es
parte de ello, pero porque si miro el perfil, el perfil que acabo de dar:
intelectualmente competente, compasivo, comprometido con hac-
er justicia, abierto al crecimiento y religioso. Solo uno tiene que ver
con lo académico, que es intelectualmente competente. Los otros
tienen que ver con tu caracter, y eso es una cosa que promueve
abierto al crecimiento” (Profesora de Nigeria).

Una de estas estrategias pedagodgicas es captar la atencion del estudiante
buscando un efecto de identificacion con los contenidos ensenados, que
de alguna manera resulte en que el estudiante vea algo de su vida refleja-
do en ellos. La clase “funciona” cuando eso se logra relacionar coheren-
temente con el dia a dia de sus vidas.

“..El profesor estd ahi para para ayudar a trasladar una serie de con-
tenidos. Evidentemente, esos contenidos tienen que enganchar de
alguna manera al alumnado y hoy en dia los contenidos religiosos,
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en general al alumnado de 13 a 14 anos, les resulta dificil engan-
charlos. Entonces hay que buscar también eso, o sea, qué tiene que
ver eso con lo que esta viviendo el chaval en su dia a dia. Y luego,
en el caso de la fe y de la religion, evidentemente tiene que haber
una parte de descubrimiento personal por parte del del alumno”
(Profesor de Espana).

Bajo esta ldgica, el aprendizaje se entiende no sélo como una acumula-
cion de lecciones académicas o de recursos intelectuales, sino una expe-
riencia de fe, en donde el docente ignaciano se configura como un guia
que acompahna esta experiencia espiritual y le da una interpretacion a
cada realidad desde ese paradigma pedagdgico.

“.para mi el verdadero fundamento es la fe, es el mejor regalo que
tu le puedes dar, mas alla de los conocimientos que tu le puedes
impartir, eso es lo que verdaderamente a él le va a quedar. A pesar
de que yo he tenido posibilidades de trabajar en colegios laicos,
siempre me ha gustado el colegio religioso” (Profesora de Espana).

Por otro lado, el profesorado parte por la consciencia de una diversidad
de credos y practicas espirituales que confluyen en la escuela, en donde
no so6lo se admiten estudiantes catolicos sino de otras pertenencias reli-
giosas. En este escenario, se busca relevar la experiencia de una fe en co-
mun que contribuya al crecimiento de una nueva sabiduria y la habilidad
de adquirir nuevas perspectivas, en lugar de una religion determinada.
Bajo esta linea, se espera que las autoridades escolares se expresen des-
de una humanidad compartida, y no desde una diferenciacion religiosa
para impactar en sus alumnos.
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“.Lafe, lacosaes que lo que yo creo es que la religion es algo muy per-

sonal. Yo celebro algo. ;Qué es mds importante, la humanidad, la her-
mandad? Si podemos hay que mantener el celebrar la religion porque
ninguna religion habla negativo, es la persona que esta interpretando.
Y la persona que esta sentada en el puesto mas alto haciéndonos hac-
er eso. Asi es como nuestro guia el parroco nunca habla de religion en
particular. El habla de humanidad. Eso significa el lugar perfecto para
estudiar, para que viva un estudiante” (Profesor de India).

Por lo tanto, esta dimensidn se caracteriza por el fomento del autocono-
cimiento en los estudiantes, visto como una experiencia espiritual guiada
por la reflexion y la fe. El docente ignaciano actiia como guia, promovien-
do el desarrollo integral y el respeto por la diversidad religiosa en el aula.
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3. Alto sentido de pertenencia a la comunidad educativa

La experiencia de autorreconocimiento por parte del profesorado los lleva
a conectarse con los otros. Este ejercicio de conocimiento de si mismo
cobra sentido dado que permite la construccién de los cimientos de ser
comunidad. Para el profesorado, compartir una mision y visién propia de
las escuelas jesuitas, les hace pensarse y sentirse un solo cuerpo, les da
sentido de pertenencia. Este se va construyendo a medida que van com-
partiendo sus reflexiones personales en conjunto con otros miembros de
la comunidad ignaciana, de una manera abierta y colaborativa.

“Somos como una familia. Asi que, si uno de nosotros tiene un
problema, nos ayudamos mutuamente. A los profesores les encanta
hablar, les encanta conversar y solemos compartir siempre nuestras
(Profesor de Filipinas).

Fony/4

experiencias al final del dia

La pertenencia a la comunidad educativa también es resultado de un alto
grado de cercania, familiaridad, amistad, confianza y accesibilidad en las
relaciones en la escuela. Se concibe como un hogar, como una familia,
en donde existe una dinamica de colaboracion, de apoyo emocional, co-
municacion continua y de desarrollo personal y profesional. La vivencia
de este vinculo familiar se considera una caracteristica distintiva de la
educacion ignaciana.

“Pero aqui en San Javier senti que todo el mundo esta igual de
cuidado, todo el mundo tiene la oportunidad de crecer personal-
mente, profesionalmente, y también tenemos una especie de vin-
culo familiar” (Profesor de India).

“Bueno, en mi escuela, la direccidn, el director, el rector y el vicedi-
rector, son muy accesibles y son muy compasivos y comprensivos
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con los problemas de los profesores. Cuando alguien se enfrenta a Por lo tanto, esta dimensidon muestra la construccién de una comunidad
cualquier tipo de problema en la familia o fisicamente o de cualquier educativa unida, basada en la colaboracion, el apoyo mutuo y un fuerte
otra manera, siempre estan ahi. Siempre han sido muy compren- sentido de pertenencia, que da propdsito al quehacer profesional del do-
sivos, muy accesibles. Asi que los profesores pueden ir en cualqui- cente.

er momento a hablar de sus problemas con ellos,
cosa que no he visto en la mayoria de las escuelas”
(Profesora de India).

La construccién de la comunidad educativa como un
espacio de identificacién personal del docente lo ayu-
da a conectarse con ella y le da sentido a su quehacer
profesional. En este sentido, es importante reconocer a
todos los miembros que pertenecen a ella.

“.lo que te dije cuando me preguntaste sobre el
tema de por qué estoy educando, porque te da sen-
tido pertenencia, o sea cuando uno trabaja en una
comunidad educativa uno entiende que el espacio te
identifique y te provoque esa pertenencia” (Profesor
de Chile).

“.a las personas habia que conocerlas y reconoc-
erlas. (...) Asi es como un profesor puede saber que
el equipo directivo le valora cuando se le conoce,
se le busca conocer a la persona y se le reconoce
su trabajo. Yo ahora, pues por medio de entrevis-
tas que estoy llevando con cada uno de los com-
paneros, intento hacer eso, que sientan que se les
conoce y se les reconoce” (Profesora de Estados
Unidos).

DOCENTES IGNACIANOS DE EXCELENCIA
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4. Reconoce a sus estudiantes en su singularidad, expresando un
interés genuino en conocerles y vincularse con ellos

El profesorado reconoce que ser un docente ignaciano evidencia el inte-
rés genuino por el estudiantado. Verlos en su individualidad es clave para
promover el proceso de ensenanza y aprendizaje. Desde sus voces se
reconoce que el contexto personal de sus estudiantes es clave para poder
movilizar el aprendizaje. Esta accion de reconocimiento es caracteristica
de los centros educativos ignacianos, de manera que todo el cuerpo pro-
fesional se moviliza en este reconocimiento de los alumnos para apoyar-
les en su proceso formativo. Algunas practicas de este reconocimiento
y visibilizacidon consisten en gestos de saludo por su nombre, cultivar la
cercania con ellos, con el fin de conocer y comprender sus intereses, su
entorno familiar, prestar atencién y escucha activa de sus expresiones, y
la aceptacion de sus fortalezas y habilidades.

“Creo que el espacio de la clase, el espacio para verse, para decir
aqui estoy yo, no como una imposicion, sino que como un dejar
aparecer al otro...el profesor en eso debe tener cercania y cono-
cimiento, cercania y conocimiento de esos estudiantes” (Profesor
de Chile).

“.yo diria que un buen profesor primero tiene un rasgo de cercania
con sus estudiantes, (...) que sepa al menos un par de datos de
su de su familia, si practica algun deporte, si pertenece a alguna
agrupacion. Creo que esa cercania permite el conocimiento del es-
tudiante y los hace visible” (Profesor de Chile).

YECT DOCENTES IGNACIANOS DE EXCELENCIA
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El vinculo profesor-alumno es fundamental para los procesos de ense-
nanza y aprendizaje y genera un impacto en la valoracion de la labor
docente. El profesorado valora la reciprocidad de esta relacion cercana,
al mismo tiempo que lo lleva a reflexionar sobre su posicion como auto-
ridad educativa. En esta linea, existe una diferencia entre una postura que
sostiene que el docente no es un amigo sino un maestro, mientras que
otra postura releva la horizontalidad que permite visibilizar al estudiante
y cultivar relaciones de afecto y cercania. Para el docente ignaciano, es
importante mantener un equilibrio entre ambos roles.

“..sigo pensando que hay una parte de la buena ensenanza que tiene
que ver con la conexion emocional y la experiencia de que alguien
te valora. Que tus esfuerzos sean conocidos, que sean reconocidos
por alguien. Y, de nuevo, hay peligros en eso si hablas de ello, de
que los profesores deberian ser, como en el viejo cliché, amistosos,
pero no amigos, y no quieres a alguien que simplemente esté inte-
resado en, ya sabes, hacer reir a los ninos y hacerles pasar un buen
rato porque la comprension importa. (...) Yo tengo una relacion con
los estudiantes como grupo.Y yo tengo una relacion contigo como
individuo, y tu tienes una conmigo, y creo que si, eso falta” (Profe-
sor del Reino Unido).

Esta dimensién se caracteriza por el reconocimiento individual del es-
tudiante, fomentando un vinculo cercano y equilibrado que apoya su
aprendizaje y desarrollo personal.
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5. Pone en el centro de su docencia al estudiantado. Disena su des de cada estudiante también se comprende como un recurso para la
docencia reconociendo las caracteristicas/conocimientos propios de gestion del aula desde un rol facilitador y de acompanamiento.
sus estudiantes

“Ahora estoy mds centrado en los ninos. Sé cudl es la diferencia.

El docente ignaciano pone al centro de su practica al estudiantado y di- Cada nino es diferente de los demas. Cuando empecé a ensenar
sefna su docencia reconociendo sus contextos y experiencias de entrada. quizds me inclinaba mas por los estudiosos, o quizds mds por los
Reconocer aquello que ellos y ellas saben, piensan y sienten, favorece la que no eran buenos. Pero ahora entiendo que era todo lo mismo.
construccion de aprendizajes de manera significativa, anclada a su con- Si alguien no es bueno en un estudio en particular, eso no signifi-
texto particular. ca que no sea bueno en nada. Puede ser un muy buen jugador de
cricket, pero no ser muy bueno en la materia que enseno. Siempre
“Pero solo podemos disenar una buena experiencia si conocemos es posible. Asi que no puedes insistir en una cosa en particular, un
el contexto de nuestros alumnos. ;Donde estan ahora, qué esta modelo en particular a una persona en particular. Asi que tenemos
pasando en sus vidas? ;Quiénes son? Porque tendra un efecto en que seguir pensando en eso” (Profesor de India).

como viviran la experiencia” (Profesor de Filipinas).

En resumen, esta dimensién destaca por situar al estudiante en el cen-
“Reconocer la experiencia que tienen los estudiantes antes. Ya sa- tro de la ensenanza, reconociendo sus saberes y contextos para disenar
bes, en el uso de un determinado tema conociendo la experien- aprendizajes significativos y adaptados a sus necesidades individuales.
cia, ;qué experimentaron antes de venir a esta clase? ;Saben, por
ejemplo, que los estudiantes tienen algo antes de entrar en clase?
Ellos tienen una cierta experiencia, conociéndola se hace mas facil
para mi ampliarla, y continuar con la con la ensenanza” (Profesor
deTanzania).

Conocer al estudiantado desde sus saberes, también le permite al docen-
te disenar espacios para que ellos y ellas puedan poner en evidencia sus
aprendizajes. Atender la particularidad de los estudiantes para orientar L\
desafios y apoyos adecuados es lo distintivo de la docencia ignaciana. il

En este sentido, poner al estudiante en el centro de la ensenanza implica

el reconocimiento de la diversidad en la sala de clases, en donde todos

los alumnos son diferentes, cada uno con sus capacidades, habilidades y N5k

talentos Unicos. Esta capacidad de reconocimiento de las particularida-
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6. Disena y aplica practicas pedagdgicas que promueven el
aprendizaje basado en el contexto del estudiantado

Un docente ignaciano vincula los contenidos a abordar con el contexto de
sus estudiantes en el diseno de su ensenanza. La busqueda de esta cone-
xion es fundamental en el ejercicio de la docencia, dado que reconocen la
necesidad de promover la reflexion sobre como lo aprendido favorece la
comprension del entorno en el que se desenvuelven.

“Si, me parece que no es solamente llegar a decir: este es el tema y
punto, se acabo el tema, ya manana lo que sigue. Es tener la mane-
ra de poderlo vincular a la vida cotidiana, que a fin de cuentas, esa
es la funcion del aprendizaje en la escuela. Lo que aprendemos,
Jdonde lo aplicamos?” (Profesor de México).

Algunas practicas pedagdgicas que se aplican para promover el apren-
dizaje en concreto se relacionan con el incentivo a la participacion en
clases interactivas, preparar los contenidos para que sean sencillos, de
facil transmision, y dar ejemplos practicos para su aplicacion en la vida

cotidiana.

“La clase debe ser interactiva. Lo que pasa es que con un método
de clase magistral los alumnos se aburririan al cabo de 10 minutos
y no se concentrarian. Darles ejemplos de la vida practica en lugar
de dar los ejemplos del libro, que no sirve de nada. No los entien-
den. Asi que si les das aplicaciones de la vida practica, lo entienden
mejor, y entonces intentan responder, intentan dar su propia per-
spectiva” (Profesor de India).

YECT DOCENTES IGNACIANOS DE EXCELENCIA
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Para el docente ignaciano también es fundamental demostrar que el pro-
ceso de aprendizaje es reciproco, de manera que los estudiantes sean un
recurso activo en la generaciéon de su propio conocimiento.

“Porque si los estudiantes sienten que el profesor también es ca-
paz de aprender de ellos, creo que estaran mas abiertos a aprender
de ti, porque les estas dando el ejemplo de que puedes aprender
de cualquiera y de que no hay una unica fuente de conocimiento”
(Profesor de Filipinas).

Ademas, los educadores buscan demostrar pasiéon y entusiasmo en la
clase, formulando un propdsito contextualizado de su contenido que per-
mita a los estudiantes comprender relevancia de lo que aprenden, y que
puedan identificarlo con problematicas o situaciones de la vida cotidiana.

“A lo que mas reaccionan los estudiantes es a la pasion, a la en-
ergia, al entusiasmo, a saber que lo que estamos haciendo es vali-
0so0, a que lo que estamos haciendo es divertido y merece la pena.
(...) Es algo que me da esperanzas, porque no lo veo como una
carga” (Profesor de Estados Unidos).

En definitiva, esta dimension resalta por la capacidad del docente igna-
ciano de contextualizar los contenidos y fomentar un aprendizaje activo
y reciproco, donde los estudiantes son protagonistas y se conectan de
manera significativa con su entorno y vida cotidiana.
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7. Reflexiona permanentemente sobre su propia docencia. Enseia
la reflexion y auto-evaluacion para promover aprendizaje de los
estudiantes.

La reflexion es considerada una herramienta clave para pensar sobre la
docencia. Esta favorece un proceso de aprendizaje interior, de cada do-
cente sobre su propia practica y en beneficio de los otros. A través de la
accioén, el educador ignaciano es capaz de reflexionar sobre si mismo
y su docencia. De esta manera logra “aprender a aprender” para poder
ensefnar en su comunidad ignaciana.

“Debes reflexionar constantemente sobre tu practica pedagogica”
(Profesor del Reino Unido).

“..Tenemos la reflexion como el corazdn del PPI. ;Asi que no se tra-
ta solo de los alumnos, sino también de los profesores? Nosotros
mismos reflexionamos sobre las experiencias. Y en consecuencia
pensamos en nuestras acciones” (Profesor de India).

El proceso reflexivo es un ejercicio de revision permanente que permite
identificar los sustentos en que se basa a la accidén educativa. Es impor-
tante considerar el ejercicio de auto-evaluacion para las etapas formales
de evaluacién docente, no sélo en términos de competencias pedagogi-
cas, sino también en términos de impacto en el contexto escolar y en ali-
neacién con los valores de la educacidn ignaciana. Por ende, reflexionar
sobre la propia practica docente otorga una comprension y un sentido
mas profundo de la educacion impartida.

“Quieren que tengas las habilidades pedagdgicas bdsicas. Por su-
puesto. las competencias profesionales basicas importantes. Al
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mismo tiempo, siempre se relaciona con, jcomo cumple esto la
mision jesuita? ;Como estamos cumpliendo con la opcion pref-
erencial? ;Como podemos ser hombres y mujeres con y para los
demas, ya sea estemos ensenando teatro, matematicas, literatura o
religion?” (Profesor de Estados Unidos).

La reflexiéon y evaluacion permanente a partir de las experiencias es un
ejercicio que el docente aplica para si mismo, pero también para el estu-
diantado. El profesorado busca generar un aprendizaje basado en estos
conceptos, de manera que el estudiante desarrolle un pensamiento criti-
co sobre el conocimiento y la informacién que obtienen en clases. A tra-
vés de preguntas reflexivas, el docente ignaciano desafia a sus alumnos
para que comprendan la importancia de lo aprendido, buscando inculcar
un sentido de responsabilidad y entendimiento de la mision.

“.también tenemos que ser exigentes de manera que nuestros es-
tudiantes se sientan desafiados. desafiados a explorar sus propias
perspectivas a desarrollar su propio pensamiento critico” (Profesor
de India).

"“Haz preguntas que hagan reflexionar al nino. Haz preguntas que
den al nino la oportunidad de ver lo que ha entendido o comprende
en esa leccion en particular. Entonces al final esperas ver, ya sabes,
en qué él o ella se convierten después de haber dejado el aula”
(Profesora de Nigeria).

“Y otro elemento de un buen profesor es que inculca a los alum-
nos un sentido de mision y responsabilidad. No basta con dar con-
ocimientos o informacion, sobre todo viniendo de una institucion
jesuita” (Profesor de Estados Unidos).
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En resumen, esta dimension resalta la reflexion constante como herra- en colaboracion con otros, ya sean profesores, familias o estudiantes. El

mienta fundamental en la practica docente, tanto para el autoconocimien- trabajo en equipo es fundamental para madurar las estrategias y plani-
to del educador como para fomentar en los estudiantes un pensamiento ficacion a lo largo del ano escolar, desarrollando asi diferentes espacios
critico y consciente sobre su aprendizaje y su proposito. de retroalimentacion para que el profesorado pueda encontrarse e inter-
cambiar experiencias.

8. Trabaja colaborativamente con sus pares en construir un

“Es un esfuerzo colectivo y yo solo soy parte de él. Asi que no se
trata de mi éxito. Yo sdlo tengo éxito si todos mis otros colegas
tienen éxito. La unica manera de que tengan éxito es, si cada uno
de nosotros los demas y yo ayudamos a fomentarlo” (Profesor de

Estados Unidos).

ambiente nutritivo para pensar la docencia

Pensar la docencia siempre involucra al otro. No es un proceso que se
dé aisladamente, por el contrario, se da en comunidad. Un docente igna-
ciano piensa y nutre la docencia compartiendo ideas, reflexionandolas y
cuestionandolas, siempre con la finalidad de buscar formas de enrique-
cer los procesos de aprendizajes del estudiantado. Esta posibilidad de “Observamos como ensenan todos. Hacemos lo que llamamos
paseos, que consiste en estar en el aula durante unos 10 minutos

para hacernos una idea. Observamos el trabajo de los estudiantes y

trabajar colaborativamente se da en espacios de acogida y de respeto

entre pares.
de los profesores. Entregamos un cuestionario anonimo a todos los

“Entonces, por ejemplo, en lo profesional, yo le debo mucho a la
gente que estuvo conmigo acompanandome, que me orientd, que
me corrigio, eso me hizo mejor docente. Indudablemente también
mis estudiantes los que me fueron con en el tiempo dando la posib-
ilidad de ser docente, o sea, yo fui profesor gracias a aquello que
estaba ahi con los familiares, el apoyo de un companero, la palabra

estudiantes y a todo el personal. Recogemos sus opiniones. Anal-
izamos los datos sobre los examenes y el rendimiento, y todo ello
se reune en el transcurso de una semana y da lugar a un informe
que se comparte con el director en el que hablamos de los puntos
fuertes y débiles” (Profesor del Reino Unido).

de alguien, los periodos de crianza” (Profesor de Chile). Asi, esta dimension pone de relieve la importancia de la docencia cola-
borativa, donde el trabajo en equipo y el intercambio constante de ideas
La construccién de la figura docente se realiza en forma colectiva, las enriguecen los procesos de aprendizaje, tanto para el docente como para

experiencias y aprendizajes adquiridos a través del tiempo se consolidan los estudiantes.
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9. Participa en los espacios de formacion personales (no
académicos) y profesionales en la construccion de su ser docente

El profesorado reconoce la importancia de los procesos formativos que
se promueven al interior de la comunidad ignaciana. Si bien la formacién
académica se reconoce como importante, sus voces resaltan la importan-
cia de la formacion personal, aquella que los prepara para la vida, para
poner sus habilidades al servicio de los demas. Reconocen que esta for-
macion es transversal a todos aquellos/as que componen la comunidad:
estudiantado, familias, auxiliares, docentes.

“Y es que es verdad que yo he recibido muchas capacitaciones, he
tenido esa suerte por distintas cosas de la vida y por distintos mo-
mentos en los que me he encontrado, pues quiza estaba en el mo-
mento justo. En lo pastoral he recibido formacion en lo espiritual,
en lo tutorial y he recibido formacion en mi identidad y la practica
docente y he recibido formacion en contexto y en como establecen
las relaciones. Yo he recibido formacion en muchos ambitos” (Pro-
fesora de Estados Unidos).

La formacion docente es integral, continua y constante. Para el docente
ignaciano, la capacidad de aprender permanentemente esta arraigada en
una consciencia profunda sobre el cambio en diferentes ambitos y con-
textos de la vida, por lo cual es necesaria una constante actualizacion y
adaptabilidad frente a este escenario contingente. Uno de los dambitos
que destacan los profesores con respecto al impacto de su formacion
continua son los avances tecnologicos, las ciencias y el crecimiento de
sus estudiantes.

“Tienes que estar siempre aprendiendo, creo. (...) La realidad es
que los estudiantes cambian. (...). Los ninos ahora viven en un
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mundo diferente al de mi primera leccion que di en septiembre de
1999. Usted sabe las cosas obvias como la tecnologia de Internet,
la tecnologia movil, esas cosas, ya sabes. Pero eso ha cambiado a
los ninos. (...) Las instituciones y el individuo han cambiado como
todas esas cosas, significa que el trabajo no es el mismo, porque la
gente delante de usted en el mismo, y usted no es el mismo” (Pro-
fesor de Zimbabue).

El profesorado reconoce la necesidad de formarse continuamente para
mejorar sus practicas pedagdgicas, y a través del crecimiento permanen-
te en diferentes areas de su vida, lograr dar espacio a la integracién de
nuevos conocimientos e ideas. La apertura a la novedad en el camino
docente permite que la ensenanza se transforme en un proceso creativo y
de experimentacion, en lugar de la mera acumulacién de conocimientos
o especializaciones pedagdgicas.

“Cuando eres profesor, creo que siempre tienes que estar abierto
a aprender cosas nuevas y a tener nuevas ideas y a probar cosas.
[...] No se trata de saber mucho. No es el saber mucho, sino el pro-
bar. Si, creo que esto realmente es muy, muy importante. Especial-
mente para los profesores, porque siempre quieren poner mas en
las cabezas y tener mas y mas y mas” (Profesora de Alemania).

Es importante poner en evidencia que, algunos participantes senalan que
la carga laboral o la exigencia de participar en varias actividades al tiem-
po, puede ser un obstaculizador para acceder a estos procesos formati-
VOS.

En definitiva, esta dimensidon subraya la importancia de una formacion in-
tegral y continua, que no solo abarca el ambito académico, sino también
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el desarrollo personal y adaptabilidad del docente frente a los cambios
constantes, favoreciendo una ensenanza creativa y transformadora.

10. Educa para que el estudiantado sea agente de cambio en la
sociedad (poner a disposicion de otros mis dones/capacidades)

Los educadores ignacianos reconocen como sello en su identidad docen-
te el educar para que sus estudiantes sean agentes de cambio. Para ellos,
esto se aprende si ellos/as pueden integrarlo en el diseno de su ensenan-
za. Asi, el modelo de ensefanza busca educar para ser empatico, a poner
a disposicion los talentos de cada uno, desarrollar un sentido de servicio
a la sociedad.

“Asi que en otras instituciones, el enfoque principal esta en el desar-
rollo cognitivo. Pero aqui no es sdlo la cabeza. Es también el desar-
rollo del corazdn. Eso es lo que decimos.Y cuando el corazon se cul-
tiva pensando en los demas, por supuesto sus manos se utilizaran
mas adelante en acciones para los demas” (Profesor de India).

Para que sean agentes de cambio el docente ignaciano debe considerar
en el diseno de su docencia el llevarlos a la accidén. Esto hace desafiante
su tarea de disenar formas de acercarles a contextos practicos en los que
se vinculen con otros al interior del aula, asi como dentro de su comuni-
dad.

“.también esta el saber, porque cuando uno habla del instrumento
Apostolico esta el hacer. Yo creo que lo que lo distingue esta en el
hacer y en el como hacer. (...) Creo que el saber hacer es algo bien
propio de esta de esta educacion” (Profesor de Chile).
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La contribucién a la sociedad es un sello distintivo de la escuela ighaciana

y la practica docente, ya que a través de la realizacion de actividades que
conecten a los estudiantes con diferentes realidades y problematicas de
la vida social, los docentes buscan reflejar la capacidad de atender estas
necesidades desde las ocupaciones de los graduados en el futuro. En este
sentido, el aporte de la formaciéon ignaciana es imprimir un sentido del
servicio hacia la comunidad basado en la espiritualidad, en crecer como
un ser social y educarse “para los demas” De esta manera, los estudiantes
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son capaces de tomar consciencia sobre el mundo en el que viven y son
capaces de generar un cambio positivo en él.

“Me parece que lo distintivo es esa vinculacion con la comunidad
de servicio hoy para los demas, si creo que ahi es donde esta este
el sentido de la escuela, estas actividades de aqui, les lamamos de
formacion social, donde los alumnos van a, por ejemplo, alumnos
de Prepa que van a empresas para ver cual es el trabajo cotidiano,
etcétera. (...) Es como el sello del Colegio, si, el hecho de este el

servicio a los demas, la formacion social que se da aqui” (Profesor
de México).

Finalmente, es importante senalar que en el discurso del profesorado se
releva la importancia de formar ciudadanos Conscientes, Competentes,
Compasivos y Comprometidos. Para ello, el docente debe pensar su do-
cencia al servicio de estas 4 caracteristicas claves en la educacion ignacia-
na dado que permite al estudiantado poner sus dones al servicio de los
demas, comprometidos con aquellos que lo requieren.

NFORME DE PROYECT DOCENTES IGNACIANOS DE EXCELENCIA R%
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Categorias analizadas segin pais, género y edad

De acuerdo al analisis de las menciones que hacen los docentes respecto
a cada dimension, es decir, el nimero de veces que reiteran sobre una
categoria en particular, se pueden identificar algunas tendencias a nivel
geografico. En general, existe un consenso regional sobre la importancia
de la participacion en los espacios de formaciéon profesional y personal
para la construcciéon del ser docente (Dimensién 9). Esto indica que, a
nivel global, esta caracteristica es considerada la mas relevante para la
practica ignaciana como educadores.

Los paises americanos y asiaticos coinciden en que el alto grado de pert-
enencia a la comunidad educativa (Dimension 3) y la participacion en los
espacios de formacion personal y profesional (Dimension 9) son los ele-
mentos de mayor interés para describir la identidad docente. En el caso
de los paises africanos y europeos, comparten el interés por la educacion
de los estudiantes para ser agentes de cambio social (Dimension 10), y en
el caso de Africa en particular, enfatiza la reflexién permanente sobre la
propia docencia e inculca estos procesos para el aprendizaje del estudi-
antado (Dimension 7).

Los paises en particular que registraron mayor cantidad de menciones
sobre las categorias descritas son Estados Unidos, India, Espana vy Filipi-
nas, es decir, algunas dimensiones que describen la identidad del docen-
te ignaciano cobran mas relevancia para estos paises que otras, ya que
en sus entrevistas se tocan estos temas con mayor profundidad. Estados
Unidos e India tienen en comun el interés por describir la importancia
de considerar al estudiantado como centro de la docencia, tanto en el
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reconocimiento de su singularidad como en el diseno de sus practicas
pedagodgicas. En el caso de Espana, hay un interés mayor por describir los
procesos internos del docente y de los estudiantes, apuntando hacia las
dimensiones que hablan sobre el cultivo de la interioridad y la espiritual-
idad. En el caso de Filipinas, la capacidad de adecuar la docencia al con-
texto de los estudiantes encabeza las prioridades de su identidad como
profesores. Sin embargo, los cuatro paises comparten la relevancia de
formar a los estudiantes como agentes de cambio en la sociedad, la per-
tenencia a la comunidad educativa, y el trabajo colaborativo entre pares.

Otros aspectos diferenciadores para paises europeos como Alemania y
el Reino Unido es la valoraciéon de los espacios de formacién personal y
docente. Mientras que Alemania enfatiza el trabajo colaborativo, el Re-
ino Unido apuesta por la reflexion continua de la propia docencia. En
Africa, si bien no se observa una preferencia prominente como en otras
regiones, de igual manera se destacan la pertenencia a la comunidad ed-
ucativa, poner al estudiantado al centro de la docencia, adecuar sus prac-
ticas a su contexto, y formarlos para ser agentes de cambio.

En cuanto a la variable de género, la proporcidon entre docentes mujeres y
hombres que participaron del estudio es relativamente equilibrada, sien-
do alrededor del 45% mujeres y 55% de hombres aproximadamente. No
se observan diferencias significativas en el analisis. Ambos destacan la
importancia de los espacios de formacion personal y profesional para la
construccion de su ser docente (Dimension 9) y educar a sus estudiantes
para ser agentes de cambio (Dimensién 10). En segundo lugar, ambos
comparten el interés por describir los procesos de identidad y familiari-
dad con la comunidad ignaciana (Dimension 3).

En relacion a las dimensiones de interés para cada rango etario de los
participantes (25 a 34, 45 a 54 y 55 a 64 anos), hay un consenso sobre la



Indice Resumen Introduccion Metodologia Resultados

importancia de los espacios de formaciéon espiritual y profesional para
la construccion de su ser docente (Dimension 9). Para las edades entre
25 y 34 anos, cobran mayor relevancia la pertenencia a la comunidad
educativa y la reflexidon permanente sobre su propia docencia y la de sus
estudiantes (Dimensiones 3y 7). Para las edades de 45 a 54 anos, los pro-
fesores comparten el énfasis en la dimension 3, en complemento con la
formacion de los estudiantes para el cambio social (Dimensién 10). Para
las edades entre 55 a 64 anos, los profesores comparten el énfasis en la
dimension 10. Ademas, destacan el reconocimiento y vinculacién con los
estudiantes (Dimension 4) y la reflexion permanente y auto-evaluacién
sobre su propia docencia e inculca estas cualidades en sus estudiantes

(Dimensién 7) al igual que el primer tramo de edad.
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Sobre el vinculo del docente ignaciano y el
estudiantado

Uno de los principales hallazgos de este estudio es que, en general, ex-
iste una claridad colectiva y compartida sobre los elementos que consti-
tuyen la identidad del profesorado de excelencia ignaciano. Sin embargo,
cabe destacar un aspecto en particular que marcé una leve diferencia
de opiniones, el cual hace referencia a la relacién que el docente busca
establecer con sus estudiantes para reconocer su singularidad y desarr-
ollar un vinculo de cercania (Dimensién 4). Esta divergencia consiste en
la reflexién sobre qué posicion deberia tomar el profesor en el desarrollo
de este vinculo.

Por un lado, existe la opinion de que los profesores son maestros y guias
del aprendizaje de sus alumnos/as, por lo que una relacion demasiado
cercana o amistosa arriesgaria la posicién del docente como una figura
de autoridad y de respeto. Por otro lado, existe la opinién que sostiene
que los profesores deben cultivar el afecto y la cercania con sus estudi-
antes en un nivel mas intimo. Para lograr el impacto adecuado de sus
ensenanzas, es necesario conocerlos mas alld de sus capacidades como
alumnos de una escuela que s6lo adquiere conocimientos, y esa cercania
sblo es posible acortando la brecha entre profesor y alumno.

Sin embargo, a pesar de que existan estas opiniones aparentemente
opuestas, en las entrevistas se puede apreciar un punto intermedio en-
tre estas dos posturas. En este caso, los docentes ignacianos tienen pre-
sente que para poder conocer a sus estudiantes y desarrollar relaciones
reciprocas, es importante equilibrar la cercania con ellos y el resguardo
de las diferencias de roles en la escuela, es decir, cuidar el balance entre
la horizontalidad y verticalidad del vinculo.
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En este caso, si bien no hay una diferencia significativa entre los per-
files personales de cada docente tomando una u otra postura sobre este
tema, si se pueden mencionar algunas tendencias de acuerdo a la region,
experiencia y edad de los docentes. Para el caso de los profesores que
refieren su rol como “maestros” mas que como “amigos’; hay una mayor
tendencia a que pertenezcan a establecimientos europeos, que tengan
cargos directivos, y que tengan mds anos de experiencia en el ejercicio
de su docencia. Para el segundo caso, hay una mayor tendencia a que
pertenezcan a establecimientos africanos y asiaticos, que complementen
labores en el equipo directivo y en el aula, y que sean profesores mas
jévenes o que tengan menos anos de experiencia.

“Yo no soy una amiga. Yo soy una maestra. Es un papel especial.
Creo que es muy importante que sepas cuando eres un profesor.
No eres uno de ellos. Puedes tener una muy buena relacion con
ellos. Pero tienes un papel diferente” (Profesora de Alemania).

“Un buen profesor es un amigo, una amiga, alguien que hace la
vida mas facil a los ninos porque no quieres ir alli y parecerte a
Einstein. (...) amigo, pero deben ser firmes como debe haber una
linea que no debe ser cruzada, ya sabes, para que los estudiantes
no se salten esa linea, pero alguien que también sea considerado”
(Profesora de Tanzania).

En definitiva, se revela una diversidad de posturas sobre la relacién entre
el docente y el estudiante, con un equilibrio necesario entre cercania y
respeto a los roles. Aunque existen diferencias, se destaca la importancia
de encontrar un punto intermedio que permita construir vinculos recipro-
cos sin perder la autoridad docente.

DOCENTES IGNACIANOS DE EXCELENCIA ©
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En este informe se exploraron diversas dimensiones de la identidad pro-
fesional de los docentes ignacianos de excelencia, revelando la profundi-
dad de su vocacion, marcada por la espiritualidad, el compromiso con el
crecimiento personal y su rol en la comunidad educativa. Los hallazgos
destacan como los profesores no sélo se enfocan en transmitir cono-
cimientos académicos, sino que también guian a sus estudiantes en su
desarrollo espiritual y social como gestores de aula y como maestros
de la experiencia, fomentando una educacion integral que trasciende las
competencias intelectuales, profesionales o académicas.

Los resultados del estudio subrayan que los educadores ignacianos
reconocen la importancia de conectar con su propia interioridad, lo que
les permite desempenar su rol con compasién y empatia. Junto con esto,
la conexién con Dios fortalece su sentido de comunidad y pertenencia,
creando vinculos profundos tanto con sus pares como con sus estudi-
antes. Ademas, se destaca el esfuerzo por adaptar sus practicas ped-
agogicas al contexto de los estudiantes, favoreciendo un aprendizaje sig-
nificativo que responde a las realidades individuales y colectivas de sus
alumnos. La reflexién y autoevaluacion constante de su accién docente
a la luz de los valores y conocimientos obtenidos en los espacios forma-
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tivos de la comunidad ignaciana, les permite adaptarse a los cambios
sociales, mantenerse abiertos al aprendizaje, e inculcar estos elementos
al plan formativo del estudiantado.

Otro aspecto clave es el énfasis en formar a los estudiantes como agen-
tes de cambio social. Los docentes promueven el desarrollo no solo cog-
nitivo, sino también afectivo y ético, buscando que sus estudiantes sean
personas comprometidas con la justicia y el servicio a los demas, en

linea con los valores ignacianos.

Una de las limitaciones identificadas en este estudio es la disparidad
geografica en la muestra. Aunque se seleccionaron educadores de dis-
tintas regiones, algunas areas no estuvieron representadas de manera
equilibrada, lo que puede haber influido en la diversidad de perspecti-
vas sobre la identidad docente. Ademas, la sobrerrepresentacion de do-
centes de entre 45 y 54 anos limita la posibilidad de entender como esta
identidad se configura en etapas mas tempranas o tardias de la carrera
docente, aunque de todas maneras, sirve como un indicador de la carac-
terizacion etaria de la profesién a nivel global.
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Proyecciones

Este estudio abre la puerta a futuras investigaciones que puedan profun-
dizar en las dindmicas especificas de la formacién docente ignaciana y
su impacto en la comunidad educativa. Seria valioso explorar como las
nuevas generaciones de educadores viven y reinterpretan la identidad
ignaciana en contextos contemporaneos marcados por desafios sociales,
tecnoldgicos y culturales propios de sus territorios. Ademas, una investi-
gacion cuantitativa que aborde las preguntas emergentes (verTabla 4 en
Anexos), como la frecuencia y profundidad de las practicas espirituales
de los docentes o la relacion entre el vinculo afectivo y el rendimiento
académico, podria proporcionar una vision mas amplia y detallada sobre
el impacto del sello ignaciano en la formacion estudiantil.

Este estudio pone de manifiesto la riqueza de la tradicion educativa ig-
naciana y el rol fundamental que juegan sus docentes en mantener vivo
su legado. Sin embargo, para asegurar su relevancia y eficacia a lo largo
del tiempo, es necesario seguir investigando y adaptando sus principios
a los desafios educativos actuales y futuros.
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Tabla 1. Frecuencia de citas por dimensién y pais/continente

Dimensiones

Pais del participante 1 2 3 4 5 6 7 8 10
Zimbabwe 1 1 2 3 1 4 1 4 6
Tanzania 3 1 1 1 2
Nigeria 2 1 6 1 3 2 5 1 3 2
Nigeria 1 3 2 1 4 2 1 4 1
Nigeria 1 3 1 4 1 4 3 5
Total Africa 5 5 13 9 13 10 15 2 15 16 103
Indonesia 2 1 1 2 3 1 4 3
Filipinas 3 6 2 1 2 4 3 1
Filipinas 4 1 4 4 6 1 7 8
India 3 1 1 4 6 1 5 1
India 7 1 7 7 2 2 4
India 1 1 2 1 3 3 3 4
India 3 1 2 1 2 2
Total Asia 16 3 24 9 23 16 19 6 28 23 167
USA 1 5 2 4 2 5 3
USA 8 5 4 4 2 10 7
USA 1 5 3 7 5 9 4
USA 1 5 3 1 2 1 2 1 4
México 4 6 1 4 1 8 4 4
México 2 2 4 2 1 1 2 2 4
Canada 1 1 2 2 4 5 2
Chile 1 6 6 4 4 1 1 3 5
Total América 1 6 37 19 22 24 25 9 39 33 225
Alemania 3 1 3 5 1 4 5 2
Espana 2 2 3 1 3 5 2 1
Espana 8 8 6 2 3 6 2
UK 1 1 3 8 3 1 3
Total Europa 14 8 9 9 16 12 13 19 18 126
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Tabla 2. Citas por dimension y género Tabla 3. Citas por dimensidon y tramos de edad
Dimensiones Dimensiones
Género participante 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Edad de los participantes 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
3 1 2 1 2 2 25-34 2 1 6 1 3 2 5 1 3 2
3 6 2 1 2 4 3 1 Total 2 1 6 1 3 2 5 1 3 2 26
3 1 3 5 1 4 5 2 4 1 4 4 6 1 7 8
35-44
2 2 3 1 3 5 2 4 1 1 5 3 7 7 3 8 4
8 5 4 4 2 10 7 Total 1 0 9 1 7 M 13 4 15 12 73
Femenino 1 1 2 1 3 3 3 4 3 1 2 1 2 2
2 1 6 1 3 2 5 1 3 2 3 6 2 1 2 4 3 1
17 3 2 1 4 2 5 1 4 1 3 1 1 4 6 1 5 1
2 2 4 2 1 1 2 2 4 1 5 2 4 2 5 3
11 2 2 1 2 a4 5 2 717 72 2 4 6
2 2 3 1 3 5 2 4 1
1 5 3 1 2 1 2 3 1 4
8 5 4 4 2 0 7
Total 16 11 36 20 27 22 32 17 42 38 261
1 1 4 3 8 3 1 6 3
1 1 4 6 1 5 1 45-54
3 8 8 6 2 3 6 4 2
! 5 2 4 2 5 3 1 1 2 1 3 3 3 4
4 ! 4 4 6 ! 78 1 1 2 3 1 4 1 4 6
7o 7 72 2 4 6 13 2 1 4 2 5 1 4 1
! 5 8 7 7 3 8 4 2 1 6 1 2 3 1 4 3
1 1 4 3 8 3 1 6 3 1 1 2 2 1 2 4 5 2
1 6 6 4 4 1 1 3 5
Masculino 8 8 6 2 3 6 4 2
15 3 1 2 1 2 3 1 4
12 3 1 4 1 4 6 Total 33 21 57 33 43 44 41 19 67 59 417
3 1 T 2 3 1 3 5 1 4 5 2
1 3 1 4 1 4 3 5 3 11 1 9
4 6 1 4 1 8 4 4 55-64 1 3 1 4 1 4 3 5
2 1 6 1 2 3 1 4 3 4 6 1 4 1 4 4
1 6 6 4 4 1 1 3 5 2 2 4 2 1 1 2 2 4
Total 30 11 47 25 40 44 41 13 58 52 361 Total 0 0 1 10 14 9 14 6 15 17 106
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Anexo 1. Preguntas emergentes por dimensién para futuros estudios

1. Se desafia a conocer su propio mundo interior y a conectar con él, cul-

tivando la interioridad ya fe

= (¢Con qué regularidad el docente realiza actividades o reflexiones que

le permiten conectar con su interioridad por cuenta propia?

= ;Cudles han sido las motivaciones para mantener esta identidad en
separacion de la identidad laboral?

2. Promueve en sus estudiantes el cultivo de su interioridad y espiritual-
idad

= ;Como el docente da cuenta del cambio en sus estudiantes desde
esta formacion - espiritual?

= ;Coémo perciben el impacto de esta formacion en su conducta o

interioridad y de qué maneras se expresa?

3. Alto sentido de pertenencia a la comunidad educativa

- ¢De qué manera se abordan en concreto los desacuerdos entre
actores de la comunidad educativa?

- /Qué tipo de problemas o conflictos pueden emerger de la vida
escolar? ;Cudles son los mas desafiantes?

= ;Cudles son los desafios y los puntos a favor de sentirse perteneciente
a la comunidad jesuita?
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= ;Como es la relacion con las familias y de qué maneras se mantiene
el vinculo colaborativo con ellas?

4. Reconoce a sus estudiantes en su singularidad, expresando un interés
genuino en conocerles y vincularse con ellos

= ;Como se delimita el involucramiento docente en el contexto
individual de sus alumnos?

- ;Doénde empieza y dénde termina el rol del profesor en la cercania
con sus estudiantes?

= /De qué maneras el vinculo profesor-alumno impacta en su propio
aprendizaje?

-  ;Qué estrategias pedagdgicas favorecen el vinculo con el estudiante
y como se relacionan con el disciplinamiento?

5. Pone en el centro de su docencia al estudiantado. Diseiia su docencia
reconociendo las caracteristicas/conocimientos propios de sus estudi-
antes

= (Cudles son las caracteristicas/conocimientos del estudiante mas
importantes a considerar para adecuar la ensenanza?

= ;Qué tipo de dificultades surgen al intentar comprender las diferentes
capacidades de los estudiantes?
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- ¢Cémo impacta en el docente el reconocimiento de realidades o
particularidades de cada estudiante?

6. Disena y aplica practicas pedagogicas que promueven el aprendizaje
basado en el contexto del estudiantado

- /;Qué estrategias o practicas pedagdgicas se han mantenido a lo largo
de la docencia y cuales no? ;Por qué?

7. Reflexiona permanentemente sobre su propia docencia. Ensena la re-
flexion y auto-evaluacion para promover aprendizaje de los estudiantes

- /;Qué habitos cotidianos cultiva el docente para mantener la
periodicidad de su ejercicio reflexivo?

= /Qué clase de preguntas han servido mas para lograr el objetivo
de desafiar a los estudiantes y generar avances en sus trabajos? ;Y

cuéales preguntas no?

8.Trabaja colaborativamente con sus pares en construir un ambiente nu-
tritivo para pensar la docencia

-» ¢Cuéles han sido las lecciones mds importantes que el profesorado
ha aprendido gracias a la retroalimentacion de un/a colega?

= ;Como se resuelven las diferencias entre pares?

9. Participa en los espacios de formacion personales (no académicos) y
profesionales en la construcciéon de su ser docente
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= ;Cémo el docente jesuita gestiona su tiempo para atender la variedad
de actividades formativas que ofrece la escuela?

- ¢De qué formas los docentes aprenden a utilizar las nuevas
tecnologias? ;Como las aplican en el aula?

10. Educa para que el estudiantado sea agente de cambio en la sociedad
(Poner a disposicion de otros mis dones/capacidades)

- Existen momentos en los que los estudiantes muestren resistencia
a realizar las labores de vinculacién social? ;Cémo se gestiona eso?

- /;Qué se entiende especificamente por “cambio positivo” en la
sociedad?

7z
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