
Guía de Implementación y Evaluación del Proyecto Educativo Común 
 

ACEJA 
 
La siguiente guía para la implementación y profundización del PEC es un 
instrumento sencillo, basado en un trabajo realizado por el CERPE para la 
Provincia de Venezuela. 
 
Busca facilitar a las instituciones y educadores de la Compañía de Jesús en 
Argentina, nucleados en ACEJA,  el estudio, análisis, reflexión y puesta en 
práctica de las líneas presentadas por el Proyecto Educativo Común (PEC) 
considerado como “un texto inspirador y motivador que refleja el vigor de n nuestro 
apostolado educativo y que al mismo tiempo invita a cambios significativos que 
exigirán a cada institución cierta osadía y una revisión de paradigmas” (PEC) 
 
La lista de preguntas pretende ser una ayuda que busca motivar, a través de 
criterios e indicadores,  a los responsables de cada escuela y colegio. Puede ser 
una ayuda para Jornadas de reflexión con los docentes En primer lugar verificar 
en que grado, el estilo y la manera de proceder de la institución se adecua al PEC. 
En segundo lugar animar e inspirar sus esfuerzos para reorientar y actualizar de 
manera sistemática los programas, recursos y acciones educativas hacia un 
Proyecto Común que permita inducir y producir resultados de manera eficaz y 
apostólicamente sostenible. 
 
Como nos dice el P. Provincial, Alfonso Gomez sj en la Presentación de la edición 
argentina “ El PEC constituye asimismo un modelo para una auto evaluación , 
para la confrontación e nuestras prácticas, para impulsarnos en la innovación y en 
el cambio de nuestras instituciones para que sean mas cristianas, mas ignacianas 
y mas efectivas” 
 
La organización de contenido de este instrumento implica una lectura global del 
PEC. Luego, se puede precisar en cada institución el reto o los desafíos que se 
abordarán durante el año escolar teniendo en cuenta el Punto IV del PEC, Que 
hacer en este contexto y sus 11 líneas de acción.  
 
La forma de interrogante busca provocar la auto evaluación frente a estos retos y 
las posibilidades de la institución para alcanzarlos. 
Implica definir prioridades sobre la base del propio PEI y a la realidad de su 
contexto desde donde “ se pueden definir mejor cuáles desafíos, cuáles 
necesidades y cuáles objetivos específicos deberían recibir mayor atención, aquí y 
ahora” ( PEC). 
 
Estamos entonces frente a una nueva convocatoria a la renovación y una 
invitación al trabajo creativo del día a día educativo frente a tantos desafíos y 
exigencias que afrontamos. Pero no estamos solos. Sentirnos “cuerpo apostólico” 
y en comunión de espíritu y de trabajos” nos fortalece y nos anima en la misión. 
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IV. QUE HACER ANTE ESTE CONTEXTO 
 
IV.1. IDENTIDAD EN LA MISIÓN 
 
1. - ¿En que medida los integrantes de la institución se forman, trabajan y 
comparten juntos la Visión y Misión de la educación  jesuita contenida en el PEI?  
 
2. - ¿En que medida el proceder educativo de la institución es coherente con la 
Espiritualidad y Visión ignaciana de la educación?  
 
3. - ¿Qué características del clima organizacional son percibidas como fruto de la 
vivencia de la espiritualidad y visión ignaciana? 
 
4. - ¿Conocen los docentes de la institución los documentos tanto de la Compañía 
como de la Iglesia referidos a educación, Fe y justicia? 
 
5. - ¿Existe en la institución la conciencia y la necesidad de educar en la Fe y la 
justicia? ¿En que programas y proyectos se expresa? 
 
6. - ¿Existe conciencia y necesidad de educar en el dialogo entre Fe y cultura.  Fe 
y Ciencia, Fe y razón? ¿ Como se expresa en la Propuesta curricular, en cuáles 
áreas , ciclos y niveles? 
 
7. - ¿Se promueven los valores de solidaridad y Bien común entre la comunidad 
educativa?.¿ Se propone a los estudiantes descubrir sus talentos como dones a 
desarrollar al servicio del Bien Común? 
 
8. - ¿En que medida la institución y sus educadores estudian las necesidades de 
la sociedad y de su entorno actual? 
 
9. - ¿Es la contextualización una constante en la planificación y propuestas de 
nuevos proyectos y programas académicos y de formación integral? 
 
10. - ¿La institución reflexiona en forma sistemática y organizada sobre su modo 
de proceder y sus efectos con relación a la misión confiada. A través de qué 
mediaciones y dispositivos? 
 
11. - ¿Es constante la renovación e innovación en la estructura organizativa y 
pedagógica de la institución? ¿De qué forma, a través de cuales procesos? 
 
12. -¿ Se facilita la formación de los docentes en el dialogo Fe, Cultura, Ciencia y 
Razón. Como se expresa en el currículo? 
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IV 2. COMUNIDAD EDUCATIVA.   
 
 
1. - ¿Nos reconocemos como una comunidad de fe y de aprendizajes, en cuáles 
espacios? 
 
2. - ¿La cultura institucional promueve la “comunidad educativa” con participación 
de todos? ¿Cuáles  son los ámbitos de participación? 
 
3. - ¿En que grado se da la colaboración con relación a la Misión entre los jesuitas 
y laicos que trabajan en la institución? 
 
4. - ¿Existe una predisposición positiva de parte de los educadores para sumir las 
responsabilidades asignadas. Todos se esfuerzan para lograr una verdadera unión 
de mentes y corazones para trabajar juntos como un solo cuerpo en la educación 
de los alumnos? 
 
5. - ¿El perfil definido de nuestros estudiantes y educadores responde y es 
coherente con la Visión ignaciana y con el tipo de sociedad que queremos ayudar 
a construir por medio de la acción educativa? ¿En cuanto se acerca al perfil real? 
 
6. - ¿Qué estamos haciendo por la formación y perfeccionamiento de nuestros 
docentes? ¿ Cuales son los programas y proyectos de formación? 
 
7. - ¿Que logros han sido consecuencia de la actualización o formación docente. 
Se evalúan los programas de formación? 
 
8. - ¿En que grado el personal educativo esta familiarizado y comprometido con la 
espiritualidad y la Pedagogía Ignaciana? 
 
9. - ¿La Pedagogía Ignaciana y su manera de proceder es un valor agregado de 
nuestra propuesta educativa. En que nos diferenciamos de otras instituciones? 
 
10. - ¿En que medida los reglamentos, y normas de convivencia tanto para 
docentes como estudiantes describen sus derechos y deberes, explicitan  el 
régimen disciplinario,  pautan su participación en la vida del  colegio 
 y orientan su práctica cotidiana? 
 
11. - ¿En que medida se perciben la caridad, la solidaridad, la honestidad, la 
sobriedad, la contemplación, la gratuidad, la justicia y el amor en la dinámica 
cotidiana de la institución. Como se favorecen y promueven estos valores?  
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IV. 3. IMPACTO EN LA SOCIEDAD Y EN LAS POLÍTICAS PUBLICAS  
 
1. - ¿Se relaciona la institución con las organizaciones  de la sociedad local 
y nacional. Con que frecuencia la institución es consultada por las organizaciones 
de la sociedad?  
 
2. - ¿En que problemática de la comunidad local ha participado y participa la 
institución y de que manera? 
 
3. - ¿Que medios y recursos implementa la institución para influir positivamente en 
las políticas publicas  educativas locales, nacionales.? 
 
4. -¿ Existe un programa de acción comunitario contextualizado? ¿Para quienes, 
como se instrumenta? 
 
5. -¿Que estrategias ha implementado la institución para crear o participar de 
redes de instituciones educativas y comunitarias frente a las instancias publicas de 
toma de decisiones? 
 
6. - ¿Cual es la presencia de la institución en los medios de comunicación social. 
Existe en la institución un Proyecto comunicacional hacia la sociedad? 
 
7. - ¿Son las TICS un instrumento eficiente para que la institución impacte en la 
sociedad y en las políticas publicas. Como, con cuales medios?   
 
8. - ¿La institución promueve encuentros entre especialistas en ciertas temáticas 
criticas favoreciendo la toma de conciencia y el pensamiento ante situaciones y 
problemáticas que lesionan la dignidad humana. Realiza difusión publica de estas 
actividades.? 
 
 
IV. 4. PLURALISMO CULTURAL Y FE CRISTIANA 
 
1. -  ¿Ofrecemos experiencias fundantes de Fe que ayuden a los miembros de la 
comunidad educativa ( docentes, padres, alumnos, colaboradores)  a “buscar y 
hallar la voluntad de Dios” en sus vidas? 
 
2. - ¿Se crean espacios y  se proponen actividades para promover el conocimiento 
y el contacto con otras culturas, ya sea locales, regionales o  globales? 
 
3. - ¿Existe un proyecto y /o programa que promueva la educación intercultural. 
Cómo se expresa en el currículo? 
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4. - ¿Se ofrecen espacios curriculares y extra-curriculares para la promoción de la 
identidad y del respeto de cada cultura  en clave de discernimiento de aspectos 
positivos y negativos y de construcción de la “alteridad”  
 
5. - ¿Participamos y /o colaboramos con actividades ecuménicas? 
 
6. - ¿Realizamos acciones coordinadas con otras obras de la Compañía de Jesús 
y /o de la Iglesia local? 
 
7. - ¿El PEI, el perfil del estudiante y los proyectos y programaciones buscan 
promover explícitamente el desarrollo de competencias que le permitan a cada 
alumno insertarse en la realidad para influir positiva y activamente en ella sin 
renunciar a su propia identidad? 
 
 
IV.-5 VALORES QUE QUEREMOS PROMOVER 
 
1. - ¿La educación en valores es un eje transversal de todo nuestro currículo. En 
que mediaciones  y dispositivos se expresa? 
 
2. - ¿Se busca que coincidan fines y medios, discursos y acciones en coherencia 
con los valores explicitados? 
 
3. - ¿Se articulan contenidos y conocimientos con la creación de una nueva 
sensibilidad, de un sentimiento empático que favorezca la comprensión y 
aceptación del otro?  
 
4. - ¿Se entiende el acto educativo  como un proceso activo-creativo en el que los 
alumnos son sujetos de su transformación y los docentes sujetos de aprendizajes 
en el marco de un encuentro personalizante para ambos? 
 
5. - ¿Como educadores predicamos con el ejemplo, valorando y reforzando 
cotidianamente conductas de solidaridad, sobriedad, comprensión, amabilidad, 
disponibilidad, honestidad, justicia y paz? 
 
6. - ¿Como esta el clima institucional respecto a los valores que queremos 
promover: amor, justicia, paz, honestidad, solidaridad, sobriedad, contemplación y 
gratuidad? ¿Recuperamos estos valores de nuestra historia institucional, los 
proyectamos al futuro? 
 
7. - ¿Estos valores están presentes explícitamente como contenidos en nuestro 
currículo. Se tienen en cuenta para su presentación las condiciones evolutivas y 
contextuales  de los alumnos. Se crean ocasiones para su experimentación y 
vivencia. Que actividades promueven cada uno de ellos? 
 
8. -  ¿Como se concreta en los dispositivos curriculares y formativos “ la 
determinación firme y perseverante de empeñarse por el bien común”? 
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9. - ¿La formación de los docentes tiene en cuenta estos valores. Cómo?  
 
 
IV.6. PROCESOS EDUCATIVOS 
 
1. -  ¿Nuestro modo de proceder es coherente con los planteamientos expuestos 
en nuestros Documentos referenciales ( Características, Pedagogía Ignaciana, 
PEC, PEI)? 
 
2. - ¿Cuáles son las Características de la Educación de la Compañía de Jesús que 
más sobresalen en nuestra institución? 
 
3. - ¿Nuestra “fidelidad” se inscribe en la experiencia creadora de Ignacio, en un 
“camino hacia Dios” y nuestra creatividad se funda sobre “un modo de proceder” 
que nos invita en todo y siempre a servir a Dios y a la Iglesia? 
 
4. - ¿Buscamos la novedad en estudiantes, docentes y demás miembros de la 
comunidad educativa o más bien somos “administradores” pero sin mociones 
espirituales, sin agitación de espíritus (EE.6) poco sensibles a lo que esta 
naciendo, en el mundo, en la Iglesia, en el colegio.y que exige una iniciativa, una 
acción creativa de nuestra parte? 
 
5. - ¿Nuestro currículo supera los límites tradicionales de disciplinas y áreas 
fragmentadas para  centrarse en la persona a educar, en temas estructurantes y  
núcleos de problemas?  
 
6. - ¿Los estudiantes logran integrar marcos teóricos y competencias de las 
diferentes áreas y disciplinas para comprender y ayudar a solucionar las 
cuestiones y los problemas planteados tanto dentro como fuera  del aula de 
clase? 
 
7. - ¿Las estrategias de clase ayudan a revelar las cuestiones de valor implícitas 
en los contenidos de corte disciplinar y permiten constatar con mayor facilidad las 
dimensiones éticas, políticas y socioculturales que las miradas exclusivamente 
disciplinares relegan a segundos planos?   
 
8. - ¿Se tiene realmente en cuenta en el proceder pedagógico de nuestros 
docentes el desarrollo integral del estudiante. En que aspectos organizativos y de 
evaluación se expresa? 
 
9. - ¿Que momentos de nuestro proceder educativo están siendo inspirados por la 
Pedagogía Ignaciana. Cómo se expresan los pasos del PPI? 
 
10. - ¿Las técnicas e instrumentos de evaluación de aprendizajes están en 
coherencia con el educar en competencias. Que competencias se han definido 
explícitamente? 
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11. - ¿El Currículo se caracteriza por ser abierto, flexible, dinámico, 
contextualizado e interdisciplinario. Con cuales propuestas, en que forma 
Cuales son los límites internos y externos. Quien evalúa el currículo para 
 asegurar renovación de calidad? 
 
12. - ¿La metodología didáctica en el aula, está inspirada en el modo de proceder 
ignaciano, donde la experiencia es clave para el estudiante? 
 
13. - ¿Es  la contextualización el punto de partida para diseñar y desarrollar 
experiencias de aprendizaje significativo? 
 
14. - ¿Tiene la institución un  programa de formación permanente en Pedagogía 
Ignaciana. Como se los introduce a los docentes nuevos en esta dimensión? ¿Se 
investiga en pedagogía Ignaciana. Se abre el diálogo con los aportes de autores y 
corrientes educativas actuales? 
 
15. - ¿Se realiza un acompañamiento personal de los docentes? ¿Cómo se 
relaciona con los programas de formación docente. Con cuales instrumentos? 
 
 
IV. 7. NUEVAS FORMAS DE PENSAR Y APRENDER 
 
1. - ¿La atención por parte de los docentes  no solo esta centrada en la enseñanza  
sino  acentuada en la investigación  (para  reflexionar, planificar, promover, 
evaluar ) y en el aprender ( qué, cómo, cuándo, dónde y por qué aprender)?  
 
2. - ¿Los recursos y métodos pedagógicos son elegidos con espíritu crítico y 
creativo teniendo en cuenta los acelerados cambios en la vida de los alumnos y en 
la sociedad, la rápida caducidad de muchas informaciones y conocimientos y  la 
movilidad de las personas con frecuentes desplazamientos de escenarios 
virtuales y reales? 
 
3. - ¿Los docentes están al tanto de las nuevas tendencias y escenarios tanto en 
el ámbito global como local. Tienen un espacio institucional para reflexionar? 
 
4. - ¿La institución brida a los docentes conocimientos y desarrollo de capacidades 
respecto a las TICS, manejo de equipos informáticos, uso de  la red y 
aprovechamiento educativo de sus recursos?. 
 
5. - ¿Nuestros docentes consideran a las TICS como poderosas herramientas 
didácticas, facilitadoras y motivadoras de un aprendizaje activo, flexible, e 
innovador. Se están integrando en lo curricular? 
 
6. - ¿El PEI contempla la incorporación de las TICS en la dotación de 
infraestructura y equipamiento, en la formación docente, en la formación del 



8 
 

alumnado, en los procesos de investigación e innovación, en las comunicaciones y 
redes y en la gestión académica y administrativa? 
 
7. -  ¿Utilizamos el potencial de las TICS para la renovación e innovación de 
nuestras prácticas docentes, mediante la ampliación y diversificación del saber 
para un rápido acceso a fuentes de formación y “espacios culturales virtuales”? 
 
8. - ¿La infraestructura tecnológica de la institución esta conectada con las demás 
obras de la Compañía de Jesús, ya sea las redes nacionales y regionales y 
globales de colegios y universidades, constituyendo comunidades de aprendizajes 
donde se ofrecen oportunidades y se intercambian experiencias?  
 
9. - ¿Se incorporan al currículo los nuevos lenguajes de la comunicación. Se 
investiga y reflexiona sobre las nuevas didácticas para la enseñanza y 
aprendizajes de las competencias mediáticas? 
 
10. - ¿Se van creando nuevos “ambientes de aprendizajes” con soportes físicos y 
/o virtuales?  
 
 
IV. 8 FOMENTO DE LA INVESTIGACIÓN 
 
1. -  ¿La investigación, en sus diferentes tipos es comprendida por el PEI como un 
medio privilegiado para superar las continuas dificultades de una realidad 
educativa cada vez más compleja? 
 
2. - ¿Los docentes comprenden la investigación-reflexión  como una actividad 
implícita y básica de toda práctica pedagógica y de su perfil profesional  
Se promueven equipos de investigación, orientando sus temáticas a los valores 
del PEI y al Bien común de la sociedad? 
 
3. - ¿Se promueve institucionalmente la investigación en sus diferentes líneas?: 
3.1. Formativa, básica para toda la comunidad educativa, desarrollando el espíritu 
científico y crítico. 
3.2. Estricta o aplicada para producir conocimientos sobre situaciones específicas 
3.3. Institucional para fundamentar la planificación estratégica de la institución y la 
repuesta a los desafíos del contexto y de la propia misión 
 
4. - ¿Se organizan y sostienen proyectos y dispositivos que permitan promover y 
promocionar la investigación en sus diferentes formas  ya sea dentro de la 
institución o con otras instituciones educativas? 
 
5. - ¿Se fomenta la producción y sistematización de conocimientos de modo 
colaborativo y se participa en “redes de investigación” con instituciones externas? 
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IV. 9. NUEVO DISEÑO ORGANIZACIONAL Y GESTION EFICAZ 
 
1. -  ¿Cuales son las características que nos permiten identificar a nuestra 
institución como “organización que aprende o comunidad de aprendizajes”? 
 
2. - ¿Estamos desarrollando un proceso de transformación institucional. Con qué 
objetivos, desde cuándo, cuales son sus resultados? 
 
3. - ¿Se esta desarrollando un proceso de Planificación Estratégica. Los 
proyectos, programas, actividades de todas las áreas están articuladas y son 
coherentes con esta planificación. Quienes son los responsables?  
 
4. - ¿En que niveles y en que medida la gestión institucional está inspirada y 
animada por la identidad  y el modo de proceder ignaciano? 
 
5. - ¿El PEI, los estatutos, reglamentos, y otros instrumentos de la institución 
responden claramente a la plataforma estratégica de la institución y ayudan al 
logro de la misión. Son estos instrumentos facilitadores de la evaluación 
institucional? 
 
6. - ¿A través de que medios se hacen efectivas políticas para la “gestión del 
conocimiento” teniendo en cuenta el ambiente interno y externo de la institución? 
 
7. - ¿Se tiene un programa de formación del personal educativo. Que 
competencias busca reforzar. Que recursos y presupuesto dispone. Que efectos 
viene teniendo en la institución? 
 
8. - ¿El estilo de gestión institucional es coherente con: 
8.1. La visión ignaciana del hombre y la sociedad 
8.2. los valores que queremos promover 
8.3. la educación y la sociedad que queremos ayudar a construir 
 
9. - ¿Cuales son los aspectos o ámbitos institucionales más difíciles de influir por 
los ideales y valores de la educación ignaciana?  
 
 
IV.  10. CULTURA EVALUATIVA Y RENOVACIÓN CONTINUA 
 
1. - ¿Es habitual y permanente la evaluación institucional. En cuáles dimensiones 
( institucional, administrativa-financiera, pedagógica –curricular, comunitaria, 
pastoral, organizativa-operacional)? 
 
2. - ¿Los criterios que motivan la evaluación con coherentes con la misión de la 
institución, con la sociedad que buscamos, con la identidad cristiana e ignaciana, 
con los desafíos del contexto? 
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3. - ¿Existe pluralidad y diversidad en las opciones evaluativas de alumnos. Se 
tienen en cuento las diferentes dimensiones de la Formación integral. Cómo se 
enriquecen las formas? 
 
4. -  ¿Se desarrollan programas de evaluación institucional. Se desarrolla la auto 
evaluación en el ámbito institucional y docente. Cuales son sus criterios e 
indicadores principales? 
 
5. - ¿Hay experiencias de evaluación institucional externa. Cuales son sus criterios 
e indicadores? 
 
6. - ¿Nuestra evaluación busca diagnosticar, reflexionar, innovar más que  
calificar, clasificar y certificar? 
 
7. - ¿La evaluación esta focalizada en la gestión de desempeño, en los procesos y 
en los resultados previstos en la Planificación estratégica. Se evalúan las líneas  
de acción del PEI? 
 
8. - ¿el sistema de evaluación institucional es coherente con los indicadores de 
calidad integral de la educación católica en general y jesuita en particular? 
 
 
IV.  11. CONTINUO EDUCATIVO Y REDES COOPERATIVAS 
 
1. - ¿Que tan amplia es la visión de nuestro PEI. Incluye una mirada coherente y 
consecuente con una mirada cristiana e ignaciana?  
 
2. - ¿Hay conciencia institucional de las posibilidades para desarrollar acciones 
conjuntas con otras instituciones en redes jesuitas, católicas y de la sociedad civil 
que faciliten la solución de problemas comunes y la creación de nuevas 
oportunidades? 
 
3. - ¿En que medida están integradas la dimensión pedagógica con la pastoral, la 
administrativa la comunitaria y organizativa-operacional? ¿Existen equipos de 
articulación? 
 
4. - ¿En que medida la institución esta integrada en las redes de ACEJA, de la 
Iglesia local y de otras instituciones de la sociedad civil? 
 
5. - ¿Se utilizan efectivamente las TICS para construir esta nueva cultura de redes 
y relaciones que ayudan a superar las variables del espacio y del tiempo? 
 
6. - ¿En que medida su institución como “cuerpo local” se percibe integrada a un 
“cuerpo y sujeto apostólico global” expresado en un flujo constante de 
intercambios y comunicaciones? 
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7. - ¿Que mecanismos y acciones se impulsan desde su institución para promover 
y apoyar la conformación de la red de redes en el ámbito de instituciones 
educativas jesuitas y de otras obras de la Compañía en el ámbito local y global? 
 
8. - ¿Que planes desarrollan la institución para que la comunidad educativa 
comprenda y se perciba como parte integrante e interdependiente de un conjunto 
de obras, áreas y redes apostólicas de la Compañía de Jesús que trabajan en 
sinergia? 
 
9. - ¿En qué áreas nuestra institución podría abrir espacios tanto virtuales como 
físicos para promover la integración con las demás instituciones y obras 
educativas y apostólicas. En que medida la institución educativa se integra con la 
comunidad local, poniendo a su servicio bienes y recursos.?  
 
10. - ¿Las articulaciones o acuerdos alcanzados con otras instituciones tanto 
religiosas y civiles de la sociedad en general responden a un criterio de 
complementariedad mutua que busca unir esfuerzos, evitar dispersiones y ahorrar 
recursos para el logro de la misión establecida? 
  
 
ACEJA 
Noviembre 2006 
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