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CONTINUING TRAINING OF EDUCATORS
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Resumo: Esta pesquisa analisa como a pratica dos Exercicios Espirituais de Santo
Inacio pode ser uma experiéncia que impacta diretamente no desenvolvimento
integral dos educadores, refletindo positivamente em sua formagéo, pratica
pedagdgica e bem-estar emocional dentro do ambiente escolar, refletindo na sua
vida pessoal. A fundamentagdo tedrica discute os fundamentos dos Exercicios
Espirituais, a pedagogia inaciana e a formacgao integral do educador a luz dos
valores da Companhia de Jesus, com base em autores como Klein, Loyola, Bauman.
Também sao abordadas as contribuicbes da Rede Jesuita de Educacao e o papel
transformador da espiritualidade na pratica docente. A pesquisa, de abordagem
mista, foi realizada com 28 educadores do Colégio Catarinense, revelando que a
maioria reconhece efeitos positivos dos Exercicios na pratica pedagogica, tornando-
as mais eficazes e humanizadas, em consonancia com a Pedagogia Inaciana e os
desafios contemporaneos. Também foram observados beneficios na vida pessoal,
incluindo aumento da resiliéncia emocional e melhor equilibrio entre trabalho e vida
pessoal. Os dados reforcam que os Exercicios Espirituais sdo uma ferramenta
formativa relevante, alinhada a Pedagogia Inaciana, contribuindo para uma atuagao
docente mais humana e consciente. Os participantes sugerem ampliar a oferta e
criar espacos de partilha, integrando essa experiéncia de forma mais continua a
rotina escolar. Embora os resultados indiquem beneficios significativos, o estudo
também identifica obstaculos a implementagcdo, como a escassez de tempo,
resisténcia a praticas que exigem maior profundidade espiritual e necessidade de
formacao especifica para a integracao dos Exercicios Espirituais no processo
formativo.

Palavras-chave: Exercicios espirituais; formagcdo de educadores, pedagogia
inaciana; desenvolvimento pessoal e profissional.

Abstract: This research examines how practicing the Spiritual Exercises of Saint
Ignatius can directly impact the integral development of educators, positively
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impacting their training, pedagogical practice, and emotional well-being within the
school environment, as well as their personal lives. The theoretical framework
discusses the foundations of the Spiritual Exercises, Ignatian pedagogy, and the
integral formation of educators in light of the values of the Society of Jesus, drawing
on authors such as Klein, Loyola, and Bauman. The contributions of the Jesuit
Education Network and the transformative role of spirituality in teaching practice are
also discussed. The mixed-methods study was conducted with 28 educators from
Colégio Catarinense, revealing that most recognize the positive effects of the
Spiritual Exercises on their teaching practices, making them more effective and
humane, in line with Ignatian Pedagogy and contemporary challenges. Personal
benefits were also observed, including increased emotional resilience and a better
work-life balance. The data reinforce that the Spiritual Exercises are a relevant
training tool, aligned with Ignatian Pedagogy, contributing to a more humane and
conscious teaching practice. Participants suggest expanding the offerings and
creating spaces for sharing, integrating this experience more continuously into the
school routine. Although the results indicate significant benefits, the study also
identifies obstacles to implementation, such as lack of time, resistance to practices
that require greater spiritual depth, and the need for specific training to integrate the
Spiritual Exercises into the educational process.

Key-words: spiritual exercises; teacher training, ignatian pedagogy; personal and
professional development.

1 INTRODUGAO

Vivemos um momento delicado na area da educacdo, em que garantir um
ensino de qualidade vai muito além do conhecimento técnico. Hoje, também ¢é
essencial que se tenha atengdo ao bem-estar emocional e psicolégico dos
profissionais que atuam nas salas de aula. E nesse cenario que os Exercicios
Espirituais de Santo Inacio de Loyola surgem como uma luz no fim do tunel,
oferecendo um espacgo para reflexdo e autodescoberta. Imagine um momento de
pausa em meio a correria do dia a dia, onde professores podem se reconectar com
seus sentimentos e valores.

Nesse contexto, a experiéncia dos Exercicios Espirituais de Santo Inacio de
Loyola emerge como um instrumento que visa promover o bem-estar e o
desenvolvimento profissional dos educadores. A pratica desses exercicios oferece
um tempo valioso de siléncio e introspecg¢ao, no qual os educadores podem se
reconectar consigo mesmos, reconhecendo com mais clareza seus sentimentos,
convicgdes e propositos. Essa escuta interior pode fortalecer uma atuagcéo educativa

coerente com os valores inspirados na tradicdo inaciana.
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A proposta pedagogica inspirada por Inacio de Loyola reconhece a
importancia de cultivar todas as dimensdes da pessoa, promovendo uma formagao
voltada para o bem comum. Nesse sentido, os Exercicios Espirituais se tornam uma
pratica que dialoga diretamente com essa viséo.

Este artigo, propdée uma reflexdo sobre como a experiéncia dos Exercicios
Espirituais pode ser integrada ao caminho formativo dos educadores, oferecendo um
espaco de escuta interior que repercute no modo como enfrentam os desafios do
tempo presente. Serdo discutidas as contribuicdes dessa pratica tanto na formagao
inicial quanto no desenvolvimento continuo dos professores, com foco no
fortalecimento das relagdes humanas no ambiente escolar.

Klein (1999) cita que os educadores das instituicdes educativas jesuitas tém
sido estimulados a frequentar a escola dos Exercicios. Estes revelam-se como uma
pedagogia com objetivos claros a atingir no conjunto da experiéncia, nas suas
diversas etapas e em cada exercicio. Desse modo, os Exercicios Espirituais, que
enfatizam a reflexdo, a autoandlise e a conexao com valores espirituais, podem
contribuir positivamente na formagao dos educadores.

A presente pesquisa tem como objetivo compreender de que modo os
Exercicios Espirituais podem contribuir para o desenvolvimento de maior equilibrio
emocional entre os educadores, por meio da oferta de momentos de siléncio e de
escuta interior. Além disso, busca-se analisar de que forma essa pratica pode
promover vinculos mais auténticos e solidarios entre professores, alunos e
comunidade educativa.

Considerando as reflexdes citadas anteriormente, sera apresentado um breve
referencial tedrico sobre o conceito dos Exercicios Espirituais e a formacao de
professores a luz dos Exercicios Espirituais de Santo Inacio. A pesquisa
contextualizara a Pedagogia Inaciana em relagcéo a sociedade atual, introduzindo os
Exercicios Espirituais como uma pratica reflexiva, essenciais para a formacao de
educadores que desejam integrar valores humanos e espirituais, em sua pratica
pedagdgica e contribuir para a formagao de cidadaos globais.

Além disso, serao abordadas reflexdes sobre o papel do educador inaciano, a
integrac&o dos Exercicios na pratica pedagdgica, bem como os beneficios e desafios
enfrentados por aqueles que incorporam essa experiéncia em sua formagao.

Em seguida, serdo reveladas as abordagens metodoldgicas utilizadas na

elaboragdo do presente artigo e como foram realizados o envio e a analise do
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questionario, o qual foi utilizado como uma amostra do retorno de professores que ja
participaram dos Exercicios Espirituais. O questionario continha perguntas
especificas sobre como essa experiéncia influenciou suas praticas pedagdgicas e
quais beneficios foram percebidos em seu desenvolvimento profissional e pessoal.

No decorrer do estudo, serdo expostas as questdes utilizadas com uma
rapida contextualizagdo para facilitar a compreensdo dessas escolhas, e seus
resultados serao exibidos em graficos.

Na sequéncia, sera feita a analise dos dados coletados, evidenciando as
fortalezas ou pontos que necessitam melhorias do ponto de vista dos educadores,
concomitantemente com a discussao das sugestdes trazidas por estes no proprio
questionario utilizado; tornando possivel a identificagcdo dos professores com a
proposta formativa da instituicdo e com o carisma inaciano.

Dessa forma, no ultimo capitulo, serdo apontadas as consideragdes finais
com elementos elencados perante as possiveis conclusdes ponderadas a partir das
informacdes utilizadas para a elaboragao do artigo e, por fim, estardo dispostas as
referéncias bibliograficas utilizadas para sua elaboracgao.

Portanto, esta pesquisa busca explorar como a pratica dos Exercicios
Espirituais de Santo Inacio pode ser uma experiéncia que impacta diretamente no
desenvolvimento integral dos educadores, refletindo positivamente em sua
formacgéao, pratica pedagdgica e bem-estar emocional dentro do ambiente escolar,

refletindo na sua vida pessoal.
2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

Santo Inacio de Loyola, em seus escritos, oferece recursos valiosos que,
mesmo apos tantos anos, continuam a inspirar a reflexdo e o discernimento no
exercitante, principalmente oferecendo orientagdes e propostas para uma educagao
integral visando a formagéo integral do ser humano, acolhendo as ideias e
experiéncias dos outros.

Nos Exercicios Espirituais, Klein (1999, p. 1) descreve esse processo como
um como um “itinerario para ajudar a pessoa a identificar e remover todos os
impedimentos ao seu desenvolvimento integral, de modo a poder ouvir os apelos de
Deus e a comprometer a sua vida no seu seguimento”. Assim, a experiéncia com o0s

Exercicios Espirituais de Santo Inacio pode promover uma experiéncia interior nos
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individuos, capacitando-os a cultivar a consciéncia em si mesmos, a compaixao
pelas pessoas, o discernimento e a integridade em suas agdes.

Na formacao dos educadores, os Exercicios Espirituais podem proporcionar
uma experiéncia inspiradora, oferecendo ferramentas para o autoconhecimento e
promovendo uma reflexdo mais profunda sobre a missao e o propésito da educacao
jesuita. Os educadores passam a desenvolverem uma abordagem pedagdgica mais
significativa, alinhada aos valores humanos e espirituais, fortalecendo seu
compromisso com uma formagao integral e consciente.

Klein (1999) afirma que a pedagogia inaciana enfatiza a formagéo integral do
individuo, promovendo uma educagao que integra o aspecto espiritual, intelectual e
moral, buscando desenvolver pessoas conscientes de sua missdo e comprometidas

com o bem comum.

A Pedagogia Inaciana pode encontrar nos Exercicios Espirituais a escola de
formagéo de que necessita pois, na verdade, seus objetivos se identificam e
seus métodos se assemelham. Mais que pelo desempenho académico ou
competéncia dos seus agentes, a Pedagogia Inaciana quer primar pela
qualidade de vida e a formagao integral de homens e mulheres conscientes,
competentes e compassivos, que assim se distingam em sua vida e trabalho
(C: 37). Mediacao para tal é o estudo da criagéo, através do qual Deus pode
ser encontrado e acolhido pelo ser humano que se sente impulsionado a
tornar-se seu colaborador. Os Exercicios visam nao a uma satisfacao
devocional da pessoa, mas a transformagdo do seu modo habitual de
pensar, sentir e atuar, para empenhar-se como colaboradora de Deus na
obra da criagdo, medianté um conhecimento interno de Jesus Cristo, a
identificagdo progressiva com Ele e a solidariedade com as outras pessoas.
Pela oragao e pelo estudo a pessoa encontra e ‘elege’ a vontade de Deus
para segui-lo (Klein, 1999, p. 09).

Klein (1999) destaca que ao participar dos Exercicios em diferentes
modalidades, o educador-discernidor tem a oportunidade de vivenciar de forma
pessoal a importancia do seu papel ativo como protagonista na busca pela verdade.
Durante essa jornada espiritual, o educador aprende a reconhecer e valorizar seus
valores e propésitos de vida, identificando e superando os obstaculos que podem
limitar sua liberdade. Ele experimenta a seguranga que vem do conhecimento
apropriado de si mesmo, permitindo-lhe caminhar sem pressdes externas, mas de
acordo com seu interesse, ritmo e circunstancias pessoais.

E importante ressaltar que, para que haja uma verdadeira transformacéo ou

revisdo de propositos, € essencial que se permita um mergulho interno. Reconhecer
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as falhas € um passo fundamental para discernir o que realmente € melhor para si e
para o outro.

Neste contexto, as instituicbes educativas da Rede Jesuita promovem e
incentivam a participacdo nos Exercicios Espirituais. Elas disponibilizam condi¢des
adequadas, como tempo e financiamento, sempre respeitando a liberdade de cada

um, conforme mencionado por Klein (1999).

Cabe, por conseguinte, as instituicdes educativas, conscientes da
importancia da escola dos Exercicios, buscar as condi¢cdes de pessoas,
tempo e financiamento para que o maior nimero possivel dos integrantes
de suas comunidades educativas possa frequenta-la habitualmente, com
liberdade e proveito, sem constrangimento nem pressdo econdmica.
Contudo, convém notar que, embora frequentemente recomendados, os
Exercicios s6 podem ser realizados no ambito da liberdade. Desta forma,
como alerta o P. Francisco lvern, no Projeto Educativo (1999, n. 109) dos
colégios da Provincia do Brasil Centro-Leste: ‘A abertura para fazer um
retiro...ndo pode se tornar um requisito para o emprego de um professor,
auxiliar ou funcionario, do mesmo modo que exigimos deles a aceitagao ou,
pelo menos, o respeito da identidade crista e catdlica da instituicdo na qual
pretendem trabalhar’ (Klein, 1999, p. 10).

Klein (1999) destaca a importancia de as instituicbes educativas promoverem
condicbes acessiveis para que seus membros possam participar dos Exercicios
Espirituais de forma voluntaria e sem pressées econdmicas ou constrangimentos. E
fundamental que essa pratica seja sempre uma escolha livre, respeitando a
liberdade individual de cada pessoa. Assim, a participacdo nao deve ser um requisito
para 0 emprego ou uma condigdo imposta, mas sim uma oportunidade oferecida

com respeito a autonomia e a identidade de cada um.

De acordo com Klein (2015, p. 237), em um centro educativo jesuita,

a responsabilidade principal da formacéo, tanto moral como intelectual, recai
em Ultima analise ndo nos métodos ou em qualquer atividade
regulamentada ou extraescolar, mas no professor, como responsavel
perante Deus. Um centro da Companhia deve ser uma Comunidade aberta,
na qual floresga um relacionamento pessoal auténtico entre professores e
alunos. Sem essa relagao de amizade, nossa educacao perdera de fato a
maior parte de sua influéncia sobre os alunos. Porque uma relagéo
auténtica de confiangca e amizade entre professor e aluno é uma condigédo
de grande valor para fomentar um crescimento auténtico na dedicagcédo aos
valores (Klein, 2015, p. 237).

Por isso, ao promover o autoconhecimento e a reflexdo sobre relacdes
interpessoais, por meio dos Exercicios Espirituais, os educadores podem

desenvolver uma abordagem mais humanizada em relagdo aos alunos. Essa
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conexao emocional, auxilia no processo de entendimento a fim de criar estratégias e
abordagens que possam atender as necessidades dos estudantes.

Portanto, investir na formagdo continuada dos educadores por meio dos
Exercicios Espirituais € um passo importante na busca para uma educacéo integral,

alinhada aos valores inacianos.

2.1 A Pedagogia Inaciana e a sociedade atual

A Pedagogia Inaciana é centrada na certeza de que é preciso ocupar da
exceléncia humana integral, ou seja, unir a exceléncia humana a exceléncia
académica, de maneira que os educandos possam participar integralmente do
contexto no qual estdo inseridos. Considerando os alunos sujeitos de sua
aprendizagem, devendo desenvolver-se como pessoas autbnomas, criticas e
comprometidas com a justi¢a social.

E é por meio da Pedagogia Inaciana, que se fundamenta nos Exercicios
Espirituais e enfatiza o dialogo entre fé e cultura, experiéncias significativas, reflexao
e acao coerente com os valores, alicercados no Paradigma Pedagogico Inaciano
(PP1) — que abrange contexto, experiéncia, reflexdo e agcdo — o principal objetivo é
preparar os alunos para se tornarem agentes de mudanga na sociedade. Assim, eles
se tornam sensiveis as necessidades dos outros e comprometidos com a justica
social (Colégio Catarinense, 2024).

De acordo com a Rede Jesuita de Educacgado, o trabalho em rede é um
chamado para a partilha de experiéncias e estratégias dos colégios e das escolas,
fomentando um espirito colaborativo e aberto ao outro e ao novo, além de
potencializar as riquezas de cada uma das Unidades Educativas da RJE. Nos
proximos anos, a RJE visa transformar as Escolas e os Colégios Jesuitas do Brasil
em centros de aprendizagem integral, lugares de transformacédo evangélica da
sociedade e da cultura.

A partir do contexto em que a sociedade esta inserida, muito vém se falando
em Cidadania Global, um marco que sintetiza o modo como a educacgido pode
desenvolver conhecimentos, habilidades, valores e atitudes de que os alunos
precisam para garantir um mundo mais justo, tolerante, inclusivo, sustentavel e

seguro. Diante desta perspectiva, a carta do Congresso Jesuita nos traz que:
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Cidadaos globais sdo aqueles que constantemente buscam aprofundar sua
consciéncia de seu lugar e responsabilidade, local e global, em um mundo
cada vez mais interconectado; aqueles que se solidarizam com outros na
busca de um planeta sustentdavel e um mundo mais humano, como
verdadeiros companheiros na missdo de reconciliagdo e justica (Rede
Jesuita de Educacgao (RJE), 2020, p. 15-16).

Para que toda a comunidade educativa possa fazer um trabalho significativo,
todos devem caminhar em sinergia, promovendo espag¢os de escuta no ambiente
escolar, formagdes continuadas de professores e a participacao ativa dos alunos.

Nesta jornada da educagao, tanto os educadores quanto a Rede Jesuita de
Educacdo (RJE) buscam dar continuidade ao legado de Santo Inacio, com
sabedoria. Pensando nisso, a RJE criou o Projeto Educativo Comum (PEC), um
documento norteador e inspirador das praticas pedagodgicas nas instituicbes de
Educacao Basica da rede. O PEC tem como foco a aprendizagem integral e a busca
pela exceléncia humana e académica dos estudantes. Trabalhar a luz do PEC é
fundamental para orientar a formacdo de pessoas capazes de responder as
demandas da vida e do mundo com inovacdo, criatividade, responsabilidade e
respeito a Casa Comum.

Por outro lado, ao refletirmos sobre o contexto social contemporaneo,
podemos recorrer as analises de Bauman (2011), um dos principais autores que
discute o tema da Modernidade Liquida. Na concepcdo de Bauman (2011), a
modernidade liquida caracteriza-se pela dissolugao das estruturas sociais estaveis e
duradouras, substituidas por formas fluidas de existéncia que exigem dos individuos
constante adaptagdo. A vida cotidiana torna-se marcada pela inseguranga, pela
velocidade das transformagdes e por uma exigéncia continua de flexibilidade. Nesse

contexto, “a vida de trabalho esta saturada de incertezas” e “flexibilidade’ é o slogan
do dia”’, o que fragiliza os vinculos e compromete a estabilidade emocional e
identitaria dos sujeitos (Bauman, 2011, p. 151-153).

Bauman (2011) destaca que vivemos em uma sociedade fragmentada, onde
as relagdes sociais séo frageis e as estruturas solidas e duradouras estdo cada vez
mais ausentes. Essa condicdo afeta diversos aspectos da vida moderna, incluindo
os relacionamentos e a identidade individual, deixando o individuo cada vez mais
distante de sua busca por autenticidade.

Além disso, Bauman (2011) aponta que o consumismo, impulsionado pela

globalizagdo, promove uma cultura de consumo frenético, na qual as pessoas
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buscam satisfacdo pessoal por meio da aquisicao de bens. Essa dindmica cria uma
sensacao de conexao e interdependéncia com o “sistema”, mas também gera
desigualdades econdmicas e culturais. Assim, a reflexdo sobre a sociedade liquida
reforca a importancia de uma educacao que prepare os estudantes para lidar com
essas complexidades, promovendo valores de autonomia, responsabilidade e senso
critico.

Neste contexto, o autor, apresenta em seus estudos, a transicdo da
sociedade antes caracterizada pela solidez e pela certeza, para uma sociedade
liquida e incerta. O autor destaca que a pds-modernidade desafia as nogdes
tradicionais de identidade, levando a sociedade buscar novas formas de
pertencimento e significado.

Pensando nas praticas pedagogicas e na sociedade atual, tais reflexdes
buscam fazer com que os educadores se posicionem e se moldem as novas
realidades sociais, buscando priorizar a diversidade, a colaboragdo e a autonomia
dos alunos, levando-os a reflexdes significativas neste contexto, promovendo assim,
uma cultura sem preconceito. A transformacdo da escola é primordial para que
acontecga a superacao dos desafios encontrados atualmente, principalmente quando
se trata da formagéao da identidade do sujeito.

Com os desafios da sociedade e a realidade que se € imposta, necessita-se
cada vez mais entender sobre sua identidade, em busca de autoconhecimento,
aceitacdo e sobretudo aprender a lidar com os desafios globais, e é por meio da
educacdo que efetivamente o sujeito pode crescer na consciéncia, para que possa
se dar conta da sua prépria realidade, sendo capazes de muda-la para melhor,
discernindo entre o justo e o injusto, entre 0 bem e o mal.

Pensar em uma educacgéo integral que promova conhecimentos, desenvolva
habilidades sociais e emocionais é fundamental para estabelecer relagbes que
possibilitem ao sujeito desempenhar um papel ativo na construgdo de uma
identidade pessoal que valorize e respeite as diferengcas, com base na alteridade e
na empatia.

Segundo o PEC,

a formagéo da pessoa toda, em todas as dimensdes de seu ser: cognitiva,
espiritual, afetivo-emocional, corporal, comunicativa, ética, sociopolitica e
estética. Processo permanente e sistémico pelo qual ela adquire
informagdes, conhecimentos, habilidades e valores, por meio de multiplas
experiéncias de contato com a realidade, com vistas a agdo com os outros
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para a construgdo de um mundo melhor para todos. Finalmente, entende-se
por ‘integral' a aprendizagem mais ampla e o melhor aproveitamento que
cada um pode alcancar (Rede Jesuita de Educacéo (RJE), 2021, p. 68).

Nesse contexto, a formacéo do educador deve estar alinhada a esse conceito
de educacgao integral, buscando desenvolver suas competéncias de maneira a
promover uma aprendizagem mais ampla e o melhor aproveitamento possivel de
cada estudante. Assim, o educador preparado para atuar de forma integral consegue
criar ambientes de aprendizagem que estimulam o crescimento em todas as
dimensdes do ser, promovendo uma formagdo mais completa e significativa para
seus alunos.

Portanto, investir na formacdo dos educadores sob essa perspectiva é
imprescindivel, mesmo diante dos diversos desafios existentes. Considerando que
vivemos em tempos de constante mudanca, muitas vezes descritos como "liquidos",
pode-se aproveitar essa fluidez para implementar agdes que promovam o
desenvolvimento do pensamento critico, contribuindo para uma transformacgao social
significativa.

Vale lembrar, que tanto como educador e como ser humano, é necessario
desenvolver habilidades e competéncias que tornem os sujeitos competentes para
que sejam criativos e para que possam viver com e para os outros. Lembrando um
dos ensinamentos de Santo Inacio “em tudo, amar e servir’. Desta forma,
comprometidos, com os valores cristdos e com a casa comum. Além disso, mais do
gue nunca, necessita-se de sujeitos que sejam compassivos, que sejam solidarios e
que possam atuar verdadeiramente para o bem comum.

Santos Inacio, auxilia a pensar na educagao e orientar sobre o papel do
educador nesta nobre missdo. Sendo a educagdo um dos pilares mais importantes
para a constru¢cdo de um mundo melhor, o educador tem o poder de transformar a
vida dos sujeitos tanto no aspecto social, quanto cultural.

O educador tem como objetivo a formagdo humana do educando,
transformando a escola em uma pratica regular de vivéncias, cidadania, equidade,
inclusdo e socializacdo. Sendo assim, € preciso buscar a sabedoria e o
discernimento para que esta miss&o efetivamente acontega, seguindo os principios e

fundamentos da Educagao Inaciana.

O Paradigma Inaciano, experiéncia, reflexdo, agéo, sugere uma multidao de
caminhos pelos quais os professores poderiam acompanhar seus alunos e



11

facilitar-lnes a aprendizagem e amadurecimento, fazendo-os encarar a
verdade e o sentido da vida. E um Paradigma que pode fornecer resposta
muito adequada aos problemas educativos por nés hoje enfrentados, e ter a
capacidade intrinseca de ultrapassar o meramente tedérico e chegar a ser
um instrumento pratico e eficaz no sentido de efetuar mudangas em nossa
maneira de ensinar e na de 0s nossos alunos aprenderem. O modelo
experiéncia, reflexdo e agdo ndao é somente uma ideia interessante,
merecedora de 39 um dialogo sério, nem uma simples proposta intrigante
para provocar longos debates. Pelo contrario, € um Paradigma Inaciano
educativo, simultaneamente novo e familiar; um modo de proceder que
todos podemos adotar confiadamente em nossa tarefa de ajudar os alunos
em seu desenvolvimento auténtico como pessoas competentes, conscientes
e sensiveis a compaixao (Klein, 2015, p. 187).

Com isso, a partir dos estudos e escritos de Santo Inacio, € possivel
encontrar orientagcdes e reflexdes acerca dos desafios da sociedade atual e por isso,

que se faz necessario continuar debrugados sobre como agir e orientar os alunos

para que possuem uma identidade verdadeira, seguindo os principios inacianos.

2.1.1 Introducgao aos Exercicios Espirituais

Os Exercicios Espirituais de Santo Inacio de Loyola, foram desenvolvidos no
século XVI, sendo uma pratica espiritual que visa auxiliar o individuo a discernir sua

vida a luz da fé, independentemente da sua religido.

Os Exercicios Espirituais sdo a experiéncia espiritual que Inacio de Loyola
foi realizando e anotando sozinho desde a sua convalescenca em Loyola, e
o retiro em Manresa, que depois consubstanciou no pequeno livro com esse
nome, aprovado pelo Papa Paulo Il em 1548. Frequente, mas
restritivamente chamados retiros, os Exercicios sdo um itinerario para ajudar
a pessoa a identificar e remover todos os impedimentos ao seu
desenvolvimento integral, de modo a poder ouvir os apelos de Deus e a
comprometer a sua vida no seu seguimento. Ndo € um tratado de teologia
nem de espiritualidade, mas um manual pratico, com indicagbes precisas
para o orientador e o exercitante, sugestdes de temas para meditagdo, de
acordo com a vivéncia da pessoa, a luz da Biblia (Klein, 1999, p. 1).

Os Exercicios Espirituais de Inacio de Loyola propdem um caminho de
discernimento e entrega a Deus, sendo “um itinerario para ajudar a pessoa a

identificar e remover todos os impedimentos ao seu desenvolvimento integral”

(Loyola, 1985, p. 13). Segundo o proprio Loyola, trata-se de praticas que envolvem:

Qualquer modo de examinar a consciéncia, de meditar, de contemplar, de
orar vocal e mentalmente, e outras operacdes espirituais [...]. Pois assim
como passear, caminhar e correr sdo exercicios corporais, da mesma forma
se da o nome de Exercicios Espirituais a todo e qualquer modo de preparar
e dispor a alma, para tirar de si todas as afeicdes desordenadas e,
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afastando-as, procurar e encontrar a vontade divina, na disposi¢do da vida
para a salvacgdo da alma (Loyola, 1966, p. 13).

A introducdo aos Exercicios Espirituais de Santo Inacio de Loyola é um
convite a profunda reflexdo, contemplacdo, autoconhecimento, em busca de
discernimento na tomada de decisbes e conexao com sua historia de vida em busca
de uma conexao mais profunda com o divino.

A experiéncia da meditagdo oferece um espaco para reflexdo, a oragdo € um
didlogo com o divino, e a contemplacdo € uma apreciagao silenciosa dessa
presenga. Assim como O corpo precisa de exercicios para se manter saudavel, a
alma também requer essas praticas para fortalecer sua espiritualidade e
potencializar o reconhecimento da sua propria identidade.

E proposto um itinerario que combina meditacdo, oragdo e contemplacao,
permitindo que os participantes se conectem com suas experiéncias pessoais € com
a presenca de Deus em suas vidas.

A pratica dos Exercicios Espirituais se inicia com o siléncio, onde o praticante
passa a viver experiéncia a partir da desaceleragdo da sua vida por meio da
comunicacdo consigo e com Deus. E proposto a meditacéo para sentir a experiéncia
de ser amado por Deus, examinando a sua consciéncia de diferentes maneiras de

tirar para si apenas aquilo que € necessario.

Os Exercicios Espirituais de Santo Inacio sdo um livrinho que nunca foi
concebido para ser lido como qualquer outro livro. A sua intengéo era antes
expor um modo de proceder na diregdo de outras pessoas em suas
experiéncias de oragéo, nas quais elas poderiam encontrar o Deus vivo e
converter-se a Ele — para chegarem a confrontar-se honestamente com
seus auténticos valores e crencgas, e assim poderem tomar decisdes livres e
conscientes acerca do futuro de suas vidas (Klein, 2015, p. 183).

Klein (2015) evidencia que os exercicios espirituais sdo um caminho para o
desenvolvimento integral do ser humano, visando uma maior compreensao de si
mesmo e do mundo. A pratica incentiva os participantes a cultivarem valores
essenciais, como compaixdo e justica, que sdo fundamentais para se tornarem
agentes de mudanga na sociedade.

Esse entendimento esta alinhado com o "Principio e Fundamento" de Inacio
de Loyola (1966, p 31-32):

o0 homem é criado para louvar, reverenciar e servir a Deus Nosso Senhor e
mediante isto salvar sua alma. As outras coisas sobre a face da terra séao
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criadas para o homem e para o ajudarem na consecugao do fim para o qual
é criado. Dai segue que o homem ha de usa-las tanto quanto o ajudem para
seu fim, e ha de desembaragar-se delas tanto quanto o impedem para o
mesmo fim. Por isso, é necessario fazer-nos indiferentes a todas as coisas
criadas, em tudo o que é permitido a nossa livre vontade e n&o lhe é
proibido, de tal maneira que nao queiramos - de nossa parte - antes saude
que enfermidade, riqueza que pobreza, honra que desonra, vida longa que
vida breve, e assim em tudo o mais desejando e escolhendo somente o que
mais nos conduz ao fim para que somos criados.

Cada etapa das semanas guia por diferentes momentos de oragéo, meditagao
e contemplacédo, ajudando a purificar o coragao, reconhecer o chamado de Jesus, a
fim de integra-lo na vida do exercitante, passando a experimentar a sua prépria
presenca de forma mais intima.

Na primeira semana, o exercitante é convidado a refletir sobre suas fraquezas
e limpar o interior, preparando o coragao para receber a graga de Deus. Como Inacio
orienta, a purificacdo da alma é o primeiro passo para uma vida alinhada com a
vontade divina (Loyola, 1985).

Na segunda semana, ao apresentar Jesus, o exercitante € chamado a
discernir o caminho, ouvindo o que Deus o convida a seguir. E na terceira semana,
ao integrar Jesus na vida, € experimentado uma relagdo mais pessoal e intensa com
Cristo, que transforma o modo de ser. Finalmente, na quarta semana, ao saborear a
presenca de Jesus, o exercitante é convidado a uma contemplagdo que renova o
coracgao e fortalece a nossa fé.

Um dos principais ensinamentos dos Exercicios Espirituais € a valorizacado da
palavra de Deus, que orienta o exercitante a identificar a mensagem que Cristo
deixou como guia para uma vida plena e dedicada ao servigo do proximo. Ao se
aprofundar nesse relacionamento, o exercitante aprende a apreciar sua propria

existéncia, contemplando tanto o Criador, quanto a beleza da criagao.
2.1.2 Reflexdes sobre a Formacgao Integral do Educador Inaciano

A formacao integral do educador inaciano € um processo que vai além da
mera transmissao de conteudos académicos. Ela busca desenvolver competéncias
profissionais, consciéncia critica e uma compreensao dos valores humanos e
espirituais. E fundamental que o educador haja como mediador e orientador da

transformagao na vida de seus alunos e na sociedade.
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A capacitagao profissional € fundamental para aprimorar as competéncias dos
profissionais, alinhando suas ag¢des a missao da instituicdo e promovendo uma

aprendizagem integral, conforme destacado no PEC:

A capacitagdo profissional consiste na busca por atualizacdo e
aprimoramento tedrico e pratico de conhecimentos, competéncias e
habilidades exigidas para o exercicio das fungdes, associada a
compreensao e a assimilacdo da identidade e da missdo da Unidade
Educativa. Todo investimento feito pelas Unidades nessa diregcao visa a
qualificacdo dos profissionais para que eles sejam capazes de atuar da
melhor forma, de acordo com orientagbes e projetos da instituicdo com
vistas ao alcance da aprendizagem integral. Para isso, sdo consideradas as
necessidades internas da instituicdo e as demandas do seu corpo funcional.
(Rede Jesuita de Educacéo, (RJE), 2021, p. 53).

A formagao continuada dos profissionais da educagao configura-se como um
processo estratégico, visando o aperfeicoamento técnico e tedrico, a incorporagao
consciente dos principios institucionais que orientam a pratica pedagdgica. Trata-se
de uma iniciativa que busca alinhar o desenvolvimento de competéncias e
habilidades ao contexto e aos valores da unidade educativa, fortalecendo o
compromisso com sua missao formativa.

Nesse mesmo sentido, Vasconcelos (2008) ressalta que a espiritualidade no
contexto educacional € uma dimensao fundamental para o desenvolvimento integral
do educador, permitindo-lhe “reconhecer o sentido de sua pratica e conectar-se com
o humano e o transcendente, tornando-se mais presente e consciente em sua
atuagdo pedagdgica’. A espiritualidade, portanto, ndo € um elemento periférico, mas
um eixo formativo que possibilita ao educador ressignificar sua missao, fortalecendo
o vinculo com os estudantes e com o proprio projeto de vida.

Leonardo Boff (2003), ao tratar da espiritualidade como caminho de
transformacao, afirma que ela “é a interiorizagao de valores que dao sentido a vida e
orientam o agir humano para a solidariedade, o cuidado e o bem comum”. Essa
perspectiva dialoga profundamente com a proposta inaciana, pois a espiritualidade
vivida nos Exercicios Espirituais convida a escuta interior, a pratica do discernimento
e a vivéncia do Magis como expressao concreta de amor e servigo.

Nas Unidades Educativas da Companhia de Jesus, espera-se que o0s
profissionais busquem constantemente seu crescimento pessoal e técnico, unindo
competéncia e valores para contribuir com uma educagao integral e alinhada a

missao jesuita.
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Dos profissionais que atuam nas Unidades, espera-se que se esforcem
continuamente para aperfeicoar seu desenvolvimento pessoal e sua
formagéao técnica, a fim de desempenhar com exceléncia suas atividades,
considerando as caracteristicas do ‘modo de proceder em uma Unidade
Educativa da Companhia de Jesus (Rede Jesuita de Educagéo, (RJE),
2021, p. 53).

A Rede Jesuita de Educacgado, assume o compromisso com a justi¢ca social,
sendo este o pilar dessa formagao integral do educador inaciano. O educador é
chamado a refletir sobre o seu papel na promoc¢édo de uma educacéo que respeite a
individualidade de cada individuo, em busca de equidade e inclusdo. Isso implica em
criar um ambiente de aprendizagem que valorize a diversidade e fomente o respeito

mutuo.

Para Inacio, a dindmica vital dos Exercicios Espirituais € o encontro da
pessoa com o Espirito da Verdade. Nao surpreende, pois, que encontremos
em seus principios e orientagbes para guiar a outros durante os Exercicios
Espirituais uma descrigao perfeita da atitude pedagogica do professor, como
alguém cuja funcdo ndo é a de meramente informar, mas de ajudar o
estudante em seu progresso rumo a verdade. Para servir com éxito do
Paradigma Pedagdégico Inaciano, os professores devem estar conscios da
prépria experiéncia, atitudes, opinides, para que ndo imponham aos alunos
as proprias ideias (Klein, 2015, p. 184).

De tal modo, a esséncia dos Exercicios Espirituais orientada por Inacio, reside
no encontro da pessoa com o Espirito da Verdade. Assim, ndo € surpreendente que
suas diretrizes e principios para conduzir os Exercicios oferecam uma descricdo
precisa da postura pedagogica do educador. Klein (2015), destaca a profunda
conexao entre a espiritualidade inaciana e a pratica pedagogica.

Nesse sentido, os investimentos realizados pelas instituicdes educacionais na
qualificacdo de seus colaboradores tém como finalidade assegurar uma atuagao
alinhada aos projetos pedagdgicos institucionais, promovendo uma aprendizagem
integral. Essa formagéo € planejada com base tanto nas demandas internas quanto
nas necessidades apontadas pelos proprios profissionais, garantindo maior
efetividade nas acdes desenvolvidas.

A figura do professor como guia nesse processo € fundamental: o professor é
um facilitador que ajuda os alunos a descobrir sua propria verdade. Isso requer uma
postura reflexiva e consciente por parte do educador, que deve estar atento as suas
proprias experiéncias e preconceitos para criar um ambiente de aprendizagem

aberto e inclusivo.
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A educacdo deve ser um espago de crescimento mutuo, onde tanto
professores quanto alunos aprendem juntos. A consciéncia do professor sobre suas
préprias crencas e experiéncias € crucial para evitar a imposicdo de ideias,
permitindo que os estudantes desenvolvam seu pensamento critico e sua
autonomia.

No contexto da formagdo de educadores inseridos na tradicdo pedagodgica
jesuitica, os programas de indugcdo — também conhecidos como programas de
acolhida e iniciacdo aos processos formativos e de aprofundamento —

desempenham um papel fundamental. Nesse sentido, destaca-se que:

Os programas de indugdo e os que dele decorram como aprofundamento
constituem-se em processos formativos baseados na identidade inaciana e
jesuitica e explicitam os principais aspectos da identidade institucional, suas
raizes fundacionais, aquilo que se espera da missdo apostdlica da
Companhia e, em especial, da missao educativa com vistas ao crescimento
e amadurecimento pessoal e ao fortalecimento daquelas qualidades que
impactam positivamente o desempenho profissional. Favorecem, ainda, o
desenvolvimento da capacidade de ler a realidade de maneira critica, a luz
da visao cristd e inaciana de mundo, contemplando a valorizagao e a
formagédo para a justica social e a sustentabilidade (Rede Jesuita de
Educacao, (RJE), 2021, p. 51).

Esses programas orientam os profissionais sobre a pratica educativa e os
inserem em uma cultura institucional com raizes profundas na espiritualidade
inaciana e em valores humanos. Tais iniciativas formativas tém como objetivo
promover o amadurecimento pessoal e o fortalecimento de competéncias alinhadas
a missao da instituicao.

Além de promover o fortalecimento de competéncias profissionais, esses
programas estimulam o crescimento pessoal e ético dos educadores, favorecendo o
exercicio da docéncia com intencionalidade e comprometimento. Outro aspecto, é a
énfase na formacédo de uma consciéncia critica diante da realidade, iluminada por
uma visdo de mundo pautada na fé, na justica social e na sustentabilidade,
principios que norteiam a atuagdo educativa em consonéncia com os valores da
tradigao jesuitica.

No processo formativo proposto pela tradicao educativa jesuita, destaca-se a
intencdo de promover o desenvolvimento integral do sujeito, articulando dimensodes
técnica, ética, espiritual e social. Nesse contexto, foi formulada uma proposta que

identifica tragos fundamentais a serem cultivados nos educandos e educadores,
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refletindo o ideal de uma formagado humanista e transformadora. Sao quatro

aspectos centrais que orientam essa visao:

(i) Competentes: profissionalmente falando, tém uma formacdo académica
que lhes permite conhecer, com rigor, os avangos da tecnologia e da
ciéncia. (ii) Conscientes: além de se conhecerem a si mesmos, gragas ao
desenvolvimento da capacidade de interiorizagdo e ao cultivo da vida
espiritual, ttm um consistente conhecimento e experiéncia da sociedade e
de seus desequilibrios. (iii) Compassivos: sdo capazes de abrir o coragao
para serem solidarios e assumirem o sofrimento dos outros. (iv)
Comprometidos: sendo compassivos, empenham-se honestamente e desde
a fé, e com meios pacificos, na transformacao social e politica de seus
paises e das estruturas sociais para alcangar a justica (Rede Jesuita de
Educagéao (RJE), 2021, p. 23).

Essas quatro dimensbes — competéncia, consciéncia, compaixao e
compromisso — expressam o ideal formativo da Companhia de Jesus, voltado a
constituicdo de sujeitos preparados para atuar com exceléncia técnica e
responsabilidade ética, comprometidos com a justi¢ga social e o bem comum.

Diante das especificidades da proposta pedagdgica jesuitica, é imprescindivel
que o educador em inicio de carreira receba uma formacdo que va além da
dimensao técnica do ensino. Essa formacao deve contemplar o desenvolvimento de
competéncias que o habilitem a atuar de maneira alinhada aos principios e valores
que orientam a pedagogia inaciana.

Sendo assim, torna-se essencial uma preparacao que favoreca a insercao
consciente e comprometida do docente em um projeto educacional pautado por uma
identidade comum e por um senso de corresponsabilidade frente aos desafios
compartilhados entre as unidades que integram essa rede.

Dessa forma, € importante destacar que o trabalho em rede serve como um
incentivo ao compartilhamento de ideias, experiéncias e estratégias entre as
diferentes unidades, promovendo a colaboracdo e a inovagao. Essa abordagem
valoriza cada uma das unidades, que sdo ‘“inspiradas nos valores cristdos e
inacianos, contribuindo na formacdo de cidaddos competentes, conscientes,

compassivos, criativos e comprometidos” (Rede Jesuita de Educagao, 2021, p. 21).
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2.1.3 A Integracao dos Exercicios Espirituais na Pratica Pedagodgica no Colégio

Catarinense

Os Exercicios Espirituais desenvolvidos por Santo Inacio inspiraram a
Pedagogia Inaciana, que por sua vez, oferece orientagdo para o processo educativo,
abrangendo a visdo pedagdgica e a proposta didatica apresentada pela Ordem dos
Jesuitas para suas unidades educativas.

Como parte da grande rede de escolas da Companhia de Jesus, o Colégio
Catarinense, uma das unidades da Rede Jesuita de Educacdo, apresenta seu
compromisso com esse cerne em seu Projeto Politico Pedagdgico, citando, tanto os
Exercicios Espirituais quanto a Pedagogia Inaciana como guias para sua pratica
pedagogica. Sobre o documento Pedagogia Inaciana: uma proposta pratica, o PPP

do colégio expde:

Esse documento articula o fazer pedagogico em sala de aula, seguindo uma
dindmica similar a dos Exercicios Espirituais propostos por Santo Inacio, de
maneira a conjugar a vida do individuo a do outro, em continua relagdo com
o transcendente e comprometida com o bem comum (Rede Jesuita de
Educagéo (RJE), 2024, p. 27).

No entanto, a visdo da Pedagogia Inaciana entende que a educagdo néao
serve apenas para a academia, visando o ensino de exceléncia, ela serve a vida.
Como vive-se em sociedade, é objetivo da escola contribuir com a formagéo de
cidadaos conscientes, competentes, compassivos e comprometidos, que buscam
por meio gratiddo sempre fazer o melhor, ou seja ser “magis”.

Um principio fundamental na abordagem educativa das Unidades da

Companhia de Jesus, que é o cuidado personalizado, ou seja, a Cura Personalis:

Trata-se do cuidado personalizado que tem raiz nos Exercicios Espirituais e
no modo como se da, nessa experiéncia, o0 acompanhamento das pessoas,
segundo suas caracteristicas, seu contexto e suas experiéncias prévias.
Embora originalmente associada a natureza da relagao
orientador/orientando na realizagdo dos Exercicios Espirituais (Personalis
Alumnorum Cura), indicando o necesséario cuidado com a pessoa do
estudante, a Cura Personalis tem sido assumida nas Unidades educativas
da Companhia de Jesus como principio fundamental do ‘cuidado com a
pessoa’, que deve orientar o modo de proceder de todos na instituicdo para
com todas as pessoas. Cada estudante aprende de um jeito préprio e é
acompanhado em seu processo de desenvolvimento. Utiliza-se também
essa expressdo para os relacionamentos entre todos os membros das
comunidades educativas, chamados a cuidarem uns dos outros (Rede
Jesuita de Educacgao (RJE), p. 69).
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Esse conceito, originado nos Exercicios Espirituais, enfatiza a importancia de
reconhecer e atender as necessidades individuais de cada estudante, levando em
consideracao suas caracteristicas, contextos e experiéncias prévias.

A Cura Personalis de fato € um principio orientador na relagdo entre
orientador e orientando, como também em todas as interagdes dentro da
comunidade educativa, demonstra um compromisso profundo com o bem-estar
integral de cada individuo. Isso implica que todos os membros da instituicdo —
educadores, funcionarios e estudantes — sao encorajados a cultivar uma cultura de
cuidado mutuo.

A Rede Jesuita de Educagao (RJE, 021, p. 69), ao afirmar que "cada
estudante aprende de um jeito proprio”, ressalta a importancia da personalizagao do
ensino. O reconhecimento das diferentes formas de aprendizado enriquece o
processo educativo, fortalece a autonomia dos alunos, permitindo que se tornem
protagonistas de sua prépria formacgao.

No Colégio Catarinense, a formacdo de educadores e estudantes € uma
prioridade, abrangendo tanto a dimensao espiritual quanto a pedagdgica, permitindo
que os alunos vivenciem diretamente os valores inacianos de Cura Personalis
(cuidado pessoal) e Magis (maior servigo).

E ofertado encontros de orientacdo pedagdgica semanalmente, além de
reunides dedicadas a formacdo e planejamento. Durante esses encontros
formativos, reserva-se um tempo especifico para a espiritualizacao, evidenciando o
comprometimento do colégio com uma formagao continua e integral.

Esse investimento na capacitagdo dos educadores promove processos
educacionais que impactam efetivamente as realidades em que os educadores
estado inseridos, reafirmando o compromisso da instituicdo em formar individuos para
toda a vida. Priorizando o servigo educacional com especializagdo e humanizacao,
conforme propéem os Exercicios Espirituais e a Pedagogia Inaciana.

O Colégio Catarinense fornece aos educadores ferramentas que despertam a
consciéncia e favorecem o aprendizado. Dessa forma, os educadores contribuem
para que os alunos se desenvolvam como cidadaos globais, estabelecendo relagdes

significativas consigo mesmos, com os outros, com a criagdo e com Deus.
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2.1.4 Beneficios e desafios da incorporacao dos Exercicios Espirituais na Formacéao

Docente

Em primeiro lugar, a pratica dos Exercicios Espirituais promove uma
experiéncia de autoconhecimento e desenvolvimento pessoal do exercitante.
Educadores que se tornam mais conscientes de suas emogdes, valores e crencas
estdo mais preparados para lidar com as complexidades da sala de aula,
estabelecendo relagbes mais significativas com seus alunos.

Além disso, a experiéncia com os Exercicios Espirituais pode contribuir para a
reducdo do estresse e da ansiedade, que sdo comuns na profissdo docente,
favorecendo o bem-estar emocional e a resiliéncia, levando o praticante a tomar

decisdes com discernimento.

Como professores de colégios da Companhia, além de serdes profissionais
qualificados da educacao, deveis ser homens e mulheres do Espirito. Sois a
cidade edificada no topo da colina. O que sois fala mais alto do que o que
fazeis ou dizeis. Em nossa cultura da imagem, os jovens aprendem a
responder a imagem viva dos ideais que vislumbram no coragdo. As
palavras sobre entrega total, servico ao pobre, ordem social justa,
sociedade nao racista, abertura do espirito etc. podem fazé-los refletir. O
exemplo vivo os arrastara a viver o que as palavras significam.

Por isso, o crescimento constante no Espirito da Verdade deve conduzir-nos
a uma vida de plenitude e bondade tais, que nosso exemplo suponha um
desafio para que nossos alunos crescam como homens e mulheres que
sobressaem pela competéncia, integridade e compaixdo (Klein, 2015, p.
238-239).

O trecho de Klein (2015) destaca a missdo profunda e desafiadora dos
professores em colégios da Companhia de Jesus. Os docentes sdo chamados a ser
educadores qualificados e verdadeiros modelos de vida espiritual e ética. A metéafora
da “cidade edificada no topo da colina” remete ao papel de referéncia e visibilidade
que o professor ocupa diante dos alunos: sua conduta e atitudes falam mais alto que
seus discursos.

Em uma sociedade altamente visual e marcada por imagens, os jovens
buscam inspiracdo em exemplos auténticos, mais do que em palavras. Assim, a
coeréncia entre discurso e pratica se torna essencial.

A vivéncia do Espirito — traduzida em entrega, justica, compaixao e abertura
— deve ser visivel no cotidiano do educador, desafiando e inspirando os alunos a

seguirem esse mesmo caminho de exceléncia humana e crista.
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Klein (2015) propbe uma viséo integral da educagéo, onde ensinar é também
testemunhar, e o professor € um formador de consciéncias e coragdes.

No entanto, a implementacdo dos Exercicios Espirituais ndo esta isenta de
desafios. Um dos principais obstaculos é a resisténcia a mudanca por parte de
alguns educadores que podem nao reconhecer o valor dessas praticas ou se sentir
desconfortaveis ao aborda-las.

E fundamental considerar que cada educador traz consigo uma bagagem
unica de experiéncias e crencas, o que pode dificultar a aceitacdo de um modelo
unico de Exercicios Espirituais. Além disso, a diversidade de crencas espirituais e
religiosas presentes em uma comunidade escolar pode tornar desafiador encontrar
um enfoque que seja inclusivo e respeitoso para todos.

Embora a espiritualidade seja essencial para a formagao integral, conforme

conta no PEC:

O desafio de articular fé, justica e reconciliagdo nos leva a considerar, no
espago escolar, os temas referentes a género, diversidade sexual e
religiosa, novos modelos de familia, questdes étnico-raciais, elementos
referentes as culturas indigena, africana e afro-brasileira e outros similares
relacionados a categorias ou grupos sociais que sofrem discriminagéo,
violéncia e injustica. Sao realidades que, iluminadas pela fé e em comunhao
com a lIgreja, precisam fazer parte, de forma transversal, de um ‘curriculo
evangelizador’ (VE 30), voltado para uma aprendizagem integral (Rede
Jesuita de Educagao (RJE), 2021, p. 28).

Nesse contexto, o papel do professor € essencial, atuando como mediador
consciente e sensivel, capaz de integrar valores evangélicos a pratica pedagogica e
de formar estudantes abertos a escuta, ao respeito e ao compromisso com a justica.

No entanto, muitos educadores enfrentam dificuldades em conciliar as
exigéncias profissionais com a vivéncia espiritual proposta pelos Exercicios
Espirituais. Entre os desafios mais comuns estdo a escassez de tempo, a auséncia
de espagos adequados para reflexdo e a resisténcia a praticas que exigem maior
profundidade espiritual. Apesar disso, Klein (2015) enfatiza que € justamente na
busca por incorporar os principios dos Exercicios Espirituais a vida cotidiana que o
educador fortalece sua missao, tornando-se agente de uma formagao mais completa
e transformadora, tanto para si quanto para seus alunos.

Diante desses aspectos, € crucial promover um didlogo aberto sobre os
beneficios dos Exercicios Espirituais, destacando exemplos concretos que

demonstrem seu impacto positivo na pratica docente e no ambiente escolar.
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Investir em formagbes continuadas que abordem tanto as técnicas dos
Exercicios Espirituais quanto a gestdo da diversidade dentro da escola pode ser
uma estratégia para superar as resisténcias. Além disso, é importante lembrar que
essa incorporagao deve ser feita de forma gradual e sensivel, respeitando o ritmo de
cada educador e buscando sempre construir um espago seguro para a reflexdo e o
crescimento coletivo.

Em suma, enquanto os Exercicios Espirituais oferecem oportunidades para o
crescimento pessoal e profissional dos educadores, sua incorporacdo na formagao
docente requer uma perspectiva atenta que equilibre os beneficios inegaveis com os

desafios intrinsecos a diversidade humana nas escolas.

3 PERCURSO METODOLOGIO DA PESQUISA

A pesquisa busca explora como a pratica dos Exercicios Espirituais de Santo
Inacio pode ser uma experiéncia que impacta diretamente no desenvolvimento
integral dos educadores, refletindo positivamente em sua formacgdo, pratica
pedagogica e bem-estar emocional dentro do ambiente escolar, refletindo na sua
vida pessoal. Trata-se de uma investigagdo de natureza pratica e reflexiva, cujo
objetivo é analisar em que medida essa experiéncia espiritual contribui para o
fortalecimento da identidade do educador inaciano e para o aprimoramento dos
processos educativos nas instituicbes da Companhia de Jesus.

A presente pesquisa adotou uma abordagem metodoldgica mista, integrando
procedimentos qualitativos e quantitativos, conforme proposto por Creswell (2010),
que destaca a relevancia da combinacdo de métodos para obter uma compreensao
mais ampla dos fenémenos estudados.

Inicialmente, realizou-se uma pesquisa bibliografica, com o objetivo de
aprofundar a compreensio tedrica sobre a espiritualidade inaciana, a formacéao
docente e a missdo educativa nas instituicdes da Companhia de Jesus. De acordo
com Gil (2008), esse tipo de pesquisa permite o levantamento e a sistematizagéo de
conhecimentos ja produzidos, constituindo-se em etapa essencial para fundamentar
os referenciais da investigagao.

Para a coleta de dados, foi elaborado um questionario semiestruturado,
composto por quatorze questdes que buscavam investigar a relagao entre a vivéncia

dos Exercicios Espirituais de Santo Inacio de Loyola e a pratica pedagdgica dos
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educadores. O questionario foi elaborado e distribuido via meio digital a um grupo de
50 educadores, previamente identificados como participantes de alguma experiéncia
de Exercicios Espirituais (em suas diversas modalidades: EE de 30 dias, 8 dias, vida
cotidiana, ou fim de semana). O critério de inclusé&o foi ter vivenciado, ao menos uma
vez, a experiéncia dos EE.

As perguntas abordaram aspectos como a fungdo exercida na escola, a
participacdo nos Exercicios Espirituais e o formato vivenciado (30 dias, 8 dias, em
etapas, na vida cotidiana ou em fins de semana). O instrumento também investigou
percepcoes sobre a influéncia dos Exercicios na pratica docente, nas relagcbes
interpessoais e no desenvolvimento pessoal, incluindo questdes de multipla escolha,
alternativas fechadas e uma escala de avaliagdo de 1 a 5, permitindo a quantificagcao
de percepgdes subjetivas.

Além disso, foram incluidas duas perguntas abertas que possibilitaram aos
participantes compartilhar sugestdes e experiéncias. Essa estrutura proporcionou a
coleta de dados quantitativos e qualitativos relevantes para a analise dos efeitos da
espiritualidade inaciana na formagao integral do educador. A analise dos dados
combinou técnicas estatisticas simples, para o tratamento das respostas fechadas
(abordagem quantitativa), e a analise de conteudo, conforme os procedimentos
descritos por Bardin (2011), para interpretar as respostas descritivas. Essa
combinagao favoreceu uma leitura mais abrangente da vivéncia espiritual e de sua
influéncia na pratica pedagogica.

Os questionarios foram destinados a educadores atuantes em diferentes
segmentos da educacéao basica, fungdes de coordenacao e orientadores. A amostra
da pesquisa foi composta por 28 participantes, distribuidos proporcionalmente entre
0s segmentos considerados, conforme o tempo disponivel para coleta.

Na préxima secgao, serdo apresentados os instrumentos utilizados, os dados
obtidos e a discussao dos resultados. As consideragdes finais trardo sugestdes para
o fortalecimento da integracdo dos Exercicios Espirituais na formacao continuada
dos educadores, com vistas a promover uma pratica educativa mais coerente com

os principios da pedagogia inaciana.
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4 APRESENTAGAO DOS RESULTADOS

Os dados coletados junto aos 28 educadores que responderam ao
questionario revelam uma percepcido positiva quanto a influéncia dos Exercicios
Espirituais em sua formacéo profissional e pessoal. Essa influéncia manifesta-se em
diversas dimensdes da pratica docente, especialmente no fortalecimento da empatia,
da escuta ativa, da paciéncia e do discernimento ético na relagdo com os
estudantes.

Do total de questionarios enviados, obteve-se o retorno de 28 participantes, o
que corresponde a uma taxa de resposta de 56%. Este numero foi considerado
satisfatorio para os objetivos exploratdérios da pesquisa.

A primeira pergunta visava identificar a fungcao dos participantes na escola. Os
dados revelaram que a maioria dos respondentes exerce fungdes diretamente
relacionadas a docéncia, sendo que também houve participacdo de coordenadores
pedagdgicos e gestores escolares.

Em relagdo a questdo 2 do questionario, que buscava confirmar se o
participante ja havia vivenciado os Exercicios Espirituais, todos os 28 respondentes
afirmaram positivamente, como ilustrado no Grafico 1. Esse resultado reforga a

relevancia da amostra para os objetivos do estudo.
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Grafico 1 - Questao 2

2. Vocé ja participou dos Exercicios Espirituais? (0 ponto)

® Sim 28

® Nio 0

100%
Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Ja na questdo 3, grafico 2, investigou o formato da experiéncia vivida,
observou-se uma predominancia da experiéncia de fim de semana (3 dias), com 26
respondentes relatando ter participado dessa modalidade. Além disso, dois
participantes vivenciaram os Exercicios Espirituais na modalidade “na vida cotidiana”
(EVC), um relatou experiéncia de 8 dias em etapas e cinco afirmaram ter participado
dos Exercicios Espirituais de 8 dias corridos.

E importante destacar que alguns educadores indicaram ter participado de
mais de uma modalidade, o que revela um grau de continuidade ou aprofundamento
na experiéncia espiritual. Esses dados demonstram que, ainda que o formato breve
(3 dias) seja o mais acessivel, ha diversidade nas formas de participagdo, o que

pode refletir diferentes niveis de aprofundamento e impacto pessoal e pedagdgico.

Grafico 2 - Questao 3

3. Vocé participou dos Exercicios Espirituais de quantos dias? (0 ponto)

@ EE de 30 dias corridos. 0

@ EE de 30 dias em etapas. 0

@ 8 dias corridos. 5 I

@ 8 dias em etapas. 1 n

@ Na vida cotidiana (EVC). 2 ]

@ Experiéncia de fim de semana (3 dias). 26 |

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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Ao serem questionados sobre a influéncia dos Exercicios Espirituais em sua
pratica pedagogica (questdo 4), 27 dos 28 participantes (96%) responderam
afirmativamente, enquanto apenas 1 educador (4%) afirmou ndo perceber essa
relacdo. Como demonstra o Grafico 3, esse dado evidencia uma forte correlagao
entre a vivéncia dos Exercicios Espirituais e transformagdes na atuacao profissional
docente, especialmente no que diz respeito ao modo como o educador se posiciona
diante dos alunos, das situagdes de ensino e da gestdo das relagbes em sala de
aula. Os dados reforcam a hipétese de que experiéncias formativas fundamentadas
na interioridade e no autoconhecimento, como os EE, podem atuar como

instrumentos de reflexao e renovagao pedagogica.

Grafico 3 - Questao 4

4, Vocé considera que a experiéncia dos Exercicios Espirituais influenciou em sua pratica pedagégica? (0 ponto)

@® Sim. 27

® Naio. 1

96%

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Na questdo 5, foi solicitado aos participantes que indicassem, entre diversas
alternativas, de que maneira os Exercicios Espirituais influenciaram sua pratica
pedagodgica. Os resultados, apresentados no Grafico 4, revelam uma pluralidade de
impactos positivos. A opgao mais assinalada foi o desenvolvimento de metodologias
mais reflexivas (21 respondentes), seguida pela melhoria nas relagdes interpessoais
com colegas e alunos (18), aumento da empatia em relagéo aos alunos (17) e melhoria
na gestdo de sala de aula (13). Além disso, cinco participantes indicaram “Outros”, o
que sugere que os efeitos da experiéncia espiritual ultrapassam as categorias pré-
estabelecidas no questionario. Esses dados confirmam que os Exercicios Espirituais
reverberam diretamente na pratica educativa, contribuindo para a construgcdo de um

ambiente escolar mais humanizado, colaborativo e centrado no sujeito aprendente.
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Grafico 4 - Questao 5

5. De que forma os Exercicios Espirituais influenciaram sua pratica pedagogica? (Marque todas as opgdes que se aplica
m) (0 ponto)

7%
18%

Melharia na gestdo de sala de aula. 13 : \
17 24%

Aumento da empatia em relagdo aos alunos.

Desenvolvimento de metodologias mais reflexivas. 21
Melharia nas relagdes interpessoais com colegas e 23%
alunos.

® & & o

Cutros. 5

28%

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A questdo 6, investigou se os educadores perceberam mudangas em sua
relagdo com os alunos apds a vivéncia dos Exercicios Espirituais. Dos 28
participantes, 26 (93%) afirmaram que sim, enquanto apenas 2 (7%) responderam
negativamente. Essa predominancia, conforme ilustrado no Grafico 5, confirma a
hipétese de que a dimensdo espiritual impacta a formacdo docente e contribui
significativamente para o fortalecimento do vinculo pedagdgico.

Na sequéncia, a questdo 7 buscou aprofundar essa percepgéao, indicando os
aspectos especificos dessas mudancgas. Os resultados, apresentados no Grafico 6,
mostraram que 18 participantes se tornaram mais pacientes e compreensivos, 17
melhoraram a comunicagdo com os alunos, e outros 18 relataram ter auxiliado seus
estudantes a se conectarem com suas proprias espiritualidades. Embora trés
participantes tenham indicado nao ter notado alteragdes nas relagdes, e seis tenham
assinalado a op¢ao “Outros”, os dados refletem, em sua maioria, um aprimoramento
qualitativo nas interacdes em sala de aula. Tais aspectos sao coerentes com a

pedagogia inaciana, que preconiza uma educagao centrada na pessoa.
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Grafico 5 - Questao 6

6. Vocé considera que a experiéncia dos EE afetou sua relagdo com os alunos? (0 ponto)

1%

@ 5im. 26
& Nio. 2

93%

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Grafico 6 - Questao 7

7. Em caso de resposta positiva da questdo anterior, como a participagdo nos Exercicios Espirituais afetou suas relagdes ¢
om os alunos? (Marque todas as opges que se aplicam). (0 ponto)

10%
@& Melhorei minha comunicagdo com eles. 17 ‘ 27%
® Nio notei alteragdes nas minhas relagdes. 3
® Tomei-me mais paciente e compreensivo. 18 29%
Py Aur)(lhﬁ_?l meu?:':llun_osa se conectarem com suas 12 ' 53
propnas espiritualidades.
@ Outros &

20%

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Investigou-se, na questdo 8, a percepgao dos participantes sobre a
contribuicdo dos Exercicios Espirituais para sua formagdo como educadores. A
maioria dos respondentes (23 de 28) afirmou que os Exercicios Espirituais
contribuiram de forma significativa, enquanto 4 apontaram uma contribuigdo
moderada. Apenas 1 participante declarou estar em processo de perceber essa
relacdo, e nenhum respondeu negativamente. Como mostra o Grafico 7, os dados
reforcam a compreensdo de que a participacdo nos Exercicios Espirituais constitui
uma pratica educativa significativa de autoconhecimento, reflexdo e sentido

vocacional — elementos fundamentais para uma pratica docente integral.



Grafico 7 - Questao 8

8. Vocé acredita que os Exercicios Espirituais contribuiram para sua formagdo como educador? (0 ponto)

4%
14% \ |
@ 5im, de forma significativa. 23 ,
@® 5im, mas de maneira moderada. 4
® Nao, ndo vejo relagdo. 0
® Estou em processo de perceber essa contribuigio. 1

82%

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Os dados da questao 9 mostram unanimidade entre os participantes: 100%
dos respondentes (28), afirmaram que os Exercicios Espirituais impactaram sua vida

pessoal, segundo o grafico 8.

Grafico 8 - Questao 9

9. Wocé considera que os Exercicios Espirituais impactaram sua vida pessoal? (0 ponto)

@ Sim 28
® Nio 0

100%

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Na questdo 10, foram apontadas as formas mais frequentes desse impacto:
aumento da resiliéncia emocional (22 participantes), melhoria no equilibrio entre vida
pessoal e profissional (17) e maior clareza em objetivos pessoais e profissionais
(também 17). Além disso, 10 educadores relataram reducao do estresse. Conforme
ilustrado no Grafico 9, os resultados apontam que os Exercicios Espirituais
influenciam diretamente no bem-estar emocional e no equilibrio interior, o que

repercute positivamente na atuagao profissional do educador.
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Grafico 9 - Questao 10

10. De que maneira os Exercicios Espirituais impactaram sua vida pessoal? (Margue todas as opgdes que se aplicam). (0

ponto)
26%
@ Aumento da resiliéncia emocional. 22 33%
@® Redugdo do estresse. 10

Melhoria no equilibric entre vida pessoal e 17
profissional.

@ Maior clareza em objetivos pessoais e profissionais. 17 /
26% 155

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Na questdo 11, investigou-se se os Exercicios Espirituais provocaram
mudancas nas praticas de autocuidado e bem-estar emocional dos educadores. Os
resultados foram positivos: 19 participantes (66 %) afirmaram que melhorou muito, e
9 (31%) disseram que melhorou um pouco. Apenas 1 participante relatou n&o ter
percebido mudancgas, e nenhum indicou piora. A vivéncia dos EE contribuiu
significativamente para a valorizagao do cuidado de si, reforcando a importancia da
espiritualidade como fonte de equilibrio emocional e suporte na rotina profissional do

educador — aspecto evidenciado pelos dados apresentados no Grafico 10.

Grafico 10 - Questao 11

11. Vocé notou alguma mudanga em suas praticas de autocuidado ou bem-estar emocional ap6s participar dos exercicio
s? (0 ponto)

|
® Sim, melhorou muito. 19 3%
@ Sim, melhorou um pouco. 9
® Nao houve mudanga. 1
@ Nio, piorou. 0 66%

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Ao serem convidados a avaliar a importancia dos EE em sua formagao como
educadores, na questao 12, os participantes atribuiram notas em uma escala de 1 a

5. A distribuicao das respostas concentrou-se nos niveis mais altos da escala: 17
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participantes atribuiram nota 5 e 9 marcaram nota 4, demonstrando uma percepgao
positiva da experiéncia. Apenas 2 participantes escolheram nota 3; nenhum marcou
notas 1 ou 2. Esses dados, representados no Grafico 11, confirmam que, para a
maioria dos educadores, os Exercicios Espirituais constituem uma experiéncia

significativa e transformadora, tanto no ambito pessoal quanto profissional.

Grafico 11 - Questéo 12

12. Em uma escala de 1 a 5. como vocé avaliaria a importancia dos Exercicios Espirituais para sua formagdo como educad
or? (0 ponto)

L N 2 3 4 @3

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

As sugestdes apresentadas na questdo 13, apontam para uma ampla
valorizagdo dos Exercicios Espirituais, acompanhada do desejo de aprimorar sua
presenca e integragcao na formacao docente. As contribui¢gdes indicam a importancia
de oferecer os Exercicios Espirituais com maior regularidade, incluindo propostas
semanais, trimestrais ou semestrais, além de ampliar a disponibilidade de datas ao
longo do ano.

Os participantes também ressaltaram a necessidade de criar espagos de
partiiha e acompanhamento apdés os retiros, favorecendo a continuidade da
experiéncia espiritual no cotidiano escolar. Destacaram-se ainda propostas de
integracédo dos principios inacianos ao curriculo pedagogico, com foco em praticas
como o discernimento, a escuta ativa e a contemplagao.

Alguns respondentes sugeriram formagdes prévias para engajamento
voluntario e consciente, bem como a presenca de facilitadores ou mentores no
processo. Também foi mencionada a importancia de respeitar o espaco de fala dos
educadores, recomendando, por exemplo, encontros separados para grupos
distintos (como pais e professores).

De modo geral, as sugestdes reforcam que a vivéncia dos EE nao deve se

limitar a eventos isolados, mas ser compreendida como parte essencial e continua
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do processo de formacao integral e espiritual do educador, conforme a tradicao
inaciana.

Concluindo a pesquisa, na questao 14, 14 participantes compartilharam
experiéncias e reflexdes pessoais sobre os Exercicios Espirituais, revelando o
profundo impacto subjetivo e espiritual da pratica. Os relatos enfatizam o papel dos
Exercicios Espirituais como espago de reconexao com Deus, de escuta interior e de
discernimento vocacional. Muitos descreveram a experiéncia como transformadora,
tanto em sua dimensdo pessoal — proporcionando paz, clareza de propésito,
fortalecimento da fé e autoconhecimento — quanto profissional, ao favorecer
praticas pedagdgicas conscientes, empaticas e alinhadas aos valores inacianos.

Destaca-se ainda a percepcédo de que os Exercicios Espirituais aproximam o
educador da missao jesuita, tornando mais nitida a relagdo entre espiritualidade e
acao pedagogica. Um ponto recorrente nas falas € a importancia do siléncio, da
interioridade e da escuta como caminhos para um ensino mais humano e
significativo.

Nesse sentido, €& possivel afirmar que os Exercicios Espirituais, ao
promoverem a integracdo entre fé, interioridade e missao, favorecem uma atuagao
docente que vai ao encontro da proposta inaciana de formacao integral. Como
destaca Klein (2015, p. 242):

Hoje, em nossa missdo, a pedagogia basica de Inacio nos pode ajudar
muito a cativar as mentes e os coragbes das novas geragbes. Pois a
pedagogia de Inacio esta centrada na formagdo da pessoa, coragéo,
inteligéncia e vontade, nao exclusivamente do entendimento; provoca os
alunos a discernir o sentido do que estudam, mediante a reflexdo, em vez
de uma memorizagdo rotineira; estimula-os a se adaptarem, e isto exige em
todos noés abertura para o crescimento. Exige que respeitemos as
capacidades dos alunos nos varios niveis de seu desenvolvimento; e todo o
processo é fomentado por um ambiente escolar de consideragéo, respeito e
confianga, no qual o individuo pode enfrentar com toda a honradez a
resolugdo, por vezes dolorosa, de ser humano com e para os outros.

Além disso, algumas contribuigdes sugerem a necessidade de ampliar os
espacos e oportunidades para vivéncia dos Exercicios Espirituais, reforcando seu

valor como instrumento essencial na formacgado integral dos educadores em

contextos de identidade inaciana.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

A analise dos dados revela que a participagao nos Exercicios Espirituais (EE)
proporcionou aos educadores do Colégio Catarinense uma experiéncia
transformadora, alinhada aos principios da Pedagogia Inaciana, que fundamenta o
Projeto Politico-Pedagogico da institui¢ao.

Conforme destacado no PPP, a proposta pedagdgica do Colégio Catarinense
é fundamentada em uma educagao que “oferece ensino e aprendizagem voltados
para a vida, isto €, aos valores humanos e espirituais, construida para dar sentido a
experiéncia por toda a vida” (Colégio Catarinense, 2024, p. 35). Nesse contexto, os
Exercicios Espirituais proporcionam desenvolvimento pessoal e profissional aos
educadores, permitindo-lhes refletir sobre sua pratica pedagodgica e fortalecer seu
compromisso com a missao educativa.

Os dados indicam que a maioria dos participantes percebeu uma influéncia
significativa dos Exercicios Espirituais em sua pratica pedagdgica, especialmente em
aspectos como a melhoria nas relagdes interpessoais com colegas e alunos, o
desenvolvimento de metodologias mais reflexivas e a melhoria na gestdo da sala de

aula. Esses resultados estdo em consonancia com os objetivos do PEC, que visam

[...] educar para a exceléncia humana e académica, por meio de um
processo corresponsavel e participativo, que possibilite a formacao de
pessoas criativas e comprometidas com o servigo da fé e com a promogao
da justica, com vistas ao bem comum (Rede Jesuita De Educacgédo, (RJE)
2021, p. 14-15).

Além disso, a experiéncia influenciou positivamente a relacdo dos educadores
com seus alunos, fomentando uma comunicagcdo mais eficaz, maior paciéncia e
compreensao, além de auxiliar os estudantes a se conectarem com suas préprias
espiritualidades.

Em relacdo a vida pessoal dos educadores, os Exercicios Espirituais
contribuiram para o aumento da resiliéncia emocional, a redugdo do estresse e a
melhoria no equilibrio entre vida pessoal e profissional. Esses beneficios estao
alinhados com a visdo do Colégio Catarinense de promover a formagao integral de
seus educadores, reconhecendo a importancia do bem-estar emocional para o

desempenho profissional e pessoal.
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Por fim, as sugestdes dos participantes para aprimorar a implementagao dos
Exercicios Espirituais, como a realizacdo de encontros mais frequentes, a inclusdo
de familiares e o acompanhamento continuo, indicam o desejo de aprofundar essa
experiéncia formativa.

Como educadora comprometida com a missdao da Companhia de Jesus,
reconhecgo nos Exercicios Espirituais uma pratica formativa que transcende o campo
religioso, configurando-se como um caminho de autoconhecimento, discernimento e
transformagao. A vivéncia inaciana, integrando espiritualidade e pratica pedagdgica,
revela-se uma experiéncia de profunda humanidade, iluminando o sentido da
vocacao docente.

Os resultados desta pesquisa confirmam percepg¢des ja partilhadas por muitos
educadores: os Exercicios Espirituais oferecem um espago de pausa e escuta
interior que, em meio a rotina exigente da docéncia, possibilita a reconexdo com o
propdsito de educar com sentido, justica e compaixdo. A espiritualidade inaciana,
que integra razao e afeto, agcdo e contemplagao, contribui para o equilibrio pessoal
do educador, fortalecendo a qualidade das relagdes interpessoais no ambiente
escolar.

A experiéncia espiritual também se mostra potente como instrumento de
renovagcao vocacional e formativa. Os dados evidenciam que os Exercicios
Espirituais influenciam tanto o bem-estar quanto a pratica pedagdgica, estimulando o
desenvolvimento de competéncias como empatia, escuta ativa, paciéncia e
discernimento ético. Os resultados reforcam a importancia de considerar a
espiritualidade como uma dimensao constitutiva da formagdo docente,
especialmente em instituicdes com identidade confessional, como € o caso das
escolas jesuitas.

Nesse sentido, acredita-se que incentivar os educadores a participarem da
experiéncia dos Exercicios Espirituais € uma forma de investir na qualidade da
educacao em sua totalidade. Conforme o Projeto Educativo Comum da Rede Jesuita
de Educagao (RJE, 2021), a misséo educativa visa a formacgao integral, e esta exige
atencado continua a interioridade, a espiritualidade e ao sentido de propdsito do
educador.

A formacao docente, para ser verdadeiramente transformadora, precisa
considerar que nao se trata apenas de transmitir conteudos, mas de formar sujeitos

capazes de refletir, discernir e agir com responsabilidade e compaixdo. Nessa
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perspectiva, os Exercicios Espirituais representam um instrumento privilegiado para
alimentar a interioridade, fortalecer a identidade docente e sustentar o compromisso
ético com uma educag¢ao humanizadora, justa e fraterna.

Dessa forma, reafirma-se a importancia dos Exercicios Espirituais como um
pilar fundamental na formagdo dos educadores inacianos. Investir nesse processo
significa, sobretudo, promover a construgcdo de comunidades educativas mais
humanas, sensiveis e comprometidas com a transformagao social, em consonancia

com os valores da Pedagogia Inaciana.
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