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Que la solidaridad sea tanta, que
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nuestras vidas.
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May there be so much salidarity that it transforms all
the processes of our lives.
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the Sacial and Solidarity Economy
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Stella Maris Gonzalez | Universidad Iberoamericana Ciudad de México.

Ramiro Acevedo Suastegui | Universidad Loyola del Pacifico

Paola Eugenia Preciado Méndez | Universidad Iberoamericana Ledn

Mirna Baiiuelos Hernandez | Universidad Iberoamericana Ledn

Ana Laura Alcalde Ramirez | Universidad Iberoamericana Leon

Marcela Ibarra Mateos | Universidad Iberoamericana Puebla

Mariana Reyes Gamez | Universidad Iberoamericana Puebla

Guillermina Coronado Flores | Universidad Iberoamericana Puebla

Nelson Manuel Garcia Gonzalez | Centro de Investigacion y Accion Social por la Paz
Alberto Irezabal Vilaclara | Universidad Iberoamericana CDMX

' La Red en Economia Social y Solidaria del Sistema Universitario Jesuita (EcoSuj) esté integrada por: La-
boratorio de Intervencion y Formacion en Economia Social (LIFES) del Instituto Tecnologico y de Estudios
Superiores de Occidente (ITESQ), Centro Internacional de Investigacion de la Economia Social y Solidaria de
la Universidad Iberoamericana Ciudad de México (CIIESS), Laboratorio de Innovacion Econdmica y Social de
la Universidad Iberoamericana Puebla (LAINES), Universidad Iberoamericana Ledn, Universidad Loyola del
Pacifico y el Centro de Investigacion y Accion Social por la Paz (CIAS por la Paz).
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Introduccion

Los retos en la educacion que se desarrollaron durante el primer ano de la pandemia
de Covid 19 en México impulsaran lainiciativa de trabajar en colaboracion y a distancia
entre el Sistema Universitario Jesuita, el Centro de Investigacion y Accion Social (CIAS
por la Paz)y el Sistema Educativo Loyola del Pacifico. Fue asi como la Ibero Ledn, Ibero
Ciudad de México, Ibero Puebla, ITESO, CIAS por la Paz y la Universidad Loyola unieron
fuerzas para crear la Red de Economia Social del Sistema Universitario Jesuita
(Red EcoSuj). un ejercicio de intercambio y cooperacion para formar estudiantes y
acompanar colectivos hacia una economia mas justa, mas solidaria y mas humana.

De esta manera, se cred una red formada por representantes de cada
institucion, quienes pusieron sus capacidades al servicio de los primeros proyectos:
un encuentro formativo de aliadas y aliados estratégicos, el Ciclo de Comunidad
Solidaria en el ITESO y la revista digital Revista Iberoamericana de Economia Social
y Solidaria ECOSS. Sin embargo, la mision mas ambiciosa comenzo en el 2022, con
la planeacion del primer Diplomado en Formacion Educativa para la Promocion de la
Economia Social y Solidaria. El diplomado surgio de la necesidad de formar nuestros
propios cuadros de docentes, asesores 0 acompanantes de proyectos en territorio,
especializados en impartir sus clases o trabajar con grupos desde el enfoque de la
economia social y solidaria, como un eje transversal para el desarrollo de modelos de
negocios cooperativos.

A traves de este articulo, la Red EcoSuj comparte las reflexiones y los ejes
de discusion, asi como el proceso de construccion de un proyecto colectivo y
colaborativo de formacion.

La construccion conceptual

Con toda la estructura administrativa y académica lista, el diplomado dio inicio con
45 participantes el 9 de enero de 2023. A partir de ese dia y por seis meses, tanto
instructoras, instructores y personas a cargo de la organizacion colaboraron para lograr
el objetivo de brindar herramientas para disenar y construir procesos de ensenanza
de la Economia Social para las y los docentes y acompanantes de universidades de
la Compania de Jesus en México, a través de sesiones sincranicas y asincranicas. El
programa estuvo integrado por tres madulos: Marco conceptual, Estructura de las
empresas y Ecosistemas de la Economia Social. Cada madulo fue enriquecido con
participaciones de personas representantes de cooperativas, docentes que imparten
clases de Economia Social, coordinaciones de programas cooperativos, responsables
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de plataformas colaborativas, investigadoras, investigadores, personas emprendedoras
y representantes del Instituto Nacional de la Economia Social en México (INAES).

El objetivo del diplomado fue dotar de herramientas para disenar y construir
procesos de ensenanza de la Economia Social paralas y los docentes y acompanantes
de proyectos de las universidades de la Compania de Jesus en México, a traves de
un diplomado en modalidad virtual. Para ello, se articulo el trabajo formativo en tres
dimensiones que dan forma a la economia social y solidaria.

La dimension conceptual, planteada con el fin de presentar y discutir el origen
de la economia social y su papel en la transformacion de las relaciones sociales y
economicas, revisando enfoques y bases conceptuales, ademas de la configuracion
del sector social de la economia y su papel como movimiento social en el mundo,
particularmente en América Latina y México.

La dimension de gestion social y empresarial, desde donde se abordaron los
distintos procesos dentro del emprendimiento social y solidario como la produccion,
la comercializacion, el consumo, la financiacion, la gestion, asi como las politicas
publicas y los marcos regulatorios en el contexto de América Latina y México.

La dimension de formacién didactica (ensefanza-aprendizaje), desde donde se
acompano la propuesta formativa con el enfoque de Economia Sacial y Solidaria
que contribuyera a sus ambitos de trabajo. En ese sentido, esta Ultima dimension
también se acompano de manera particular en cada plantel, a través de asesorias
con lasy los docentes y acompanantes en territorio de cada institucion.

El camino colectivo

Aprendizaje constructivista

Para el constructivismo, el conocimiento es siempre una interaccion entre la nueva
informacion que se presenta y el conocimiento previo, y aprender es construir
modelos para interpretar la informacion que se recibe. El constructivismo supone
que el aprendizaje se da por la reestructuracion de los conocimientos anteriores y
no por la sustitucion de conocimientos.

Aprendizaje situado y transferencia del conocimiento

Se entiende por aprendizaje situado al proceso de adquisicion de saberes, haceres,
actitudes, valores, competencias o desempenos, que se dan a traves de la interaccion
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individual y social, condicion sin la cual este proceso no es posible. Para ello, las
situaciones de aprendizaje deben suceder en escenarios reales, ya que el contexto
es el principal motivador del aprendizaje. Es necesario que en las situaciones de
aprendizaje —enmarcadas por el contexto— se definan las metas y los resultados, y
que estos sean compartidos por las y los aprendices para que realicen la actividad,
debido a que es referido a una tarea concreta, este debe ser en un contexto situado
especifico. Dado que lo mas valioso de un aprendizaje es la utilizacion de éste en
otras actividades o momentos, para la postura del aprendizaje situado, entances,
lo fundamental consiste precisamente en esa posibilidad de transferencia del
aprendizaje, ya sea de corta o de larga proximidad.

Modelo de la Pedagogia Ignaciana

El modelo de la pedagogia ignaciana supone que quienes participan en procesos
educativos basados en el reflexionen sobre sus propias vivencias y construyan
nuevos significados para esas experiencias. Esta formado por cinco dimensiones
que se relacionan e influyen entre si, y se expresan en tres niveles: en el de contacto
con la realidad, en el de reflexion y en el de intervencion. Pueden presentarse de la
siguiente manera:

Las cinco operaciones o pasos del modelo (que suele llamarse también Paradigma
Pedagagico Ignaciana (PPI), son:

1. Situar la realidad en su contexto.

7. Experimentar vivencialmente.

J. Reflexionar sobre esa experiencia.

4. Actuar consecuentemente.

5. Evaluar la accion y el proceso sequido.

El encuentro colectivo

Luego de seis meses de intenso trabajo, y por iniciativa de las y los mismos
participantes, se organizo el Encuentro de Maestros y Maestras, que fue un espacio
presencial para dar cierre al diplomado desde una perspectiva profesional y
emocional, lo que represento la posibilidad de romper paradigmas de lo que las y
los docentes han promovido en las aulas durante anos. El encuentro reunio a 33
egresados y egresadas del diplomado y se llevo a cabo los dias 3 y 4 de agosto de
2023 en el ITESO, Universidad Jesuita de Guadalajara.
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Durante el primer dia de encuentro, ademas de la dinamica de bienveniday para
reconocerse, las y los docentes fueron guiados con la metodologia del cambio més
significativo, una herramienta que permitio que cada uno y cada una identificara el
antesy el después del diplomado en sus habitos de consumo, formas de relacionarse,
practica docente y entendimiento de como se mueve la economia en el mundo. El
cierre del dia se realizo en La Casa del Maiz, una cooperativa familiar en Tlajomulco,
Jalisco, que trabaja en preservar las practicas agroecologicas nobles con la Tierray
la diversidad de granos de maiz en México.

En el sequndo dia del encuentro reflexionamos sobre la visita a La Casa del
Maiz. Posteriormente, se realizd un dialogo por instituciones para identificar las
buenas practicas que se hacen en cada universidad y las que pueden implementarse
en cada territorio, para luego plasmarlas en un producto grafico. Las experiencias
presentadas por cada institucion fueron las siguientes:

- Universidad Loyola del Pacifico: Banco de materiales.

Ibero Ledn: Dia de la Economia Social (DESS).

Ibero Puebla: Jugando y cooperando nos vamos transformando.
Ibero Torreon: VoluntadES. Pequeno mundo solidario.

ITESO: Cooperativa de Difusion Colectivo.

Finalmente, por conducto de quienes organizaron, se llevé a cabo una evaluacion
hacia todo el ejercicio del diplomado, se entregaron los diplomas y se concluyg con
una visita a la recién remodelada biblioteca del ITESO. Los y las participantes se
despidieron con la toma de fotos del recuerdo y una comida para luego regresar a
sus ciudades de origen. Este encuentro permitio disolver esa barrera de la distancia
y el conocerse solo a traves de una pantalla. Lo anterior permitio que, ademas de
conocer el trabajo que se hace en cada institucion, tambien se observara el trabajo
interinstitucional en donde las y los docentes se identificaron como aliadas, aliados
y colaboradores desde sus instituciones.

Resultados institucionales

El presente apartado recoge, en primera persona, las aportaciones y aprendizajes de
cada una de las instituciones participantes.

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occidente

El Laboratorio de Intervencion y Formacion en Economia Social (LIFES), del Centro
Universidad Empresa del ITESO, fue la instancia que coording junto a las otras
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instituciones este diplomado. En esta primera version, la coordinacion académica se
llevd a cabo desde el ITESO, y la intencion es que dicha conduccion tenga variaciones
en cada una de sus versiones.

Para nosotras y nosotros, participar en este proceso fue un gran aprendizaje,
desde el trabajo colaborativo y colegiado entre las instituciones durante los meses
que durg el diseno, hasta la ejecucion de cada una de las sesiones, en las que el gusto
por aprender de las y los estudiantes y la disposicion de cada docente generaron
un espacio de aprendizaje realmente mativador. Rescatamos ante todo que este
diplomado fue un ejercicio solidario entre todas y todos los maestros, que donamos
nuestro tiempo tanto para la construccion de las sesiones como para la instruccion.
Otro reto fue realizar la version completamente en linea, lo que nos permitio adecuar
materiales y dinamicas al contexto de aprendizaje virtual.

Desde la institucion trabajamos con 12 docentes del Departamento de
Administracion y Economia, asi como con consultoras y consultores que acompanan
procesos de emprendimientos colectivos y lideres de proyectos del LIFES. Los
trabajos finales presentados estuvieron relacionados con el quehacer docente de
cada participante, y alrededor de la pregunta de como incorporar en sus asignaturas
los temas de economia social. En la recuperacion final del proceso, las y los
participantes comentaron que la formacion proporcionada por el diplomado les
permitio reflexionar de manera mas profunda sobre el concepto y la relevancia de la
economia social y solidaria como un modelo alternativo que no solo genera riqueza,
sino que también busca abordar problemas sociales en el ambito local.

Fue muy interesante observar el proceso de aprendizaje de las y los docentes
y consultores que fueron incorporando poco a poco temas de economia social,
dandose cuenta de sus propios cambios de paradigmas.

Universidad Loyola del Pacifico

Desde la Universidad Loyola del Pacifico colaboramos en la coordinacion
administrativa del diplomado. Fuimos responsables del sequimiento de asistencia
y pagos de las y los estudiantes, generamos reportes de cumplimiento de
requerimientos y apoyamos a la coordinacion académica en el acompanamiento
para hacer tareas, confirmar instructores y dar asistencia técnica durante las clases
sincronicas y el uso de la plataforma virtual para el trabajo asincronico.

Como integrantes de la Red EcoSuj, consideramos que fue un privilegio lograr
este primer ejercicio interinstitucional, sumar voluntades para esta primera
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generacion del diplomado y trabajar de forma colegiada con escuelas hermanas de
alto prestigio académico e historia de formacion en sus territorios geograficos.

En nuestros aprendizajes como Universidad Loyola, entendimos que estamos a
la altura del compromiso académico que asumimos y que fortalecimos capacidades
y construimos procesos desde cero para la gestion del diplomado, lo que dio como
resultado un capital intelectual para las futuras generaciones u otras personas que
en el futuro implementen de nuevo este diplomado.

En los aspectos a mejorar, consideramos que no logramos la convocatoria ideal
de docentes inscritas e inscritos de la Universidad Loyola. De las ocha personas
inscritas, cinco se dieron de baja y Unicamente tres profesoras egresaron del
diplomado. Es necesario promover mas la economia social en el profesorado Loyola,
en los alumnos, alumnas y en colaboradores de la institucion.

Nos retiramos satisfechos y satisfechas del diplomado, pues a través de los
proyectos finales del profesorado inscrito, comprendimos que cada quien encontro
el sentido de estudiar y formarse en la economia social. Configurar el contenido de
las clases, proyectos academicos y temarios de las materias permitio establecer
bases para lograr personas solidarias, ademas de formar egresadas y egresados
orientados hacia una economia mas justa, mas humana y mas responsable con su
entorno.

Universidad Iberoamericana Ledn

En la experiencia de la Ibero Ledn, es importante destacar que el formar parte de
la Red de Economia Social del Sistema Universitario Jesuita, Red EcoSuj, ha venido
a complementar la tarea institucional que se realiza tanto en el Centro Comunitario
de la Universidad (CESCOM), como en el Departamento de Ciencias Econdmico
Administrativas, a traves de diversas estrategias como la formacion por parte del
equipo del CESCOM y de la Academia del Taller de Sintesis y Evaluacion I. Las y los
académicos del Departamento que participaron, asi como el equipo del CESCOM, han
venido acompanando procesos formativas y de incidencia sacial entre estudiantes
de las carreras del area de negocios, personas emprendedoras y productores en
torno a esta dimension del emprendimiento social cuyas bondades favorecen el
aporte universitario hacia grupos sociales y comunidades en territorio.

Desde el Departamento de Ciencias Economico Administrativas, el Diplomado
en Formacion Educativa para la Promacion de la Economia Social y Solidaria y el
Encuentro de Maestros (formadores y formadoras) representd para la Academia
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de Sintesis y Evaluacion | una experiencia Unica en la que se alinearan propositos
comunes como la formacion humana y social del estudiantado universitario, a partir
del conacimiento y sensibilizacion de realidades locales y el diseno de propuestas
de valor en proyectos de emprendimiento social, como una estrategia para impulsar
la productividad y el desarrollo con soluciones creativas para el bien comun. De
igual manera, la coincidencia de enfoques entre participantes de otras instituciones
confirmo nuestra tarea de movilizar de una manera integral las habilidades de lasy
los estudiantes, asi como sus conocimientos y sus competencias para el diseno de
propuestas, que sintetizando lo anterior, den cuenta de manera practica de su accion
competente, bajo el perfil de su profesion con una aportacion real y de impacto social.

Con lo anterior tambien se confirma la necesidad de consolidar ex profeso
academias de profesores y profesoras que acompanen procesos de aprendizaje
con las y los estudiantes, bajo la conviccion de un enfoque que promueva modelos
economicos alternativos de generacion de riqueza, asi como el diseno y la creacion
de empresas vinculadas a la sociedad. Estas academias tendrian también la tarea de
orientar el proposito de materiasy susfines de aprendizaje, los cuales son susceptibles
de ser alineados con el compromiso social de las y los diferentes agentes que se
involucran. Esto sera posible a partir de una formacion de academicas y académicos
que dialogue con los paradigmas tradicionales de la formacion empresarial al
servicio del bienestar social.

La riqueza formativa del diplomado permitio, en opinion de las y los integrantes
de la Academia, reflexionar de manera mas profunda sobre el concepto y la
importancia de la ESS como modelo alternativo que genera riqueza y le apuesta a
contribuir a la solucion de problematicas sociales en territorio, insistir en los valores
que la integran y su apropiacion en la practica a traves de las empresas de este
sector economico y que pueden ser replicables en sectores tradicionales. Por otro
lado, permitio a quienes estan al frente de equipos de profesores y profesoras
confirmar la necesidad de incrementar los espacios formativos especificos para
dar paso a mentorias por parte de integrantes de la Red EcoSuj y otras actores
relacionados y, sin duda, incrementar las experiencias de incidencia en territorio que
se deriven de los proyectos en si, mismas que se vieron disminuidas desde el inicio
del confinamiento por razones de la contingencia sanitaria derivada del Covid 19.

Al incrementar la intervencion en proyectos locales (lo cual es prioridad), es
posible mantener la intervencion en proyectos nacionales (lo que no es limitativo),
que permitan ampliar la mirada de las y los estudiantes para un analisis comparativo
de la realidad nacional, lo que abonaria al hecho de concientizar sobre el hecho
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de que existen comunidades en condicion de pobreza extrema y geolocalizan un
México diverso. Lo anterior significa la posibilidad de anticipar la participacion de
estudiantes y docentes desde el diagnostico y seleccion de proyectos, como se
hacia antes de la pandemia, y con ello facilitar la sensibilizacion y el conocimiento
profundo de la comunidad y sus principales problematicas.

Ademas, permite una preparacion previa que aproveche laexperienciay derive en
lenguajes comunes, el desarrollo de habilidades blandas y el manejo de la frustracion
en el proceso de acompanamiento y de sensibilizacion, como parte de la formacion.
En el caso del trabajo con cooperativas ya consolidadas que requieren nuestro apoyo
para mejorar su operacion, sera sumamente enriquecedor el conocimiento que las y
los estudiantes adquieran de las diferencias respecto de la empresa tradicional y que
vivan los valores cooperativos y sus principios, asi como los desafios que enfrentan
en materia de gestion administrativa que ponen a prueba a cualquier organizacion.

Finalmente, como resultado de esta experiencia formativa y de intercambio se
dieron oportunidades de vinculacion al interior de nuestra propia institucion con
aquellas que abordan las estrategias institucionales de emprendimiento universitario
y laincubacion de empresas, para la articulacion de esfuerzos y la integracion con el
ecosistema emprendedor.

Desde el Centro Comunitario, CESCOM, se intervino en dos momentos del
diplomado: como parte del grupo de la red que trabajo en el diseno y organizacion
de los contenidos y su imparticion, asi como desde la participacion en el proceso
formativo. Los frutos que arrojo son enriquecedores para continuar acompanando a
estudiantesy proyectos hacia la incorporacion de la economia social, sus principiosy
valores, en la vida y el quehacer diario. Las reflexiones surgidas a partir de los temas
abordados nos llevan a preguntarnos: ;Qué ensenar cuando ensenamos economia
social desde este espacio universitario de incidencia? Al finalizar el proceso formativo
descubrimos que la respuesta es ensenar, ademas de otro modelo econdmico, a ser
personas, a retomar esa importancia de quien tenemos frente a frente, a buscar el
bien comun de todas y todos, y también que hay un modelo alterno en el cual las
personas son prioridad sobre del capital.

Esa ensenanza sera posible si vinculamos los conocimientos con la realidad,
favoreciendo aprendizajes tanto enla comunidad universitaria coma con las personas
y los colectivos del sector, que promuevan la justicia social mediante practicas de
ayuda mutua, solidaridad, equidad, inclusion, honestidad, igualdad, confianza y
responsabilidad compartida. En voz de la integrante del equipo del CESCOM, quien
participo en el proceso formativo del diplomado
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En principio aprendi a desaprender y a humanizar los modelos econémicos [...]
Me permitio informarme e integrarme a un nueve conacimiento ajeno a mi perfil
profesional, en un primer momento al escuchar sobre la economia social solidaria
desconocia a queé se referia y como estd compuesta, la veia ajena a mi area de
gjercicio profesional y de mi vida personal. Me dio la oportunidad de conocerla,
entenderla e identificarla en la vida cotidiana para que, una vez aprendida, pueda
ensenarla a lasy los estudiantes de cualquier perfil disciplinar y que ellos y ellas a su
vez, la integren a sus vidas personales y profesionales buscando un impacto social
hacia un fin comun en el que se mejoren las condiciones laborales y personales de
la poblacion en general, especialmente de quienes estan en situaciones de mayor
pobreza y desigualdad.

Universidad Iberoamericana Puebla

Para la Ibero Puebla, ser parte de este diplomado, inspirado a partir del dialogo con
la Red de Economia Social del Sistema Universitario Jesuita, Red EcoSuj, implicd una
oportunidad de crecimiento y aprendizajes colectivos. Por un lado, la participacion del
equipo del Laboratorio de Innovacion Econdmica y Social (LAINES) como facilitador de
los modulos asignados implico nuevos retos ante la necesidad del uso de herramientas
tecnolagicas para realizar dinamicas virtuales. A través de ellas, buscamos despertar
el interés de las y los docentes para la generacion de experiencias de aprendizaje
significativas y de valor para la implementacion en su labor frente a grupo. Esto
contribuyo también a las reflexiones personales para la generacion de nuevas practicas.

Por otro lado, el acercamiento que se genero con las y los docentes de la Ibero
Puebla, asi como los encuentros para el sequimiento al proyecto, generaron nuevos
lazos de colaboracion y vinculos entre docentes de distintas areas. Por ejemplo, para
la elaboracion del trabajo final del diplomado, las docentes participantes del area
de Servicio Social y las del departamento de Nutricion y Ciencia de los Alimentos,
decidieron trabajar de manera conjunta, integrando a un grupo de estudiantes;
colaboraron en un proyecto para la integracion de los valores de la economia social
en la gestion de un grupo de la comunidad de San Andrés Calpan, Puebla. Estas
vinculaciones, sin duda, fortalecen el perfil de la y el docente jesuita, lo cual crea
experiencias que permiten el acercamiento con distintas realidades.

Desde el Departamento de Ciencias Sociales, el docente participante desarrolld la
propuesta de taller intercomunitario La Economia Social y Solidaria en la Reconstruccion
del Tejido Social. Por ultimo, el docente del departamento de Arte, Diseno y Arquitectura
elabor6 una propuesta sobre el sistema financiero para emprendedores de disciplinas
de diseno basado en los principios de economia social y solidaria.
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Desde el LAINES se impulsaron diferentes acciones motivadas por la interaccion
semanal en el diplomado; por ejemplo, diplomados para docentes de la comunidad
universitaria y tardes de café y juego. El desarrollo de este programa formativo
incremento los recursos didacticos del LAINES al contar con docentes formadas
y formados para pader compartir conocimientos con el estudiantado y, sin duda,
fortalecio las redes al interior de la universidad, mismas que permiten continuar con
el posicionamiento de la economia social y solidaria como un modelo con el que la
transformacion social es posible.

Centro de Investigacion y Accion Social por la Paz

Para el Centro de Investigacion y Accion Social por la paz, (CIAS por la paz), el Diplomado
en Formacion Educativa para la Promacidn de la Economia Social y Solidaria fue una
experiencia sumamente enriquecedora que ha impactado en tres niveles, a nuestro
parecer:

« En el nivel interinstitucional del sistema jesuita, porque a partir de la
colaboracion entre obras y universidades jesuitas, miembros de la Red EcoSuj
nos hemos podido reconocer como una entidad fraterna, solidaria, cooperativa
y promotora del bien comun.

- Enelnivel educativo, porque gracias al desarrollo de este diplomado y al hecho
de haberlo compartido con académicos de nuestras universidades, dimos vida
al principio de democratizar la educacion; haciendo valer nuestro potencial y
el recurso de compartir nuestros conocimientos en economia social con otros
y otras: la ESS debe y puede ser para todos.

- En el nivel social, porque nuestra principal intencion siempre fue provocar
procesos de ensenanza-aprendizaje dirigidos a alumnos de nuestras
universidades, pero también hacia miembros de comunidades y barrios con
necesidades y problematicas sociales concretas.

Universidad Iberoamericana Ciudad de México

La Universidad Iberoamericana Ciudad de México cuenta con mas de 15 anos de
promocion e impulso a proyectos y procesos de economia sacial y solidaria en México
y América Latina, como parte de su mision para poner a la universidad al servicio de |a
justicia social, principalmente desde sus areas de Vinculacion y Medio Universitario.
Ha sido en anos recientes que se empezo a fortalecer el area educativa en esta
tematica, incluyendo el desarrollo de varios diplomados en economia social y solidaria,
el lanzamiento del area de Economia Social para Servicio Social, el lanzamiento de
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la Maestria en Creacion y Desarrollo de Empresas Sociales y Solidarias (MaCDESS),
la Clinica Juridica en Empresa Social, y el desarrollo de trayectorias de inmersion
en economia social para estudiantes de licenciatura. Durante estos anos, el Centro
Internacional de Investigacion de Economia Social y Solidaria (CIIESS)jugd una parte
fundamental en esta apuesta.

El desarrollo e implementacion del diplomado emergié como una gran
oportunidad para fortalecer el impulso de programas educativos de calidad en
economia social de la universidad. Con ello no solo se fomentd un trabajo articulado
como Sistema Universitario Jesuita alrededor del tema, sino que se logré aprovechar
el potencial de cada una de las universidades para formar a los cuadros que, en el
presente y futuro, estaran impulsandolo al interior de nuestras instituciones. Por
parte de la Ibero CDMX participaron tres docentes que actualmente hacen parte de
los equipos que impulsan los programas academicos en economia social y solidaria:
la MaCDESS, la Clinica Juridica en Empresa Social y el Centro de Emprendimiento y
Aceleracion de Negocios. De manera interna en la universidad, y de manera externa
con otras universidades del SUJ, se propicit el trabajo en red, lo que es una de las
grandes apuestas del modelo educativo de la Compania de Jesus y parte fundamental
del modelo pedagogico cooperativo.

Esta primera generacion del diplomado permite valorar el gran potencial que
tiene esta apuesta de formacion, la cual esperamas sequir aprovechando como Ibero
COMX y desde el SUJ en los siguientes generaciones, ante la creciente demanda y
necesidad de contar con personal docente capacitado en temas de economia social
y solidaria con la perspectiva humanista de la educacion jesuita en México.

Reflexiones finales

La realizacion del Diplomado en Formacion Educativa para la Promacion de la
Economia Social y Solidaria fue un proceso dinamico y colaborativo que involucro a
diversas instituciones del Sistema Universitario Jesuita. Este proyecto surgié como
respuesta a los desafios educativos surgidos durante la pandemia de Covid 19 en
Méxicoy se materializ0 através de la Red de Economia Social del Sistema Universitario
Jesuita (Red EcoSuj).

El diplomado abordd tres dimensiones fundamentales: conceptual, de
gestion sacial y empresarial, y de formacion didactica, con el fin de proporcionar
a las personas participantes herramientas para disenar y construir procesos de
ensenanza de la economia social. También se exploraron temas como el origen de la
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economia sacial y la gestion en emprendimientos sociales y solidarios, y se revisaron
orientaciones didacticas para integrar estos conceptos en la educacion.

Se adoptaron enfoques pedagogicos constructivistas, de aprendizajes situados
y se implemento el modelo de la Pedagogia Ignaciana. Estas metodologias no solo
transmitieron conocimientos teoricos, sino que promovieron la reflexion personal, la
conexion de la teoria con la practica y el cambio significativo en las perspectivas y
habitos de las y los participantes.

El encuentro presencial fue un hito crucial que permitio a las y los participantes
reflexionar sobre su experiencia y consolidar el aprendizaje. La metodologia del
cambio mas significativo fue empleada para identificar transformaciones en habitos
de consumo, practicas docentes y comprension de la economia global.

Este diplomado no solo cumplit su objetivo formativo, sino que también destaco
la impartancia de la colaboracion interinstitucional, la flexibilidad en entornos
virtuales y la capacidad de transformacion que la economia social puede generar
en los formadores y formadoras. EI proyecto deja una huella significativa en la
construccion de una educacion orientada hacia una economia mas justa, solidaria
y humana.

Ademas, cumplié también con la mision misma de las instituciones confiadas a
la Compania de Jesus, que es el servicio de la fe y la promacion de la justicia, ya que
esta refiere ala ala construccion de un mundo mejor, mas inclusivo, mas igualitario,
mas digno, en el que sea posible que toda persona tenga acceso a los derechos
que se necesitan para vivir en plenitud. Para ello es indispensable y necesaria la
distribucion racional y justa de los recursos.

Los procesos formativos en economia social que sensibilicen y enamoren en sus
principios y valores pretenden ser, a su vez, procesos que transformen la vida entera.
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Stella Maris Gonzalez es maestra en Educacion y Gestion del Conocimiento,
por el ITESO, asi como en Desarrollo Emprendedor e Innovacion, por la Uni-
versidad de Salamanca. Curso el diplomado en Gestion de Organizaciones
de la Economia Social y Solidaria, impartido por el Instituto de Capacitacion
Mutual en Buenos Aires, Argentina, y el diplomado en Gestion de Proyectos
de Emprendimientos de Economia Social, impartido por la Escuela de Eco-
nomia Social de Andalucia y la Ibero Puebla. Ha participado en el diseno y
elaboracion de metodologias y proyectos curriculares para la formacion de
emprendedores, colectivos y diferentes actores como aliados, consultores
y asesores. Actualmente es coordinadora del Laboratorio de Intervencion
y Formacion en Economia Social del Centro Universidad Empresa del Ins-
tituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occidente (ITESO) a través
del cual se realizan actividades de formacion, intervencion, incubacion de
empresas de la Economia Social, asi como acciones de visibilizacion del
emprendimiento. Coordinadora del NODESS ITESQ. Certificacion del INAES.
Direccion electronica: stella@iteso.mx

Ramiro Acevedo Suastegui es licenciado en Comunicacion por la Universi-
dad Loyola del Pacifico, egresado de la Primera Generacion de Orientadores
de Empresas de Economia Sacial en 2015, en Guerrero, por la Universidad
Iberoamericana Puebla. En septiembre de 2017, concluyé su Formacion
como Dinamizador de Territorio en la Escuela de Economia Social de Anda-
lucia, Espana. Actualmente es Coordinador de Proyectos de Economia So-
cial en la Universidad Loyola del Pacifico en Acapulco de Juarez, Guerrero,
México, y miembro activo de Laboratorio de Innovacion Social Acapulco, el
cual es reconocido por el Instituto Nacional de la Economia Social (INAES).
Direccion electronica: ramiro.acevedo@loyola.edu.mx

Paola Eugenia Preciado Méndez es licenciada en Mercadotecnia por la
Universidad de Guanajuato y maestra en Desarrollo Organizacional por la
misma Universidad de Guanajuato, asi como en Marketing Estrategico por
la Universidad Iberoamericana Leon. Es coordinadora de la Licenciatura en
Marketing y Publicidad en la Universidad Iberoamericana Lean, asi como del
programa de la Licenciatura de Marketing y Publicidad, en donde propor-
ciona tutoria y asesoria a través de los recursos de apoyo con los que cuen-
tala Universidad para que lasy los estudiantes logren el aprendizaje y perfil
de egreso esperado. Es encargada de verificar que los docentes cumplan
con el propasito de su materia y con los estandares de calidad académica
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establecidos por la Universidad, asi como de fortalecer la presencia de la
licenciatura en redes profesionales a traves de la participacion en practi-
cas profesionales y eventos extracurriculares relevantes.

Direccion electronica: paola.preciado@iberoleon.mx

Mirna Banuelos Hernandez es licenciada en Ciencias Politicas por la Uni-
versidad Popular Autonoma del Estado de Puebla, maestra en Administra-
ciony Politicas Publicas por la Universidad Virtual del Estado de Guanajua-
to, y doctorante en Alta Direccion por el Centro de Estudios de Posgrados
del Estado de Mexico. Actualmente es coordinadora de Emprendimiento
Universitario en la Universidad Iberoamericana Leon en donde ha ges-
tionado las materias de la linea institucional de Formacion en Empren-
dimiento y acompanado los trabajos de la Academia de Emprendimiento
Universitario. Ha participado en la promacion del desarrollo de compe-
tencias universitarias relacionadas con la creatividad, la innovacion y
el emprendimiento en la comunidad estudiantil, a través de actividades
académicas y extracurriculares de emprendimiento, desarrollo de ideas
emprendedoras y proyectos de creacion de empresas tradicionales y so-
ciales.

Direccion electronica: mirna.banuelos@iberoleon.mx

Ana Laura Alcalde Ramirez es licenciada en Administracion de Empresas
por la Universidad Iberoamericana Torredn y maestra en Administracion,
con especialidad en Empresas de Economia Social, por la Universidad
Abierta de San Luis Potosi. Es académica de la Universidad Iberoameri-
cana Leon, en donde coordina el Centro Educativo de Servicios para la
Comunidad (CESCOM), Centro Comunitario de la Ibero Ledn que impulsa
actividades y proyectos para la atencion de diferentes necesidades en te-
mas de educacion, salud, desarrollo, economia y bienestar de las personas
y grupos en situacion de pobreza, desigualdad y vulnerabilidad, tanto en
Leon como en los municipios de las regiones norte y noreste de Guanajua-
to. Entre 2002 y 2019 fue promotora comunitaria en el CESCOM.

Direccion electronica: analaura.alcalde@iberoleon.mx
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Marcela Ibarra Mateos es doctora en Estudios Cientifico Sociales y ac-
tualmente dirige el Laboratario de Innovacion Econdmica y Social, de la
Universidad Iberoamericana Puebla.

Es coordinadora del proyecto “Fortalecimiento y habilitacion de redes
e iniciativas alimentarias de produccion y consumo local de economia
social y solidaria, en el marco territorial de la zona metropolitana Pue-
bla-Tlaxcala", financiado por PRONACES- CONACYT . Coordind el proyecto
de Investigacion “Economias Inclusivas’, financiado por Oxfam 2020-
2022. Participa en los grupos de investigacion de “Economia Social y
Solidaria” y “Estudios Feministas y de Género” y es Miembro del Nucleo
Académico Basico del Doctorado Interinstitucional en Habitat y Susten-
tabilidad (CONACYT), la Maestria en Comunicacion y Cambio Social (CO-
NACYT), de la Maestria en Gestion de Empresas de Economia Social y de
la Maestria en Derechos Humanos de la de la Ibero Puebla. Forma parte
de la Red Comparte y de Economia Social y Solidaria del Sistema Uni-
versitario Jesuita (EcoSuj), asi como del Grupo de Trabajo para la region
latinoamericana y caribena “The Future of Work: Laudato-Si*, ademas
del grupa Curriculum Global de la ecanomia sacial y solidaria. Sus lineas
de trabajo e investigacion estan ligadas a temas de economia social y
solidaria, economias alternativas y economias feministas.
marcela.ibarra@iberopuebla.mx

Mariana Reyes Gamez es licenciada en Ingenieria Industrial y actual-
mente es coordinadora de vinculacion del Laboratorio de Innovacion
Econdmica y Social, Universidad Iberoamericana Puebla. En los dltimos
ocho anos ha colaborado en la promocion y difusion de la economia so-
cial y solidaria. Contribuye al desarrollo de proyectos de intervencion
comunitaria, formacion y acompanamiento, que se realizan con institu-
ciones, fundaciones y organizaciones del sector social de la economia,
nacionales e internacionales, del orden publico y privado, tales como la
Universidad de Mondragon, en el pais Vasco; la Universidad Tecnologica
de la Economia Social, Popular y Solidaria, en Ecuador; la Universidad
Cooperativa de Colombia; el Sistema de Universidades Jesuitas, el Insti-
tuto Nacional de la Economia Sacial en México; la Secretaria de Economia
del Estado de Puebla, Caja Depac Poblana, entre otros. Es miembro de la
Red Comparte, la Red EcoSUJ y el NODESS CECCAN.

Direccion electronica: mariana.reyes2@iberopuebla.mx
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Guillermina Coronado Flores es maestra en Desarrollo Humano. Es Coordinado-
ra de Formacion y Acompanamiento del Laboratorio de Innovacion Econdmica y
Social, Universidad Iberoamericana Puebla. Se formd como orientadora de em-
presas de Economia Social en el 2011; su formacion previa como Maestra en Desa-
rrollo Humano, asi como certificaciones para el acompanamiento de equipos, la
llevd a centrar su interés en el valor de la colaboracion como eje fundamental en
la economia social para incidir en el cambio, en lo cual ha mantenido su atencian.
Participo en el diseno e implementacion de metodologias, tal como la Metodologia
para el Acompanamiento a Empresas de Economia Social, MAEES. Le interesan los
temas de innovacion en la economia social por lo cual se prepara a traves de la
Maestria en Diseno Estrategico e Innovacion.

Direccion electronica: guillermina.coronado.flores@iberopuebla.mx

Nelson Manuel Garcia Gonzalez es ingeniero en Mecanica y Eléctrica por el Ins-
tituto Politécnico nacional y maestrante en Gestion de Empresas de Economia
Social en la Universidad Iberoamericana Puebla. Es colaborador en libros como
Economia Sacial en contextos de violencia: México y Colombia, editado por la Uni-
versidad Iberoamericana de Puebla y Universidad Cooperativa de Colombia en
2018, y Experiencias y desafios en la Reconstruccion del Tejido Sacial, editado por
el CIAS por la Paz en 2019. Es cofundador (2013) de la Asociacion Civil Angeles De
La Calle ADC para una vida digna, que trabaja con personas en situacion de calle
enla Ciudad de México; cofundador (2019) de Fondo Solidario México, organizacion
dedicada al impulso de empresas de economia social en sectores vulnerables,
y desde 2015 es encargado nacional de incidencia social y asesor de Economia
Social y Solidaria en el Centro de Investigacion y Accion Social, Jesuitas por la Paz,
de la Compania de Jesus en México.

Direccion electronica: nelson.garcia@ciasporlapaz.org

Alberto Irezabal Vilaclara, egresado de la carrera de Ingenieria Industrial en la
Universidad Iberoamericana Ciudad de México, es doctor en Gestion Avanzada de
Organizaciones y Economia Social por la Universidad Mondragon en Espana. Por
mas de 15 anos ha acompanado a comunidades indigenas tseltales de Chiapas,
Oaxaca y Puebla en las cadenas de valor de café, miel, frutas, cosméticos y del
sector de las finanzas solidarias. Es consejero de diversas empresas y organiza-
ciones sociales nacionales e internacionales. Actualmente, es director del Centro
Internacional de Investigacion de la Economia Social y Solidaria de la Ibero COMX.
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