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A inovagao pedagdgica como praxis formativa integral inaciana
Um relato de experiéncia a partir de um projeto académico integral e integrador
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A utopia estd Ia no horizonte. Me aproximo dois passos,
ela se afasta dois passos. Caminho dez passos e o
horizonte corre dez passos. Por mais que eu caminhe,
jamais alcangarei. Para que serve a utopia? Serve para
isso: para que eu ndo deixe de caminhar (Fernando Birri,
apud, Eduardo Galeano: As Palavras Andantes, p. 310)

Resumo

O seguinte texto discute a constituicdo do Colégio Medianeira como um Centro de
Aprendizagem Integral Inaciano, destacando a inovagdo pedagodgica como elemento
essencial desse processo. O relato abrange desde a inser¢dao da instituicdo educativa no
Sistema de Qualidade e Gestdo Escolar (SQGE) da FLACSI até a realizagao do 12 Simpdsio de
Praticas Inovadoras em 2023, o qual teve os professores/educadores como protagonistas.
As conversagbes pedagodgicas trazem como evidéncias da proposta: a consolidagdo da
formacao integral, indo além da transmissao tradicional de conhecimentos e a énfase na
inovacdo como mediadora da prdxis; a cultura da qualidade como pilar para a inovacgao
pedagodgica; a centralidade do/da estudante na proposta formativa; o acompanhamento
inaciano e a garantia da qualidade da formacdo integral para todos/as os/as alunos/as;
olhar atento a diversidade de sujeitos presente na comunidade educativa. O texto
apresenta aspectos do Plano Anual de Formacgao Docente, fundamentado na compreensao
deste ser estratégia basilar para a mobilizacdo dos/as educadores/as as novas
sensibilidades pedagdgicas, incentivando a autonomia e autoria. Como marco formativo, o
192 Simpdsio de Praticas Inovadoras é categorizado como tempo e espago para o
aperfeicoamento, socializagdo dos conhecimentos e a criacdo de redes de colaborac¢ao
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entre os educadores/as e professores/as. Como resultado do exercicio anual de projetag¢des
para metodologias inovadoras, o estudo apresenta o conceito de Inovacdao Pedagdgica,
elaborado coletivamente, sendo definido como o (re)significar da praxis com discernimento
inaciano, propositivo de conhecimentos e aprendizagens aplicdveis e relevantes aos
sujeitos envolvidos no processo educativo. Por fim, o texto reflete sobre futuros vidveis e
as oportunidades do hoje para a formacdo integral, como a integracdo de tecnologias
educacionais, personalizacdo do ensino e promoc¢do de uma cultura de aprendizagem ao
longo da vida.

Introducao

O lugar do conhecimento no mundo ocidental sempre esteve pautado nas evidéncias
racionalizdveis e pragmatizadas pela permanéncia e estabilidade das teorias e do saber
calculante, préprios das certezas necessdrias as raizes do saber cientifico. A escola, espaco
de apropriacdo dos saberes historicamente acumulados, acostumou-se a transmitir
conhecimentos que, ndo invariavelmente, pouco contribuiram com a formacao integral de
geracgOes de estudantes. Para além das teorias divergentes e das transformacées dos ultimos
séculos acerca das epistemologias, antropologias, metodologias, axiologias e tecnologias,
hoje, vivemos um contexto desafiador em que o processo educativo exige espago e tempo
para a transformacdo dos sujeitos, pois nesta condicdo ela ndo deve limitar-se as narrativas,
mas oportunizar vivéncias internas significativas e instigadoras de acOes descentradas e
cooperativas ao apostar na criatividade, vitalidade e protagonismo.

O contexto atual multifacetado, nos provoca a pensar e a fazer educagdao com inspiragao na
escuta e na leitura atenta as realidades diversas, no cuidado com as pessoas; capaz de
acolher o novo das relagdes e das (nao)sensibilidades humanas.

Se vivemos em um mundo onde a tonica é a mutabilidade do saber, das relacdes e das coisas
e se as certezas evaporam com a mesma facilidade que se constituem pela sua
temporalidade e parcialidade predominantes, importa considerar como perguntas
geradoras de toda a¢do educativa a qual nos propomos desenvolver: quais gramdticas da
escolarizagdo precisamos superar para oportunizar aos estudantes aprendizagens que os
empoderem para a transformacgéo da realidade para melhor? Se a imprevisibilidade é a
ideia-for¢a atuante no dmbito socioambiental e econémico, quais as aprendizagens serdo
relevantes para oportunizar aos estudantes a inquiri¢do da realidade e a competéncia para
responder aos desafios do mundo com compassividade?

Na concepcdo educativa inaciana, fundamento epistemoldgico do Projeto Educativo
Comum (PEC, 2021) da RJE do Brasil, a escola tem o papel de articular dimensdes
existenciais, cognitivas, volitivas, socioemocionais e espiritual-religiosa capazes de



promover vinculos auténticos e significativos dos/as estudantes com a vida dentro e fora
dos muros da escola. Propositora de outro jeito de ser/estar no mundo, a escola deve
provocar a constituicdo, pelos estudantes, de um projeto de vida perpassado e alicercado
por valores humanos, principios éticos e cristdos, mobilizado e discernido para a
compassividade e exceléncia, ancorado na esperanga.

Diante disso, este texto tem por objetivo geral, sintetizar os referenciais fundantes do
Projeto Académico e Formativo do Colégio Medianeira, Unidade da Rede Jesuita de
Educacdo em missdo na cidade de Curitiba, Parand, Brasil, na sua constituicdo como um
Centro de Aprendizagem Integral Inaciano e Inovador. Tem por objetivos especificos: (i)
apresentar énfases do percurso do Plano de Melhoria do Pedagdgico-Curricular, para a
constituicdo de um Centro de Aprendizagem Inovador; (ii) categorizar as dimensdes-chave
do aporte tedrico-pratico para as inovagGes pedagogicas em seus macrodirecionadores; (iii)
sintetizar a experiéncia de formacdo docente no ambito da inovacdo com foco no 1@
Simpdsio de Praticas Inovadoras.

A cultura da qualidade e a oportunidade do novo

O Colégio Medianeira iniciou, sistematicamente, as a¢Oes estratégicas sobre a cultura da
qualidade e inovac¢3o pedagdgica com sua inser¢do no SQGE? da FLACSI ocorrido em 2015,
através da sua primeira autoavaliagdao. Em 2016, foram tragados os primeiros projetos de
melhoria, dos quais um deles propunha um Plano Sistémico de Acompanhamento aos
Estudantes com decorréncia na escrita coletiva do Mapa de Aprendizagem (MA), integrando
as dimensdes cognitiva, socioemocional e espiritual-religiosa como direcionadores do
projeto académico-pedagdgico.

Ao realizar sua segunda autoavaliacdo (2018), o Colégio alavancou insumos importantes
para, em 2019, iniciar o exercicio do Planejamento Estratégico (PE), quando o
acompanhamento ao estudante volta a ser central no Eixo de Inova¢do Pedagdgica. Com o
langamento da nova versao do PEC, em 2021, a Cidadania Global passa a ser o grande
definidor formativo em estreita relagdo com a Formacao Integral.

Nos desenhos dos trés Planos de Melhoria, desenvolvidos em 2022, apds o periodo
pandémico, a convergéncia estratégica ocorreu no intuito de, como comunidade educativa
pertencente a Companhia de Jesus, pavimentar conjuntamente, através dos ambitos
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Pedagodgico-Curricular, Comunicacdo e Marketing e Governanca e Gestdo, as bases
epistemolégicas, metodoldgicas, axioldgicas, mesoldgicas e estruturais para a constituicao
do Colégio como um Centro de Aprendizagem Integral Inaciano Inovador, em simetria com
a Visdo 2025 da Rede Jesuita de Educacdo do Brasil.

Ao propor a constituicao de um Centro de Aprendizagem Integral Inaciano, a comunidade
educativa do Colégio Medianeira definiu como foco estratégico no quadriénio 2022-2025, a
viabilizacdo do Plano por meio das metodologias inovadoras; considerando a ética, a
cidadania e a emergéncia da sala de aula conectada; a importancia das novas literacias
digitais e metodologia cientifica para o desenvolvimento de habilidades em todas as
dimensdes do aprender integral.

Desse modo, o uso efetivo do Mapa das Aprendizagens tornou-se um movimento
articulador das aprendizagens dos estudantes, referenciado nos conhecimentos disponiveis
nos fundamentos do SQGE, sobre Gestdo Pedagdgica e o Acompanhamento e Mediacao das
Aprendizagens. A opgdo, portanto, foi trazer os estudantes para o centro do projeto
pedagdgico, atendendo a principal provocacdo do PEC e do Paradigma Inaciano, os quais
orientam o ensino-aprendizagem na inter-relacdo entre os sujeitos do processo educativo
para o amadurecimento pessoal, intelectual, valorativo e espiritual dos estudantes.

A Inovacgdo torna-se, nesta proposta, uma das mediadoras metodolégicas das praticas
formativas integrais, pelo potencial de engajamento e colaboracdo Vvisiveis das
aprendizagens. E o ano de 2023 foi um marco na pavimentagdao e consolidagdo de tais
praticas, das quais emergiram algumas categorias classificdveis que figuram como
indicadores importantes para a retroalimenta¢ao das metodologias inovadoras, a saber:

(i) o engajamento estudantil é predominante nas metodologias e estratégias
consideradas inovadoras pelo corpo docente;

(i) o contexto local e global é fonte de problematizacdo, mas também espaco de
inquiricao de problemas ainda ndo desvelados;

(iii) a producdo colaborativa e cooperativa dos estudantes (liderancga e colideranca)
é propositiva na resolucdo de problemas sociais, econdmicos, ambientais, humanos etc.;

(iv) a qualificacdo do feedback é importante recurso de acompanhamento educativo
com impacto significativo para as aprendizagens no ambito cognitivo e metacognitivo, além
de mobilizar os varios sujeitos do processo de aprendizagem (educando, educador, familias
e equipe) e, por fim,

(v) as estratégias propostas foram significativamente reveladoras dos didlogos entre
diversas linguagens (idiomdtica, artistica, tecnolégica, cientifica...) convergentes em uma
mesma atividade, estratégia ou avaliacao.



Na experiéncia, a inspiragao para a inovagao

Neste fluxo dindmico de estudo e cooperacdo do corpo docente para a composicdo da
concepcao e praticas inovadoras no Colégio Medianeira, evidenciou-se que compor culturas
internas para a integracdo pedagodgica, significa entender a vida, os ambientes, as pessoas,
as metodologias e o processo avaliativo como espacos, tempos e procedimentos imbricados
e interdependentes; significados por uma ecologia do aprender integral ndo separada ou
segmentada. Junto a inovacdo pedagdgico-académica, importa, portanto, desenvolver
espacos de aprendizagens que resultem em salas de aulas abertas, conectadas — nado
limitadas ao ambito tecnolégico — e promotoras de saberes transferiveis e visiveis.

Para tanto, no ambito Pedagdgico-Curricular, o Projeto Académico 2023 expressou o Plano
Sistémico da constituicdo de um Centro de Aprendizagem Integral Inaciano (CAll),
referenciado em ideias-forca mobilizadoras da autoria dos planos e praticas docentes para
uma proposta formativa inaciana, integral e integradora para a cidadania global, a partir de
macro referenciais como o PEC (2021); o Paradigma Pedagdgico Inaciano (1993); as
Preferéncias Apostodlicas Universais (2019), e o Pacto Educativo Global (2019), além de
outros documentos internos e externos.

Com base nesses referenciais, foram sintetizados operadores para o delineamento dos
planos educativos, visando praticas inovadoras:

(i) A centralidade da aprendizagem e, consequentemente, do estudante:
metodologias disruptivas exigem novas estratégias metodoldgicas e estas, por sua vez,
contribuem para a recondugao endégena de uma cultura de renovacgao e engajamento. Para
além dos limites tecnoldgicos, este acento institui a atengdao premente no sujeito, na sua
condigdo existencial e espiritual de abertura aos outros, subvencionado pelo tripé humano-
vida-sociedade, tangiveis em aprendizagens transformadoras e libertadoras. Concebemos
essa ideia-forca no cuidado pedagégico a luz dos exercicios espirituais (EE), tdo caros a
proposta formativa integral jesuita, traduzida em caminho fértil de desconstrucao de uma
globalizacdo da indiferenca, no resgate da dignidade da vida humana e do planeta Terra
(Pacto Educativo Global, n.2 1). A centralidade do estudante para as aprendizagens exigira
espacos formativos docentes de prdxis significadas na permanente qualificacdo das
metodologias ativas onde os atributos, habilidades e as aprendizagens mapeadas sejam tao
importantes quanto os conteddos acumulados nas areas de conhecimento. Tais
aprendizagens devem ser visiveis, evidenciadas; transferiveis e aplicaveis, pratica e/ou
teoricamente, na resolucdo de problemas presentes na vida humana, social, econémica e
ambiental dos estudantes.

(i) O acompanhamento inaciano (inacianidade): como carisma préprio do
apostolado educativo, consideramos as curas (personalis e apostdlica) como nucleares no



modo de proceder de um colégio jesuita. A inacianidade, na proposta formativa do Centro
de Aprendizagem Integral Inaciano Inovador, acentua o cuidado com o0 acompanhamento e
a mediacdo das aprendizagens com propdsito semelhante a acdo do diretor espiritual junto
ao exercitante. Desse modo, o acompanhamento ao estudante toma um lugar singular,
tendo em vista a importancia do “estar junto” e “caminhar com” para orientar o
desenvolvimento integral da pessoa. Se o acompanhamento estd no coracdo da
espiritualidade inaciana, a mediacdo das aprendizagens para a concretizacdo do Magis é
pressuposto da acdo educativa na sua essencialidade carismatica. Com sentido unitario, o
acompanhamento da pessoa, na sua pluralidade dimensional, torna-se como um itinerario
para o educando, o qual procede no sentido de realizar seu potencial intelectivo, etapa apds
etapa, dinamizando internamente as fases da aprendizagem das coisas do mundo e do
mundo interior, adquirindo conhecimento por meio de uma pedagogia do esforco.

(iii) A garantia da qualidade da formacgdo integral a todos os estudantes: as
Preferéncias Apostodlicas Universais (2019) fazem defesa e nos exortam a acompanhar os
jovens na criacdo de um futuro promissor e de esperanca. Cabe a nds, educadores desse
novo tempo, a atencdo a diversidade das juventudes com as quais trabalhamos,
considerando seus sonhos e incluindo a todos/as na construcdo de futuros pessoais e
coletivos referenciados nos valores de vida. A busca pela garantia da qualidade da formacao
integral do educando, bebe da fonte missionaria e educativa inaciana aplicada ao contexto
no qual se encontra o Colégio Medianeira. Como Colégio Jesuita, somos interpelados a
incluir na nossa proposta educativa-formativa a pluralidade de sujeitos no ambito
intelectual; os divergentes no ambito atitudinal; os neurodivergentes com suas habilidades
ainda pouco reconhecidas no dia a dia de sala de aula; as diversidades religiosas e culturais;
de classe social e de posicionamento politico-ideoldgico. Nossa missdao e compromisso é
assegurar uma formacgdo sélida a todos os integrantes da comunidade educativa e, ao incluir
a todos/as, ensinamos pelo exemplo que “é fundamental para defender, exigir e promover
o direito a uma educacdo de qualidade a todas as pessoas, visto ndo ser [...] possivel a
gualidade sem escolas inclusivas, seguras, escolas que acolham e integrem, escolas que
atendam a diversidade, inovadoras, contextualizadas e pertinentes” (Colégio Jesuitas: uma
tradicdo viva no século XXI, n.2 142). A UNESCO, nos seus objetivos para a educac¢do dos
proximos anos, afirma ser necessdrio instalar praticas educativas integradoras que
tematizem, para além dos contetdos acumulados historicamente, habilidades para: a.
resolucdo de problemas e pensamento criativo; b. compreensao e respeito pelos direitos
humanos; c. inclusao e equidade; d. diversidade cultural; e. desejo e capacidade para uma
aprendizagem continua e para aprender juntos a conviver.



Entrelagando saberes: 0 12 Simpdsio de Praticas Inovadoras do Colégio Medianeira

O ultimo objetivo a ser contemplado neste texto, exige evidenciar que todo o exercicio
interno de desenvolvimento de praticas e da concep¢do de Inovacdo Pedagédgica para o
Colégio Medianeira teve como sujeito os professores e professoras atuantes na instituicao.
Ao longo do ano de 2023, através do Plano de Formacdo Docente, foram propostos debates
e estudos coletivos sistematicos, escritas individuais e colaborativas, as quais mobilizaram
os educadores para novas sensibilidades pedagdgicas. O/a professor/a tem papel central
na construcdao de um ambiente educacional inovador e incentivar sua autonomia e autoria
é vital para o sucesso dessa abordagem.

A Inovagdo na Pedagogia Inaciana, embora ndo prescinda, vai além da mera transmissao de
conhecimento, enfatizando o desenvolvimento integral do individuo, pois a formacao
académica é interdependente a promoc¢do dos valores humanos, sociais e espirituais,
criando um ambiente propicio para o desenvolvimento de cada pessoa.

A flexibilidade curricular permite aos educadores adaptarem suas praticas e metodologias
de acordo com as necessidades especificas de cada turma. A autoria, por sua vez, é
demonstrada pelo desenvolvimento de materiais didaticos personalizados, alinhados aos
objetivos pedagodgicos da instituicdo. Dessa forma, a Inovacdo Pedagdgica no Colégio
Medianeira promove um ambiente colaborativo onde os professores sdo instigados a serem
produtores de conhecimento e agentes de transformacao, viabilizando a formacdo dos/das
estudantes/pessoas, da mesma forma, inovadoras e transformadoras.

Fruto deste exercicio compreensivo e dialético coletivo, elucidado a partir de dimensd&es-
chave acerca da formacgao integral aportada pelas metodologias inovadoras, a comunidade
educativa impulsionou, em outubro de 2023, a realizagdo do 12 Simpdsio de Praticas
Inovadoras como momento-sintese dos estudos, planejamentos, projetagbes, praticas
integradas, estratégias ressignificadas, para a socializacdo dos conhecimentos que
emergiram do dia a dia do trabalho pedagdgico nos mais diversos espacos educativos
dentro do Colégio.

O 12 SPI foi um marco epistemo-metodolégico para a Comunidade Medianeira, pois
tematizou a prdxis interna, mas também projetou futuros a partir da concepc¢ao gestada
sobre Inovagao Pedagdgica. O evento contou com a participagdao de mais de 20 educadores,
membros das Comissdes Organizadora e Cientifica e, em parceria com professores da
Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS), articulamos interfaces com dialogos
profundos sobre os conhecimentos préprios da Educacao Basica e aqueles gestados na
Universidade. Registramos a inscricdo de 51 trabalhos e a presenca de mais de 200
educadores participando como interlocutores nas 9 salas de Comunicac¢des Orais e Oficinas.
Os eixos tematizaram: Educacdo e Tecnologias; Metodologias Ativas e Protagonismo



Estudantil; Integracdo Curricular e Pesquisa; Sustentabilidade e Cidadania Global; Inclusdo
e Diversidade, Acompanhamento, Avaliagao e Mapa de Aprendizagens.

O Simpdsio ndo apenas destacou praticas pedagdgicas inovadoras, mas também estimulou
a criacdo de redes de colaboracdo entre os participantes. Debates, palestras e mesas
redondas proporcionam um ambiente propicio para a troca de ideias e o aprimoramento
das abordagens pedagogicas previstas e efetivadas. A partir desse evento, novas estratégias
e metodologias surgiram, alimentando um ciclo continuo de reformulagdo e sistematizagao
de saberes da pratica docente, materializadas em um e-book das producdes dos professores
com mais de 150 pdginas de registro de boas praticas.

Desta dindmica, acdo - reflexdo - sistematizagdo — socializagdo, constituimos
coletivamente —com um grupo representante de todos os segmentos e centros académicos
do Colégio e a partir de insumos tedrico-praticos de 123 professores e educadores, a nossa
Concepcado e Conceito de Inovacdo Pedagdgica, pela e para a comunidade académica:

A Inovagdo Pedagdgica, no Colégio Medianeira, consiste em (re)significar
a prdxis por meio do discernimento inaciano, a partir das experiéncias
vividas e apreendidas na espiral entre saberes, tempos, espacos e relagbes.
Propde conhecimentos e aprendizagens aplicdveis e relevantes aos
sujeitos envolvidos no processo de ensino-aprendizagem, sendo
responsiva e propositiva aos desafios do tempo presente (local-global),
sem renunciar a nossa tradicdo, identidade e utopia. Por meio da
integracdo curricular, da Pedagogia Inaciana, das metodologias para a
compreensao e do engajamento estudantil, as inovagGes pedagdgicas tém
o objetivo de promover a formacgdo integral para a cidadania global de
todos/as os/as estudantes, desenvolvendo, assim, consciéncia critica
acerca da realidade; compassividade e criatividade na solu¢cdo cooperativa
dos desafios socioambientais atuais; competéncia técnica e tedrica para a
resolucdo de problemas em colabora¢do com os demais sujeitos. Assim,
busca-se, fortalecer o protagonismo dos/as estudantes, para a
transformacdo de si e do mundo em um lugar socialmente justo, ético,
solidario e equanime, tendo a exceléncia humana e académica como fim
Ultimo da missdo educativa.

Em outras palavras, a Inovagao Pedagdgica consiste em dinamizar a pratica formativa diaria,
integrando a pedagogia inaciana as metodologias para a compreensao e ao protagonismo
estudantil, preparando estes/as para investigarem a realidade e responderem aos desafios
atuais (local e global), promovendo a criatividade, a colaboracdo e a compassividade,
sempre em vista da formacao integral nesta sociedade em constante mutacao.

A inovacdo, desse modo, vinculada ao modelo pedagdgico inaciano (PPI) estda em
proporcionar, intencionalmente, o desenvolvimento de habilidades aprendentes para a
desnaturalizacdo das raizes das injusticas sociais e da atuagdo competente dos/das
estudantes, onde estiverem, sempre referenciados nos valores de vida.



Conclusdo

Para além de conclusGes absolutas, desejo refletir sobre futuros vidveis, pois o
inacabamento do nosso projeto nos mantém abertos ao novo. Como na epigrafe do inicio
deste texto, a utopia exige a perseveranca do caminhante e nés, educadores do Colégio
Medianeira, queremos caminhar com consisténcia e esperanga na missdo a nds confiada. E
esta missdo perpassa pela educacdo unitdria dos sujeitos inseridos no contexto local e
global.

Ao inovar queremos garantir uma proposta pedagoégica arquitetada e efetivada com base
ecossistémica, ndo fragmentada ou linear; articuladora do curriculo real, dialética e
dindmica, promotora de aprendizagens exequiveis da dimensdo espiritual, intelectual e
socioemocional, isto é, de ambientes pedagdgicos propositivos de saberes que elevem os
estudantes a uma humanidade mais compassiva, critica, criativa, consciente e
comprometida com os desafios do mundo e atuantes como cidaddos locais e globais.

O futuro nos reserva muitos desafios, bem como, muitas oportunidades: a integracdo de
tecnologias educacionais, como a inteligéncia artificial e realidade virtual, pode ampliar as
possibilidades de ensino e aprendizado; a personalizagdo do ensino, adaptando-se as
diferentes habilidades e estilos de aprendizado dos alunos é/serd uma prioridade nos
proximos anos; além disso, a promoc¢do de uma cultura de aprendizagem ao longo da vida,
preparando os estudantes para enfrentarem os desafios das constantes mudancas da
sociedade, sera elemento central da proposta pedagdgica dentro do nosso colégio.

A Inovagdo em articulagdo metodoldgica com a Pedagogia Inaciana é um vir-a-ser que
representa o compromisso com a formacgao integral dos estudantes. A préxis, a autonomia
do corpo docente e o Simpdsio de Praticas Inovadoras sdao expressdes tangiveis dessa
abordagem e os indicadores de aprendizagem integral proporcionam uma visao abrangente
do desenvolvimento estudantil, indo além das métricas tradicionais.

A medida que nés projetamos ao futuro, a inovacdo pedagdgica continua a desempenhar
um papel crucial na preparacdo dos estudantes para os desafios do século XXI. O Colégio
Medianeira, por meio de sua abordagem pedagdgica Unica, esta dedicado a construcao
deste caminho, capacitando geracdes futuras a serem ndo apenas académica, mas
integralmente preparadas para os complexos desafios do mundo contemporaneo.
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