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Inovar em educag¢dao: um compromisso com a aprendizagem

Alexandre Marins?
Fevereiro 2024

Quando Ribadeneira atribuiu a Santo Inacio de Loyola a famosa frase "trabalha como se tudo
dependesse de ti e confia como se tudo dependesse de Deus",? havia a intenc3o de fortalecer o
importante equilibrio entre a dedicacdo as obras e o exercicio da fé. Na pratica, a orientacao
sugere que devemos nos esforcar ao maximo em nossas atividades, mas também devemos
confiar em Deus para alcangcarmos os objetivos da nossa missao. Durante séculos, tal conselho se
tornou uma inspiragdo para os jesuitas superarem os desafios de cada tempo e lugar,
impulsionando avancos em diversas areas e aliando o trabalho, cada vez mais qualificado, a
confianca na acdo divina. Apoiada por um processo de discernimento continuo, essa foi uma das
premissas que conduziram as diversas atualizacGes pelas quais a Companhia de Jesus passou no
decorrer de sua historia.

No ambito da educagao inaciana, tal proposi¢ao continua sendo uma importante orientagao para
os trabalhos assumidos nas diversas obras apostdlicas, sobretudo nestes tempos em que vivemos
uma efervescéncia em torno das ideias e das praticas relacionadas a inova¢do pedagodgica. Ao
apresentar o documento Colégios Jesuitas: Uma Tradi¢éo Viva no Século XXI, o Padre Arturo Sosa
aconselha a nos mantermos “nesta tradicdo de ajudar nosso apostolado educativo a refletir e
discernir os desafios e as oportunidades particulares de nosso tempo, dando continuidade ao
processo necessdrio de renovagdo, inovagdo e reimaginagdo que nossa educagdo requer durante
esta mudancga de época com que nos deparamos hoje” (ICAJE, 2019, p. 6). E continua, dizendo
que a “melhor homenagem que podemos prestar a nossa longa tradicdo em educagéo é poder
explorar novos modelos, novos modos criativos e imaginativos, para oferecer nossa visGo
espiritual e experiéncia educativa a nossos estudantes e a suas familias” (ICAJE, 2019, p. 6).
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Na América Latina, os nossos colégios sdo responsaveis pela formacdo humanistico-crista de
milhares de pessoas que vivem em contextos socioculturais desafiadores e desiguais. Por isso,
para evitar a alienacdo e promover a formacdo que propomos construir, é fundamental nos
apropriarmos do conceito de inovacado e das praticas inovadoras que fortalecem a nossa missao.
Essa exigéncia estd em linha com o Projeto Apostdlico Comum (PAC.2), da CPAL, que tem como
um de seus objetivos estratégicos, ligados a formacdo integral, “aprofundar e promover
criticamente a inovagdo pedagdgica desde a tradigcdo inaciana” (CPAL, 2021, p. 13).

Sobre o que significa inovar em educacdo, o educador portugués José Pacheco nos ajuda nesse
entendimento. Para ele, a “inovagcdo também é criatividade e quase sinbnimo de adaptacgdo, pois
tudo o que foi inventado passou por um processo de recriagdo do jd existente, transformando-o
em novas formas e qualidades. No contexto da escola, recriacdo assente na tradi¢céo” (PACHECO,
2019, p. 51). Portanto, a inovacdo parte da realidade e busca solugles criativas para desafios
concretos. Mas ndo vale tudo ou qualquer coisa! Para que seja legitima, deve buscar a melhoria
das aprendizagens e o consequente desenvolvimento integral e harmonico do ser humano. Nesse
percurso, é preciso evitar os modismos das solu¢bes prontas e empacotadas pelo mercado
educacional ou pelos programas governamentais que buscam a autopromocgao de alguns poucos
atores politicos.

Voltando ao contexto da educacdo jesuitica, a inovacdo esta intimamente ligada a missdo de
promover a exceléncia humana, formando homens e mulheres conscientes, competentes,
compassivos e comprometidos. Nesse sentido, os acordos do JESEDU 2017 orientam o uso da
“imaginagdo inaciana para propor e implementar melhores prdticas educativas que realmente
possam encarnar a exceléncia humana de nossa educagdo e transformar nossos estudantes, nossa
sociedade e a nés mesmos” (JESEDU, 2017, p. 91). Em 2019, o compromisso com a exceléncia
humana ganhou um destaque ainda maior no documento Colégios Jesuitas: Uma Tradigcdo Viva
no Século XXI, que o transformou num dos identificadores globais dos nossos colégios. Assim,
podemos inferir que a busca constante pela exceléncia humana, marca histérica da educacao
jesuitica, sempre foi impulsionada pela tradicao e pela inovagao que, juntas, formam a base sdlida
de uma evolugdo constante e sustentavel.

Tendo em perspectiva esse conceito de inovagdo pedagodgica, e inspirados pela premissa de
trabalhar e confiar, um grupo de educadores do Colégio Anchieta, de Nova Friburgo/RJ-Brasil,
desenvolveu o projeto Aprendendo a Aprender, cujo objetivo é qualificar o processo de
acompanhamento da aprendizagem a partir da analise e encaminhamento dos dados resultantes
das avaliagdes realizadas. O projeto atende a alguns objetivos estratégicos do PAC.2, da CPAL, e
ao Projeto Educativo Comum (PEC), da Rede Jesuita de Educagdo Bdsica do Brasil, sobretudo
naquilo que se refere ao acompanhamento dos resultados das avaliagdes internas e externas.



Num primeiro momento, foram elaborados os conceitos que norteiam a andlise e a conducao dos
dados retirados das avaliagdes. Surgiram, entdo, os pardmetros de “desempenho” e
“engajamento”. O primeiro, define o resultado quantitativo dos estudantes, por meio das notas
obtidas nas avaliacGes. Para determinar essa parametrizacdo, foram desenhados diversos
indicadores que podem ser utilizados tanto numa analise individual quanto coletiva, por meio da
aplicacdo de diversos filtros — é possivel, por exemplo, comparar o desempenho do estudante com
ele mesmo, com a turma ou com a série, em cada um dos instrumentos avaliativos, de cada
componente curricular.
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Periodo Trimestre v Avaliacdo v Segmento v Série 4 Turma v Aluno v
2022 v 20 Trimestre MG ~ Ensino Médio N 13 Série v 11-EM-M v ANA LUIZA LEAL ~
Y B -
Media Globalizantes Diversificada Ponto Extra Desempenho Notas dos Componentes Curriculares
76,82 20,00 6,00 MG
Nota do Trimestre Posicdo Nota Turma Posigdo Nota Série Alto Biologia 80
100,00 1 2 Fisica Il
Geografia 76
Aluno x Média na Turma Aluno x Média na Série Listeris =
@ Média Final Aluno @ Média Final Turma ® Meédia Final Aluno ®Meédia Final Série

Inglés 20
1000 1000
100 100

817

Lingua Portuguesa/Li... 79

Matematica 78

Quimica 80

Redagdo 75

Painel construido no Power BIl, para a leitura dos indicadores relacionados ao desempenho
individual dos estudantes.

0O segundo parametro, relacionado ao engajamento, mapeia a postura dos estudantes em relacao
ao compromisso com a propria aprendizagem. Para tanto, foram definidos indicadores
relacionados a qualidade da participa¢ao discente no decorrer de todo o processo de
aprendizagem — o que tornou possivel, por exemplo, saber quais estudantes entregaram cada um
dos instrumentos avaliativos, com o minimo de rendimento exigido em cada componente
curricular. Mais uma vez, garantiu-se a possibilidade de andlises individuais e coletivas.
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Painel construido no Power BI, para a leitura dos indicadores relacionados ao engajamento e
desempenho coletivo dos estudantes.

Apds a parametrizacdo dos conceitos de desempenho e engajamento, os educadores
responsaveis pelo projeto definiram os sujeitos, os espac¢os e os tempos de aplica¢ao de cada fase
a ser implementada. Nesta etapa, foram envolvidas as coordenagdes pedagdgicas e das areas do
conhecimento — com a fung¢do de atuarem junto aos professores —, bem como o servigo de
orientacdo educacional — para atuar junto aos estudantes e suas familias. Dessa forma, foi
possivel determinar os principais encaminhamentos que seriam conduzidos apds a andlise dos
dados coletados. E 0 mais importante: desenhou-se a etapa crucial do projeto, que sdao as
estratégias de intervengdes para a melhoria da aprendizagem.

Durante a implantacdo do projeto, trés constatacdes foram feitas: a necessidade de uma
formacdo continuada sobre os fundamentos, os processos e os objetivos do projeto; o valor de
uma correta integracdo de informagdes, promovida pelas ferramentas tecnoldgicas; a
importancia de se avaliar cada etapa do projeto. Também ficou evidente que o projeto tem o
potencial de crescer — sobretudo no que se refere as andlises qualitativas — e se tornar um
programa permanente que subsidia a melhoria da aprendizagem.

Durante o caminho construido até aqui, foi preciso evitar o risco e a tentacao de se cair numa
gestdao bancdria, com foco exclusivo nos resultados. Nisso, o conselho inaciano de "trabalhar
como se tudo dependesse de nds e confiar como se tudo dependesse de Deus” foi um bom
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norteador das acdes implementadas. O compromisso com a exceléncia pedagdgica — fruto de um
trabalho arduo e cotidiano — aliada a confianca na vontade divina — expressa pelos documentos e
discernida comunitariamente — é o que nos da a certeza de que a inovacdo partilhada aqui estd a
servico do Reino de Deus que se materializa, em parte, na vida da nossa querida comunidade
escolar.

Educadores do Colégio Anchieta, de Nova Friburgo/RJ, Brasil, reunidos para avaliar o
projeto Aprendendo a Aprender.

Para saber mais sobre o projeto "Aprendendo a Aprender"”, envie um email a
tecnologiaeducacional@colegioanchieta.org.br
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