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PRESENTACIÓN
Quienes colaboramos en obras educativas de la Compañía de Jesús en el 
Ecuador nos inspiramos en un conjunto de pilares educativos y metodológicos 
comunes para nuestro accionar como red (REI-E, 2021), entre los que podemos 
mencionar: una educación basada en una espiritualidad que nos humaniza y nos 
transforma; el estudiante como centro del proceso de enseñanza; una formación 
integral e inclusiva; una educación participativa; el educador como acompañante; el 
compromiso de la familia, la comunidad y la sociedad como transmisores de 
valores; un aprendizaje contextualizado, globalizador y práctico; un uso renovado de 
las metodologías activas; el impulso del aprendizaje cooperativo y las comunidades 
de aprendizaje; el liderazgo distribuido; una innovación que transforma e integra; y, 
el impacto social e incidencia pública de las acciones conjuntas.

Con estas claves, el magazine que le invitamos a leer contiene reflexiones y 
propuestas de diversos educadores quienes, desde su contexto, nos dejan conocer 
su visión y su práctica educativa:

En la entrevista al actual Secretario de FLACSI, se explora su pensamiento y el de la 
Compañía de Jesús en torno a la educación, con un énfasis en la colaboración entre 
jesuitas y laicos, como cuerpo apostólico, en su forma de proceder.

Adalberto Ávila reflexiona sobre el primer contacto de los niños con los libros 
y la  lectura.

8 estrategias para lograr la atención de  los estudiantes en clase son propuestas    
por Tania Chávez.

Valentina Mora analiza algunos factores que influyen en la innovación en las aulas   
de clase.

A partir de la visión de Steiner de los tres pilares fundamentales del juego para el    
desarrollo infantil, Mónica Mora lo propone como estrategia didáctica.

El P. Fabricio Alaña, S.I. se pregunta ¿cómo elegir bien una carrera como opción de   
vida que haga crecer a las personas; tanto a quien la elige, como a las futuras      
generaciones?

Ante la necesidad de cerrar las brechas y garantizar la alfabetización digital, Luz    
Silva comparte el desafío de los centros educativos para contar con un currículo    
que lo lleve a la práctica.

Finalmente, la entrega termina con un diálogo en torno a la mirada misericordiosa 
de La Dolorosa del Colegio.
¡Que lo disfruten!
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Como Red educativa Ignaciana (REI), a través de varios colaboradores de las tres 
redes, RUEI, FyA y PUCE se ha elaborado un material de apoyo a la formación docen-
te y directiva en aras de aportar a su liderazgo. El material tiene como fundamento la 
experiencia adquirida sobre las prácticas que vamos realizando en cada una de las 
obras del sector educativo de la Provincia Ecuatoriana.

Con el propósito de animarnos en nuestra misión educativa contamos con tu voz 
que hace eco de tu experiencia:

En el sector que anima y mirando la labor educativa que se realiza:

1.- ¿QUÉ ES LO QUE LE PRODUCE MÁS CONSOLACIÓN?
La experiencia de colaboración entre jesuitas y laicos ha sido muy alentadora y me 
da alegría ver cómo vamos avanzando y creando una nueva realidad.
Es gratificante ver cómo a través de la colaboración la misión va tomando nuevos 
matices y se hace más motivadora.
La experiencia de ser colaboradores, todos, nos sitúa en un espacio donde la misión 
es el centro y todos colaboran con sus cualidades, competencias, experiencias y 
esto genera muchas cosas buenas.

2.- ¿QUÉ ES LO QUE LE GENERA MÁS DESOLACIÓN?
No sé si llamarlo desolación, pero me da cierta tristeza ver cómo muchos jesuitas y 
laicos todavía se resisten a trabajar en colaboración, reforzando un modelo caduco 
basado en una autoridad que no es compartida.
En estos casos, en general se ponen excusas como la falta de recursos para llevar a 
cabo la misión, pero la verdadera razón es la forma en que se ejerce el liderazgo o la 
forma en que se dan los procesos humanos, laborales, relacionales, etc.
Otro elemento que me entristece es ver cómo retrasamos la toma de ciertas decisio-
nes sobre la misión, quedándonos anclados en una "gloria del pasado" que tuvo su 
importancia, pero que hoy ya no responde a las múltiples exigencias de la misión.
Lo que debería servir de motivación para pensar y crear cosas nuevas, se utiliza para 
frenar avances necesarios.

   

 

ENTREVISTA
A RAIMUNDO 
BARROS S.J.

Por: P. Fabricio Alaña E. SJ

Francisco Javier Robalino
Director Ejecutivo de la Red de Unidades Educativas 
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3.- ¿CUÁLES SON LAS TRES PRIORIDADES QUE SE HAN PLANTEADO? 
La primera prioridad es buscar nuevas respuestas a las preguntas planteadas y no 
seguir abriendo arcas con viejas respuestas. La segunda es crear, fomentar y moti-
var espacios de colaboración donde todos puedan sentirse acogidos y animados a 
dejar florecer su creatividad. La tercera es mirar la misión con esperanza y formular 
nuevas preguntas sobre cómo podemos avanzar con creatividad y colaboración.
Todo ello implica garantizar espacios donde todos sean a la vez maestros y aprendi-
ces, es decir, que todos enseñen y todos aprendan, formando una red de múltiples 
entradas y salidas para la creatividad.

4.- ¿CÓMO VE LA REALIDAD Y LA CONCRECIÓN DE LAS CUATRO PREFE-
RENCIAS APOSTÓLICAS  Y DE LOS 10 INDICADORES GLOBALES DE LA 
TRADICIÓN VIVA EN TODO SECTOR EDUCATIVO? ¿QUÉ ACONSEJA? 
Como todos los procesos humanos y organizacionales, las preferencias apostólicas 
y los identificadores globales implican compromisos efectivos de individuos, comu-
nidades y organizaciones para poder realizarse. Esto significa que no es posible 
pensar lo mismo para todos, ni siquiera que todos se encuentren en la misma fase 
de avance.
Lo bueno de todo esto es que garantiza el respeto de los ritmos, las culturas y las 
condiciones locales, pero hay que tener cuidado de no esperar lo extraordinario que 
"cae del cielo".
Tenemos muchas experiencias valiosas de acciones, proyectos, compromisos con 
las preferencias, especialmente en el trabajo con los jóvenes. La realidad de nuestro 
continente hace que el trabajo con los más pobres sea constante.
De los identificadores, vemos que en cada centro educativo hay un énfasis en uno u 
otro, y esto es parte del proceso de bajar a lo concreto lo que ya hemos anunciado 
en la teoría.
Como advertencia, llamo la atención sobre el hecho de que muchos colaboradores, 
jesuitas y laicos, tienen cierta ansiedad por querer hacerlo todo, sean las preferen-
cias o los identificadores, y así se quedan en la superficialidad. Más importante que 
el número de acciones y proyectos es la capacidad de generar o reconstituir vida. 

5.- ¿CUÁL ES EL SUEÑO CONCRETO DEL PADRE GENERAL QUE LO FOR-
MULA EN SUS DISCURSOS Y CONSEJOS, MÁS ALLÁ DE LOS GRANDES DO-
CUMENTOS CORPORATIVOS Y CÓMO LO PODEMOS VIVIR EN NUESTRAS 
OBRAS? 
Creo que el gran sueño del Padre General es poder contar con un cuerpo apostólico 
que viva la colaboración como forma de proceder.
Más que el trabajo en red, la colaboración no es algo meramente instrumental y en 
este sentido, cuando el General habla de estar juntos en la misma misión, me parece 
que llama al camino en el que todos se reconocen y se unen en función de la misión 
que es común a todos.
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Como Red educativa Ignaciana (REI), a través de varios colaboradores de las tres 
redes, RUEI, FyA y PUCE se ha elaborado un material de apoyo a la formación docen-
te y directiva en aras de aportar a su liderazgo. El material tiene como fundamento la 
experiencia adquirida sobre las prácticas que vamos realizando en cada una de las 
obras del sector educativo de la Provincia Ecuatoriana.

Con el propósito de animarnos en nuestra misión educativa contamos con tu voz 
que hace eco de tu experiencia:

En el sector que anima y mirando la labor educativa que se realiza:

1.- ¿QUÉ ES LO QUE LE PRODUCE MÁS CONSOLACIÓN?
La experiencia de colaboración entre jesuitas y laicos ha sido muy alentadora y me 
da alegría ver cómo vamos avanzando y creando una nueva realidad.
Es gratificante ver cómo a través de la colaboración la misión va tomando nuevos 
matices y se hace más motivadora.
La experiencia de ser colaboradores, todos, nos sitúa en un espacio donde la misión 
es el centro y todos colaboran con sus cualidades, competencias, experiencias y 
esto genera muchas cosas buenas.

2.- ¿QUÉ ES LO QUE LE GENERA MÁS DESOLACIÓN?
No sé si llamarlo desolación, pero me da cierta tristeza ver cómo muchos jesuitas y 
laicos todavía se resisten a trabajar en colaboración, reforzando un modelo caduco 
basado en una autoridad que no es compartida.
En estos casos, en general se ponen excusas como la falta de recursos para llevar a 
cabo la misión, pero la verdadera razón es la forma en que se ejerce el liderazgo o la 
forma en que se dan los procesos humanos, laborales, relacionales, etc.
Otro elemento que me entristece es ver cómo retrasamos la toma de ciertas decisio-
nes sobre la misión, quedándonos anclados en una "gloria del pasado" que tuvo su 
importancia, pero que hoy ya no responde a las múltiples exigencias de la misión.
Lo que debería servir de motivación para pensar y crear cosas nuevas, se utiliza para 
frenar avances necesarios.

   

 

Hno. Raimundo Nonato de Oliveira Barros SJ
Presidente de la FLACSI
Secretario Ejecutivo y Delegado de Educación de la CPAL 

Pag.4



La lectura es un camino 
imprescindible para el aprendizaje. 
Quizás nos hallamos preguntado en 
algún momento, o quizás no, si todos 
los niños/as saben leer, y no 
solamente de una lectura fluida por 
palabras o bien silabeada, sino de la 
comprensión de lo que se lee. 
                         
En los primeros años de educación de 
los niños/as está la oportunidad clave 
para que puedan aprender a leer e ir 
generando la independencia en esta 
destreza y cautivarse de la 
aventura que pueden vivir al 
leer cualquier libro, no es 
suficiente estimular el 
interés por la lectura, si 
no se cultiva su gozo, la 
necesidad de 
fomentar el placer 
por la lectura 
es urgente.

Hay niños 
que todavía 
no saben leer 
o leen mal

Adalberto Antonio Avila González



El contacto con libros físicos es fundamental 
esto desde muy pequeños incluso antes 
ingresar a la escuela, cuando se coloca en las 
manos del niño su primer libro, leerlo con 
ellos, colocando sentido, emoción y por qué 
no un poco de dramatización, les hará 
trasladarse a un mundo lleno de aventuras y 
comenzar a palpar el disfrute por la literatura. 

También es necesario exponerlos e 
involucrarlos con “libros o lecturas 
verdaderas” a esto me refiero, aquellas cuyo 
vocabulario y mensaje aporte positivamente 
en la vida y desarrollo integral desde muy 
pequeños 

¿Para qué libros aburridos o sin sentido, para 
enseñar a leer? De ahí, la necesidad de 
proporcionarle a los niños/as abundantes 
materiales de lectura repletos de pictogramas 
(revistas, carteles), con un vocabulario 
excitante, que estimulen el pensamiento 
creativo, imaginativo y crítico, que provoquen 
vivencias y experiencias reales geniales, 
dando lugar a la expresión de ideas, 
emociones y sentimientos propios que 
permitan emerger su universo interior, textos 
amenos e interesantes, adaptados a sus 
necesidades, gustos; el ejemplo más sencillo y 
común es el cuento (dentro de las primeras 
actividades espontáneas de expresión oral 
y de lectura en niños/as está el disfrute de 
estos), poemas, libros de adivinanzas, chistes, 
refranes, etc

El niño que percibe el aprendizaje de la 
lectura como un proceso difícil no sentirá 
placer ni se acercará en forma abierta a ella; 
porque el gusto por la lectura no se desarrolla 
bajo presión u obligación. Y es que con la 
lectura podemos reír y llorar, viajar a lugares 
nuevos y vivir nuevas y maravillosas 
aventuras.  ¿Cómo hacer para que nuestros 
niños/as sientan lo mismo? 

 

Pero qué ganamos con reprochar, sabemos 
que algunos niños/as aprenden a leer con 
facilidad, mientras otros lo hacen transitando 
por una ruta llena de tropiezos, resaltando que 
el proceso de desarrollo lector es 
directamente proporcional al desarrollo 
escritor. Nos invito a analizar de forma 
personal todo aquello que podemos hacer 
describiendo algunas claves para brindar 
soluciones efectivas.

Podríamos mencionar muchas causas, por 
ejemplo, que, si las escuelas no lo tienen 
como prioridad, situaciones y decisiones 
políticas a nivel educativo que afectan este 
proceso, a lo mejor en casa no se practica ni 
se enseña con el ejemplo, etc.
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Los niños aprenden a partir de todo lo que 
escuchan y observan; de ahí que, cuanto 
más rico sea el entorno lingüístico, más rico 
será el desarrollo de la destreza lectora. 

Por eso es importante que, en la casa , en la 
escuela, incluso en la comunidad existan 
rincones de lecturas físicos o digitales, 
donde además de tener el fácil acceso a los 
textos, también observe el ejemplo de sus 
contemporáneos y mayores de como 
disfrutan el introducirse y aprender del 
maravilloso mundo que aguarda un libro.

Acotando entonces que la familia y los 
docentes tiene un rol fundamental en el 
fomento de la lectura. El niño será un buen 
lector si los adultos que lo rodean 
alimentan su entusiasmo en lugar de poner 
a prueba su destreza. 

En este sentido, el reto de la educación 
actual es originar un cambio: de no lectores 
a lectores eficientes. Ello se logra con 
docentes que orienten y proporcionen 
estímulos, que ofrezcan un clima para la 
lectura y producción de textos literarios, 
que motiven, involucren al niño/a con la 
lectura y conversación sobre estos.
 
Promover la estrategia de “desocupado 
lector” como lo expresa el Prólogo del 
Quijote, “otiosius lector”, un lector libre de 
su tiempo, que no lee por necesidad, sino 
por el placer estético o el interés 
intelectual. Así que, no es solamente un 
lector que maneja su tiempo, sino también 
un lector liberado de las lecturas aburridas 
y por obligación.

 

Es complejo generalizar, mas si es posible 
lograrlo, desde ti mismo que lees este artículo, 
puedes poner en practica alguna o algunas de 
estas estrategias para desde casa, escuela, 
trabajo, fomentar la cultura de la buena lectura y 
así juntos ir dando respuestas a las necesidades 
de nuestros niños. Que a futuro son quienes 
pueden aportar a una sociedad mas justa.
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El contacto con libros físicos es fundamental 
esto desde muy pequeños incluso antes 
ingresar a la escuela, cuando se coloca en las 
manos del niño su primer libro, leerlo con 
ellos, colocando sentido, emoción y por qué 
no un poco de dramatización, les hará 
trasladarse a un mundo lleno de aventuras y 
comenzar a palpar el disfrute por la literatura. 

 

Pero qué ganamos con reprochar, sabemos 
que algunos niños/as aprenden a leer con 
facilidad, mientras otros lo hacen transitando 
por una ruta llena de tropiezos, resaltando que 
el proceso de desarrollo lector es 
directamente proporcional al desarrollo 
escritor. Nos invito a analizar de forma 
personal todo aquello que podemos hacer 
describiendo algunas claves para brindar 
soluciones efectivas.

“Necesitan hoy 
leer y 

comprender lo 
que leen, para 

aprender, 
comprender, 

formarse y 
desarrollarse, 

por un bien 
común”.

Adalberto Antonio Avila González
Magister en Innovación en Educación
Coordinador de Bienestar Estudiantil para la Básica, 
Preparatoria, Elemental y Media
Unidad Educativa San Felipe Neri de Riobambat
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Una de las mayores preocupaciones 
de los docentes durante la clase es 
lograr la atención de los estudiantes; 
pareciera que cada vez esto se 
convierte en un gran desafío, pues es 
difícil competir con el nivel de 
concentración que los niños ponen en 
los teléfonos móviles, tabletas, laptops, 
entre otros. Así, recursos tradicionales 
como el papelote, dibujar en la pizarra o 
la clase magistral no se asemeja en 
nada a la gran producción audiovisual 
al que los pequeños tienen acceso.

?

Un estudio de Universidad Carnegie 
Mellon publicado por Howard (2017) 
señala que los niños pueden mantener 
la atención en clases durante 15 
minutos y eso varía según la edad. 
Revisemos los datos que aparecen al 
web Guía Infantil sobre el tiempo de 
concentración de un niño por edad.

CÓMO LOGRAR LA 
ATENCIÓN DE LOS 
ESTUDIANTES EN 

LA CLASE

Un estudio de Universidad 
Carnegie Mellon 
publicado por Howard 
(2017) señala que los niños 
pueden mantener la 
atención en clases durante 
15 minutos y eso varía 
según la edad. Revisemos 
los datos que aparecen al 
web Guía Infantil sobre el 
tiempo de concentración 
de un niño por edad. 

“
Magt Tania Chávez 

.
 
Promover la estrategia de “desocupado 
lector” como lo expresa el Prólogo del 
Quijote, “otiosius lector”, un lector libre de 
su tiempo, que no lee por necesidad, sino 
por el placer estético o el interés 
intelectual. Así que, no es solamente un 
lector que maneja su tiempo, sino también 
un lector liberado de las lecturas aburridas 
y por obligación.

 

Es complejo generalizar, mas si es posible 
lograrlo, desde ti mismo que lees este artículo, 
puedes poner en practica alguna o algunas de 
estas estrategias para desde casa, escuela, 
trabajo, fomentar la cultura de la buena lectura y 
así juntos ir dando respuestas a las necesidades 
de nuestros niños. Que a futuro son quienes 
pueden aportar a una sociedad mas justa.
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3
4
5
6
7
8
9

10

6 a 15
8 a 20 

10 a 25 
12 a 30 
14 a 35 
16 a 40 
18 a 45 
20 a 50 

Edad Concentración
por Minuto
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Un estudio de Universidad Carnegie 
Mellon publicado por Howard (2017) 
señala que los niños pueden mantener 
la atención en clases durante 15 
minutos y eso varía según la edad. 
Revisemos los datos que aparecen al 
web Guía Infantil sobre el tiempo de 
concentración de un niño por edad.

Como se observa, el tiempo de 
concentración aumenta en la medida 
que aumenta la edad. Pero habría que 
considerar que estos tiempos de 
atención están determinados por el 
interés del niño, es decir que va a 
depender de lo interesante y 
motivadoras que sean las actividades 
preparadas para la clase. De ahí que 
hacer un cartel o “explicarles la clase” 
no es suficiente. 

Para que el niño se interese en la clase 
debe estar motivado, y esta motivación 
puede surgir primero de una 
experiencia o conocimiento previo que 
pueda relacionar con los nuevos 
conocimientos. Es decir, si la clase 
guarda relación con el mundo que el 
niño conoce, sea este real o fantástico, 
tendrá más interés en aprender. 

Cuando se trata de un tema que 
requiere un conocimiento anterior, es 
necesario asegurarse de que el niño 
haya logrado ese aprendizaje antes de 
iniciar el nuevo. Si empiezo a trabajar la 
división, pero el niño no domina la 
multiplicación o  sustracción, 
difícilmente mantendrá la atención, 
pues todo le resultará confuso y lo más 
probable es que su mente se vuelque 
hacia otra cosa y pierda el interés. 

Situaciones relacionadas con su estado 
emocional y satisfacción de necesidades 
básicas también disminuyen la atención del niño 
en la clase. Si está preocupado porque ha 
llegado tarde y fue fuertemente reprendido por el 
maestro, si tiene miedo a un compañero o a la 
maestra, si olvidó algún material para la 
siguiente clase o tiene una exposición; estos 
pensamientos preocupantes afectarán su 
concentración. Igualmente, no permitirle tomar 
agua si tiene sed, o ir al baño si lo necesita, 
tampoco ayuda. De ahí la necesidad de 
garantizar un clima agradable que le dé 
seguridad y confianza antes de iniciar la clase. 
También es importante incorporar estrategias 
innovadoras dentro de nuestras clases tomando 
en cuenta los recursos con los que contamos en 
el centro educativo. Las siguientes propuestas 
se pueden trabajar con los recursos del medio y 
ayudan mucho a desarrollar la creatividad, el 
liderazgo, la solidaridad y la autonomía
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1

2

3

Rutinas de pensamiento: Hacen el 
“pensamiento visible”. Si se lo hace con 

frecuencia, el pensar se vuelve hábito. 
http://fediap.com.ar/wp-content/uploads/2018/0
3/Rutinas-del-Pensamiento-Ensenar-a-Pensar-Fun

dacion-Telefonica.pdfvv

Aprendizaje basado en 
proyectos: Requiere de un trabajo a 

mediano plazo, pero si este se orienta a la 
resolución de problemas o al aprendizaje servicio, 

permite organizar una serie de tareas de 
aprendizaje divertidas e interesantes que 

mantendrán a los estudiantes concentrados en 
cada actividad. Ponencia Fernando Trujillo ABP - 

YouTube

Paletas de inteligencias 
múltiples: Es una aplicación didáctica de 

las inteligencias propuestas por Gardner, si el 
maestro es creativo en el diseño de las 

actividades los niños estarán encantados
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Cuando se trata de un tema que 
requiere un conocimiento anterior, es 
necesario asegurarse de que el niño 
haya logrado ese aprendizaje antes de 
iniciar el nuevo. Si empiezo a trabajar la 
división, pero el niño no domina la 
multiplicación o  sustracción, 
difícilmente mantendrá la atención, 
pues todo le resultará confuso y lo más 
probable es que su mente se vuelque 
hacia otra cosa y pierda el interés. 

Los experimentos:  Son fantásticos 
para comprender las teorías de la ciencia, por eso 
no deben verse como un fin o un producto de 
exposición, si no como un medio para aprender. 
La participación del niño es muy activa y le 
mantiene interesado, además lo incentiva a 
buscar información en fuentes bibliográficas 
favoreciendo la lectura y el desarrollo del 
pensamiento científico. 
https://educacion.gob.ec/wp-content/uploads/do
wnloads/2017/11/Libro-Guias-de-sugerencias-de-
actividades-experimentales-2017.pdf 

6

5

4

El uso material concreto en 
matemáticas:  Aunque utilizar material 
concreto, puede alargar el tiempo de la clase, es 
fundamental para la comprensión de las 
matemáticas. La taptana, el ábaco, el tangram, 
instrumentos de medición para tomar medidas 
reales resultan de mucho interés para los 
estudiantes.      

La gamificación : Se apoya en la 
dinámica del juego para lograr mejores 
aprendizajes es otra estrategia que mantiene la 
concentración de los estudiantes.
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La mayor parte de estrategias 
requiere del trabajo 
cooperativo o colaborativo, 
que, aunque puede resultar 
complejo, con la práctica 
frecuente y la organización 
permanente de la clase en 
grupos se puede lograr”. 

“

7

8
Excursiones y visitas: El aprendizaje 
vivencial da pauta para múltiples actividades 
previas y posteriores a la excursión, y de hecho el 
poder salir del espacio escolar con los 
compañeros es una experiencia inolvidable. 

Armar colecciones:  Las colecciones 
también son otra forma de lograr aprendizajes 
significativos, a los niños les encanta coleccionar 
y clasificar objetos. Imaginen estudiar las aves 
haciendo una colección de plumas, o los 
animales coleccionando huellas, o las plantas 
coleccionando hojas o semillas, etc.         

Magt Tania Chávez 
Docente de la  Uleam Educación y Turismo 
Ex directora de la Escuela de FyA Manta
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INNOVACIÓN  
en Aula

Hablar de 
innovación en el 
aula es referirse a cambios 
pedagógicos e implementación de 
nuevas formas de enseñar y 
aprender, por tal razón, es necesario 
considerar de manera relevante en este 
tema algunos aspectos: 

Valentina Mora
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La formación docente continua, si 
bien es cierto, la vocación del docente es un 
punto favorable en la práctica educativa, la 
formación debe ser considerada su 
complemento, ya que, entre la inspiración y 
la cultura de aprender, se debe generar el 
deseo por la actualización y el 
conocimiento de estrategias 
metodológicas que proporcionen las 
herramientas necesarias para desarrollar 
en los estudiantes aprendizajes 
significativos.

La implementación de 
metodologías activas, ya que, a 
través de estas nuevas formas de crear 
aprendizajes como las rutinas del 
pensamiento, destrezas del pensamiento, 
proyectos interdisciplinarios, 
gamificación, aprendizaje cooperativo 
invita a los estudiantes a ser críticos, 
reflexivos, investigadores, propositivos y 
generadores de soluciones a posibles 
problemas de su comunidad educativa y 
en general. 

Compara y contrasta, las partes y el todo, 
lluvia de ideas y otras destrezas del 
pensamiento crítico desarrollan la 
capacidad para la solución de problemas y 
la promoción de habilidades del 
pensamiento crítico. 

Aplicar ABP, APS, Design Thinking… 
considero han contribuido de manera 
significativa en mi labor docente 
permitiendo involucrar en estos proyectos a 
la comunidad, fomentando y fortaleciendo 
el trabajo colaborativo, los aprendizajes 
significativos, la aplicación de las Tics, las 
habilidades transversales, la capacidad de 
resolución de problemas y la preparación 
propia para la vida. 

En mi experiencia como docente he tenido 
la oportunidad de aplicar rutinas del 
pensamiento como: color-símbolo- 
imagen, veo-pienso-me pregunto, 3,2,1 
puente, los cuatro puntos cardinales, 
antes pensaba ahora pienso, etc, 
generando en los estudiantes 
gratificantes resultados no solo de 
motivación si no también de pensamiento 
riguroso y crítico; además, la reflexión y 
encuentros de discusión entre ellos.

VEO

PIENSO

ME
PREGUNTO

?

Pag.14
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El Apoyo de los padres de familia, el 
involucrar a los padres en las actividades 
escolares de sus hijos, hijas o representados 
permite que se acompañe el desarrollo escolar 
de manera adecuada y oportuna; y, al mismo 
tiempo, esta colaboración sea motivo de 
entusiasmo para que sus hijos deseen 
aprender. Sin duda alguna, la relación escuela 
– padres debe de ser una de las más sólida 
con el fin de que el aporte a la educación sea 
significativo y las familias se fortalezcan más 
en el pensamiento crítico, adaptabilidad, 
capacidad de resolución de problemas y 
habilidades transversales, convirtiéndose en 
referentes para la educación de sus 
representados.  

La creatividad, es necesaria y oportuna en 
la innovación del aula para la creación de 
nuevas ideas que permitan poner el plus que 
necesita cada practica educativa, con el fin 
de captar el interés de parte de los 
estudiantes por querer aprender y aplicar lo 
aprendido.

 

El trabajo en redes de aprendizajes 
fortalece los espacios de trabajos integrados 
con el fin de analizar, evaluar problemas 
propios de las actividades escolares y el 
accionar docente, lo que conlleva a encontrar 
alternativas que permite que el trabajo 
desarrollado se sistematice y quede como 
referente para otros docentes que buscan la 
innovación educativa en sus aulas.

 

Los recursos didácticos, sin duda 
alguna, contribuyen en la adquisición de 
aprendizajes, en este mundo globalizado con 
facilidad se puede encontrar sin números de 
recursos on line que guían, orientan y ayudan 
a la labor docente. 

Sin embargo, se puede presentar que algunos 
centros educativos no cuenten con los equipos 
tecnológicos necesarios para la aplicación de 
estas herramientas, ya que, el contexto y las 
realidades de las instituciones educativas no son 
iguales, por tal razón, como docentes debemos 
tener en cuenta otras alternativas en donde 
nuestra creatividad juegue un papel importante 
en la elaboración del propio material didáctico, 
convirtiéndose  en la herramienta y apoyo  para 
llegar al estudiantado de una manera adecuada y 
no se caiga en la monotonía.
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La implementación de 
metodologías activas, ya que, a 
través de estas nuevas formas de crear 
aprendizajes como las rutinas del 
pensamiento, destrezas del pensamiento, 
proyectos interdisciplinarios, 
gamificación, aprendizaje cooperativo 
invita a los estudiantes a ser críticos, 
reflexivos, investigadores, propositivos y 
generadores de soluciones a posibles 
problemas de su comunidad educativa y 
en general. 

Es importante señalar, que si las instituciones 
educativas cuentan con recursos tecnológicos 
se lo emplee en el aula de manera oportuna, 
para que aporten a la investigación, reflexión y 
creatividad del estudiantado.   

El Contexto sociocultural, es 
fundamental tener una mirada amplia de los 
ambientes y realidades en los cuales se 
desarrollan nuestros estudiantes, porque las 
influencias sociales y culturales repercuten en 
el entorno escolar, relacionándose 
directamente con el aprendizaje, sin olvidar 
considerar, que los estudiantes también tienen 
distintos ritmos de aprendizajes y que cada 
niño, niña y adolescente es un mundo mágico y 
debemos entrar en el de la mejor manera.

 

La aplicación de estas pautas 
nos encaminará a la 
innovación en las aulas de 
clases, en donde los 
protagonistas principales del 
PEA serán los estudiantes, los 
docentes guías y 
acompañantes para alcanzar 
el esperado éxito escolar en 
las instituciones educativas. 

Sin duda alguna, existen 
muchas más pautas que 
orienten a mejorar la práctica 
educativa desde la 
innovación, sin embargo, 
desde mi experiencia como 
docente son las que me han 
proporcionado resultados 
favorables”.

“

Valentina Mora.
Ex Directora de la Escuela Oswaldo Alvarez de FyA
Directora de la Escuela Fiscal Altagracia Manta



El Juego y La Educación

El valor 
pedagógico   
del juego es 
indiscutible, la 

motivación y 
satisfacción 

que genera el 
jugar, aporta 
al ambiente 
escolar un 
carisma de 
frescura y 
libertad”.

“
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Los recursos didácticos, sin duda 
alguna, contribuyen en la adquisición de 
aprendizajes, en este mundo globalizado con 
facilidad se puede encontrar sin números de 
recursos on line que guían, orientan y ayudan 
a la labor docente. 

Mgtr. Mónica del Rosario Mora Guamán
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El Contexto sociocultural, es 
fundamental tener una mirada amplia de los 
ambientes y realidades en los cuales se 
desarrollan nuestros estudiantes, porque las 
influencias sociales y culturales repercuten en 
el entorno escolar, relacionándose 
directamente con el aprendizaje, sin olvidar 
considerar, que los estudiantes también tienen 
distintos ritmos de aprendizajes y que cada 
niño, niña y adolescente es un mundo mágico y 
debemos entrar en el de la mejor manera.

 

El estudiante como el docente u otros 
miembros de la comunidad que intervengan en el 
juego, ponen en manifiesto sus habilidades, 
agudizan su atención, asumen roles, respetan 
tiempos, reglas, se apoyan y lo más importante, 
el error se aprende a procesar de una manera 
más natural.   

Muchas veces en las escuelas, se 
desaprovechan espacios en los que el juego 
puede ser un gran aliado para fortalecer el 
desarrollo de los estudiantes. Es típico oír en los 
establecimientos educativos hablar del “control 
en los recreos” lo que obedece a un paradigma 
tradicional, basado precisamente en solo 
supervisar y regular. 

.   

Es en el juego, en el que los comportamientos y 
emociones, afloran con naturalidad y permiten 
descubrir fortalezas, debilidades, desarrollos en 
proceso, oportunidades de mejora e incluso, 
detectar signos que nos pueden alertar como 
educadores y padres ante diversas situaciones 
de violencia a la que hayan sido expuestos los 
estudiantes. Sin dejar de lado el juego libre como 
gran insumo para el desarrollo emocional y 
social, para el juego empleado con un objetivo 
didáctico, es necesario tener presente los 
intereses de los estudiantes, sus edades, los 
materiales disponibles y la meta que de acuerdo 
a su etapa de desarrollo nos trazamos para 
alcanzar. Un reconocimiento adecuado del grupo 
de estudiantes, permitirá al docente crear la 
narrativa apropiada para despertar el interés en 
el juego y manejar la dosis de complejidad, 
esfuerzo individual, interdependencia positiva e 
interés que permita a los “jugadores” lograr el 
objetivo propuesto.   

 

Pero dichos espacios pueden ser 
aprovechados para incluir actividades 
inter-niveles, dar protagonismo a los 
Consejos Estudiantiles y de estudiante a 
estudiante, disfrutar de juegos 
tradicionales, pero también de juegos 
actuales, en los que se use de manera 
adecuada la tecnología, por ejemplo con 
torneos relámpagos de diseño de video 
juegos, siendo parte de la “hora del código” 
o desafíos colaborativos que den lugar a 
demostrar sus habilidades; casi sin sentirlo, 
porque a la voz de “juego” la actitud es 
diferente

Pensando en el aula de clase, lo que cada 
equipo docente y directivo debe discutir, sin 
duda, serán los intereses de los 
estudiantes, sus edades, la finalidad de lo 
que desean desarrollo con el juego, las 
herramientas y tiempos disponibles.
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Los contenidos didácticos son un pretexto 
educativo, para desarrollar las destrezas que 
se necesitan. El juego, será la estrategia 
mediante la cual se propone desarrollarlas. 
Para esto, se pueden emplear juegos de 
reconocida utilidad que presentan desafíos, 
tales como tangram, rompecabezas, 
dramatizaciones, legos, sudokus o a falta de 
ellos, crear recursos manipulativos a partir de 
materiales reciclados.

La tecnología por su parte aporta y facilita 
algunos programas y aplicaciones que se 
pueden aplicar, tales como: Genially, Cerebriti, 
Kahoot, Socrative, Plickers, Scratch, Roblox; 
que ofrecen libertad para que tanto docentes y 
estudiantes puedan crear juegos.  
  
Esto demanda dedicación por parte del equipo 
docente para ganar experiencia en las 
herramientas, que sean jugadores en dichos 
entornos permitirán descubrir las 
potencialidades didácticas y que puede 
emplear según el grupo de estudiantes, 
teniendo presente que, si bien, dijo Piaget 
"Los niños y niñas no juegan para aprender, 
pero aprenden porque juegan" el juego no solo 
debe verse como parte importante en el 
aprendizaje durante la primera infancia, ya 
que su utilidad se mantiene a lo largo de 
nuestra vida como seres humanos.

Sin dudar, abrir el campo metodológico del 
profesional en docencia hacia la gamificación 
es mucho más que solo emplear recursos de 
manera puntual para “hacer divertido” el 
aprendizaje; realmente implica planificar para 
adaptar la mecánica y narrativa de los juegos 
a un tema o temas que se deseen abordar. 
    

Rudolf Steiner, creador de la pedagogía 
Waldorf, expresó que si de niños, son seres 
capaces de entregarse por completo al 
mundo en su juego, empleando, dicho sea 
de paso, juguetes sencillos, que 
desencadenan mayor creatividad, y 
experiencia sensorial; de adultos serán 
seres en condiciones de dedicarse con 
confianza y fuerza al servicio del mundo. Y 
es que Steiner vio en el juego, tres pilares 
fundamentales para el desarrollo infantil: el 
sentimiento de responsabilidad, el 
sentido de la verdad y la 
necesidad de usar la imaginación.
    

Esto se puede conseguir a través de 
proyectos de aula con o sin relación a 
herramientas tecnológicas, implementando 
por ejemplo ludotecas, diseñando 
escape-room, rincones de aprendizaje, entre 
otros.
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Muchas veces en las escuelas, se 
desaprovechan espacios en los que el juego 
puede ser un gran aliado para fortalecer el 
desarrollo de los estudiantes. Es típico oír en los 
establecimientos educativos hablar del “control 
en los recreos” lo que obedece a un paradigma 
tradicional, basado precisamente en solo 
supervisar y regular. 

.   

¿Acaso no 
necesitamos 
estar 
sostenidos con 
estos tres 
pilares a lo 
largo de 
nuestra vida? 
entonces… ¡A 
jugar!”.  
  

“

Mgtr. Mónica del Rosario Mora Guamán  
Profesora Primaria  

Licenciada en Lengua y Literatura 
Universidad Tecnológica Equinoccial de Quito 

Maestría en Tecnologías de la Información y Comunicación  
Universidad de Alicante en el 2012 y una Maestría en Innovación 

Tecnología Educativa  en la Universidad Casa Grande de Guayaquil.  
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Rudolf Steiner, creador de la pedagogía 
Waldorf, expresó que si de niños, son seres 
capaces de entregarse por completo al 
mundo en su juego, empleando, dicho sea 
de paso, juguetes sencillos, que 
desencadenan mayor creatividad, y 
experiencia sensorial; de adultos serán 
seres en condiciones de dedicarse con 
confianza y fuerza al servicio del mundo. Y 
es que Steiner vio en el juego, tres pilares 
fundamentales para el desarrollo infantil: el 
sentimiento de responsabilidad, el 
sentido de la verdad y la 
necesidad de usar la imaginación.
    

¿Qué hace grande a 
una persona? Su 
capacidad de hacer 
realidad sus sueños 
¿Qué hace grande a 
una sociedad y 
cultura? Su 
capacidad de 
fomentar los sueños 
de su gente por 
cuidar y desarrollar 
mejor lo que tiene, lo 
que es y lo que desea 
ser”.

“

ELEGIR CARRERA 
TE ABRE A UN 
MUNDO NUEVO

¿

¿

P. Fabricio Alaña E. SJ



¿El terminar el colegio y comenzar la universidad 
es una necesidad o es un proyecto de vida? Si es una 
necesidad sigues una costumbre y el elegir carrera es 
una tradición, una repetición de la sociedad o familia. 

Si es un proyecto de vida es una aventura a crecer en 
todo  sentido para dejar tu huella en el mundo. El P. 
Pedro Arrupe sj, decía a los jóvenes que se resistía a 
morir dejando el mundo, la sociedad como estaba, su 
vida tenía que haber aportado algo. 

¿Qué opciones tienen los chicos en nuestro país? La 
triste realidad nos dice que hay una brecha entre la 
educación pública y la privada; entre las zonas 
urbanas y las marginales del campo o de sectores 
pobres del país, entre los que tienen o usan más las 

pedagogías interactivas, la formación permanente de 
los docentes y los que no. 

La pandemia reveló con más notoriedad esa brecha. 
Por ello, las universidades públicas pueden tener 
hasta 30.000 o más estudiantes en grado, y en 
posgrado otros tantos. Las privadas mucho menos, 
pero con otras atenciones si saben invertir en el 
desarrollo de su propuesta educativa.

¿Cuántos chicos quedan fuera del sistema educativo? 
Aún hay muchos. ¿Qué opciones tienen? 
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¿Cómo elegir 
bien una 
opción de 
vida que haga 
crecer a los 
chicos? ¡ESA 
ES LA 
CUESTIÓN!”.

Las universidades todas 
compiten por alumnos, usan el 
marketing como herramienta 
para aparecer que son las 
mejores, usan raking con 
indicadores muy generales, 
llenas de formatos donde revelan 
contenidos o procesos 
cuantitativos. Ninguna muestra 
qué problemas han solucionados 
en el país o las comunidades 
locales. Algunos de sus 
egresados/profesionales gracias 
a las capacitaciones de sus 
universidades. Las opciones a 
seguir son las carreras de grado, 
con sus licenciaturas, 
ingenierías, tecnologías. 

“
Unas de ciclo de cuatro a cinco 
años y otras de ciclo de dos años 
en el caso de las tecnologías. 
Cuáles son las mejores opciones a 
seguir? Depende qué oferten las 
universidades, cómo se conectan 
con los colegios y qué necesita la 
sociedad como los chicos y creo 
que esas relaciones no están en 
armonía. Pero a su continua 
profesionalización, tecnificación, 
capacidad de relacionarse 
nacional e internacionalmente 
desarrollan nuevas competencias; 
logran hacer quedar bien a sus 
centros de formación. Este 
indicador, en dónde están los 
egresados de las universidades y 
quiénes son los que más han 
aportado para el nuevo desarrollo 
humanos integral y sustentable es 
el que más debe usarse y no se usa 
¿por qué?



¿Al terminar el bachillerato están 
preparados con un proyecto de vida, 
que refleja claro el propósito por el 
cual optan por una carrera y una 
universidad? ¿Se conocen bien los 
chicos con sus fortalezas y 
debilidades, con sus destrezas y 
actitudes que reflejen lo que son? 
¿Con sus opciones de profesión tiene 
claro lo que pueden aportar 

la sociedad, de la cultura, de la 
ecología que hoy se nos presentan? 
Es otro de los desafíos de los centros 
secundarios ¿tienen el personal 
adecuado de orientadores, sicólogos 
educativos para ello? ¿se enseña en 
los centros educativos cómo hacer 
un proyecto de vida? ¿cómo discernir 
qué tipo de persona quieres ser en el 
mundo? Es una duda y deuda enorme 
de unos/muchos centros educativos

¿Qué hacer hoy para elegir bien una 
carrera? Mientras pensamos y 
buscamos alternativas en donde el 
estado invierta más educación, en 
donde la sociedad en general se 
preocupe por asumir su papel de 
educadora de personas y no de 
búsquedas de mano de obra 

hoy unir esfuerzos entre 
universidades, centros secundarios, 
asociaciones de padres de familia en 
favor de un nuevo pacto educativo 
donde pongamos a los chicos en el 
centro y mientras tanto informemos 
bien.

?

Seamos honestos de colocar claramente en las 
redes sociales y en las páginas web aquello que es lo 
que marca la diferencia de cada universidad, el 
aporte que hacen a la sociedad, sus costos y 

procesos, evitar burocracias.  Y Ojalá se unan los 
medios de comunicación para que den espacios de 
presentación gratis y los públicos fomenten más 
este tipo de noticias en vez de robos y asesinatos. 
Educar es responsabilidad de todos.
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El proceso a seguir sería? 
1.-Tener claro un propósito de vida, una razón para qué vivir. Lo que en las empresas se 
llaman “misión statemant”, o Sean Covey llama, el enunciado de misión. 
2.- Haberlo clarificado, gustos, capacidades, aptitudes y actitudes con sus orientadores 
vocaciones, 
3.- Discernirlo, hablarlo con sus padres, educadores, tutores si es que lo tienen, pero sobre 
todo; 
4.- Lo cual conlleva haber investigado, informado adecuadamente. Aquí las universidades y 
colegios deben trabajar más en armonía. 
5.- Optar, es decisión del chico o de la chica, de nadie más ¿qué es lo que más te mueve 
desde lo profundo de tu interioridad a tomar una decisión.

Nuestros chicos 
han encontrado 
su lugar en el 
mundo y 
nuestro mundo 
lo cuidamos 
para las nuevas 
generaciones”.  
  

“

P. Fabricio Alaña E. SJ
Docente de cristología y ética de la PUCE Manabí, 
Escritor dominical del diario manabita del “Para Ti Joven” 
Docente on line del Diplomado de Pedagogía y Espiritualidad  Ignaciana 
de la Pontifica UNIVERSIDAD JAVERIANA DE CALI COLOMBIA  



¿

¿
Cerrar las brechas 
digitales garantiza 
el éxito ciudadano

Cómo
las
escuelas
pueden preparar 
a los estudiantes
para el futuro 
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Luz Silva Román



En la era digital actual, no es ningún secreto 
que la tecnología se ha convertido en una parte 
esencial de nuestra vida cotidiana. Desde los 
teléfonos inteligentes hasta los ordenadores 
portátiles, dependemos de la tecnología en el día 
a día y en todas nuestras actividades. Pero ritmo 
de los avances tecnológicos ha creado un 
distanciamiento, llamado brecha digital, que se 
da entre los nativos digitales –que han crecido 
con la tecnología- y los "outsiders digitales" -los 
que no están cerca de ella-. En este espacio 
analizaremos los principales retos que 
afrontamos a la hora de abordar la tecnología 
sobre todo en las escuelas, y ofreceremos 
algunas pistas para superar estos obstáculos y 
que los estudiantes se  conviertan en aprendices 
tecnológicos.  

Cerrar las brechas digitales pasa por solucionar 
los retos de la falta de acceso a tecnología y 
conectividad a Internet, carecer de habilidades 
digitales básicas, dotación de infraestructura 
tecnológica a las escuelas y principales centros 
de atención comunitaria, formación profesional 
docente en tecnologías aplicadas a la educación 
y la gestión de la información y el conocimiento 

aprendizaje y crear nuevos currículos y 
estrategias de aprendizaje para comprender, 

tecnológicos.
  

Cuando hablamos de alfabetización digital 
sabemos que se trata de la capacidad de una 
persona para llevar a cabo diferentes tareas en un 
ambiente digital. Incluye habilidades como la 
capacidad de utilizar dispositivos digitales y 
comprender cómo usarlos, localizar, organizar, 
entender, evaluar y analizar información en línea, 
y crear contenido digital.   

Pero, ¿por qué es importante la alfabetización 
digital? Para el ámbito educativo y social, es  
imprescindible porque permite el acceso a 
oportunidades económicas, evita las brechas 
digitales (acceso, uso y generacional), la 
desigualdad social, y puede mejorar la calidad de 
vida ya que elimina las barreras a la educación y 
el conocimiento. Los estudiantes que no tienen 

para encontrar trabajo o para tener éxito en la 
universidad incluso para participar plenamente 
en la sociedad moderna.
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1

2

3

4

5

6

Uso de programas de 
computadora. 

Acceso y búsqueda de 
información en internet. 

Capacidad para diferenciar los 
tipos de información y nuevas 
formas de comunicación.  

Habilidades para crear 
contenido digital..  

Comprensión de cómo utilizar 
dispositivos digitales.   

Elegir las fuentes de 
información idóneas según el 
propósito de aprendizaje  

Para cerrar las brechas del  
analfabetismo digital debemos 
ofrecer capacitación en tecnología y 
alfabetización digital, proporcionar 
acceso a dispositivos y conectividad 
a Internet, colaborar con la 
comunidad para garantizar la 
igualdad de acceso a la tecnología e 
iniciar proyectos de fondeo con ONGs 
y otras organizaciones interesadas 
en el tema a nivel nacional e 
internacional en tanto no contemos 
con lo necesario para dotar de 
espacios digitales idóneos y seguros. 
.   

En el ámbito pedagógico curricular 
de los centros educativos, es un 
desafío, contar con un currículo 
diseñado para la alfabetización 
digital, que considere mínimamente 
los siguientes conocimientos 
básicos:

Pag.28

Pag.30



Pag.29

Pag.31

Unido al currículo, la metodología y la 
evaluación, en su conjunto, conducirán a 
que los estudiantes sean capaces de 
utilizar dispositivos digitales, comprender 
cómo utilizarlos, localizar, organizar, 
entender, evaluar y analizar información 
en línea y crear contenido digital. 
Además, podrán diferenciar entre 
diferentes tipos de información con claras 
habilidades de pensamiento crítico y de 
resolución de problemas y puede aplicar 
el conocimiento de las tecnologías 
digitales para mejorar la productividad y 
la eficiencia. 

Al final, ¿qué podemos hacer con los 
recursos que básicamente tenemos a 
mano? lo primero es garantizar el acceso 
a la educación y lo complementario que 
se requiere es una combinación de 
recursos y estrategias que involucren a 
los docentes, los estudiantes y la 
comunidad en general.. 

• Los docentes pueden garantizar, en los 
estudiantes, el desarrollo de funciones 
ejecutivas, habilidades de lecto – escritura; el 
desarrollo de habilidades de pensamiento 
crítico y creativo, pensamiento riguroso y el 
desarrollo de habilidades de alfabetización 
digital como: la capacidad de localizar, 
analizar, organizar, entender, evaluar 
información y crear contenido utilizando 
tecnología digital y de utilizarla de manera 
efectiva y segura y el conocimiento de cómo 
funcionan las tecnologías digitales y cómo 
utilizarlas sabiendo sus beneficios. 

• La comunidad educativa puede compartir 
espacios de conversación y reflexión sobre 
las experiencias vividas en torno al tema, 
espacios de formación y espacios de 
construcción de acuerdos en torno al acceso 
y uso de los dispositivos digitales. 

• Los recursos existentes en la comunidad en 
la que se ubica la institución educativa 
pueden ser aprovechados para el desarrollo 
de las competencias digitales en el aula; así, 
las bibliotecas públicas y los centros 
municipales o de las juntas parroquiales que 
puedan apoyar en la capacitación de 
estudiantes y sus padres.  

• Las escuelas pueden sustituir los libros por 
tablets o Smartphone con apoyo de las 
familias y desarrollar competencias digitales 
en los docentes para que diseñen r 
experiencias de aprendizaje que incluyan 
juegos educativos, plataformas de 
aprendizaje en línea y herramientas de 
colaboración en línea. También pueden 
implementar programas de alfabetización 
digital como cursos de informática, talleres 
de habilidades digitales y programas de 
tutorías para la comunidad educativa.
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“El alfabetismo 
digital es una 
habilidad 
crítica para el 
éxito en el 
mundo actual 
y en el futuro”.

Luz Silva Román 
Coordinadora Pedagógica de la RUEI

Asesora y consultora educativa
Diplomado en innovación y creatividad educativa

Máster en Organización y gestión de centros educativos
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¡ESOS TUS OJOS 
MISERICORDIOSOS!

Oye Jorge, mi querido amigo de 17 años, déjame preguntarte: ¿Qué es lo primero que te 
llama la atención cuando miras a una mujer?  Responde, -Hay Fabro, no pregunte eso. 

Pero, por qué, me da vergüenza decirlo. Jorge, ¿qué pasa? ¿nos da vergüenza decir qué 
admiramos de una mujer que puede ser nuestra madre, hermana, familiar, amiga, enamora-
da? Tranquilo no es tu culpa, no te han educado en la admiración de la belleza sino en el 
uso de los cuerpos, como se usa todo en la sociedad. Pero estás a tiempo, eres joven 
puedes aprender a desarrollar el talento de amar, gracias a tu talante de admirar la verdad, 
la bondad y la belleza de las personas y la vida.
  
Ya, Fabro ¿y usted? ¿qué es lo primero que admira cuando mira a una mujer? Te respondo, 
Jorge con gusto. Lo aprendí intuitiva y sensitivamente cuando al nacer mi madre, mi padre, 
mis tías me acogían en su brazo con abrazo y me sonreían, nos comunicábamos por la 
mirada, esa mirada maternal que acoge una vida en su seno, en sus brazos y desde allí me 
dio la confianza básica para enfrentar la vida. 

De niño uno, se fijaba más en las cosas que me provoca-
ban alegría pasajera y que había que conseguir una y 
otra vez, juguetes, regalos. No hay duda que en la 
adolescencia uno desviaba la mirada hacia lo que no 
ayudaba a crecer, como muchos amigos, nos fijába-
mos más en los cuerpos, las dimensiones, alguno 
en su simpatía más que elegancia. 

¡vio Padre Fabro por qué no quería hablar! Tran-
quilo es un aprendizaje y siempre podemos 
aprender si reflexionamos nuestras experien-
cias. Desde que aprendí a mirar a la Madre 
Dolorosa, en un colegio de solo varones de 
los padres jesuitas, más que mirarla me 
sentía mirado, pero no era una mirada de 
reproche, sino de ternura, de animo y de 
coraje para ser más auténtico y no 
repetir los esquemas machistas de 
nuestra cultura. 

P. Fabricio Alaña E. SJ
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Y eso me ha acompañado toda mi vida, en especial cada 20 de mes, desde que en los 
colegios jesuitas hacemos memoria de un 20 de abril de 1906, que en un contexto 
anticlerical y de mucha pugna social los hombres de nuestro país no nos poníamos de acuer-
do para forjar un Proyecto Nación. Y eso hasta hoy.  

Entonces padre Fabro ¿para qué le ha servido su amor a la Dolorosa y fomentar esa espirituali-
dad, que en muchos se queda en ritos y ceremonias, a lo mejor en una estampita o en un 
cuadro? Gracias Jorge, esos cuestionamientos son los que necesitamos profundizar si quere-
mos ser hombres y mujeres del siglo XXI.

Lo primero es para fomentar la esperanza. La esperanza como dijo bellamente san Agus-
tín, tiene dos manos, la ternura y la valentía. Esperar ser mejor persona y no una más del montón 
solo es posible si reavivo cada día en una profunda acción de gracias por el don de la vida que 
mis dos Madres me dieron la terrenal y la eternal, y recupero esa mirada misericordiosa. Acoger 
la vida es la mejor manera de dar gracias. No es fácil acoger la vida en medio de un mundo tan 
violento y destructivo. Inseguro, e inhumano. Por ello, la mirada misericordiosa de María llena 
de ternura en la cueva de Belén, y llena de coraje al pie de la cruz dio pie a la comunidad de los 
discípulos del amor;  al estar cerca de los primeros creyentes en Jesús, que solo desde la com-
pasión surge la unión, surge el renacer, amanece el sol, se construye un país. 

Lo segundo que me ha enseñado, es esa capacidad de relacionarme con María, La 
Dolorosa, que es la espiritualidad mariana de los jesuitas del Ecuador, que no solo me mira con 
compasión, sino que me cobija en su manto. Esa ternura compasiva despierta mi creatividad y 
el coraje para vivir con pasión, enamorado de la vida, como don y tarea para dejar este mundo 
un poco más bello en las relaciones humanas, en el cuidado de la naturaleza en el cariño a los 
que sufren, en el respeto por el extranjero, por el enfermo de droga o de desorientación en la 
vida. Esto me hace más vulnerable, como Jesús, el Hijo de María, que expuso su amor y su 
convicción al mundo de su tiempo, pero no le creyeron, no le creyeron. Pero ese Dios vulnerable 
en la pasión, manifestó la nueva creación que nos trae la resurrección.

 Lo tercero que me ha enseñado “esos ojos misericordiosos” es que puedo caminar 
con fe, esperanza y amor, si fijo mi mirada en el Señor. Aprender a centrarme en lo esencial, 
el proyecto humanizador y libertador de Jesús de amar hasta el extremo, solo será posible si me 
sé despojar de todo: prejuicios, ideologías y autosuficiencia, para descentrar mi ego y centrar-
me en el otro, en el amor.

¡Ay Fabro! No se me olvide de la primera pregunta, cuando era no tan joven, en la etapa madura 
del humano, ¿en qué se fija cuando ve a una mujer? -En sus ojos, porque allí me transparenta le 
verdad de su ser, la ternura de su personalidad y la belleza de su espiritualidad. 
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