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RESUMEN

Esta investigacion analiza la importand@lapropuesta de planificacion institucional
de unCentro de Desarrollo Infantil inmerso en un cambio transformador y consciente, e
gue el mejor instrumento para lograrlo sea la decisién y el trabajo conjunto entre todos los
miembros de la comunidad educativa al igual que un proceso institucional de objetivos,
metas planteadas en contextos refiledamentado elos lineamientos emitidos atas
entidades que supervisan los procesqdatgficacion,legalidad ,control, y evaluaciogl
planteamiento de la propuesta establece al Paradigma Pedagdgico Ignaciano como medio
viable en los procesos estructurales y cambios innovadoreslpganal educando y
educador comgparte central de todo el procedimiento de reestructuracion acompafada de
un verdadero sentido de la vidaedrtualel respeto, ehmor yservicio sean valores
fundamentales en la praxis educativa.
Palabras clavesafectividad, innovacién, organizacién, servicio,transformacion.
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ABSTRACT

This research analyzes the importance ahatitutional planning proposal for a Child
Development Center immersed in a transformative and conscious change, where the best
instrument to achieve it is the decision and joint work between all members of the
educational community as well that an indfiinal process of objectives, goals raised in
real contexts under the guidelines issued for the entities that supervise the planning,
legality, control, and evaluation processes, dpproach of the proposal establishes the
Ignatian Pedagogical Paradigmaviable means in the structural processes and innovative
changes that place the student and educator as a central part of the entire restructuring
procedure accompanied by a true meaning of life where respect, love and service are
fundamental valueis educational praxis.

Keywords: feelings, innovationorganization, service,transformation.
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Introducciéon

En la actualidad los gobiernos a nivel mundial han demostrado gran interés en el
sistema educativo como parte de sus politicas y estrategias de gobierno ya que la
educacién es una de sus mayores responsabilidades constituyéndose el eje fundamental
gue detemine una mirada transformadora al futuro.

Hablar de la organizacion institucional implica un camino coordinado, en el que se
vincule todas las politicas de gestion de calidad estandarizadas en "Propuesta
Pedag:- - gi ca C@WMNEPUCt 2020)que peantitanoestablecer objetivos y
fines transformadores dejando atrds las practicas tradicionalistas, generando nuevas
tendencias en las cuales los educandos sean visto como el centro de todo proceso y
descubridores de susrapdizajes, a partir de sus sensaciones, emociones y sentimientos
mediante la practica de experiencias de aprendizajes individuales y colectivas. Al
mismo tiempelos docentes sean quienes construyan el conocimiento, apliquen
instrumentos recursivos y dimizadores que permitan generar un desarrollo en el
ambito personal y humano. El fortalecimiento de las inteligencias en las areas de
aprendizaje, y la incorporacion de metodologias activas e innovadoras en los procesos de
ensefianza aprendizaje, permiticlhseguir un sistema que de paso a mejorar la
sociedad.

La presente investigacid@sta estructurada por capitulos de la siguiente manera:

Capitulo 1: Rrte del planteamiento del problegnde las interrogantes que permitan
encaminar la investigacion para continuar con los objetivos al igual que la justificacion
del tema planteado.

Capitulo 1lI: Detallael marcotedricoquepermite respaldar la propuesta los
antecedentegs decir losapores relacionadoa la propuesta de innovacién y las bases
legales que sustentan las leyes de educacion

Capitulo 1l: Permite detallar la metodologia empleada en la investigacion, al igual
que el disefio, tipo y enfoqparaabrir la investigacion a la mues y la aplicabilidad de

técnicas e instrumentos.



Capitulo IV: Abarca el andlisis e interpretacion de resultados mediante tablas
estadisticas a interpretacion de datos.

CapituloV: Se estructura la propuesta pedagdgica de innovacion usando los datos
arrojados para que mediante ilsgrpretaciones de resultadosseda proyectar
metodologias activas que lleven consigo tendencias innovadoras y aplicables.

CAPITULO I: El Problema

1.1 Planteamiento deproblema

Laeducacioninfantil comprende losprocesoseducativosformdes dirigido anifiosde
ceroafoshastacinco aiosde edad para quienes se debe establece oljetivosde
aprendizaje y destrezas que deben sealcanza awandofinalizan esta etgpa y comienzo de
la educacion basicagenerd. Hastad afio 2002(MINEDUC, 2003)no se implementdn
curriculo educacioninicia bésica, a partir de esta fecha reciénanfr unaatencion
adeauaday decdidad paraeste grupo deedad denifios ynifias.

Del andlisis deds necesidades especificas de las instituciones educativas de
educacion iniciatlel Ecuador se deduce ques importante partir con unavision clara
de lo que ello implican y requierga quedurante muchosafiosloscentrosde
desarroll o infantil han estadoaladerivasin unainstituciénlegal de control de cali dad
cadaingtitucion realizaba su trabajo mejor posible, de acuerdo a sus posibilidades
pero sin unaplanificacion calificada, sin objetivos clarosy metas establecidas, sin un
trabajo serio y formd, dando como consecuencia i@entes pomegligenciay por
falta de control y, lo mas penoso detodo,la vulnerabilidad delosnifiosde estaedad sin
considerar queellossonlossemillerosdeunasociedad quenecesita ser vistacon
intencionalidad, creaividad y sobre todoconrespeto y dgnidad.

El Centro de Desarrollo Infantii Mommy 6 Angels esuna institucion particular
destinadaa nifiosde 3 meses a 5 aflosde edad en la quese ofertala atencion de
cuidadodiario conhorario extendido; creadae 20deabril del 2011parabrindar una

educacion a losnifiosbasadas en el amor comola clave parauna benaeducacion.



Ademas, por la falta de un curriculo que facilite la formacion integral a los nifios de
pre escolar, esta investigacion se propone disefiar una planificacion curricular
institucional, fundamentada en el enfoque Pedagogico Ignagaadpgre el
equilibrio entre la edad y laplenitud dgl ser humano en todas sus etgpas de
desarroll o; establecer principios, objetivos, planesy unmodelo educativo fundamentado
en losrequerimientosy particularidades decada institucion, enel quese establezca
unacdidad de gestion organizada quevincule el servicio a ser humanoy ala
comunidad gjerciendo sentimientosdeamor y respeto.

Se necesita concientizar a persona acargo delosnifios, el mismajuedebe cumplir
conun perfil adecuado, quepermitay garantice la seguridad enocional, fisica e integral
delosnifiosquese encuentraa su cuidado.

Se debe evidenciar vinculosentre lainstitucion preescolar, € ambiente familiar y
comunitaria con su experiencia formaivay enriquecedoraen todas susareas sin
descuidar ninguna deellas con unegje derazonamiento practico, critico y humano.
¢ Es asi como surge la duda es posible trabajar con nifios tan pequefos logrando en
ellos concretar, la fe y las ensefianzas haciéndoles entender la interaccion de servicio
con losdemas y al mismo tiempo un desarrollo total como personas?

Lacomunidad educativa debetomar el reto de acompariar alosestudiantes denuestra
institucion usando al méximo su creatividad para € desarroll o total de losnifios,
despertandoen ellosun espiritu librey creativo en permanente construccion como lo

evidencia San Ignacio de Loydla fiser mas para servir mejor 0

1.2 Interrogantes fundamentales de la investigacion

¢ Como estaria disefiada una propuesta de planificacion curinstitaicional en el
Centro de desarrollo Infantil Mommy’s Angels para el periodo escolarZIZ®bajo

el enfoque Paradigma Pedagogico Ignaciano?

¢, Cual es la situacion institucional actual del Centro de Desarrollo Infantil Mommy’s
Angels a partir de la egucion del plan curricular Institucional 2026207?

¢, Cuales son los factores asociados a la planificacion Institucional del Centro de

Desarroll o I nfantil Mommyo&s208?gel s para el



1.3. Objetivos de Investigacion
1.3.1 Objetivo gneral.
Disefiar una propuesta de Planificacién Curricular Institucional desde el enfoque
Paradigma Pedagdgico Ignaciano en el Centro de Desarrollo Infantil Mommy’s Angels para
el periodo 2022025.

1.3.2 Objetivos especificos.

1 Diagnosticar lasituacion actual que presentan el CDI Mommy’s Angels en el
periodo Institucional 2022020 ercuanto al disefio curricular institucional.

1 Corceptudizar el Paradigma Pedagdgco Ignaciano en cuanto a lineamentos,
paliticas, procesos, estil osy procesosdidacticosquepermitan lainsercibndeestos
en loscurriculos existentes en Educacion Inicial.

1 Explicar los faciores asociados del CDI Mommy 6Amngels para € afio escolar
2019 2020 apartir de lageaucion ddl plan curricular Institucional.

1 Interpretar los disefioscurricularesconcepcioney practicassobregestion
educativa quese presentan en CDI Mommy 6Ashgels mediante |a apli cacion de
unaencuesta virtual alosmienmbrosdelainstitucién docentes, administrativosy
padres defamilia para el analisisy lainterpretacion delos nievos contextos
educativosaplicables.

1 Disefiar unapropuestale Planificacion Curricular Institucionalconenfoque
ParadigmaPedagdgico Ignacianoen el CDI Mommy s Angelsen el periodo2026G
2025

1.4. Justificacién de la investigacion

Lainvestigacion responde B necesidad dehacer unaplanificacion curricular
ingtitucional encaminada ala educacioninicial conunavision claray estructurada de los
fines, objetivos, metoddogias, perfiles de salida que se proponelograr. Dimensiones que
permitiranestructurar un disefio curricular vinculando con Iapaliticas pabicas, con las
politicas institucionales y tomando en consideracionif@sedcias culturales. Se propone

que los mMossean el centro del proceso ensefianza aprendizaje y queesta planificacion



permita establecer el contexto desde la realidad, la experiencia vivencial, reflexién, un

actuar asertivo y finalmente unaevaluacion permanente. Este enfoque lo brinda el

Paradigma Pedagdgco Ignadano e mismo queva apermitir |la obtencién deresultados
significativo-basadogn experiencias de aprendizaje queconstituyen a alumno una
formaciénintegral y consciente. Se considera la espiritualidad no solo en el &mbito
religiosopersonal sino lo globaliza en todo el quehacer humano y lo conjuga al servicio
social.

Es asi como amedidadel pasar del tiempo se destacalaimportancia de la educacion
inicial entendiéndose a estaa como parte elemental del desarrollo vital en las destrezasy
habili dades delos pequefiosarededor del mundocomo lo reportala Revista
Iberoamericanaen su articulo Retos para la Educacion del siglo XXI fiEstos esfuerzos han
significado unaextension de los afiosde obli gatoriedad dela educacion basicay un
credmiento de laatencion alaeducacioninicia; han permitidolainstalacién desistemas
deevaluacion delacdidad; fomentado el desarroll o de sistemas de cgpadtaciony
actudizacion docente y; promovido la descentralizeciony la delegacion de
responsabili dades y competencias anivel delas escuelas, entre otros. 0
(Pifidn, 2006, parr. .20

Propiciar ambientes adeauadosde estimulacion en las primeras etgpas devidaque
Ileven adesarrollar |a parte de conocimientos, al igual queesa parte emocional quevaa
formar anifiosreflexivosy criticosmediante unaculturade sensibilizaciony tolerancia
hacialos cemé. fiSe trata de unatarea que debetener en cuenta las necesidades de
nuestras sociedades, pero queno puedelimitarseaellas Su accién debéendertambién a
conformar un orden internacional més justo e igualitario en € quee respeto por la
diversidad seaun gje central .0 (Pifién, 2006, parr.25)

Lanecesidad de saber quemientras més conccimientos més reflexion mas accionva a
permitir la formacion humanae intelecua asegurandounatoma de decisiones
responsables con concienciaasi mismo y hacialosdemsas.

De ahi seplanteala importancia ala educacioninicial como la etgpa en dondda se

desarrollasentimientos positivos de autoestimay sobretodocon criterio y responsabili dad



quepermitiramas tarde tener adultesludables con ganas de saber queel anmor eslallave
deunabuenaeducacion

Laintegridad institucional es importante ya quefacilitarala construccién del
Proyecb Educativo Institucional conla comunidad educativa mediante urirabajo
comprometido eintegrador con definicion de estandares, parametros, enfoques bien
definidos,generaran momentosdeintegracion y compromiso paralaformacion goba de
procesosy competencias individuales e ingtitucionales en un trabajo innovador, fiiSi no
sabenoshacerlo, no po@nosinnovaro. (Vargas, 2019, parr.6)

Unade las &reas detrabajo quese debereforzar es la gestioneducativaen la qudos
docentes, administrativos unfiquen criteriosmediante el trabajo en equipoy se plantee un
disefio curricular articulado. Se maneje unainterrelacién cognitiva, social, motriz, fisica
y afediva dandase la coherencia de un curriculo y laflexibilidad necesaria en la propuesta

pedagogcaal respeto de losnifiosy las nifiasy la aplicabili dad de este



CAPITULO II: Marco Te6rico

2.1 Antecedentes de la investigacion.

Mendoza (2016), redizo un estudo titulado iConstricddn demaodelo de gestion
institucional conenfoqueparticipatvo enlalE 14013del Sedor OestedePiurao.
Investigaddn en lacual su objetivoprincipal fifue caracterizar el procesode constriccion
deunmodelodegestiéninsitucional con enfoque participativoen la |lE 14013 del Sedor
Oestede Piura, determinandonudoscriticosy principales| o g rSeempleo la
investigaciorcualitativa, técnica olsvacion, la entrevista se aplico en la etapa inicial de
diagndsticoenla problematicaenlagestion. Losprincipales logros

La colaboradon proggonica de la&aomuridad educativa es el punto importante en la
i const reunodelo de gestidoh escolarconenfoquepartici pati voo. Aplicaci
espacios adecuados de didlogo, crear sentimientos positivabajie ¢olaborativo,
respeto y cooperacion.

Se genero actitudes asertivaselinicio, durante y fiBlmente de todo el proceso
adjuntando a esto el trabajo mancomunado dedoses de familia con la institucién lo
que permite generar un proceso acertado eeslag ingitucional.

Enseguida,Paredes (2018), en suinvestigadon fiPropuestadeaplicacion dela
pedagogia ignacian&n la inditucion educativa p r i \Ban dos€D jesqitas» a nivel
curricular y tutorial 0. fiParaoptimizar €l logrodelos objetivosinstituciorelesfi cnuna
propuestade aplicadon de lapedagogiaignacianaen la IEP «San José' Jesuitas» a nivel

curricular ytutorial para optimizar €l logro delos objetivos insitucionales . 0

Su investigaciorpre- experimental con la aplicacion deécnicas de obsrvaciony
examen. Mediante aplicacion de lista c#ejo, guia de obavacion, autoevauacion.
Consicrandoquee objetivo principal de lapedagogia igradanaforma personas integras,
espirituales con principioshumanisty la practica dehma, horestidad y servicio.

Para Rores (2016) en su estudo titulado filncidencia de la Planificacion
Estratégca en la gestion déa calidad de los ambitodela gerencia educativad. Conel
objetivoprincipal deanalizar la incidencia dela planficadon estratégica en la gestion de

la cdidad delosambitosde lagerencia educaiva. Aplican lainvestigaddn decampo y



mediante laswaditorias administrativas en las &reas de gerencia educativa con ello nos
permite dar una visiéaurricular, administrativa mediante la planificacion estratégica que
permita desarrollar una comunicacion clara y precisa en el proceso de construccion de los
modelos curriculares al igual que motivar a las autoridades institucionales compromiso y
apoyo da planta docente para que este demuestre participacion y accion en el desarrollo
del trabajo en equipo.

Romeo (2017) en suestudo fi |a Planificacion estratégica y suinfluercia en la
gestion educativa de laUniversidad Témica deBabahgo @uyo objetivoes determinar
comola planificadén estratégica influye en la cdidad de gestién en la Universidad
Técnicade Babahoyo.

En estainvestigacion seaplicd comoinstrumento parala remlecdon de datosla
encuestacon unaescda delLikert y la investigadon es cuantitativa,con untipo y disefio
de investigqdon descriptiva y multivariada. Dando como resultado la intima relacion que

debe existir entre la gestion educativa y la calidad en la gestion institucional.

Rodriglez (2017)en suinvestigaddn fiEvaluaciondeun curriculo centradoen la
formacion integral de losestudante® .  dinaldad es el determinar comoel curriculo
institucional contribuyen ala formacion integral de losestudantes. El estudo manejoel
enfoque cualitativo. Los resultados permitieron analizar la coherencia entre los objetivos
institucionales y los perfiles de salida de cada nivel permitiendo establecer que el curriculo
institucional abierto y flexible permitira un desarrollo de habilidades y destezates y

comunicativas.

2.2 Bases Legales

La Constiucion del Ecuador (20@) en suarticulo 26 estabkce a laeducacion como €l
derecho a todadas persores durantetodasuvida. Y en el articulo 334 estabke a la
Educadon Inicial como parte del sistemaEducaivo Nadonal fuea partir del 2014el
Ministaio deEducaddn del Ecuador (MINEDUC) con acuerdo ministaial N. 004214 del
11 demarzodel 2014acrdaron fiOficializar el Cumriculo de Educacion Inicial delosnifios
y lasnifiasdeOa5af o gArt.1) yfADisporer quetodoslos progamas,modalidadsy

unidades deatercién anifiosy nifias deDa5af o s ealdren los curriculos



institucionales quecorrespondan alos lineamientosnadonaes dal Referente Curricular, a
las caraderisticas multiculturaesdel paisy queestabkzcan una adeasada coordinadon
conlasacdones de proeccion, saud y nutrici - rE®a.partir de estafecha quesecrea la
necesidad de ma estructuracion curricular en donde seensamble las areas de desarrollo, se
vele por los itereses y lasnecesidades de losnifiosy seternga disefiogjue \ayan dela
manocon la realidad y cultura cel pais.

El Curriculo de Educacion Iniciéipropone aprendizajes significativos basado en la
necesidad de los nifios generaagoendizajes que desarrollen y permitan aprender

desde el centro educativo y la familia, con procesos que potencialicen su pensamiento,
sus actitudes explorar, experimentar, jugar y crear; construir una imagen positiva de si
mismo; sentirse amados, protgs y valorados; ser reconocidos y auto valorarse como
sujeto y como parte de una cultura; participar e interactuar con los otros, con las
diferentes culturas y con la naturaleza; aprender en su lengua materna y ser capaces de
comunicarse. Todo esto del®gucirse dentro de un contexto del buen \avir.

(MINEDUC, 2014)p.16.

Es asi como el curriculo de educacién inicial establece importantes delineamientos
que van a permitir transmitir aprendizajes mas ordenados, estrugwatobjetivos de
aprendizaje concretos y medibles con el fin de desarrollar caracteristicas y cubrir
necesidades especificas, generando respeto a la diversidad, la naturaleza, la integridad, y
el buen trato como ejes estratégicos en este nivel.

Estecurriculo tambiénhablas del ben vivir que contempla dr las condiciones de
seguridad, igualdad, ndependencia y justiciacomolo aplica laLey Organicade Educadon
Intercultural (LOEI) en conformidad con el Art. 22 fiestabkce € derecho a laeducacion y
determina losprincipiosy fines generalesque orentanla educacion eauatorianaen e
marco del Buen Vivir, la interculturalidad y la plurculturaidad 6

Al igual queen € articulo 40 de la LOElestabkce fiacompafamiento a desarrollo
intega queconsicera losaspedos cognitivo, afectivo, psicomotrg, sacial, de identidad,

autonamiay pertenencia a lacomuridad y regién delos nifiosy nifiasdesde lostres afios
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hastalos cinco afiosde edad, garaniza y respeta susderechos,diversidadcultura y
linglistca ritmo propio decrecimiento yaprendizaje, y potercia suscagpaddades,
habilidadesy destrezas[é ] La Educacion delos nifiosy nifiasdesdesunadmiento hasta
los tres afos deedad es responsabidad principal de la Bmilia, sin perjuicio de queesta
dedda optar podiversas modalickdes debidanente certificadas por la Autoridad
Educativa Nadonalo.

Conestosequiere abarcar laimportancia que sehadado en los Ultimos afiosa la
educacion infantil, a medidaque searrojanresultadogositivosse va concientizando la
relevancia quéeneesta etapaal igual que se evidendaresponsabidad quedebe
asumirel EstadoEcuatoriano paraconla nifiezyaque & esfuerzo marcomunado que se

hagase llegara a la obtecion de unasaciedad educada emespeto, solidaridag servicio.

Afianzare progreso evolutivenlos nifiosy niflascon anbientes seguros,lidicosen
dondeprimed respeto a suedad a sucultura ya suetapaevolutiva aseguraaprendizajes
significaivos quevinculadoscon los aportes familiares permitira quesesientanconfiados

y amados.Desarrollar en ellos lexiticidad, lareflexion y el espeto atodolo diferente

Generar etlesarrollo de habilidades en la investigacion y en la construccién de
conocimientos significativos. Generar el empoderamiento, el respeto por lo demas

permitira que a futuro tengamos hombres y mujeres triunfadores y vencedores.

2.3 Educacion Infanti

Se tiene laro lo que epresentanlos nifiosen e contextoeducaivo se plante@omola
etapaque rmite que lospequefiossevayan preparando parair ala escuela, siendouna
consideraciomasimportanteya que esen este periodo donde establece su
individualidad, la opimizadon de sudogros,d respeto a sudesarrollo dondeel sentir,
palpar, oler, oiry mirar abre a losnifiosun mundode posiblidades quedespiatan sus
intereses y necesidades deaprender, curiosear y experimentar parentender su nedio

circundantey redl.

SegunRiverafDiversas investigadonespermiten enfatizar qued desarrollo de la

inteligencia, la persanalidad y € compotamiento sccial en los seres humanosocurre mas
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rapido durantelos primeros afios.La mayaiade lascdulas cerebrales y lasconexiones
neurorales se dsarrollan durante losdosprimerosaiosy en el desenvolvimiento del
cerebro T esencial para aumentr e potertial de aprendizgjei intervieneno solola salud y
nutricién delos pequefios,sinofactores comoel tipo deinteracadn sacial y el ambiente que
los rodeg; los nifios quesufren tensionextremaen susprimeros afiospueden ser afectados
desfavorable y permanentenrenteen el funcionamientodel cerebro, el aprendizae y la

memaia. @998, pag. 50.

Esporestola necesidad de crear progamasde educadon infantil dedicadosa los
primerosafiosdevida quecon lleven cdidad en donde seonsicere a bs nifiosel ge
fundamentl del aprendizaje sigrificativo sehable de buenas estructuraciones gdagogicas
y scciopaliticas que nosoloseencarguen de sucuidado sindambién de su sguridad

emocianal, pscoldgicay cognogitiva.

Peralta respalda: fiuna malaeducacion inicial convencional o no convencional, puede
lesiorer seriamente a losifiosy susfamilias, tamo en susposililidades presentescomo
futuras, porlo queno setrata de desarrollarla decuaquier marera, sino salvaguardando

niveles decdidad basicos paraasegurar lainversi- n (@993, pég. 1)

Esporestoque laeducacion infantil debe partir de reconocer a losnifioscomo
persores Uni@s eirrepetiblescon intereses y caraderisticas indviduales quevan
marcandosu aesarrollo en relacion con suedad y es aqui dande sedebe involucrar las
condiciones Bcesarias para dar unaformadoén integral delos nifiosy nifiasqueconjugue
susareas cognitivas, afectivas, scciales, motoras detal manera que logre un equilibrio. Al
mismo tempose comiencen sus prinerosafiosdevida con la formacion deiudadanos
activospara unascciedad quenecesita cambio, pero no desdela protesta sinadesdela
mejara sccial y suintervencion continua y la articadevalores como la justicia, la
solidaridad y la democrada, es dedr la sogenibilidad de unaciudad,un pais, un

continente y un péneta.
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2.3.1 Aspetos Generales.

Una \ez definida la educadon inicial como la etapa de logros significativos entre los
0 a 5 afios splanteaaspedosbioldgicos, sociales y psicolégicos guenadosen cuenta
en el desarrollde este periodo seran léasctoresprimordialesque \an a consituir como

fundamentos ¢dricos en la educacion inicial.

Segun(MINEDUC, 2014)ASe ede definir que el desarrollo humanaoes un proceso
continuo y seauenciadoquecomienza desde laconcepcion y persistealo largodelavida,
en la queseproducen cambiosprogesivosen todoslos aspedosdel ser humanogueson
influenciadospor la cdidad delos estimulos &l entano en € que seencuentrael
indviduoo (p.14).

2Qué necesitan los nifos para potenciar su desarrolio y aprendizaje?
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Gréficol Desarrollo y aprendizaje elaborado por la direccidon nacional de curriculo, 2014, p.14

A Los nifioscomo eleje primordial dela educadon

A Docentescomoinstrunentos detransmrision deconocimientos

A Familias como atores primordialesen el desnvolvimiento educativo

A Medio culturad y natua quepropicia aprendizajes sigrificaivos y duederos
A Comuricadén dendo porel cua transmiten inteeses, experiencias

A Interreladonespersorales quele ayuden asu socalizadon

A Afecto cuidado y poteccion
Todos los procesos que permitan ayudar a los nifios en su desarrollo ayudan y permite
definir:
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La estimulacion atiempo, oportura, adeauada o llamadasimplemente
estimuladdn  infantil, vadirigidaatodoslos nifios,aun desdeantes denacer; su
enfasisyano esremeddl, sinoeducativa...parte deun reconocimientodela etapa
por la cual pasael nifio,conel fin de uilizar suscapacidadesy terer en cuentalas
limitacionesmaduativas del sistema rerviosocentral para logar € desarrollo
integrd del nifio (Sarmientd,995,p..35).

Losaspedosgeneralesvan enmacadosen unabuenapraxis deestmuladén
significdiva desdesusetapes iniciales van apermitir quelos nifiosdesarrollen su
inteligencia, sedebe promoer unalabordocentequerompalos estereotiposclasicosde
educar, mésbien debe ®r encaminada a logar un desarrollo integral en los nifios
propiciandoexperiencias que compronetan susireas de cesarrollo, supensamientoy su
reflexion en la toma de @dsiones. La parte afediva tana unroll primordial en €l
desarrollo ya que ureprendizaje acompafado de un toquede afedo va a incentivar la
continuidadhastaque sdogre \encer lasdificultad y alcanzar € objetivodelo queseha
planteado. Se debe brindar oportunichd a que losnifiosy nifias se ientanacompdiados
por susfamiliasy susdocentesno como jueces sino como ammpanantesde unprocesode
crecimiento conjurto quepermitira formarindividuosquetrabajen todassusinteligencias

en la constriccion deaprendizajes.
2.4 Gestion Institucional

2.4.1D¢€finicion.

La gestion institucionalesta ligadacompetamente en la formacomo seadministre
una ingitucion de cuaquier tipo queestasea, la definicion quese da aestatiene mubas
diredrices. SegunHenri Fayol esla formadellevar unaempresaoptmizandotodoslos
reaursosque dispore. Para Krygier es un cuerpo de controly conocimientoaplicableala
efi cacia y €ficiencia deuna ingitucion. Esdedr, definir comogerencia a laadividad que
serealiza en unlugarespedfico demarera continuay organizadaparadar cumgimiento
con objeivos,metsy proeesosclarosen dondesecomplemente yse tabaje en equipo
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todoslos componengs, comoel humanoy el técnico para logiar validez ycorrespondencia
en todo proceso propiesto paa el bien coman.

El humanismaomota marca sutearia basado en doscomponergs o funcionessiendo
la funcion emnomica yla funcionsccial. Se entiendeomo furcion ecndmica aquella
que @rmite produdr bienesy servicios; la sacial comoaquella queayuda a generar
satisfacciora susintegrantesen donde sedé masmportancia ala parte humanay
psicolégta quea matria. Enconclusion, se da maénfasisen lasrelaciones hunanas las
mismaquea ser masmotivadoras, mas fuertes van apermitir quela empresao institucion
cree unadindmica dalidlogoy mutuaayudaquecon ello genere éxito y mejores
resultados.

Detodolo expuesto lagestion educdiva es el procesointeractivo dela educadon €l
cua vaa permitir latoma de e@dsiones en un grupo amplio de persores vinculades en €
procesoeducativo tales comoadministradores, docentes padres defamiliay alumnosque

lleven a cumplirmeias de mamra conjuntamediante lazos derespeto y sanaconvivertia.

Gestién
Educativa

Slsterna

La gestién educativa y sus niveles de concrecién

Gréfico 2 Niveles de concrecion en la gestion educativa, Juan Manuel Ruiz, 2013, p.13.

2.4.2Gegi6n Educativa.

Dentro del sedor educativo es muy imporiante destacar que la gstionde las
institucionesestafinamente igado con entidades regentesque sorquieres marcan las
politicas de control dando urcaracter legal y juridico. Esdedr, setenda que cumgir las

normetivas emitidas porel Ministerio de Educacion.
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1 Elcurriculoemitido porel MINEDUC permite plantearse elementosintegradores
considerando a los nifios como unidaatisicosacial y adores principales del
proceso educaivo. Al igual que permiteeterminar el acance segunlosnivelesy
las edades de desarroffeedianteambientesde aprendizaje, seguros y coherentes
sumando a estd respeto a ladiversidad y la inclusionsccial. Se propicia la
flexibilidad curricular y la interrelacion entre familia e insitucion. Se dan
organizadonescurriculares estabkddascon gesy dnbitosdedesarrollo y
aprendizaje, perfiles desalida, objetivosde concrecion de nively perfiles desaida
por aflosde edad es decir entendéndose tambén por afiloscronologims.

A Los perfiles docentes deben ser amparadosbajo el aauerdo ministerial 0055 A el
mismoque saicita daumenegcion juridica legal y pena que grmita eviderciar
la sslud mental, pscolégicadelos daentes.

A Esnecesario cdificar suadualizacion y el margo adeauado de instrumentacion
técnicay la vocadédn para ensefiar.

A Dentro dela préctica educdiva es importante aclarar que todaslas instituciones
debenllenardocumentacion ministerial, cumplir con larendicidn de cuentas,
legalizacionesy aaerdosministeriadles quedeben ser acatadoy cumplidossegun

la disposicion delasautoridades pertinentes.

Esimportanteel trabajo que race e MINEDUC ya queal ser unaentidad de control
permite la planifi cacion, coordiradén y control del sistemaeducativoy a mismotiempo la
factibilidad de ser gestores institucionales es decir quienegpermiten lacontinuidadde
proyedos educativos ingitucionales que lleven consigo progctosdeinnovecion,

centradosen el mejoramiento de lacalidad educativa.

2.4.2Gegion I nstitucional.

SegunBotero los procesos degestion entran en apogesn los ailos 70- 80y mediante
este, sehapermitidola representacion de diferentesestructuras en dondeel papel del
individuo permite acdonar diferentessituadonesque concienticeta convivercia sccial

permitiendoestabkcer modelos quéleven ala calidad. (20®, p.34)
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Al ver la conexion existenteentrelos adores del procesoy las estructuras entendemos
quees aqui, en estaestructura que se plasma losles decada una de larganizacion
educativa comolo denominaCasillas20140ofrece unmarco desistemetizadéon y anaisis
de lasacdonesen todos los aspedos que formary permite identificar unmodelode

funcionamientocada centro educdivo. (2014, p85).

El sistemaeducativo ecuatoriano hoy en diarelacionano solamente alos gruposde
area, docentes,tutores, psicdogosincluye también a lopadres defamiliaen e convivir y
en el mango delasgestioneseducativa en los Centrosde Desarrollo Inicial. Planteando
adicionalmente que los procesos defertoncretosy estructuradosguefaciliten los
logrosy seconsidee a losdestinatarios deestenivel. Es decir unaducacion integra que
vele por susderechosy deberes a igual quecumpacon lo estabkeddo por mediode
estructuras internasy cédigosdeconvivencia que permitan medintelapradicagenerar
vinculoseducativos los cualessecompatencon lasestructurasinstituciorales delos
estatute, reglamentos,aauerdos y dedsiones ya quetodos estosdeben ser consiceradosen
la estructuraeducdivay suspoliticas conel fin degenera plares demejaraen dorde el
compromisoy la participacion sean e gje fundamentl para obter mejores resutados y

evaluacionesprecisas.

2.4.3Gegi6n Escolar.

SegunAguirrefi |gestion escolar esla relacion constantequeexiste la participacion
adiva de todo$os adores institucionales en las adividades y proyectosdelacomuridad
educativa en donde se consicera la demardas, exigenciasy problemas del entorno
ingtitucionalo. (2012, p.8)

Esta gstién caracterizala interrelacion existente entre losmiembroseducaivos quieres
ayudan en latomade dedsiones, procesosde gestiény cdidad educaivalos msmosque
permitenir maneniendoun trabagjo conjuntamentepara propciar proyectoscon € Unico

objetivo dedar e ambienteadecuadoy deseguridad indituciond.

Para QuispefiEsimportantequese mencione ka gestién escolarno sdamentelimitada

en la gestion internade la institucion, estaabierta en la perspediva de su dimension
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externade poyecdon a sucontextola misma que pedeser local, regionalo nadonal.
Entorces sepuede enterder por Gestién Educdiva en suconcepcion sacial, politica,
cultural yecondmicala capacidadde analisisdela realidad la tomadededsionesy la
formuladon de plamsy proyectos educdivosde corto, medianoy largo plaoo. (1998, p.
31).

La organizaciorescolar es dirigida en involucrar todoslos procesosadministrativos e
institucionales, con € fin de generar  lamarera maseficaz de consguir los intereses
institucionales donde bs benefi ciarios directos sean los miembrosdela comunidad

educaiva

Palacios afi rma fipodria consicerarseque wainsttuciéneducativade cdidad seria
aquellaen laquesus alimnos prgresan educaivamenteal maximo desusposibiidades y

en las ngjores condciones positeso (1996)

Esasicomosedebe involucrar a losmiembros adivosdela comuridad educativa
medante lasorganizadonesy representacioneslegalesquevan a permitir queellosse
compronetana proyectos decorto, medanoy largo plazo asunmendoretos, propuestasy

aauerdos aue beneficien en los pracesos admirstrativos, pedagogicos ycomunitarios.

Esclaro que la @stion escolar brindael espacio en donde prticipala comundad
educativa resenta untrabajo organizadoy acompafado por lasautoridades ingitucionales
representantesde losdocentesal igua que lospadres de fanilia quieres van atrabajar con
la organizadon institucional velando poros intereses comunesy los keneficios propios

queesta lleveconsig.

La eficada de lagestion educaiva acomparada de unliderazgo asertivo permitira la
colabaacion de lainstitucion educativa y detodos susmiembros(alumnos,docentes,
persordl directivo) generandouna unidadntegradora cgpaz de aprender constanemente
delos retosasumdosde mareravoluntaria delos propiosmiembros ydel trabajo

consante mracumpir metas y poyectos.

2.4.4Gedion pedagogia.
Estageston estodala que serediza dentrodel aulaes decir en el quehacer educativo

de manera practica y tedricge debe margar unavision estratégica tomando en cuentael
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contextoeducaivo es dedr generando métodosy metodolodas que \an a solucio@r las
difi cultades deungrupo espedfi co siendoestas acorto plazo. Debemargar uncriterio
sistematico es dedr estableciendoprocesosde ganificadon, seguimiento, evaluacion y
participacion social asegurando losaprendi zges significativos dentro del aula declase. Se
debetomaren cuentala integralidad que propne laeducadon, es dedr, ver a educando
comouna uridad bio- psim- sccia en todo sudesarrollointegral, considerando ladreas
de desarrollale manera adeauaday optima, garantizandocon esto poteuializar loslogros.
Dentro del aula tambiérsedebe pradicar la libertad de losintegrantesde lacomuridad
educaivasiemprey cuandolleve resgtoy amor hacialos demas comoparte cdl dialogoy
de laconducta saial adeauada, la participacion de losgestores educativos cdl aulaes muy
importanteya quecon ellosy sucolabaaddn se congue proyectosa medanoy corto
plazo englobando en estoslasrelacioneshorizontaks fundamentdas en laigualdad, el
respeto, confianza mutuay € compromisoa tododos praesos educaivos. Asi es como
los describe Pérez en uno de sus apartad 0 &a piiesencia de estos elementos
relacionados entrsi, expresan un@estion educativaualitativanentediferente;
indudabémente salesarrollan a través de untrabajo coordinedo, orientadopor unavision

educativa, con objetivose interesesco mu n @GD@ @gs. 44 46).

2.4.5 Sistema de Gesion de Calidad.

Evaluacion sepuededenominar a procesodeemitir unjuicio que grmita controlar y
medirel cumpimiento deobjetivos,métodosy técnicas aplicadas en un procesode

propositos estabkddos.

Se pede entencer tambiéncomolo argumenta Duquefiuna fase decontrol que tene
como objetono sélola revision delo realizado sino tambiénel andlisis sobrelas causas y
razones para determinadosresultados,y la elabaaddén de unnuevo planen la medida que

proporciona antecedentes @ra el diagnostioo. (193, p. 167.

En laadualidadexisten muclas dfinicionesde calidad entreellas se paden
nombiar:
A Bra Duquese construyeatravés del conjurto devalores internalizadospor docentes,

alumnos,diredores, sypervisores padres y representanes de empleadores, acerca dela
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formade concebir y precticar la evaluacion en un determinado proceso educativ o . 02, ( 1 9 9
p. 170.

Esdear es un procesoquedeberediza para dar criterios devalor, la factibilidadde un
proceso,siendounadelas adividades quesedeberealizar en todoslos canposparaterer
control, datosreales de losresultados,permitiendoemitir resultados analizarlog/ a su
vez mejaarlos mediantela respectiva correcaon y refuerzo de losmismoscomolo
describen Stufflebeany y Shinkfiels i sirveal progesoy seutiliza paraidentificar los
puntosdébilesy fuertes, y paratender hacia unamejaad ( 1 9.2®. Laevauadon
puede ®r consicerada comola formamaés concreta de viabiidad para el
perfecdonamientoja aplicaddn decorrectivosy rendicionde cuentas, Tiene suaplicadon
en el contextoeducdivo conciertasvariadonesen cuantoal registroy también a la
valoradon que noermite emitir y recopilar datosy generar correcaones ya que al
permitir obterer valoraciones cuantitativaso cuditativaspodemosdar solucionde
formacorredaal trabagjo del docente o a lapoblacion educativa es decir a todala
institucion educaiva. Comolo cita Gazdez y Ayarza fiLa evaluacion educativa, se pede
consicerar comoun instrumento parasensihilizar € quehacer académicoy facilitar la
innoveci - (L99%6).

Para concluir sesostenela evaluacion educativa como & control enla informacion
institucionalque nosva a pryedar resultadosposiivosquecon suretroalimengcion
lograndosolidificar los logrosobtenidosyeorganizar los desadertoscon €l respectivo
replanteamiento de aternativas o cambiosque gneren mayor ymejor solucionen los
problemasy noslleven al megjoramiento dela cdidad educaiva. Ya en la préctica estees
unode lostemores de losdocentespor la falta deentender lo que significa el proesode
evaluacion ya que nouichas veces selo ve como e procesoinvasivoen e quehacer docente
esaquien dondevienen € trabgjo institucional el mismoquedebe ser sistenético,
participativoy freauenteyaquelapradicadel mismoen las institucionesva a permitir
gueseentiendaeste como procesosnecesarios para el control,y mejaramiento de la
calidad institucional. Al igual quea redizarlo consentenmenteen todalainstitucion
dejardde ser unprocesodejuzgamiento y seravisto como uninstrumento de niwacion,

comp@omisoy mejaa.
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2.4.5.1Funciones de la evaluacion.

Todaevauacion proyecta unduncionabilidadsegunPosner Hernandezy Diaz Barriga
(1998) la @tallanacontinuadon:

Funcion diagnostica Permite construirplanteamientose loexistente, este preeso
puede ser aplicado para terer un puntode partida para lacontinuidad en la gecucion de

los nievos proyectos.

Funcion instructiva: Esteproaesode evaluacion nospermite sintetizar procesos,
metodolodgas, estrategias para losnuevos retos educdivosy la participacion adiva del
docente con susadividades y la puestaen préactica de nuevas diredrices con fines

claros.

Funcidén educativa: Egta funcion estaintimamenteligada al cambio positivo de los
adoresdela evauaciony la percepcion quetienen desutrabajo profesional,la
aceptacion es muy fundamentl ya queesto permiteestar consientes de nuestras

fortalezas y debilidades para plantar correctivosen nuestralabar.

Funcién auto formadora: Estaevaluacion va a grmitir definir claramente las
fortalezas, oportunidchdes a igual que lasdeficienciasy lasamerezas en estalabar. Se
debe tanar en cuenta que estaevaluacion en relacion a otias es muy dificil ya que ébe
planeasecon horestidad, seguridad y sintemor yala pré&tica nosvan a dar como
resutadosla intencionalidad decambio y decorreccién a sudesempeio, generando
compromisode autoformacion acalémicay persoral demodrandoaditudesdecambio
paravencer lasdifi cultades y alcanzar mejares logrosvenciendobarreras personales
comola resistercia, € poco interés, el miedoy la participacion activa a nevos
conacimientosy retos profesionalal igualque en €l desarrollo personal. Paafinaizar
es importante adara quepara oliener mejares resultadosestaautoevaluacién debe ser
realizada demanera constante ysistermética en un ambiente derespeto y mucha
camaaderiapara que al ser aceptadatergay gerza el resultado desealo ya quesi es
margjada de maeras diferentes o Unicoque pwede generar es aditudes negativas'y

barreras educaivas personaes y decrecimiento.
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A continuadéon, vamosadelimitar ciertos elementosquesedeben tomar muy en
cuentaen la praxis delaevauacion:
Viveros(2002)considera quela cdidad se establece através de principios.

A Actitud asertiva desde que se comienza el proceso.

A Productividad tantexterna comointerna.

A Proactividad en todo el proceso.

A Satisfacciény calidad.

A Demodrar responsabildad en € desempefio dias Breas encomendadas.
A Practicar lapuntualidady la humldad paraensefiar y aprender de todos.
A Demodrar organizacion en el trabajo persordl y grupal.

A Tener claro quemientras mas encillo esel proceso es mas (it.

Paraentender de mejor marerala gestion decalidaden el sistemaeducativo se inclina
a dedr que lagnstitucioneseducdtivas comolo margia Schmelkes no puede cambiar a la
saciedad, pero sipueden contribuir a una ensfarmacion de cdidad en las persores, a
igualqueen lavidade cadaunodeellos,sedebeentendr quela cdidad sedebemargar
desdela proyecdon quesebrinda, es decir aquellaqueasegure lacalidad en los alumnos
quieres sonlos beneficiarios directos pero adjunto con estosevinculan los padres de
familia, los docentes, losadministradores refl gadosen priorizar losobjetivos, los
contenidoplasnados en € curriculo a igual que mangner unafirmezaen la vison yla
mision ingitucional sin excluir €l liderazgo posiivo y asertivo, lasrelaciones
profesionaks, al igual queunatomadededsionesy la solucionde problemaenmacadosen
el bereficio y credmiento detoda lacomuridad educaiva.

2.5 Paradigma Ignaciano

El enfoque Ignacianotiene comopuntodepartidaa ser humanaesdedr colocandoa
estecomoel centrodetodaactividadal igualquelasensibilidad quesepuede hacer
desarrollar en estepara consigomismo, conlos demas,con el medioque lorodea y la

reladon con Diosdemodrado en un estilo de vidade pensar, aduar y de sentir englobando
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en una poseion humanistaque secaracteriza por consicerar al hombrered con
sentimientos,estilo de viday diferente forma depensar y de aduar.

El. P. Peter Hans Kolvenbad, argumentaba "Esta formade entender la relacion de
Dios con el mundoimplica que feen Diosy afirmacion de todolo que es verdaderamente
humanaosoninseparablesunade ota... Fey promccion delo humanovan de lamano”. Es
dedr, aqui ayudaaentendy larelacibn quedebeterer e hombrecon susprincipios y
creenciasque loinspreny le faciliten en establecer unaguia inimamente igada a @rmitir
qued docentesea guia yfadlitador delos conccimientosentendéndoseestosen permitir
queel alumnodescubralaverdad demaneraautonanay libre.

San Ignado de Loyolamilitary sacerdoteestabkce un paradigmaque se puede
considerar coman camino con estrategias basadas en suexperiencia, que permiten
integrarse con los demés es decir una medadon entre losalumnosy € mundoparaqueal
entencer sepuedadisaiminar y tansfamarlo en beneficio comunes dedr en uncambio
sacial quetengafuerzay sentido porconsiguienteestabkce larelacion bio-psico-sacial.
Para San Ignacio de Loyolala regla era saber quela educaddn debiair acompdiadadela
consciencia delarealidad y € cambio transfamador que sedebeir dandoen todo €l
procesode aprendizaje.

El Paradigma Pedagdgicolgnadano debe sr practicadoy entendidopor toda la
Insitucionno es exclusivo deusoaulico, sino quelleva consigo lanteraccion, la
experiencia, reflexién y laacddn en todoe camino de aprendizaje queva desdeel
momento que somopegueiioshastaen la aplicaddn de indruccionessuperiores ya queel
contextoque samargjaes que hoyen diala scciedad seenfrentaaretosmuy fuertesy
controwversiales compeos deentendr en donde lacorrupcion gana tareno a la leglidad,
la violencia ala paz y € odio a amory lo masdificil es saber queel hombreseha
convertido en su propiamenaza

El Paradigma Pedagdgico Ignaciano situadesdesus keses la iceologia de San Ignacio
de Loyolaquienmedinte sus gjercicios espirituales motivo aqueestossean aplicados a
la educacion jesuitadando muchaatencién ala individualidaddel alumno en susestados
deanimo, curiosidaaks, la formacomo mira lavida y susintereses para quedescubra

comoenfrentarel procesodeaprendizaje paraqueesteseamas sigrificaivoen el dumno y
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el docenterespete ritmos,y seadaptenestilos de aprendizaje en susestudiantescon mucha

diversidad,ingenoy creatividadsin dgjar de r divertidoy estmulanteen todas sus

inteligencias, se prgicie anbientesde invesigadon que levan ayudar a desarrollar

habilidades, destrezas, emociores, y sobretodo contextwalizar en suentornoy en su
redlidad. (Compafiale Jesus, 2016)
El Paradigma Pedagdgicolgnaciano (PPI) identifica cinco pasospara dar

concretizacion losmismos queson:

1.

a bk~ 0N

Situar en sucontexto y suedidad

Uso desxperienciaspropias y vivenciales
Ebpadereflexién

Acdonardel actuar

Ealuacion. (Compafiiale Jesus, 2016)

SegunAvilés € ParadigmaPedagdgicolgnaciano (PPI), estden unabusqledade la

educacion integral de los educandos unaconstanteformacion integral tantoen

conacimientoscomoen el areahumanay con ello selogreformarindividuos

equilibrados, ensides, cgpaces de ser criticosy comproretidospara latransfarmacion

sacial la judicia. (19%, pag. 5).

Gréfico 3 Interrelacion entre los contextos y la evaluacion,
Compaifiia de Jesus, 1993, p.20

Contexto

Evaluacién

Para (Avilés) e ParadigmaPedagdgicolgnaciano permite a alumnola posihkilidad

de:
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1. Aceptar su propia vida y sus capacidades.

2. Ser comprometidos con ellos y dms demas siendo solidario, cristiano y
comunitario.
Dar valorar al trabajo y al significado que este tiene en el ser humano.
Practicar sentimientos de amor, y valores como la vdeddzertad y
autonomia.

5. Desarrollar su integridad fisica y emocional.
Respeto a su contexto en el proceso educativo

7. Alcanzar logros mediante una buena elaboracién de objetivos con carga de
inteligencia y afectividad.

Seguidamente Avilés aclara que para la planificacion de los programas macro
curriculares y micro curricularem @l paradigma pedagdégico ignaciano se debe tomar en
cuenta tres elementos:

1. Crganizacion progamatica
2. Metoddogia deensefianza
3. Procesos deevaluacion. (1995, @gs. 3-54).

Parala Comision Nadonal de Educacién dela Companiale Jesus(CONEDSI,2005)
afirma que en el modelo igcianose utilizala experiencigoara describir cualquier
adividadrelacionada al@rcamiento cognogitivo y la realidad del alumno permite
percibe un gntimiento de m@turalezaafediva. Es dedr, las experiencias humaas pueden
darsedesdelasexperienciasdiredas esdedr dondela personagenera lazosfuertesde
conexiony empatiamedantelosdidogos,charlasy debatesque se deentre la glacion
direda de pares. Para san Ignado de Loyola también sexperimenta unaprendizaje
indirecto € queacompdia a area espiritual, emocioral y lassensadoneses cedr la parte
introspediva de lapersaona hestallegar aentender e interpretar susexperiencias demanera
propias y generadoras de sentimientos podivos.

San Ignado es consicerado comoe precursorde lasensatez y la trangparencia, eso
queria que sa pratica en sumodeloen dondea mésde conacimientos cognitivos también
sehagaver otrareaidad aquella queva masalla de supropioego es decir la proyecddn

deenterder a ser humano suaduar, su razdn deser dejandoplasmado esa luchade
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encontrar la paz, la verdad, €l respeto y el amorhacia losdeméasmedianteactosaltruistas
lleno debondad y deafirmacion deun amor pofundo aDios.

Laevaluacion en el paradigmalgnadano es consderadacomoel procesoque permite
dar valor en el procesopedagdgico yla correlacion adeauadaentrela précticay la
conseaucion delos objetivosy la aplicabilidaden €l progamay € progreso acalémico.
Para San Ignado la evaluaddn toma un papel esencial dentro del proceso de formacion
humanaal igual queen la parteespiritual. Esdecir, construirconccimientosmasque

transmitir informacion y practicar el amory el servicio.

2.5.2Paradigma Pedagdgico Ignaciano en la educacion inicial.

Son los nifiosquesecomprendeentre 0 mesesa 5 aflosquieres formanla educacion
inicial. Es importante saber queeste periodasprimordialel desarrollo integral en los
nifios yaquees aqui cuandoselogralos avances signfi cativos. ParaHedth Ser vice, 2013
los nifiosen estasedades estanentendendoel mundomedinted juegosolitario a igual
guecompatir, disfrutanmuchode usar su imaginacion y la convivertia conlosdeméas
medintejuegosfisicosy sentimientosdeamistad.Comienzan aexpresar emocioresy
necesidales, necesitan sentirseaceptadosal grupo, poder compatir, turnarse, encuentran
susamigosconquien disfrutangran partedel tiempoentre juegostisas peleasy abrazos.Se
identifican con susseres queridosmedinte laimitaddn y juegosde roks identificandosey
generando patrones saciales que a fiiuro marcan gran parte desu persoralidad.

Losretosquese presentan en estaedad sonrealmente aterradores salir del seno
materno y familiar para enfrentarse a nuevos procesos,nuevas aprendizgesy nuevos
conceptos daespeto, amory tolerancia. A pesar demanfestarcomporamientosmuy
caacteristicos deestaedad tales como berrinches por noaceptar reglaso intolerancia a los
nuevos cambioses importanteadarar que medinte la seguridad impartidos por suspadres
la stuadon seva sugrando y van entendendola diferencia entre elmedioescolar y
hogar hadendo qudas reglasestabbadas £an cumgidas, aceptadasy genere grandes
logrosen su famacion individual y grupal. Se desarrolla su parte fisica motora adquieren
logroscomo caminar, subir ybajar escalones,gatear, reptar laaar pelotas, correr, sltar en

un pie,condospies,vestirse solg, amarrarse loszapatostodo esto medante un proceso
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deestmuladon desde laedad méspequefias en donde logprocesosse dan
progesivanentecon un trabajo de retos y l@oncatenaddn delogroshastallegar ala edad
delos niflosmas gandes en donddas destrezas iniciales yaseconviertenen habilidades y
sepuedeevidenciar los logrosen diferentesareas.

Otras areas quesetrabagja es €l lengugie medianteadividades espedficas quevan a
permitir lograr unacorreda comuricacion contando historias, conteséndo preguntas, édr
rimas, cancionese inventarlasy lo masimportante comuricarsede manera correcta y
comerzar argumentarsus iceas y dar sus popiasconclusiones dela vida.

Comologramosagunasde lascosas mediante el usocorrecto de suscgpaddadesy €
desarrollo desusinteligencias. Para lo cual vamosa definir inteligencia (Red Academia
Esmaiola,2014)Capacidad deenterder o comprender, deresolverproblemasy habilidad,
destreza y experiencia. Con esteconcepto partimosentendiendajue € desarrollo de los
nifiosdependede los factoresquese van dandoen losdiferentes componengs quese
estimule lograndoasi desrrollar su inteligewia en muchas formas.

La inteligertia noes considerada como un proceso unico sinmesred
interconectada agrupada pero independiente de diferentes capacidades.

ALa i nt elun gptenaat hioaocioldgicode procesamiento de infamacion
quesepuedeadivar en unoo masmarcosculturalespararesolverproblemas ocrear
productos quetienen valor para dichos marcoso. (Villatoro, 2016) por lo tarto Brualdi
adara que anteriormente fisedefinia claramente yde mamra tradicionalistados
inteligencias la \erbal y compuadondo pero que Gardner bs cefine asi:

La Inteligencia: Logico Matemética se asocia alos nimeos, patrones, ubicadon
espado tempaal y pensmiento maematico.

Inteligencia Linguisica seascciacon el lengugje y su capacidad de comuricarse,
transmitir mensgjes, seos y sentnientos

La inteligencia espacial: Permitir crear patrones a seguir medante su ubicacion especial
y utilizadgon de entidos y lacreadon depatrones mentles ara soluwcionarproblemas.

Inteligencia mudcd: Esaguella quepermite la utilizaddn de lamusca como parte el

desarrollo dal ritmo, tono.
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Inteligencia corpara-Kinestésie@: Esla coordirecion delos movimientosmedianteel
uso depatrones mettales quee lleven afortifi car sutonicidad y suadividadfisica.

Inteligencia persana: Estacomprendidaen dos la iteligencia interpersordl siendo
aquella quees la que comparte sussentimientoscon los demas yla intrapersoral sus
sentimientos yemociores propias.

Inteligencia naturalista: Compended respeto que sedebe desarrollar por todoslos
seres queforman lanaturaleza sus eracteristicas, utiidades del mundo cicundante.
Gardner (1991) fidocumenta en qué medida los estudantes poeen diferentestipos de
menesy, porlo tanto, aprenden, recuerdan, actiany comprenden demarerasdiferentes 0

De acuerdo con estateoria, fitodossomoscgpaces de conocer el mundoatraves del
lengugje, €l andlisisldgico-maematico, la epresentacion espadal, € pensamiento muscd,
el usodel cuerpo pararesolverproblemas o parahacer cosas, la comprensionde otros
individuos y lacompensionden o s ot r os mi smos o0 sstemapuede pl ant
educaivo quepermita plasmar un conocimientodiéerente manera usando wersatil
de métodos que permitan tener logros significatiGasdner sogienequei €mas
probable que un conjunto contrastantede suposciones sea efi caz desde €l punto devista
educativo. Losestudantesaprenden de mareras queson icentificables disintivamen t e 0

La educaddn humanistgresenta estas caracteristicas segun Martinez Migueles:(2004)

1. Cuidado integral de la persorestodassuséreas intelectual, en sus
habilidades, respeto asuscreencias, los valoes.

2. Crecimiento de lapotencialidadeBumaras: Implicano soloal ser humano
para sudesempeéio enel trabajq sino parafortaecer suviday su
credmiento persoral. Por ello el educador seconvierte en unfacilitador
humanist.

3. Enfasisen lascuaidades hunanas: Es deir presta mchaatercion ala
conciencia, la libertad y elecdon, y la autorrealizadén, aprendizge
experiencial y vivencial que leda unaportemuy especial y muy motivado
y emativo.

4. Desarrollo dela naturaezainterior persorel: fEsta lasada muchoen esa

parte caracteristicadelosindividuosen suinterior deacuerdo con Maslow
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(1975), debeayudar a descubrir la returaleza intrinseca de cadapersma,
aceptdndolacomo es, reduciendola ansiedd, e miedo y laautoddensad

5. Importancia en dhrea afectiva: Conlleva el factor integal considerando al
alumno comouna unidadiopsicosaial. Esimportante que @ralos
psicologoshumanisas enfatizan lasemociores formandoparte
fundamental en e procesoeducdivo, y ayudan a contado consigo mismo
y e conacimientodeuno msno.

6. Cdlidasreaciones humaass: Fortalece las Elacionescon suspares
permitiendo con estola aceptacion, tolerancia, respeto que abe %r
practica duantey portodosquieres fomanel procesoeducdivo.

7. Desarrollo del potertial creador: Desarrollar la originalidad, la fantasia y la
creatividad rmediante unambiente derespeto y gorobacion.

8. El educador comopersona ymodeb: Se debe practicar con el gemploes
dedr todo praeso educativo debe ser coherentey congruente con los
concacimientosy la préctica detodos losmiembros bl proceso educaivo.
Martinez Migueles(2014,p.143).

La Edwcadodn Infantil necesita definir un paradigma educativo que tengaun enfoque en
donde seonsicere drectrices, modelos, planificaddn y sobretodo muy definido los
objetivos,la visiény la misiéninstitucional con el Unicoobjetivo de saber hacer y saber
ser en el contexto educativhas teagiaseducaivas promnen modelosantesmencionados
como el delas inteligencias multiples que habla de un desarrollo integro en donde se
conozca el contexo se planteen la realidad se tabagje la parte emocioral, muscd, del
mediosccial del lengugje makematicos y a igual qued humanista que mafiesta ques!
alumno es e centro el aprendizge € cual debe wr significaivo con mucha carga
emociona y cognitiva ya que todova itimamente igado ya que neepuede hablar de
obterer logroscognitivos si encontramospersores desvalorizadas,insensilbesalosdemas,
alanaturaleza, indicadores adversos a lo garemarcael contextoy la praxis del modelode
educacidn jesuitaconjuntamentecon todolo queensefio el Padre San Ignado deLoyola
yaque se dbe remrdar sus palabras iiSi dcanzas la excdencia compatelad ya quede

nadasirve que la excelenciasea a puertas cerradas cuandohay un sinfinde trabajo por
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hace para el biendela humanidd y del mundoque asesperadamentenecesitadeun
cambio dedisciplinadeamor y srvici 0 0

2.6 Planificacion curricular

2.6.1 BaseCurricular.

Reoordemoslo que noglice Azzerboni (2013) 1 d propuestadidactica nodebe
responar mecanicamente a la plaficaddn del o la dacente, ni tampao ser € refl go
simplistade laesponaneidad de chicas y chicos:la propuestadidéctica debe contener las
intencioneseducdivas dd docente ylos intereses dealumnos y alumnas, respetandosus
puntosde partida, sus sberes previos yatendendo ala diversidad @p.6).

Se abe entender que planficar es €l ado deorganiza, y llevar procesoseducativosal
cumpimiento de objetivosy a la toma de dedsiones coherentesmedante lagjecucion
métodosy metodolodas adecuadas paraatender alas necesidades e intereses delos
estudantes y su diviesidad aligual quepropone e Mineduc (2014)|a forma deplanificar
en estaetapainicia através de experiencias

Para el nivel inicial se determinaslsguientes caracteristicas segun Mineduc (2014)

A Garantizar la participacion activadetodos los nifios

A Respetar @ ritmo de aprendizaje, ya que cada nifio aprendeen tiemposdistintosy
con diferentesestilos, respetando y \alorando su diersidad.

A Tener pertinencia cultural y conextual.

A Fadlitar la interaccon posiiva entre los nifios y tambiéncon los adultos; es
dedr, estabkcer unarelacion librede tensiores y dorde los nifiosseencuentren
inmersosen sus atividades graciasal disfrute queestasprovocn.

A Garantizar actividades en lasque puedan expresar susideasy sentimientos,se
respete yvalores la divasidaden todossusambitos, con normes claras,
comprendidas yconacidas.

A Fomentr lainteraccionde los nifios con problemas concretos interesantes, que
respondan a situaciones de su vida diaria, planteando actividades que estimulen a

realizar sus propios descubrimientos.



30

A Propiciar la indagaciory reflexion comoprocesosignificativosquepermitan
desarrollar su pensamiento mediangkfomento ala curiosidad, la exploracion
la imaginacion, evitando ofrecer respuestasa losnifiosantesde queestos

pregunten o kguen asuspropias conclusiones. (p.45).

2.6.2Enfoque Curricular.

La planificaddn curricular es un instrunento muy usado en el aula escolar quepresta
un kenefi cio muy préctico parael docentepermitiéndole ser orientacbr delos
conacimientos, cemodrar gradosdeautenticidady realismoen el aulay deigual marera
organizacion parala obencion de losresultadosen todo el poceso.

El enfoque que brindas el de partir de experiencias deaprendizaje tanandoen
consiceracion la globaidad del enfoque ylas caracteristicas quedefinen a mismotal
comoqueseaintegrador, flexible, nose puedéear aunladoel buen vivir consicderando
una deas partes masimportantesqueva a permitir martener un equilibrio en su
desarrollo ya quecon estono solo garantiza unbuen aprendizaje, sinoque tambiérasegura
unaarmoniaen su desarrollo. El enfoquetambién permite garantizar la diversidad cultura
en unambientede espeto y valor del mismo.Remnace a nifio comoun ser Unicoe
irrepetible quemerece respeto en suritmo demodrandoel docente en todo manento
creatividadsin necesidaddeescolarizar. Planteaal igualla vinculacion familiar en todoel
procesoeducativo constiuyendoesaparte colabaadoray participativaen todoel proceso

de aprendizge.

2.6.3 Digfo Curricular.

MINEDUC (2016) afirma quéla digribucion deresponsabildades en el desarrollo del
disefiocurricular en funcién detres niveles de concrecion . lesmismosquese describen a
continuadon:

Concrecion curr icular como primer nivel: Aqui consta todas las piticas
estabkddasa nivel radonal queseencuentran en curriculo nacional oblgatorio dadas por
la autoridad pertinenteSegun (Educacion, 2020)en laley del LOEI cagp VIl art. 91 ®fiaa

qguefLas autorizadonesde creacion y funcionamientodelas instituciones educativas
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publicas, fiscomisionaks y particulares para tododos nivelesy modalida@s sonotorgadas
por el Nivel Zonal correspondente, sole la basedel informetécnico dela Direcdon
Distrital respectivay previo cumgimientodelos requistosestablecidospor el Nivel
Central de laAutoridad Educaiva Nadonal parael efect o . 0

El art.97 cita quefiLas institucioneseducaivas deben renovar la autorizadon de
funcionamientocada cinco (5) afios.Para obterer la renovadon del permisode
funcionamiento, ademasde cumgir con los mismosrequistos estabkcidos para la
creacion deunestabkcimientoeducaivo, seaaeditarael cumpimientodelos estandres
decdidad educdiva estableddospor e Nivel Central dela Autoridad Educdiva
Nadonalo.

PROPUESTA PEDAGOGICA INSTITUCIONAL

Gréfico 4 Lineamientos para la construccién de la propuesta pedagogica, Mineduc,2020, p.12.
Segundo Nivel ConcrecionCorresponde a la planificacion curricular
corresponde a dos disefios:

Planifi cacion Curricular Institucional (PCI).
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I Enfoque pedagégico ] I Contenidos de aprendizaje I
I Planes de mejora ] l Metodologia l
l Adsptaciones cumiculares I ELEMENTOS DE LA PLANIFICACION [ Evaliacion J
CURRICULAR INSTITUCIONAL (PCI)
| Proyectos Escolates l Acompafiamiento
pedagogico
[ Planificacién curricular } { Accion tutorial
Grafico 5 Elementos del plan curricular Institucional (PCI),Mineduc,2016,p.7
Planifi cacion Curricular Anual (PCA)
LOGO INSTITUCIONAL I NOMBRE DE LA INSTITUCION ARO LECTIVO
PLANIFICACION CURRICULAR ANUAL
1. DATOS INFORMATIVOS
Area: No aplica para £ y E1B hasta bisica media (proceso DOTE) Asignatura: No aphica para €1 o £48 basta bisica
media (proceso DOTE)
Corresponde 2 las Sreas del CONOCIMEnto propuestas en las
mallas cwrriculares de L EGB, Bachierato en Clenclas y En EGB, Bachillerato en Oenclas y
Bachilerato Técnico (tronco coman) Bachillerato Técnico (tronco
comn) 1 Ia correspondiente o
Para BT y BTP e3 of Srea técnica y s figura profesional Srea de conocimiento segin la
correspondiente. malka currioutar
£n BT y 8TP comesponde 3l médalo
foemativo
Docentels): Nombres del equipo de docentes que realizan la planificacidn
Grepo/Grado/curso: | Especificar ¢f gropo de El, grado de EGB o Imwucmm: Especificar 5l se trata de EL, £GB o BGU

Gréfico 6 Elementos del plan curricular anual (PCA), Mineduc,2016

Se destina l&laboraciéralasautoridadesy la planta dcente siendo quien psidaesta
la junta decoordinaddn acalémica de cada ingitucional en el cual se debe respetar €
contexto insitucional y propiodela practicainterdisciplinaria y enfoque ingitucional
legalmente jugifi cado y consensiedo.
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Tercer nivel de concrecidn. Sontodoslos documentosamicro curriculares que tenen
comoprincipal autor al docentey tienela finalidad degarantizar los aprendizgesen €l aula
dentro delos principios derespeto al ritmo del aprendizaje, la constucaon individual y
grupal del conacimientoy la adquisicion deconocimientos gynificaivos y larendicion de
cuentascon proceso de evaluacion. Estegenera plande mejoas dentro del aulad igual
queadaptacionescurricul ares trabajadas juntamente coel DECE de la inStucion.

EJEMPLO DE FORMATO DE PLANIFICACION MICROCURRICULAR POR EXPERIENCIA DE APRENDIZAJE PARA EDUCACION INICIAL Y
PREPARATORIA

Experiencia de aprendizaje: Nombre o titulo de [a experiencia de aprendizaje
Grupo de edad: Grupo de edad con el que se va a desarrollar la experiencia.
tiene el grupo

No. de nifios: Numero de estudiantes que

Tiempo estimado: Dias 0 semanas que durard el desarrolio de 1a experiencia Fecha de Iniclo:
Criterio de Evaluacion NO aplica para EQucandon ol (81)

0 1.9 graco de EGA, 300 10mados def 0urrculo y se Comespondens con s DCD

Oesripcin general de L | Descnpoidn general 62 10 Que CONSSIND L espenencia y 10 gue s& va 2 lograr con 105 sstudantes

aperiency
Lemento integrador Demento integrador 08 13 Expenencid. Potde Mr SN CINCKN, UN JUEEO, LA WIeCs 0 of hogsr, wn ONETO Que INtareme Muchs & lol
s, entre otron

Amdito de Dewwrolio vy | Contenidos Actividedes Recursos Indicadores pars evaluar
Apreaduae
n O oty on Sebocs | [n [, anotsr L destreras | Descridr 10004 14 ACtMVCIGNE Que e | Anctar 1 It de equipdn, | [n L los docentes deben crew
establecidos en of Curmoulo de | seleco0nadas ded Curriculo Van & Sewerolir hasla condur B | materades v demnds recursos | os Indiadores
[cacdn Inclal 2 ks gue | [n L9 grado de (GE notar | experienca. MCEsInon para desarrolter | fn 1Y grado e IGA, kn
pertenecen  lad  deilreras | lad destrerad com criterios s actvidades docenies Seben euwrbey los
ACOONSE de desempedo i adores (oo sag egados|
n IV gado ot 05 | selecconadi Sef Ourvicuio oM 106 Cules se va 3 evaluar of
Ambitos efablecxdcs en o Sesarrolio Se ¢ade una de s
Curriculo de Preparatons & los Oesiresis  COM  Crteros  Oe
Que pertenecen Ls destreaas derempeno Lelecconadan |
a criteros de desempelo
SRCO0NNIN.

s este s¢ deben desarrolia las para boi estud, con NEE ©no 2 ks din

Gréfico 7 Planificacion por experiencias de aprendizaje, Mineduc,2016, p.27.

primer nivel 2% nivel 3% nivel
Macro Meso Micro
Autoridad educativa Autoridades y docentes de Docentes
nacional las Instituciones Educativas
Curriculo Nacional | Curriculo institucional Curriculo de aula
Obligatorio Planificacién | Planificacion | Planificaciones de aula
curricular curricular Adaptaciones curriculares
institucional | anual (individuales y grupales)
Prescriptivo Flexible Flexible
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Grafico 8 Niveles de concrecion curricular, Mineduc,2016, p.4.

Tododisefiocurricular debe levar aun proceso organizado con fines objetivos, disefio
curricular, los mismosquedeben estarreladonads entresi paraqueel progesotengauna
organizacion curricular que prmita mamgjar la noescolaridad yse priaice € trabgjo de

desarrollo de destrezas basadosen €l alcance |laseauenciay la coherencia educdiva para

este niwd.

- \
Objetivo Recurso

S 2
Contenido Evaluacion

S 2
Metodologia Fines

< 4

Grafico 9 Organizacion curricular institucionaMineduc,2016, p.6.

El trabgjo en los niflosde educacion iniciatebasaen los disefioscurricularesya
mencionadospero en estenivel esimportante detallar que se magan lineamientos
propiospara € desarrollo deesta edad basadosen los fines, oljetivos, contenidos y

metoddogia.
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Gréfico 10 Elementos curriculares esenciales en educacion inicial, basica y media, Mineduc,2016, p.8.

2.6.4 Estuctura Curricular.

La educacion ocupaun lugar central en la giecucion dela Agendaparael Desarrollo
Sostenibk (ODS, 2030Q)iMedianteestedocumento Jasnadonesde todoel plaretase lan
compronetido a uniresfuerzos para garantizar unaeducadén inclusiva y equitativa de
cdidad y promover oportunidades deaprendizagje alo largodela vidaparat o d o s . 0

UNESCOen suagenda daimportancia a la educad6n motivando aEstadseorientea
gueen susniveles educaivos semanengalaequidad,y € entendimiento muuo. Se
estabkzcan namasde furcionamientode un servicio optimo en una igualdad de derechos
y deoportunidales. Consolidandoon estolos virculos con lescciedad y ala buena
préctica ciudadana.

Enel desarrollo infantil se grantiza losaprendizajesen e nivel inicial mediante una
fundamentdon integral con afecto, cdidez y empatia. De igual mareradebemargar la
interdependencia entre aprendizajesy una beselldica ya queson estaedad de rifiosno se

debe mangjar la escolaridad.




























































































































































