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EDITORIAL

Comunidades académicas y género

Mariana Sdnchez Saldara
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mariana.sanchez@ibero.mx
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Las comunidades académicas de las instituciones de
educacion superior (1es) han alzado la voz frente a la
discriminacién y la violencia por razones de género;
en congruencia con los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible (ops) planteados por la Organizacién de las
Naciones Unidas (ONU) y con sus propios objetivos
formativos, han impulsado la creaciéon de politicas,
normas, estructuras organizacionales, programas aca-
démicos y lineas de investigacién que integran la
perspectiva de género en las actividades académicas y
en los criterios para la gestién institucional.

La perspectiva de género permite tener una mi-
rada de los diferentes hechos y fenémenos de la vida
cotidiana, académica, laboral y familiar, en la cual
se identifican las relaciones de poder entre los géne-
ros, los estereotipos sexogenéricos en que hombres y
mujeres somos educados, asi como su origen social e
histérico, y la manera en que atraviesan todas las di-
mensiones de la vida humana, produciendo diversas
formas de discriminacién, violencia y exclusién. La
finalidad es proponer nuevas formas de trabajo, re-
lacién y construccién de ambientes armoénicos, jus-
tos, respetuosos y libres en los que se reconocen las
aportaciones de todas las personas y se contribuya a
erradicar practicas discriminatorias y violentas.

En este nimero, que fue coordinado por Michelle
Gama Leyva y Meri Torras Frances, autoras también
de la introduccién, ofrecemos un conjunto de ar-
ticulos de autores y autoras procedentes de diversas
comunidades académicas, en los que se abordan ex-
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periencias, investigaciones y propuestas en torno a
problemas tales como la equidad, la formacién o la
identidad desde una perspectiva de género.

La seccién Fibrica de innovaciones inicia con el
articulo “Una experiencia periférica de intervencién
educativa’, en el cual Edith Lima Bdez muestra la
manera en la que una comunidad de estudiantes y
académicas impulsa la creacién de un programa de
género en una IEs publica, asi como los obstdculos
que enfrentd para lograrlo, derivados de las multiples
formas naturalizadas de discriminacién que subya-
cen en las estructuras organizacionales formales de
las 1Es. Aborda los temas de las violencias simbélicas
en la dindmica de la vida universitaria y las violen-
cias de género en otros espacios, como el familiar, el
laboral o el transporte ptblico. Se hacen contribu-
ciones importantes para la comprensién del fené-
meno como un hecho que se realiza en contextos de
marginacion, que la autora denomina “periférica”.

En el articulo “Planes de igualdad como herra-
mientas de innovacién social: transversalidad de la
perspectiva de género y programas de mentorazgo”,
de Maria Silvestre Cabrera, Laia Tarragona Fenosa,
Fernanda Campanini e Irene Garcia-Mufioz, se narra
el proceso de diseno del Plan de Igualdad desarrolla-
do en la Universidad de Deusto, asi como sus objeti-
vos, sus acciones principales y la incidencia que en
su desarrollo ha tenido el proyecto europeo H2020
Gender Equality Actions in Research Institutions to
Transform Gender Roles (GEaRING-Roles), del que



la Universidad de Deusto forma parte desde 2019 y
el cual favorece el intercambio de buenas pricticas
entre las instituciones participantes. En este texto
también se analizan las resistencias que se han afron-
tado en su implementacién y el impacto de la pande-
mia de covip-19 desde la perspectiva de género.

En el articulo “Violencia de género en Institu-
ciones de Educacién Superior: experiencias meto-
doldgicas en talleres sobre masculinidades”, Ivdn
Salazar Mendiola, Diego de Santiago Delfin y Ma-
nuel Lépez Pereyra presentan la experiencia de los
talleres de reflexién sobre masculinidades que se or-
ganizaron en la Universidad Iberoamericana en el
marco del 9 de marzo de 2022, dia en que todas las
mujeres de la comunidad universitaria se ausenta-
ron para hacer visible el impacto de su presencia en
la institucién. En estos talleres participaron estudian-
tes, docentes y empleados administrativos, quienes en
conjunto analizaron las formas de relacién que gene-
ran inequidad y violencia, y reflexionaron sobre la
necesidad de reaprender nuevas maneras de interac-
cién. Los autores concluyen que es necesario visibili-
zar las précticas de violencia que se reproducen desde
la masculinidad como estructura de poder, asi como
reflexionar y trabajar de forma colectiva para cons-
truir alternativas de corresponsabilidad e igualdad.

Los planes de igualdad que han disefado diver-
sas universidades han sido el marco para emprender
acciones encaminadas a abatir las brechas de género
que se observan en las actividades académicas en
todo el mundo. Tal es el caso del proyecto Sin Mol-
des, que se realiza en la Universidad de Vigo con
estudiantes de Bellas Artes. En su articulo “Un pro-
yecto fotogrifico de formacién y de transferencia
sobre los géneros y los roles sexuales”, Marfa del
Mar Rodriguez Caldas muestra los trabajos fotogra-
ficos de estudiantes que, a través de la imagen, co-
munican sus reflexiones en torno a la violencia, el
amor, la identidad y las interpretaciones de roles
y estereotipos de género; estas acciones, a su vez, se
convierten en experiencias formativas extendidas a
la comunidad estudiantil de la universidad, ya que
los trabajos son exhibidos sistemdticamente en espa-
cios comunes dentro del campus.

En “Docentes LGBTIQ+, una reflexién desde la
experiencia y la pedagogia queer”, Cecilia Pamela Al-
varez Morales, Alex Magin Mayorga Ayala y Sarah
Luna analizan, desde el enfoque de la pedagogia
queer, la percepcién que tienen los docentes que se
identifican como parte de la comunidad LGBTIQ+
sobre su papel en los procesos de incorporacién de
la perspectiva de género y la inclusion de la diver-
sidad sexogenérica en la prictica educativa en el ni-
vel superior. Esta mirada critica busca visibilizar e
incorporar las diferencias en los espacios educativos,
cuestionando las interpretaciones hegemonicas so-
bre la “normalidad” y las relaciones de poder que de
ellas se derivan.

La seccidn La educacion al microscopio ofrece tres
articulos que abordan reflexiones sobre la educacién
universitaria, la ciencia y las matemdticas desde la
perspectiva de género. En el primero, titulado “Pers-
pectiva de género en la educacién universitaria en
Chile: desafios pendientes”, Tamara Castillo Orde-
nes y Rodrigo Cardozo Pozo parten del movimiento
feminista universitario de 2018 como detonante de
gran impacto para hacer ver la necesidad de integrar
la perspectiva de género en todos los espacios uni-
versitarios, con la finalidad de identificar las de-
sigualdades, hacer visibles las aportaciones de las
mujeres en la produccién de conocimiento en diver-
sos campos y romper con la reproduccién de la
l6gica de dominacidn, para asi contribuir a la trans-
formacion social.

En “Género y matemdticas: una historia que me-
rece ser contada”’, Claudia Gisela Espinosa Guia,
Marfa Guadalupe Simén Ramos y Claudia Rodri-
guez Mufioz describen el proceso que un grupo de
investigadoras ha seguido para explorar las relaciones
entre género y matemdticas. Identifican problemas,
condiciones y necesidades de las mujeres frente a las
matematicas, asi como procesos de aprendizaje y
apropiacion. De igual forma, en el andlisis abordan
metodologias, dreas de intervencién investigativa y
enfoques basados en la socioepistemologia.

En el marco de la Red de Centros de Investigacién
en Matemitica Educativa (Red ciMATES) en México,
se ha constituido la linea de investigacién de género y
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matemadticas, que agrupa a investigadoras y estudian-
tes de licenciatura y posgrado que incorporan el enfo-
que de género como dimensién en los marcos tedricos
de sus trabajos. Esta postura ha permitido profundi-
zar en la explicacién y la interpretacién de los fend-
menos multicausales y las raices del pensamiento
androcéntrico que dan lugar y soporte a la desigual-
dad que viven las mujeres en los procesos de apren-
dizaje e investigacion; asimismo, ha contribuido a
hacer visible la forma en la que las mujeres constru-
yen conocimiento matemdtico. El articulo presenta
algunos ejemplos de las investigaciones realizadas, las
cuales, con base en diversos enfoques metodoldgicos
e instrumentos, abordan temas como creencias, acti-
tudes y autoconfianza asociadas con el logro matema-
tico, asi como procesos de solucién de problemas y
uso del conocimiento matemdtico en actividades que
tradicionalmente se han considerado femeninas.
Para cerrar esta seccidn, Jessica Sandoval Paloma-
res presenta “Mujer mexicana en la ciencia: reflexio-
nes y experiencias’, un estudio cualitativo basado
en entrevistas, dentro de un rico marco conceptual y
de contexto. En este articulo, desde la perspectiva de
mujeres cientificas en México, se abordan las dificul-

tades que han enfrentado en su prictica, asi como la
brecha de género que han experimentado al compa-
ginar sus actividades de investigacion con sus multi-
ples roles personales, familiares y laborales.

En el Dossier, se encuentra el trabajo de Lisandra
Leyva Ramirez, “Propuestas para una docencia fe-
minista apoyada en filmes dirigidos por mujeres
cubanas”, que presenta una experiencia del uso de
peliculas de mujeres cineastas cubanas como mate-
rial de trabajo para el apoyo a la docencia.

Para terminar, en la seccion ; Qué se estd haciendo en
la Ihero? se describen brevemente las acciones institu-
cionales para impulsar la equidad de género y la trans-
versalizacién de esta perspectiva en las actividades de
docencia, investigacion, difusién, formacién, acom-
pafamiento de estudiantes y docentes, desarrollo de la
normatividad y de las politicas institucionales, asi
como actividades de incidencia social.

Esperamos que este niimero contribuya a enri-
quecer el debate y a reflexionar sobre el papel que en
las trincheras de las comunidades académicas de-
sempefamos en la construccién de una sociedad
mads justa y equitativa.

SEMBLANZA
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La efervescencia de la vida universitaria da cuenta
del cambio de paradigma que habitamos en térmi-
nos de género. Desde su comprensién y hasta su
incorporacién en nuestra cotidianidad, el quehacer
universitario ha sido protagonista en el desarrollo de
esta transformacién social y cultural. Las universi-
dades se han sumado a la agenda a través de distin-
tos elementos: en primer lugar, lo académico, en
términos de investigacién, programas, contenidos y
transversalizacién de la perspectiva de género en la
docencia; en segundo, el activismo estudiantil; des-
pués, la representacién artistica y cultural, y, por
tltimo, la politica institucional, que provee meca-
nismos de prevencién y atencién a la violencia de
género, politicas y planes de igualdad al interior de la
comunidad universitaria, y observatorios y mecanis-
mos que promueven la equidad para alcanzar la
igualdad sustantiva.

Este niimero recoge, con entusiasmo, las formas
en las que diferentes comunidades académicas han
hecho propia una agenda de género. Las implemen-
taciones de distintos proyectos, estrategias y norma-
tivas dan cuenta de procesos de institucionalizacién
que responden a legislaciones nacionales e interna-
cionales, aunque quizds es mds importante c6mo
llaman la atencién sobre la voluntad politica de di-

chas instituciones por empezar a pensarse desde
y con perspectiva de género. Asi, se reconocen, en
primer lugar, configuraciones de esfuerzos para visi-
bilizar violencias normalizadas y sesgos, y después
aterrizar en un momento de andlisis y replanteamien-
tos. La docencia, la investigacién, la configuracion de
planes de estudio, la convivencia y las relaciones aca-
démicas, es decir, la vida universitaria en su conjunto
estd siendo revisada y reescrita desde estos lugares
criticos.

Incluir agendas de género en el quehacer univer-
sitario, desde cuatro frentes reconocibles (politica
institucional, academia, activismo y representacion),
ha tenido un impacto fundamental en la construc-
cién de comunidades mds fuertes, que han apostado
por la corresponsabilidad y la construccién de paz.
Los textos recabados dan cuenta de los caminos
transitados que han servido a las distintas institucio-
nes para plantearse las posibilidades que tienen al
incorporar la perspectiva de género en las comuni-
dades académicas.

En un principio, parecia que el lugar de las uni-
versidades era una especie de excepcién en términos
de conductas violentas por razén de género. Mien-
tras en las calles las mujeres demandaban a los go-
biernos que actuaran para frenar este tipo de vio-
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lencia, las universidades se consideraban fuera de tal
problemadtica, que cada vez cobraba mds protago-
nismo. Después llegaron los tendederos, el #MeToo,
los escraches y las denuncias publicas, que fueron
visibilizando las formas en que se ejercia y se repro-
ducia la violencia en las instituciones de educacion
superior (IES).

Las universidades no eran diferentes de cual-
quier otro espacio de nuestras sociedades; es mds, al
ser lugares en donde confluia una gran variedad de
relaciones de poder, los riesgos de que se manifesta-
ran diversas formas de violencia eran relativamente
altos. Parafraseando a Helena Varela Guinot (2020),
académica de la Universidad Iberoamericana Ciudad
de México, pensar que la educacién impedirfa que se
dieran este tipo de practicas era no entender cudles
son los factores que explican la violencia por razén de
género, esos que estdn en la raiz del problema y que
para conocerlos hay que entender las relaciones so-
ciales a partir de aquellas formas de dominacién, en
donde la variable género es una (no la dnica, sin
duda) de las que determinan las estructuras de poder.

Fue asi como las leyes para institucionalizar la
atencién y la prevencién de la violencia por razon de
género fueron surgiendo poco a poco en el mundo
occidental: en Espana en 2007, en Estados Unidos
en 2013 y el afo pasado en México. Hoy las univer-
sidades se rigen atendiendo protocolos para la aten-
cién de este tipo de violencias y en cada una de ellas
existen unidades especializadas. Es interesante com-
parar como se han configurado y qué funciones
tienen, ya que, como son proyectos que no se ha-
bian realizado antes, poco a poco vamos conocien-
do qué funciona y qué no, qué hay que ajustar, qué
hay que continuar, etcétera. Es éste un proceso de
autocritica y de mejora continua muy en tenor con
la epistemologia feminista.

Es importante mencionar que, aunque parezca
que los avances mds visibles tienen que ver con la
emergencia que se vive en materia de violencia y

cémo atenderla desde la politica institucional, estas
reflexiones y proyectos también han estado presen-
tes en el quehacer docente y de investigacién desde
el flanco académico. Ante el estereotipico abismo
que parece existir entre activismo y academia, los
temas de género se erigen como una excepcion. A la
par que avanzaba la institucionalizaciéon de la aten-
cién de violencias, en las aulas cada vez se abordaban
mds contenidos que daban cuenta de las reflexiones
tedricas y criticas que los feminismos habian puesto
sobre la mesa desde el siglo pasado, y, ademds de que
empezaban a surgir materias y programas especiali-
zados, se originaban discusiones sobre el lugar de la
perspectiva de género en la docencia y en la vida
universitaria. Los mandatos, roles y estereotipos
comenzaron a ser llamados por su nombre y as ini-
ci6 este proceso de transformacién por el que esta-
mos atravesando y que todavia no termina. No
somos capaces ain de saber con seguridad cudl serd
el lugar de llegada, ya que, como bien sabemos, es
un proyecto en construccién que implica lucha, in-
comodidad y empeno.

Este niimero es fruto y prueba de ese giro epis-
temoldgico irreversible, que ya es parte del pen-
samiento tedrico y critico contempordneo y tiene al
concepto de “diferencia” como protagonista; de
“género”, por supuesto, pero también de “raza’,
“clase”, “origen”, o de cualquier otra categoria que
atraviese el proceso identitario y que produzca for-
mas de relacién injustas y, por supuesto, desde su
interseccion.

La universidad nuevamente ha tenido que asu-
mir posiciones con claras dimensiones politicas y
éticas: sumarse a las agendas de género o resistirlas
desde la inercia. Invitamos a quienes nos leen a abo-
carse a esta muestra de posibilidades y que de esa
forma conozcan algunos de los lugares en los que se
sittia la discusién sobre la agenda de los temas que el
concepto de “género” ofrece a las comunidades aca-
démicas en la contemporaneidad.
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A manera de presentacion

El Programa Institucional de Género (PIDG) de la
Universidad Pedagégica Nacional (urN) de la Uni-
dad 131 en Hidalgo surge en el ano 2020, es decir,
durante la pandemia. Y aunque lleva en su nombre
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la referencia de “institucional” no tiene un cardcter
formal ni normativo; de hecho, se encuentra en un
proceso instituyente. Se trata de una experiencia pe-
riférica, ya que los asuntos de género en la Unidad
131 no han sido considerados de importancia para



el proyecto universitario. Hasta hace menos de un
afo comenzd a tomarse en cuenta debido al cuestio-
namiento del PIDG a las prdcticas universitarias exis-
tentes. De ahi su condicién periférica, pero también
marginal.

El PIDG presenta una connotacién de triple mar-
ginacién imbricada. La primera de ellas se ubica en
el dmbito institucional, ya que para comprender su
no lugar en términos de los planteamientos de Marc
Augé (2017) es necesario remitirse a la estructura
organizacional de la UPN y reconocer que ésta se in-
tegra por 76 Unidades a lo largo y ancho de la Re-
publica mexicana y 208 subsedes, pero el referente
primordial de esta universidad es la Unidad 092
ubicada al sur de la Ciudad de México en la zona del
Ajusco. Asi, las Unidades de la upN que se encuen-
tran en las entidades federativas no gozan de los
mismos beneficios académicos ni presupuestales y
ni siquiera de politicas educativas presentes en la
UPN Ajusco. Tal es el caso del PIDG, pues, aunque
pertenece a la UPN, las politicas de igualdad de gé-
nero derivadas desde la rectoria nacional no son
aplicables a las Unidades de la upn.

Asi aparece la segunda condicién de marginali-
dad: ser una institucién educativa de provincia. Una
Unidad, un pedazo de algo mds grande, mds podero-
s0; s6lo una parte del conjunto. Esto conlleva desdi-
bujar los sucesos, los hechos y las situaciones que se
presentan en los contextos locales, como en el caso de
la upN Unidad 131. Pero al mismo tiempo, en la 16-
gica del colonizado, se pretende emular y exaltar lo
que desde el centro geopolitico se genera. La provin-
cia, entonces, se percibe como lo simple, lo lento y lo
atrasado; lo que se vincula con la gente de costumbre,
con aquello que se comprende como un saber, pero
nunca como un conocimiento vilido que nutre el
pensamiento hegeménico, aunque éste se valga del
extractivismo cultural de los lugares de la periferia.

Surge entonces una tercera marginacion, la que se
relaciona con el género, con esa categoria que para
muchos no es mds que un asunto de mujeres y que
desprecian a tal grado que mantienen la subordina-
cién y la opresién a partir de la ignorancia como
una politica de conocimiento (Flores, 2008).

Esta tercera marginacién conlleva hacer mucho
con tan poco y con tantas ganas, asi como tratar de
romper las violencias de género que son producto
de procesos histéricos propios de la provincia, pero
también como consecuencia de ser una institucion
s6lo con reconocimiento local.

En esta situacién se ha desarrollado el ripG de la
Unidad 131 de la upN. Para comprender mejor su
origen es necesario dar cuenta de las violencias que
lo impulsan.

Las violencias de género en la uPN Unidad 131

A lo largo de la produccién académica en torno a la
violencia de género se ha considerado que ésta no
tiene una Unica cara, sino que son multiples y se de-
sarrollan en diversos contextos sociales. En el caso de
los espacios educativos, las violencias de género uti-
lizan diferentes dispositivos y mecanismos para su
existencia, ya sea a través de concepciones, practicas
y valores que danan a las personas en razén de su
género.

Asi, en el caso de la upN Unidad 131 se han
identificado violencias de género directas, estructu-
rales y culturales (Galtung, 2016) que vulneran la
integridad de las personas que constituyen la co-
munidad universitaria, particularmente mujeres es-
tudiantes, docentes y no docentes.

En un ejercicio analitico e investigativo, Viridia-
na Arellano y Lesli Reyes (2022) identifican en el
plano cultural y estructural la presencia de violen-
cias simbdlicas en cuatro dimensiones: los grados
académicos, que son utilizados como un elemento
de prestigio para establecer pricticas no sélo de di-
ferenciacion sino de exclusion hacia aquellas perso-
nas que no los ostentan y que realizan actividades
consideradas de menor importancia. Si bien los gra-
dos académicos son elementos de distincién, mu-
chas veces se usan para denigrar a quienes no los
poseen, por ejemplo, coloca en desventaja a las tra-
bajadoras administrativas para los permisos relacio-
nados con el ejercicio de su maternidad que casi
tienen que solicitarlos con semanas de anticipacién,
cuestién que no se presenta con las académicas o
académicos que salen de la institucin, a veces, sin
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notificarlo. O bien, la asignacién de actividades que
nadie quiere y con salarios raquiticos a mujeres do-
centes que sdlo tienen licenciatura.

La segunda dimensién se relaciona con los conte-
nidos que se ensefian. Los conocimientos considera-
dos importantes se identifican a partir de los autores
que se leen durante los cursos, la mayoria de ellos
escritos por varones, y se analiza poco la produccién
de mujeres, aun cuando el campo educativo se ha
considerado como un espacio feminizado. Asimis-
mo, hay programas de licenciatura y posgrado que se
consideran de primer nivel y otros sin impulso insti-
tucional; en los primeros se encuentran docentes que
tienen mayores grados académicos y en el resto, el
personal que no tiene tantas credenciales.

Estas dos primeras dimensiones muestran que
las relaciones sociales en las instituciones de educa-
cién superior se dan a través de un desequilibrio
en los posicionamientos simbdlicos de los sujetos
(Mingo & Moreno, 2015), pero también se presen-
tan en las acciones concretas cotidianas, en la mate-
rializacién del lenguaje y las relaciones asimétricas,
como se evidencia en las siguientes dimensiones.

La tercera dimensidn se presenta en el lenguaje
sexista verbal y no verbal, en el uso de los chistes
para minimizar lo que hacen las mujeres, las bro-
mas, las burlas, ademds de gestos, miradas y postu-
ras corporales de acoso. Por ejemplo, comentarios
como: “Esos cursos de género no sirven de nada,
aqui se hace lo que yo digo”, “Esas feministas son
ejemplo de mujeres enojadas y mal cogidas [sic]”.
Muchos mensajes de violencia de género se disfra-
zan de ejemplos en clase que, al no ser percibidos o
al no recibir llamados de atencién, contintian repro-
duciéndose. En relacién con la normatividad, ofi-
cios y circulares se escriben en masculino, aunque la
mayoria de la comunidad esté integrada por muje-
res. En este sentido, el lenguaje sexista es una cons-
tante y con esto se evidencia no sélo la exclusién,
sino que se afirman los prejuicios y estereotipos de
género que se recrean en las aulas y espacios uni-
versitarios al asignar roles, tareas y oportunidades
desiguales a varones y mujeres (Corrales, Sudrez,

Aportela & Lara, 2021).
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La cuarta y tltima dimensién corresponde a la
sexualizacion de los cuerpos de las mujeres en la ins-
titucién. Los comentarios como “Ese pantalon se te
ve muy bien”, “Las chavas de primero son carne
fresca”, “Es inteligente, pero tiene un problema: es
bonita” se minimizan con risas, pero en el fondo
muestran posicionamientos que identifican a las
mujeres como sujetos sin derechos y, por ende, las
cosifican.

Otra de las formas en que la violencia de género
se presenta en la upN Unidad 131 se refiere a las prdc-
ticas de acoso y hostigamiento sexual y laboral. Las
précticas de acoso se presentan entre compaferos
estudiantes e incluso vinculadas con la orientacién
sexual de quienes son victimas de dichas acciones.
El hostigamiento, por su parte, aparece vinculado
con las relaciones de poder entre docentes, adminis-
trativos y estudiantes. Este tipo de pricticas no sélo
quedan en intenciones, sino también en acciones
concretas, danando fisica o psicolégicamente a las
victimas, ademds de que este tipo de agresién se pre-
senta de forma reiterada y por mucho tiempo. El
hostigamiento y el acoso se recrea a través de co-
mentarios e insinuaciones de forma constante; en su
mayoria ejercida por los varones, particularmente
de los docentes hacia las alumnas y los alumnos.

Las violencias de género en la upN Unidad 131
han tenido como efecto el dafio emocional en las
victimas. Sin embargo, es importante mencionar que
las consecuencias emocionales suelen estar relaciona-
das con la salud que se ve perjudicada. Se han pre-
sentado casos de que algunas estudiantes prefieren
abandonar sus estudios y cuando se hace la investi-
gacién resulta que se debe a situaciones de hostiga-
miento sexual, que no se denuncia por miedo a las
consecuencias y al proceso ante autoridades. Por su
parte, algunas trabajadoras no docentes prefieren
renunciar a su trabajo ante la carga excesiva o el
“congelamiento” de sus actividades, ya que estas si-
tuaciones merman su salud fisica y emocional.

De acuerdo con Alicia Silva (2013), la violencia
de género al ser un factor de riesgo para la salud
conlleva un deterioro, el cual impide el goce de uno
de los principales derechos humanos. La violencia



de género es persistente en los dmbitos educativos y
se ha convertido en un problema prioritario de sa-
lud, ya que afecta el bienestar y la integridad emo-
cional de las victimas.

Ante las situaciones de violencia de género pre-
sentes en la upN Unidad 131 es que se da paso a la
constitucién del pIpG.

Origen del Programa Institucional de Género (PIDG)
En el ano 2018 un grupo de estudiantes de la licen-
ciatura en Intervencién Educativa (LIE) comenzaron
a cuestionarse el lugar de las mujeres en el dmbito
familiar, social, cultural y politico; pero, sobre todo,
en el espacio universitario. Esto inicialmente fue re-
sultado de algunos cursos optativos en los que se tra-
bajaba la categoria de “género” y su relacién con la
educacion, pero también debido a las vivencias de
discriminacién y sexismo que algunas de sus compa-
fieras de otros semestres y ellas mismas habian expe-
rimentado en la universidad por ser mujeres. Como
consecuencia de lo anterior, se pusieron de acuerdo
para llevar a cabo algunos circulos de estudio, com-
partir material y organizar algunas conferencias para
tratar temas relacionados con el aborto, el feminis-
mo y el patriarcado.

Ahora bien, fue en el semestre 2020-I cuando
estudiantes de la LIE de sexto semestre matutino y
octavo semestre vespertino realizaron una serie de
actividades para conmemorar el Dia Internacional
de las Mujeres. Asi, participaron compaferas y
compaferos de ambos turnos con un performance,
videos, la réplica en el patio de la sede general de la
UPN Unidad 131 de “Un violador en tu camino”, de
la colectiva chilena Las Tesis, y para concluir se co-
locé un tendedero de denuncias. El tendedero de
denuncias, desde lo que plantea Cédndido Chan
(2021), ha sido una via que las victimas de violencia
de género han utilizado con el propésito de exhibir
anénimamente a las personas que ejercen violencia
dentro de las universidades.

Particularmente en este dltimo acto, las estu-
diantes denunciaron violencia de género en distin-
tos espacios, tales como el familiar, el transporte
publico y el universitario. La actividad fue tan fuer-

te que se tuvo que realizar contencion para algunas
estudiantes. Leer lo que escribian provocé impoten-
cia y tristeza, pero sobre todo rabia.

Hubo companeros docentes y estudiantes que
quitaron los escritos de las estudiantes del tendede-
ro, pues aparecian sus nombres; otros se indignaron
porque decfan que era una cobardia la denuncia
anénima; y otros mds comentaron que temian que
sus nombres aparecieran.

Algunas académicas sensibles a lo sucedido se
indignaron tanto por las denuncias de las estudian-
tes que decidieron convocar a otras compafieras
para la conformacién de una comisién con la fina-
lidad de buscar los medios para formarse en asuntos
de género, pensar en la elaboracién de un protocolo
contra la violencia de género y realizar actividades
de prevencidn y actuacion.

Sin embargo, la pandemia por sars-cov-2 llegd
inesperadamente y dislocé al mundo. Incluso, por
un momento inmoviliz a quienes propusieron el
comité, pero no hubo desmovilizacién, pues se si-
guié trabajando para generar estrategias de inter-
vencién educativa a favor de las mujeres de la upN
Unidad 131.

En octubre de 2020, a peticién de la directora
general de la upN Unidad 131, una académica con
formacién en estudios en género presenté ante el
Consejo Técnico Escolar de Educacién Superior al-
gunos referentes sobre los estudios de género, la
perspectiva de género y su transversalizacién; con
esto dio a conocer el PIDG. Los comentarios fueron
encontrados: compaferas docentes y no docentes
que reconocian el avance, profesores que decian que
el problema era s6lo de violencia y no era necesario
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adjetivarlo con “género”, “que a los hombres tam-
bién los matan y en mayor nimero”, y otros mds
comentaron que el género es s6lo un asunto de in-
clusién social.

Posteriormente, dos estudiantes de séptimo se-
mestre en aquel entonces se vincularon al pIDG
como prestatarias de servicio social. As{ comenzaron
la aventura de sensibilizacién a la comunidad uni-
versitaria sobre temas relacionados con el género y
la diversidad sexual a partir de infografias, conversa-
torios, mesas de didlogo y conferencias, todo esto de
manera virtual. Actualmente también se llevan a
cabo de manera presencial.

Acciones e impacto del PIDG

La intervencidn educativa es un proceso de accién
sobre la realidad que pretende incidir en el dmbito
educativo para su transformacion (Lara & Judrez,
2020) y, como tal, trasciende los espacios escolares
formales, ya que, como menciona Teresa Negrete
(2010), los problemas derivados de las demandas
especificas se formulan con los participantes impli-
cados al recuperar sus preocupaciones que dificil-
mente se abordan en los planes y programas de las
instituciones educativas (p. 36). Asi, el PIDG se cons-
tituye en un ejercicio de intervencién educativa
vinculado con las necesidades sentidas de las muje-
res universitarias.

Desde lo que plantea Daniela Cerva (2020), las
acciones y actividades realizadas dentro de las uni-
versidades para visibilizar la violencia de género son
respuesta a la falta de programas, protocolos, linea-
mientos y decisiones que ayuden a erradicar cual-
quier tipo de violencia que se lleve a cabo. El pipG
se ha enfrentado a incredulidades de autoridades y
de algunos integrantes de la comunidad universita-
ria, a posiciones machistas y a resistencias al cambio.
Frente a todo esto, se sigue trabajando.

En la actualidad, el pipG de la upn Unidad 131
se integra por estudiantes que realizan servicio social
y que, con el entusiasmo de la juventud y el com-
promiso de la formacién universitaria cientifica, ri-
gurosa y laica pero también vehemente, ponen el
corazén en cada una de las actividades que realizan.
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Alo largo de su existencia, el PIDG ha desarrollado
diversas actividades tanto virtuales como presencia-
les, as{ como a nivel local y nacional. Se ha invitado
a activistas feministas de redes sociales, a defensoras
de los derechos de las trabajadoras del hogar, a acti-
vistas a favor de la interrupcion legal del embarazo,
aacadémicas que atienden temas sobre la comunidad
LGBTTI+ sobre cuidados y autocuidados, a oncélogas
para hablar sobre cdncer de mama y cervicouterino,
asi como a activistas en contra de los feminicidios.
Asimismo, se ha impulsado la elaboracién de tesis y
tesinas con temdticas sobre feminismos y violencias
de género. Ademds, se han buscado espacios de for-
macidn sobre estudios de género para las estudiantes
que integran el programa como parte de su servicio
social.

En el plano nacional, el PIDG se ha vinculado con
académicas de otras unidades upn (Chihuahua, Ciu-
dad de México, Estado de México, particularmente)
y se han elaborado proyectos de intervencién colabo-
rativos; participa activamente en el seminario “Juntxs
por la diversidad: acciones en espacios digitales para
erradicar la discriminacién en la universidad” que se
realiza quincenalmente a través del canal de YouTu-
be de la Unidad 095 Azcapotzalco de la Ciudad de
México. También ha participado en congresos na-
cionales y en conversatorios organizados por la rec-
torfa de la uPN Ajusco.

A nivel estatal, el piDG ha convocado a docentes
para ser enlace en las sedes de la upN Unidad 131
que se ubican en diferentes regiones del estado de
Hidalgo; tiene un logo propio; una pdgina web y
redes sociales propias; ha trabajado directamente
con el Centro de Justicia para Mujeres del Estado de
Hidalgo para beneficio de la comunidad universita-
ria, ademds de dar seguimiento a estudiantes que
son victimas de violencia de género, puesto que se
les otorga atencidén psicoldgica y juridica, si asi lo
deciden, en colaboracién con el Centro.

Particularmente, junto con el Centro de Justicia
para Mujeres se realizé un sondeo sobre perspectiva
de género, derechos humanos y empoderamiento de
las mujeres. Los resultados confirman la necesidad
de formacién para el personal docente y no docente



en temas como la sensibilizacién en perspectiva de
género, enfoques especializados (perspectiva de gé-
nero, derechos humanos, masculinidades y empo-
deramiento), prevencién en la violencia de género,
normatividad en la materia, protocolos de atencidn,
informacidn sobre instituciones que brindan apoyo
en caso de violencia de género y en temas relaciona-
dos con la orientacién sexual y no discriminacién.

Actualmente, el PIDG participa en la evaluacién
de otras instituciones de educacién superior estata-
les para reconocerlas como espacios libres de violen-
cia, politica impulsada desde la Secretaria de
Educacién Publica (sep) de Hidalgo. Poco a poco se
va posicionando en el dmbito institucional e inter-
institucional.

En relacién con la planta docente y el personal
no docente, se han llevado a cabo formalmente cua-
tro cursos de sensibilizacién sobre temdticas relacio-
nadas con la construccién y prevencién de la
violencia de género contra las mujeres, el marco
normativo de los derechos humanos de las mujeres,
y la sensibilizacién en género y modelo de atencién

del Centro de Justicia para Mujeres en Hidalgo.

Esto ha repercutido en las relaciones dulicas y de
atencién hacia las y los estudiantes a través del uso
de lenguaje inclusivo y no sexista. Algunas y algunos
docentes retoman las actividades del riIDG como,
por ejemplo, el cine-debate para trabajar en clase
temas asociados con problemas sociales contempo-
rdneos o aspectos de cultura e identidad. Ademis,
las docentes, administrativas y estudiantes ahora
identifican con claridad micromachismos, asi como
précticas de hostigamiento y acoso laboral o sexual
en su vida cotidiana e, incluso, lo han expresado,
aunque no hayan hecho ninguna denuncia ante las
autoridades, pero han conformado redes de apoyo.
Fl pipG de la upn Unidad 131, aun en la condi-
cién de periferia y marginalidad institucional, se ha
abierto camino para visibilizarse y ser un referente del
trabajo arduo y apasionado de universitarias que bus-
can transformar positivamente la condicién y situa-
cién de género de mujeres y hombres con base en el
respeto a la dignidad, los derechos humanos, el agen-
ciamiento, el reconocimiento de los afectos en el plano
del activismo feminista y el empoderamiento, sobre
todo, a través de una educacion critica y humana.
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RESUMEN
En este articulo se concentran algunas acciones exitosas del III Plan de Igualdad de la Univer-
sidad de Deusto (Pais Vasco, Espafia) como ejemplos de innovacién social y mecanismos de
transformacion institucional. El trabajo presenta el proceso de disefio y elaboracién del Plan y
la incidencia que en €l tuvo la concesién y puesta en marcha del proyecto europeo H2020
Gender Equality Actions in Research Institutions to Transform Gender Roles (GEARING-Roles).
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Se han seleccionado como ejemplos destacados dos acciones del plan: la Guia para la introduc-
cion de la perspectiva de género en docencia e investigacion y el programa de mentorazgo FELISE,
dirigido a jévenes investigadoras. Asimismo, en el articulo se reflexiona sobre algunos de los
retos que el plan tuvo que afrontar y como se resolvieron; en concreto, se exponen las herra-
mientas para la deteccidn y superacién de las resistencias formales e informales, asf como la
experiencia del Humorarium como mecanismo de afrontamiento.

Palabras clave: Plan de Igualdad; politicas de igualdad; perspectiva de género; resisten-
cias; universidad.

ABSTRACT

This article collects some successful actions of the Il Gender Equality Plan of the University of
Deusto (Basque Country, Spain) as examples of social innovation and mechanisms of institutional
transformation. The work presents the process of designing and preparing the Plan and the impact
that the concession and implementation of the H2020 European Project Gender Equality Actions
in Research Institutions to Transform Gender Roles (GEARING-Roles) had on this process. Two ac-
tions of the Plan have been selected as outstanding examples: the Guidelines for Introducing the
Gender Perspective in Teaching and Research (Guia para la introduccién de la perspectiva de
género en docencia e investigacion, in Spanish), and the FELISE mentoring programme aimed at
young researchers. Likewise, the article reflects on some of the challenges faced in the implementa-
tion of the Plan and explores the strategies used to rackle them. Precisely, we set out the tools used
Jfor detecting and overcoming formal and informal resistance and report the experience of the

Humorarium as a coping mechanism.

Keywords: Gender Equality Plan; Equality Policies; Gender Mainstreaming; Resistance;

University.
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Introduccion

Desde 2007, a través de los Programas Marco de In-
vestigacién e Innovacién (1+1), la Comisién Europea
ha destinado fondos a “proyectos de cambio estruc-
tural” para fomentar modificaciones institucionales
que promuevan la igualdad de género en el dmbito
académico. En este contexto, los planes de igualdad
se reconocen como una potente herramienta para
impulsar la reforma institucional en los diferentes
niveles organizativos, con lo que se contribuye a que
la “cuestién de género” no quede al margen, sino
que se transversalice en todos los dmbitos institu-
cionales (Clavero & Galligan, 2020). Bajo los dos
tltimos programas (FP7 y Horizonte 2020), mds de
200 instituciones académicas han implementado
planes de igualdad en el marco de 30 proyectos.
Ademds, con el objetivo de ampliar la implementa-
cién de los planes de igualdad a una masa critica de
universidades y centros de investigacién europeos, el

recientemente lanzado Horizonte Europa (2021-
2027) presenta como criterio de elegibilidad que las
entidades solicitantes dispongan de un plan en vigor
(Comisién Europea, 2019).

Este articulo presenta, en primer lugar, el proceso
de elaboracién e implementaciéon del III Plan de
Igualdad de la Universidad de Deusto, que se llevé a
cabo en el marco del proyecto europeo GEARING-
Roles,' financiado por la Comisién Europea dentro
del programa Horizonte 2020. En segundo lugar,
se exponen dos acciones disenadas e implementadas
en el contexto del plan: la Guia para la introduccion
de la perspectiva de género en docencia e investigacion y
el programa de mentorazgo FELISE, enfocado en jé-
venes académicas y profesoras noveles. Ambas ini-
ciativas se llevaron a cabo con base en técnicas
participativas y cocreativas, y produjeron resultados
que van mds alld de la vida util del proyecto y del
propio Plan de Igualdad.
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El proyecto GEARING-Roles y el Plan de Igualdad en la
Universidad de Deusto

Para entender el disefio, la elaboracién y la imple-
mentacién del presente Plan de Igualdad de la Uni-
versidad de Deusto, resulta imprescindible hablar
del proyecto GearING-Roles,” cuyas siglas corres-
ponden a Gender Equality Actions in Research Ins-
titutions to traNsform Gender Roles. Este proyecto
(2019-2022) tiene como principales objetivos cues-
tionar y transformar los roles de género e identidades
ligadas a carreras profesionales, asi como promover
el cambio institucional hacia una mayor igualdad
entre mujeres y hombres. Para esto, se contempla el
disefio, la implementacién y la evaluacién de pla-
nes de igualdad en seis de las instituciones socias,
entre ellas, y como coordinadora, la Universidad
de Deusto.

En el marco de GEARING-Roles ha habido un inter-
cambio constante de buenas pricticas y experiencias
entre las instituciones socias: sesiones de formacion
y capacitacién, visitas institucionales entre distintas
organizaciones y un acompafamiento continuo por
parte de una institucién evaluadora externa. Todo esto
ha enriquecido tanto al Plan de Igualdad como a la
comunidad universitaria.

En el contexto nacional espanol, la legislacion es-
tablece que las universidades deben realizar un diag-
néstico y un plan de igualdad; asimismo, deben
garantizar la existencia de una estructura para la im-
plementacién y el seguimiento de las medidas y accio-
nes de igualdad, las cuales reciben el nombre de
Unidades de Igualdad. La legislacién espanola esta-
blece que las universidades deben aprobar el plan en
el marco de una negociacién colectiva con la repre-
sentacién sindical, por lo que desde 2015 existe la
comisién paritaria de igualdad con representacion
de la direccién y del sindicato de las y los trabajado-
res, asi como también participa la directora de la
Unidad de Igualdad.

En la Universidad de Deusto, ademas de las es-
tructuras formales que cumplen con los requisitos
legales a nivel nacional, gracias a la concesion del
proyecto europeo GEARING-Roles, en 2019 se cons-
tituyeron dos grupos de trabajo y de seguimiento

muy activos e importantes para la implementacién
del plan: el grupo motor, integrado por personal do-
cente investigador (PpI), personal investigador (p1) y
personal de administracién y servicios (pas), que
cuenta con el conocimiento y la experiencia en ma-
teria de igualdad entre mujeres y hombres, y el gru-
po ampliado, integrado por 30 personas de distintas
categorfas profesionales (PDI, PI, PAS), provenientes
de diferentes facultades y campus universitarios. El
grupo motor ha colaborado con la Unidad de Igual-
dad y la coordinacién del proyecto europeo en el di-
sefio e implementacion del plan; ha sido un verdadero
“motor” del mismo. Por su parte, el grupo ampliado
ha sido clave para poder aplicar medidas participativas
y de cocreacién en el disefio y priorizacion de las ac-
ciones del Plan y en su seguimiento.

El objetivo principal del plan es incrementar la
conciencia sobre la necesidad de la implementacién de
medidas para lograr una igualdad efectiva en la Uni-
versidad de Deusto, asi como velar por el cumplimien-
to del principio de igualdad entre mujeres y hombres.
Este objetivo general se complementa con una serie de
objetivos especificos estructurados en siete grandes
ejes: seleccion, contratacién y promocién; brecha sala-
rial; conciliacidn corresponsable; perspectiva de géne-
ro en docencia e investigacion; liderazgo; acoso sexual
y por razén de sexo, y comunicacion. Las 29 medidas
y 63 acciones del plan pueden consultarse en el sitio
web de la Universidad (Agenda 2030, 2020). En
este articulo se describen en profundidad dos de sus
acciones: la Guia para la introduccion de la perspecti-
va de género en docencia e investigacion y el programa
de mentorazgo FELISE.

Presentacion de algunas de las acciones del plan

A. Guia para la introduccion de la perspectiva de gé-
nero en docencia e investigacién: aprendizajes del

proceso

La incorporacién de la perspectiva de género a la in-
vestigacion y docencia ha supuesto una reivindicacion
de docentes e investigadoras feministas que han evi-
denciado el androcentrismo de la produccién y trans-
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mision del conocimiento (Harding, 1987; Subirats,
2014). Estas reivindicaciones han terminado por
impregnar el desarrollo de las politicas publicas en
el drea de ciencias. Un claro exponente del caso es la
Unién Europea, en la cual, desde el V Programa
Marco, pasando por Horizonte 2020 y ahora Hori-
zonte Europa, se ha reforzado la importancia del
enfoque transversal de género (aQu, 2019).

En otofno de 2020, Deusto se embarcé en un
proyecto piloto con el objetivo de enraizar en su
practica la transversalizacién de la perspectiva de
género. Para esto, desarroll una guia que ofreciera
pautas y orientaciones para la incorporacién de la
perspectiva de género en la investigacion y la docen-
cia dentro de la institucién. Enmarcado en un pro-
yecto de innovacién docente —el Plan de Igualdad y
GEARING-Roles—, el proceso contaba con un claro
soporte institucional.

A través de las facultades se eligi6 a los y las do-
centes que participarian finalmente en el proceso. La
eleccién serfa de 23 profesionales, en representaciéon
de todas las dreas de conocimiento entonces en acti-
vo, y 20 investigadores e investigadoras. Se suscitd
tanto interés que no todos los solicitantes pudieron
participar, pero formaron parte de un grupo de con-
trol, que revisé el producto resultante.

El proyecto comenzé con sesiones de formacién
y reflexién, facilitadas tanto por consultoras expertas
(Yellow Window) como por universidades que ha-
bian transitado por procesos similares (Universitat
Politecnica de Catalunya). A continuacién, de mane-
ra consensuada, se decidié el enfoque y la estructura
que deberfa seguir la guia. Tras la revision de biblio-
grafia, los y las participantes trabajaron de manera co-
laborativa en un grupo de docencia y en uno de
investigacion, asi como en subgrupos por dreas de co-
nocimiento. Desarrollaron diversos apartados de la
guia, indicadores y ejemplos de su actividad investi-
gadora y docente. Una vez finalizado el proceso, el
equipo motor revis6 y unificé las guias, e incorporé
también la retroalimentacién del grupo de control.

El resultado ha sido la elaboracién de una guia
sencilla, basada en la experiencia, nutrida con ejem-
plos y con vocacién de facilitar esta mirada en toda

la labor docente e investigadora de Deusto. Tanto la
seccion de docencia como la de investigacién inclu-
yen un test de validacién que ayuda a quienes pre-
tenden incluir la perspectiva de género a comprobar
si estdn atendiendo a todas las recomendaciones. En
concreto, en el caso de la docencia, se ofrecen reco-
mendaciones en las cuatro dreas que integran el mo-
delo docente de la Universidad de Deusto (MAUD):
conceptualizacién, contextualizacidn, experimenta-
cién y reflexion, asi como ejemplos en el drea de la
evaluacién del alumnado.

El proceso ha sido tan importante como el resul-
tado, ya que se involucrd una diversidad de agentes
con diferentes grados de conocimiento e implica-
cién en este tema. Este enfoque ha permitido incre-
mentar la apropiaciéon del resultado, asi como
generar procesos de reflexién individual y colectiva
que pueden quedar mds arraigados. Se trata de un
primer paso que continda ahora con su disemina-
cién, y la ambicién de incorporacién sistemdtica a
la préctica docente e investigadora de Deusto.

B. Programa de mentorazgo FELISE: principales

conclusiones

FELISE, acrénimo que corresponde a Feminist Leader-
ship in Science (Liderazgo Femenino en la Ciencia),
es un programa de mentorazgo dirigido a jévenes
investigadoras que se implementd entre 2020 y 2021
en la Universidad de Deusto y en otras cinco institu-
ciones del consorcio GEARING-Roles. FELISE, coordi-
nado por la Fundacién Espafiola para la Ciencia y la
Tecnologfa (FECYT), pone el foco en la identificacion
y el cuestionamiento de las desigualdades de género
en la academia y en la institucion en que se desarrolla
el programa. Asi, FELISE no s6lo fortalece las redes
profesionales y la trayectoria de las investigadoras par-
ticipantes, sino que las provee de herramientas y capa-
cita para afrontar desigualdades tanto a nivel
individual como estructural.

El programa se organiza con base en la forma-
cién de parejas de investigadoras dentro de una mis-
ma institucién: la persona mentorizada, con un
perfil de investigadora joven posdoc, y la mentora,
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con un perfil de investigadora senior y con perspec-
tiva feminista. Ademds, se anade la perspectiva inter-
nacional, ya que también se cuenta con la figura de la
sponsor, una investigadora de la misma disciplina
que la investigadora mentorizada, pero més enfocada
a metas profesionales y consolidar redes; esta profe-
sional procede de otra organizacién de GEARING-Roles.

En el caso de la Universidad de Deusto, el Plan de
Igualdad incluye la implementacién de FELISE como
una de las acciones a desarrollar para lograr el objeti-
vo de empoderar y formar a las investigadoras en su
carrera. Se organizaron nueve parejas de investigado-
ras mentorizadas y mentoras, todas investigadoras de
diversas facultades o disciplinas de la universidad,
como Derecho, Empresa, Psicologia y Educacidn,
Ingenierfa, entre otras. En las sesiones de mentorazgo
se trataron cuestiones como de qué manera superar
la discriminacién en la academia o cémo asegurar la
participacién de mujeres en puestos de liderazgo, y
varias mds. Cada pareja mantuvo un minimo de cin-
co reuniones. Por otro lado, la mentora tuvo dos reu-
niones con la sponsor de otra organizacion.

Ademis, las participantes asistieron a distintas
actividades organizadas por FELISE. En primer lugar,
se llevé a cabo una reunién de puesta en marcha con
todas las participantes, que sirvi6 para sentar las ba-
ses del programa; también hubo una reunién de
cierre. Se tenfa previsto que esta ultima sesién fuera
presencial, pero se celebrd online debido a la situa-
cién de pandemia que se vivia en ese momento. En
segundo lugar, se ofrecieron sesiones de capacita-
cién para las mentoras y sesiones de formacién para
las investigadoras mentorizadas, para quienes, asi-
mismo, se impartié una formacién sobre el plan de
desarrollo de la carrera profesional y se organizé un
foro de discusion sobre la carrera académica. Por
tltimo, las participantes tuvieron la oportunidad de
formar parte de tres webinarios impartidos por ex-
pertas de alto nivel y externas a la organizacién y al
proyecto; éstos tenian por objetivo proporcionar
reflexiones que fueran de utilidad para las sesiones
individuales.

Las participantes tuvieron a su disposicién una
serie de materiales de apoyo, entre los que destaca la

Guia FELISE? elaborada por y para el programa. Esta
inclufa recomendaciones, informacién previa y ma-
teriales sobre posibles temas a tratar, asi como una
propuesta de guion con preguntas para plantear y
desarrollar en las sesiones de mentorazgo.

Ademds de los beneficios que ha tenido FELISE
para las personas implicadas y su desarrollo profe-
sional, su implementacién ha permitido sentar las
bases para un futuro programa de mentorazgo dentro
de la Universidad de Deusto. De este modo, en la
actualidad se estd configurando un programa de
mentorazgo propio en la Escuela de Doctorado, diri-
gido a investigadoras que cursan ese nivel de posgra-
do. Finalmente, cabe concluir que FELISE dio paso
a una red de investigadoras que pueden promover el
cambio institucional hacia una universidad mds

igualitaria (Leenders, Bleijenbergh & Brink, 2020).

Sugerencias para la prictica docente

Incluimos dos tipos de sugerencias: por un lado, las
que se derivan de la implementacién de las dos ac-
ciones presentadas (guia y mentorazgo) y, por otro
lado, sugerencias para afrontar las resistencias que se
generan ante procesos de innovacién social e insti-
tucional como son los planes de igualdad.

A. Proceso participativo en el disefio de las gufas
para la introduccién de la perspectiva de géne-

ro en la docencia y la investigacién

Como ya se ha comentado, en el caso de las guias,
el resultado final fue tan bueno como el proceso
participativo para llegar al mismo. Las recomenda-
ciones que se derivan de nuestro aprendizaje pueden
concretarse del siguiente modo:

* Primera recomendacién: partir del conocimien-
to existente con la voluntad de adaptarlo a la
realidad de nuestra institucién.

* Segunda recomendacidn: tratar de integrar la
accién de igualdad a una medida de innova-
cién docente; en este sentido, consideramos
que fue un éxito presentar el proyecto de la
elaboracién de la guia a la convocatoria de
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proyectos de innovacién docente de nuestra
universidad.

* Tercera recomendacién: antes de iniciar el pro-
ceso creativo, programar una formacién en
perspectiva de género para todas las personas
participantes.

* Cuarta recomendacién: conformar un grupo
plural y diverso en el que estén representadas
todas las dreas de conocimiento, los géneros y
los niveles de concienciacién y compromiso
con la igualdad.

B. Recomendaciones para la implementacién de

un programa de mentorazgo

La experiencia de FELISE permite identificar tres as-
pectos clave que habrd que tener en cuenta en futuras
implementaciones de programas similares dirigidos
no sélo a jévenes investigadoras, sino también al pro-
fesorado novel.

* Primero, es importante realizar un diagnéstico
previo en términos de igualdad y detectar
aquellos aspectos que impactan en el desarro-
llo de la carrera profesional de las participan-
tes, cOmo sesgos y resistencias. Asimismo, se
recomienda establecer un didlogo previo con
las personas que van a recibir el mentorazgo
para identificar mejor sus focos de interés; por
ejemplo, a través de un cuestionario. Todo esto
permite adaptar el programa y el contenido
temdtico de las sesiones a la realidad concreta

de cada institucién.

* En segundo lugar, debe asegurarse el reconoci-
miento y la acreditacién de las horas invertidas
en el programa para todas las participantes.

¢ Por tdltimo, se recomienda incidir en el fortale-
cimiento de las redes dentro del programa, mds
alld de la relaciéon entre mentora y mentoriza-
da. Para esto se incita a generar espacios de en-
cuentro en los que las participantes puedan
compartir experiencias; también se sugiere or-
ganizar formaciones y talleres.

C. Herramientas para la deteccién y el abordaje

de las resistencias

El proceso de diseno e implementacién del I1I Plan
de Igualdad en la Universidad, de la mano de Gear-
ING-Roles, evidencié la existencia de resistencias
formales e informales, conscientes e inconscientes,
en la institucién, a las que el grupo motor debié
hacer frente. Para esto se elabord un zoolkit de re-
sistencias que pretendia, por un lado, identificar y
visibilizar dichas resistencias y, por el otro, pensar,
acordar y llevar a la préctica posibles medidas para
superarlas. El toolkit recoge resistencias vividas o
percibidas en cada uno de los principales ejes del
plan; define la resistencia; reflexiona sobre quién la
ejerce, como lo hace y por qué; recopila las reaccio-
nes mds habituales a estas resistencias, y finalmente
las clasifica en funcién de si son fdciles o dificiles de
resolver, y de si son importantes (por lo que habria
que dedicar tiempo y esfuerzo) o no.

El cuadro resultante es muy amplio y puede con-
sultarse en el sitio web de GeariNG-Roles (Project,
s.f.), pero no es posible mostrarlo en su integridad en
este articulo. Sin embargo, hemos seleccionado una
de las resistencias detectadas para mostrar cémo éstas
se presentan en el zoolkit, con el fin de que otras uni-
versidades o centros de investigacion lo revisen y se
interesen en él. Un elemento clave de este ejercicio
reside en el proceso participativo de creacién y dise-
flo, asf como en lo que supuso de aprendizaje y pro-
fundizacién en el conocimiento de nuestra institucién
y su funcionamiento.
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Cuadro 1

Resistencias ante la introduccion de la perspectiva de género en la docencia

Eje RESISTENCIA

:Por QuEz

«QurEn: :Coémo:

FAciu/prriciL

REACCIONES COMUNES
IMPORTANTE/NO IMPORTANTE

Introduccién de la
perspectiva de
género en la
docencia

La integracién de la {QUIEN?
perspectiva de género en la
ensefianza no es relevante

para nadie mds que para el

grupo motor.

en su conjunto
«codHMo?

Falta de interés. Sin

impacto en el curriculo

docente

El docente ya estd

sobrecargado de trabajo.

Una tarea mds

{POR QUE?

Falta de concienciacién y

de incentivos

La comunidad académica

Sin incentivos: facil de
identificar, pero dificil de
conseguir.

Las guias y otros
materiales did4cticos
re?uieren mucho tiempo y
es

uerzo de implementar. N, ge obtiene reconocimiento

profesional ni académico: fécil
si las agencias de garantfa de
calidaf incorporan la
perspectiva de género en sus
indicadores.

No es una prioridad (hay
que integrar la digitaliza-
cién, la internacionali-
zacién, la interculturali-
dad, la sostenibilidad...).
La integracién de la pers-
pectiva de género por
encima de otros “deberes”.

Muy importante en la ense-
flanza: pricticas educativas
en la up marcadas por la
ausencia de perspectiva de
género.

El género se estd considerando
por fin como un factor muy
relevante para las propuestas
de investigacién a nivel
nacional e internacional.

Nota: Ejemplo extraido del toolkit de resistencias. Universidad de Deusto-Proyecto GEARING-Roles.

D. Humorarium

El humor es frecuentemente utilizado como herra-
mienta para reproducir patrones de opresién basados
en aspectos como clase social, raza, género, naciona-
lidad, edad y religién (Kuipers, 2011). En el 4mbito
de género, el humor ha estado anclado a sesgos sexis-
tas, que ocasiona que se reproduzcan roles discrimi-
natorios que sirven, muchas veces, como resistencia
a iniciativas que buscan promover la igualdad (Ford,
2000). En el marco del proyecto GeariNGg-Roles, a
través de la herramienta Humorarium (Lépez-Bello-
so, Allori, Morondo, Mergaert & Ferndndez, 2021,
p- 1), se propone aprovechar el potencial del deno-
minado “humor feminista” para contrargumentar o
contrarrestar el “humor sexista”. Esta herramienta
busca presentar formas de utilizar el humor para
promover el cambio estructural hacia la igualdad de
género.

El Humorarium recoge vifetas o ilustraciones hu-
moristicas que reflejan cémo el humor feminista es
utilizado en diferentes contextos politicos, culturales
y lingiiisticos para hacer frente a dindmicas de repro-
duccidén de roles sexistas. Esta herramienta muestra
que el humor feminista tiene “un gran potencial
transformador, constituyendo una visién alternativa

de realidades y constructos sociales que contribuyen
a la potenciacién del cambio y al combate de las
resistencias” (Belloso et al., 2021, p. 12). Por esto,
representa una apuesta por técnicas creativas y de
colaboracién para una transformacion social e insti-
tucional hacia la igualdad de género basada en el dia-
logo.

Conclusiones: retos y futuras lineas de actuacion

Los planes de igualdad son herramientas fundamen-
tales para articular las politicas de igualdad en la
universidad (Elizondo, Silvestre & Lépez-Belloso,
2022). EL1II Plan de Igualdad de la Universidad de
Deusto, que hemos presentado sucintamente en
este articulo, se vio activamente reforzado gracias a
la concesién del proyecto europeo H2020 Gear-
ING-Roles. Este programa ha dotado tanto al equipo
de diseno e implementacién del plan como a la tarea
misma de elaboracién, de recursos econédmicos, hu-
manos, y de formacion y capacitacién, asi como de
una legitimidad institucional que dificilmente se
habria conseguido sin este proyecto.

La Guia ha sido presentada en diferentes foros
académicos y cientificos, y ha tenido muy buen re-
cibimiento. Asimismo, se organizé una sesién para
dar a conocerla a otras universidades del sistema
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universitario vasco y a instituciones relevantes como
Emakunde-Instituto Vasco de la Mujer, Tkerbasque
o Unibasq (Agencia de Calidad del Sistema Univer-
sitario Vasco). Uno de los principales retos a los que
se enfrenta la Guia es su socializacién en el seno de
la universidad para garantizar su uso de manera
transversal y generalizada.

El programa de mentorazgo se valoré muy posi-
tivamente y nuestro objetivo es consolidar un pro-
grama similar en el nicleo de la universidad, el cual
permita ser un instrumento de acompanamiento y

empoderamiento de las jévenes investigadoras y
profesoras noveles.

Los planes de igualdad deben interpretarse como
procesos de larga duracién. Cuando uno finalice, el
siguiente debe partir de la evaluacién realizada y asi
apuntalar aquellas acciones que no pudieron reali-
zarse o que se derivaron de las que fueron ejecuta-
das. Nuestro préximo Plan de Igualdad deberd
incluir el proceso de socializacién de las guias en
nuestra universidad y un programa propio de men-
torazgo en el tercer ciclo.
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RESUMEN

En este articulo se expone una serie de apreciaciones a partir de la realizacién de talleres sobre
masculinidades con hombres de la Universidad Iberoamericana Ciudad de México, en el mar-
co del 9M de 2022. Durante la experiencia de impartir los talleres, fue posible reconocer qué
interés tuvieron los hombres participantes de integrarse a dichos espacios, as{ como se pudie-
ron identificar las incomodidades y los impases que ellos percibieron al intentar definir un
objetivo o meta clara para la creacién de grupos para hombres. Esta situacién se ve reflejada
en sentimientos de duda y preguntas sobre qué hacer con lo que los hombres experimentamos
como efecto del Paro Nacional de Mujeres. El 9M, la ausencia de compafieras y profesoras
incomodd a los hombres, pero ;qué acciones pueden realizar los varones para construir espa-
cios de corresponsabilidad, igualdad y prevencidn de la violencia en las relaciones de género?
Alo largo del articulo se contribuye a la discusién de esta pregunta clave para las instituciones
de educacién superior (1Es).

Palabras clave: Hombres; masculinidades; reaprendizaje; violencia de género y universi-

dad/instituciones de educacién superior.
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ABSTRACT

This article presents a series of insights from a workshop with men abour masculinities at the Uni-
versidad Iberoamericana Ciudad de México as part of IM of 2022. The experience of this work-
shop allows us to recognize men's interest in integrating themselves into this kind of space and the
dynamics of the university community. We also detect the discomfort and impasses they felt when
trying to establish an objective or goal when integrating into these groups. Those feelings expressed

doubts and questions about what they could do with the inconveniences that we, as men, perceive
as an effect of the National Women’s Strike. In IM, the absence of female classmates and teachers
made men uncomfortable, bur what actions do men need to build spaces of co-responsibiliry, equal-

ity, and violence prevention in gender relationships? In this article, we will try to discuss and an-

swer this question for Higher Education Institutions.

Keywords: Men; Masculinities; Relearning; Gender Violence and University/Higher Educa-

tion Institutions.
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Introduccion
La movilizacién y protesta de las mujeres ha llegado
a interpelar a distintos sectores de la sociedad, entre
éstos el de los hombres. Ante las demandas de las
mujeres, se ha desencadenado en ellos un replan-
teamiento sobre su papel en la reproduccién de la
misoginia y violencia feminicida que sacude al pais.
En el marco del 9M de 2022, se impartieron
talleres para alumnos hombres de la Universidad
Iberoamericana Ciudad de México. En este texto
exponemos qué ha implicado la integracién de esos
talleres de trabajo y presentamos un andlisis sobre la
experiencia de impartirlos. Con ello, no se pretende
dar cuenta generalizada de la situacién en todas las
Instituciones de Educacién Superior (1es) en Méxi-
co, sino abonar a la discusién sobre las percepciones
que los hombres tienen acerca de la violencia de gé-
nero en los espacios universitarios. Al parecer, existe
una tension entre la comodidad del privilegio y los
intentos por parte de los hombres por buscar otras
formas de construir relaciones que se desmarquen
de las violencias de género en las 1Es.

Los hombres y las masculinidades desde la educacion

El papel que desempenan los sistemas educativos y
de ensefianza sobre la identidad de las personas es
fundamental para entender cémo es que se estruc-
turan y refuerzan los mandatos masculinos (Segato,
2018), que determinan las pricticas masculinizan-

tes, provocando que haya quienes se identifiquen
como hombres o masculinos en contraposicién a las
mujeres (subordinadas socioculturalmente) (Buquet
Corleto et al., 2014; Connell & Messerschmidst,
2005; Lagarde, 1996; Mingo, 2017) y lo femenino
(Connell, 1996, 2003).

La familia, el Estado y la Iglesia son algunas de
las instituciones identificadas como fuentes de la
reproduccion de los valores patriarcales que impreg-
nan las précticas y comportamientos sociales, y jun-
to a éstos las escuelas o espacios escolares también se
asumen como lugares generizados y patriarcalizados
(Cerva Cerna, 2017; Lutz, 2008; Martinez Lozano,
2019; Millett, 1995; Ott, 2020). Esto se hace evi-
dente al considerar que los hombres fuimos quienes
histéricamente tuvimos acceso a los estudios para
llegar a desempenar un papel en la sociedad: el de
dirigirla (Buquet Corleto et al., 2014; De Bellaigue,
2007); mientras que a las mujeres se les marginaba
y se les recluia en el espacio doméstico (Belaustegui-
goitia & Mingo, 1999; De Bellaigue, 2007; Subi-
rats Martori & Brullet Tenas, 1999).

Los hombres y las masculinidades, por ende, si-
guen siendo beneficiados por los sistemas educativos,
ya que éstos arrastran formas y dindmicas patriarcales
(Belausteguigoitia & Mingo, 1999; Blanco Garcia,
2001; Buquet Corleto et al., 2014; Cerva Cerna,
2017; Martinez Lozano, 2019; Segato, 2018). Tal
situacién impulsé la introduccién de la perspectiva
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de género en las 1Es (Cerva Cerna, 2017), asi como
el andlisis de las implicaciones que para los hombres
tiene reconocer que hay elementos de la cultura
androcéntrica que inclinan la balanza en su favor, en
detrimento de las mujeres y las disidencias sexuales.

Reconocer tales elementos culturales conlleva
identificar que existe una red de aspectos que se in-
terrelacionan para solidificar premisas, creencias y
practicas en los entornos educativos, que son la base
para que los hombres respondamos desde una posi-
cién que fortalece relaciones de poder, las cuales
reproducimos en intercambios con las mujeres y
con otros hombres. En consonancia con esta idea,
Martinez Lozano (2019) comenta que las institu-
ciones de ensefianza superior:

Funcionan mediante un orden politico patriarcal,
que se erige a partir de un mandato de masculini-
dad, tendiente a configurar estructuras piramida-
les, jerarquizadas, que profundizan la desigualdad
y acendran las relaciones de poder, sistematizan-
do interacciones y practicas autoritarias en la di-
ndmica cotidiana de las instituciones de educacién
superior que violentan a las mujeres de diversas

maneras. (p. 118).

Reconocer que en las IEs existen estructuras pirami-
dales es clave para amplificar la mirada sobre las
practicas de violencia que se desarrollan en estas ins-
tituciones. De tal manera, en lugar de preguntarnos
tnicamente por las violencias ejercidas por los hom-
bres como una especie de respuesta individual,
se puede analizar cémo dichas estructuras normali-
zan por medio del silencio, la amenaza y la justifica-
cién un “ordenamiento que conduce al ¢jercicio de
un poder diferenciado entre hombres y mujeres [que]
genera asimetrias en relacion con el acceso, uso, con-
trol y distribucién de los recursos simbélicos, sociales
y materiales, y pone en desventaja a estas tltimas”
(Cazares, Tovar & Herrera, 2022, p. 3).

Haber nombrado dicha desventaja en los talleres
produjo posiciones diversas entre los participantes.
Para algunos, es una realidad que es fundamental
enfrentar; para otros, es una realidad lejana a su

contexto, y, para unos tantos mds, esta desventaja es
un elemento asumido y nunca cuestionado. Las
perspectivas de los participantes permiten analizar
el efecto que tiene el curriculo oculto en las 1Es, ya
que éste niega a la vista las desigualdades estructura-
les y de género entre hombres y mujeres (Piedra
Durén, 2021, p. 7).

sEs suficiente la reeducacion de los hombres en los
contextos universitarios?

La reeducacién se ha establecido como una opcién
para atender casos de violencia de género en las 1es de
México, pues como propuesta metodolégica busca
ser un proceso por medio del cual los hombres de-
sarrollemos habilidades y modos de relacionarnos
desde un plano de igualdad (Valdez Santiago, Var-
gas Urias & Gonzélez Focke, 2013, p. 119). Una de
las premisas de la reeducacion es que los hombres
podemos desaprender practicas de violencia, y apren-
der formas de sostener espacios de cuidado y respon-
sabilidad.

En los talleres, algunos de los participantes ex-
presaron la intencién de moverse precisamente ha-
cia relaciones de género que construyan espacios de
mayor igualdad con las mujeres; sin embargo, el ca-
mino es mds complejo, pues la participacién de los
hombres no sélo pasa por sentirnos interpelados por
las demandas de las mujeres en los espacios univer-
sitarios, sino por reconocer las lineas trazadas que
nos orientan y posicionan —retomando la propues-
ta de Ahmed (2019, p. 83)— en determinados lu-
gares de privilegio con respecto a ellas, pero también
a otros hombres. Estas posiciones operan a partir de
mandatos de la masculinidad que legitiman ejerci-
cios de violencia como el acoso y el hostigamiento
sexual en las 1Es (Cazares, Tovar & Herrera, 2022;
Martinez Lozano, 2019; Zabalgoitia, 2021).

El reconocimiento por parte de los hombres so-
bre c6mo habilitamos mandatos y practicas de la
masculinidad no termina con el desarrollo de habi-
lidades, porque consideramos que se requiere un
trabajo multinivel que permita politizar aquellas in-
comodidades que los varones vivimos en dias como
el 9M, ya que, como lo expresa Varela Guinot
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(20204a), el reto del abordaje de las violencias en las
universidades estd en reconocer que éstas no respon-
den a causas individuales, sino a una dominacién
masculina (p. 67). En este sentido, a partir de la ex-
periencia en los talleres, consideramos que es bésico
que los hombres reconozcamos que las violencias que
reproducimos son instrumentales y expresivas (Mar-
tinez, 2019; Zabalgoitia, 2021): instrumentales por-
que operan como una herramienta del patriarcado
para sostener relaciones de género basadas en la jerar-
quizacion, y expresivas porque se exhibe una poten-
cia que se asume propia de la construccién de la
categoria hombre.

Entonces, consideramos que la llegada a esa mira-
da critica requiere, ademds de reconocer las expresio-
nes de violencia ya identificadas por los mecanismos
formales en las 1Es, la visibilizacién de aquellas expre-
siones naturalizadas de la masculinidad que circulan
en las interacciones cotidianas, entendiendo que esta
tltima no sélo es un conjunto de mandatos, sino
que, como lo expresa Fabbri (2021), valdria la pena
reconceptualizarla como un dispositivo de poder
desde el cual, ademds de buscar que los varones ocu-
pemos posiciones dominantes, tiene un efecto ex-
tractivista sobre la vida, las personas y sus recursos
(pp. 33-34). Este efecto también tiene impactos en
la vida de los hombres, y hay que nombrarlos
no para movernos del lugar de la responsabilidad,
sino para construir una agenda politica que permita
que los hombres (desde una interseccionalidad ma-
nifiesta en los espacios universitarios) promovamos
acciones para sostener una ética relacional.

Politicas y género para el trabajo con hombres en
ESPACLos universitarios

Las universidades y las 1Es son nichos de la educa-
cién que poco a poco se han ido abriendo a diversos
sectores de la poblacién, en particular al de las mu-
jeres. Ellas fueron histéricamente excluidas de di-
chos lugares y fueron recluidas al espacio doméstico
y la vida privada (Buquet Corleto et al., 2014; De
Bellaigue, 2007; Lutz, 2008). Ha sido por el arduo
trabajo de las mujeres que se han impulsado politi-
cas que llevan a que hoy se reconozca la denomina-

da feminizacion de la matricula escolar (Delgado
Ballesteros, 2003); incluso se ha llegado a sobrepasar
ligeramente la mitad de la poblacién universitaria
(Buquet Corleto et al., 2014; Quintero & Bautista,
2018).

El problema surge cuando se devela que dentro de
estos espacios sigue manifestindose una cultura pa-
triarcal, por lo que ciertas disciplinas o carreras se
mantienen marcadas por el género (Buquet Corleto
et al., 2014; Cerva Cerna, 2017; Connell, 1996;
Connolly, 2004; Millett, 1995; Tonso, 2001), asi
como persisten ejercicios de violencia sexual y misé-
gina como reaccién a las manifestaciones y acciones
de protesta (Cerva Cerna, 2020; Mingo, 2017; Varela
Guinot, 2020a, 2020b; Zabalgoitia Herrera, 2020).

Los espacios escolares estin marcados por mode-
los educativos androcéntricos y heteronormativos
(Guadarrama Olivera, 2017), en los cuales se favo-
recen cualidades adjudicadas a los hombres, como la
competencia selectiva (Connell, 1996) o la supuesta
objetividad basada en la razén (Ahmed, 2017; Lutz,
2008). También los curriculos educativos explicitos,
implicitos y ocultos estdn marcados por el género
(Gonzilez Jiménez, 2009; Guadarrama Olivera,
2017), lo cual se refleja tanto en las dindmicas dentro
del aula como en la organizacién de la institucidn;
aquéllos favorecen a determinado género frente a
otros. Asumir esto ha servido para que haya acciones
en algunas universidades e 1Es para incluir la pers-
pectiva de género como parte integral de su estruc-
tura curricular e institucional, pero también ha
tenido una utilidad discursiva, ya que en la sociedad
éstas se colocan dentro de lo “politicamente correc-
to”, lo que desincentiva la busqueda de cambios
realmente estructurales en las instituciones educati-
vas (Palomar Verea, 2011, citada en Buquet Corleto
etal., 2014, p. 21).

Por ende, como lo ha senalado Varela Guinot
(2020a), la implementacién de comités de género y
la atencién a denuncias por condicién de género
son una parte del trabajo que han estado realizando
las universidades e 1Es, pero esas acciones no son
suficientes si los recintos siguen marcados por una
estructura y cultura patriarcal sexista (Buquet Cor-
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leto et al., 2014; Martinez Lozano, 2019; Mingo,
2017). Por lo tanto, se requiere énfasis en ensenar
que el género no es sélo un “asunto de mujeres”,
sino que también implica atender y captar la forma-
cién de las subjetividades de los hombres, las cuales
se han construido desde marcos de violencia. Esta
estrategia debe traducirse en politicas efectivas para
la atencién de los hombres en las instituciones (Cer-
va Cerna, 2016) e, incluso, en la desmasculinizacién
de estas ultimas (Fabbri, 2021). El orden patriar-
cal de género atraviesa a todos los cuerpos y necesita
ser atendido por sus distintos actores, entre ellos los
mismos que se ven beneficiados, lo quieran o no,
por dicha estructura.

9M en la Ibero: incertidumbres y disonancias del des/
reaprender

El 9M de 2022, dia del Paro Nacional de Mujeres,
hubo un proceso de organizacién y colaboracién en
el que se desarrollaron actividades enfocadas en los
hombres integrantes de la comunidad universitaria.
En la Jornada del 9M se llevaron a cabo tres talleres
presenciales, a los cuales se convocé a estudiantes de
todas las licenciaturas, docentes y administrativos
de la Ibero, asi como a integrantes del Centro Me-
neses, que trabaja con habitantes del pueblo de
Santa Fe. Entre los tres talleres hubo un total apro-
ximado de 40 participantes.

Los talleres tuvieron por objetivo realizar una
aproximacién a las tensiones e incomodidades per-
cibidas por los hombres en el marco del 9IM, asi
como cartografiar tanto las representaciones que los
participantes han construido sobre la categoria de
masculinidades como sus implicaciones en las rela-
ciones de poder y desigualdad. El tiempo para im-
partir los talleres se delimité a dos horas. Las
actividades implementadas fueron:

1. Reconocimiento de afectos y pensamientos so-
bre el 9M por medio de la construccién de
nubes de palabras.

2. Identificacion de las reacciones y percepciones
de los hombres ante la visibilizacién de la vio-
lencia de género en las 1Es.

3. Trabajo con el cuerpo para reconocer los ejerci-
cios de coercién que los hombres reproducimos
en las relaciones de género que construimos con
otras, Otros u otres.

4. Construccién de posturas que invitan a la res-
ponsabilidad. Para ello, los participantes ela-
boraron consignas contra el machismo.

5. Uso de la musica como un elemento critico.
Para concluir cada taller se utilizé la cancién
“sQué es la masculinidad hegeménica?”, de la
murga La Buena Moza, de Mendoza, Argen-
tina.

Durante los talleres se observd que, de alguna ma-
nera, los participantes identifican las formas cotidia-
nas de mostrar actos de hombria aprendidos de la
masculinidad hegemonica, y que éstos responden a
un orden de superioridad histérica entre hombres y
mujeres. Tal andlisis es mds que necesario, pues, por
un lado, permite complejizar la reflexién y, por otro,
abre la posibilidad de identificar qué es lo que hace-
mos los hombres para demostrar que cumplimos
con los mandatos que se incorporan a nuestra cate-
gorfa, los cuales responden a un orden que sostene-
mos a partir de practicas de violencia, entre ellas el
acoso y el hostigamiento, y otras formas de sexismo
y misoginia que imperan en los contextos universi-
tarios. Este elemento es fundamental, ya que, como
menciona Martinez Lozano (2019):

Los jovenes varones estudiantes pueden identifi-
car el acoso y otras formas de violencia cotidiana
que se ejercen hacia sus compaferas. Sin embar-
go, sus reflexiones no se perfilan como una critica
o un intento de desmontar el mandato de mas-
culinidad. Ellos no se cuestionan a s{ mismos
como parte del entramado patriarcal. Tienden a
explicar las formas de acoso como acciones indi-
viduales de estudiantes y maestros, desligadas de
la configuracién institucional y de su propio ac-

tuar dentro de la organizacién escolar. (p. 124).

Esto pone de relieve la importancia de que los hom-
bres reconozcamos y nombremos aquellas expresiones
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de violencia que ejercemos, recibimos o silenciamos,
pero el ejercicio requiere de un trabajo autorreflexivo.
En relacién con ello, Zabalgoitia Herrera (2021) nos
recuerda que es fundamental que los hombres reco-
nozcamos desde la subjetividad en qué lugar y cémo
participamos del continuo de las violencias para, de
esta manera, desmontar las formas en que la encarna-
mos por medio de pricticas y actos de hombria
(p. 171).

Parece que algunos de los participantes de los
talleres tienen interés en desaprender modelos esta-
blecidos por los mandatos de la masculinidad, pero
la cuestién es que no se sabe de forma clara qué es
lo que se va a reaprender. Tampoco es sencillo plan-
tearle a alguien que desaprenda la forma en que ha
aprehendido el mundo que habita, pues, se quiera o
no, al ocupar la categoria de hombre hemos incor-
porado, en mayor o menor medida, violencias de la
masculinidad como dispositivo de poder (Fabbri,
2021; Nufez, 2016; Zabalgoitia Herrera, 2021). En
este sentido, también se delinearon situaciones en las
que los participantes llegaban a puntos ciegos: a pe-
sar de que manifestaron interés en trabajar sobre su
subjetividad, hubo ciertas violencias que les fueron
sefaladas y no reconocieron como tal. Esto los ponia
en la encrucijada de saber si podian asumir que efec-
tivamente estaban realizando un trabajo por cambiar
las actitudes sexistas o, en algunos casos, les suscitaba
interrogantes sobre la manera de asumir una respon-
sabilidad que implique darles cuerpo a las alternati-
vas que resuenan en los espacios universitarios sobre
la construccidn de relaciones libres de violencias.

El cuestionamiento sobre la responsabilidad y
accién de los hombres es lo que ha impulsado la
creacion de los grupos de trabajo sobre masculinida-
des, lo cual ha generado discusiones acerca de si me-
diante estos grupos se crean “nuevas masculinidades”,
hombres “profeministas”, “feministas” o “aliados”, y
si efectivamente se les puede denominar de esa
manera (Ferndndez Chagoya, 2018; Pinilla Mu-
fioz, 2017). Asimismo, en tales aproximaciones se
vislumbra cierta falta de critica a los conceptos de
“masculinidad” y “hombre” (Fabbri, 2021; Fer-
ndndez Chagoya, 2018).

A los hombres nos queda un trabajo arduo para
responder al cuestionamiento ético cuando Ixs otrxs
interpelan nuestros limites de inteligibilidad (Butler,
2009): ya hemos mencionado que en la vivencia de
los hombres surgen puntos ciegos (campo visual li-
mitado como efecto del propio privilegio) y, aunque
en los talleres se apreciaron experiencias de agrado al
sentir que estamos desaprendiendo actitudes que
consideramos machistas, en algin punto la mirada
feminista de las companeras ha llegado a sefialar
que no hemos reconocido actitudes y comentarios
que siguen siendo parte de esas dindmicas sexistas y
patriarcales.

Con los participantes de los talleres se discuti6 que
esta interpelacion es parte del proceso del cambio, y
que el acompafnamiento inter/intragénero precisa-
mente visibiliza c6mo es la relacién que los hombres
hemos naturalizado con base en estas dindmicas. Es
parte del ejercicio de ir deshaciendo los modos patriar-
cales del ser hombre, lo cual evidencia que hay un pro-
ceso en el que la praxis, con miras al llamado ejercicio
de la deconstruccién de la masculinidad y ser hombre,
se asume como una especie de cualidad cuantificable.
Esto lleva a que la deconstruccién como la meta en s
misma se confunda con que se crea que es la Unica
tarea que nos queda a los hombres (Delgado, 2019).
Ademds, pone de manifiesto que este trabajo se sigue
concibiendo y enunciando como algo individual
(Martinez Lozano, 2019), cuando claramente también
estd determinado de manera colectiva y estructural
(Lozano-Verduzco, 2017; Zabalgoitia Herrera, 2020,
2021).

A esto hay que adherir el sefalamiento de la
préctica a partir del des/reaprender, el cual tiene que
Ver con que ya reconocemos cierta apertura para la
inclusién de la diversidad y las disidencias sexuales.
No obstante, los marcos referenciales de las “nuevas
masculinidades” siguen imponiendo limites a su
forma de autorrepresentarse como hombres: “Pue-
do pintarme las ufas, pero s6lo de negro” o “Puedo
usar ombliguera, pero sélo si tengo un cuerpo atlé-
tico”. Asi, se constituyen las figuras del “macho pro-
gre” y “onvre”, que Zabalgoitia (2021) ha retomado
de las activistas feministas: hombres que adquieren
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cierto estatus por presentarse como “progresivos” o
“aliados”, pero que en la prictica siguen sin un cues-
tionamiento profundo del régimen de género. Al
respecto, Ferndndez Chagoya (2016), nos dice que
“cambiar no sélo implica la renuncia a derechos ad-
quiridos prediscursivamente, sino poner en cues-
tién sus propios hdbitos, su identidad, la imagen de
si mismos y de las mujeres” (p. 49). En este campo
estd precisamente el trabajo politico fundamental
para quienes nos asumimos como hombres.

Conclusiones

La experiencia en la imparticién de talleres para
hombres de la Ibero en el marco del 9M fue una
iniciativa que nos permitié tener un acercamiento
sobre las vivencias y percepciones de un porcentaje
de los hombres de esta universidad. Un elemento
bésico que rescatamos es la necesidad de continuar
produciendo tensiones subjetivas y relacionales en
los contextos en los que participamos los varones,
no con el objetivo de generar senalamientos y des-
calificaciones, sino como una herramienta politica
que permita fortalecer objetivos como:

a) visibilizar précticas de violencia que reprodu-
cimos de la masculinidad como estructura de
poder;

b) reconocer aquellos micromovimientos de des-
aprendizaje patriarcal y las incomodidades
necesarias para interpelar a quienes nos cons-
truimos al interior de la categoria hombre;

¢) aceptar que los hombres necesitamos salir de la
reflexion individual y transitar al trabajo colec-
tivo, no para hablar inicamente sobre los efec-
tos contradictorios de habitar determinados
privilegios de la masculinidad hegemonica,
sino también para poner en el centro de qué
maneras participamos de las dindmicas mis6-
ginas y sexistas;

d) generar iniciativas de trabajo con hombres que
lleven los aprendizajes mds all4 de una reunién o
taller anual, porque el desaprendizaje patriarcal
necesita de un trabajo continuo, en el que los
hombres, en lugar de reunirnos para perpetuar
el patriarcado, nos encontremos para nombrar
nuestras violencias, asumir sus efectos y cons-
truir alternativas de corresponsabilidad e igual-
dad con otras, otros y otres, a sabiendas de que
esto implica transitar tanto por el reconocimien-
to de las violencias como por las posibilidades de
movernos hacia desorientaciones necesarias para
sacudir y deshacer al patriarcado.

Recomendaciones para el aula

Las siguientes recomendaciones tienen el fin de in-
vitar a que cada docente se sume a la visibilizacién
de las violencias de género en las 1Es y que, en este
proceso, incorpore una mirada sobre la cultura ma-
chista y las masculinidades en su practica educativa.

1. Incluir una perspectiva de género en los pro-
cesos de ensehanza-aprendizaje: el género nos
atraviesa a todos, todas y todes.

2. Implementar un conjunto de actividades para
que el estudiantado reflexione sobre su propia
construccién de género y sobre las formas en
que ésta permea su quehacer personal, familiar,
laboral y académico.

3. Utilizar un lenguaje incluyente y no binario
con el estudiantado.

4. Promover espacios no coercitivos con el estu-
diantado mediante el didlogo de saberes.

5. Aproximarse a los estudios de los hombres, las
masculinidades y sus efectos en los entornos
educativos.

6. Detectar posibles pricticas que, desde la posi-
cién de profesor/a, reproduzcan una cultura
sexista, miségina y discriminatoria.
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RESUMEN

En este articulo se describe la actividad formativa y de transferencia Sin moldes. Comentarios
Jforogrdficos sobre los géneros, que promueve reflexiones criticas respecto del orden sexual impuesto,
para estimular la aspiracidn a una sociedad igualitaria y respetuosa con la diversidad sexual.

Este proyecto se puso en marcha en el curso 2016-2017, con la finalidad de contrarrestar
los patrones sexistas y homéfobos existentes, y los objetivos de promover en el alumnado
la reflexién sobre cuestiones de género que contribuyan a su desarrollo personal y social,
incentivar entre la comunidad universitaria el respeto y el afecto hacia la igualdad y la diver-
sidad sexual, y difundir estas reflexiones mds all de la institucién. El proyecto ha contado con
el apoyo de la Unidad de Igualdad de la Universidad de Vigo.
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En nuestras sociedades patriarcales, los patrones se-
xistas y homéfobos también impregnan las institu-
ciones del saber. Estos contintian reproduciéndose
en las nuevas generaciones; en las universidades, asi
lo han demostrado los informes elaborados con la
finalidad de detectar y prevenir el acoso sexual, los
abusos por razén de sexo y la discriminacién de las
personas transexuales, transgénero e intersexuales.

En este articulo haremos una aproximacién al
estado de la cuestién en el dmbito universitario espa-
fiol y a las actuaciones implementadas para atajar la
problemdtica, en el contexto especifico de la Univer-
sidad de Vigo. En esta institucion se desarrollé el
proyecto de creacién fotografica Sin moldes. Comen-
tarios fotogrdficos sobre los géneros. Los objetivos cen-
trales de esta actividad son contrarrestar los patrones
sexistas y homoéfobos existentes, y contribuir a la
conformacién de una sociedad igualitaria y respe-
tuosa con la diversidad sexual.

Expondremos los objetivos del proyecto y expli-
caremos su desarrollo en el aula, asi como las vias para
difundirlo e incidir en la comunidad universitaria y
en la sociedad en general. Asimismo, haremos un ba-
lance de las temdticas abordadas por el alumnado y de
los efectos que ha causado el proyecto tanto en los
autores de las fotografias como en los receptores.

Contexto universitario espanol
Con base en la recopilacién de 68 investigaciones rea-
lizadas en diversos paises, Rosa Valls (2008) dirigi6 un
estudio en que corrobord que “la violencia de género
afecta a diferentes edades, clases sociales, culturas,
niveles académicos y dmbitos de presencia, de modo
que se produce también en el dmbito universitario”
(p. 22). El porcentaje de victimas de agresién sexual
que se calcul6 oscila entre 13 y 30 por ciento. Estos
datos obligaron a mirar mds alld de los estereotipos
de victimas de violencia de género, asf como a inda-
gar con mds profundidad en por qué y dénde se
produce: el andlisis cientifico contradecia la percep-
cién de que la universidad es un espacio libre de
dicha problemitica.

Tras ese balance, Valls centré la investigacién en
seis universidades espanolas y detecté que los colec-

tivos Personal Docente e Investigador (pp1) y Per-
sonal de Administracion y Servicios (pas) percibian
que desde la institucién no se respondia al problema
de la violencia de género. En las encuestas, los entre-
vistados referfan la existencia de

una gran diferencia entre el clima de sensibiliza-
cién que se estd generando en la sociedad y el
clima existente en las universidades. La institu-
cién universitaria va por detrds de la sociedad
respecto a la sensibilizacién ante este problema,
por su organizacién jerdrquica y las estructuras
de poder que atin se mantienen. Esta resistencia
por parte de la institucién universitaria de [sic]
reconocer el problema no favorece que se genere
un clima de tolerancia cero ante las situaciones de

violencia de género que se producen. (Valls, 2008,
p. 18).

En dicho trabajo, se mostré que la valoracién de los
estudiantes también era negativa: manifestaban que
la universidad no garantizaba la igualdad ni ponia
los medios necesarios para evitar la discriminacion.
Ademis, consideraron que la universidad debia im-
plicarse para hacer frente a la violencia de género
que existe en su propio seno con base no sélo en la
implementacién de normas disciplinarias, sino tam-
bién en la creacidn de actividades de informacién,
formacidn y sensibilizacién. El 86% estimaba nece-
sario trabajar la violencia de género en alguna asig-
natura o espacio de debate.

A raiz de la entrada en vigor de la Ley Orgénica
3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de
mujeres y hombres, las universidades espafiolas han
elaborado planes de igualdad, cuyo eje central es la
superacion de la desigualdad de género (Blahopoulou,
Ferrer y Bosch, 2012). Estos planes constituyen un
marco para desarrollar medidas de prevencion y
atencién a la violencia de género en las universidades,
las cuales son plasmadas en protocolos de actuacién.

La Universidad de Vigo
En 2012, nuestra universidad elaboré el primer

Plan de Igualdad (Unidade de Igualdade, 2012) y
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mids tarde, en 2014, publicé el Protocolo de actua-
cién para la prevencion y sancién del acoso sexual y
por razén de sexo (DOG, 2014), en el cual se destacd
la informacidn, sensibilizacién y formacién como as-
pectos fundamentales para la prevencién de ese tipo
de acoso. A pesar del éxito en la implementacién de
la mayoria de los objetivos, en el informe de evalua-
cién del primer plan se concluy6 que “la institucién
tiene un déficit muy grande en la formacién en igual-
dad y sensibilizacién del alumnado” (Unidade de
Igualdade, 2015, p. 139).

En el IT Plan de Igualdad se propuso afrontar ese
déficit y, con vocacién integradora, se extendié a la
diversidad sexual: uno de los objetivos fue fomentar
el respeto a cualquier identidad de género u orien-
tacion sexual (Unidade de Igualdade, 2016). Tras
ser evaluado en 2019, se detectaron fuertes ausen-
cias en la formacion en igualdad y, de nuevo, en la
sensibilizacion del estudiantado. Asimismo, se iden-
tific6 la necesidad de emplear estrategias comunica-
tivas que alcanzaran al alumnado a través de las
redes sociales y otros medios.

En el III Plan, vigente hasta 2024, sigue inci-
diéndose en impulsar actividades docentes y de sen-
sibilizacidn con perspectiva de género, y se introdujo
el objetivo de involucrar a los hombres en la conse-
cucion de una sociedad mds igualitaria (Unidade de
Igualdade, 2020).

A continuacidn, se describe la implementacién
del proyecto de fotografia Sin moldes, el cual, ade-
mids de contribuir a alcanzar varios objetivos de los
planes de igualdad de la Universidad de Vigo, des-
taca porque, mediante él, se trabajaron algunos de los
aspectos en que se han detectado carencias, pese a la
implantacién de dichos planes, por hacerlo con plan-
teamientos innovadores, por dirigir la actividad prio-
ritariamente al alumnado, asi como por trasmitir el
respeto y el afecto hacia la diversidad sexual.

El proyecto Sin moldes. Comentarios fotogrdficos
sobre los géneros

Bajo el marco tedrico del feminismo y los estudios
visuales, el proyecto se implementa en el aula, en la
materia de fotografia que cursa el alumnado recién

ingresado en el grado en Bellas Artes. Durante el
proceso de realizacién, se lleva a cabo un ejercicio de
exploracién de identidades sexuales no normativas
y rupturas con los roles de género establecidos. Al
finalizar, una seleccién de los trabajos fotograficos es
difundida dentro y fuera de la Universidad de Vigo.

La actividad, en su doble dimensién de formacién
y sensibilizacién, de docencia y transferencia, consta
de dos fases. La primera se desarrolla en el aula y la
segunda comprende la transmisién de conocimientos
a la comunidad universitaria y a la ciudadanfa.

Objetivos del proyecto

1. Promover en el alumnado la reflexién sobre
cuestiones de género y, con base en ello, con-
tribuir al desarrollo personal y social, a la vez
que a la adquisicién de conocimientos en la
materia impartida y el desarrollo de capacida-
des creativas.

2. Alentar al alumnado a elaborar propuestas in-
novadoras y de repercusién social.

3. Fomentar en todos los colectivos universitarios
valores que conduzcan a una sociedad iguali-
taria.

4. Incentivar el respeto y el afecto hacia la diver-
sidad sexual.

5. Estimular, a través de los mecanismos de la re-
presentacién, la imaginacién de nuevos princi-
pios de visién.

6. Difundir reflexiones criticas e imaginativas en
relacién con el género en un contexto univer-
sitario amplio.

Fase de formacién

En la materia Técnicas Fotogrificas de 1.° grado
en Bellas Artes, se propone la realizacién de una
serie fotogrifica que, desde una perspectiva de gé-
nero, explore identidades sexuales no normativas y
rupturas con los roles de género establecidos. Se
busca que el alumnado dé forma a sus reflexiones
criticas, y que elabore representaciones que des-
borden los moldes preestablecidos o contradigan
las normas y las convenciones sociales en relacién
con el género.

38 e Un proyecto forogrifico de formacion y de transferencia sobre los géneros y los roles sexuales
Marfa del Mar Rodriguez Caldas. ppac 81 (enero-junio 2023): 36-49



La realizacién del ejercicio va acompanada por
contenidos tedricos y debates en torno a la diversidad
sexual y la construccién de los géneros. Se introduce
la nocién del sistema sexo-género (Puleo, 1992); se
examinan estereotipos femeninos y masculinos hege-
mdnicos a lo largo del dltimo siglo, asi como los ima-
ginarios innovadores que supieron romper con ellos
(Expdsito, 2016); se cuestiona el binarismo de género
(De Diego, 1992), y se aborda la sexualidad mds all
de la heteronormatividad (Jones, 2014).

Para consolidar los contenidos e idear c6mo
expresarlos en la prictica fotografica, se analiza el
trabajo de artistas que han tratado tales temdticas:
constituyen buenos referentes, ya que ofrecen nu-
merosas posibilidades conceptuales y formales para
la realizacién del ejercicio. Para nuestra drea discipli-
nar y el dmbito de la propuesta, son importantes
fuentes bibliograficas algunos catdlogos de exposi-
ciones de arte feminista realizadas en Espafa y en
el extranjero (Aizpuru y Arakistan, 2007; Aliaga,
Expdsito y Labella, 2007; Aliaga y Mayayo, 2013;
Mark, 2007). También se examina el trabajo de
artistas en cuyas obras las cuestiones de género aflo-
ran colateral o puntualmente (Grosenick, 2002;
Heartney, Posner, Princenthal y Scott, 2013). Otro
nucleo de referencias son exposiciones volcadas en
las identidades de género y la diversidad sexual
(Aliaga, Expésito, Gonzélez y Labella, 2009; Arakis-
tan y Martinez, 2001; Buxdn, 2005; Cortés, 1997).

El tratamiento de la violencia de género en las
précticas artisticas contempordneas es un eje central
de nuestra propuesta. Algunos materiales de consul-
ta importantes a tomar en cuenta son obras colecti-
vas (Lens y Martinez, 2006; Monledn, 2012; Sichel
y Villaplana, 2005; Solans, 2010), articulos y nd-
meros monograficos. Una referencia idénea es la
publicacién de contenidos audiovisuales de Vega y
Navarro (2007), centrada en la violencia machista
en el dmbito de la universidad.

Por estar enfocada exclusivamente en la foto-
grafia y en la performatividad de género, una obra
de consulta fundamental es la recopilacién pione-
ra de Blessing y Halberstam (1997). Asimismo, para

actualizar referentes, es util la consulta de ciertos

volimenes de la revista Exit. Imagen y cultura, espe-
cializada en la prictica fotografica mds reciente.

Por otro lado, las imdgenes elaboradas por artis-
tas que han estudiado o todavia estdn cursando sus
estudios en la facultad son un importante recurso,
ya que el alumnado que inicia la carrera se identifica
facilmente con ellos y son un estimulo para acome-
ter proyectos de similar envergadura.

Con las fuentes recopiladas para el desarrollo de
la actividad docente, se trata de aproximarse a diver-
sas temdticas (desde las relaciones de dominacién
hacia el cuerpo y la sexualidad; desde el género
como mascarada hacia la diversidad sexual; desde la
discriminacion laboral hacia las politicas de la repre-
sentacion, etcétera), y de combinar conocimiento
tedrico y prictico.

Con base en los contenidos impartidos y los de-
bates suscitados en el aula, cada estudiante presenta
un boceto del trabajo que quiere realizar o diferentes
opciones que estd sopesando. El resto del alumnado
y el profesorado realizan observaciones, aportan ma-
tices o plantean otras posibilidades para resolver la
propuesta. Una vez definido el ejercicio, cada estu-
diante recibe un seguimiento continuo y personali-
zado, y entrega una serie fotografica al final del
curso.

Fase de transferencia

1. Formato expositivo
Para llevar los resultados del proyecto a un formato
expositivo, se ha concursado en tres ocasiones por
las ayudas para la organizacién de actividades do-
centes que convoca la Unidad de Igualdad de nues-
tra universidad. Es una convocatoria que promueve
actividades cuyos contenidos ayudan a incorporar la
transversalidad de género en la formacién del alum-
nado y transmitir valores igualitarios para la adqui-
sicién de sus competencias profesionales y su
desarrollo personal. Gracias a estas ayudas, se han
realizado exposiciones integradas por unas 20 im4-
genes.

La seleccién de las fotografias se realiza con base
en el interés y la diversidad de los temas tratados, los
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valores promovidos, las reflexiones que han suscita-
do, su capacidad de comunicacidn, el cardcter inno-
vador, la resolucién formal y la calidad.

Las exposiciones recorren los tres campus de la
Universidad de Vigo. Como se exponen en amplios
espacios publicos, las fotografias son impresas en
tamafo cartel —o incluso un tamano mds grande—
para garantizar buena visibilidad. En un panel se
explica el proyecto y se proporciona contexto a las
imégenes expuestas. Estas son colocadas en las cris-

taleras de edificios idéneos por su alta frecuentacion
o porque los trabajos pueden tener alli mds impacto.
Las exposiciones se han realizado en zonas de cafe-
teria (figura 1) y biblioteca (figura 2). El itinerario
culmina en el lugar donde las imdgenes se gene-
raron: la Facultad de Bellas Artes del campus de
Pontevedra. Estas funcionan como ejemplo al alum-
nado que estd cursando la carrera y cuya vocacién es

trabajar con imdgenes.

Figura 1. Exposicién en el drea comercial del campus de Vigo, 2017. Fotografia de la izquierda: Zusez. Fotograffa de la derecha: Pepee.

Figura 2. Exposicién en la Biblioteca Rosalia de Castro del campus de Ourense, 2020.
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Consideramos importante escoger espacios de ele-
vada concurrencia y de uso comun: en vez de inten-
tar atraer al pablico a un espacio expositivo, es mds
eficaz llevar las imdgenes a su encuentro. Asi, no
s6lo se alcanza a un publico mds amplio, sino que lo
inesperado del encuentro potencia el efecto produ-
cido por las imdgenes.
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2. Campanas de sensibilizacién

La Unidad de Igualdad ha solicitado fotografias del
proyecto para las campanas institucionales del 8 de
marzo y del 25 de noviembre. Trabajos sobre el sexis-
mo lingiiistico (figura 3), el tabui de la menstruacidn,
la participacién de los hombres en el feminismo o la
agresién a las mujeres en el espacio publico (figura 4)
fueron algunas de las imagenes de los banners, carte-
les y animaciones para méviles.
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Figura 4. Animacién para méviles del 25N. Fotografia: Elvira Sdnchez Barreiro, 2021.
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De esta forma el estudiantado recibe trabajos artisticos
realizados por personas de su misma generacién, con
las que comparten cédigos. La comunicacién es mds
cercana, capaz de romper unas barreras que no sue-
len conseguir traspasar las campanas institucionales.

Balance del proyecto

El resultado mds valioso es el efecto transformador
que opera sobre el alumnado y, a través de él, sobre
su entorno social (objetivos 1, 4 y 6). Asi lo expre-

saba la directora de la Unidad de Igualdad ante los

medios de comunicacién:

Lo més importante de este proyecto es el trabajo
que se hizo en las aulas con el alumnado, porque
se cumplen dos funciones centrales de la univer-
sidad: la transmisién de valores igualitarios a tra-
vés de la docencia y, al mismo tiempo, la creacién
en las aulas de un conocimiento que tiene un
poder transformador para que el estudiantado se
convierta en agente de cambio para crear socie-

dades mds justas e igualitarias (Del Rio, 2017).

Los contenidos y debates planteados en el aula estdn
enfocados en modificar creencias y comportamientos
sexistas que alimentan la violencia de género y el aco-
so sexual. Esta actividad se desarrolla con estudiantes
recién ingresados en la facultad y en muchos de ellos
se desencadenan reflexiones que anteriormente no se
habian planteado, lo cual genera cambios sobre su
propia persona (objetivos 1y 4). El ejercicio contri-
buye a la sensibilizacién, a crear actuaciones que im-
pacten en los demds (objetivos 3 y 6) y a contemplar
la obra artistica como un medio para actuar contra la
discriminacién (objetivos 2 y 5).

En la actividad docente se promueven las rela-
ciones igualitarias, libres de violencias y de ataduras.
Se cuestionan los esquemas que fundamentan las
relaciones de dependencia y la aceptacion del abuso
confundiéndolo con amor o con ideales romdnticos.

En la adolescencia y en la juventud se estdn dan-
do casos de una violencia ligada al primer apren-

dizaje del amor y el sexo que influye de forma

poderosa en la posterior violencia y que esta a
veces es interpretada de una forma totalmente
opuesta, como sefial de amor. Se hace preciso
crear una socializacién preventiva de la violencia
contra las mujeres que marque la oposicién entre
amor y violencia, entre sexo y violencia para no
aceptar ninglin tipo de malos tratos en el presen-
te o en el futuro. (Valls y Flecha, 2007, p. 181).

En el aula también se trabaja con imdgenes que
ejemplifican actitudes y situaciones concretas, lo
cual facilita la identificacién del acoso sexual y de las
relaciones no saludables. Se ha corroborado en dife-
rentes estudios el bajo reconocimiento de la violen-
cia de género que se produce en la universidad, es
decir, las dificultades para identificar determinadas
situaciones como violencia de género. Asi, en el es-
tudio de Valls (2008), cuando se les preguntd a los
diferentes colectivos universitarios si conocian algu-
na situacién de violencia de género que hubiera
sucedido en la universidad o entre personas del 4m-
bito universitario, s6lo 13 % respondié afirmativa-
mente. Sin embargo, cuando se les pregunté por
situaciones concretas definidas por la comunidad
cientifica internacional como violencia de género, la
cifra se dispar6 a 65 por ciento.

Figura 5. Jorge Alonso Rodriguez:
1996-2017. Victimas de violencia de género, 2017.

Légicamente tanto en estas reflexiones como en las
representaciones generadas a partir de ellas partici-
paron estudiantes de ambos sexos. Es capital que los
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chicos se impliquen, en vez de considerar que es un
problema que sé6lo atafie a las chicas. Esto contribu-
ye, ademds, a que desarrollen empatia hacia las mu-
jeres violentadas (figura 5).

Una linea de cuestionamiento va dirigida a los
modelos de feminidad y de masculinidad tradicio-
nales, con el fin de que las nuevas generaciones ten-
gan referentes alejados de los estereotipos de género.
Desmitificar los modelos de masculinidad que con-
ducen a reproducir las relaciones de poder entre
hombres y mujeres; mostrar la relacion entre la hi-
permasculinidad, las conductas homéfobas y la per-
misividad ante comportamientos de violencia y
agresion hacia las mujeres, y potenciar la atraccién
hacia masculinidades que superan el modelo hege-
monico para hacer ver su valor social positivo son
aspectos tratados en los contenidos tedricos y ejem-
plificados en la fotografia contemporanea.

En los trabajos que entregan los estudiantes, se
reflexiona sobre el orden sexual impuesto y se contra-

ponen visiones criticas, discrepantes o innovadoras.
De la denuncia a la proclamacién, la parodia o la
evocacién; con humor o solemnidad, o expresando
afectividad o un distanciamiento, nos invitan a des-
hacernos de viejos esquemas mentales e imaginar
diversas subjetividades, construidas sin hechuras
prefijadas, carentes de moldes.

Un buen ntcleo de obras ha versado sobre la
violencia machista (figura 5), mientras que otras,
sobre mujeres poderosas (figura 10). Asimismo, la
vivencia del cuerpo y la presién que sobre las mu-
jeres ejerce el sistema de moda y belleza son temas
muy tratados por las alumnas. Por ejemplo, Sara
Maneiro (figura 6) quiso representar “la prisién
que puede sentir una mujer con los cdnones actua-
les de belleza” (Del Rio, 2017). En tanto que Jaco-
bo Garcia Penelas denuncié cémo los supuestos
atributos de la feminidad no son tolerables en el
género masculino (figura 7).

Figura 6. Sara Maneiro: Presién, 2017.

Figura 7. Jacobo Garcia Penelas: s/t, 2017.
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Otros trabajos revisan los limites que experimentan
los hombres: las obligaciones por asumir, asi como
las expectativas familiares y sociales. Las “nuevas
masculinidades” y el sexo y el amor sin dominacién

son abordados en fotografias como la de David
Peetermans (figura 8), mientras que Alba G. R.

contraria el mandato de la heteronormatividad

(figura 9).

Figura 8. David Pectermans: Daniela/David, 2017.

Un aspecto muy destacable es la implicacién de si
mismos en la construccién de la imagen. Con mucha
frecuencia, el alumnado protagoniza sin prejuicios
sus propias fotograffas. En otras ocasiones capturan a
personas del entorno cercano: familiares o amistades

Figura 10. Anubis Mufioz: Dimorfismo, 2017.

Figura 9. Alba G. R.: Catarsis, 2017.

se convierten en sujetos de la representacién. Por
ejemplo, Anubis Mufioz (figura 10), con la intencién
de mostrar a una mujer fuerte que rompiera con el
estereotipo de la fragilidad femenina, se autorretraté:
“Hago deporte, deporte que muchos consideran de
hombre. A través de la imagen de una mujer con el
cuerpo musculoso quise mostrar que no somos el
sexo débil, pero ni
camente” (Del Rio, 2017).

Son imdgenes en las que el alumnado literalmen-

fisica ni  psicoldgi-

te se expone y demuestra una gran valentia, como en
el autorretrato en cross-dressing (figura 14) de Nicolds
Lépez da Mota: “Era un tema que nunca habia tra-
tado y para mi fue un atrevimiento” (puvi, 2018).
Ademis de la reflexion generada durante la acti-
vidad docente, hay una recapacitacion retrospectiva
cuando el trabajo es visto a la distancia, cuando es
expuesto y compartido. Las declaraciones del alum-
nado a la prensa dan fe del grado de madurez ad-
quirido. Lara Castro comenté que sus imdgenes
defendian que “el amor entre las personas no tiene
género en realidad, o no deberia tenerlo (...). [El
trabajo] me sirvi6 también para reflexionar sobre lo
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que yo misma pensaba sobre este tema de la identi-
dad de género” (puvi, 2018). Anubis Mufioz ma-
nifest6 que mds alld de las imdgenes finales, el
proceso de trabajo la impulsé a reflexionar “sobre
muchas cosas que no se ven en las fotos, hasta que
llegas finalmente a lo que quieres mostrar” (Duvr,
2018).

Con esta actividad, el alumnado también ad-
quiere conciencia del poder de las imdgenes para
expresar problemdticas, sancionar conductas, ejem-
plificar situaciones, proponer modelos de compor-
tamiento, reconocer aspectos de la realidad que nos

pasan desapercibidos o reivindicar diversas formas
de estar en el mundo.

Por el “efecto real” que provoca, la fotografia pue-
de abordar cualquier temdtica de forma directa. Ade-
mds, con el apoyo de la escritura se puede construir
un relato, complementar el contenido de la imagen
o incluso decir algo que ella no muestra. Esta fue la
opcién que tomé Blanca Rossignoli para visibilizar
una serie de creadoras silenciadas y ocultas tras un
creador varén (figura 11) o que tuvieron que utilizar
un seudénimo masculino para ser respetadas en su

profesion (figura 12).

“Tia o dabess renar mibs que ung sola profesion: lo de bocerme Feliz®, lueres Bas polobaos que
drigia Guataw Mohler, aclemods compovien ¥ dinectar de crgueala, 0 sw muier Alma, Tal vez o &l
hubiera eonsideroda su manica an lugor de invaibikesds durare diez ofios de matrimonio, Alma
Mohlar habria destgcoda en vida por chga mas que w belleza: par e solessa

Figura 11. Blanca Rossignoli: Las manos de Alma, 2017.

Figura 12. Blanca Rossignoli: Cémo convertirse en novelista de éxito, 2017.

Un proyecto fotogrifico de formacion y de transferencia sobre los géneros y los roles sexuales ® 45
Marfa del Mar Rodriguez Caldas. pipAc 81 (enero-junio 2023): 36-49



Otra propiedad de la fotografia es su capacidad de con-
crecién: puede alcanzar la mente del receptor al primer
vistazo. Las imdgenes fotogrificas penetran, ademds,
por sus cualidades sensoriales, por lo cual pueden llegar
a comunicar aquello que por la via del discurso, por la
argumentacion racional, a menudo rechazamos.
Sabemos que la imagen, la imagen y el texto, y
el cartel son materiales empleados en toda campana

/i s

Tanto dentro como fuera de la universidad los traba-
jos han tenido buena recepcién: la Asociacién de
Estudiantes de Bellas Artes expresé sus felicitaciones
y el drea de imagen solicit6 la incorporacién de las
fotografias a un repositorio con el fin de utilizarlas
en material divulgativo universitario (figura 14).
Asimismo, la asociacién Nés mesmas incorporé este
proyecto al programa del Dia del Orgullo 2019,
mostrandolo en la Casa das Artes de Vigo. Por dlti-
mo, en 2021 la Concejalia de Igualdad, Juventud y
Nuevas Tecnologias del ayuntamiento de Baiona so-
licité varios trabajos para integrarlos a las actividades

del 25N (figura 15).

Conclusiones

Con esta actividad, desde el primer curso, se intro-
ducen contenidos sobre género e igualdad de for-
ma transversal en la formacién del alumnado. Si

de sensibilizacién (figura 13). Sin embargo, dado
que en este caso son elaborados por el propio estu-
diantado, en compafieros y compaferas se genera
un vinculo que los invita a acercarse a las imdgenes,
a prestarles atencidn, a interpretar sus significados,
en resumen, a participar e implicarse en la actividad
y, sin darse cuenta, adquirir una formacién en gé-
nero.

Figura 13. Rubén Mascato: Gender, 2019.

bien se estd trabajando en las universidades espa-
fiolas para que, en un futuro préximo, las titula-
ciones incorporen la perspectiva de género en su
contenido curricular, de momento su inclusién
depende de la disposicién y sensibilizacién del
profesorado.

Con la elaboracién de las imdgenes, el alumnado
descubre el potencial que el arte tiene para estimular
la reflexién y el pensamiento critico. Asimismo, al
preparar sus trabajos para exponerlos o difundirlos
a través de otros medios, los alumnos dan un paso
mds en su formacién en fotografia. Ademds, la con-
frontacién del trabajo con el publico repercute en
madurez artistica. Que estudiantes de ambos sexos
participen y que los principales destinatarios sean
estudiantes que comparten idénticos codigos cultu-
rales con los expositores son otros aspectos impor-
tantes que destacar.
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Figura 14. Cartel y folleto de las Jornadas sobre Teorfa Queer y Educacion. Fotografia: Nicolds Lopez da Mota, Autorretraro, 2017.

De esta forma, se responde a las carencias advertidas
en los planes de la Universidad de Vigo, especial-
mente en lo referente a la formacidn y la sensibiliza-
cién en igualdad y diversidad sexual. También se
atienden las necesidades de emplear estrategias co-
municativas que alcancen al alumnado y de impli-

car a los hombres en la consecucién de una sociedad
mds igualitaria.

El proyecto Sin moldes. Comentarios fotogrdficos
sobre los géneros contribuye a la transmisién de cono-
cimiento y a una proyeccion de la Universidad de
Vigo en la sociedad como referente de buenas practi-
cas en materia de género.

Figura 15. Exposicién Amor, xénero e outras violencias en el Centro Multiusos Sabarfs, 2021. Fotograffa: Aldara Vizquez, En hilo rojo, 2019.
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RESUMEN
A partir de un cuestionario realizado en México, este articulo presenta los resultados de la
percepcidn de algunos docentes universitarios de la comunidad LGBTIQ+ con respecto a su
papel como figuras clave para la incorporacién de la perspectiva de género y la inclusién de la
diversidad sexo-genérica en las aulas universitarias, asi como algunas estrategias que usan para
esto. A su vez, se identifican los retos que enfrentan por no ser parte de la heteronorma en
un espacio institucionalizado como la universidad. Y, por tltimo, se exponen las reflexiones
derivadas del cuestionario, enmarcadas en la pedagogia gueer, ofreciendo un panorama de los
rumbos donde convergen la perspectiva de género y la inclusién de la diversidad sexo-genérica
como parte de ésta.

Palabras clave: Docencia universitaria; perspectiva de género; diversidad sexual; pedago-

gia queer; atencién a la diversidad; homosexualidad; México.

ABSTRACT
Based on a questionnaire administered to university professors in Mexico who identify as part of
the LGBTIQ+ community, this article examines whether or not they consider themselves to be key
Sfigures for the incorporation of perspectives of gender and sexual diversity in university classrooms
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as well as the strategies they use to incorporate these perspectives. Further, we examine the challenges

professors face inside the heteronormative institutionalized space of the university. We interpret

interview responses through the lens of queer pedagogy, offering an overview of the directions where

gender perspectives and sexual diversity perspectives converge.

Keywords: University Professors; Gender Perspectives; Sexual Diversity; Queer Pedagogy; Di-

versity; Homosexuality, Mexico.
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Perspectiva de género, educacion superior y docencia:
una introduccion

La docencia con perspectiva de género, de inicio,
nos invita a reconocer el fundamento juridico de las
garantias individuales de todo ser humano: derecho
alavida, alalibertad, a la expresién, asi como todos
los derechos adquiridos al nacer. A su vez, en la ac-
tualidad, hablar de género es identificar en el articu-
lo 26 del Pacto Internacional de Derechos Civiles y
Politicos el principio de igualdad y no discriminacién
como el derecho que toda persona tiene, sin distin-
cién alguna, al reconocimiento de sus derechos, res-
ponsabilidades y oportunidades. De tal manera, es
obligacién de los Estados participantes garantizar la
igualdad de trato de las personas ante la ley y evitar
cualquier acto de discriminacién.

Desde el orden politico, resulta importante con-
siderar que han surgido esfuerzos del Estado para
validar una legislacién que responda y respalde,
mediante las garantias y un aparato juridico corres-
pondiente, los derechos de una sociedad mds justa
y equitativa, en la que todas las personas tenemos
lugar. Producto de esto son algunas legislaciones,
como la Ley General para la Igualdad entre Mujeres
y Hombres, y la Ley General de Acceso de las Mu-
jeres a una Vida Libre de Violencia. Especialmente
en dmbitos educativos y universitarios, destaca la
Ley General de Educacién (2019) y la Ley General
de Educacién Superior (2021), que enfatizan la im-
portancia de incorporar la perspectiva de género en
la educacidn.

La perspectiva de género en el contexto univer-
sitario es una oportunidad para el estudio interdis-
ciplinario de las representaciones, las relaciones
sociales, los simbolismos y las acciones no sélo en

torno a la diversidad y la disidencia sexual, sino
también a las complejidades de cada contexto, asi
como a su andlisis en aras de responder a un espacio
mds justo, equitativo, diverso y libre de violencia. El
interés al respecto, de manera general, pretende
consolidar un campo epistemoldgico con desarro-
llos teéricos y metodoldgicos sobre el género que
permitan abordar criticamente las relaciones de po-
der y subordinacién vinculadas a este campo.

Para ir acotando, en el ejercicio de la docencia
hemos detectado que en la literatura existen tres for-
mas centrales para entender la perspectiva de género:
1) la coeducacion, 2) los abordajes de las pedagogias
feministas y 3) las pedagogias queer y los elementos
de la epistemologia trans (Montenegro Gonzilez,
2020, p.5). Ante la importancia de reconocernos,
como docentes de la comunidad LGBTIQ+, en una
gama de diversidad sexual y social desde la perspec-
tiva de género, resulta necesario repensar las practi-
cas educativas, los contenidos y las estrategias para
contribuir en la visibilizacién de las diversidades
existentes y darles lugar en todos los campos de ac-
cién disciplinar. Desde el curriculo explicito y el
curriculo oculto, es importante analizar todo tipo
de précticas que puedan representar situaciones de
exclusion, discriminacién o prejuicio para las diver-
sas colectividades de las universidades.

Se trata, entonces, de promover una pedagogia
con perspectiva de género articulada a una pedago-
gia queer que cuestione los parimetros de normali-
dad y homogeneidad en la escuela; asimismo, que
coadyuve a la comprensién en el dmbito de los
saberes pedagdgicos y de la prictica educativa de
aquellas personas que no se ajustan a la cishetero-
norma, en tanto orden que se establece, aprende,
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reproduce y afianza en el sistema escolar. De tal
modo que la pedagogia ha sido un medio para mo-
delar cuerpos normales, disciplinados y subjetivados
cisheteronormados (Vizquez Martinez, 2021, p. 8).
Asi, por medio de la accién docente, es como se
intenta transgredir las normatividades a las que es-
tamos sujetas, a través de formas pedagdgicas coti-
dianas, como las estrategias de ensenanza.

Visibilizar la perspectiva de género también es
considerar como parte de la narrativa escolar al pro-
fesorado que formamos parte de la comunidad
LGBTIQ+, ya que como figuras docentes estamos im-
plicadas en los procesos educativos y representamos
al sector de la poblacién que de igual manera es
objeto del tema de andlisis. Por lo tanto, reflexionar
desde una pedagogia critica implica visibilizar la
diversidad y considerar las imdgenes y acciones so-
bre inclusién dentro de las aulas, posibilitando la
identificacién de pricticas de ensenanza dirigidas a
todas las corporalidades, sexos, géneros, deseos, for-
mas de vinculacién afectiva, etcétera.

Desde la voz del profesorado de la comunidad
LGBTIQ+

A fin de reflexionar de manera mds orgdnica acerca
del tema, para este articulo decidimos aplicar un cues-
tionario a un grupo de docentes de la comunidad
LGBTIQ+ de diferentes instituciones mexicanas de
educacién superior con el propésito de conocer su
percepcién sobre el autorreconocimiento como piezas
clave para la docencia con perspectiva de género y
para la inclusién de las diversidades sexo-genéricas en
el aula. El cuestionario estuvo compuesto por siete
preguntas de identificacién personal (identidad de
género, orientacién sexual, edad, antigiiedad docente,
etcétera) y cinco preguntas abiertas relacionadas con
la temdtica.

Participaron 26 docentes de 20 universidades de
algunas entidades de la Reptiblica Mexicana. En cuan-
to a su identidad de género, 55% menciond que se
identificaba como hombre, 11% como mujer, 11 %
queer, 14 % no binario y 8 % mujer trans. Con respec-
to a su orientacién sexual, 37 % se identificé como
homosexual, 14% como bisexual, 14 % como panse-

xual, 14% gay 8% como lesbiana y el resto anotd
“otras orientaciones’.

Como punto de partida, la primera pregunta in-
terroga a les docentes sobre su identificacién como
figuras clave para la docencia con perspectiva de gé-
nero. Ser consciente de su sentido de pertenencia e
identidad con la comunidad LGBTIQ+ puede ser un
factor importante para un ejercicio docente que
transgreda la heteronormatividad, en miras a pro-
mover la inclusidn, el reconocimiento y la justicia
por la diversidad en el aula.

Grifica 1

Figuras clave en la docencia con perspectiva de género

Como parte de la comunidad LGBTIQ+,
¢considera que puede ser una figura clave
para la docencia con perspectiva de género?

7%

86 %
Si

I No sé
Fuente: Elaboracion propia

Del grupo de personas encuestadas, como se mues-
tra en la grafica 1, 86% se considera pieza clave
para la docencia con perspectiva de género, lo cual
indica que la mayoria tiene una autopercepcion fa-
vorable para llevar a cabo un ejercicio que promue-
va esta perspectiva al interior del aula. Relacionado
con esta pregunta, se cuestiond acerca del impacto
que esto genera en su quehacer docente. Al respec-
to, el argumento mds frecuente entre el profesorado
estuvo vinculado a contribuir con la visibilizacién
del género y la diversidad entre el alumnado. Otros
argumentos mencionados se relacionan con la in-
clusién, la no discriminacién y la sensibilizacién.
Algunas de las respuestas obtenidas fueron las si-
guientes:

Visibilizo las identidades de género de mis alum-

nxs. (Hombre, homosexual, 30 de marzo, 2022).
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Podemos visibilizar la disidencia, crear nuevas na-
rrativas y generar responsabilidad profesional. (Gé-

nero no binario, homosexual, 30 de marzo, 2022).

Mi cuerpo antipatriarcal es mi estrategia diddctica.
(Bisexual, mujer trans, 30 de marzo, 2022).

Permite crear en los alumnos una visién mds inclu-
yente, plural y abierta sobre la diversidad de género
mis alld de los estereotipos. (Hombre, homosexual,
29 de marzo, 2022).

De esto se devela, de alguna manera, el significado
y la importancia que docentes de la comunidad
LGBTIQ+ le otorgan a su prictica en relacién con su
propia identidad sexo-genérica, siendo asi conscien-
tes de que la universidad es un espacio en el que se
visibilizan las identidades y se producen précticas de
inclusién a través de un proceso plural e intenciona-
do, en donde todas las personas estdn implicadas y
se reconocen como sujetos de derecho.

Para les docentes, en su ejercicio cotidiano, ser
parte la comunidad LGBTIQ+ también es un proceso
de construccién de identidad al interior de las aulas.
Los simbolismos, el lenguaje, la comunicacién y las
experiencias influyen en un quehacer docente que,
directa o indirectamente, pugna por la visibilizacién
y el reconocimiento de la diversidad sexo-genérica.

Por otro lado, sélo 7% indica que, como parte
de la comunidad LGBTIQ+, no es una figura clave
para la docencia con perspectiva de género:

Ser del colectivo no aporta una mirada diferente,
sino que damos una mds en cuanto a contenido

se refiere. (Hombre, homosexual, 29 de marzo,
2022).

Ser una figura clave [implica] estar comprometido
con adecuar la ensefianza tanto en método como
en estilo a la inclusién de aquello que pudiera ser
ttil para la inclusién. (Hombre, homosexual, 4 de
febrero, 2022).

Asimismo, otro 7 % indica que no sabe si se identi-
fica como figura clave para la docencia con perspec-
tiva de género. Es importante enfatizar que del
profesorado que se autopercibe como pieza clave,
dentro de su quehacer educativo, se instrumentali-
zan ciertas actividades y estrategias que contribuyen
al cometido de la inclusién y visibilizacién. En la
misma encuesta, se les preguntd acerca de las estra-
tegias que implementan o implementarian para
incorporar la perspectiva de género en su labor do-
cente. Como resultado, se reportaron 34 estrategias
categorizadas de la siguiente manera:

Griéfica 2
Estrategias utilizadas para la incorporacion de la perspectiva de género

¢ Qué estrategias usaria o ha usado para incorporar la perspectiva de género en su quehacer docente?

- N N
ul o U1

Porcentaje

—
o

3% 12%

Debates y reflexion Estudios de caso

Aportes de mujeres Ejemplos

23% 6% 3%

Lenguaje incluyente

Investigacion

23 % 3% 6% 18 % 3%

Proyectos Trato equitativo

Politicas y protocolos Relatos y narrativas

personales

Fuente: Elaboracién propia
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Como se observa en la grifica 2, el empleo del len-
guaje incluyente y el uso de ejemplos son las estra-
tegias mds implementadas por les docentes que se
encuestaron. Le siguen los relatos y las narrativas
personales como una forma de visibilizar y reconocer
las historias y las experiencias propias del estudianta-
do. Finalmente, los aportes de mujeres, el trato equi-
tativo, las politicas, los protocolos y la investigacién
son las actividades menos implementadas.

No basta con comprender tedricamente la im-
portancia de la incorporacién de la perspectiva de
género en la docencia, sino también generar espa-
cios, estrategias, reflexiones y transformaciones per-
sonales para que sea un ejercicio constante en la
labor educativa dirigida al estudiantado. De este
modo, se hace necesaria la generacién de acciones
que contribuyan a desarrollar espacios educativos
mds conscientes y equitativos.

Docentes LGBTIQ+ como figuras clave para la
inclusion de la diversidad sexo-genérica
Desde los planteamientos de la pedagogia queer,
uno de sus principales objetivos es des-cis-hetero-
normar la educacién (Sdnchez Sdinz, 2019). Al asu-
mir los espacios escolares desde la heteronorma (la
cual estructura expresiones, cuerpos, afectos y deseos
de las personas), por consecuencia casi natural se tie-
ne la expectativa de figuras docentes heterosexuales,
cisgénero, practicantes de la monogamia, sin deseos
sexuales, etcétera. Con dicha estructura, se coincide
con Flores (2009) sobre la existencia de un doble me-
canismo que opera en el proceso de desexualizacién/
deserotizacién de la figura docente: por un lado, se
requiere que muestre su heterosexualizacion de las
conductas bajo mandatos de orden de género binario
¥, por otro, que mantenga cierta discrecién en torno
a conductas sexualizadas. Sin duda, la idealizacién de
la figura docente no sélo tiene que ver con aspectos
relacionados con su sexualidad, sino también con
muchos otros dmbitos de su vida, pero aqui nos con-
centramos en lo vinculado con la sexualidad para
acotar lo pertinente para este articulo.

Esta idealizacion de la figura docente ha provo-
cado dejar de lado el aporte o el posible impacto que

podemos tener les docentes con identidades u orien-
taciones no heteronormadas en un salén de clases.
Sobre todo si lo analizamos desde los diversos es-
fuerzos universitarios para incorporar la perspectiva
de género, y con ésta la inclusion de las diversidades
sexo-genéricas. Desde la pedagogia queer, se argu-
menta enfdticamente la importancia de que tanto
estudiantes como docentes no heteronormados se
expresen como son y quieren, denotando una pos-
tura ética y politica que ayudarfa principalmente a
la comunidad estudiantil LeBTIQ+ (Halberstam,
2003, y Whitlock, 2010, citados en Vizquez Marti-
nez, 2021). Por lo que, desde este planteamiento, al
visibilizar el impacto que pueden tener docentes
LGBTIQ+, se estarfa favoreciendo la perspectiva de
género que se estd buscando en los espacios escola-
res, especificamente en las aulas universitarias.

Retomando el sondeo realizado para la reflexién
de este articulo, 81 % de las personas encuestadas
mencionaron que al ser parte de la comunidad
LGBTIQ+ consideran que pueden ser figuras clave
para la inclusién de las diversidades sexo-genéricas
en el aula; 15 % que tal vez no sabian, y 4% que no
(grafica 3). Es notorio que las personas perciben que
pueden ser figuras clave; sin embargo, varias de ellas
enfrentan algunos retos para ser quienes son dentro
de las aulas. Es decir, resulta claro que se perciben de
importancia o como una figura clave, pero no siem-
pre llevan a cabo acciones (o no saben cémo hacer-
lo) en este sentido.

Grifica 3
Figuras clave para la inclusion de la diversidad sexo-genérica
Como parte de la comunidad LGBTia+,

¢considera que puede ser una figura clave para la inclusién
de las diversidades sexo-genéricas en el aula?

4% 15%
81%
Si
No
B Tal vez

Fuente: Elaboracion propia
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Las personas que contestaron “No” o “Tal vez” argu-
mentaron que no lo habian pensado antes de la en-
cuesta, y otras piensan que la docencia y la vida
personal son dmbitos separados. Desde la pedagogia
queer, la docencia es un acto politico y transgresor,
que busca desestabilizar las estructuras que contro-
lan los cuerpos y los deseos. Toda educacién es poli-
tica, reproductora y transformadora, por lo que no
hacerla desde el activismo es hacerla desde la hege-
monia (Sdnchez Sdinz, 2019, p. 24). Desde el estado
del arte de la pedagogia gueer en Latinoamérica, Viz-
quez Martinez (2021) refiere que esta corriente es un
marco epistemoldgico donde se pretende perturbar
todo aquello que aparece como normal, incuestiona-
ble y legitimo en los espacios escolarizados. Sin em-
bargo, atin se identifica cierto susto o incomodidad
al pensar la relacién que existe entre la vida sexual de
la persona y la vida en el aula de docentes. Flores
(2009) menciona que este tipo de narrativas siguen
privatizando la diferencia y mantienen la armonia
heterosexual que si se representa en publico.

Para ahondar mds sobre el impacto que pueden
tener docentes de la comunidad LGBTIQ+, se pregun-
t6 sobre las estrategias que usan (o podrian usar en
un futuro) para la inclusién de las diversidades se-
xo0-genéricas en su quehacer docente. En sus respues-
tas podemos encontrar diferentes ideas, pero no
todas pueden ser reconocidas pedagégicamente
como una estrategia. La mayorfa de las respuestas re-
feridas se concentran en ideas que promueven un
ambiente de respeto o trato equitativo; después se
encuentra el andlisis de articulos referentes al tema de
diversidad sexual, y en menor cantidad, o que sélo
una o dos personas mencionaron, se refirieron las si-
guientes acciones: canalizar a estancias especializadas
a estudiantes que presenten alguna problemdrica re-
lacionada con el tema; realizar actividades donde se
cuestione la heteronormatividad o el uso de ejem-
plos; utilizar el lenguaje inclusivo; tomar en cuenta
propuestas queer (sin tener mayor informacion a qué
lo estdn relacionando); narrativa o relatos personales;
y seleccién de contenido con perspectiva de género.

Es notorio que existen algunas ideas u orienta-
ciones de cémo hacerlo; sin embargo, se quedan en

un nivel de discurso y necesitarian detallarse para
considerarlas como una estrategia que pudiera ofre-
cer un panorama claro a quienes estén buscando
este tipo de orientaciones o estrategias para aplicar-
las en sus aulas.

Desafios, barreras y closet docente
La presién de estar fuera del cléset y orgulloso pre-
senta un desafio Ginico para profesores. No hemos
encontrado estudios de docentes LGBTIQ+ en México
que analicen la situacién a profundidad. Sin embar-
go, algunos estudios de docentes LGBTIQ+ en Esta-
dos Unidos y Chile tienen resultados que nos dan
cierto referente de lo que podria estar pasando en
MEéxico. Por ejemplo, la soci6loga Catherine Connell
(2015) realiz6 una investigacién etnografica y entre-
vistas a docentes de Texas y California, dos estados
de Estados Unidos de tamafo similar, pero con si-
tuaciones legales muy diferentes. Connell encontré
que les docentes se enfrentan a una incompatibili-
dad entre las demandas de los movimientos LGBTIQ+,
que enfatizan la importancia de estar “abiertos y or-
gullosos”, y las normas profesionales, especialmente
en torno al trabajo docente, que “esperan que los
docentes (en particular, los docentes homosexuales y
lesbianas) sean cautelosos y se autodisciplinen en su
vida personal —y sexual—" (p. 4). Connell conclu-
ye que eso puede causar estrés porque “ser un profe-
sional en el contexto de la ensefianza actual implica
un autocontrol constante para detectar cualquier
posible incumplimiento de las normas” (p. 4).
Estas expectativas entre el orgullo, por un lado,
y la profesionalidad, por el otro, estdn refiidas y no
hay manera de que les docentes puedan cumplir con
ambas exigencias al mismo tiempo en nuestros con-
textos actuales. Algunes de elles hacen una division
estricta entre su vida personal y profesional; otres
intentan juntarla para que sean un todo cohesivo, y
el resto termina dejando la ensefanza. Aunque, de-
bido a la existencia de mds politicas que protegen a
las personas del acoso basado en su identidad sexual
o de género en California, es mds probable que do-
centes de California se sientan con mds seguridad y
comodidad saliendo del cléset que en Texas. Sin

Docentes LGBTIQ+, una reflexidn desde la experiencia y la pedagogia queer ® 55

Cecilia Pamela Alvarez Morales, Alex Magin Mayorga Ayala, Sarah Luna pipac 81 (enero-junio 2023): 50-59



embargo, hubo muchas similitudes entre docentes
de ambos estados, pero también se presentaron
grandes diferencias en sus experiencias en funcién
de sus distritos escolares e instituciones privadas a
las que pertenecian. Asimismo, el género, la raza y
el lugar donde vivian impactaron en sus experiencias.

Por otro lado, en el estudio identificado en La-
tinoamérica referido anteriormente, la heteronor-
matividad de las instituciones y los temas del
miedo, el silencio y la distincién entre puablico y
privado son importantes. Mario Cataldn Marshall
(2018) hizo entrevistas biograficas con siete docen-
tes lesbianas y homosexuales en Santiago de Chile;
también notd que esta idea sobre que la sexualidad
debe ser privada tiene consecuencias para docentes
que estdn en instituciones y contextos sociales hete-
ronormados.

Con relacién al cléset, en nuestra encuesta, so-
bre las preguntas “;sus colegas y estudiantes conocen
de su orientacién sexual?” y “;qué tan importante es
para usted que sepan y por qué?”, la mayoria res-
pondié a la primera pregunta que “Si”: 69 % men-
ciond que sus colegas la conocen (gréfica 4) y 60 %
que sus estudiantes la saben (grafica 5). Es intere-
sante observar como la mitad opiné que era impor-
tante que lo supieran y la otra mitad que no. Una
persona, por ejemplo, dijo: “No es importante que
lo sepan, es una comunidad demasiado homofébica
y transfébica”. Otra dijo: “Si, claro. Es importante
por cuanto al decirlo uno viabiliza y difunde y pue-
de generar cierta referencialidad sobre les otres”.

Grifica 4

Conocimiento de colegas sobre su orientacion sexual

¢ Sus colegas conocen de su orientacién sexual?

23 %

69 %
Si

No
B Algunos

Fuente: Elaboracion propia

Grifica 5

Conocimiento de sus estudiantes sobre su orientacion sexual

¢ Sus estudiantes conocen de su orientacién sexual?

60 %

Si
No
I Algunos

Fuente: Elaboracion propia

Por otro lado, en respuesta a la pregunta “;cudles
son los desafios y las barreras que experimenta como
docente que pertenece a la comunidad LGBTIQ+?”,
68% menciond ejemplos de barreras como “la ex-
cesiva ignorancia, prejuicios, homofobia y transfo-
bia hacia las distintas orientaciones sexuales e
identidades de género dentro de mi entorno labo-
ral”, 21 % dijo que no habia encontrado barreras y
11 % respondi6é que no habia encontrado barreras
hasta ahora, pero que podria encontrarlas en el fu-
turo. La mayoria de les docentes escribieron acerca
de trabajar en un contexto donde tienen miedo a ser
discriminados, escuchar burlas homofdbicas y trans-
fobicas de parte de estudiantes, padres y madres de
familia o de cualquier otra persona que trabaje en su
universidad.

Viendo en conjunto las respuestas de estas pregun-
tas, puede ser que para algunes docentes las barreras del
contexto son las que hacen que no se sientan con segu-
ridad para salir del cléset en el trabajo. Para otres, es
precisamente este contexto de violencia lo que contri-
buye a que se visibilicen y sus estudiantes les vean como
un ejemplo, denotando un posicionamiento politico
que pudiera tener relacién con la pedagogia queer.

Sugerencias para la prictica docente

Desde la literatura especializada en pedagogia gueer
se ofrecen algunas estrategias que pueden utilizarse
para queerizar el aula, como lo menciona Sdnchez
Sédinz (2019), y que estdn alineadas con los objetivos
de este enfoque.
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La pedagogia queer brinda algunas orientaciones
que enmarcan las posibles estrategias a desarrollar
para la inclusion de la diversidad sexo-genérica en
las aulas, planteando la importancia de reconocer la
diferencia en los espacios escolares hacia el empode-
ramiento y no hacia la desigualdad. Esta pedagogia
busca visibilizar todos los cuerpos, deseos, capacida-
des, culturas, etnias, géneros, edades, entre otros
mds, desde un enfoque interseccional para desarro-
llar un sentido critico frente a situaciones sociales
que han implicado opresiones y privilegios que for-
talecen a aquellos valores sociales hegemonicos que
s6lo benefician a algunas personas (quienes estdn
dentro de la heteronorma en estos casos).

Algunas estrategias en el quehacer docente, de
acuerdo con Sdnchez Sdinz (2019), podrian ser
cuestionarnos si los contenidos o materiales did4cti-
cos utilizados visibilizan las identidades, expresiones
de género y deseos mds alld de lo binario o hetero-
sexual; los ejemplos o los andlisis de caso que se
plantean, ;relatan o versan sobre valores no hege-
monicos o refuerzan la heteronorma?; cuando se
hacen cuestionamientos al estudiantado es impor-
tante no presuponer sus capacidades, nacionalidad,
identidad de género, orientacién sexual, composi-
cién familiar, etcétera; ;se retoman biografias o con-
tenidos de personas de la comunidad LGBTIQ+?, ;se
visibilizan sin estereotipos? La idea es hacer del aula
un espacio de cuestionamientos de todas esas es-
tructuras preestablecidas consideradas como las que
favorecen el desarrollo social y el bienestar hegemd-
nico (de unas cuantas personas).

Asimismo, la pedagogia gueer pone al centro los
afectos dentro del salén de clases, donde importa
y se enfatiza la relacién afectiva entre estudiantes, y
entre estudiantes y docentes. ;Cémo manejamos los
afectos con las personas que estdn en nuestra clase?,
;les preguntamos c6mo les gusta que nos dirijamos a
elles?, ;con qué pronombre se sienten identificades?,
cusamos pronombres de acuerdo con la expresion de
género que vemos en el estudiantado o les pregunta-
mos con cudles se sienten mds cdmodes?, jusamos
etiquetas para referirnos a ciertos grupos o personas
por su preferencia, cultura, capacidad, etcétera?, ;qué

estrategias usamos para reconocer todas las realida-
des de nuestra clase?, ;qué tanto hablamos de los
temas tradicionalmente incémodos en las aulas?,
¢scémo cuidamos del estudiantado en las aulas y es-
pacios universitarios?

Siguiendo a Ocampo Gonzdlez (2018), algunas
orientaciones para las estrategias desde la pedago-
gia gueer también pueden ser el uso de la interseccio-
nalidad como herramienta para entender la diversi-
dad de vivencias y contextos; el cuestionamiento de
la normalizacién y normalidad; el empleo de humor
como herramienta pedagdgica; la necesidad de la
educacion de la sexualidad integral en todos los ni-
veles; la creacién y el uso de conceptos y metodolo-
gias disruptoras; la reapropiacién de insultos y
palabras extrafas (como sucedié con lo gueer); el
cuestionamiento del poder dentro de los espacios
educativos; y la importancia del uso de lenguaje in-
cluyente (p. 28).

Conclusiones
Les docentes que hablan sobre temas de sexualidad
o pertenecen a la comunidad LGBTIQ+ siguen estando
muy solos en su labor académica en un contexto
donde prevalecen los riesgos de las estructuras hete-
ronormadas que permean las instituciones escolares
de cualquier grado (Trujillo, 2015), por lo que es
importante darle un giro a este tipo de estructuras y
pensar desde otros lados, mirando los posibles apor-
tes € impactos que podemos tener en la inclusién de
la perspectiva de género y de la diversidad sexo-gené-
rica, que van de la mano y guardan estrecha relacién.
Si bien la pedagogia queer ofrece algunas orien-
taciones, también es importante crear estrategias
donde cada grupo (por medio de la participacién de
las personas que lo integran) las disefien para favo-
recer los procesos de ensefianza dentro de las aulas
universitarias. Desde esta perspectiva, concluimos
que, con este acompanamiento, docentes LGBTIQ+
podrian desarrollarlas desde la propia vivencia y los
trayectos escolares que han tenido, asi como la ex-
periencia docente que se genera cuando se imparten
clases. La suma de esto potencializaria el impacto
en la formaci6n del estudiantado y, desde luego, a la
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desexualizacién y deserotizacién que se ha hecho de
la figura docente.

La busqueda de estrategias para queerizar el aula
universitaria es s6lo un esfuerzo que hacemos de
muchos que tenemos por hacer; si bien no represen-
ta un impacto directo en las macroestructuras que
posicionan a la escuela como artefacto disciplinario
del cuerpo, si contribuye a generar una forma de
pensar diferente desde y en las aulas o teniendo al-
gan tipo de impacto para el estudiantado no hete-
rosexual. Asimismo, también contribuye a pensar
otros tipos de educacién que estén enmarcados en
la legislacién vigente aplicable a la educacién supe-
rior actual, donde, primordialmente, se promueva
la perspectiva de género (y, por ende, la inclusién
de la diversidad sexo-genérica). Sin duda, estamos
en un momento nodal para impulsar este tipo de
estrategias desde les mismes docentes LGBTIQ+.

En cuanto al conflicto entre profesionalismo y el
orgullo, tenemos que subrayar la importancia de mi-
rar el contexto en el cual esto sucede y se exige, pues
las regiones, las culturas, el tipo de instituciones y el
propio trayecto de docentes pueden marcar una am-
plia gama de vivencias. Desde este estudio, podemos

preguntar si existe también este conflicto entre
el profesionalismo y el orgullo en México: ;cémo lo
manejan les docentes?, ;c6mo puede ser la experiencia
en ciudades o pueblos distintos?, ;en instituciones
diferentes?, ;qué hacen o pueden hacer las institucio-
nes para construir universidades menos homofébi-
cas y transfobicas? Sin duda, la reflexién va mds alld
y abre varios caminos por dénde continuar con estu-
dios sobre docentes LGBTIQ+ en México.

Si bien nuestra reflexion es una aportacién desde
docentes LGBTIQ+ que miramos nuestro quehacer
educativo como un acto politico en el que es nece-
sario movilizarnos, no queremos pasar por alto la
responsabilidad principal que la universidad como
institucién tiene para estos temas. Se tendrd que
considerar a los diferentes grupos y aportaciones,
pero ocupédndose de lo que les toca, promoviendo
espacios de reflexidn, ser receptivos en las distintas
propuestas, identificar y adecuar sus posicionamien-
tos politicos en los documentos normativos y pro-
gramas universitarios, entre muchas otras acciones
que busquen desestabilizar la cisheteronorma que
prevalece en las universidades mexicanas.
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RESUMEN
Después de cuatro afios de las movilizaciones universitarias feministas en Chile, puede apre-
ciarse un avance significativo a nivel de legislacion, tendiente a erradicar la violencia contra
las mujeres en todas sus formas, especialmente en las universidades. Esto ha puesto al sistema
de educacidén superior en un escenario que exige cambios profundos, un proceso en el cual
creemos que es imprescindible integrar la perspectiva de género en todos los espacios de la
vida universitaria. Este articulo busca demostrar la especial importancia de esa perspectiva en
la docencia universitaria como catalizador de cambios sociales mediante la formacién de
nuestros y nuestras estudiantes como agentes transformadores que rompan la reproduccién
de la desigualdad de género. Especialmente en el 4rea de las ciencias juridicas, integrar la
perspectiva de género otorgard las herramientas para cuestionar los sesgos patriarcales que se
encuentran impregnados en las normas, las cuales histéricamente han institucionalizado las
estructuras de desigualdad sexual, y fungird como una guia metodoldgica para el ejercicio
diario de la profesién. En el presente texto también se explora este aspecto.
Palabras clave: Perspectiva de género; feminismo; sexismo; educacidn; universidad.
ABSTRACT

After four years of feminist university mobilizations in Chile, significant progress can be seen at the
level of legislation aimed at eradicating violence against women in all its forms, especially in uni-
versities. This has put the higher education system in a scenario that requires profound changes, a
process in which we believe it is essential to integrate the gender perspective in all areas of univer-
sity life. This article seeks to demonstrate the special importance of this perspective in university
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teaching as a catalyst for social change through the training of our students as transforming agents

that break the reproduction of gender inequaliry. Especially in Legal Sciences, integrating the gen-

der perspective will provide the tools to question the patriarchal biases that are impregnated in legal

norms and that have historically institutionalized the structures of sexual inequality, and it will

serve as a methodological guide for the daily exercise of the profession.

Keywords: Gender Perspective; Feminism; Sexism; Education; University.
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Introduccion
En el afno 2018, el movimiento feminista evidencid
la violencia de género estructuralmente arraigada
en la sociedad chilena y, por consiguiente, en las
instituciones de educacién superior (1Es). Hasta ese
momento, ese tipo de violencia habia sido histéri-
camente normalizado-justificado. El movimiento
feminista, surgido en circulos de estudiantes uni-
versitarias del pais, trajo consigo la demanda en tres
dreas: la institucionalizacién de los procesos de de-
nuncia, la transversalizacién de la perspectiva de
género en la docencia y, finalmente, la erradicacién
de la violencia de género.

En ese contexto, el Estado chileno se vio obligado
a promulgar, en agosto de 2018, la Ley 21.094, me-
diante la cual se modifican dos aspectos relevantes:
se destacan como principios de las universidades
estatales la equidad de género y la no discrimina-
cién, y, en el articulo 49, se prohibe el atentado a la
dignidad de las personas independientemente del
vinculo juridico que tengan con la universidad, es-
tableciendo expresamente violencia de género. Por
su parte, la Ley 21.369, del 15 de septiembre de
2021, “regula el acoso sexual, la violencia y la discri-
minacién de género en Instituciones de Educacién
Superior”. Ambas normas implican reestructurar la
comprensién de las relaciones de género y, por lo
tanto, de poder dentro de sus propias comunidades
a través de incorporar “un enfoque critico que in-
tenta visibilizar y revertir situaciones de discrimina-
cién y desigualdad” (Cerva, 2017, p. 26).

De esta manera, las revueltas sociales feministas
y sus consecuentes reformas legales produjeron que
el sistema de educacion superior en Chile se encuen-
tre hoy en un trénsito en el que la perspectiva de

género debe erigirse como poderosa herramienta
para superar esta época de cambios. Asimismo, con
esta nueva perspectiva se debe transformar el para-
digma con respecto a la funcién de la universidad
publica en la erradicacién de la violencia y la discri-
minacién de género, y avanzar hacia una funcién
activa, que comprende generar espacios universita-
rios seguros, libres de toda forma de violencia, en el
sentido de la ley.

Problemdtica de la incorporacion de una educacion
no sexista y la violencia como catalizador del
movimiento universitario estudiantil

A. Sexismo estructural y cotos de resistencia
Las universidades chilenas —y el acceso a ellas—
han sido espacios que desde siempre pertenecieron
al dmbito de lo publico y, por consiguiente, han
sido fruto de la dualidad publico-privado/hom-
bre-mujer, que supuso que la incorporacién de las
mujeres fuera la “negacion de la dualidad excluyen-
te pablico-privado/libertad-necesidad en el enten-
dido [de] que, tradicionalmente, se encuentran
relegadas a sexos-géneros diferentes” (Kirkwood,
1983, p. 15). Por ello, el acceso al conocimiento
produjo un quiebre en el sistema social implantado.
Desde luego, debe reconocerse que los espacios de
conocimiento nunca fueron pensados para las mu-
jeres, lo que hizo que el conocimiento producido se
instalara desde la légica androcéntrica y, por lo tan-
to, con un sujeto unico dominante (Mackinnon,
2014, p. 16).

El sexismo se expresa, entre otras formas, en el
poco reconocimiento que tienen las mujeres en los
contextos investigativos, en la inexistencia de siste-
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mas de cuidados al interior de las universidades, en
la falta de conciliacion entre vida laboral y familiar, y
en la ausencia (y negativa) de medidas afirmativas
para abordar los temas de género dentro de las propias
estructuras universitarias (Baeza & Lamadrid, 2019,
p- 13). La abolicién de esas condiciones significaria el
desmantelamiento del “sistema social patriarcal” so-
bre el que se encuentran construidas.

En ese sentido, a raiz de la revuelta feminista, las
universidades chilenas iniciaron un proceso de diag-
néstico institucional con la finalidad de identificar
las principales brechas existentes por motivos de se-
xo-género. Producto de ello es el informe Tendencias
de brechas en las 18 universidades del cuece (Consor-
cio de Universidades del Estado de Chile, Ethos
de las Universidades Estatales de Chile, 2022). En
éste se incluyen las principales universidades del pais
y se resumen las diferentes formas en que la violencia
de género se ha manifestado en sus instituciones.
Entre ellas, se expone la desigualdad en la represen-
tacion académica, que conlleva que, por ejemplo,
74 % de las decanaturas de las universidades chilenas
sean dirigidas por hombres. Asimismo, se habla de
la desigual distribucién que se presenta en la comu-
nidad funcionaria, pues la cantidad de mujeres es
mids grande (68 %); también se presenta en que, en
todas las universidades, la participacién de las muje-
res en el posgrado es mds reducida. En el caso de la
violencia directa, las cifras aumentan significativa-
mente, de modo que una de cada cinco mujeres
que se desempenan en 1Es declaré haber vivido una
situacién de acoso sexual; por ejemplo, en el caso
del acoso sexual conocido en Chile como “piropo”,
sefialan haberlo vivido 36.90 % de las estudiantes,
29.1% de las funcionarias y 26.8 % de las académi-
cas. Estas cifras demuestran la necesidad urgente de
incorporar la perspectiva de género en todo el que-
hacer universitario, ya que, como se indicé ante-
riormente, la universidad no ha cuestionado a
tiempo su funcién en la reproduccién del sexismo.

B. La revuelta feminista de las estudiantes
universitarias
Ante ese triste escenario, emergié un movimiento

estudiantil liderado por las mujeres. La evidente ne-
cesidad de cambios radicales y estructurales en la or-
gdnica y cultura universitaria que normalizaba la
violencia de género exigia un urgente cambio de las
pasivas politicas adoptadas hasta entonces (Sola-Mo-
rales & Quiroz, 2021, pp. 202-203). Sin embargo,
esas justas demandas encontraron como respuesta el
mds descarado inmovilismo apoltronado y socarrén
del sistema universitario chileno. Ante ello, las muje-
res decidieron que ya no mds, y un “;Basta ya!” reco-
rri6 Chile de norte a sur.

Este movimiento se particulariza porque vino a
torcer una lectura tradicional en que la lucha de las
mujeres se encuentra sujeta a un tiempo histérico.
Al contrario, se plantea como una perspectiva que
busca transformar estructuras sociales, simbdlicas y
culturales que perpetdan la subordinacién de perso-
nas por su diferencia u orientacién sexo-genérica
(Zerén, 2018, p. 36). De esta forma, se cuestiond a
todo el sistema universitario por lo menos en tres
planos. El primero de ellos es la cultura del acoso
sexual instalada y validada por esa cultura universi-
taria. El segundo se refiere al sexismo trasnochado
y; sin embargo, demasiado vigente en la educacién
universitaria chilena. Como certeramente sefiala
Richard (como se cité en Zerdn, 2018, p. 117),
tanto los organigramas institucionales como los
planes curriculares y los hdbitos de convivencia
reproducen la discriminacién de género de una cul-
tura hecha para reafirmar la supremacia de lo
masculino. El tercer plano es la forma de producir
conocimiento, basada esencialmente en la distribu-
cién de roles estereotipados y discriminatorios, en
la cual la investigacion es cosa de hombres y la do-
cencia va con el rol maternal propio de la mujer
(Mandiola, Rios & Varas, 2019, p. 9).

Esta triada reivindicativa puede esbozarse en tres
caminos que llegan a combatir un mismo origen: ese
sistema patriarcal instalado en el medio universitario
chileno que restringe posibilidades niega capacidades
y coarta la potencialidad de miles de mujeres univer-
sitarias, estudiantes y académicas. Como bien destaca
Grau (como se cité en Zerdn, 2018), este movimien-
to hizo comprender la enorme trascendencia de la
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educacién formal, pues mediante sus instituciones
influye directamente en los “procesos de modela-
miento cultural de género impactando no solo la
produccién y transmisién del conocimiento sino
también las interacciones sociales cotidianas y por
ello la educacién ocupa un lugar central” (p. 94).

Importancia de la aproximacion conceptual de
“Género” y “perspectiva de género”

Como es ficil intuir, integrar la perspectiva de géne-
ro dentro de los espacios universitarios no se ha li-
brado de dificultades, ya que no sélo hay que
cuestionar la cultura androcéntrica de la organiza-
cién universitaria, sino también comprender dos
aspectos que a continuacion se explican.

El primero de ellos guarda relacién con la incor-
poracién artificial del concepto de “género” en el
contexto institucional. Varias autoras, entre ellas
destaca Joan Scott (como se cité en Lamas, 2015),
han cuestionado la apropiacién que en la institu-
cionalidad se ha hecho de este concepro, ya que se
ha eliminado su contenido critico a las relaciones de
poder basadas en el sistema sexual y se ha limitado
a las problemdticas que afectan a las mujeres. Esta
comprensién artificial sobre el concepto de “género”
ha desencadenado que no exista una clara distincién
entre género, perspectiva de género y mujeres en el
contexto universitario, cuestién a la que dedicare-
mos las siguientes lineas.

El segundo aspecto implica un replanteamiento
de la forma y el fondo de la pedagogia universitaria,
pues serd el necesario resultado de incorporar la
perspectiva de género en 1) las précticas docentes y
2) el contenido tedrico de cada asignatura.

A. Marco conceptual: la perspectiva critica de las
relaciones de poder

El género ha sido referido constantemente por el
feminismo con la intencién de darle una dimen-
sion critica a 1) la distribucién del trabajo con base
en la diferencia sexual o los roles de género (Rodri-
guez, 2015, p. 41); 2) el proceso de socializacion
que, bajo una légica patriarcal, establecen las insti-
tuciones (Bordelén, 2014, p. 18), y 3) la redefini-

cién constante de las categorias, identidades y
disidencias sexuales que cuestionan el binarismo de
género establecido.

Este tltimo punto conlleva utilizar, en el sentido
que Scott apunta (como se cité en Lamas, 2015),
una funcién no esencialista del concepto de “géne-
ro”, pues a su juicio “el género es una forma primaria
de las relaciones significantes del poder” (p. 18). Por
ello, no asignarle ese contenido especifico, segin
Butler (2019), implica “desactivar la dimensién po-
litica del feminismo”, lo que lo convertiria en una
mera diferenciacién artificial entre masculino-feme-
nino/hombre-mujer socialmente constructivista
y reproductora de las mismas ldgicas patriarcales
(pp. 261-262).

Comprender, entonces, el concepto de “género”
desde el punto de vista que sugiere Scott conlleva el
rechazo al determinismo bioldgico implicito en la
construccién social de dichas relaciones, asi como
también a “las definiciones normativas de la femini-
dad” (como se cité en Lamas, 2015, p. 252). Esta
conceptualizacion entiende el género como un con-
tinuum, en el cual las identidades, diversidades y
disidencias sexo-genéricas se performan constante-
mente y no como categorias fijas estructuradas
dicotémicamente cimentadas sobre la base del
binarismo sexual. Asi, Concepcién Garriga (2011)
nos explica que “ni el género ni la sexualidad son
sistemas duales excluyentes, sino que el género y el
deseo sexual son flexibles y flotan libremente dando
lugar a multiples posiciones de la identidad, que
comprenden el cuerpo como expresion personal”
(p- 119).

Lo anterior nos sitda en la necesaria conclusién
de que al decir “género” no es factible indicar que
esta categoria integre sélo a las mujeres, pues este
concepto involucra, ademds, todo lo ajeno al resul-
tado de la exclusién por diferencia sexual, todo lo
que se encuentra fuera del binarismo de género
hombre-mujer, masculino-femenino, cisgénero, he-
terosexual, que suprime e invisibiliza identidades.
De dicha manera: “la categoria mujer ha sido utili-
zada de forma diferenciada y dirigida al control y la
exclusion de esas otras mujeres que no caben en los
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moldes previamente dedicados a ellas” (Faraldo &
Iglesias, 2010, p. 14).

Finalmente, optamos por una conceptualizaciéon
del término en el sentido que le da Butler (2019):

Género es el mecanismo a través del cual se repro-
ducen y se naturalizan las nociones de lo masculi-
no y lo femenino, pero el género bien podria ser
el aparato a través del cual dichos términos se
deconstruyen y se desnaturalizan .... Cuando nos
referimos a “el género en disputa o problematiza-
cién del género” o a “la mezcla de géneros”, ya sea
el transgénero o el cruce de géneros, estamos ya
sugiriendo que el género tiene una forma de des-

plazarse més alld del binario naturalizado. (p. 70).

B. Concepto de “perspectiva de género”

Una visién reductivista del concepto de “género” ha
concluido en identificarlo Gnicamente con las pro-
blemdticas que afectan a las mujeres. El fendmeno
de la institucionalizacién se ha apoderado del signi-
ficado de este concepto y ha abandonado su dimen-
sién critica de las relaciones de poder. Judith Butler
(1990) comprende la performatividad de género
como un proceso de socializacion cargado de signi-
ficado, que crea la idea de que es intrinseco a la na-
turaleza del sexo bioldgico, un nicleo de género
ilusorio o una “disposicién genérica verdadera, ori-
ginal o perdurable”.

En el contexto universitario, dicha problemati-
ca debe abordarse a través de la implementacion
del enfoque relacional, que pone énfasis en la con-
secucién de la igualdad entre los sexos-géneros
considerando el sistema social basado en la diferen-
cia sexual, es decir, segin MacKinnon (2014), re-
nunciar al estdndar de mismidad por uno de
igualdad sustantiva. Esto se materializa en el reco-
nocimiento especifico de los derechos de las muje-
res, diversidades y disidencias con un enfoque
diferenciado, abandonando la légica del sujeto
universal masculino (p. 23).

Miranda-Novoa (2012) nos explica que la pers-
pectiva de género “es un instrumento analitico dtil
para detectar situaciones de discriminacién” (p. 345).

Asi, la perspectiva de género ha sido recogida en la le-
gislacién federal mexicana, especificamente en la Ley
General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres
(2006). En el articulo 5, fraccién vi de dicha ley, se
establece que la perspectiva de género es “la metodo-
logia y los mecanismos que permiten identificar,
cuestionar y valorar la discriminacién, desigualdad y
exclusién” (p. 2).

La Organizacién de las Naciones Unidas (oNv,
2019) ha sefalado que la perspectiva de género:

Es una herramienta clave que ayuda a reconocer,
comprender y hacer visible de qué manera el
género incide en las violaciones de los derechos
humanos y cémo estas violaciones tienen un im-
pacto diferenciado en las mujeres, en los hombres

y en otros individuos. (p. 7).

La perspectiva de género es un elemento de andlisis
técnico con un enfoque diferenciado, porque parte
desde el reconocimiento de la desigualdad estructu-
ral que por razones de género existe en el disfrute y
acceso a los derechos.

Desafios de la perspectiva de género para la educacion
universitaria en general y del derecho en particular

A. La perspectiva de género en la educacion
universitaria

La educaciéon como institucion puede tener un pa-
pel diferenciador: transformar la cultura a través de
la critica. Cobo (2011) sefiala que uno de los aspec-
tos esenciales en este proceso es la funcién que tiene
el profesorado: “Los conocimientos no son realida-
des intelectuales neutras. Y no lo son porque el co-
nocimiento se fabrica en el seno de sociedades y es
ensefado por individuos”, por lo que la funcién del
profesorado es “desactivar los valores que rodean los
contenidos” (p. 67), especialmente si ese contenido
es sexista.

Este punto tiene especial relevancia en el 4mbito
de la educacién universitaria. Muchas de las mate-
rias que se imparten, especialmente en el drea de
derecho, la mayoria de las veces son sostenidas en
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categorias sexistas sin que se cuestione su origen his-
térico-social; asimismo, se basan en una aparente
neutralidad, una asepsia ideoldgica que no puede
sostenerse seriamente (Septlveda, 2020, pp. 15-17).
De esta manera, consciente o inconscientemente se
reproducen categorias juridicas como si fueran estd-
ticas. Ello conlleva mantener a nuestros y nuestras
estudiantes en un “solo plano de la realidad” (Mijail
& Diaz, 2016, p. 115) o, mds bien, esta condicion
transforma al profesorado en meros reproductores
del patriarcado que les da sustento, a través de las
practicas docentes ocultas para el nivel consciente,
las cuales se difuminan principalmente en la inte-
raccién del profesorado con el estudiantado y, a su
vez, son reproductoras de sexismo. A éstas comun-
mente se les conoce como curriculum oculto de
género.

En este sentido resulta necesario reflexionar so-
bre los abordajes conceptuales feministas a los que
nos interpela Maffia (2000). Estos son: 1) visibilizar
las aportaciones cientificas de las mujeres “que han

sido negadas por las corrientes dominantes de histo-

ria de la ciencia”; 2) reflexionar sobre la participa-
cién de las mujeres en instituciones creadoras de
conocimiento y “en el escaso o nulo acceso de estas
a medios y profesiones”; 3) cuestionar la descripcién
y definicién hecha por la ciencia de la “naturaleza”
de las mujeres, y 4) analizar la estructura androcén-
trica de la “ciencia misma” (p. 47).

Realizar ese ejercicio implica incorporar paula-
tinamente la perspectiva de género, pues nos per-
mitird identificar cémo el sistema sexo-género
conlleva una insita desigualdad en cada uno de los
abordajes anteriormente indicados, asi como gene-
rar estrategias para erradicar esa desigualdad, pues
“el problema del sexismo en ciencia no ha sido sélo,
ni principalmente, el de establecer ‘diferencias’ en-
tre hombres y mujeres, sino fundamentalmente la
‘jerarquizacién’ de esas diferencias” (Maffia, 2000,
pp. 40-41). En esta légica, Martinez y Ramirez
(2017, p. 86) proponen desactivar ese curriculum
oculto sexista incorporando la metodologia de las
pedagogias feministas en aulas mds horizontales.

Todo ello permitird intencionar el proceso de
ensefanza-aprendizaje, pues resulta crucial, como
subraya Maceira Ochoa (2010), “un discurso que
sustente las acciones y las politicas con enfoque de
género, una herramienta simbdlica de incidencia
publica que favorezca la institucionalizacién del en-
foque de género, y es este requerimiento el que hace
vital la elaboracién tedrica” (p. 95). Tal elaboracién
debe sustentarse en la eliminacién cultural y politi-
ca de la opresién de género, la transformacién de la
sociedad y la libertad y autonomia individual y co-
lectiva (p. 194).

Por ende, la implementacién de la perspectiva de
género en el propio quehacer universitario contri-
buird a catalizar cambios sociales desde diferentes
ejes: 1) replantear la cultura institucional universita-
ria basada en perspectivas organizacionales feminis-
tas; 2) integrar una docencia universitaria desde una
perspectiva de género, lo cual implica generar aulas
mds horizontales, libres de violencia y discrimina-
cién de género; 3) en las diferentes dreas, incorporar
contenidos cientificos que permitan visibilizar las
aportaciones de las mujeres y las disidencias, asi
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como cuestionar la base androcéntrica del conoci-
miento, con el fin de incidir en la creacién de nuevos
conocimientos desde una perspectiva de género; 4)
formar profesionales con la perspectiva de género in-
tegrada, los cuales contribuirdn desde sus diferentes
disciplinas a la erradicacién de las brechas y las des-
igualdades de género. A nuestro juicio, esta estrategia
tendrd un efecto expansivo en la cultura y serd un
elemento toral para contribuir al logro de la igualdad
de género en la vida publica.

B. Oportunidades para integrar la perspectiva de
género en la ensenanza del derecho
Como artefacto cultural, histéricamente el derecho
ha servido al poder establecido institucionalizando
las estructuras de desigualdad y consolidando el
dominio masculino en la sociedad (Septlveda,
2020, p. 19). En Chile, como en el resto de nuestra
regién, pueden encontrarse variados ejemplos de
esa funcién: entre otros, el rol del hombre como
jefe y administrador de la sociedad conyugal; la
sancién penal a las relaciones homosexuales, que
atin se encuentra vigente en el articulo 365 del Cé-
digo Penal, y la todavia vigente criminalizacién del
aborto (Gherardi, 2017, pp. 230-232) como expre-
sién del control moral sobre el cuerpo de las mujeres
y legislado desde el imaginario de la masculinidad
hegeménica (Goetschel, 2015, p. 96). Estos ejem-
plos dan cuenta palmaria de c6mo el derecho es una
herramienta determinante para asegurar la jerarquia
masculina en desmedro de las mujeres, diversidades
y disidencias, lo cual es muy criticable, pero para
nada sorprendente. Como bien afirma Larrauri
(2018): “la proteccién del orden juridico depende
del poder que posea el grupo social afectado” (p. 67).
En la misma linea, MacKinnon (2005) enfatiza
sobre la supuesta y falaz neutralidad del derecho
amparada en una conjetural aplicacién del princi-
pio liberal de igualdad: es, mds bien, “el manto tras
el que la legalidad patriarcal estructura la opresion
basada en el sexo” (p. 10). De esta manera, conti-
nua la idea de neutralidad de las normas que genera
ese “tratamiento persistente del género, como si
verdaderamente fuera una cuestién de diferencia,

en vez de tratar la diferencia de género como una
construccién de diferencia que produce el género”
(pp- 23-26). Se desbarata as el discurso oficial acu-
fiado histéricamente y se devela la verdadera din4-
mica juridica: las normas de contenido neutro no
existen y el derecho actual es el efecto propio del
“androcentrismo juridico”, esto es, la patente mani-
festacién juridica del patriarcado (Sepulveda, 2020,
p. 3D).

Materializar la perspectiva de género en la educa-
cién en general y en la educacion del derecho en par-
ticular pasa ineludiblemente por evidenciar lo antes
sefalado, ya que transparenta la asimetria de poder y
la minusvalia del papel que tradicionalmente cum-
plen las mujeres en la sociedad (Follegati, 2016,
p. 132). De ahi que relevemos la importancia de la
perspectiva de género en la ensenanza universitaria,
especialmente en el Derecho, pues es justo en sus
aulas donde puede no sélo contenerse el patriarcado
institucionalizado, sino también trastocarlo, decons-
truirlo y regenerarlo (Galicia, 2016, pp. 141-142).

No debe perderse de vista que las universidades
debieran ser instituciones que generan conocimien-
to desde una plataforma de racionalidad universal
incompatible con desigualdades entre seres huma-
nos (Reverter, 2021, p. 274). No se nos escapa la
critica certera en cuanto a la instauracion de un ca-
pitalismo académico en el sistema universitario,
pero entendemos con De Armas y Venegas (2016)
que “la irrupcién de las perspectivas feministas en
los espacios productores de saber, han [sic] ido soca-
vando las bases androcéntricas del conocimiento
cientifico, sus producciones y los sujetos que las im-
pulsan” (p. 58).

Con lo anterior en vista, podemos enfrentar de
una manera distinta la ensefianza del derecho y su
importancia. En efecto, es cierto que la promulga-
cién de normas por si sola no resuelve nada; sin em-
bargo, si contribuye a abrir otras vias para la
transformacién de las posiciones y subjetividades
del género. Ahora bien, el ser humano posee flexibi-
lidad, de modo que puede identificar sus propios
marcos categoriales y evaluarlos, sometiéndolos a
juicios éticos que sentencien su desaprobacién. En
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esa tarea no debe dejar de mencionarse que los
ordenamientos juridicos nacionales incorporan
instrumentos internacionales como bloque de cons-
titucionalidad (Cesano & Arocena, 2013, p. 46),
por lo que es factible argumentar que el Estado de
Chile se encuentra obligado a establecer medidas
afirmativas que sirvan para “erradicar los patrones
socioculturales que se cimientan en la idea de infe-
rioridad de cualquiera de los sexos”, segtin establece
el Decreto 789, promulgado por la Convencién so-
bre la Eliminacién de Todas las Formas de Discrimi-
nacién contra la Mujer, vigente desde 1989.

Ese armazén juridico, que se ha estado constru-
yendo, desde luego viene a contribuir en el largo y
esforzado propésito de flexibilidad, e instala una
nueva y distinta referencia ética que, con el trabajo
de todes, se establecerd como la moralidad domi-
nante. Como plantea Reverter (2021, p. 279), la
desigualdad de género no es un hecho natural, sino
construido socialmente y, por tanto, de la misma
manera podemos trabajar en deconstruirlo. Ese es el
gran desafio pendiente en la educacién univer-
sitaria, para el cual creemos que la ensenanza con
perspectiva de género constituye una herramienta
valiosa para romper con la reproduccién de la 16gica
de dominacién tanto en la universidad como en los
y las estudiantes, y, mediante ellos, en la sociedad a
la que irdn a servir: “Hay que entender que la edu-
cacién no sélo produce conocimiento sino también

sujetos politicos” (Giroux, 1999, p. 143).

Conclusiones

1. El movimiento feminista universitario de 2018
remarcé la necesidad de que las institucionali-
dades universitarias se transformaran con el fin
de avanzar hacia la conformacién de espacios
universitarios seguros y una educacién no se-
xista, libre de estereotipos y violencia, con el
nuevo entendido de que educar sin violencia
es sinénimo de calidad.

2. Integrar el concepto de “género” dentro de
la institucionalidad implica necesariamente
comprenderlo en el sentido que le dan Butler y
Scott, es decir, como una “critica a relaciones de

poder”, basadas en el sistema sexual jerarquiza-
do, para evitar el fenémeno de la apropiacién
institucional y la diferenciacién artificial hom-
bre-mujer/masculino-femenino en la l6gica
tradicional, as{ como para cuestionar y generar
acciones que erradiquen la desigualdad social
que produce la diferencia sexual, especifica-
mente en la institucionalidad universitaria. In-
corporar las categorias género y perspectiva de
género implica transformar la universidad como
modelo organizacional en la produccién de co-
nocimiento y en la prictica docente.

Es imprescindible integrar la perspectiva de gé-
nero en todos los espacios universitarios, uti-
lizindola como herramienta para identificar
situaciones de desigualdad estructural, e inte-
gréndola en la ciencia y la pedagogia para elevar
el estatus mujeres y disidencias mediante politi-
cas que materialicen la igualdad sustantiva.

La educacién universitaria debe 1) integrar la
perspectiva de género en las herramientas que
posee el profesorado como agente con una car-
ga cultural generizada y con potencial trans-
formador; 2) hacer visibles los aportes de las
mujeres y disidencias, e identificar el andro-
centrismo en la produccién y eficacia del co-
nocimiento; 3) desarrollar en el estudiantado
un enfoque critico que contemple multiplici-
dad de factores en el proceso de ensenan-
za-aprendizaje, a través de una pedagogia
feminista con aulas mds horizontales.
Desarrollar la perspectiva de género en el caso
especifico del derecho implica reconocer que
este tltimo no ha sido ni es neutral al género,
que, al contrario, ha sido una herramienta
fundamental para preservar el dominio mascu-
lino.

La perspectiva de género permite otorgar ma-
yores y mejores condiciones de igualdad util
para definir una accién, politica, norma o in-
terpretaciéon normativa porque abandona el
estandar dnico.

Proponemos que la ensefianza con perspectiva
de género constituye una herramienta valiosa
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para romper la reproduccién de la légica de
dominacién, de manera que ésta deje de ser-
vir como propagadora de estereotipos y sea
parte de la transformacién social que se re-

quiere, ya que justo en nuestras aulas se estdn
formando las personas que reconstruirdn o
creardn ese nuevo derecho e influirdn en toda
la sociedad.
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RESUMEN
Este articulo tiene como objetivo presentar una reflexién sobre las condiciones, necesidades y
alianzas que dieron origen al grupo Género y Matemdticas, y sobre las principales metodolo-
gias que han permitido construir una mirada critica hacia el binomio “género y matemdticas”.
Por ende, analizamos los principales momentos y proyectos que ayudaron a fortalecer la linea
de investigacién, y las diferentes oportunidades que han surgido para la intervencién dentro
del sistema educativo, asi como sus frutos y prospectivas.

Palabras clave: Género y matemdticas; metodologfa feminista; intervencidn; perspectiva

de género.

ABSTRACT
This article has as objective ro present a reflection about the conditions, necessities and alliances that
gave origin to the Gender and Mathematics Group, as well as about the principal methodologies
that had permit to build a critical look at the binomial Gender and Mathematics. We analyze the
principal moments and projects that helped to strengthen the research line and the different oppor-
tunities of intervention that we have had in the educational system, as well as their fruits, and

perspectives.
Keywords: Gender and Mathematics; Feminist Methodology; Intervention; Gender Perspective.
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Género y Matemdticas en sus inicios

El aprendizaje y la ensefanza de la matemdtica son
temas que ocupan a todos los sistemas educativos
del mundo, por esto se han creado programas para
medir el rendimiento del estudiantado a nivel na-
cional e internacional. En México, contamos con el
Plan Nacional para la Evaluacién de los Aprendiza-
jes (Planea) para evaluar matematicas y lengua. Por
su parte, se encuentra la Organizacién para la Coo-
peracién y el Desarrollo Econémico (0CDE) que
evaltia matemdticas y ciencias con el Programa In-
ternacional para la Evaluacién de los Estudiantes
(por sus siglas en inglés, p1sa).

Actualmente, existen especialidades, licenciatu-
ras y posgrados consolidados, cuyo objetivo es ocu-
parse de los fenémenos didécticos relacionados con
la matemdtica. En México, la disciplina de referen-
cia es la Matemdtica Educativa.!

Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ops),
que las Naciones Unidas han adoptado, tienen como
principales metas poner fin a la pobreza, proteger el
planeta y garantizar que todas las personas disfruten
de paz y prosperidad, y se caracterizan por la trans-
versalidad que existe entre ellos. Igualmente, desta-
can los objetivos referentes a la educacién de calidad
y la igualdad de género, asi como su importancia en
la incorporacidn sistemdtica para eliminar las dispa-
ridades de género y alcanzar una educacién inclusiva.

Al respecto, desde hace varias décadas, se realiza
una investigacion en el drea con el propésito de alcan-
zar la equidad de género. En nuestro pais, el tema co-
menz6 a estudiarse de manera sistemdtica y sostenida
hasta la primera década del 2000 (Gonzélez, 2003).

A partir de esto, investigadoras y especialistas en
el campo de la Educacién y la Matemdtica Educativa
incorporan en sus instituciones la linea de investiga-
cién Género y Matemdticas. Rosa Maria Gonzdlez
Jiménez, de la Universidad Pedagégica Nacional
(uPN), y Rosa Maria Farfdn y Sonia Ursini, del Cen-
tro de Investigacién y de Estudios Avanzados del
Instituto Politécnico Nacional (1pN) (Cinvestav),
abrieron la reflexién sobre la situacién que viven las
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mujeres en el campo de la educacién y han impul-
sado el desarrollo de investigaciones y proyectos que
analizan, en los diferentes niveles educativos, la re-
lacién entre Género y Matemdticas.

En un inicio, los trabajos se enfocaron en el
andlisis del estado del conocimiento en los dmbitos
internacional y nacional (Espinosa-Guia, 2009;
Moreno, 2012). Se identificé que lo reportado por
diversas investigaciones en otros continentes y paises
también sucedia en México, pero con algunas carac-
teristicas particulares (Espinosa-Guia, 2010; Gonzi-
lez y Simén, 2020; Reséndiz, 2021; Rodriguez y
Espinosa-Guia, 2011; Rodriguez y Ursini, 2014).
En general, los resultados de las investigaciones en
Meéxico fueron muy similares, ya que también mos-
traron que “las mujeres estdn alejadas de las mate-
miticas”. Esto permitié proponer y realizar proyectos
a gran escala con instituciones interesadas en el
tema, como el Instituto Nacional de las Mujeres
(INMUJERES).

Las necesidades actuales, el trabajo continuo en
la formacién de nuevas investigadoras tanto en la
linea de Género y Matemdticas como en la discipli-
na de la Matemdtica Educativa, y la importancia del
tema a nivel mundial coadyuvaron en la realizacién
de proyectos de investigacion en tesis de licenciatu-
ray de posgrado en diversas instituciones del pais y
en toda América Latina.

Actualmente, se ha consolidado y toma fuerza
el grupo de investigacién llamado “Género y Mate-
mdticas”, que tiene como punta de lanza una gran
diversidad de proyectos, los cuales se presentardn
mis adelante.

Historia del grupo Género y Matemdticas

Las condiciones para el trabajo durante el confina-
miento por covip-19, si bien han sido complicadas
para la mayoria de las mujeres estudiantes, docentes
e investigadoras, fueron una oportunidad para la
consolidacién del grupo de investigacién. Sus inte-
grantes nos mantuvimos activas en la produccién y
participacién dentro de la Matemdtica Educativa.
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En el invierno de 2020, dentro del marco de la
Escuela de Invierno en Matemdtica Educativa (EIME),
realizada anualmente por la Red de Centros de Inves-
tigacién en Matemdtica Educativa en México (Red
Cimates), se reunié el grupo temdtico Género y Ma-
temdticas. Las actividades se realizaron completa-
mente en linea y fue la oportunidad para integrar a
colegas que han trabajado en el tema en diferentes
zonas geogrificas de México y en diversas institucio-
nes de educacién superior, que por diversas razones
no habifan participado en todas las emisiones de la
escuela de invierno.

Se reunieron estudiantes e investigadoras que,
desde sus proyectos de licenciatura y de posgrado,
han integrado la perspectiva de género en sus marcos
tedricos y de referencia: estudiantes que en ese mo-
mento realizaban un proyecto de tesis considerando
el binomio Género y Matemdticas, y profesionales
de la disciplina que han identificado, en su practica
docente o de investigacidn, la necesidad de incorpo-
rar una visién amplia sobre la influencia del orden
social de género en su comunidad de aprendizaje e
instituciones educativas.

Uno de los principales resultados fue consoli-
dar la linea de investigacién, manteniendo una cons-
tante comunicacién y participacién para que, en
conjunto, se generen proyectos de investigacion e in-
tervencion que permitan concientizar y sensibilizar a
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nuestras comunidades respecto de la importancia de
transversalizar la perspectiva de género en nuestras
acciones de docencia e investigacién.

Se establecié un seminario permanente interins-
titucional, con sesiones quincenales, en las que se
planted lo siguiente:

* Fortalecer la relacién entre la Matemadtica
Educativa y la teoria feminista, al construir
un puente que sustente las investigaciones y
propuestas resultantes de esta relacién.

* Acompanar la construccion y dar seguimiento
a los proyectos de tesis, de investigacién y de
intervencién en la linea.

* Disenar e implementar proyectos de investi-
gacién y de intervencién a nivel local, regio-
nal, nacional e internacional.

* Concientizar a la comunidad sobre la impor-
tancia de la linea de investigacion y sobre la
necesidad de que sea transversal con la Mate-
midtica Educativa.

* Hacernos visibles en los diversos congresos, se-
minarios y conferencias, y realizar la difusién y
divulgacién no sélo en temas de género, sino
también de educacidn, diversidad e inclusién
en matemdticas.

Visibilizar a las mujeres

Las investigaciones sobre el tema en Matemadtica
Educativa se han centrado en escuchar la voz de las
mujeres, al haber identificado dentro del entorno
educativo o en el trabajo de campo situaciones espe-
cificas que viven como estudiantes y en su actividad
profesional en matemdticas. Nuestro acercamiento
a la teoria feminista se ha dado a partir de consultar,
leer y trabajar con sus principales representantes. El
enfoque, desde un inicio, tiene como objetivo mos-
trar situaciones que se viven en contextos y realida-
des concretas, como lo han sido las desigualdades, la
violencia y la discriminacién desde una epistemolo-
gia feminista. Esto es, desde los espacios de cons-
truccién del conocimiento en los que las mujeres
han sido excluidas y se ha invisibilizado a otros por
considerarlos femeninos.
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La teorfa feminista se centra en el estudio, com-
prensién, explicacién e interpretacién de fenéme-
nos sociales, politicos, culturales e histdricos que
sustentan la desigualdad de las mujeres, teniéndolas
como su sujeto privilegiado (Castafieda, 2016). Para
Teresita de Barbieri (1993), existe la necesidad de
reelaborar los métodos comunes de la ciencia, con
la finalidad de incorporar la perspectiva de género.
Para nosotras, ha significado reelaborar los métodos
de la Matemdtica Educativa e integrar los que son
tradicionales a otras disciplinas, como la antropolo-
gia, sociologfa e historia, para estudiar, con la pro-
fundidad que se requiere, los fenémenos que hemos
identificado.

Una de las teorfas de la Matemdtica Educativa
que permite centrarse, en primer lugar, en el sujeto
de estudio y su contexto es la socioepistemologfa.
Sus investigaciones se han caracterizado por generar
acercamientos a las problemdticas que toman en
cuenta el reconocimiento de la poblacién de estudio
y como sus caracteristicas contribuyen al proceso de
construccion social del conocimiento. Asimismo,
plantea el andlisis de la realidad del conocimiento
social, histérico y culturalmente situado. También
se ha distinguido por hacer una critica al “discurso
matemdtico escolar”, en el cual se privilegia una ar-
gumentacién apoyada en las caracteristicas de lo
masculino, en la competencia dentro del aula y en
las formas de conocimiento mds valoradas, como la
matemdtica; en ella se mantienen las estructuras de
poder en las cuales las mujeres y otros grupos socia-
les son excluidos (Cantoral y Soto, 2014).

Técnicas metodoldgicas

Dentro de las investigaciones en el tema, en primer
lugar, estdn los estudios que pretenden medir (a tra-
vés de escalas y pruebas de aptitud y rendimiento) el
aprendizaje matemdtico. En segundo lugar, se en-
cuentran las investigaciones que han realizado una
metodologia mixta, en las que se han aplicado cues-
tionarios o escalas, y se ha realizado observacién en
el aula de matemdticas y entrevistas estructuradas
o semiestructuradas. También estdn los estudios de
corte cualitativo, cuyas evidencias se centran en la
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existencia de précticas y creencias que pueden ser
ajenas al entorno escolar, y que influyen fuertemen-
te en los procesos de ensefanza-aprendizaje de las
matematicas.

Las investigaciones y los proyectos individuales
y de conjunto de las integrantes que conformamos
el grupo se han realizado mediante el uso de diversas
metodologias de la Matemadtica Educativa en com-
binacién con otras dreas. A continuacion, mostra-
mos esta diversidad con algunos ejemplos.

El proyecto entre INMUJERES y Ursini (2009) se
trabajé cualitativamente y profundizé en tres factores
afectivos —creencias, actitudes y autoconfianza—
asociados al logro matemitico del estudiantado. Es-
tos se analizaron con base en la escala AMMEC
(Actitudes hacia las Matemadticas y las Matemdticas
Ensenadas con Computadora) (Ursini, Sdnchez y
Orendain, 2004), la cual se aplicé a estudiantes de
tercero de secundaria. Fue un estudio de tipo explo-
ratorio-explicativo. Exploratorio porque buscé co-
nocer las causas de las diferencias de género en el
desempeno matemdtico del estudiantado, y explica-
tivo porque se orientd en responder a las causas del
evento social en cuestién.

El estudio reporta que, entre el estudiantado y el
profesorado y entre quienes participan en el proceso
educativo, existen creencias arraigadas acerca de las
diferencias de género. Por ejemplo, respecto de la
dicotomia mujer y hombre: ellas son disciplinadas,
ordenadas, participativas, dedicadas, responsables y
controlables, y ellos, hdbiles, confiados, analiticos,
criticos y descuidados.

Por su parte, el proyecto realizado por Rosa Maria
Gonzilez con INMUJERES (2010) se enfocd en el
andlisis de actitudes y creencias hacia las matemdticas
en escuelas secundarias. Fue disenado, implemen-
tado y evaluado por un grupo multidisciplinario
perteneciente a dos instituciones, UPN y Cinvestav.
El estudio propuso una metodologfa mixta, que in-
cluy6 un diseno cuasiexperimental con un andlisis
estadistico de los resultados de la aplicacién de una
Escala de Actitudes hacia las Matemdticas (Eam)
(Gonzélez, 2003), asi como la observacién y retro-
alimentacién para realizar un anilisis interpretativo
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del proceso. El resultado fueron dos programas de
formacién (uno para estudiantes y otro para docen-
tes), que sirven de apoyo al plan de estudios de se-
cundaria, el cual sefialaba, desde la mds reciente
Reforma Educativa, incluir género como “conteni-
do transversal” (Plan de estudios, 2006, p. 21).

El marco general fue la Psicologia Social y los
Estudios de Género. La investigacién concluyé que,
como principio pedagégico, la intervencién apunta
a reflexionar sobre la prictica educativa. Asimismo,
puso énfasis en que los datos estadisticos deben va-
lorarse no sélo de manera cuantitativa, sino para que
de ellos surja un andlisis del contexto, la dimensién
simbdlica e interactiva y la practica educativa.

Espinosa-Guia (2010), en su Estudio de las inter-
acciones en el aula desde una perspectiva de género,
abrié camino hacia las investigaciones de Género y
Matemdticas en el andlisis de la poblacién de educa-
cién superior en México. Este estudio reporta las di-
ferencias que el profesorado de matemdticas presenta
con sus estudiantes, principalmente, con mujeres, en
sus interacciones y evaluaciones en el aula.

Para este estudio, hacer visible el comportamiento
que las estudiantes tienen en clase de matemdticas
ante la presencia del profesorado represent6 un apor-
te al campo. A partir de una mirada social y desde la
observacién de los espacios y las maneras en las que
las estudiantes adquieren el conocimiento dentro del
aula de matemdticas, esta investigacién analizé las
relaciones que generan y su forma de socializar en
determinados grupos. Mirar a profundidad la inves-
tigacion brinda una riqueza particular, pues se ob-
servan desde el “género” las formas y los usos que el
estudiantado establece en los espacios donde cons-
truyen socialmente sus aprendizajes matemdticos.

Espinosa-Guia (2021), junto con estudiantes de
la carrera de Matematicas, desarrollé un estudio que
tuvo interés en conocer, a través de la etnografia, el
uso del espacio, la organizacién y las relaciones que
las estudiantes de matemadticas construyen social-
mente fuera del aula y dentro de los espacios de la
universidad. En este sentido, evidencié que la obser-
vacién a profundidad en la investigacién brinda una
riqueza particular. Asi pues, las mujeres estudiantes

de matemdticas manifestaron un empoderamiento
al poseer conocimientos en su drea, por lo cual los
estereotipos y las creencias tradicionales hacia las
mujeres que estudian esta carrera no parecen ser
importantes para la toma de decisiones. Asimismo,
consideran que lo mds importante es ser capaz de
discutir acerca de matemdticas y resolver problemas
matemdticos. En suma, lo trascendente fue que
tanto mujeres como hombres estudiantes buscan
una identidad como matemadticos, identidad que se
afina en sus acciones dentro de los grupos sociales
de los que forman parte y con los que interacttan.

Responder a la pregunta “;Cémo influye el gé-
nero, en tanto construccién sociocultural, en la
relacién que las personas establecen con la matema-
tica?” nos lleva a pensar en un contexto generalizado
que influye en las formas y herramientas con las que
las personas enfrentan las situaciones, ya sean mate-
mdticas o de otras dreas y fuera o dentro del aula.
Una linea de trabajos, dirigidos por Rosa Maria Far-
fin, apunté a identificar las particularidades del
pensamiento de las mujeres que se ponen en juego
cuando enfrentan una tarea matemadtica.

Por su parte, Farfin y Simén (2016) caracteri-
zaron la forma en la que estudiantes sobresalientes
—mujeres de 13 a 14 afios— ponen en juego sus
experiencias y conocimientos previos cuando se en-
frentan a situaciones de aprendizaje (disenadas con
enfoque socioepistemoldgico). Asi, bajo disenos que
permiten que todas las formas de razonamiento ten-
gan un papel importante, fue posible identificar que
la base principal de sus razonamientos se cimenta
en la situacién contextual que plantea el propio di-
sefo. Aspectos relacionados con lo que se analizaba
—por ejemplo, temperatura o movimiento, sus ca-
racteristicas, sus cambios y cdmo son éstos— juga-
ron un papel primordial en el establecimiento de
conjeturas, razonamientos, explicaciones y argu-
mentaciones, haciendo hincapié en un conocimien-
to funcional por encima de uno conceptual.

Investigaciones posteriores, como las de Nayeli
Lépez (2016), Cynthi Farfén (2017) y Brenda Ca-
rranza (2016 y 2019), se interesaron en observar
lo que sucedia con las nifas y las jévenes al trabajar
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con conceptos matemdticos especificos enmarcados
en contextos tradicionales y de uso, tomando nueva-
mente como herramienta las situaciones de aprendi-
zaje. Identificaron que, al centrarse en la funcionalidad
del conocimiento matemdtico, las situaciones de
aprendizaje promueven razonamientos de mayor pro-
fundidad y significado para las jévenes, ademds de
afectar positivamente su interés por la matemadtica.
Por su parte, Carranza establecié que las habilidades
y los conocimientos no son los que estdn en disputa,
sino su autoconcepto como mujeres en matematicas,
ya que es un espacio en el que atn se les considera
intrusas en el sentido que le dan Buquet, Mingo y
Moreno (2018).

El resultado de diez afios de especializacién en el
tema se tradujo en incidir directamente en el siste-
ma educativo, mediante una colaboracién interins-
titucional con el Programa Interdisciplinario para
el Desarrollo Profesional Docente en Matemdticas
del Cinvestav y la Subsecretaria de Educacién Media
Superior (SEMS), asi como mediante la creacién de
cépsulas, disponibles en un portal de internet, cuyo
objetivo fue sensibilizar y concientizar al profesora-
do sobre la importancia de abordar el tema del
género en el disefio de ambientes de aprendizaje
(Farfin & Simén, 2018).

Dados estos resultados y con el objetivo de ofre-
cer evidencia que permita el redisefio del discurso
matemdtico escolar con perspectiva de género,
como grupo de investigacion, a partir de la episte-
mologia feminista, nos hemos dado a la tarea de
identificar las raices del pensamiento androcéntrico
detrds de la matemdtica, su desarrollo y ensefianza,
y cémo afecta en la forma en la que las mujeres se
relacionan con la matemdtica. La epistemologia
feminista estudia la definicién del saber y la produc-
cién de conocimiento, y se caracteriza por el uso de
la categoria “género” y por la atencién que otorga
ala condicién de género del sujeto cognoscente, dis-
tinguiéndose de otras posturas epistemoldgicas cri-
ticas (Castafieda, 2016).

Ademds de hacer una fuerte critica a la objetivi-
dad cientifica, fundamentada en la experiencia y en
las propuestas de un grupo privilegiado, desde la
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epistemologfa feminista se enfatiza que las mujeres
no han sido reconocidas como sujetos epistémicos.
Por lo tanto, apegdndonos a los principios de la teoria
del punto de vista feminista (Harding, 1996), con-
sideramos importante no sélo visibilizar una forma
de comprender la realidad que se ha invisibilizado y
subordinado, sino también colocar a las mujeres y su
manera de construir conocimiento en el centro de
todo saber en la linea “Género y Matemdticas”.

En este sentido, con el objetivo de mostrar cémo
los valores atribuidos tradicionalmente a las mujeres
también forman parte esencial de la experiencia hu-
mana, que influye en la construccién del conoci-
miento matemadtico, nos hemos dado a la tarea de
estudiar a las mujeres y a los saberes femeninos. Ac-
tualmente, nos encontramos trabajando en esta linea:
analizar los elementos que intervienen en el desarrollo
de una solucién al resolver un problema de Olimpia-
das matemdticas (Miguel y Simén, 2021), y realizar
estudios de tipo socioepistemoldgico e histérico del
pensamiento de mujeres matemdticas del pasado (Es-
pinosa-Guia, 2021; Espinosa-Guia y Landivar, 2021;
Espinosa-Guia y Visquez, 2022), asi como del uso y
construccién del conocimiento matemdtico presente
en una diversidad de actividades consideradas pura-
mente femeninas.

Para conocer més sobre las propuestas diddcticas
especificas que se han desarrollado en los menciona-
dos proyectos, invitamos a consultar el listado de
referencias al final del articulo.

Intervencidn con docentes. Necesaria y urgente

La urgencia actual por comprender y trabajar los te-
mas relacionados con el género en educacién y, en
especial, en ensefanza de las matemdticas nos ha lle-
vado a realizar proyectos de investigacién y activida-
des de intervencién, que representan uno de los
intereses que unen a este grupo académico. Asi, a
partir de la necesidad de intervenir en nuestros espa-
cios de desarrollo profesional y de atender a quienes
se acercan a nosotras con el propédsito de promover
la reflexién sobre la importancia de estos temas entre
su comunidad docente, el grupo ha dado grandes
pasos hacia la toma de conciencia y sensibilizacién
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sobre la relevancia de la perspectiva de género en la
matemadtica educativa y en la labor docente.

Carolina Gonzédlez (2021) dised un taller que
se enfoca en sensibilizar a docentes en formacién
acerca de los estereotipos de género al interior de las
aulas. El taller culmina con la elaboracién de una
planeacién con perspectiva de género que visibilice
a las mujeres en matemadticas. Por su parte, Liliana
Tabares (2021) ha disefiado y puesto en prictica el
taller de resolucién de problemas matemdticos con
enfoque de perspectiva de género. El objetivo es lle-
var la labor del docente a un ambiente que impulse
a nifas y nifos a incurrir en la ciencia, especifi-
camente, en el drea de matemdticas desde una pers-
pectiva de género. Como producto final busca
visibilizar a las mujeres a través de propuestas diddc-
ticas para la ensefanza de las matemdticas con pers-
pectiva de género.

Otras integrantes del grupo son activas promo-
toras de un cambio social respecto del rol del profe-
sorado y de las précticas escolares en la reproduccion
—consciente o inconsciente— de estereotipos de

género. Una interesante discusién al respecto se dio
en la emisién 24 de la EIME.

Nota final

Entre los proyectos a futuro y permanentes del gru-
po asociado a esta linea de investigacién se encuen-
tran formalizar y consolidar estas acciones, que
comenzaron como esfuerzos individuales y cuyo
objetivo era fortalecerlas en la teorfa y en la prictica.
Asimismo, buscamos conformar una carpeta de ac-
tividades, cursos y talleres que podamos ofrecer en
nuestras propias instituciones y en otras interesadas
en el tema; estamos seguras de que se incrementard
sustancialmente conforme nos acerquemos al 2030.
Por tltimo, nos proponemos fortalecer la red en La-
tinoamérica, con la finalidad de que el grupo de
investigadoras de Género y Matematicas crezca, y el
intercambio de pensamientos, teorfas, aprendizajes
y de personas interesadas en el tema culmine con la
elaboracién de articulos, proyectos de intervencién
y publicaciones.
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RESUMEN
En el presente estudio se expone la percepcion de algunas cientificas mexicanas en torno a las
dificultades que han enfrentado para realizar investigacion y compaginar su desarrollo personal
y profesional con los diversos roles que realizan cotidianamente. Igualmente, se muestran las
experiencias en la atencién simultdnea de las demandas familiares y laborales. Lo anterior se
toma como punto de referencia de la productividad en la carrera profesional de las cientificas,
lo cual suele coincidir con el periodo de nacimiento y crianza de los hijos. Los resultados que
se presentan fueron obtenidos a partir de una serie de entrevistas no estructuradas; en el and-
lisis de la informacién se encontraron interesantes reflexiones desde los multiples roles que
ellas ejercen: madres de familia, hijas, académicas y esposas; ademds, las experiencias que se
mencionan son tanto positivas como negativas.
Palabras clave: Ciencia y sociedad; cultura; educacién; mujer cientifica.
ABSTRACT
This study shows the perception of Mexican women scientists regarding the difficulties they have
Jaced in conducting research and in balancing their personal and professional development with
the various roles they perform daily; it also shows their experiences in the simultaneous attention to
Jamily and work demands, taking as a point of reference thar productivity in the professional
careers of women scientists usually coincides with the period of childbirth and child-rearing. The
results presented were obtained from a series of unstructured interviews; in the analysis of the in-
formation, interesting reflections were found from the multiple roles they play mothers, daughters,
academics, and wives; the experiences that are mentioned are both positive and negative.
Keywords: Science and Society; Culture; Education; Female Scientist.
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Introduccién

En la literatura se puede identificar que las mujeres
han contribuido con aportaciones de gran valor en
la ciencia; sin embargo, debido a distintas concep-
tualizaciones sobre el género femenino, su partici-
pacién no se reconoce en su totalidad o se le da un
crédito parcial a ésta. Esto requiere de un anilisis y
una reflexién en torno al aspecto social de lo cienti-
fico y de lo tecnolégico en relacién con las cuestio-
nes de género (Casado, 2011). El nimero de mujeres
que se citan en los textos, tratados o estudios es muy
bajo en comparacién con el elevado ntimero de
hombres que aparecen mencionados (Tipler & Rus-
cher, 2019), pese a que las evidencias de las aporta-
ciones de ellas en determinados 4mbitos cientificos
sean reconocidas, por ejemplo, en la medicina, la
botdnica, la biologfa o la astronomia, por mencio-
nar algunos (Miiller, 2019; Saini, 2018). De acuer-
do con cifras de la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
(UNEScO), la proporcién de mujeres que conforman
el equipo de investigadores a nivel mundial es sus-
tancialmente inferior que el de hombres: se mencio-
na Gnicamente el 28.8 % del total de investigadoras
a nivel mundial y un 45.4 % a nivel latinoamericano
(UNEsco, Institute for Statistics, 2018). En el 4mbi-
to de la tecnologfa, retomando los informes del
Foro Econémico Mundial en torno al empleo, se
indica que tnicamente el 26 % de los trabajos del
sector de tecnologia son realizados por mujeres
(World Economic Forum, 2016). Al analizar estos
porcentajes, se observa que el campo de la ciencia y
la tecnologia es un sector masculinizado, donde las
mujeres encuentran dificultades tanto para ingresar
como para mantenerse, asi como para convertirlo en
una carrera profesional de tiempo completo y de
larga duracién. En este sentido, resulta evidente la
existencia de obstdculos especificos para ellas, por lo
que las repercusiones abarcan muchos mds aspectos;
por ejemplo, cuando tratan de alcanzar o de perma-
necer en puestos de liderazgo en la academia, en la
empresa o en la administracién publica (Cas-
tro-Murillo, 2019). Al respecto, la UNEScO reconoce
e informa que se han realizado grandes esfuerzos

durante varios anos para reducir la brecha de género
en la ensefianza de la ciencia, la tecnologia, la inge-
nierfa y las matemdticas, pero que adn se presentan
desigualdades (UNEsco, 2021).

Lo anterior se refleja en edades tempranas y en
la educacion inicial de las nifias, y esto se hace evi-
dente en la educacién universitaria y en posgrado,
especificamente en 4reas de la ciencia, la tecnologia
y el desarrollo tecnoldgico producto de ambas disci-
plinas. Un ejemplo de lo anterior es la informacién
obtenida del Estudio Internacional de Tendencias
en Matemdticas y Ciencias (TiMss, 2015), en el que
se informa que los hombres toman clases avanzadas
en dreas STEM, al contrario de las mujeres, quienes
tienen acceso a las bdsicas, dejando en evidencia un
marcado patrén de género, en este caso, en la edu-
cacién superior. Este estudio fue realizado en 110
paises; en los resultados que se presentaron se indica
que unicamente el 30% de las mujeres eligen
carreras en 4reas STEM. Con esto, es posible observar
que, si bien hay avances para las cientificas y que
estdn presentes y participando en la ciencia y la tec-
nologfa, se hace necesario que su presencia sea cons-
tante, es decir, que sean visibles, que estén en puestos
estratégicos para la toma de decisiones y, lo mds im-
portante, que sus aportes sean valorados en igualdad
de condiciones que los de sus companeros de pro-
fesién.

De acuerdo con oNU Mujeres (2019), para co-
nocer el panorama real del fenémeno en América
Latina, es necesario realizar una serie de estudios
analiticos y sistemdticos que brinden informacién
de calidad y actualizada, la cual permita conocer el
estatus real de sus estudiantes por género y por drea,
para crear indicadores y comparativas que muestren
la situacién real de las mujeres y su progreso en la
educacién y el desarrollo. Los estudios de las Ten-
dencias en Matemdticas y Ciencias que se menciona-
ron anteriormente exponen una alta proporcién de
mujeres en educacién universitaria y en posgrados;
sin embargo, es importante hacer notar que esta dis-
tribucién es desigual, pues se identifica que son en
una gran mayoria de dreas que tradicionalmente
“son de mujeres”, como las ciencias sociales, ciencias
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de la salud, economia, administracién, entre otras, y
minoritarias en las dreas STEM.

En México, la participacién de mujeres que in-
cursionan en el drea de las ciencias y tecnologia ha
crecido ano tras afno en cantidad; no obstante, los
hombres contindan superdndolas en ntimero. Las
oportunidades laborales y profesionales que tiene el
género masculino también son mayores si se compa-
ran con las que tiene el género femenino (Arredondo,
Vazquez & Veldzquez, 2019). Lo anterior se debe
principalmente a que en México existe, actualmen-
te, una brecha de género importante en el estudio
de las carreras sTEM (Morales & Morales, 2020), lo
cual significa que hay una proporcién menor de
mujeres estudiando o ejerciendo en carreras cienti-
ficas o tecnoldgicas. Asimismo, se resalta que se ha
observado, en los dltimos afos, un incremento en el
interés de las mujeres por participar en las 4reas
sTEM (Farfin & Simén, 2018). También es necesa-
rio tener presente que en México los roles de las
mujeres estdn influidos, en gran medida, por la cul-
tura; por tanto, a ellas les significa un mayor esfuer-
zo para insertarse en los espacios laborales, asi como
tener acceso al conocimiento donde predomina el
sexo masculino (Glinsner, Sauer, Gaitsch, Penz &
Hofbauer, 2019).

Reducir la brecha de género en dreas sTEM signi-
fica realizar un cambio en el sistema educativo y
laboral que permita a las mujeres superar las barre-
ras sociales y tecnolégicas (Rios, Mandiola & Varas,
2017). En este tenor, los estereotipos de género en
la edad escolar son uno de los retos que se han en-
contrado para que mds ninas y jévenes estudien una
carrera en esta drea, ya que son transmitidos en la
familia, la escuela y en la comunidad en general,
permitiendo que permanezcan e influyendo en las
vocaciones cientificas y, por ende, en la eleccién de
una carrera (Canché, Farfin & Simén, 2011).

El sesgo de género es originado por multiples cau-
sas que se encuentran en una red intrincada de facto-
res sociales, econdmicos, culturales, psicoldgicos y
educativos. En particular, al hablar de factores emo-
cionales, los términos de “autoconcepto” y “autoesti-
ma” influirdn significativamente en la percepcién y

82 o Mujer mexicana en la ciencia: reflexiones y experiencias

valoracién de lo que se realiza e introyecta a distintos
niveles, y esto va desde la identificacion de su cuerpo,
su apariencia y capacidad fisica, asi como en la auto-
estima, en las diversas habilidades (emocionales, cog-
nitivas, académicas y profesionales), y en la capacidad
de relacionarnos con los otros y de establecer vinculos
afectivos. Asociado a esto, la sensacién percibida del
fracaso o del triunfo impactard negativa o positi-
vamente, segun sea el caso, en el aprendizaje y en las
elecciones vocacionales de la mujer (Garcia-Holgado,
Verdugo-Castro, Gonzdlez, Sinchez-Gémez & Gar-
cia-Pefalvo, 2020).

En el siguiente pdrrafo se expresa cémo se lleva
a cabo la formacién de la identidad y autoconcepto
masculino o femenino, y los estereotipos que lo
acompanaran:

La construccién de la identidad y del rol, que re-
coge los imperativos sobre el ser hombre o ser
mujer, es un proceso complejo que involucra fac-
tores bioldgicos, psicoldgicos, sociales y culturales
que se configuran a través de la experiencia, los
ritos y las costumbres vividas desde la concepcién
del individuo. Incluso antes de su nacimiento, los
adultos que le cuidardn escogen un nombre y pre-
paran el ambiente familiar, estableciendo diferen-
cias segln si este serd nifia o nifio. (Comunidad
Mujer, 2016, p. 11).

La mujer mexicana en la ciencia

En la década de los sesenta, las mujeres cuestionaron
su lugar en la sociedad y los roles que desempenaban
en ella, lo que facilité que los movimientos feministas
incluyeran el estudio de la categoria de género, per-
mitiendo analizar, de esta manera, las relaciones,
roles, funciones, actividades de los hombres y las
mujeres en determinados contextos. A partir de esto,
se inicia la observacién y el andlisis de las desventa-
jas del género femenino versus el masculino. La
Freie Universitit de Berlin propone que la categoria
de género se entienda con base en la diferencia se-
xual, eliminando los estereotipos o etiquetas en las
que se pensaba que esta diferenciacién era de tipo
biolégico, lo que provocaba la separacién de las mu-
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jeres en determinados espacios debido a que se crefa
que eran incapaces de desempefiarse de forma Gpti-
ma en varias esferas, por ejemplo, en el dmbito de la
ciencia, tecnologfa, ingenierfa 0 matemadticas, por lo
que se les enviaba a otros campos disciplinares,
como enfermeria, docencia, trabajo social, entre
otros. El fenémeno de la mujer en la ciencia se vuel-
ve complejo cuando se incluyen otros factores o ro-
les que deben ejercer diariamente: elegir entre tener
o atender a los hijos y continuar con una carrera
profesional; modificar la vestimenta para evitar
comentarios de sus compaferos de trabajo; o sentir
el menosprecio a su competencia profesional y par-
ticipacién en las investigaciones (Cardenas, 2015).
Es evidente que las cientificas mexicanas conviven
con el machismo mientras intentan alcanzar el reco-
nocimiento académico.

En la tradicién sociocultural, se encontrardn mar-
cadas diferencias entre los roles de las mujeres y los
hombres, pues se le otorga un valor distinto a las ta-
reas y actividades que realizan ambos; igualmente,
mientras en los varones la tendencia serd dar prioridad
a su desarrollo y crecimiento laboral y personal, las
mujeres mostrardn un mayor interés por las tareas de
preparacién académica y de ocupacion o laboral para
conciliar su vida personal, familiar y profesional (Véz-
quez-Cupeiro, 2015). La participacién de la mujer
mexicana en la ciencia atraviesa por un fenémeno
que, de acuerdo con Castro-Murillo (2019), Cdrde-
nas (2015) y Casado (2011), se denomina efecto
tijera o pirdmide, en el que, conforme se avanza en
la carrera profesional en el dmbito cientifico, el ni-
mero de mujeres es menor. Este fenémeno también
se observa en otros campos; por ejemplo, en las em-
presas, los puestos jerdrquicos ocupados por el sexo
femenino son menores con respecto al masculino
(Navarro, 2016).

Por otra parte, Lopez Miranda (2021) hace refe-
rencia al efecto goteo, aludiendo a que las mujeres
se van difuminando entre las grietas del sistema, al
grado de desaparecer en algunas dreas, lo cual da con-
tinuidad a la metéfora del techo y paredes de cristal,
que se utiliza para explicar las dificultades a las que se
enfrentan éstas en diversos dmbitos. El techo de cris-

tal son las dificultades para acceder a condiciones
dignas de trabajo que las alejen de la precariedad,
informalidad y pobreza; las paredes de cristal son las
que las distancian de los espacios de cambio. En
suma, los techos de cristal representan la dificultad
para ocupar y permanecer en puestos de direccién
y para participar en la toma de decisiones. Al ser
invisibles, transparentes y de cristal, no se visualizan
y son frégiles; y esto simboliza la punta del iceberg
de la sobresaturacién de trabajo, del cuidado de la
casa y de su familia. Este es un término de reciente
uso para aludir al esfuerzo de la mujer por sobresalir
en su carrera profesional y laboral, y por afrontar las
complicaciones y los obstdculos invisibles que se les
presentan. Techos y paredes que son dificiles de
atravesar y, por lo mismo, que les impiden avanzar
y crecer (Muhiz, 2016). Se considera invisible
porque no existen leyes, ni estructuras sociales es-
tablecidas ni tampoco cédigos visibles donde se
establezca la limitacién; por el contrario, estd
construido con base en situaciones que, justo por
su invisibilidad, son dificiles de detectar, puesto
que son de tipo cultural, social, econémico, etcé-
tera (Del Rio, Strasser & Susperreguy, 2016).

En este sentido, el estereotipo masculino estd
presente en la creencia de que a los hombres les in-
teresan mds las actividades de tipo técnicas y anali-
ticas, es decir, orientadas a la objetividad y a la
racionalidad, al contrario de la etiqueta o creencia
hacia el género femenino, donde se considera que
las mujeres son mds empdticas, afectivas, sensibles,
intuitivas y pasivas, por lo que su ocupacién deberd
ser afin a estas caracteristicas.

Por otro lado, el proceso de socializacién también
serd decisivo en la construccion de los roles de género,
asi como en la transmisién y permanencia de los
estereotipos tradicionales de género, que a su vez in-
fluirdn en las elecciones formativas, académicas y
profesionales. Bajo lo anterior, los padres tendrdn
expectativas hacia sus hijos e hijas, e impulsarin una
variedad de actividades de acuerdo con el sexo, por
ejemplo, para las ninas, juegos y juguetes que perpe-
tien la funcién o rol del cuidado de la casa y la fami-
lia. Sin embargo, al hacerlo, se estard infravalorando
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el valor, la capacidad y la inteligencia de las ninas, ya
que habrd menos exigencias cognitivas hacia ellas
(Comunidad Mujer, 2018).

La presencia y persistencia en el dmbito familiar
de los estereotipos culturales de género provocardn,
ademds de la falta de apoyo y de motivacién hacia
los estudios de la ciencia y la tecnologfa, que las
nifias, adolescentes y jovenes subestimen sus capa-
cidades intelectuales y decidan no incursionar en
carreras consideradas “s6lo para hombres” (Morales
& Morales, 2020). Estas diferencias son, preci-
samente, las que se hacen visibles al analizar el fené-
meno desde la categoria de género, volviéndose un
indicador para medir la desigualdad entre hom-
bres y mujeres, y su acceso a los distintos espacios
y recursos tanto personales como académicos, socia-
les, profesionales y familiares (Morales & Sifontes,
2014). Esos obstdculos que se le presentan a la mujer
en la ciencia permeardn en su labor y afectardn,
por lo tanto, su productividad, salud fisica y mental
y, probablemente, sus relaciones personales y fami-
liares.

A pesar de las dificultades académicas y sociales
a las que se enfrentan las mujeres, su presencia en las
universidades y centros de investigacién ha incre-
mentado, a la par que deben ir sorteando una serie
de condiciones de desigualdad, que afectan su per-
manencia y su desarrollo profesional, entre éstas
se encuentra una serie de précticas y conductas dis-
criminatorias, violencia de género naturalizada y
justificada en las politicas, normas, procedimientos
y las estructuras institucionales (Vizquez, Lépez &
Torres, 2021). Por esto, resulta necesario brindar un
impulso a los estudios de género, con lineas de inves-
tigacién claras, que visibilicen las desigualdades que
las mujeres cientificas y académicas atraviesan, per-
mitiendo la integracién de una perspectiva y enfoque
de género a las politicas, planes y programas insti-
tucionales a fin de impulsar el empoderamiento de
la mujer en los distintos dmbitos en los que se desa-
rrolla.

Abordar el tema de la reduccién de la brecha de
género en la ciencia y la tecnologfa resulta complejo,
ya que, como se revis previamente, se debe tener

84 o Mujer mexicana en la ciencia: reflexiones y experiencias

presente una variedad de aspectos estructurales y
sistémicos que facilitardn u obstaculizardn las accio-
nes. Para lograr el cambio, las sociedades requieren
disefiar objetivos comunes a través de acuerdos de
cardcter internacional para que se puedan materia-
lizar en la creacién, implementacion y evaluacién
de politicas publicas y normativas especificas para
alcanzar las metas planteadas. Un ejemplo son las
iniciativas que presenta oNU Mujeres (2019) para
promover el empoderamiento de éstas y la igualdad
de género a través de la campana “Generacién
Igualdad: Por los derechos de las mujeres y un futu-
ro igualitario”, la cual estd construida para atender
los derechos fundamentales del género femenino,
como la participacién en la toma de decisiones, el
acceso a los servicios de salud y el reparto igualitario
de tareas, para que tengan una mayor presencia en
los distintos dmbitos. Alrededor de la igualdad de
género, el compromiso mundial son los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ops) que plantea la onu
como logros a conseguirse en la agenda 2030; de los
17 puntos que se proponen, el objetivo nimero 5 se
refiere a la igualdad de género, y el 10 a la reduccién
de desigualdades (oNU Mujeres, 2019). Al ser des-
critos como metas, se tiene que la meta 5.C incluye
la aprobacién y el fortalecimiento de normativas y
proyectos para la igualdad de género y el empode-
ramiento de nifias y mujeres en todos los espacios,
mientras que las metas 10.3 y 10.4 se enfocardn en
brindar garantias para la igualdad de oportunidades
y reduccién de desigualdades tanto en leyes como
en practicas dentro del accionar publico.

En América Latina, estos proyectos se han mate-
rializado en la propuesta “Building the future of
Latin America: engaging women into STEM”, al dar
seguimiento al proyecto sTEM; al medir la brecha de
género en STEM en las instituciones de educacién
superior (1Es); al desarrollar e implementar campa-
fias de atraccién del talento del género femenino a
las universidades; y al emplear las redes sociales del
programa (Garcia-Holgado et al., 2020). En Méxi-
co, se cuenta con dos propuestas interesantes, una es
el programa usmx Leaders Network o Mujeres Lide-
res en STEM, el cual consta de una serie de mentorias
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realizadas por mujeres expertas en las dreas de cien-
cia, tecnologia, ingenieria y matemdticas. Su cardc-
ter es binacional (México-Estados Unidos) y su
finalidad es atender a jévenes mujeres que cursan el
nivel medio superior, con deseos de estudiar una
carrera STEM, que muestren liderazgo y proactividad
(U. S.-Mexico Leaders Network, 2021). La segunda
iniciativa es el Movimiento STEM, que promueve la
ensefianza de ciencias, tecnologia, ingenierfa y mate-
mdticas como pilares para el desarrollo sostenible y
bienestar social. Se trata de una asociacién sin fines
de lucro que busca transformar las mentes de los ac-
tores clave en la educacién, impulsando la metodo-
logia y el talento sTEM, el desarrollo de los nuevos
empleos, la innovacion, parte de la visidén social y la
inclusién (Movimiento sTem, 2021).

Al respecto, resulta importante mencionar el pa-
pel de diversas instituciones para reconocer la acti-
vidad de la mujer mexicana en la ciencia; por
ejemplo, el Grupo por la Mujer en la Ciencia
(cpmc) fue uno de los primeros en interesarse y en
crear un programa de impulso a la participacién de
la mujer cientifica; posteriormente, se conformd el
Grupo de Mujeres en la Ciencia del Area Fisiolégica
(GMCE). A partir de la formacién de estos grupos, se
fueron sumando mujeres de otras dreas del conoci-
miento, por lo que fue necesario crear la Asociacién
Mexicana de Mujeres en la Ciencia (AMMEC) con la
finalidad de impulsar la participacién en la ciencia
y promover el desarrollo profesional de las cientifi-
cas del pais.

A partir de las iniciativas que se revisaron con el
objetivo de disminuir la brecha de género, se men-
cionan, a manera de resumen, tres estrategias de
intervencion especificas para el drea de la ciencia y
la tecnologia para impulsar la participacién de una
mayor cantidad de mujeres de distintas edades. Las
propuestas se clasifican de acuerdo con Vizquez-
Cupeiro (2015) en varios momentos, a saber: #) ini-
ciativas para atraer a las mujeres a la ciencia desde la
primera infancia; 4) iniciativas para apoyar a las mu-
jeres que ya se encuentran en el dmbito de la ciencia;
¢) iniciativas de cambio para convertir los espacios
de la ciencia en inclusivos desde la perspectiva de

género. En la primera estrategia, se requiere de la im-
plementacién de programas de ciencia y tecnologia
dirigidos a nifas, adolescentes y mujeres jovenes, cuyo
propdsito fundamental serd aumentar la participacién
del género femenino, equilibrando la representa-
cién de las mujeres a la de los hombres. La segunda
estrategia implica realizar modificaciones en las orga-
nizaciones cientificas, eliminando los obsticulos de
tipo estructural y cultural para incrementar la partici-
pacién de las mujeres, pues de esta forma se impacta-
ria en la cultura institucional y en las practicas de la
organizacion, convirtiendo los espacios en inclusivos.
Con la tercera iniciativa se facilita la incorporacién de
la perspectiva de género en el proceso y los métodos
de investigacién. Se considera relevante que las estra-
tegias e iniciativas se puedan implementar en un esce-
nario real para conocer la percepcién de las mujeres
cientificas mexicanas en torno al mundo en el que se
desenvuelven y para documentar sus experiencias y
vivencias, para que, partiendo de esto, se desarrollen
programas que brinden oportunidades para ninas y
mujeres jévenes que estdn en formacién y que en un
corto plazo serdn las cientificas, tecnblogas y lideres
del futuro (Morales & Morales, 2020).

Metodologia

La investigaciéon que se presenta tiene un cardcter
cualitativo y fenomenolégico, con el propésito de
conocer, desde la voz de las mujeres, cudles fueron las
experiencias y vivencias de las cientificas en el proce-
so de compaginar los roles de madres, esposas y pro-
fesionistas. Para fines de este estudio, este fenémeno
se identifico como la presencia de las mujeres en las
ciencias. Asimismo, es importante considerar el ca-
rcter social del ser mujer en un espacio determina-
do, lo cual, como se revisé, se traduce en desigualdad
cuando se comparan en condiciones de igualdad con
sus pares hombres.

Meétodo

En el estudio fueron utilizados los métodos explora-
torio y descriptivo; el primero sirvi¢ para conocer
los alcances de trabajos previos y las aportaciones
realizadas en el tema de la mujer en la ciencia a nivel
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internacional y nacional; el segundo ayudé a identi-
ficar en la muestra las vivencias y experiencias en
torno al fenémeno que se investiga.

Se partié de la pregunta de estudio “;cudles son
las dificultades u obstdculos a los que te has enfren-
tado como mujer en la ciencia?” para conocer su per-
cepcién en torno a las vivencias positivas o negativas
que experimentan. Para indagar el fenémeno, se rea-
lizé una entrevista informal a mujeres con posgrado
(maestria y doctorado) que participan en diversas
dreas de la ciencia. Esta entrevista informal permiti6
desarrollar un clima de confianza y apertura.

Recopilacion y andlisis

La informacién para el estudio se obtuvo a través
de dicha pregunta y a partir del andlisis de las res-
puestas recibidas, las cuales se enmarcaron en cua-
tro dimensiones para su andlisis (ver tabla 1). El
marco de referencia fue obtenido de la revisién
documental realizada en torno al tema en reposi-
torios tanto de universidades como de organizacio-
nes, y de articulos alojados en las bases de datos
Scopus, Web of Science, Scielo y Redalyc.

Tabla 1
Dimensiones de estudio
DiMENsION Descrircion
. Experiencia de las mujeres durante el proceso del embarazo, el parto, amamantar y cuidado del
Maternidad g ) p p Y
bebé (Silva, 2016).
Capacidades Conjunto de habilidades, conocimientos y aptitudes que se necesitan para desempefiar una
pac actividad especifica o para desarrollar determinadas actividades profesionales (Barros & Turpo,
rofesionales
p 2020).
La discriminacion de género se refiere a las acciones que tienen por objetivo excluir a las mujeres de
o, los espacios masculinos (Villanueva, 2019).
Discriminacién

de género y acoso

El acoso se refiere a las actitudes, acciones e insinuaciones sutiles de tipo erdtico hasta el

hostigamiento sexual explicito (Villanueva, 2019).

Estado integral de bienestar fisico, mental y social (oms, 2018).

Salud fisica y mental

La salud mental se entenderd como el estado de bienestar de la persona y la capacidad de hacer

frente al estrés normal de la vida (oms, 2018).

Poblacién: 57 mujeres investigadoras, académicas y cientificas

Consideraciones éticas

Este estudio se apegé a la Ley de Proteccién de Da-
tos Personales vigente en México. Se informd a las
participantes sobre los propésitos del estudio y la
confidencialidad de la informacién; asimismo, se les
solicité su consentimiento y se les mencioné su de-
recho a retirarse en cualquier momento.

Resultados

Para las mujeres que participan en la ciencia, aspectos
como decidir tener hijos o continuar con su carrera,
cambiar su forma de vestir para evitar comentarios
inapropiados, sentirse menospreciadas por sus com-
pafieros de trabajo, etcétera, son algunas de las prac-
ticas que deben sortear mientras pugnan por un
conocimiento construido para y desde la equidad. En
el ambiente académico y de investigacién, se suele
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Fuente: Elaboracidn propia

pensar que quienes estin embarazadas tendrdn limi-
taciones fisicas por su estado, asi como una serie de
distracciones intelectuales o emocionales; sus compa-
fieros dardn por hecho que no podrin con el trabajo
y; por lo tanto, no serdn consideradas para participar
en investigaciones o proyectos.

Al analizar las respuestas de las participantes a la
pregunta del estudio (;Cudles son las dificultades u
obstéculos a los que te has enfrentado como mujer
en la ciencia?), se encontré que un 91.22% de las
cientificas mencionaron haber presentado direc-
tamente algtin tipo de dificultad, ya sea durante su
formacién o en su trabajo; y el 8.78 % dijo que no
fue de forma personal. Sin embargo, refieren que es
un fenémeno que se presenta de forma cotidiana,
como lo apunta Monse, de 27 afios y estudiante de
posgrado: “Yo atin soy estudiante de doctorado, asi
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que siento que no puedo hablar tanto del tema,
pero lo que yo he percibido es que es dificil para una
cientifica ser madre e investigadora; lo vi con una de
mis profesoras el ano pasado”.

Para fines de este estudio, las respuestas se clasi-
ficaron en cuatro dimensiones: maternidad, capa-
cidades profesionales, discriminacién de género y
acoso, y salud fisica y mental. Cabe mencionar que
esta clasificacién surge a partir de las respuestas
otorgadas por las entrevistadas en la libertad que se
les brindé para expresarse. Para analizarlas, se clasi-
ficaron segtn la dimensién que correspondia y que,
por la riqueza del material, se transcriben de forma
textual los comentarios, con la finalidad de rescatar
las aportaciones que en viva voz realizaron.

En la dimensién maternidad —entendida como
el proceso del embarazo, el parto, amamantar y el
cuidado del bebé—, de las 57 mujeres que dieron
respuesta, 23 comentaron en torno a este tema. Sus
comentarios indican que se presentan complicacio-
nes para compaginar los roles, y que se esfuerzan
por organizar sus tiempos y espacios para atender y
cuidar a los hijos. Al respecto, veamos los siguientes
ejemplos: Marfa, investigadora y asesora académica,
menciona que “ser mam4 es complicado: debes divi-
dirte, pero es gratificante saber que si se puede; todo
ello te impulsa”. En cambio, para Daniela, profesora
universitaria, la principal dificultad a la que se en-

frenté fue la maternidad, ya que tuvo que aplazar la
titulacién del doctorado para vivir el momento, y
considera que “las mujeres tienen desventaja porque
socialmente tienen que hacerse responsables de los
bebés, y en caso de un divorcio, en ocasiones, se
tiene que hacer una pausa para dedicarse al cuidado
del recién nacido”; también considera que los hom-
bres pueden continuar con su carrera cientifica,
pues su rol es distinto.

Kary, profesora, menciona que “la ciencia s exi-
ge mucho y es pareja para todos, no hay distincion;
sin embargo, si existe una desventaja para quienes
tienen esta carga de ser madres, amas de casa y cien-
tificas; esto conlleva una carga importante de im-
plicaciones psicoldgicas, porque todo te exige: la
ciencia, la casa, los hijos, la familia y ti misma... Es
un tema muy complejo”. Sin embargo, para Gabrie-
la, maestra en Fisica, la maternidad trajo con ella
otras complicaciones: “Yo me enfrenté a una mater-
nidad y prematurez de mi hija, lo que conlleva mu-
chas atenciones y visitas médicas, y el mantener tu
productividad. Hoy me enfrento a una nena en pri-
maria en clases en linea y que necesita mi apoyo. No
queremos nada especial, s6lo comprensién y apoyo.
Las mujeres NOs Organizamos y somos eficientes,
pero luego te obligan a estar mds de ocho horas en el
trabajo cuando tl eres capaz de hacer lo mismo en
menos tiempo’.

La situacién de Ana, investigadora, fue distinta:
“Cuando nacieron mis hijos, me despidieron del labo-
ratorio”; también hay circunstancias como las que
comenta: “No hay una norma que aplique para las
embarazadas en posgrados. Si te embarazas, te las arre-
glas con tu tutor o tu programa, y eso no siempre es
en favor de las alumnas. No hay condiciones para te-
ner hijos en la ciencia y, en general, se ve como debi-
lidad tener hijos”.

Para Marilt, doctora en Ciencias, enfrentarse a la
maternidad fue algo complejo: “;Por dénde empeza-
mos? Yo creo que la principal dificultad a la que yo me
enfrenté es la maternidad, ya que tuve que poner mi
titulacién de doctorado en pausa; sé que si se puede,
y muchas lo han logrado, pero yo diria que si tene-
mos desventaja en esa drea, porque socialmente
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tenemos que hacernos responsables de los peques y,
en mi caso, me divorcié, asi que literal tuve que
dejar la ciencia para dedicarme a mi bebé recién na-
cida. Ese tiempo pude aprovecharlo para escribir y
publicar, pero no es ficil y no sé si a los hombres les
pase algo asi... Ellos pueden seguir con su carrera
cientifica sin pausas”.

Por otra parte, Claudia, doctora en Quimica,
realiza la siguiente aportacién al tema de la materni-
dad: “Yo voy por el lado de las que no quieren ser
mamis y te critican por ello; considero vélido tan-
to a las mujeres que su mayor suefio en la vida sea
ser madres y/o esposas (hay algunas que quieren
tener hijo, pero no marido) como aquellas que no lo
desean, debido a que lo importante es ser feliz. He
conocido compafieras que dejaron a un lado la ma-
ternidad y son infelices porque en realidad ése era su
suefo, y viceversa. Generalmente, la ciencia trac una
idea errénea de que para ser buena investigadora de-
bes ser soltera, divorciada o mala madre (porque no
estds con tus hijos). Para mi, es totalmente falso;
tenfa una companera que era la mejor de la clase,
madre soltera y terminé su doctorado en tres afos
(ya titulada), y durante ese mismo periodo fue cuan-
do parié, muy lejos de su familia, por lo que ella se
hacia cargo de su hija”.

En la dimension capacidades profesionales, enten-
dida como la percepcién que se tiene de las habili-
dades, conocimientos y aptitudes profesionales, se
encontrd que los comentarios de 49 de 57 entrevis-
tadas giran en torno a perder oportunidades labora-
les y a la falta de reconocimiento a su capacidad y
conocimiento, como se muestra en las siguientes
reflexiones.

Ana, doctora en Quimica, comenta: “Me iban a
contratar en un centro de investigacién muy famoso
en México, pero no lo hicieron porque soy mujer;
me comentaron lo siguiente: ‘Las mujeres se casan,
tienen hijos y dejan el trabajo™.

Paula, maestra en Biologia, menciona la dificul-
tad a la que se enfrenté: “Es dificil que no duden de
tus capacidades y conocimiento, incluso tus compa-
fieros de trabajo o colegas. Por ejemplo, si una mujer
aporta informacién en el laboratorio, dudan de la
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veracidad y la cuestionaban demasiado, pidiéndole
muestre todas su bases, fuentes y citas. Muchas veces
me ha tocado que no me dejan hacer cosas porque
conffan mds en los hombres, porque son menos emo-
cionales y no se van a asustar; éste y otros comenta-
rios similares a los siguientes: ;A quién te ligaste para
entrar a ese laboratorio? ;O te trajeron porque eres
bonita?””.

La situacion a la que se enfrenté Mariana, doc-
tora en Optica, le significé escribir bajo el nombre
de otra persona: “He tenido que ponerle pseudéni-
mo a mis disefios porque antes, si ponfa mi nom-
bre, nunca los tomaban en consideracién. Lo noté
cuando uno de mis companeros propuso un disefo
mio como suyo y le dieron oportunidad de presen-
tarlo, siendo que se habia enviado con anticipacién
con mi nombre y nunca lo abrieron”.

Otros comentarios también relevantes son los
siguientes: “Por haberlo sufrido en carne propia y
después verlo cuando participaba en comités de eva-
luacién, a las mujeres nos exigen mds que a los hom-
bres. Tienes que demostrar que eres valiosa, buena en
tu trabajo. En general, son menos condescendientes
con mujeres que con hombres”; “Piensan que la inte-
ligencia y la belleza no estdn ligadas™; “Al ser mujer
siempre suelen cargarte més el trabajo en el sentido
de que eres mds entregada al trabajo y en cierto pun-
to responsable”.

Aideé, maestra en Matemdticas: “Como mujer
s6lo me ha tocado una vez que me sintiera discrimi-
nada. Era mi primer congreso internacional y estaba
preocupada por el idioma; al externdrselo a un cole-
ga, lo que me dijo fue ‘No importa, como eres bo-
nita, nadie se va a dar cuenta de lo que dices’. De ahi
en fuera, no me ha tocado algo raro. De hecho,
agradezco que me ayuden en campo o a cargar cosas
‘por ser mujer’, pero si lo agradezco. Yo me siento
muy inteligente y que soy un buen elemento, sin
que mi género tenga nada que ver. Y me encanta ser
sensible y emocional porque puedo llegar mds a mis
alumnos y llegar a convencer con argumentos de las
cosas que me apasionan. Lo que si es que mi forma
de ser, sensible y aprehensiva, a veces, no ayuda,
pero ése es rollo personal, no externo”.
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En la dimensién de discriminacién de género y
acoso, entendida como las acciones que tienen por
objetivo excluir y exponer a las mujeres a situacio-
nes de riesgo y violencia, se encontré que 25 de las
57 entrevistadas vivieron experiencias o situaciones
en las que se ponia en juego su integridad fisica o
emocional, como lo exponen los siguientes comen-
tarios.

Cecilia, docente universitaria: “Trabajo en una
universidad publica y he tenido acoso sexual; es ob-
vio que sucede, pero incluso hubo quien intenté
saludarme muy amigablemente intentando tocar mi
parte baja de la espalda, también me ponfan men-
sajes en mi camioneta diciéndome groserias”.

Alejandra, cientifica: “Yo tengo doctorado y pos-
doctorado; también sufri de acoso, pero de acoso
laboral o mobbing, tanto de hombres como de mu-
jeres (cuatro mujeres y un hombre). Lo que es mds
triste es que hayan sido las mujeres las mds dafinas,
y actuaron por 6rdenes del varén, inclusive una de
mis superiores me aconsejé que buscara trabajo en
otro pais. Actualmente, estoy con una demanda la-
boral y con miras a revisar si puede ser civil, pues
han minado mi salud de manera dréstica y no se
diga mi salud mental. Afortunadamente, tengo una
buena terapeuta para atender mi salud mental”.

Graciela, investigadora: “Yo soy cientifica; tengo
dos carreras, una maestria y el doctorado. Cuando
al fin consegui trabajo en mi 4rea, el responsable del
proyecto era un investigador que me habia invitado
a salir insistentemente cuando estaba en el doctora-
do; afortunadamente, me avisaron a tiempo que era
un acosador. Por no aceptar salir con él, me hizo la
vida imposible durante tres afios, me amenazd, dijo
que €l se encargaria de que me corrieran. Al final,
afortunadamente, me cambiaron de proyecto, aun-
que se contaba con denuncias de testigos donde se
mencionaba que intenta besar a las estudiantes, les
lame el cuello, las acaricia sin consentimiento, entre
otras cosas. La universidad no hizo nada. Es dificil
salir adelante después de estos eventos, pero jno hay
que dejarse!”.

Preocupante es la percepcién del nulo apoyo ins-
titucional a quien denuncia, por ejemplo, la variedad

de los comentarios que se presentan a continuacion:
“Asi es en todas las instituciones, se hacen ojito de
hormiga, y sélo reubican a la afectada o llevan a un
mejor lugar al acosador para que siga haciendo lo
mismo, no hay un real castigo a su hostigamiento,
iqué impotencia!”; “Es poca la proteccién y la edu-
cacién para las alumnas con respecto al acoso o la
discriminacién. Eso si que me ha tocado. Hay mu-
chos investigadores que son muy misdginos, acosa-
dores o discriminadores, y que, por su posicién, no
hay nadie que los toque”; “También sufri de discri-
minacién al no ser tomada en cuenta para prdcticas
o proyectos bajo el argumento de necesitar gente
que no llore bajo presion, haciendo alusién a mi
condicién como mujer y no a mi desempefio en el
mismo”; “Que piensen que por ser mujer sabes
menos y tienes menos capacidad. También que ha-
gan comentarios machistas; me tocé escuchar a un
investigador que, cuando le pedi que fuera mi tutor,
me dijo: ‘Yo no soy tutor de mujeres porque se
embarazan, pero contigo haré una excepcion’;
“También te juzgan por tu apariencia; me ha tocado
escuchar comentarios del tipo: ‘Si es guapa de segu-
ro es tonta, porque se esfuerza mucho mds por su
apariencia fisica que fulana™.

En la dimensién de salud mental y fisica, enten-
dida como el equilibrio y la busqueda del bienestar
personal, fue muy interesante encontrar comen-
tarios donde se minimiza la situacién por la que
atraviesan: 15 de las 57 entrevistadas si lo toman en
cuenta; sin embargo, esto no lleva al reconocimien-
to del malestar que sufren y, por lo tanto, no tienen
la atencién y el apoyo que necesitan. Al respecto,
Teresa, bidloga, menciona: “Creo que, cuando ha-
blamos de estrés y depresién, es mds probable que se
tache a una mujer de intolerante, histérica o loca
antes de que se le dirija a una unidad de psicologia
o salud mental”.

Cabe resaltar que también hubo comentarios po-
sitivos de mujeres cientificas que no se han enfrenta-
doen ningfm momento a situaciones negativas, sino
que, por el contrario, han recibido apoyo, como
Angela, bioquimica: “Me considero afortunada; mis
experiencias en general han sido muy satisfactorias:
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desde estudiante de doctorado, mis tutores (hombre
y mujer) siempre me apoyaron; incluso, cuando
tuve una cirugfa muy importante y no pude asistir
al laboratorio, ellos me ayudaron con la carga de
trabajo. Actualmente, colaboro con ellos y son mis
colegas”.

Igualmente, hubo mensajes positivos y motiva-
dores, que buscan inspirar en lugar de frenar a la
mujer cientifica: “Creo que estd padre poder decir
que todo es posible. Aunque es muy dificil, si vale
la pena! Y también poder decir que, si no puedes
con algo, jtambién estd todo bien!”; “Es necesario
quitarnos el complejo de ser supermujeres, ya que
es una carga muy grande la que nos ponemos no-
sotras mismas”; “Se trata de ser felices haciendo lo
que nos hace felices”; “Mi experiencia fue enrique-
cedora como estudiante forinea. Casarme, tener
hijos, tener un trabajo mientras estudiaba y trataba
de hacer rendir lo que me llegaba de beca. No sabes
cémo aprecidbamos el dia de pago de la beca; sig-
nificaba que ese dia podias comprar un nuevo li-
bro, la leche o los pafales y un juego de post-its que
hacian falta para seguir trabajando. iAnimo, si se
puede!”.

Con base en las respuestas dadas a la pregunta de
investigacion, se identifica que las mujeres —acadé-
micas, cientificas e investigadoras— suelen tener
carreras mds cortas y peor pagadas en comparacion
con los hombres. Este fendmeno se vuelve complejo
cuando interviene el ser madre o esposa, ya que de-
ben cumplir con un tiempo extra de actividad, aho-
ra en la casa, donde se vuelven esposas y madres, con
un horario igual de extenso y extenuante que el del
trabajo en la universidad, oficina o centro de in-
vestigacion, lo que repercute negativamente en su
rendimiento académico, producciones cientificas,
becas y ascenso a un puesto u oportunidad laboral
mejor. La motivacién de las cientificas para conti-
nuar en el camino, la determinacién para enfrentar
los obstdculos, la separacién de los roles familiares,
laborales y personales, la remuneracién justa y el re-
conocimiento a su labor constituyen los grandes
desafios de la investigacion cuando se habla de equi-
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dad de género. Es de reconocer el gran esfuerzo y el
tiempo que dedican a la actividad que disfrutan y
cémo sortean los desafios.

Discusion

Sin duda, ser mujer en la ciencia tiene muchas aris-
tas; con frecuencia, se les considera menos aptas para
las actividades cientificas o tecnoldgicas al ser com-
paradas con sus pares del género masculino; esta per-
cepcién negativa sobre su capacidad o competencia
profesional propicia que a que sean descalificadas en
los procesos, ya sea de tipo laboral o profesional. Por
otra parte, la brecha de género se amplia proporcio-
nalmente conforme las mujeres avanzan en su carre-
raacadémica, observandose una menor participaciéon
en cada peldano de preparacién, desde la estudiante
de licenciatura en dreas duras y de sTEM hasta la
graduada de doctorado que tiene que demostrar su
valfa frente a un grupo de hombres expertos en la
misma drea de formacién que ella, lo que se convier-
te en un doble desafio: ser mujer y ser cientifica.

Un tema pendiente es la situacién de acoso y
violencia que se ejerce en las instituciones, donde la
integridad fisica de las mujeres se ve afectada de for-
ma importante, dafiando su estabilidad fisica y
emocional. Desde la percepcion de las mismas aca-
démicas y cientificas, el apoyo que reciben es preca-
rio o nulo por parte de la misma institucién donde
laboran. Es posible que la normalizacién de estas
précticas haga mds dificil la atencién y resolucion,
corriendo el riesgo de la reproduccién de las con-
ductas dentro y fuera de las instituciones.

Es de reconocer el gran esfuerzo y el tiempo que
las mujeres dedican a la ciencia, al ser una actividad
que disfrutan y donde encuentran desafios por sor-
tear. Asi, la motivacién para continuar en el camino,
la determinacién para enfrentar los obstdculos, la
separacion de los roles familiares, laborales y per-
sonales, la remuneracién justa y el reconocimiento
a su labor constituyen los grandes desafios de la in-
vestigacién cuando se habla de equidad de género.
Citando a Duarte y Garcia-Horta (2016):
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La equidad de género significa romar conciencia y
transformar la posicion de desigualdad y subordina-
cidn que las mujeres han vivenciado a través de siglos
de historia en relacion a [sic] los hombres en la esfera
Jfamiliar, econdmica, social, politica, cultural y en la
misma historia [cursivas anadidas], teniendo pre-
sente las circunstancias de clase social, edad, etni-

cidad, orientacién sexual o identificacidn religiosa

que pueden agravar o acentuar estas desigualda-
des. La equidad de género implica el estudio de
las desigualdades entre los géneros, senalando las cau-
sas que las producen [cursivas anadidas]. Ahora
bien, no se trata solo de constatar las desigualdades
y discriminaciones en los grupos humanos, sino
que debe actuarse en los distintos niveles para

conseguir equidad e igualdad.
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RESUMEN

En el presente articulo se propone ejercer una perspectiva feminista en la docencia mediante el
empleo didédctico de filmes dirigidos por cineastas cubanas. Como objetivos se plantean iden-
tificar algunas obras dirigidas fundamentalmente por cineastas cubanas que son propicias para
debatir en clase porque representan problemdticas sociales concernientes a las mujeres en
Cuba; determinar las caracteristicas socioestéticas de dichos audiovisuales en relacién con sus
representaciones de flagelos, como la violencia por motivos de género y la imposicién de roles
de género, y, por dltimo, elaborar algunas interrogantes que guien el intercambio con las(os)
estudiantes.

Palabras clave: Cine; docencia; mujeres cineastas; mujeres cubanas; estudios de género;
ciencias sociales.

ABSTRACT

The article proposes to exercise a_feminist perspective in teaching through the didactic use of films
directed by Cuban women filmmakers. As objectives are set to suggest some films directed mainly by
Cuban women filmmakers suitable for debating in class, since they feature social problems concern-
ing women in Cuba; to establish the social-aesthetic characteristics of these audiovisuals in regard to
their representations of scourges such as gender-based violence and the imposition of gender roles; also,
to elaborate some questions that guide the exchange with the students.
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Sciences.
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Desde el ano 2020 hasta el presente, me he propues-
to emplear el cine como recurso educativo y reflexivo,
e introducir un enfoque de género en los programas
de las asignaturas que he impartido, entre ellas Histo-
ria del Arte, en la Universidad de las Artes (1sa, La
Habana). En cada clase, uno de los objetivos fue
visibilizar la presencia y la trayectoria de las artistas
mujeres en los diferentes periodos de la historia del
arte. Conjuntamente, el proceso de la investigacion
doctoral que llevo adelante, “Mujeres cubanas rea-
lizadoras de cine. Miradas a sus filmes desde los
feminismos, la estética y la historia”, me ha hecho
avizorar la utilidad de obras cinematograficas reali-
zadas por cineastas cubanas para crear conciencia y
analizar la presencia de problemas perjudiciales
para las vidas de las mujeres de Cuba, las correlacio-
nes posibles entre dichas problemadticas, los filmes y
las trayectorias profesionales de las cineastas cuba-
nas, y la necesidad de sensibilizar al respecto a los
estudiantes.

Para las mujeres cubanas, aunque somos naciona-
les de uno de los pocos paises socialistas del orbe, exis-
ten grandes desafios que enfrentar para lograr el
dominio pleno sobre nuestros tiempos bioldgicos y
sus desarrollos 6ptimos, para asumir de manera des-
prejuiciada e independiente las implicaciones del reloj
bioldgico, y eliminar las jornadas de trabajo no remu-
nerado que el sistema patriarcal impone, las cuales
estdn relacionadas fundamentalmente con las respon-
sabilidades del hogar y el cuidado de otras personas.

En el cine realizado por mujeres cubanas pode-
mos encontrar algunas obras que logran centrar el
interés de las personas espectadoras en la existencia
de problematicas seleccionadas para las congéneres
nacionales de las directoras. Estos filmes explicitan
los asuntos sencillamente como vias para compartir
experiencias de vida, o bien intentan ser agentes de
cambios sociales.

El cine es un recurso que dentro de las aulas puede
utilizarse breve o momentdneamente para reflexionar
o debatir con los(as) estudiantes —por ejemplo, en
una parte de la clase—, o bien estructurarse, elaborar-
se, en proyectos especificos —como un taller de apre-
ciacién cinematogrifica o un cinedebate—.

En este texto me propongo los siguientes objeti-
vos generales: 1) identificar algunos filmes, dirigidos
fundamentalmente por cineastas cubanas, propicios
para debatir en clase porque representan problema-
ticas sociales concernientes a las mujeres en Cuba;
2) determinar las caracteristicas socioestéticas de
dichos audiovisuales respecto de sus representacio-
nes de flagelos, como la violencia por motivos de
género y la imposicién de roles de género, y, por
tltimo, 3) elaborar algunas interrogantes que guien
o favorezcan el intercambio con los grupos de estu-
diantes.

Los filmes propuestos pueden incorporarse tanto
a nivel universitario como preuniversitario, en asig-
naturas correspondientes a las ciencias sociales. Esta
clase de trabajo docente requiere que la profesora o el
profesor tenga una preparacién interdisciplinaria so-
bre algunos temas especificos, como las diferentes
violencias ejercidas sobre las mujeres cubanas; las jor-
nadas laborales doble y triple que en ocasiones de-
ben asumir, y la significacién e implicaciones que
conlleva la maternidad. Debera prepararse y actuali-
zarse en contenidos concernientes a los estudios de
género en Cuba, la historia del cine en el pais y los
vinculos que se establecen entre la sociedad y el arte
en sentido general.

A continuacién, se referenciardn algunas obras
cinematogréficas que pueden ser empleadas para
ejercer una docencia con perspectiva feminista en
las aulas. No son las tinicas convenientes para utili-
zar en las clases; son una muestra ejemplarizante.

Algunos filmes ejemplarizantes. Sus particularidades
estéticas y sociales

En Abecé (Diana Montero, 2013), se registra la ex-
periencia de la maternidad en la vida de una adoles-
cente de apenas 12 anos, habitante de la zona rural
de Buey Arriba, provincia de Granma, Cuba. El
documental fue realizado anos antes de que se con-
siderara transformar el Cédigo de Familias dentro
de la legislacion cubana, en 2021, en el cual se pro-
puso eliminar la autorizacién excepcional de matri-
monio entre adolescentes de 16 a 18 afios, vigente

desde 1975.
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Figur

al

Abecé (Diana Montero, 2013)

En el momento de la filmacion, el documental traté
de visibilizar la problemdtica del embarazo en la ado-
lescencia, un tema précticamente inexistente en los
medios de comunicacién masiva del gobierno; asi-
mismo, abordé lo inapropiado y perjudicial que re-
sulta para una adolescente de tan sélo 12 afios decidir
convivir en la misma casa con una pareja y convertir-
se en madre.

La cineasta realiz una entrevista a la protagonis-
ta; le planted preguntas sobre todo acerca de su re-
lacién de pareja y embarazo. Por las respuestas, los
espectadores podemos percatarnos de que ella, sin la
aprobacién de su familia, eligié vivir en unién con
el hombre adulto y que por su edad no es capaz de
comprender las consecuencias de su decisién. La
inexperiencia, ingenuidad e ignorancia propias de la
edad de la adolescente, asi como el autoritarismo y
el maltrato verbal por parte del hombre adulto, fue-
ron captados por la directora y el colectivo respon-
sable de la filmacién. Para aseverar que la historia
mostrada no consiste simplemente en un caso par-
ticular y enfatizar la problemdtica, segundos antes

Fuente: “Vivir la propia revolucion dentro de la Revolucién” (Kabous, 2015)

del final del filme, a los espectadores se nos ofrece
como dato el alto porcentaje de adolescentes emba-
razadas en la regién granmense.

La profesora o el profesor puede dirigir el debate
con las(os) estudiantes con base en las siguientes in-
terrogantes u otras similares: ;Consideran que la
directora y el colectivo cinematogréfico responsable
del cortometraje asumieron una actitud critica al
representar las circunstancias de la historia? ;Qué
consecuencias negativas, tanto fisicas como menta-
les, conocen que puede causar la decisién de un ado-
lescente de convertirse en madre o padre? ;A quiénes
piensan que afecta en mayor medida la decisién: a
las mujeres adolescentes o a los hombres? ;Cudles
métodos anticonceptivos conocen? ;Se decidirfan
preferiblemente por la vasectomia para evitar un em-
barazo no deseado?, ;si?, ;no?, ;por qué? ;Unicamente
la mayoria de edad y la estabilidad econémica deter-
minan que una persona esté preparada para asumir
la maternidad o la paternidad?

Las preguntas anteriores tendrian como objetivos
que las(os) estudiantes valoren las diversas conse-
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cuencias negativas (sociales, fisicas, etcétera) provo-
cadas por la decisién de convertirse en madre o padre
en la adolescencia; explicarles los diferentes métodos
anticonceptivos, entre ellos la vasectomia como uno
de los mds justos y beneficiosos, pero que es poco
empleado debido a las mentalidades colectivas pa-
triarcales que permanecen en las sociedades; que los
estudiantes identifiquen a las mujeres como las suje-
tas mds afectadas por convertirse en madres adoles-
centes, y, finalmente, que analicen factores de indole
social, individual o psicoldgica significativos en la
decisién de la maternidad y la paternidad, pero que
no estén relacionados con su edad o circunstancias
econdmicas.

En relacién con protagonistas mujeres adultas y,
en especifico, con el tiempo de trabajo hogarefo o la
doble jornada de trabajo que les ha sido impuesta,
considero relevantes los cortometrajes de ficcién £/
patio de mi casa (Patricia Ramos, 2007), Misericordia
(Maryulis Alfonso, 2010) ¢ “Isabel”, la primera his-
toria que integra el largometraje Mujer transparente
(Veitia, Segura, Vilasis, Crespo & Rodriguez, 1990).

En El patio de mi casa se percibe la duplicidad
que puede existir para una mujer entre la realidad de
las responsabilidades y obligaciones diarias con la
familia y las fantasias y anhelos que constantemente
estdn presentes en su mente, alejadas de ello. Mien-
tras la protagonista se dedica a lavar un montén de
ropa a mano, a atender a sus hijos y a cuidar a su
abuela, constantemente se le manifiesta el cansancio
y el estado de ensofnacién que la lleva a trasladarse
mentalmente a un lugar de reposo y disfrute del sue-
fio. Por ende, la edicién cinematografica alterna las
escenas entre el espacio real del patio, en el cual se
encuentra lavando, y el imaginario, donde ella de-
searfa estar. Ningtn parlamento de la protagonista
refiere queja o inconformidad sobre su circunstancia;
como espectadoras o espectadores podemos suponer
que la ha aceptado o asumido inevitablemente. La
historia no llega a ser incisiva en cuanto a la proble-
mdtica, pues realmente la narrativa cinematogréfica
se asienta y recrea esa situacion sin dar cabida a giros
dramdticos que transformen la vida de la protagonis-
ta o su actitud.

Para la representacién dramdtica de Misericor-
dia, la directora y el colectivo que la acompand des-
cartaron los didlogos y priorizaron tanto el lenguaje
fisico o gestual de los actores como los elementos
escenograficos empleados en cada escena. El males-
tar de la protagonista, ocasionado por las rutinas
diarias de trabajo hogarefio, aunado a la falta de co-
municacién, empatia y consideracion hacia ella por
parte del esposo y la hija, resaltan como afecto hu-
mano durante todas las escenas y los minutos de
duracién de la obra. Mediante los silencios, las mi-
radas y los movimientos de los personajes, la direc-
tora y su equipo lograron recrear la atmésfera de
asfixia espiritual y el apabullamiento del que a la
protagonista le es dificil salir. El final abierto, por el
cual no llegamos a conocer si la protagonista se con-
vierte en asesina de su propia familia, recalca la
disyuntiva en que se encuentra el personaje debido
a sus circunstancias de vida.

En “Isabel”, la primera historia de las cinco inte-
grantes del largometraje de ficcién Mujer transparente
(Veitfa, Segura, Vilasis, Crespo & Rodriguez, 1990),
la protagonista, empleada de una institucién estatal,
casada y madre de un hijo y una hija, decide rebelarse
ante las demasiadas responsabilidades y funciones que
se le adjudican familiarmente.

Luego de que en su centro laboral le proponen
un puesto superior y lo acepta, se produce una
transformacién en su mentalidad que la hace valo-
rarse mds a si misma. El reconocimiento en el traba-
jo fuera del hogar resulta el espacio que le permite
mejorar su autoestima y seguridad en ella misma. El
cambio en su actitud, su rebeldia, sus parlamentos
mordaces ante el actuar de sus familiares (en espe-
cial del esposo) y la incomprensién e indiferencia
que éstos manifiestan ante las recriminaciones que
ella les hace convierten la historia en una de las mds
feministas dentro del cine cubano. Isabel, la prota-
gonista, reitera a otros personajes que estd cansada, y
las Gltimas escenas, en las cuales se aleja del hogar
y de las responsabilidades hacia la familia, dejan en
las personas espectadoras una impresion similar al
portazo de Nora en la conocida obra Casa de murie-

cas, de Henrik Ibsen.
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A partir de las siguientes preguntas, la profesora o
el profesor puede suscitar el debate acerca de la doble
carga laboral diaria que significan las diversas tareas
domésticas: ;Qué piensan sobre las decisiones de las
protagonistas de las historias de Misericordia e “Isa-
bel”? ;Consideran que existen labores o faenas hoga-
refias especificamente para hombres y para mujeres,
respectivamente? ;Conocen en qué consisten los roles
de género y c6mo influyen en la reparticién del tra-
bajo hogarefio? Como integrantes de una familia, ;se
preocupan porque las tareas hogarenas diarias se dis-
tribuyan equilibradamente entre quienes conviven?

Los objetivos de plantear las preguntas anterio-
res a las(os) estudiantes serdn comentar en qué con-
sisten los roles de género, c6mo se aprecian dentro
de las familias y cémo histéricamente por lo general
han favorecido a los hombres y perjudicado a las
mujeres; asimismo, se buscard que a las tareas do-
mésticas diarias se les reconozca como trabajo no
remunerado y, finalmente, que se analice la impor-
tancia de distribuir entre quienes integran la familia
las responsabilidades domésticas del hogar y la rele-
vancia de que socialmente se hayan creado las con-
diciones para que ello sea posible.

Estoy viva. .. lo voy a contar (Vila & Leén, 2016)
resulté una obra mds incisiva respecto de la necesi-
dad de soluciones juridicas y legales para proble-
mas serios que enfrentamos las mujeres cubanas.
En un inicio, en los testimonios se enfatiza sobre
las infancias dificiles y traumdticas que tuvieron las
protagonistas, lo cual le confiere gran parte del sen-
tido al titulo del documental. Casi todas las muje-
res elegidas son sobrevivientes de graves y dolorosas
circunstancias desde los primeros anos de vida. Sus
experiencias van desde la incitacién al alcoholismo
derivada del ejemplo del padre, pasando por el re-
chazo sufrido cuando se tiene una incapacidad fisi-
ca, cuando el padre estd preso en la cdrcel o por
prejuicios sexuales, hasta ser victima adolescente de
una violacién perpetrada por el propio progenitor.

De manera explicita, en el documental se de-
nuncian estos hechos mediante un letrero en que se
informa que la Organizacién de las Naciones Uni-
das (oNU) desde 1959 considera como un delito el

maltrato infantil. M4s adelante, las entrevistas dan a
conocer otra serie de circunstancias a las que las in-
terpeladas se sobrepusieron cuando se hicieron mu-
jeres adultas: el regionalismo, la violencia fisica y
psicolégica por parte de la pareja, el cdncer de
mama, la pérdida de la vivienda a causa de un de-
rrumbe evitable, aunada a la muerte de un familiar
durante éste, etcétera. Todas ellas son manifestacio-
nes de la proliferacién de la violencia en conflictos
a veces de indole social y a veces mds propios de la
intimidad de la vida familiar o especificamente de
la vida en pareja.

Las directoras y quienes integraron el colectivo
cinematogréfico, para fundamentar tedricamente
las manifestaciones de violencia, referenciaron de
manera grafica algunas de las clasificaciones pro-
puestas por el socidlogo y matemdtico Johan Gal-
tung (1998, 2003): la violencia directa, la violencia
estructural y la violencia cultural; las protagonistas
del documental dan testimonio de cémo sobrevivie-
ron a ellas. Con la exposicion de las diferentes clases
de violencia ejercidas en el pais, especificamente
contra las mujeres, el documental incita a reflexio-
nar sobre varios aspectos politicos, sociales y juridi-
cos: la obsolescencia de las normas del Cédigo de
Familia redactado en los anos setenta; la falta de un
protocolo de atencién integral a mujeres victimas
de la violencia; la necesidad de quienes vivimos en
Cuba de tener derecho a elegir residencia dentro de
cualquiera de las provincias del territorio nacional,
y la asuncién de derechos econémicos como dere-
chos humanos esenciales.

En un pais donde las mujeres contamos con logros
que otras naciones no han obtenido —como el aborto
legal e igualdad de salario con respecto a los hom-
bres—, pero donde queda mucho por avanzar legisla-
tivamente en cuanto a la violencia de género —de
manera publica atin no se han presentado las cifras de
feminicidios ocurridos anualmente—, audiovisuales
como éste son sumamente necesarios para conocer de
forma directa los testimonios, las voces de quienes han
padecido diferentes clases de violencias.

El documental ofrece la posibilidad de que la pro-
fesora o el profesor, en el intercambio con las(os) es-
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tudiantes, incite al debate mediante interrogantes
como las siguientes: ;Cudles clases de violencias co-
nocen ustedes que afecten principalmente a las mu-
jeres? ;Qué tipos de violencias se descubren en los
testimonios de las protagonistas de los documenta-
les? ;Qué entienden ustedes por violencia por motivo
de género? ;Qué propuestas sociales, econdmicas y
politicas ustedes piensan que deben realizarse para
erradicar o aminorar los diferentes tipos de violencia?
Las preguntas serdn establecidas con la finalidad de
lograr los siguientes objetivos con las(os) estudiantes:
identificar las diferentes clases de violencias a las cua-
les estdn expuestas principalmente las mujeres (por
ejemplo, violencia fisica, econémica, psicoldgica, se-
xual, patrimonial o politica); sugerir autoras(es) y
lecturas especializadas para una mayor comprension
del tema, y analizar cudles proyectos, desde lo social,
lo econémico y lo politico, pueden establecerse para
eliminar las diferentes formas de violencia.

En cuanto a las vidas de las mujeres cubanas de
la tercera edad, dentro de la prolifica cinematografia
del Proyecto Palomas, podemos apreciar el docu-
mental Mujeres... el alma profunda. Las Hijas de las
Estrellas (Ingrid Ledn, 2015). Este se presentd como
parte del festival de musica Les Voix Humaines, en
homenaje al Dia Internacional de las Personas de
Edad (1 de octubre). Las protagonistas son 12 mu-
jeres de la tercera edad, con diferentes circunstancias
y trayectorias de vida, representativas de diversas
condiciones bioldgicas y sociales.

Para incitar la reflexién sobre la tercera edad y los
derechos de este segmento de la poblacién, la direc-
tora y su equipo se apoyan en datos ofrecidos por
instituciones como la Oficina Nacional de Estadisti-
ca (ONE) y la Organizacién de las Naciones Unidas
para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNEsco),
las cuales confirman el alto nimero de personas an-
cianas en el pais. Asimismo, en el documental, a la
par de las entrevistas, se presentan frases con los de-
rechos humanos y sociales que deben tener las perso-
nas de mayor edad, como el derecho a adquirir
conocimientos, el derecho a la seguridad y apoyo
juridico, el derecho a un trato digno y el derecho a la
plena sexualidad. Esta estrategia discursiva resulta un

llamado de atencién al cumplimiento legal de los de-
rechos mediante el gobierno y la legislacién del pais.

Las entrevistas no se enfocan precisamente en las
cuestiones especificas de la tercera edad; précti-
camente brindan un resumen de vida, que inicia con
la nifiez de cada una de las protagonistas, mujeres de
circunstancias muy variadas y que asumen de mane-
ra distinta la ancianidad. Sin embargo, al exponer su
sentir sobre ciertos temas, se evidencia que se identi-
fican con el rango de edad por el cual transitan; éstos
son la pérdida de la pareja, las relaciones dificiles con
los hijos o las hijas, y sus temores.

El grupo de mujeres protagonistas es bastante he-
terogéneo. No obstante, por la temdtica y su impron-
ta en el pais, hubiera sido muy oportuno que alguna
de las entrevistadas perteneciera o viviera en uno de
los hogares de ancianos. En esos centros y en las casas
de abuelos, se encuentra otro sector de la tercera edad
en condiciones y vivencias distintas a las de las muje-
res entrevistadas en el documental. Esto implicaria
un estudio —que de por si es necesario— sobre di-
chas instituciones, sus caracteristicas y las decisiones
gubernamentales con respecto al trato que se ofrece a
quienes tienen la necesidad de vivir alli.

A continuacidn, deseo hacer referencia al corto-
metraje Estado civil: unidas (Carla Valdés, 2013),
protagonizado, asimismo, por mujeres de la tercera
edad. El tema principal es el lesbianismo en ese pe-
riodo de la vida. Se trata de una obra de ficcién y
tiene el mérito de, practicamente en sélo tres minu-
tos, exponer cémo dos mujeres como las protagonis-
tas tienen imposibilitado formalizar su relacién de
pareja, incluso cuando serfa positivo para los trimites
legales. El guion, conciso en escenas, palabras e imé-
genes, nos permite a las personas espectadoras apre-
ciar a las protagonistas disfrutando de su relacién de
pareja en la playa, aunque hayan tenido que declarar
el estado civil de solteras en la oficina a la cual asisten,
aparentemente, a realizar trdmites para comenzar un
emprendimiento econémico en conjunto. El corto
trata justamente uno de los asuntos de interés para las
transformaciones legislativas que actualmente, en
2022, se estdn debatiendo en el pais: el matrimonio
entre las personas del mismo sexo.
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Figur

a2

Estado civil: Unidas (Carla Valdés, 2013)

2013-Estado civil: Unidas

Fuente: Captura de pantalla de Youtube: https:/fwww.youtube.com/watch?v=dAxwguLl BowQ

Sobre los filmes, la profesora o el profesor puede
plantear estas interrogantes a los grupos de estu-
diantes: jconsideran que en el documental Muje-
res... el alma profunda estin representados los
principales problemas y conflictos que deben afron-
tar las mujeres cubanas en la tercera edad? ;Cudles
son los derechos correspondientes a las mujeres de
la tercera edad sobre los que ambos audiovisuales
incentivan a reflexionar? Luego de visualizar los fil-
mes Mujeres... el alma profunda 'y Estado civil: uni-
das, ;se sienten mds capaces de comprender los
problemas de mujeres ancianas y lograr una mejor
convivencia con ellas?

Con el planteamiento de aquellas preguntas, se
tienen los siguientes objetivos: identificar los dere-
chos que deben tener las mujeres de la tercera edad;
analizar las problemdticas fundamentales presentes
en las vidas de las mujeres cubanas ancianas.

Posibles logros de una docencia con perspectiva
feminista y cinematogrdfica

Aunque los contenidos de los programas de estudio
que imparti en la Universidad de las Artes no con-
cernfan especificamente ni a Cuba ni al cine, con
base en mi perspectiva y las exposiciones feministas
en el aula, pude corroborar que para las(os) estu-

diantes trabajar con los filmes significé una amplia-
cién de sus conocimientos y visién respecto de la
historia del arte, incluso para quienes tenian forma-
cién en academias de arte.

Mediante el estudio, los seminarios y las evaluacio-
nes, las(os) estudiantes identificaron las obras de artis-
tas mujeres y sus trayectorias, asi como expusieron sus
consideraciones al respecto. Introducir en la docencia
filmes relacionados con las problemdticas propias de
las vidas de las mujeres cubanas y formar espectado-
ras(es) criticas(os) capaces de valorar los contenidos
audiovisuales resulta imprescindible para fomentar
cambios sociales y de pensamiento individual que
conduzcan a sociedades mds justas. La docencia con
perspectiva feminista juega un papel fundamental en
dicho propésito; no puede estar ausente dentro de los
dmbitos educativos ni desligada de una industria artis-
tica tan influyente socialmente como lo es el cine.

Tal como los feminismos son diversos y explici-
tan variedades de problemas, considero que la do-
cencia feminista en cada pais tendrd que abrirse
paso segtin las cuestiones mds acuciantes por resol-
ver para el bienestar de las mujeres nacionales. Espe-
ro que este texto resulte un aporte e incentivo para
el desarrollo de los estudios de género y de las mu-
jeres cubanas.
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RESUMEN
El cuidado de las personas —una prioridad fundamental en la filosofia educativa de la
Universidad Iberoamericana— es el fundamento de politicas, estrategias y acciones orienta-
das a promover la equidad y eliminar la violencia por cuestiones de género dentro y fuera de
la institucién. Las acciones abordan los 4mbitos normativo, académico, laboral y organi-
zacional, con la participacién de personal docente y administrativo, estudiantes y autoridades
universitarias.

Entre las acciones més relevantes destacan la creacién del Programa de Género e Inclusién;
el desarrollo de normas, politicas y protocolos de prevencién y actuacién; la introduccién de
la perspectiva de género en el curriculo, la prictica docente, la investigacidn, las revistas acadé-
micas y la cultura organizacional; el disefio de programas académicos de posgrado y educacién
continua, asi como de observatorios y materiales para la formacidn, y la organizacién de con-
gresos, coloquios y premios para la mujer tecnéloga.

Palabras clave: Perspectiva de género; estrategias institucionales; inclusidn; equidad de

género.

ABSTRACT
The care for the whole person, a fundamental priority in the educational philosophy of the Univer-
sidad Iberoamericana, is the rationale for the creation of policies, strategies, and actions, aimed at
promoting equity and eliminating gender-based violence, both inside and outside the institution.
The actions address the normative, academic, labor, and organizational areas with the participa-
tion of teaching staff, administrators, students, and university authorities.

Among the most relevant actions is the creation of the Gender and Inclusion Program; the de-
velopment of standards, policies, prevention, and action protocols; the introduction of the gender
perspective in the curriculum, in teaching practice, in research, in academic journals, and the or-
ganizational culture; the design of postgraduate and continuing education programs, observatories,
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and training materials, as well as the organization of congresses, colloquiums, and technology

awards for women.

Keywords: Gender Perspective; Institutional Strategies; Inclusion; Gender Equality.
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Las comunidades universitarias son microcosmos
que reflejan las dindmicas y los problemas que ca-
racterizan a las relaciones humanas en todo el mun-
do. Por ello, estdn lejos de estar exentas de tener
relaciones de discriminacién y violencia por cues-
tiones de género en las actividades académicas y
laborales.

La preocupacién y la accién por el cuidado de las
personas es un elemento distintivo de la filosofia
que permea a la Universidad Iberoamericana como
institucion educativa confiada a la Compaia de Je-
sus. Esto implica promover con equidad el desarro-
llo de hombres y mujeres, y reconocer las asimetrias
histéricas en las relaciones de poder, que atraviesan
todas las actividades humanas y generan discrimina-
cién, injusticia y distintas formas de violencia por
cuestiones de género. Por ello, es indispensable em-
prender acciones orientadas a introducir la perspec-
tiva de género en todos los dmbitos y dimensiones
del trabajo universitario.

La Ibero ha puesto en marcha un conjunto de
politicas y estrategias para promover la equidad y
eliminar la violencia por cuestiones de género, que
tocan de manera integral los 4mbitos normativo,
organizacional, académico y laboral, e involucran la
participacién de diversos agentes de la comunidad
universitaria: personal docente, administrativo y de
servicios, estudiantes y autoridades universitarias.

Una accién de gran relevancia fue la creacién, en
marzo de 2015, del Programa de Asuntos de Géne-
ro, hoy Programa de Género e Inclusién, cuya mi-
sion es

contribuir a la transformacién de las desigualda-
des de género y la discriminacién con un enfo-
que interseccional, mediante la transversalizacidon
de la perspectiva de género e inclusién en el que-

hacer universitario, as{ como en las propuestas de

incidencia social y politica en México. (Universi-
dad Iberoamericana, 2015).

El programa no se limita a considerar el tema de
género como un objeto de estudio y reflexion, sino
que busca, ademds, contribuir a la transformacion
de las desigualdades en los grupos sociales de mayor
vulnerabilidad en México. Desde su creacion, ha im-
pulsado el desarrollo de la normatividad, las politicas
y la inclusién de la perspectiva de género tanto en el
interior de la universidad como haciendo extensivas
sus aportaciones a las comunidades e instituciones
con las que se relaciona. Sus acciones fundamen-
talmente se orientan a la promocién del derecho de
las mujeres a una vida digna, sin violencia, con equi-
dad y justicia, asi como a impulsar la igualdad de
oportunidades para todas las personas sin distincién
o discriminacién por razones de género.

Como punta de lanza, el programa se vincula
con diversas dreas académicas y administrativas de
la Ibero para desarrollar de manera conjunta accio-
nes en materia de normatividad y transversalizacion
del enfoque de género en los 4mbitos académico,
administrativo, laboral, de difusién y de incidencia
social.

Acciones en el dmbito normativo

En esta drea destaca el desarrollo y la presentacion
de la Politica Institucional de Igualdad y Equidad de
Género, asi como del Protocolo para la Prevencién
y Atencidn de la Violencia de Género.

La Politica Institucional de Igualdad y Equidad de
Género (Universidad Iberoamericana, 2016) plantea
el desarrollo de una cultura institucional con perspec-
tiva de género que comprende:

* impulsar la comunicacién y difusién con len-
guaje inclusivo;
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* promover la formacién de estudiantes y per-
sonal académico y administrativo en temas de
género;

* incorporar la perspectiva de género como eje
transversal del curriculo universitario, asi como
en la gestién académica y administrativa, la in-
vestigacion y los procesos, los proyectos y las
acciones de incidencia social.

La politica pone particular atencién en la preven-
cién y la atenciodn a la violencia de género y discri-
minacién en los dmbitos académico y laboral.

Por su parte, el Protocolo para la Prevencién y
Atencién de la Violencia de Género (Universidad
Iberoamericana, 2021) establece disposiciones de
observancia para toda la comunidad universitaria e
identifica claramente las acciones enfocadas en la
prevencién que cada drea de la organizacién univer-
sitaria debe realizar, asi como las disposiciones para
atender los casos de violencia de género. Para ello se
instauré el Comité de Atencién de la Violencia de
Género, que es el érgano colegiado auténomo espe-
cializado, responsable de atender y resolver quejas
relacionadas con la violencia de género.

Cabe senalar que la normatividad y el protocolo
que se han desarrollado en la Ibero han sido consul-
tados y tomados como referencia por muchas institu-
ciones de educacién superior (IES) en nuestro pais.

Acciones del dmbito organizacional

Mediante diversas acciones de capacitacion, la Ibero
ha impulsado la formacién de todo el personal en
temas de género: conferencias, exposiciones, talleres
y cursos. Se busca desarrollar una cultura institu-
cional en la que las personas tomen conciencia de
sus patrones de relacion, de sus acciones y de la ma-
nera como éstas pueden estar generando efectos de
discriminacién o violencia.

Otras acciones que tienen impacto en toda la
comunidad han implicado transformaciones en
cuanto a la infraestructura. Destaca de manera par-
ticular la instalacion de un lactario para atender las
necesidades de las madres y abrir un lugar digno en
que puedan ejercer su derecho a disponer del tiem-

po para la lactancia. También se han designado al-
gunos bafios para todo género, como una forma
visible de compromiso con la inclusién.

Acciones en el dmbito académico

Una de las acciones académicas més relevantes es la
incorporacién de la perspectiva de género como uno
de los temas transversales en los planes de estudio
Manresa (Universidad Iberoamericana, 2019), los
cuales empezaron a operar en el Otofio de 2021. La
idea es que sea un tema que se aborde tanto en el
desarrollo de la competencia genérica de Compro-
miso Integral Humanista como a lo largo de la for-
macién del estudiantado. Para ello, las asignaturas
pueden realizar aportaciones de distinto tipo:

a) Aporte sustancial:

* Cuando la asignatura incluye de manera ex-
plicita el tema de género en sus contenidos.

* Cuando la asignatura se centra en la aplica-
cién desde la perspectiva de género.

* Cuando se impulsa el desarrollo de cono-
cimientos o habilidades para la solucién de
problemas relacionados con el tema.

b) Aporte parcial:

* Contribuye al desarrollo de la competencia,
aunque no lo explicita claramente. Impulsa el
pensamiento critico, prospectivo, ético, etcé-
tera, para visualizar problemas anidados.

¢) Aporte potencial:

* No aborda el problema, pero, por su natura-
leza, puede pedirse a los estudiantes que de-
sarrollen proyectos de investigacién o de
intervencion relacionados con los problemas

de género.

La inclusién de la perspectiva de género como un
eje transversal del curriculo requiere acciones espe-
cificas de formacion de la planta académica. Con el
fin de que se incluya esta perspectiva en la practica
docente, se disenié un diplomado dirigido al perso-
nal académico. Este diplomado se originé en el De-
partamento de Letras, con el apoyo de la Direccién
de Educacién Continua, y fue incorporando la par-
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ticipacién y aportaciones de especialistas de diversas
dreas para tener una visién interdisciplinaria. Cons-
ta de cinco médulos, de los cuales ya se han piloteado
los dos primeros.

Asimismo, como modalidad de formacién docen-
te, se han organizado e integrado comunidades de
préctica y reflexion en las que se busca impulsar la
formacion del personal docente para que logren trans-
versalizar e integrar la perspectiva de género en los
planes de estudio y en las diversas asignaturas, a la par
que acompanan a las y los estudiantes en el desarrollo
de una mirada incluyente e integrada. En estas comu-
nidades participan docentes de diversas dreas, inter-
cambiando sus experiencias y enriqueciendo sus
competencias, en una estrategia de coformacion, con
el acompafamiento de especialistas.

Las acciones formativas apuntan a que en las estra-
tegias y actividades docentes se asuma la perspectiva
de género como préctica pedagdgica, lo cual tiene di-
versas aristas que deben ser consideradas (Martinez
Moscoso, 2012; Rebollo Cataldn & Arias Rodriguez,
2021):

la inclusién en el curriculo del conocimiento y
las interpretaciones sobre los contextos y deter-
minantes de las desigualdades de género en las
précticas sociales en general y, en particular, en
las educativas y profesionales;

las acciones para propiciar en el estudiantado el
desarrollo de competencias de pensamiento criti-
co sobre las condiciones de inequidad y sexismo
en los 4mbitos laborales, en las pricticas profesio-
nales o en los procesos de aprendizaje;

la incorporacién del lenguaje inclusivo, que evita
el sexismo lingiifstico, discursivo y visual;

el uso de recursos, textos y materiales en diversos
formatos que permitan visibilizar a las mujeres y
sus aportaciones en el campo del conocimiento
cientifico y profesional;

el desarrollo de competencias de la prictica pro-
fesional, que involucren enfoques diversos en el
andlisis de problemas y en el desarrollo de solu-
ciones diferenciadas que tomen en cuenta las

particularidades de los géneros.

La ausencia de la perspectiva de género en el
curriculo puede limitar seriamente el desarro-
llo del pensamiento critico del alumnado, in-
capaciténdolo para atender a las necesidades y
expectativas del conjunto de la poblacién en
su futura prictica profesional. (Rebollo Cata-

lin & Arias Rodriguez, 2021, p. 56).

La transversalizacién de la perspectiva de género
en la préctica docente incluye también la evaluacién
como funcién fundamental en el proceso educativo.
El Programa de Evaluacién Educativa ha identificado
algunas acciones que pueden promover una evalua-
cién educativa incluyente (Bustelo Ruesta, 2017;
Martinez Moscoso, 2012; Programa de Evaluacién
Educativa, 2022; Rodriguez Jaume & Provencio Ga-
rrigds, 2016):

* Tomar en cuenta las necesidades y caracteristi-
cas del alumnado en su diversidad para incluir
en la estrategia de evaluacién distintos tipos de
instrumentos basados en problemas o situacio-
nes reales, que hagan visibles las inequidades
derivadas de las pricticas profesionales, el pa-
pel de los factores de género en los resultados
de las politicas o acciones de solucién de pro-
blemas, etcétera.

* Analizar las posibilidades de tratamiento des-
igual al que se exponen las alumnas y los alum-
nos si la evaluacién se disena desde una dptica
androcéntrica que podria penalizar cédigos
comunicativos vinculados con el género.

* Disefar pruebas de evaluacién que contemplen
los procesos de socializacién diferencial segtin el
género y no exclusivamente el masculino hege-
monico.

* Integrar en los procesos de evaluacién cuestiones
que permitan respuestas abiertas que involucren
reflexién y metacognicién sobre dilemas o pro-
blemas de la prictica profesional en los que el
género representa una variable significativa.

* Analizar conjuntamente, docentes y estudian-
tes, los procesos de retroalimentacién, autoeva-
luacién y coevaluacién, de manera que se hagan
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explicitas las lecciones aprendidas y los posi-
bles sesgos de género que pudieran existir, tan-
to en los contenidos como en los procesos de
ensefanza y evaluacién.

* Identificar y hacer conscientes las actitudes fa-
vorables o las posibles resistencias de la comu-
nidad universitaria frente a los procesos de
evaluacién con enfoque de género.

* Evitar la tecnocratizacién de la evaluacidn, es
decir, la invisibilizacién de los efectos del géne-
ro en los procesos de evaluacién.

Un proyecto de gran relevancia en el 4mbito aca-
démico es el doctorado en Estudios Criticos de
Género, un programa innovador, interdisciplinario
e interdepartamental, cuyo propdsito es

formar personas capaces de generar y difundir
conocimiento sobre género a partir de un enfo-
que critico y transdisciplinario para incidir de
manera creativa en la solucién de problemas y en
la construccién de sociedades mds justas, inclu-
yentes, humanas, libres y solidarias. (Universidad

Iberoamericana, 2022).

El programa se basa en nuevos acercamientos episte-
moldgicos de los estudios de género y convoca a la
participacion de académicas y académicos de diver-
sas disciplinas y dreas del conocimiento, que aportan
sus enfoques metodoldgicos y tedricos para la cons-
truccién de una mirada transdisciplinar. El doctora-
do ha contribuido a que haya cada vez mds docentes
que abordan estos temas y que los toman en cuenta
en su prictica docente. En este momento estd con-
cluyendo la primera generacién, cuyos estudiantes
estdn proximos a presentar el examen de grado, por
lo que poco a poco se irdn viendo mds frutos acadé-
micos del programa.

La investigacion es otra de las funciones sustan-
tivas en las que se ha incorporado la perspectiva de
género. Esto hace posible que el enfoque atraviese
las lineas de investigacién de los proyectos que im-
pulsa la Ibero. En las convocatorias institucionales
para financiar proyectos de investigacién cientifica,

humanista y tecnolégica, se especifica que el pro-
tocolo de investigacién que se somete a evaluacion
deberd atender al uso de lenguaje no sexista y “que
la propuesta integre, donde sea pertinente, el anili-
sis de sexo/género en la metodologfa, disefio, inter-
pretacién y difusién de los resultados” (Direccién
de Investigacion y Posgrado, 2022). Este requisito
tiene como propdsito favorecer que la investigacion
incida en la generacién de conocimiento y en la pro-
puesta de solucién de problemas de género en cum-
plimiento de la misién institucional.

En cuanto a la educacién continua, se han desa-
rrollado diplomados y cursos especializados dirigi-
dos a diversas organizaciones del sector productivo
y de la sociedad civil, orientados a la capacitacién de
su personal en materia de asuntos de género y a de-
sarrollar competencias fundamentales para un and-
lisis critico con ese enfoque en diversos problemas a
los que se enfrentan en sus acciones cotidianas.

Destacan los programas ofrecidos, entre otras
organizaciones, a la Cdmara de Diputados, a la Su-
prema Corte de Justicia, a diversas comisiones de
derechos humanos, al Consejo de la Judicatura
Federal y al Museo Memoria y Tolerancia. Algunos
de los diplomados que se ofrecen son los siguientes

(Gutiérrez Chdvez, 2022):

* Desarrollo social con perspectiva de género

* Educacién para la paz y derechos humanos

* Acompanamiento a victimas de violencias y
catdstrofes

* Historias del Arte con perspectiva de género

* Politicas y presupuestos publicos con perspec-
tiva de género

* Igualdad de género en la empresa y en el sector
publico

* Formacién de discursos culturales en sexuali-

dades

Finalmente, pero no menos importante, junto con
las instituciones del Sistema Universitario Jesuita y
la Universidad de Deusto, desde 2019 la Ibero pro-
mueve el Premio Ada Byron a la Mujer Tecndloga,
Capitulo México, que va en su tercera edicién. Este
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estimulo busca reconocer las aportaciones de las
mujeres al desarrollo de innovaciones tecnoldgicas,
asi como la colaboracién en redes que estimulan la
participacién y el desarrollo de otras mujeres en
proyectos o aplicaciones tecnoldgicas para mejorar
la calidad de vida de las personas y las comunidades.

Acciones de acompanamiento a la comunidad
estudiantil

El Programa de Género e Inclusion ha propiciado
un trabajo integral con organizaciones estudiantiles a
través de diversos mecanismos de interaccién. Por
una parte, realiza acciones de acompafiamiento tanto
con la Unién de Mujeres Activistas (UMa), quienes
trabajan con madres de victimas de feminicidio,
como con Plural Ibero.

Asimismo, se retine periédicamente con las vo-
calias de género, integradas por estudiantes que se
proponen para llevar estos temas al estudiantado de
sus carreras. Estas reuniones buscan mantener una
buena comunicacién relacionada con los proyectos

que las vocalias emprenden (Gonzélez del Pliego,
2022).

Acciones de difusion
Una accién relevante que contribuye a la difusion
del conocimiento sobre cuestiones de género es el
Congtreso de Construccién de Paz con Perspectiva
de Género, que lleva ya seis ediciones. Se ha vuelto
un referente internacional y ha contado con la par-
ticipacion de especialistas de instituciones de educa-
cién superior y organizaciones de la sociedad civil
de gran prestigio dentro y fuera del pais.
Periédicamente se realizan actividades que tienen
como propésito incidir en la cultura de género en la
universidad. Por ejemplo: exposiciones sobre activis-
mo y violencia de género, conferencias y actividades
extracurriculares que, con enfoques interdisciplina-
rios, abordan las relaciones entre género y educa-
cidn, arte, salud, economia, politica, entre otros.
Mencién aparte merecen las revistas académicas
de la universidad, que han publicado niimeros mo-
nograficos sobre las relaciones entre su disciplina
sustantiva y los temas de género, feminismo, mascu-

linidades, diversidad sexual, equidad e inclusién de
género, como puede observarse en los siguientes
ejemplos:

* Revista Iberoamericana de Comunicacién (nt-
mero 38, 2020)

* Nierika (Feminismo y politicas de memoria e
imaginacién, nameros 9 y 10, 2016; De Eva a
Maria. Modelos y anti-modelos de mujeres en la
Edad Media, nimero 2, 2012)

* [beroforum. Revista de Ciencias Sociales (Abor-
to, una mirada desde los activismos feministas,
volumen 2, nimero 1, 2022)

* pIDAC (Comunidades académicas y género, ni-
mero 81, 2023)

* Revista Latinoamericana de Estudios Educativos
(“Pedagogias criticas y sexualidades en la edu-
cacién”, convocatoria abierta para el volumen
LIII, nimero 2)

Sobre estos temas también se pueden encontrar di-
versos articulos en la Revista Iberoamericana de Teo-

logia, en Psicologia Iberoamericana y en Juridica
Tbero.

Desarrollo de la cultura organizacional con
perspectiva de género

Como parte de la cultura organizacional, se ha dis-
puesto que todo documento institucional utilice
lenguaje inclusivo. Como una contribucién para fa-
cilitar este proceso, la Ibero desarrolld, en colabora-
ci6n con la doctora Capitolina Diaz de la Universidad
de Valencia, el primer traductor de lenguaje inclusi-
vo, denominado capi (en honor de la propia aca-
démica). Se trata de un soffware que funciona con la
l6gica de un traductor de Google; es una herramien-
ta Gnica en su género y apoya a quienes elaboran
textos a que empleen lenguaje inclusivo. Ofrece
cerca de 1500 palabras que pueden emplearse para
sustituir a un poco mds de 500 vocablos escritos “en
masculino”, con el fin de promover que las formas
tradicionalmente androcéntricas de uso del lenguaje
se conviertan en formas mds incluyentes que visibi-
licen a las mujeres.
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Otro elemento fundamental en el desarrollo de
una cultura organizacional con perspectiva de géne-
ro es la estrecha colaboracién que se ha logrado
entre diversas dreas, cuya funcion sustantiva se rela-
ciona con los temas de género e inclusién: el Progra-
ma de Género e Inclusién, el doctorado en Estudios
Ciriticos de Género, el Comité de Género y la repre-
sentacién de la Vicerrectoria Académica. Entre los
proyectos que han impulsado, estd el Coloquio La-
tinoamericano para la Prevencién y Atencién de
Violencias por Razén de Género, con la participa-
cién de diversas redes latinoamericanas vinculadas
con esta problemdtica. Tal colaboracién genera si-
nergias que potencian los resultados de las acciones.

El Observatorio de Género y Juventud, que
surgié en 2019 y tiene un comité consultivo inte-
grado por organizaciones de la sociedad civil, ha
realizado hasta el momento dos investigaciones re-
lacionadas con la violencia patriarcal, cuyos resul-
tados se han publicado en el sitio web del Programa
de Género e Inclusién, en diversos formatos como
infografias, videocdpsulas y podcast, los cuales pueden
ser ttiles para el trabajo en diversas comunidades y
organizaciones orientadas a la erradicacién de la vio-
lencia y a la atencién de las victimas dentro y fuera
del 4mbito de la universidad. El Observatorio inclu-
ye también un directorio de organizaciones y cen-
tros de justicia familiar y para las mujeres en
diversas ciudades del pais (Universidad Iberoame-
ricana, s.f.).

Las dreas de oportunidad y el trabajo a futuro
Estas acciones muestran avances significativos en el
desarrollo de la inclusién de la perspectiva de género
en todas las dimensiones de la vida universitaria y en
el impacto social que se espera que genere la docen-
cia, la investigacién y la difusién.

Es importante que las acciones que se plantean
en las universidades se realicen a profundidad, no

solamente para cumplir normas, sino con una au-
téntica conviccidn, producto de una formacién cri-
tica que lleve a la toma de conciencia de nuestras
funciones y nuestra participacién en la sociedad.

A pesar de los esfuerzos, se identifican todavia
dreas de oportunidad en las que es necesario seguir
trabajando:

* Prevencién: Es necesario seguir promoviendo
acciones de prevencién que eviten la violencia
y la discriminacién de género en los espacios
universitarios, laborales, privados y familiares.

* Clima organizacional: En la encuesta de clima
organizacional conviene incluir reactivos que
permitan identificar de qué manera los sesgos
de género afectan el ambiente laboral en la ins-
titucién y pueden estar causando experiencias
de violencia y miedo.

* Doliticas laborales con perspectiva de género:
Es necesario avanzar en el desarrollo de politi-
cas que permitan que las mujeres jefas de fami-
lia tengan mejores condiciones para el trabajo
docente, en cuanto a seleccién de horarios y
distribucién de cargas académicas. Ademds, es
fundamental que se incorpore la perspectiva
de género en andlisis integrales de los criterios
de evaluacién del desempeno en los dmbitos
académico y administrativo, ya que no se ha
ponderado la manera en la que impacta en la
productividad laboral de las mujeres el cuida-
do de infantes, ancianos o personas con disca-
pacidad dentro de las familias.

Estas y otras acciones contribuirdn a continuar sien-
do una universidad punta de lanza en materia de
inclusién integral del enfoque de género en todos
los dmbitos.
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Didac

PAUTA EDITORIAL PARA ARTICULOS

Los originales deberdn enviarse por correo electrénico
a la siguiente direccion: didac@ibero.mx

La recepcién de un articulo no garantiza su publica-
cién. Todo articulo estd sujeto a una evaluacién preli-
minar que determinard si cumple con criterios bésicos
para ser sometido a dictamen: redaccién clara y perti-
nencia del contenido en el 4mbito educativo.

Si el articulo es aprobado, se enviard al Comité Edito-
rial para ser evaluado con base en criterios académicos
mediante el proceso doble ciego. Se emitird un dicta-
men con alguno de los siguientes resultados: “Aproba-
do”, “Condicionado” o “Rechazado”. El editor se
reserva el derecho de realizar los ajustes de estilo que
juzgue convenientes.

El nimero de autores por articulo no debe exceder de
cuatro personas.

. Todos los articulos deberdn ser inéditos y estar escritos
en espanol. No se aceptan articulos que hayan sido
publicados previamente, en ninguna de sus versiones,
o aquellos que estén propuestos para publicarse en
otra revista.

. El contenido debe referir algiin aspecto de la educa-
cién en cualquier nivel —preferentemente al de educa-
cién superior— como apoyo al trabajo docente. Debe
incluir lo que la literatura reciente refiere en torno al
tema.

El contenido debe corresponder con el tema propues-
to en la convocatoria del nimero de la revista en el
que se busca publicar.

. El contenido puede variar de acuerdo con la seccién a
la que va dirigido el articulo:

Fibrica de Innovaciones retine textos de divulgacion
que buscan compartir una experiencia significativa,
asf como propiciar la reflexién con respecto al tema
del niimero de la revista. Deberd incluir sugerencias
para la practica docente que sean producto de la expe-
riencia directa en el aula. Su contenido estd dirigido al
docente en general. Todos los articulos deben conte-
ner una fundamentacién tedrica.

La Educacién al microscopio incluye articulos origi-
nales resultado de una investigacién, asif como aquellos
especializados que diserten sobre el tema del ndmero.

El resumen del articulo deberd incluir: objetivos, me-
todologfa y principales resultados obtenidos. Si es con-
veniente, también podrd incluir un apartado con
recomendaciones de aplicacién en el aula.

sQué se estd haciendo en la Ibero? considera articulos
de difusién sobre alguna practica o investigacién de la
Universidad Iberoamericana vinculada con el tema
propuesto en la convocatoria.

El articulo debe incluir datos de identificacién del au-
tor o autores y del texto enviado:

9.1 Datos del autor o autores:

* Nombre completo de todos los autores sin abre-
viaturas (nombre propio, apellido paterno, apelli-
do materno).

¢ Grado académico.

* Institucién a la que pertenecen y pais de proce-
dencia.

¢ Correo electrénico de los autores. Sefalar el nom-
bre completo de la persona que serd el contacto
directo con el equipo editorial.

¢ Semblanza curricular. Redactada en tercera perso-
na, miximo 12 renglones (entre 90 y 150 pala-
bras). Incluir: nombre completo, grados
académicos concluidos con la institucién otor-
gante, adscripcién actual y cargo, distinciones,
reconocimientos y membresias, participacion en
eventos cientificos, publicaciones y principales
lineas de investigacion.

¢ Identificadores opcionales: 10 de Redalyc, orcip
(https://orcid.org/register) o Google Scholar.

9.2 Datos de identificacién y texto completo del
articulo:
* Titulo en espafiol y en inglés (mdximo 15 pala-
bras en ambos idiomas).

* Resumen en espafiol y en inglés (120 y 160 pala-
bras).

* Palabras clave en espanol y en inglés. Mdximo siete.
Se recomienda utilizar el Vocabulario Controlado
del 1rEsIE (https://www.iisue.UNAM.mx/iresie/).
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

* Secci6n a la que va dirigido el articulo (de acuerdo
con el inciso 8 de esta pauta).

* Texto completo del articulo. La extensién de los
articulos debe ser entre 2000 y 3500 palabras, sin
contar resumen, abstract, palabras clave ni refe-
rencias. No se aceptardn archivos que no cumplan
con este requisito.

* Citas textuales o paréfrasis debidamente referen-
ciadas de acuerdo con el inciso 15 de esta pauta
(formato APA).

* Referencias bibliogréficas de todas las citas textua-
les o pardfrasis incluidas dentro del texto, de
acuerdo con lo estipulado en el inciso 15 de esta
pauta (formato apra). No se aceptardn archivos
que no cumplan con este requisito.

* Un apartado con bibliograffa adicional sugerida
para profundizar en el tema abordado del articulo.

* Los articulos deberdn enviarse con el tipo de fuen-
te Arial, a 12 puntos.

El archivo enviado debe estar en formato Open Office
o0 Microsoft Word.

Se sugiere, en aras de la claridad, incluir secciones o
apartados cuando se considere oportuno.

Los cuadros, grificas e ilustraciones deberdn presen-
tarse numerados, debidamente identificados y referi-
dos en el cuerpo del texto. Deberd senalizarse qué tipo
de figura se muestra (gréficas, diagramas, mapas, di-
bujos, fotografias). Las tablas deberdn presentarse en
formato de texto, no como imagen.

Las notas deberdn ser breves y se utilizardn sélo cuan-
do sean indispensables. Deberdn aparecer al final del
articulo y no serdn de cardcter bibliogréfico, sino de
comentario.

El editor se reserva el derecho de reubicar el articulo
en alguna de las secciones antes mencionadas que con-
sidere mds conveniente por el tipo de articulo del que
se trate.

Citacién: La cita textual debe presentarse entrecomilla-
da e indicar en el texto el autor, afio y la pdgina especifi-
ca de la cita. Si la cita aparece en medio de la oracién,
después de cerrar comillas debe anotarse inmediatamen-
te la fuente entre paréntesis. Se pueden colocar estos
datos juntos o separados y fuera o dentro del paréntesis,
dependiendo de cémo esté redactado el articulo.
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16.

17.

Ejemplos:

Si el andlisis cualitativo se realizé correctamente,
entonces “estos elementos no podrian estar diso-
ciados” (Morin, 2004, p. 84).

Al analizar el contexto social anterior, Garcia Ca-
rrasco y Garcia del Dujo (1999) comentan lo si-
guiente con respecto a la educacién informal: “[de
ésta] se dice que posee minima intencionalidad
por parte del educador” (p. 86).

Si una cita textual abarca 40 o mds palabras, se escribe
sin comillas, en un bloque separado del texto. Se co-
mienza el nuevo renglén aplicando en el margen iz-
quierdo una sangria de aproximadamente 2.54 cm. Si
hay pérrafos adicionales dentro de la cita, se debe agre-
gar una segunda sangrfa de medio centimetro. Todas
las citas deberdn ir a doble espacio. Al final de la cita
se debe escribir la fuente de consulta (si es que no se
nombra al autor dentro de ésta) y el nimero de pagina
entre paréntesis.

Ejemplo:

Coll (2017) se refiere al aprendizaje como un pro-

ceso complejo que va mis alld de la memoriza-

cién:
Esto es posible gracias al hecho de que el apren-
dizaje no consiste en una mera copia, reflejo
exacto o simple reproduccién del contenido
que debe aprenderse, sino que implica un pro-
ceso de construccién o reconstruccion en el que
las aportaciones de los alumnos desempefian un

papel decisivo (19-20).

Paréfrasis: Al referirse o parafrasear una idea contenida
en otra obra, se recomienda indicar el nimero de pd-
gina, esto con la finalidad de ayudar al lector a ubicar
el fragmento del trabajo mencionado.

Ejemplo:

Asi como Sherlock Holmes investiga un caso, los
psicélogos deben evaluar todos los datos disponi-
bles antes de hacer una deduccidn, para que no se
apresuren a dar una conclusién errénea, sobre la
base de pruebas insuficientes (Bram & Peebles,
2014, pp. 32-33).

Cuando un trabajo tenga dos autores, se deben citar
ambos nombres cada vez que aparezca la referencia en
el texto. Cuando una obra tenga tres, cuatro o cinco
autores, se deben citar todos los autores la primera vez



18.

19.

que se hace la referencia y en las citas subsecuentes, so-
lamente incluir el apellido del primer autor seguido de
la abreviatura et al. (sin cursivas) y el ano. Si la cita
subsecuente es directa, es decir, el nombre del autor es
mencionado dentro del texto, entonces se omite el ano.

Ejemplo:

Rodriguez Fuenzalida, Diaz Barriga e Inclédn Espi-

3 >

nosa (2001) mencionan que “...’

Rodriguez Fuenzalida et al. (2001) encontraron

«

que “...” (segunda mencién de la misma cita).
Rodriguez et al. concluyeron que “...” (tercera vez
que se hace referencia en el texto y la cita es direc-
ta).

Dos o mds obras dentro del mismo paréntesis: si las
obras pertenecen al mismo autor, Gnicamente se agre-
ga después del apellido, los afios de las obras en orden
cronoldgico:

Ejemplo:

Tal como se informé en obras anteriores (Diaz
Barriga, 2010, 2001).

Si se citan dentro del paréntesis dos o mds obras reali-
zadas por distintos autores, se deben ordenar alfabéti-
camente. La separacién de las citas se senala con punto
y coma (3).

Ejemplo:

Diversos estudios muestran (Diaz Barriga, 2001;
Bisquerra, 2005).

Lista de referencias: La bibliografia referida a lo largo
del texto debe incluirse al final del articulo, bajo el ti-
tulo de “Referencias”. No se incluyen obras que no
hayan sido referidas en el texto. La lista de referencias
deberd aparecer en orden alfabético, con sangria fran-
cesa (1.25 cm.), utilizando mayusculas y mintsculas,
de acuerdo con el formato APA. No se aceptardn arti-
culos que no cumplan con este requisito.

LiBROS (HASTA SIETE AUTORES)

Apellido, inicial(es) del nombre. Sélo considerar los
dos apellidos si son de origen espafiol. Si el editor hace
la vez del autor, se anade (Ed.) entre paréntesis, des-
pués del apellido. Afo de publicacién entre paréntesis
seguido de punto. Titulo del libro en cursivas. Name-
ro de edicién entre paréntesis, seguido de punto (no se
menciona la primera edicién). Lugar de edicién, agre-

gar la ciudad si estd indicada y pais, seguido de dos
puntos. Si el lugar de edicién es Estados Unidos, se
debe indicar ciudad y estado. Editorial, tnicamente el
nombre de la editorial (no se escribe la palabra edito-
rial a menos que sea parte del nombre) y punto final.

Ejemplos:

Rogers, Carl. (1966). El proceso de convertirse en
persona: Mi técnica terapéutica. Buenos Alires,
Argentina: Paidds.

Ende, Michael. (2005). El ponche de los deseos.
(19.2 ed.). Madrid, Espana: Ediciones SM.

Prats, E.; Escuder, A., Higueras, E. & Egea, A.
(2003). La complejidad en un centro de secundaria.
Sobreviviendo a la que nos viene encima. Barcelona,
Espana: Horsori.

Libros (ocho o mds autores)

Si el libro tiene ocho o mds autores, se incluyen los
nombres de los seis primeros autores, luego se agrega
una coma seguida de tres puntos y se afiade el dltimo
autor:

Ejemplo:

Johnson, L., Lewis, K., Peters, M., Harris, Y., Mo-
reton, G., Morgan, B., ... Smith, P. (2005). How
far is far? London: McMillan.

Autores corporativos

Se ordenan alfabéticamente a partir de la primera pa-
labra significativa del nombre. Deben utilizarse los
nombres oficiales completos (Secretaria de Educacién
Piablica). Si no tiene editorial, se debe escribir [s.n]. Si
la editorial es la misma que el autor, entonces se escri-
be la palabra Autor como nombre del editor.

Ejemplo:

Secretaria de Educacién Publica. (2003). Pricticas
educativas innovadoras en las entidades federativas.

México: Autor.

Mis de una obra con el mismo autor

Se ordenan las obras por afio de publicacién, colocan-
do primero el mds antiguo. Las entradas de un solo
autor preceden a las de autor multiple, aunque ambas
entradas comiencen con el mismo apellido (sin im-
portar la fecha de publicacién).
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Ejemplo:

Cassany, Daniel. (1999). Construir la escritura.
Barcelona, Espana: Paidés.

Cassany, Daniel, Luna, Marta & Sanz, Gloria.

(1994). Enseniar lengua. Barcelona, Espafa: Grad.

Publicaciones periddicas en internet

Apellido, inicial(es) del nombre. Sélo considerar los
dos apellidos si son de origen espafol. Afio entre pa-
réntesis. Titulo del articulo. Titulo de la publicacién
en cursivas. Volumen, nimero entre paréntesis. Pigi-
nas. doi. (Se escribe la palabra doi seguida de dos pun-
tos).

Ejemplo:

Barrios Tao, H. (2016). Neurociencias, educacién
y entorno sociocultural. Educacién y Educadores,

19(3), 395-415. doi: 10.5294/edu.2016.19.3.5

Capitulo o seccién en un documento de Internet

Apellido, inicial(es) del nombre. Sélo considerar los
dos apellidos si son de origen espafiol. Si el editor hace
la vez del autor, se afade Ed. entre paréntesis, después
del apellido. Fecha de publicacién entre paréntesis,
seguido de punto. Titulo del capitulo o seccién, segui-
do de punto. Escribir la palabra En si el libro no cuen-
ta con editor. Titulo original del documento en
cursivas. Capitulo entre paréntesis, seguido de punto.
Anadir Recuperado de, seguido de la URL.

Ejemplo:

Lugo Filippi, C. (2004). Recetario de incautos.
En L. Ballester, Y. Cruz, H. E. Quintana, J. San-
tiago & C. M. Sarriera (Eds.), El placer de leer y
escribir: Antologfa de lecturas (pp. 88-91). Guay-
nabo, PR.: Editorial Plaza Mayor.

Para incluir ilustraciones

Cuando el articulo no tiene doi, se escribe la frase “re-
cuperado de” y a continuacién la URL.

Ejemplos:

Escarbajal Frutos, A., Mirete Ruiz, A., Maquilén
Sénchez, J., Izquierdo Rus, T., Lépez Hidalgo, J.,
Orcajada Sénchez, N., & Sdnchez Martin, M.
(2012). La atencién a la diversidad: la educacién
inclusiva. Revista Electrénica Interuniversitaria de
Formacion del Profesorado, 15 (1), 135-144.

Jiménez, L., Aguirre, I. y Pimentel, L. G. (2000).
Introduccién. En L. Jiménez, I. Aguirre y L. G.
Pimentel (Coords.), Educacion artistica, cultura y
ciudadania (pp. 17-23). Espafia: OEl y Santillana.
Recuperado de http://www.oei.es/metas2021/
EDART?2.pdf

Las ilustraciones incluidas en el texto pueden tener
formato ai (ilustrator) editables, o jpg, con una cali-
dad de al menos 300 ppp (puntos por pulgada) o dpi
(dots per inch).

Para obtener la médxima definicién, en caso de estar
demasiado pesadas, es necesario comprimirlas.

Para incluir fotografias:

Se incluird un mdximo de tres fotografias por
articulo.

Las fotografias deben tener formato jpg para impre-
sién con 300 dpi de calidad. Se sugiere buscar contras-
te de luz adecuado para que las imdgenes sean nitidas
al momento de imprimir.

Cualquier caso referente al estilo apA
(https://apastyle.apa.org/) no especificado en estos
lineamientos, favor de consultar: https://guiastematicas.
bibliotecas.uc.cl/normasapa/inicio
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