
 

 

 

 

 

LIDERAZGO PARA LA INNOVACIÓN PEDAGÓGICA Y TRANSFORMACIÓN EN 

LOS CENTROS EDUCATIVOS  

 

FE Y ALEGRÍA NICARAGUA1 

 

 
 “Enseñar no es transferir conocimiento,  

sino crear las posibilidades  
para su producción o su construcción.  

Quien enseña aprende al enseñar  
y quien enseña aprende a aprender” 

Paulo Freire 

 

Fe y Alegría es un movimiento de Educación Popular Integral y de Promoción Social, 

que tiene el firme compromiso de hacer posible el derecho humano a una educación de 

calidad para niñas, niños, adolescentes y jóvenes de los sectores más empobrecidos de 

nuestro país. Brindamos oportunidades de educación inicial, primaria, secundaria y 

educación técnica; capacitación a docentes y acompañamos la mejora de las condiciones. 

Cuenta con una red de 22 centros educativos propios distribuidos en 10 municipios 

de Nicaragua, desde la cual atendemos procesos de formación dirigidos a maestras, 

maestros y estudiantes de 108 centros asociados pertenecientes a la Iglesia católica, 

ubicados en Managua, Estelí, Madriz, Nueva Segovia, Región Autónoma de la Costa Caribe 

Norte y Región Autónoma de la Costa Caribe Sur. 

La escuela es una de las instituciones más antiguas en las sociedades. En ellas se dan 

relaciones complejas con una estructura cerrada que contribuyen a mantener prácticas 
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Diciembre 2022-Enero 2023 del Centro Virtual de Pedagogía Ignaciana (CVPI), de la Conferencia de 
Provinciales en América Latina y El Caribe (CPAL) de la Compañía de Jesús. 
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educativas tradicionales y que se ha centrado más en los aspectos administrativos, lo que 

no permite su transformación para entrar en una cultura de cambio permanente y de 

mejora continua que responda a las necesidades y desafíos educativos actuales de la 

sociedad. 

Para una escuela que se transforma, es importante abordar dos elementos teóricos 

fundamentales en los procesos educativos: la gestión directiva y la innovación pedagógica, 

así como sus implicancias. 

En relación a la gestión, un acercamiento al concepto en la Federación Internacional 

Fe y Alegría (2010) plantea que: 

El sistema de mejora de la Calidad de Fe y Alegría, entiende el proceso de Gestión 

Directiva, como aquello que posibilita que los demás procesos se den y que el 

centro educativo construya buenas relaciones, desde un proyecto educativo que 

surge desde las necesidades de la comunidad, con un estilo de liderazgo que 

propicia la participación y la construcción colectiva. (p.6) 

Borjas (2003), respecto a este tema nos dice: “la gestión es un conjunto de acciones 

que se llevan a cabo para alcanzar un objetivo previsto. Comprende los momentos de la 

planificación, la implementación y el proceso de control y evaluación” (p. 11). 

La gestión institucional se centra en los equipos directivos y en la manera como ellos 

crean las condiciones para que sea posible lograr instituciones educativas de calidad, 

centros organizados y articulando los diferentes procesos educativos. 

En cuanto, a innovación pedagógica, Fe y Alegría (2010), plantea lo siguiente:  

Dentro del sistema de mejora de la calidad, se entiende como: la 

implementación de acciones y actividades nuevas que permiten el desarrollo de 

una línea de mejora propuesta como sueño o alternativa de transformación y de 

cambio por el centro educativo. (p. 14) 

Señalamos el valor de la gestión institucional para la innovación pedagógica y la 

transformación en los centros educativos, es decir centros educativos con visión 

estratégica, lo que pasa por saber el hacia dónde va la institución, cuáles son sus metas, la 

manera de lograrlo y asumir responsabilidad ante los retos y desafíos educativos en los 

contextos actuales de la sociedad. 

Desde nuestra experiencia educativa, consideramos tres claves importantes a tomar 

en cuenta en todo proceso de innovación pedagógica, para lograr la transformación de una 

escuela cerrada y tradicional hacia una escuela más flexible y abierta. 
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Una primera condición es poseer una mirada estratégica. Esto no es posible si no se 

fortalece la cultura organizacional, que se centra en los aspectos de planificación, 

funciones, comunicación, tal y como nos describe Gairín (2011, p. 16).  

La dinámica organizativa: que agrupa a todos aquellos condicionantes de la CGC 

vinculados con el funcionamiento diario del entorno organizativo. Se relaciona 

con la comunicación, los sistemas de motivación y participación, la toma de 

decisiones o los sistemas de incentivos; para que una organización funcione 

debe estar establecidas y construidas la dimensión organizativa, ella nos indica 

el funcionamiento de la institución en su modo de proceder. 

Tomando en cuenta lo expresado, para el desarrollo de los procesos de innovación en 

las escuelas de Fe y Alegría en Nicaragua nos hemos planteado planificar, desde el inicio del 

año, las acciones que conllevan a tal objetivo; así mismo, contemplar una ruta metodológica 

a fin de que lleve a los docentes a identificar los problemas pedagógicos desde su aula de 

clase, la formación y acompañamiento docente, la intervención de la puesta en prácticas de 

las estrategias para la mejora y el registro de la experiencia. 

Sin tener claro el camino de la innovación pedagógica, será muy difícil saber cómo 

hacerlo y cualquier camino que escojamos no necesariamente nos llevará a obtener los 

resultados y objetivos que nos hemos planteado, más aún, integrando en ellos los principios 

asumidos por nuestra institución. 

Segunda condición, fortalecer la participación e implicación de los actores 

educativos. Es necesario ver a la institución educativa como un equipo de trabajo o de 

diversos grupos que están en la búsqueda de objetivos en comunes. Por tanto, es necesario 

en dicha institución consolidar el trabajo en equipo.  Sobre este tema Pozner nos dice 

(2000):  

La colaboración se convierte, pues, en la expresión de una cultura escolar 

encaminada a dotar a la institución escolar de una visión compartida acerca de 

hacia dónde se quiere ir y de cuáles son las concepciones y los principios 

educativos que se quieren promover, y al profesorado, de herramientas con las 

que encontrar motivación hacia su trabajo. (p. 20) 

Un trabajo en colaboración en las instituciones educativas tiene que ver con procesos 

que faciliten la comprensión, planificación, acción y reflexión conjunta acerca de qué se 

quiere hacer y cómo; en este sentido no solo es conformar equipos de trabajo, sino hacer 

que los equipos de trabajo funcionen desde una lógica de aprendizaje colectivo. 

Una cultura que favorece el trabajo en equipo se caracteriza también por la 

participación de los individuos en la toma de decisiones. Las instituciones que asumen la 
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planeación estratégica bajo un enfoque descentralizado, priorizan la participación de los 

individuos y los equipos en las decisiones estratégicas. 

En este sentido, como Fe y Alegría Nicaragua hemos establecidos comunidades de 

aprendizajes integradas por docentes del mismo nivel educativo o ciclo educativo, que 

comparten problemas pedagógicos, investigan para proponer acciones de mejoras, 

implementan estrategias comunes, reflexionan y registran su práctica educativa para 

mejorar no solo la situación de los problemas identificados, sino sus capacidades técnico 

pedagógicas. 

Tercera condición: para la innovación y transformación es necesario el 

acompañamiento pedagógico, que desde Fe y Alegría (2011), se concibe de la siguiente 

manera: 

Como un proceso de acercamiento y apoyo integral y sistemático, de una o más 

personas, respecto a otra u otras, donde se busca establecer una relación 

horizontal de confianza y colaboración para la mejora de los procesos educativos 

desarrollados en los distintos niveles y ámbitos de trabajo institucional (p.23). 

El acompañamiento, es de suma importancia para que funcionen las personas como 

equipos de trabajo, también una tarea primordial por los equipos directivos. No obstante, 

hablamos de un acompañamiento centrado en lo pedagógico, aspecto que potencia el 

aprendizaje y el desarrollo de las capacidades de las personas y equipos para hacer 

sostenible el proyecto educativo.  

“Acompañar” se centra en la perspectiva de la reflexión de la práctica educativa, 

aprender y mejorar dicha práctica educativa. Según la Federación Internacional de Fe y 

Alegría (2010) se produce “estableciendo relaciones profundas de diálogo y amistad, 

relaciones de compañía que permitan crecer y compartir recíprocamente. El 

acompañamiento, busca fortalecer a las instituciones educativas con acciones puntuales 

para cada estamento de la comunidad educativa”. (p.22)  

De igual manera, sobre este tema Pozner (2000, p. 21) dice que se requiere “un 

docente con perspectiva mundial que trabaja reflexivamente en una institución específica. 

Será preciso formar otras competencias que promuevan, a su vez, la profesionalización de 

las acciones educativas”. Es decir, que el docente para generar procesos de aprendizajes 

debe de seguir aprendiendo, reflexionando sobre su práctica. 

Sobre esta propuesta de comunidades de aprendizajes, Bolívar (2018) considera que: 

“En último extremo de lo que se trata es de incrementar el capital profesional con que cuenta 

nuestra escuela, que se puede ver incrementado cuando forman una comunidad profesional 

de aprendizaje”. 
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Por tanto, desde la formación se busca desarrollar buenos docentes trabajando juntos 

en cada escuela. Ellos son la base firme y sostenible de la mejora, el principal activo para 

transformar la calidad educativa. 

A fin de realizar un acompañamiento focalizado, pertinente y eficiente, hemos 

organizado los diferentes ciclos educativos de las modalidades de preescolar, primaria y 

secundaria, a través de la estrategia de comunidades de aprendizajes, lo que permite definir 

y priorizar los contenidos y metodologías de aprendizajes que favorezca el desarrollo de las 

competencias, habilidades y destrezas en el estudiantado. 

Desde los centros educativos de Fe y Alegría Nicaragua, se implementa la presente 

propuesta de acompañamiento, que facilita la reflexión pedagógica del docente sobre la 

práctica misma para mejorarla y transformarla, desde la identificación de un problema de 

su práctica, las alternativas de solución, el seguimiento y evaluación del acompañamiento, 

teniendo como producto su práctica innovadora mejorada. 

Contamos con una propuesta de acompañamiento docente en cada uno de los 

estamentos y ciclos educativos, que nos permite focalizar la acción educativa y fortalecer 

las estrategias metodológicas implementadas por docentes; así mismo, la reflexión de la 

práctica docente para su mejora, todo esto en un marco de los procesos de innovación 

pedagógica. 

En conclusión, planteamos algunos aspectos a tomar en cuenta en un liderazgo para 

la innovación:  

 Garantizar el derecho de todos a aprender y a aprender mucho, “soñando con 

una nueva escuela y sociedad”. 

 Mejorar del clima y de la convivencia; aumento de las actitudes solidarias. 

 Aumento de la participación de todos: alumnado, familiares, docentes, equipos 

directivos y otros. 

 Aprendizajes dialógicos: superación de la relación jerárquica docente-estudiante 

y fomento de interacciones, 

 Las Comunidades de Aprendizaje crean un clima de altas expectativas por parte 

de todos los involucrados, transforman el contexto del aprendizaje y obtienen 

resultados. 

A continuación, compartimos algunos logros y transformaciones en nuestros centros 

educativos de Fe y Alegría Nicaragua como resultado de la implementación de un liderazgo 

para la innovación pedagógica y transformación: 

 La cultura de colaboración entre los docentes conformando una comunidad para 

el aprendizaje. 
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 Desaprender prácticas pedagógicas arraigadas de la escuela tradicional y 

aprender nuevas formas de enseñanza y aprendizaje.  

 Docentes con mayor capacidad de crítica de los procesos educativos.  

 Mejora continua de la práctica educativa a través de los procesos reflexivos.  

 Construcción de propuestas y estrategias que responden a las necesidades de 

aprendizaje de los estudiantes.   

 Apropiación de las estrategias pedagógicas institucionalizadas.  

 Mejores logros de aprendizajes según las habilidades, destrezas y competencias 

de los estudiantes. 

 Conciencia de la práctica docente en su reflexión y cambios. 

Para concluir, se hace evidente la importancia que tiene la institucionalización de los 

procesos de innovación pedagógica en la escuela dado el contexto actual, porque 

contribuye al desarrollo de las capacidades de docentes no solo técnico pedagógica, sino de 

un pensamiento crítico y avanzado para ser más consciente de su práctica pedagógica y 

mejorarla; también, favorece la solución de los problemas educativos para los que no se 

poseen recetas para su intervención y trasforma la propia escuela, al pasar de una escuela 

del siglo XX a una escuela moderna, no tanto en infraestructura sino, sobre todo, acogiendo 

nuevas tendencias pedagógicas del siglo XXI, es decir la  invitación a renovarse. 
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