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Introduccion

Los términos lider y liderazgo son muy recientes en la literatura ignaciana. El primer
registro oficial parece estar en la 312 Congregaciéon General (1965).

Los dos documentos basicos de la Compaiiia de Jesus, Constituciones (Roma, 1559) y
Normas Complementarias (Roma, 1996), no mencionan al lider.

Entre las seis Congregaciones Generales postconciliares, la palabra lider aparece por
primera vez en la 34 (Roma, 1995), en el Decreto 13: Colaboracion con los laicos en la
mision. Es un texto fundamental, la primera toma de posicién oficial de la Orden sobre
la actuacion de los laicos como lideres de las obras jesuitas. Las Congregaciones
Generales 32 y 33 no mencionan la palabra lider. Esto reaparece con mas vigor en las
Congregaciones 35y 36.

En los pronunciamientos de los cuatro padres generales posteriores al Concilio
Vaticano Il, sélo en los del P. Pedro Arrupe (Superior General de 1965 a 1981) no se
menciona lider y liderazgo. Sin embargo, se le debe la consideracién del servicio a los
demas como fin del apostolado de la Compafia. Amar y servir es un estribillo que ha
ganado ciudadania entre jesuitas y laicos.

Las menciones hechas por el P. Peter-Hans Kolvenbach (Superior General de 1981 a
2007) a los laicos y al liderazgo son las mas abundantes entre los cuatro superiores
generales y parecen referirse, en mayor nimero, a los antiguos alumnos y luego a los
educadores. Trata a los estudiantes como 'lideres del futuro'.

Después del P. Kolvenbach, el P. Adolfo Nicolds (Superior General de 2008 a 2016) no
sintié la necesidad de explicar el lider y el liderazgo. Su aporte mas importante sobre el
tema lo realizé en el Encuentro con Superiores y Directores de Obras de la Provincia de
Castilla, Espaiia, el 6 de mayo de 2013. Alli analiza el liderazgo ignaciano comentando
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el libro, 'best seller’, de Chris Lowney: El liderazgo al estilo de los jesuitas. Las mejores
prdcticas de una compaiiia de 450 afios que cambid el mundo (Grupo Editorial Norma,
Bogota, 2004).

Hay referencias al papel del lider en los mas recientes documentos fundamentales del
Sector Educativo de la Compaiiia de Jesus, promulgados por los PP. Kolvenbach y Arturo
Sosa: 1) Caracteristicas de la Educacion de la Compafdiia de Jesus (Roma, 08/12/86), 2)
Pedagogia Ignaciana. Un planteamiento prdctico (Roma, 31/07/93) y 3) Colegios
jesuitas. Una tradicion viva en el siglo XXI (Roma, 05/11/19).

ElP. Arturo Sosa, Superior General desde 2016, hace poca referencia a lider y liderazgo.
Es importante destacar la importancia del discurso que pronuncié en el Congreso
Internacional Fe y Alegria, el 29/09/18 en El Escorial (Madrid). Alli elogia una forma de
liderazgo mas abierta, inclusiva y dindmica que estaba implementando el movimiento.
Al presidir el establecimiento oficial de la Red Global Jesuita de Colegios, en la
celebracién del cuarto centenario de la muerte de San Juan Berchmans (26/11/21), el
P. Sosa en su homilia subrayaba el testimonio de liderazgo de servicio del santo.

Los documentos Directrices para los Superiores Locales (con 66 articulos) y Directrices
para la relacion entre el Superior y el Director de Obra (con 42 articulos) tuvieron su
ultima edicion publicada por la Curia General de los Jesuitas, en Roma, en 1998.

En el tratamiento de este tema, en la Compaiiia de Jesus, distingo entre el lider
institucional y el lider carismatico. El primero recibe un cargo, una funcién de llevar,
conducir, comandar personas y grupos. Al lider carismatico no se le ha asignado ningun
papel, pero sus talentos inspiran y movilizan a otros.

Lo que tratan los documentos sobre el Superior Local, el Superior Mayor (Provincial) y
el Director de Obra [Apostdlica] se puede aplicar al lider y liderazgo. Asi lo expresa el
Prefacio del documento Directrices para Superiores Locales: Aunque las Directrices
estdn dirigidas directamente a los Superiores y Directores de Obras, hay muchas cosas
en ellas que son vdlidas para todos los jesuitas, en particular para los equipos
apostdlicos de jesuitas y sus colegas. También, clarifica la Congregaciéon General 34
(Decreto 13).

Por lo tanto, las notas seleccionadas recogen la mencién de los documentos de la
Compaiiia al lider, liderazgo y Superior en las siguientes fuentes:

a)  Constituciones de la Compaiiia de Jesus y Normas complementarias.
b)  Documentos de las Congregaciones Generales 31, 34, 35y 36.

c) Pronunciamientos del PP. Generales Kolvenbach, Nicolds y Arturo Sosa.



d) Documentos educativos: Caracteristicas de la Educacién de la Compaiiia de
Jesus; Pedagogia Ignaciana. Un planteamiento practico; y Colegios Jesuitas, una
tradicion viva en el siglo XXI.

e) Directrices para los Superiores Locales y Directrices para la relacion entre el
Superior y el Director de Obra.

Las referencias a los temas de lider y liderazgo en la perspectiva ignaciana se
ordenaron en 10 categorias.

1. Caracteristicas del gobierno de la Compaiiia
- Todos tienen poder para el bien [820, § 8] 2.
- Es siempre espiritual (31 C.G., Decreto 17, Vida de Obediencia, n.7) 3.

- Se ejerce mas por la discrecién de la caridad que por leyes externas (31 C.G., Decreto
17, Vida de Obediencia, n.3).

- Suavidad y franqueza en las relaciones (31 C.G., Decreto 17, Vida de Obediencia, n.8).

- El amor a los miembros de la comunidad debe ser la marca distintiva del Superior
jesuita (35 C.G, Decreto 5, Un gobierno al servicio de la mision universal, n.33,
Directrices n.11) 4.

- Tener sus consultores y consultarlos frecuentemente (Normas, 355 §1, Directrices
n.18) °.

- Los laicos asumen mayor responsabilidad y liderazgo en las obras (34 C.G., Decreto 13,
Colaboracién con los laicos en misién, n.13 y 20, Directrices n.15y 18) ®.

- [La misién] puede ser realizada por jesuitas o por otros... aunque tengan tradiciones
religiosas o espirituales diferentes a las nuestras (35 C.G., Decreto 6: La colaboracion
en el corazon de la mision, n.11).

- Hoy el liderazgo en la Compaiiia es un servicio muy exigente (35 C.G., Decreto 5: Un
gobierno al servicio de la misién universal, n.30, Nicolas: Valladolid, 06/05/13).

2 Los trechos de Constituciones de la Compafiia de Jesus se van a indicar entre corchetes.
Las Congregaciones Generales de los Jesuitas van a ser referidas por la sigla C.G.
Diretrices: Diretrices para los Superiores Locales.

Normas: Normas Complementares de las Constituciones de la Compaiiia de Jesus.
Orientaciones: Orientaciones para las relaciones entre el Superior y el Director de Obra.



- El discernimiento es el fundamento para la toma de decisiones por parte de la
autoridad legitima (36 C.G., Decreto n.2: Un gobierno renovado para una mision
renovada, n.4).

- En un colegio jesuita hay una predisposicion por parte de laicos y jesuitas para asumir
responsabilidades adecuadas: trabajar juntos en el liderazgo y el servicio (34 C.G.,
Decreto 13, n.13; Caracteristicas, n.119) ”.

- Un laico puede ser director de una obra de la Compafiia. En este caso, los jesuitas
reciben del mismo Provincial la misidén de trabajar en la institucion y la llevan a cabo
bajo la direccién del director laico (34 C.G., Decreto 13, n.13, Orientaciones, n.18).

- Este tipo de estructura de equipo, que es una aplicacion del principio de
subsidiariedad, tiene la ventaja de aprovechar las cualidades de mas personas en la
direccion de la escuela (Caracteristicas, n.140).

- El nombramiento de los Superiores debe estar siempre precedido de una adecuada
consulta (Normas 340.2, Directrices n.5).

- La solicitud de la 35 C.G. sobre el desarrollo del liderazgo ha encontrado una respuesta,
pero aun es una tarea pendiente y requiere atencion (36 C.G., Decreto n.2: Un
gobierno renovado para una mision renovada, 12 c).

2. Identidad del lider ignaciano

- Distinguir entre liderazgo y gestion. No es lo mismo. El gerente hace las cosas bien. El
lider hace buenas cosas. No es lo mismo. La gestion es parte del liderazgo... (Nicolas,
Valladolid, 06/05/13).

- Obedecer al Superior en lugar de Cristo (31 C.G., Decreto 17, Vida de Obediencia, n.3).

- No hacer de los 'lideres del mafiana' una secta de personas segregadas, marcadas por
el elitismo (Kolvenbach, Santiago de Chile: 05/01/06).

- Queremos lideres en el servicio. Este ha sido el propdsito fundamental de la educacién
jesuita desde el siglo XVI. Y asi sigue siendo hoy (Kolvenbach, México: 23/08/90).

- Los maestros laicos, especialmente los que participan en las actividades parroquiales,
pueden ser los lideres de esta participacion (Caracteristicas, n.103).

7 Caracteristicas: Caracteristicas de la Educacién de la Compafiia de Jesus.



El papel del director es el de un lider apostélico. Este papel es vital para inspirar,
desarrollar una vision comun y preservar la unidad dentro de la comunidad educativa
(Caracteristicas, n. 139).

De los Superiores locales dependen en gran medida el progreso y el buen gobierno de
la Compaiiia. En general, los jesuitas seran lo que sean sus Superiores (n.5).

Cualidades del Rector del Colegio Jesuita

Gran ejemplo y edificacion (Normas 355 §1).

Mortificado en todas las malas inclinaciones (Const. 423).

Especialmente probado en la obediencia y en la humildad (Const. 423).
Discernimiento y aptitudes para el gobierno, ejercicio de los negocios (Const. 423).
Experiencia en las cosas del espiritu (Const. 423).

Combinar la severidad con la bondad (Const. 423).

Esmerado, sufrido en el trabajo y hombre de letras (Const. 423).

Cualidades que debe tener el Superior General

Muy unido con Dios y familiar en la oracién y en sus acciones (Const. 723).
Ejemplo en todas las virtudes, especialmente en la caridad (Const. 723).
Humildad verdadera que lo haga muy amable (Const. 725).

Libre de todas las pasiones, teniéndolas domadas (Const. 726).
Externamente muy compuesto y concertado en el hablar (Const. 726).
Mezclar rectitud y severidad con benignidad y mansedumbre (Const. 727).
No se deje flectar de lo que juzgue mas agradar a Dios (Const. 727).

No dejar de tener la compasién que conviene a sus hijos (Const. 727).
Animo magnéanimo y fuerte para sufrir flaquezas de muchos (Const. 728).
No dejarse lo que piden la razén y el divino servicio (Const. 728).

Saber controlarse delante de lo préspero y lo adverso (Const. 728).

Dotado de gran inteligencia y juicio (Const. 729).



Prudencia en las cosas espirituales para discernir (Const. 729).
Prudencia en los asuntos exteriores y cuestiones diversas (Const. 729).
Vigilante y enérgico para comenzar y terminar las cosas (Const. 730).
Tener en cuenta la fuerza fisica necesaria para el cargo (Const. 731).
Ejemplo de su vida (Const. 733).

Caridad y amor a la Compaiiia (Const. 735).

Oracion asidua y llena de buenos deseos (Const. 735).

Gran confianza en Nuestro Sefior (Const. 735).

Requisitos del Superior

Perfecto conocimiento de nuestro modo de proceder (31 C.G., Decreto 17, Vida de
Obediencia, n.5, Directrices n.12).

Tener valores ignacianos (Nicolas, Valladolid 05/06/13).

Gobernar segun las leyes de la Iglesia y las directrices de la Companiia (Directrices,
n.7).

Segln San Ignacio, la funcién principal del lider, y aqui me refiero sobre todo a las
comunidades, ayudar a la comunidad a crecer en Cristo (Nicolds, Valladolid,
06/05/13).

Es necesario un sentido de finalidad para un buen liderazgo, una visién. Sin visién no
hay lider (Nicolas, Valladolid 05/06/13).

El lider tiene que ser capaz de formular esa visidn... (Nicolas, Valladolid 06/05/13).
Gran sentido de la responsabilidad (Normas, 349 § 2, Directrices n.14).

Libre de afectos desordenados, union familiar con Dios (Normas 352, 31 C.G., Decreto
n.17: Vida de Obediencia, n.5, Directrices n.12).

El lider tiene que ser honesto, directo y coherente. Un lider inconsistente crea un gran
lio para sus colaboradores (Nicolas, Valladolid 05/06/13).

El lider tiene que ser un gran comunicador, porque si no es capaz de comunicar
sentido, no realiza la gestion que debe hacer (Nicolas, Valladolid 06/05/13).

El liderazgo de una obra jesuita depende del compromiso con la mision (35 C.G.,
Decreto 6: La colaboracion en el centro de la mision, n.11).



Son necesarios el don de discernimiento, discrecion o caridad discreta (Normas, 352;
31 C.G., Decreto 17, Vida de Obediencia, n.5, Directrices n.12).

Buena estima y autoridad entre los subditos (Const. 667).

El Provincial debe ser un lider especialmente competente, prudente, de buen trato y
reconocido (35 C.G., Decreto 5, Un gobierno al servicio de la misidon universal, n.20,
b.2).

Los Superiores Mayores se comprometen y apoyan a quienes ocupan puestos de
liderazgo, sean o no jesuitas (35 C.G., Decreto 6: La colaboracién en el centro de la
mision, n.12).

El liderazgo apostdlico del Superior local esta hoy condicionado por la importancia de
promover el discernimiento, la colaboracion y el trabajo en red (36 C.G., Decreto n.2:
Un gobierno renovado para una misidon renovada, n.25).

Las redes dependen de personas que aporten con vision y liderazgo (36 C.G., Decreto
n.2: Un gobierno renovado para una mision renovada, n.8).

Desempeiio del Superior

Dar ejemplo que motive la fidelidad en el Sefior (Normas, 350 § 1, Directrices n.13).
Que todos conozcan su manera de ver y de participar (Normas, 353).

Amor y dedicacidn a los subditos (Const. 667).

Don de discrecién o caridad discreta (31 C.G., Decreto 17, Vida de Obediencia, n.5).

Los Superiores deben amar a sus companeros. Amar es actuar con responsabilidad
(35 C.G., Decreto 17, La obediencia en la vida de la Compaiiia de JesuUs, n.25).

En su gobierno deben destacarse la amable semejanza de la bondad, la mansedumbre
y la caridad de Cristo (31 C.G., Decreto 17, Vida de Obediencia, n.4).

La actitud bdasica del Superior hacia sus hermanos es de confianza... basada en el
supuesto de que todo jesuita es de buena fe y tiene buena voluntad. A veces es mejor
para el Superior engafiarse a si mismo con exceso de confianza y correr el riesgo de
ser considerado poco juicioso, que dar la impresidon de que no confia en sus hermanos
(Directrices n. 53).

Desarrollar habitos de reflexién. El Superior que esta slUper ocupado y no tiene tiempo
ni para sentarse a respirar sera un mal Superior (Nicolas, Valladolid, 05/06/13).



Para un buen liderazgo es importante distinguir el objetivo y los medios, no
confundirse, no perderse en los medios (Nicolas, Valladolid, 06/05/13).

Considerar lugares, tiempos y otras circunstancias (Normas, 352).
Recurrir a la asistencia de expertos para asuntos complejos (Normas, 355 § 1).

Un buen liderazgo debe estar siempre abierto a la evaluacién y medicién continua
(Nicolas, Valladolid, 05/06/13).

Ejercicio de la autoridad

Ejercicio de la autoridad con espiritu de servicio (Normas, 349 §1; 31 C.G., Decreto 17,
Vida de Obediencia, n.4, Directrices n.10).

Nuestra concepcién de la autoridad es siempre una forma de servicio y nada mas
(Nicolas, Valladolid, 06/05/13).

Respeto debido a la persona, fuerte, leal y franca (31 C.G., Decreto 17, Vida de
Obediencia, n.4).

Promover la disciplina religiosa con firmeza pastoral (Normas, 350 § 3).
No huir de tomar decisiones (Normas, 349 § 2).

Preferir servir a los hermanos antes que a complacerlos (31 C.G., Decreto 17, Vida de
Obediencia, n.4).

Corregir incluso a los antiguos, benefactores y Superiores (Normas, 350 § 3).

Solicitar y recibir frecuentemente la opinién de sus hermanos. La misma actitud para
el Superior de la Obra (Normas, 354, § 1y § 2; 31 C.G., Decreto 17, Vida de Obediencia,
n.6, Directrices n.19).

El Superior debe ser fiel al principio de subsidiariedad (Directrices, n.19, 20y 21).
Agradecer por las sugerencias espontaneas (Normas, 354 § 1).

Dejar muchas cosas a la discreciéon de los compafieros (Normas, 354 § 3; 31 C.G,,
Decreto 17, Vida de Obediencia, n.7, Directrices, n.22).

Respeto de los Superiores Mayores al ambito de decisién del Superior Local (35 C.G.,
Decreto 4, Vida de Obediencia, n.49).

Promover estas diferentes responsabilidades para una mejor participacién en el
discernimiento y en la toma de decisiones (35 C.G., Decreto 6: La colaboracién en el
centro de la mision, n.11).



Todos los colaboradores en la obra apostélica deben ejercer la corresponsabilidad y
comprometerse en el proceso de discernimiento, participando en la toma de
decisiones, cuando corresponda (Directrices, n.15).

Un buen lider debe ser extremadamente libre, capaz de cambiar de opinidon, porque
estd tranquilo sabiendo que lo que todos buscamos es la voluntad de Dios, no la
voluntad del Superior (Nicolas, Valladolid, 06/05/13).

Lo que mas se necesita para el ejercicio de la autoridad es el don de discernimiento o
caridad discreta (Directrices, n.12).

Metas de la Compaiiia

Ignacio pretendia educar, formar hombres para los demas, lideres comprometidos
(Kolvenbach, PUJ, 26/02/90; Cali: 02/03/90).

La finalidad de la educacion jesuita nunca fue simplemente adquirir un cuerpo de
informacidn y habilidades o prepararse para una carrera, aunque... Utiles para futuros
lideres cristianos. El objetivo ultimo de la educacién secundaria de la Companiia es
mas bien el crecimiento pleno de la persona que lleva a la accidn... (Caracteristicas,
n.167, Pedagogia Ignaciana, n.12).

El fin ultimo de la educacién jesuita es el crecimiento integral de la persona que
impulsa a la acciéon, impregnada del espiritu de servicio (Kolvenbach, México:
23/08/90, Pedagogia Ignaciana, n.13).

Los centros de ensefianza de la Compaiiia buscan formar lideres para servir a los
demads (Kolvenbach, Georgetown, 08/06/89, Jesuit Colleges, Living Tradition n.5).

La Compailia quiere que sus colaboradores sean directores profesionalmente
inteligentes y lideres apostdlicos (Kolvenbach, Frascatti, 1985).

Queremos lideres graduados, preocupados por la sociedad y por el mundo: hambre,
embates en el mundo, distribucién de bienes, discriminacién sexual y social
(Kolvenbach, Georgetown, 08/06/89).

Estos son los jovenes que estds llamado a formar, a moldear... para que se vuelvan
lideres de integridad (Pedagogia Ignaciana, n.126).

Necesitamos egresados que sean lideres comprometidos con la sociedad y el mundo
en que viven (Kolvenbach, México: 23/08/90).

El ideal de la educacion jesuita que les capacite para ser buenos ciudadanos y posibles
lideres en la vida privada o publica (Kolvenbach, Goa, Margao: 11/09/06).
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La universidad debe formar verdaderos lideres, constructores de una nueva sociedad
(Kolvenbach, PUJ, 26/02/90).

La universidad que pide el Evangelio necesita formar lideres del 3er. Milenio
(Kolvenbach, Iberoméxico: 23/08/90).

[Una educacidn] que se preocupa por la formacién de buenos ciudadanos y buenos
lideres (Kolvenbach, Roma: 05/10/07).

Interpelacion de la Compaiiia

En la preparaciéon de la 352 Congregacion General se decia que en la Compaiiia de
Jesis no hay crisis de obediencia, sino crisis de liderazgo (Nicolas, Valladolid,
05/06/13).

Esta crisis de liderazgo puede venir precisamente de estos apegos, que son
basicamente apegos a uno mismo, que es mas dificil de borrar (Nicolas, Valladolid,
06/05/13).

Interpelacién a los lideres del mafiana para que reflexionen criticamente sobre los
supuestos y consecuencias del progreso (Kolvenbach, Georgetown, 1989;
Iberoméxico: 23/08/90).

Los exhortos a tener confianza en que sus alumnos estan llamados a ser lideres en su
mundo; ayudenlos a reconocer que son respetados y dignos de aprecio (Pedagogia
Ignaciana, n.127).

Es necesario recordar que, en la visién de Ignacio, la mediocridad no tiene lugar. El
pide lideres con espiritu de servicio en la construccién del Reino de Dios, donde se
decide la vida humana... (Kolvenbach, Margao-Goa, 11/09/06).

Todo lider en un contexto apostdlico o evangélico tiene que reforzar y animar a los
participantes y comunidades a valores y actitudes que consideramos evangélicos
(Nicolas, Valladolid, 06/05/13).

Formacion para el liderazgo

Los Superiores locales necesitan recibir la formacidn y preparacion necesarias para su
misién (35 C.G., Decreto 4, La Obediencia en la Vida de la Compafiia de Jesus, n.30).

Aqguellos que han aceptado roles de liderazgo... esperan legitimamente que se les
ayude a prepararse para sus roles (Malta, 10/07/07).
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Pide a los jesuitas que se esfuercen en brindar a los laicos una formacidn especifica
en los valores ignacianos para cumplir su mision y eventualmente asumir
responsabilidades de liderazgo (Kolvenbach, Caracas).

Otro pedido [de la 36 C.G.] fue emprender programas de formacion de lideres en la
Compaiiia (36 C.G., Decreto n.2: Un gobierno renovado para una misién renovada,
n.10).

La formaciéon debe ser cuidadosamente planificada y coordinada para los
responsables... (Kolvenbach, Creighton, 10/06/04).

Nuestro compromiso educativo no es formar para el liderazgo solitario, sino para el
reconocimiento del otro, al espiritu de sana convivencia, al trabajo en equipo, en el
espiritu de colaboracion y trabajo en comun (Nicolas, Valladolid 06/05/13).

Oferta mas generosa de los Ejercicios Espirituales para la formacion de lideres laicos
(Kolvenbach, Roma: 10/05/07).

Ademas de cursos o talleres, formas de aprendizaje y asesoramiento (35 C.G., Decreto
5, Un gobierno al servicio de la misidon universal, n. 32, 35 C.G., Decreto n. 6: La
colaboracién en el corazén de la mision, n. 20).

Poner lideres potenciales en el aprendizaje de los experimentados (35 C.G., Decreto
5, Un gobierno al servicio de la misién universal, n.32).

Algunas ideas ignacianas ofrecen un amplio campo para la inteligencia y eficacia en la
formacion de lideres (Kolvenbach, Georgetown, 1989).

Areas especificas (35 C.G., Decreto n.5: Un gobierno al servicio de la misién universal,
n.31):

e Principios de liderazgo ignaciano.

e Practica comun del discernimiento apostdlico.
e Formacion para el trabajo en equipo.

e Principios generales de liderazgo.

e Habilidades gerenciales en areas tales como: administracidn financiera, recursos
humanos, planificacién, resolucién de conflictos, confrontacién, moderacién de
reuniones, manejo de crisis, medios de comunicacion, relaciones publicas.

e Competencias para ser miembro efectivo de una junta directiva.
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