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Hoy hay una preocupacion y un consenso generalizados sobre la
necesidad de elevar la calidad de la educacion, a las exigencias de la
formacion humana, ciudadana y productiva de los hombres y
mujeres del presente. Antonio Pérez Esclarin.

La Iniciativa Calidad Educativa de la Federacidn Internacional de Fe y Alegria cobra
gran importancia en el contexto de emergencia educativa por la perspectiva de la post
pandemia. Un rol fundamental de las redes e instituciones promovidas por la Compafiia
de Jesus, en su compromiso social, es la reflexion y defensa de la calidad como una
manera de preservar el derecho a la educacidn para todos y todas, ante los desafios del
contexto actual y en respuesta a la escuela que queremos, respondiendo a las realidades
locales y globales. Por tanto, en Fe y Alegria es pertinente mantener, como red
educativa, la mirada en las nuevas fronteras de la exclusion y la desigualdad social, los
problemas y las necesidades de una sociedad cada vez mas inequitativa. Estos aspectos
merecen ser objeto de reflexidn continua para, en funcién de ello, generar acciones de
mejora desde la implementacion de practicas innovadoras que generen
transformaciones: necesitamos de un cambio sustantivo en las practicas para garantizar
la educacion de calidad.

! Lider de la Iniciativa Calidad Educativa de la Federacidon Internacional de Fe y Alegria.
Articulo escrito a peticion del Centro Virtual de Pedagogia Ignaciana para su publicacion en el Boletin
de Selecciones, de Abril-Mayo 2022.


https://calidad.feyalegria.org/
http://www.pedagogiaignaciana.com/

En el documento Reflexion y Actualizacion de la Educacion Popular de Fe y Alegria
(2018-2020), se afirma:

Frente a las concepciones que reducen la calidad a la mera eficiencia o a la
capacidad de responder con éxito una serie de pruebas estandarizadas, para Fe
y Alegria la educacion es de calidad si responde a las realidades de sus
destinatarios y destinatarias y contribuye al desarrollo de sujetos libres, con
capacidades para incidir en la mejora de su vida y en la transformacién de su
entorno social. La educacidn es de calidad si despierta el gusto por aprender,
por superarse, si valora y reconoce los aprendizajes por experiencia y fomenta
la creatividad, la libertad y el amor. Educacién que forma auténticas personasy
ciudadanas y ciudadanos, con capacidad de insertarse activamente en el mundo
del trabajo y de la produccién, y con un compromiso por el bien comun.

La mejora en Fe y Alegria camina de la mano de su misidon de transformar la
sociedad, una actitud fundacional que se recrea dia a dia, para dar respuesta a los
contextos con el mismo corazon del P. José Maria Vélaz S.J., nuestro fundador, de
Patricia y Abraham, la primera pareja colaboradora de Fe y Alegria, y de mucha gente
qgue alo largo de la historia sigue apostando por una vida digna para todas las personas.
Entre las realidades a nivel mundial y latinoamericano que van cambiando, la
emergencia sanitaria por el COVID nos grita la necesidad de establecer un cambio
rotundo y urgente en la vision del mundo, nuestros modos y estilos de vida y, sobre
todo, nos demanda un cambio en lo educativo; un cambio que nos interpela y mueve
nuestra planificacion hacia concreciones para llegar al centro de la misidn: el
reconocimiento y promocion de la persona como ser bio psico social espiritual, artista
de su propia historia y co-creador de un mundo nuevo.

El mundo gime por atencién y cuidado, las comunidades esperan que se las valore
y promueva. Fe y Alegria se hace presente, acompana a los pueblos y su gente; las
comunidades escolares se conectan con sus raices, cultura, geografia, tradiciones, aman
lo suyo con una conciencia critica ante las problematicas, se compromete desde la
dinamica pedagdgica con una educacién pertinente y contextualizada, uniéndose a la
intencién mundial expresada en el objetivo 4 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) propuesto por la ONU. En estas reflexiones, nos hacemos la pregunta desde el
proceso de gestidon y de ensefianza aprendizaje: iqué se propone en Fe y Alegria para
transformar la sociedad?

La educacién de calidad en Fe y Alegria es un proceso integral que centra su
accionar en el bienestar de la persona y de la sociedad, que entiende la degradacién del
mundo actual movido mayormente por factores econdmicos que despersonalizan y
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resultan en altos indices de pobreza, discriminacién, abusos, sistemas politicos
corruptos y degradacién ambiental, entre tantos males que aqueja el planeta, y ante
eso despliega sus acciones para devolver a la sociedad a un ciudadano consciente de su
responsabilidad y compromiso con el mundo.

La educacion de calidad se desarrolla desde la ética, en una dinamica de reflexion
sobre la accidén y de propuestas de transformacion de estructuras, con las bases puestas
en actualizaciones y reflexiones sobre la vigencia de la educacion popular, los planes de
prioridades federativas, los planes estratégicos de pais y sus propuestas educativas, con
indicadores y contenidos como un horizonte que inspira acciones concretas, estrategias,
metas, o lineas que permitan materializar resultados que apunten a la vida en la escuela
como una comunidad, con énfasis en la igualdad, la inclusidn, la valoracion de la
diversidad, el cuidado de la casa comun, la promocion humana, la creatividad vy la
justicia social.

Ademads, la educacion de calidad ocurre mediante un acompafiamiento que
posibilita los vinculos afectivos, con una pedagogia del amor y una espiritualidad
transformadora que reflexiona lo que hace, con quién lo hace, para qué lo hace y cdmo
lo puede hacer mejor. De la misma manera, con apertura y toma de decisiones para
ajustar acciones que incorporan estrategias innovadoras para vincular a los actores
escolares con la comunidad, para generar sinergias y alianzas que garanticen el cambio
social. Da una particular atencidn al contexto, busca la solucién a sus problemas, con un
curriculo flexible y la optimizacion de los recursos, para ofrecer a los mas vulnerables
procesos pedagdgicos y pastorales con sentido, para que amplien el espectro de
oportunidades que transformen sus vidas y puedan incidir en la sociedad.

Lainnovacién en Fe y Alegria es un principio o estrategia que moviliza a los centros
educativos hacia ese gran fin que es la calidad educativa. Innovar en el Movimiento sigue
siendo un desafio y una prioridad para la educacion de calidad en los contextos donde
atendemos; no se trata de simples cambios, realmente es una apuesta ética, politica 'y
pedagodgica que esta presente en la recreacidon de los aprendizajes, de la gestidn de la
convivencia y del relacionamiento con la comunidad. Atreverse a generar innovacién
implica transformaciones de personas y comunidades, una ruptura con las practicas
tradicionalistas que ocurren en centros y aulas; implica inspirarse en experiencias que
van siendo exitosas en otros sitios, versionando su accionar, ya que, al aterrizar en la
concrecion, las propuestas innovadoras deben ser coherentes con el contexto v,
ademas, en sintonia con la educacién popular.



Partimos del principio que educamos para transformar, y por ello debemos
innovar, pero no se trata de una innovacién de mercado, como cuando se promueve un
emprendimiento basado en la creacién de nuevos productos o negocios desde una
perspectiva capitalista, sino de una innovacidn que transforma, que utiliza el
conocimiento orientdandose al bien comun. Tampoco se trata de establecer novedades,
sino de contribuir de manera diferente, creativa, confiable y valida para mejorar la
realidad; es decir, se trata de promover cambios para que los procesos educativos sean
humanistas, coloquen a la persona en el centro, toquen en la profundidad de su sentido
para que se generen transformaciones personales y sociales.

En innovacién es importante reflexionar que las pedagogias que no desarrollan
capacidades para la vida o que centran su didactica en el educador o la educadora como
mero transmisor de conocimientos y al educando/a como receptor son obsoletas.
Innovar en Fe y Alegria es cambiar estructuras en las formas de ensefnar situando a los
educadores y educadoras en su rol de facilitacién o acompafiamiento, al estudiantado
en gestor de su propio aprendizaje, desde una formacioén integral, liberadora, donde los
valores humanos y cristianos sean parte del convivir diario. lgual ocurre en la gestion
del centro educativo, la misma debe ser llevada de manera horizontal, con equipos
directivos que tomen decisiones colegiadas con un liderazgo compartido por
dimensiones conceptuales. Es decir, proponer una nueva forma de educar donde la
escuela, desde su rol, incida en la comunidad y en politicas publicas en el sentido que
hemos indicado.

Para hacer visible la innovacidon en un centro educativo, es necesario generar
ambientes y espacios de aprendizaje dindmicos, que se organice el tiempo con horarios
flexibles con un curriculo, metodologia y evaluacién acordes a la necesidad de los
estudiantes; que los actores educativos desde sus roles coadyuven a desarrollar en los
educandos habilidades de criticidad, comunicativas, cooperativas, de investigacion, de
ciudadania responsable, de empatia, creativas, de autoevaluacion, de liderazgo, entre
otras, con el apoyo de metodologias activas que tomen en cuenta el contexto, la
revalorizacidn, el didlogo de saberes, la negociacion cultural, la investigacién. Se busca
qgue el estudiantado pueda utilizar los saberes en situaciones innovadoras de manera
creativa con decisiones acertadas, sistematizando sus aprendizajes y socializando en
otros espacios las ensefianzas adquiridas como respuesta a los problemas que
acontecen en la sociedad.

En este marco, las propuestas de innovacion para la transformaciéon en los
diferentes paises donde trabaja Fe y Alegria requieren de un proceso de reflexidon
permanente de las realidades particulares, tanto de la gestién, del enfoque pedagdgico,
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del proceso de ensefianza aprendizaje y del acompanamiento, como de los procesos y
vivencias personales, de los modos de convivencia e interaccién con la comunidad; para
plantear propuestas creativas que, a la luz de los nuevos escenarios y problematicas del
contexto, desde una intervencidon deliberada y planificada, recreando practicas
pedagdgicas y pastorales donde prime el aprender antes que el ensenar, tomando el
curriculo como el medio que ayuda a desarrollar capacidades con la finalidad de
transformar la realidad de injusticia y desigualdad, creando una sociedad mas inclusiva,
equitativa y de calidad con el protagonismo de estudiantes, familias, docentes y
comunidad.

Bajo este marco tenemos algunas experiencias a nivel federativo y de paises. Una
de ellas es el curso “Innovacidon Educativa para el Aprendizaje y la Transformacién
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Social”, dinamizado por las iniciativas Calidad Educativa y Formacion Pedagdgica. Esta
es una propuesta de formacion dirigida a personas referentes de los paises: equipos
directivos, coordinaciones pedagdgicas, docentes, promotores/as, entre otros, que
busca incentivar la incorporacion de la reflexion y la practica de la innovacién educativa
en las instituciones, centros y aulas en las que trabajan, con el fin de mejorar nuestra

praxis misional de formar hombres y mujeres protagonistas de su propio desarrollo.

En esta propuesta formativa en red, los encuentros, el intercambio de experiencias
y la generacion de vinculos y alianzas entre educadores/as, potencian tanto la
conciencia de compartir una misién comun universal (la transformacién social hacia un
horizonte de justicia), como la practica educativa cotidiana. La formaciéon se realiza
desde la perspectiva de reflexion en torno a las experiencias de innovacién que
promueven en los paises donde Fe y Alegria trabaja, con la finalidad de tener elementos
gue permitan construir un marco de innovacion a nivel federativo y de pais.

Los enfoques que se consideran son:

1. Enfoque formativo y reflexivo, que se aborda desde tematicas en torno a la
innovacion educativa, la investigacion de la practica y espacios de entornos
virtuales.

2. El colectivo a quien va dirigido, con la implicacidon de los equipos directivos,
coordinaciones pedagodgicas, docentes, promotores, entre otros, que
acompafian procesos educativos en los respectivos paises y centros. En el
2021, se formaron aproximadamente 282 educadores y educadoras de los 14
paises que participaron en la iniciativa, aportando en el desarrollo de
propuestas de innovacidon educativa de los centros considerando las
problematicas identificadas en el contexto de la pandemia y ofreciendo



herramientas para el fortalecimiento de los procesos de ensefianza
aprendizaje a nivel de metodologias y estrategias que les permitan acercarse
desde la virtualidad, investigar y sistematizar diferentes practicas educativas
innovadoras como oportunidad para repensar la mejora de calidad educativa
en perspectiva del cambio social.

3. Reflexion y trabajo desde la practica, sobre herramientas y metodologias
vinculadas a entornos virtuales como respuesta a la emergencia sanitaria.
Ademas, se han desarrollado encuentros en linea en cada uno de los médulos,
a partir de experiencias internas o externas, mediante espacios de
conferencias con personas expertas, didlogos sobre experiencias significativas
por paises y talleres a través del trabajo colaborativo.

4. Los moédulos abordados son los siguientes: Médulo 0 - Mddulo introductorio
al programa formativo; Mddulo | - Reflexién en torno a la innovacién
educativa; Mddulo Il - Visién general de escuela y su liderazgo; Mdédulo Il - El
rol de las personas en una escuela innovadora; Médulo IV - La organizacién de
los procesos de ensefianza-aprendizaje en las escuelas innovadora; Moédulo V
- Liderazgo global y propuesta de innovacion en la institucion educativa.

Al final del proceso formativo de las dos cohortes podemos encontrar algunas
valoraciones y testimonios de los participantes de los paises. Los aspectos a valorar
fueron sido los siguientes: ¢CoOmo ha funcionado la plataforma de formacién? éQué
aspectos formativos se pueden resaltar? ¢ Cémo se puede valorar el acompafamiento y
seguimiento en el proceso formativo?

e FExcelente todo lo desarrollado con el curso, con un proceso de formacion
oportuna, actividades significativas que ayuda a fortalecer la labor educativa,
a pesar de los tiempos que son limitados en este contexto de la pandemia;
estos espacios formativos deben continuar porque son una oportunidad de
formarse en este proceso que fortalece las competencias, y poder tener una
mirada mds amplia para poner en prdctica permanente la investigacion accion
en los procesos.

e Nos ayudo a tener miradas mds claras para comprender la innovacion como
estrategia de transformacion educativa porque ha sido un curso muy preciso,
las temdticas muy pertinentes.

e Agradecimiento por haber sido seleccionado para este curso y poder compartir
con compaferos de otros. Podriamos generar en el futuro grupos o
comunidades de aprendizaje por paises en el tema de la innovacién educativa



para la transformacion social de manera virtual, la invitacion a todos a
comprometernos, fortalecer nuestras experiencias y continuar profundizando.

e La propuesta de contenidos y el acompafiamiento tutorial han sido de una
calidad excelente. Recibi mucha motivacion para continuar aun ante las
dificultades personales. jMuchas gracias!, puedo decir que me siento
renovada.

e Muy buenos los recursos y los tiempos, es decir, dos semanas para aprender y
hacer tareas me parecié muy bien, me ayudardn a fortalecer los procesos en
mi comunidad educativa.

e De todas las experiencias que ustedes como equipo organizador revisardn,
compartir con todos las que crean que puedan ser de interés comun y de réplica
en los diferentes contextos.

e Valoro el excelente material y videos seleccionados para la formacion, los
espacios de encuentro grupales fueron enriquecedores, no sé si en los grupos
que me toco trabajar pues ya nos conociamos, sin embargo, es cuesta arriba
trabajar en grupo y a distancia, alguien debe tomar la rienda para que las
cosas salgan, ademds de tener un poder de convocatoria. Esta no es una
formacion que queda alli, creo que fue una rotundidad de mirar con otros ojos
la innovacion, a veces creemos que innovar es hacer algo que no existe, el caer
en cuenta que innovar es hacer algo que cambie los procesos rutinarios que
estamos acostumbrados y permita dinamizar el aula e impulsar procesos de
aprendizajes mds activos y colaborativos, es un gran aporte y a la vez se
convierte en un compromiso.

e Mads que todo gratitud y felicitaciones por habernos brindado una formacion
tan significativa y de calidad, contextualizada en las verdaderas necesidades
de los centros educativos actuales. Lo cual nos permitird poner en prdctica todo
lo aprendido.

e FEstoy muy feliz con esta formacion. Me ha dado herramientas e ideas para
pensar mis prdcticas y poder innovar para mejorarlas. Muchas gracias a todo
el equipo!

La ejecucion de la primera y segunda cohorte ha permitido crear las bases de un
espacio federativo de puesta en comun de las innovaciones educativas que se vienen
avanzando desde los paises de la Federacion Internacional de Fe y Alegria. Por esta
razon, se han enriquecido los curriculos y fortalecido las propuestas educativas. Esto ha
sido posible, gracias a la ruta formativa elaborada en el curso, que tomd en cuenta



componentes claves del proceso educativo en los mddulos disefiados en el curso,
proponiendo la construccion de la propuesta de mejora de calidad, en respuesta a
problemadticas concretas del quehacer educativo.

Ademads, el haber incorporado un espacio de reflexion sobre la virtualidad,
permitid abrir el intercambio en torno a los cambios que ha supuesto la emergencia
sanitaria en la dindmica escolar. Tal como ya se ha mencionado, el interés suscitado por
los encuentros en linea entre los y las participantes, se manifiesta el deseo de acercarse
y relacionarse con educadores/as de otros paises, lo cual constituye la semilla de
arranque para la creacion de futuras redes en torno a preocupaciones compartidas.

Asi mismo, la periodizacion de los encuentros en linea a lo largo del curso,
combinados con actividades asincronas, ha permitido crear espacios de debate
permanente sobre problematicas del quehacer cotidiano de los y las docentes, en los
cuales se intercambiaron experiencias dando lugar a la creacion de una gran comunidad
de aprendizaje.

Otra de las experiencias federativas de estos ultimos tiempos, ha sido la
implementaciéon de la propuesta de videojuegos: “TAK TAK TAK”, esta iniciativa surge
en respuesta al contexto de pandemia, con la finalidad de generar refuerzo educativo
de nivelacion. El objetivo de Inoma (organizaciéon sin fines de lucro propiciadora del
software) ha sido que los nifios y niflas puedan aprender conceptos curriculares por
medio de videojuegos de una manera divertida y también apoyar a los maestros/as con
herramientas digitales que son especialmente atractivas, ya que les permiten trabajar a
distancia, pero en un nivel personalizado con cada estudiante.

Con este marco, la colaboracion entre Fe y Alegria e Inoma, se ha desarrollado en
dos fases, a modo de experiencia piloto. En la primera fase, se comenzoé a trabajaren 5
paises (Colombia, Ecuador, Venezuela, El Salvador y Honduras), en 15 centros
educativos que contaban con dispositivos, soluciones tecnoldgicas y niveles de
conectividad diversos, extrayendo diversos aprendizajes muy valiosos.

La segunda fase del proyecto se ha concentrado en la realizacién de una
evaluacion de impacto del uso de los videojuegos en el desempeno académico de los
alumnosy alumnas en 4 nuevos colegios (2 en Colombia y 2 en Ecuador) comparandolo
con otros 4 colegios “espejo” similares que no recibian la intervencién de los
videojuegos “TAK TAK TAK”, asi como capacitaciones para los docentes en el uso de la
herramienta ReporTak/LabTak, que permite la generaciéon autonoma de informes y
seguimiento a los avances de sus estudiantes.



A continuacién, mostramos algunas valoraciones de las personas usuarias, donde
se expresan algunos beneficios y dificultades en torno a esta experiencia.

En el ambito de los estudiantes:

e Se han podido apreciar mejoras en las habilidades de pensamiento, agilidad
mental, retencion, concentracion, memoria, comprension lectora, ortografia,
produccion de textos. También en el dmbito del planteamiento retos y su
superacion. La mejora en la autoestima y el reforzamiento en operaciones
matemdticas, como la suma, resta y multiplicacion. En Lengua y Literatura se
ha incrementado el vocabulario.

e Se manifiesta un aprendizaje divertido al estar basado en el juego.

e Ha existido una buena aceptacion a los videojuegos de parte de los/as
estudiantes, lo que facilitaba el uso de los mismos.

e En los estudiantes con diversidad funcional, se observo facilidad en el uso de
juegos y les ayudo en la concentracidn y su proceso de aprendizaje.

En el ambito de los docentes:

e Les ha permitido realizar refuerzos de temas tratados en clase.

e Ha fortalecido el aprendizaje y desarrollo de destrezas.

e Haimplementado una nueva metodologia a base de juegos.

e Se ha observado que algunos juegos se pueden utilizar en diferentes niveles
educativos.

e Ha permitido observar falencias en el trabajo con los estudiantes para luego
corregirlas a través del juego.

e (Con la familiarizacion de los videojuegos, se ha podido escoger de manera
opcional el que se necesitaba para incluirlo en la planificacion.

e El Reportak permite evidenciar el avance de los estudiantes.

e Se ingresa a Reportak en cualquier momento a observar el uso de los
videojuegos de parte del estudiantado para conocer el nivel de desarrollo de
destrezas y habilidades.

Dificultades:

e Estudiantes en sus casas con limitaciones a internet.

e Familias que tienen un solo dispositivo para uso de varias figuras familiares.

e los megas de internet que disponen las familias o el prepago de internet bajo,
hacen que los juegos no se carguen en el sistema del dispositivo de manera
correcta, a veces se colapsan sin registrar el avance de logro del estudiante.



En cada uno de los paises pertenecientes a la Federacion Internacional de Fe y
Alegria, existen experiencias de innovacion educativa, asi como propuestas pedagdgicas
propias que responden a las necesidades del pais. Entre ellas estd una iniciativa de Fe 'y
Alegria Colombia surgida en el centro Fe y Alegria Soacha, que se atreve a reorientar su
guehacer educativo y a sembrar la semilla de lo que hoy denominan “Innovacién por
Ambientes para el Aprendizaje y la Transformacion Social".

En esta propuesta no existen asignaturas ni horarios por asignaturas sino, como se
refiere en el texto “Innovacion para el Aprendizaje y la Transformacion Social” (2019),
la organizacién es por ambientes de aprendizaje: Proyectos Interdisciplinares con
incidencia comunitaria (PIIC), Potenciando Talentos e intereses (PTI), Cualificacidon de
habilidades, conceptos y saberes (Cualificar) y Ciudadania para la Convivencia, la
Reconciliacion y la Paz (CCRP), no como espacio fisico, sino como un espacio de
interacciones pedagdgicas en los que se integran las areas y proyectos transversales, al
tiempo que se fomenta el autoaprendizaje, el trabajo colaborativo y el desarrollo del
pensamiento critico y creativo.

En suma, y como se reflexionaba al comienzo del presente articulo, la idea es
modelar propuestas educativas entroncadas en la Educacién Popular donde, por un
lado, se pueda atender a la persona de modo personalizado desde su recorrido y en
contexto con su entorno, atendiendo al empoderamiento personal, pero visualizando la
comunidad como potenciadora de identidades y procesos de transformacion; y por otro
reflexionando sobre las razones que pueden generar injusticia para propiciar cambios
estructurales.

En esa motivacion nos movemos, en ese suefio vivimos.
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