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O EDUCADOR PERSONALIZADO

Alvaro vélez Escobar, S.J.

Num processo educativo personalizado, centrado na pessoa do aluno como
agente de sua propria formagdo, o papel do educador também tem que ser
personalizado, muito diferente, portanto, do papel do educador tradicional.

Para analisar esse papel, distinguimos trés aspectos principais que

desenvolveremos: a concepgéo do educador personalizado, a atitude do educador
personalizado e o compromisso do educador personalizado.

1-A CONCEPCAO DO EDUCADOR PERSONALIZADO

Num processo educativo personalizado, o papel, a funcdo e a misséo propria
do professor € a de ser um educador, um formador. Podemos dizer que, nestas
condigbes, os instrutores, os catedraticos, os leitores, os transmissores de
conhecimentos, os repetidores, os que se limitam a ensinar ou a ditar a matéria sdo
desnecessarios; o0 que se requer sdo auténticos educadores, verdadeiros mestres e
pedagogos que queiram ser, antes de tudo, formadores de seus alunos.

O papel do aluno no projeto e enfoque personalizado € o de ser um
investigador, um descobridor de conhecimentos e relagdes, uma pessoa curiosa,
inquieta pelo saber e pela ciéncia, avida por encontrar resposta aos qués, aos por
qués, aos comos, onde, quando, quanto, de que modo, com que frequéncia, etc. |,
que vai encontrando em seu processo para chegar a ser a pessoa que estd
chamado a ser.

Este novo tipo de aluno requer um novo tipo de educador, cuja funcdo e
miss&o pode ser mais bem descrita dizendo que se espera dele que seja um tutor,
um assessor, um mestre e orientador do processo de formagdo e aprendizagem,
para o aluno, um pedagogo que o guie e 0 acompanhe.

O tutor assessora, aconselha, assiste, guia, orienta, encaminha e acompanha
o estudante para que seja este o que aprende, descobre e encontra, em seu
processo de busca, de experimentagao, investigacéo e estudo.

O certo deste papel tutorial do professor é converter-se em um guia, que
planeja, prepara, dispbe, organiza e distribui os programas de trabalho para que
seja o proprio aluno quem investigue, busque, descubra, trabalhe, faca coisas,
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desenvolva as atividades, realize as experiéncias, obtenha os resultados, orientado,
assessorado, assistido e acompanhado pelo professor.

O papel do educador nZo é o de ele mesmo fazer as coisas, nem achar as
solugdes ou resolver os problemas que se apresentem ao aluno. N&o Ihe compete
encontrar as respostas, e sim guiar e encaminhar o aluno para que, como fruto de
sua experiéncia e de seu trabalho, indague e descubra as respostas e encontre as
solugdes.

O educador apdia o aluno e o acompanha na retaguarda, sugere-lhe
caminhos, mostra-lhe rumos e possibilidades, coloca-lhe novos desafios, e ©
confronta, mas também comprova seus éxitos e descobertas. O educador € uma
pessoa proxima ao aluno, é seu amigo e companheiro, € quem o estimula e motiva,
esta disponivel para suas consultas, o0 acompanha e conforta nos momentos de
desanimo, dificuldade ou cansaco.

O educador personalizado € um auténtico pedagogo, um mestre, um
modelador do aluno que o vai conduzindo para que se conhega cada dia melhor e
conhega sua propria individualidade, sua maneira de ser e seu estilo de
aprendizagem. Como pedagogo, inicia 0 aluno e o aompanha em seu processo de
aprendizagem e crescimento: seu papel se assemelha, em muitos aspectos, ao de
um diretor ou regente de orquestra, que programa as atividades e vai colocando e
centrando o aluno durante o desenvolvimento das mesmas.

Uma preocupagdo constante do educador € procurar responder as
necessidades variadas e cambiantes do aluno; para isto se interessa em conhecé-
lo, por ser um descobridor de suas caracteristicas, qualidades, habilidades,
destrezas e possibilidades. O educador contextualiza as circunstancias que rodeiam
a vida do aluno, e ao esquematizar e programar as experiéncias e as atividades que
vai desenvolver, se esforca para ser realista, e para ter em conta as expectativas,
as necessidades e as qualidades do aluno.

A fungé@o primordial do educador € facilitar a relacdo progressiva do aluno
com a verdade. O educador cria as condigbes, pde os fundamentos, proporciona as
oportunidades para que o aluno possa levar a cabo uma continua inter-relagéo
contextualizada de experiéncia, reflexdo e agao.

Um processo verdadeiramente personalizado na educac&o requer que O
educador conhega, tanto quanto possivel e conveniente, a vida do aluno e de seu
contexto familiar, assim como estar atento ao complexo e, quase sempre, sutil
mundo de normas, comportamentos e relagdes que criam o clima educativo.

O educador cria as condigdes para que os estudantes reunam e recordem 0s
conteudos de sua propria experiéncia e selecionem o que eles consideram
relevante para o tema que tratam, sobre fatos, sentimentos, valores, introspeccgdes e
intuicdbes. Depois, orienta o estudante na assimilagdo da nova informacdo e
experiéncia, de tal forma que o seu conhecimento progrida em ampliddo e em
verdade. O educador pbde as bases para que o aluno aprenda como aprender,
envolvendo-o nas técnicas da reflexao.

Ao educador compete preparar e formar o aluno na reflexdo permanente
sobre suas experiéncias, como um processo formativo e livre que véd modelando sua
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consciéncia, suas atitudes, seus valores, suas crengas, e suas maneiras de pensar,
de tal modo que se sinta impulsionado a passar do conhecimento & acgdo. E missao
especifica do educador assegurar que o aluno tenha oportunidades de desenvolver
sua imaginacéo e exercitar sua vontade, para eleger e seguir a melhor linha de
atuagédo que se derive do aprendido.

O educador personalizado prepara o aluno para o processo de reflexao,
como elemento formativo e libertador da pessoa, e leva-o a refletir sobre o contetido
e o significado do que estuda, procurando motiva-lo e envolvé-lo como participante
ativo e critico em seu proprio processo de formacgao.

Com este propésito, propicia o exercicio da meméria, do entendimento e da
imaginacdo, e favorece a tomada de consciéncia dos proprios sentimentos,
programa atividades que permitem ao aluno captar o significado e o valor essencial
do que estuda, para descobrir sua relagdo-com outros aspectos do conhecimento e
da atividade humana e para apreciar suas implicagdes na busca continua da
verdade e liberdade.

Em seu papel de formador de pessoas, o educador formula perguntas e
interrogacdes que estimulam e favorecem um trabalho de investigacdo e de busca
sistematica, que levem o aluno a andlise, & abstracdo, 3 comparacgao, a
interpretac@o das descobertas. O educador ajuda assim a enfocar e situar o aluno
em seu trabalho, para que seja capaz de raciocinar, de emitir juizos, de valorizar e
pesar as conclusOes, levando-o a refletir sobre o contetido e significado do que
estuda.

Nesse processo de investigacdo e busca, o educador exige que o aluno
comprove os resultados para que fundamente suas conclusdes, guiando-o e
motivando-o para sair-se bem nas dificuldades, para refutar objecdes, para
apresentar conclusdes sérias, para sustentar objetivamente seus pontos de vista.

Sob outro angulo, o educador € como o treinador, o preparador do aluno; é
um facilitador de processos, que permanece atento & maneira como o aluno os
desenvolve, para ajuda-lo a solucionar as dificuldades e resolver os problemas que,
no decorrer do trabalho, vai encontrando.

Neste processo, o educador acompanha o aluno, assiste-o, apresenta-lhe
novos fatos e novas alternativas, estimula-o a ir em frente em seus esforgos e ndo o
deixa para tras, mas motiva-o e o apdia para que insista e persevere pacientemente
em seu trabalho, até alcangar as metas propostas.

O educador se preocupa para que cada aluno seja ele mesmo, e cultive sua
prépria individualidade, de acordo com sua maneira de ser e sua idiossincrasia
particular. O educador facilita e propicia os processos para que cada aluno siga seu
préprio ritmo de aprendizagem, e dé o melhor de si, motivando-o para que, cada dia
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e em cada atividade, queira ser ele mesmo e fazer as coisas "hoje, melhor que
ontem".

2—-A ATITUDE DO EDUCADOR PERSONALIZADO

Concebemos a educagdo personalizada como um estilo ou um espirito
pedagodgico, identificado por principios caracteristicos, que recorre a instrumentos,
técnicas, recursos ou estratégias pedagdgicas, coerentes com essa maneira de
focalizar o processo de formagéo da pessoa, para que cada um chegue a ser mais a
pessoa que esté chamado a ser. Este espirito exige e pede uma atitude especial por
parte de todos os envolvidos nesse processo. Ao falar de atitude, fazemos
referéncia:

* A disposig¢éo natural para realizar a missdo de ser educador.
* A atualizacdo de certos habitos ou padrdées de comportamento.

* A ordem ou padr&o de conduta.

* A disposicdo de &nimo para captar situagdes e comportamentos, que Ihe permitam
"sintonizar" com o aluno e responder adequadamente.

O mais importante neste processo ndo sdo as técnicas nem as estratégias,
pois essas, sem o espirito que as orienta, ndo conduzem a nada proveitoso. A
maneira como o educador se situa ante esse espirito ou projeto pedagdgico, a
forma como recorre ao emprego desses instrumentos metodoldgicos, ajuda a
esclarecer qual deve ser a atitude propria e peculiar do educador.

A atitude do educador € a mesma do formador, do tutor, do pedagogo, que
concebe e centra seu trabalho em fungdo e em torno da propria pessoa do aluno
para a juda-lo a se preparar para ser o agente principal e ativo na construgdo da
sociedade da qual ele necessita e na qual cré. Esta € uma atitude de inspiragéo e
de apoio, através da qual o educador orienta, guia, encaminha e modera o processo
de formagdo do tipo de aluno que se pretende ajudar a formar. E uma atitude
construtiva que facilita, propicia e permite que o aluno, ao terminar seus anos de
formagao anteriores ao seu acesso ao ensino superior, chegue a ser uma pessoa:

* capaz de tomar decisdes livres, responsaveis e autbnomas;
* capaz de um compromisso cristdo em sua opgao de vida;
* intelectualmente competente;

* capaz de expressar 0 amor em suas relagdes interpessoais;
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* capaz de um compromisso solidario e comunitario;

* aberta & mudanca em busca de uma sociedade mais justa.

N&o podemos nos referir a principios de personalizagdo do aluno, se nao
procuramos, primeiro, uma auténtica personalizagdo do  educador.
Consequentemente, se supée que o educador personalizado viva de tal maneira
que possa ser caracterizado por esses seis tragos do tipo de aluno que queremos
ajudar a formar. '

Os titulos académicos e os anos de experiéncia docente ndo definem a
qualidade do educador, nem garantem uma atitude autenticamente personalizada
nele. Ndo basta ser erudito, no conhecimento, nem brilhante na forma de da-lo a
conhecer; o mais importante € a vida que o educador comunica a seus alunos, o
exemplo que lhes da, pois & bem certo que "os alunos ndo vao fazer o que se lhes
diga que devem fazer, mas aquilo que véem o professor fazer, 0 modelo que este
lhes oferece para imitar”, ja que "as obras sdo amores e ndo boas razbes".

Na educagéo personalizada, a atengéo pessoal ao aluno, a preocupagéo pelo
individuo, & a caracteristica marcante de uma auténtica relagdo pessoal entre
educador e aluno. Esta relagcdo deve ser de confianga e amizade, fundamentada em
um amor auténtico, como condigéo essencial paa criar um ambiente educativo que
fomente e cultive o tipo de educacgéo personalizada que se queira oferecer ao aluno.

Esta relacdo pessoal exige que a atitude do educador seja mais do que um
simples guia académico. O educador se compromete com a vida do aluno e toma
um interesse pessoal por seu desenvolvimento intelectual, afetivo, moral e
espiritual, ajudando-o a desenvolver um sentido da prépria dignidade, que lhe
permita ser pessoa responsavel em sua prépria dignidade. Este tipo de relagéo leva
o educador a estar disponivel para escutar as perguntas e preocupagdes do aluno ,
a compartilhar suas alegrias e suas tristezas, a ajuda-lo em seu crescimento
pessoal e em suas relagées interpessoais.

Os principios caracteristicos da educagdo personalizada requerem algumas
atitudes particulares por parte do educador, que lhe permitem leva-los & pratica em
sua maneira de se relacionar com o aluno e favorecem o maior conhecimento
dessas qualidades que se pretende ajudar a formar no aluno personalizado:

. A disposicdo permanente de aprendizagem sobre o aluno, para conhecé-lo
melhor e poder assim responder-lhe e, na medida em que ele for necessitando,
facilitar-lhe e orientad-lo em seu processo de chegar a ser a pessoa que esta
chamado a ser. O educador deve ler a pagina didria do livro que cada aluno vai
escrevendo cada dia, na qual é possivel descobrir suas conquistas e suas
caréncias, suas frustracdes e seus sonhos, suas necessidades de hoje e de cada
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dia. Esta atitude de aprendizagem permanente sobre o aluno, possibilita o respeito
a sua individualidade e a seu ritmo pessoal.

. A valorizagdo do aluno como pessoa, a manifestacdo de confianga do
educador nele e em suas capacidades, as possibilidades que Ihe oferece para que
desenvolva ao maximo suas qualidades, favorecem e comprometem a
responsabilidade e a liberdade do aluno como agente principal de sua propria
educacéo. A atitude que estimula e obtém a colaboragéo do aluno em sua propria
educacao e formagdo somente surge onde ha um clima de confianga e estima.

. Dinamismo, criatividade e variedade sdo tragos distintivos do educador
personalizado. Trata-se de uma disposi¢do para favorecer a atividade criadora, a
contribuicdo e a pesquisa do aluno, ao mesmo tempo que propicia a propria
originalidade e o despertar da imaginagéo, acolhendo e respeitando as realizagbes
do aluno. E uma atitude de busca continua e de uma insatisfagdo saudavel com os
caminhos ja feitos e percorridos, que favorece a auténtica e livre expressédo do
aluno, que néo repele o antigo por estar fora de moda, nem acolhe o novo por ser
"novidadeiro", mas que, isto sim, estimula sua atividade e leva-o a ser mais aténtico,
mais criativo € mais original.

. O fomento de um ambiente de acolhida, de carinho e de amor, onde é
prioridade a aceitacdo do aluno como ele €, com suas qualidades e limitagbes,
aceitando que "cada um é um e tem suas peculiaridades", se traduz em uma
exigéncia que procura fazé-lo compreender que "ser" ndo é aceitar o que se é, mas
criar-lne a consciéncia de outro "ser" que ainda ndo se €, mas que esta chamado a
ser.

Esta atitude de aceitagdo propicia um clima de confianca e abertura, que
favorece a auténtica normalizagdo da vida didria do colégio, onde cada qual assume
seus deveres e respeita e aceita os direitos dos outros, criando também um clima de
integracao, de cordialidade, de vida de familia, de companheirismo, de amizade, de
verdadeira socializagao.

E muito valida a afirmagéo segundo a qual "os alunos ndo aprendem com
professores de quem n&o gostam". Gostar do aluno é interessar-se por ele, é
desejar seu melhor aproveitamento, € propiciar-lhe oportunidades de crescimento e
de ser mais e melhor cada dia, € sentir e manifestar carinho por ele e por sua
formacdo. Os alunos gostam dos educadores que exigem deles, que os levam a se
esforgarem para renderem os sem por cento de suas capacidades, que os escutam,
os acolhem e os compreendem, mas nao toleram nem contemporizem com a
mediocridade.

Outra das qualidades necessarias para o educador personalizado € estar em
disposicdo de escuta e de acolhida. Talvez uma das mais profundas necessidades
das pessoas € encontrar alguém que lhes escute. Para o aluno, depois de seus
pais, o educador é a pessoa que mais deve estar em atitude de escuta.



Escutar implica querer dialogar, propiciar aproximagdo, saber esperar o
momento oportuno, crer no aluno, compreender suas situagdes, procurar ver as
coisas desde sua perspectiva, sacrificar o egoismo e os interesses pessoais, aceitar
a critica construtiva, reconhecer os proprios erros.

Um paragrafo de Leo Buscaglia compendia muito bem o sentido desta atitude
de escuta: "Quando te pego que me estutes e tu comegas a dar conselhos, nao
estas fazendo o que te pego. Quando te pegco que me escutes, e tu me dizes porque
ndo devo me sentir assim, estas ferindo meus sentimentos. Quando te pego que me
escutes e tu imaginas que deves fazer algo para resolver o problema, me defraudas,
por mais estranho que te parega. Talvez, por isso, a oragdo € um consolo para
muitos, porque Deus é mudo e ndo da conselhos, nem procura arrumar as coisas.
Ele s6 escuta e confia que tu resolvas sozinho. Por isso, por favor: s6 escuta, ouve.
E se queres falar, espera uns minutos por sua vez e eu te prometo que te
escutarei".

3-0 COMPROMISSO DO EDUCADOR PERSONALIZADO

A melhor maneira de concretizar o compromisso do educador personalizado
é afirmar que o educador é sacerdote da educagdo. O compromisso do educador
cristdo personalizado esté intimamente ligado ao de Jesus de Nazaré, que veio,
precisamente, para servir e dar sua vida em resgate por todos e que nos deu o
exemplo para que, como Ele fez, assim procuremos fazer.

A educacdo é um auténtico ministério para o educador que concebe sua
missd@o como a de servir, a de ajudar, a de colaborar com o aluno em seu proprio
processo de formagédo, ao mesmo tempo que continua aprendendo dos proprios
alunos, para ser ele mesmo, como educador, cada dia mais pessoa e melhor
educador.

A miss3do do educador é semelhante a do agricultor que ara a terra, espalha a
semente, aduba, rega e limpa os canteiros, para, depois fazer a colheita. 0]
educador prepara e coloca a semente na mente e no coragdo de seus alunos,
aduba, rega e limpa seu esforgo e seu trabalho de aprendizagem, para testemunhar
e acompanhar os &xitos de seu processo de aprendizagem e formagao.

O educador personalizado vive seu compromisso de ser formador e
inspirador de aluno como uma auténtica vocagéo, em uma disposicdo permanente
de entrega e de servigo por amor. E um compromisso que envolve toda a pessoa do
mestre, mesmo fora da sala de aula, porque se trata de comunicar vida, de
transmitir valores, de forjar os principios que orientaréo a vida do aluno, de infundir-
lhe critérios para sua tomada de decisdo, de despertar nele elevados ideais de
superagéo, de luta, de esforgo, de servigo aos outros.



O educador personalizado tem muito claro que "se as palavras movem, 0S
exemplos arrastam", que & sua autobiografia que os alunos, diariamente, Iéem nele,
através de suas palavras, seus siléncios, seus gestos, suas maneiras de proceder,
sua forma de tratar os outros, suas atitudes, sua vida toda.

O educador personalizado esté convencido de que ele triunfa quando seus
alunos aprendem e v&o em frente, mas fracassa quando eles ndo aprendem.

A verdadeira avaliagdo da qualidade do compromisso do educador, néo € a
imediata que seus alunos ou seus chefes fazem dele, mas as sementes de vida, de
superacéo, de progresso, de compromisso e de servigo e entrega aos outros que
semeou em seus alunos e que frutificaram na vida real.

O educador personalizado é o "Mestre" que o Padre Alfonso Borrero, S.J.
apresenta no Epilogo de seu Documento: "Educagéo e Politica. A Educagéo no
Superior e para o Superior". Alguns de seus paragrafos descrevem aspectos
significativos do compromisso do educador.

"Em toda educagio no superior e para o superior &€ imprescindivel a presenga
do mestre, cuja figura obtém direito de permanéncia na meméria do discipulo.”

"Pai e mée geram o ser fisico; 0 mestre acrescenta as herancas espirituais,
intelectuais e fisicas. Ninguém nasce pronto. O nascimento natural é ingresso a
vida; a educagdo continua o trajeto para a eternidade; e o mestre, ainda que
distante, € sempre guia do espirito."

"Ha professores e ha mestres. Muitos conhecemos os primeiros, diafanos, de
explicagdes claras, pontuais, diligentes, compreensivos, exigentes, justos. Dentre
eles, um, talvez alguns, sobressairam, em hierarquia espiritual indefinivel. Deram-
nos além do saber, a plenitude de seu ser. Sua lembranga semeia vestigios
indeléveis. Dos professores guardamos uma relagédo de atos. O mestre ganha a
presenca constante em nossa vida, porque ultrapassou os limites de trechos curtos
da pedagogia didatica."

"Ha categorias de mestre. Uns ensinam o que lhes é prescrito — matérias! — e
o fazem com honestidade. Outros parece que tentam ensinar tudo e de tudo, com
arrogancia impositiva. Ha os que ensinam o que sabem, mas néo so6; ultrapassam
as barreiras de seu saber sincero para doar o préprio ser... O mestre pertence a
esta categoria.”

"Porque a educagdo é obra da inteligéncia e também do corag&o, ninguém
sera mestre se ndo souber ser bom amigo, ao mesmo tempo. Amigo pessoal. O bom
mestre compreende, com amor e inteligéncia, o grupo que tem sob sua
responsabilidade, mas sabe conhecer e distinguir, como pessoa, a cada um de seus
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discipulos, como se houvesse uma Unica e exclusiva relacdo de um mestre para
cada aluno; pois, ser mestre néo é falar ao vento e as massas, mas a inteligéncia e
ao coragdo de cada um."

"O bom mestre se aproxima da totalidade da pessoa do aluno, sem se
restringir ao cultivo da limitada porgdo intelectual, por causa da matéria ensinada. O
mestre esculpe a escultura integra do ser, como o artista esculpe o corpo inteiro de
sua obra. Forma o todo, ndo a parte, respeitando , no aluno, a insondavel
solenidade do ser humano... Sabe chegar acima do detalhe que seu cargo |he
permite ensinar, a profundidade dos valores do pensamento, da vida, da ordem que,
consciente ou ndo, seus estudantes reclamam."

"O mestre nada exige do aluno que n&o tenha exigido, antes, de si mesmo. O
mestre faz o discipulo e o discipulo faz o mestre. E um intercambio de
personalidades, sem que o mestre se constitua em modelo indefectivel, em plagio
de personalidade. Do discipulo se espera que seja ele mesmo, que seja original.”

"Ser mestre é ensinar a pensar como o discipulo ha de pensar, ndo como o
mestre pensa, nem pensar o que o mestre pensa. A desigualdade entre mestre e
estudante se restabelece em igualdade, porque a vocagdo de ser discipulo
auténtico &, também, vocacdo de ser mestre."

"Magister € vocabulo latino derivado da raiz mag, que significa mais; o
mestre que se senta ao lado do que aprende; o a—(s)siste e prensencia o
deslumbramento da aprendizagem que é o descobrimento da verdade."

"O bom mestre su-gere como quem deslisa algo sob os umbrais do
entendimento; in-sinua, que € introduzir sugestées no seio da inteligéncia do aluno.
Ad-verte, para voltar sua atengdo sobre algo; en-sina como alguém que move,
diante da mente atenta, um signo, um sinal".

"Con-versa, situado ao lado do dialogo descobridor, sustentado entre quem
aprende e a ciéncia aprendida; fomenta para que a conversa e o didlogo se tornem
quentes e eluminadores como o fogo."

"In-duz, pro-picia, porque se aproxima, se acerca do milagre da
aprendizagem. Des-cobre, quando se faz necessario, como se tirasse véus aos
dados que o mestre aporta ou pde as portas do entendimento do discipulo, sem
inter-por-se, sem estorvar ou atrapalhar, de fora, o prodigio da aprendizagem em
producéo.

"O ensino n&o ha de ser re-flexo forgado de tudo que o mestre saiba. O
aluno..., o que é a-limentado, n&o é satélite que brilha com luz alheia nem sombra
do mestre que se projeta em sua esfera mental. O bom mestre n&o im-pde como
querendo afirmar seu proprio ser ante o aluno e discipulo; ndo domina, ndo é
senhor e dono do universo intelectivo alheio."

O mestre quase que des-aparece - por isso o paradoxo de julga-lo
desnecessario, sendo imprescindivel - a medida que o saber na mente do aluno se



107

acende. Se o discipulo - do verbo disco = aprender — enaltece o mestre pelo
prodigio de aprendizagem produzido em seu proprio ser, € coisa de aluno; o mestre
se contenta com o que &, satisfeito com suas dimensées e altura, porque n&o sera
maior porque o enaltecem, nem menor porque o desprezem... O bom mestre
procura desaparecer quando o deslumbramento da aprendizagem se produz em
seus discipulos. Unidos, mestre e alunos, veri-ficam, fazem com que a verdade seja
verdadeira."

"Argumenta, sim; esclarece, porque torna ativo o processo do saber; abre em
vez de fechar; permite que o aprendizado seja conquista do aluno sobre si mesmo.
Cada ser é como um amontoado de ignorancias que ele, também como ignorante,
estd chamado a satisfazer, com denodo pessoal. O mestre ndo as satisfaz
plenamente, se for bom mestre."

"O bom mestre estimula, no aluno, o apetite natural pela criatividade racional
e justificada, e pressiona-o para a busca tenaz, consistente, mais que na agao
desalinhavada e de momentos, no desespero pelo in-vestigium-ire, que € a
investigagdo, como reforgando as pegadas do acerto e da verdade para torna-las
suas. O mestre reveste o estudante com o habito amoroso pelo estudo, sem
desvanecimentos."

"A educacdo é didlogo, € o vai-vém das idéias no cenario co-loquial de
amizade, em sala familiar e comum de dois espiritos."

"A funcdo educativa do mestre reside na arte de alargar as dimensdes
espirituais e extrair, de seus discipulos, o mais e o melhor de cada um."

"A pedagogia auténtica, a do mestre, ndo abarrota, ndo deprime; limpa o
panorama a fim de que, no meio do emaranhado de dados e informagdes, o
discipulo descubra as profundas articulagdes da ciéncia e verdade e ajuste-as ao
equilibrio interior de sua pessoa".

"A pedagogia do mestre ndo se deixa aprisionar entre 0 enganoso positivismo
de técnicas de ensino para a aprendizagem imediata e Util, e recusa a limitar-se a
superficialidade do curriculo. ndo que técnicas e matérias sejam deixadas de lado;
mas ha de ser pedagogia educadora e ndo s6 instrutora, obedecer a algo mais alto
e elevado. Responde a uma verdadeira metafisica dos fatos cotidianos de ensinar,
que ultrapassa o simples aprender isto ou aquilo e reté-lo fielmente na meméria. Ha
algo mais, além das adaptagbes curriculares visiveis, tangiveis, informativas e
memorizaveis, que aprofunda nos valores."

"O bom mestre ama seu trabalho por causa de seu proprio saber cognoscitivo
e, sem proporgdo, acima de quanto ganhe ou merega em sua nobre tarefa de ser
mestre. D4 tudo de si; nos trés casos ensina a ser pessoa; sé que, no nivel superior
da educacdo, deixa voar, com mais liberdade, a inteligéncia do estudante, nos céus
do espirito indagador."



