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PRESENTACION

N SUS MANOS tienen un libro que emula la bitacora
de una navegacion: la ruta del mejoramiento que em-
prendimos como colegio el afno 2016. Esta travesia, nos
ha hecho atravesar por diferentes territorios, algunos
planificados y vislumbrados en mapas; otros inesperados y des-
conocidos. Asi son los viajes de la mejora escolar: sin trayectorias
dnicas, ni formulas magicas. La mejora es idiosincratica, eminen-
temente subjetiva, nos diran algunos autores (Bolivar, 2011, Bellei
et alt, 2016). En definitiva, la mejora es culturalmente situada, por
eso es inseparable del analisis de datos o la evidencia pura y dura.
Es un mandato ineludible, comprender la experiencia Unica y
subjetiva de los actores que la viven, el sentido que le otorgan y
los significados que le atribuyen, desde la coherencia que los au-
tores le asignan, es que las acciones se organizan y cobran fuerza
y sentido. Por ello es tan necesario registrar el viaje, permitir que
afloren las voces y se elabore comunitariamente una narracion
con sentido. Aqui radica el objetivo fundamental de este texto.
Este texto no pretende ser ni una version Unica, ni oficial del
Proceso de Mejoramiento 2016-2021. El ejercicio evaluativo formal
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y oficial, se establece en el Informe de Resultados del Proceso de
Mejoramiento, preparado por una comision conjunta conforma-
da por profesionales de la Oficina de Educacion de la Red de Co-
legios Jesuitas en Latinoameérica, por Directivos del Colegio y un
profesional experto en el tema. Este libro es un complemento de
ese informe, que aporta desde otro estilo y objetivo, antecedentes
que permiten abrir un didlogo respecto a la mejora escolar en el
Colegio San Ignacio El Bosque.

El texto es un trabajo colectivo, como ha sido todo el proceso.
Es un libro que se construye desde las multiples voces que nos
han aportado a leer el camino recorrido. Esta sujeto a la discusion
y al didlogo, quiere ser provocador de nuevas conversaciones, que
profundicen los aprendizajes obtenidos. Queremos ser fieles al
ejercicio ignaciano de “reflectir (reflexionar) para sacar provecho”
es decir contemplar lo que se ha vivido (traer a la memoriay alos
sentidos), escuchar y analizar las voces y también los datos (apli-
car entendimiento, analizando) y con ello generar didlogos que
permitan aprender de lo vivido y mejorar lo que emprenderemos
en nuevas rutas.
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Mejorar, en un sentido ignaciano, es un ejercicio constante y
permanente. No mejoro porgque esté mal, sino mejoro porque
aun puedo estar mejor. Aspirar al “magis” ignaciano, nos obliga
a discernir lo que hemos realizado y alcanzado, para poder ha-
cer las cosas aun mejor que como se venian haciendo; alertarnos
de nuestras debilidades y carencias para resolverlas y aprovechar
las fortalezas y logros que tenemos. A este ejercicio ignaciano del
examen, la gestion educativa lo llama proceso de evaluaciéon y
mejora continua. Este texto entonces es un iNsuMo que sistema-
tiza y propone una lectura desde las voces de los actores, de la
ruta seguida en pos de la mejora continua.

Los destinatarios del texto son multiples. En primer lugar, la
comunidad del Colegio San Ignacio El Bosque, precisamen-
te porgue son sus voces y registros los que se plasman en estas
paginas, a ellos les pertenece y es esta la comunidad que debe
ponderar los juicios y nutrirse en la discusion para emprender
nuevos procesos y desafios. En segundo lugar, también ofre-
cemos este texto como una sistematizacion que pueda ser Util
a otros colegios de la Compania de Jesus, tanto en Chile como
en Latinoamérica. Asi como nosotros aprendemos y nos nutri-
mos de sus experiencias, les ofrecemos con humildad esta lec-
tura, tanto cuanto les ayude a inspirar o movilizar sus propias
trayectorias de mejora continua. Finalmente, también lo ofre-

cemos para una audiencia amplia de educadores, investigado-
res o personas interesadas simplemente en la experiencia real
y concreta de centros educativos que, como el San Ignacio El
Bosque, quieren ser fieles al mandato del Evangelio de poner en
comun nuestros tesoros para que puedan crecer y multiplicarse.
La experiencia acumulada no nos pertenece; es simplemente un
saber que queremos que circule y se transforme en nuevas ideas
e impulsos por hacer de nuestras escuelas, colegios y liceos, espa-
cios fecundos de creatividad, investigacion y trabajo en red.

Agradecemos a todos quienes nos han aportado su palabra
0 ayudado a encontrar datos y evidencias que visibilicen la tra-
yectoria de mejora que relata este libro. De modo muy especial
agradecemos a Carmen Cecilia Diaz, periodista apasionada, ri-
gurosa y entusiasta investigadora en temas de educacidon, quien
recogio las voces contenidas en esta publicacion, sistematizo los
contenidos, construyendo un relato coherente y cautivante para
esta travesia, como también lo hizo con muchos otros hitos y pa-
sos que, a lo largo de estos seis anos, que hemos ido probandoy
aprendiendo.

Jorge Radic Henrici
RECTOR
Santiago, diciemlbre 2021



PUNTO DE PARTIDA
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La renovacion es una tarea permanente en el trabajo educativo. Tenemaos que ir

un paso adelante de lo gue hoy conocemos e imaginamos. Si son dos mejor.
Nuestros modelos educativos deben preparar a los jovenes para el futuro.

No podemos quedarnos en modelos educativos en los que los adultos nos sentimaos
comodos. Por ello hay que ir un paso adelante, si son dos mejor. Arturo Sosa sj

ODO COLEGIO tiene una cultura interna. Voces, intui-

cionesy practicas que, sin estar escritas en alguna par-

te, dan cuenta de lo que cada escuela es. De ahi que, al

iniciar cualquier intento de cambio o proceso de mejo-

ra, se hace necesario escuchar esas voces y darle espacio a la pa-

labra que hace emerger lo mas propio de cada espacio educativo.

Desde ese contexto, si algo se puede aprender de la experien-

cia del Colegio San Ignacio El Bosque que se narra en estas pagi-

nas, es gque puso atencion desde el comienzo a las particularida-
des de su cultura.

Por ello, se partié escuchando, motivando el dialogo, para lue-

go impulsar -solo luego- promover un Proceso de Mejoramiento
que recogiera las voces de la comunidad, en el marco del Sistema
de Calidad de la Gestiéon Escolar, SCGE que impulsa la Federacion
Latinoamericana de Colegios Jesuitas, FLACSI.

La acertada vision desde la direccion, de que para avanzar pa-
radojicamente es necesario detenerse primero, dio frutos. Ese
tiempo de discernimiento colectivo fue clave para la apropiacion
del proceso.

A través de las voces de la comunidad y de cara al SCGE, este
movimiento exploratorio se expresa en un contexto escolar diver-
so, evidenciando las subjetividades involucradas en el proceso, la
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heterogeneidad de las percepciones vividas y las coincidencias
colectivas en didlogo con sus mas genuinas sefias identitarias.

Finalizada la segunda autoevaluacidon que cierra este primer
ciclo de una ruta de mejora continua, una comision evaluado-
ra integrada por tres educadores del colegio, incluido el rector;
el delegado de Educacion de la Comparia de Jesus, un repre-
sentante del directorio, la encargada académica de la oficina de
educacion de la Compahia, un profesional de apoyo y la Direc-
tora del Sistema de Calidad en la Gestion de FLACSI y un acadé-
mico externo, analizé los aprendizajes, debilidades y pendientes
del proceso. Para ello contdé con insumos tales como el informe
final de autoevaluacion, emanado desde FLACSI, antecedentes
de la voz de los actores de la comunidad, resumidos en este libro
y los resultados de una encuesta de percepcion y clima, mas la
reflexion surgida a partir de tres talleres de anélisis. El resultado
de dicho analisis evaluativo, que inicialmente seria incluido en
este libro, fue entregado de modo independiente y constituye el
Informe Final de la Evaluacion del Proceso de Mejora 2016-2021,
disponible ademas en la web del colegio, para ser conocido y
analizado por toda la comunidad.

La realizacion de mas de medio centenar de entrevistas se-
miestructuradas, buscaron recoger la percepcion de la comu-
nidad respecto a distintos ambitos del colegio. El criterio de
seleccion de los actores tuvo relacion con el cargo y grado de
participacion en el proceso'. Adicionalmente, se utilizaron como
fuentes, documentos de FLACSI, algunas referencias bibliografi-
cas y diversas publicaciones internas realizadas durante el proce-

so, como los diarios “En Ruta”, el libro “Por la Ruta”, videos y articu-
los publicados en la seccion que el Proceso de Mejoramiento que
mantiene la web del colegio.

La informacion recogida permite reconocer coincidencias y
aportar matices a los indicadores SCGE; pone rostros a algunos
resultados coincidentes y permite levantar temas pendientes a te-
ner en cuenta en un eventual nuevo ciclo de mejora.

El relato, como ha sido la travesia del cambio, tendra ires y ve-
nires. Por tanto, no serd esperable un recuento cronolégico. Tam-
POCO una investigacion académica en sentido clasico y menos una
lista de consejos para replicar. Se trata simplemente de la puesta
en comun de una experiencia que, relevando lo aprendido, pudiera
eventualmente, alentar a otros a iniciar una ruta semejante. Para el
caso de centro de ensefanza ajenos a FLACSI, la experiencia podria
resultar complementaria a algun a la aplicacion de algun otro ins-
trumento que apunte en la direccion de la mejora continua.

La narracion surge por tanto del esfuerzo realizado por una
comunidad educativa para ponerse en movimiento, mirarse con
criticidad, aprender de los aciertos y errores y acompafarse en la
travesia —siempre en curso— que significa educar.En lo que sigue,
intentaremos dar cuenta de cémo fue posible instalar este movi-
miento de mejora que, como se vera, esta echando raices y posi-
tivas sefas de lo que significa una conciencia de mejoramiento
continuo: aprender, desaprender y seguir aprendiendo siempre,
“en el patio, en la calle, en la sala de clases” para, como escribiera
la profesora y poeta Gabriela Mistral, poder “ensefiar con la acti-
tud, el gestoy la palabra”.

1. En el caso de los educadores, se entrevistd al equipo directivo completo, a las tres actuales coordinadoras pedagdgicas y una cuarta que ya no estd en el colegio, mas la encargada de
desarrollo profesional docente y la encargada del Programa Arrupe; cinco profesionales del Area Pastoral y Cuidado de la Personas, seis jefes de sector y profesores de distintas asignatu-
ras cony sin jefatura de curso. A ellos se agregan representantes del Centro de estudiantes 2020 y 2021, grupos de conversacion con 54 estudiantes de los cursos en que comenzaron los
proyectos , representantes de la directiva del Centro de Padres, Madres y Apoderados (CAPMA), cuatro apoderados de distintos ciclos, un delegado de curso de Segundo y Tercer ciclo,
una apoderada del Consejo de Servicio de las Comunidades CVX de apoderados, el ex capellan del colegio, el actual presidente del directorio y algunos ex alumnos. La identificacion de
los actores incluye el nombre solo de quienes lo autorizaron expresamente. Los demas, asi como los menores de edad, solo se identifican con su primer nombre o, a través de la relacion

que mantienen o han tenido con el colegio.
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GARTOGRAFIA DEL PROCESD

Tenemos que estar alertas contra el peligro de la inercia institucional que impide
el discernimiento y la necesaria renovacion. (...) Respondamos con imaginacion

y creqatividad, sin perder de vista que el proposito de nuestra educacion es la
formacion de la persona para que de sentido a su vida y con ella contribuya al bien
comun en su contexto, de su sociedad y del planeta. Arturo Sosa s

N MEDIO de los acelerados cambios del siglo XXI, hoy

mMas que nunca parece necesario desarrollar los ele-

mentos que pueden contribuir a desarrollar en los es-

tudiantes, la identidad personal y activar su creatividad
para dar respuestas nuevas gue les permitan sortear desafios
cada vez méas complejos y globales.

Diversas experiencias internacionales, entre ellas lo imple-
mentado por colegios jesuitas en Barcelona, colegios experi-
mentales en Monterrey y California, mas crecientes reflexiones
respecto a la “crisis del modelo educativo” en Chile y el mundo,
contribuyeron a que la direccion del colegio viera la necesidad de

realizar algunos cambios que, resguardando con fidelidad una
“identidad ignaciana”, gue ha enorgullecido a decenas de gene-
raciones de estudiantes y educadores, permitiera ver de qué ma-
nera y como dicha identidad debiera aportar hoy. La pregunta
por el sentido y sello de un colegio jesuita en el Chile del siglo
XXI, estuvo por tanto siempre presente en estos afnos, COMo un
sonido silencioso pero constante que habia que empezar a oir
mas seriamente.

Eldesafio era grande. Atreverse a realizar cambios requiere mo-
dificar culturasy eso significa ajustar modelos de gestion y prepa-
rar a las personas, para integrar lo nuevo a su quehacer diario.
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Nos corresponde crear modelos. No tengamos miedo en ello. Al

hacerlo, prestamos también un servicio a la Iglesia, que ha pe-
dido a la educacion catdlica renovar su pasion por este servicio
al mundo.

Preguntémonos, como lo hizo el Papa Francisco a la Compariia
al celebrar la canonizacion del Beato Pedro Fabro: ;Tenemos
grandes visiones y deseos? ¢ Estamos arriesgando? ¢ Estamos
volando alto? (Arturo Sosa sj).

Cinco afos después de iniciado el proceso, el escenario nacio-
nal e internacional ha cambiado y mucho: estallido social, con-
vencion constitucional, pandemia y reencuentro en una incierta
“nueva normalidad”..

Con algo de perspectiva temporal y la coincidencia de un Afo
Ignaciano (2021-2022) que invita a “ver nuevas todas las cosas en
Cristo", quienes desde distintas posiciones integraron la tripula-
cion de este viaje, “re miran” lo hecho. Sus voces ponen rostro a

la experiencia, en un relato matizado de multiples aprendizajes.
En conjunto, sus distintas aproximaciones y enfoques dan cuenta
de una movilizacion real; del inicio de un cambio desafiado por
lo que tal vez sea el mayor desafio de los procesos de mejora: su
sostenibilidad a partir de la instalacion de nuevas capacidades y
liderazgos, el monitoreo de practicas y la apertura de un crecien-
te espacio de nuevas conversaciones que estarian permitiendo
avanzar hacia una renovada coherencia identitaria.

“Ha sido un viaje real; un recorrido que nos desinstald de la cos-
tumbre, de lo que siempre habiamos hecho, para repensar como
desarrollar mejor nuestra vocacion de educadores en relacion a
los estudiantes de hoy", sefiala la directora del Area Académica,
Carolina Bravo.

“Este proceso nos ha hecho mirarnos desde nuestra identidad
de colegio ignaciano, para avanzar desde lo aprendido hacia una
mayor integralidad formativa y seguir adelante”, subraya Loreto
Quijada, directora de Pastoral y Cuidado de la Persona.

RE ENFOCANDO LA MIRADA

Lo primero que llama la atencién al acercarse al Colegio San Ig-
nacio El Bosque son sus puertas abiertas. Alli, un cuidado ante-
jardin enmarca un mural de 20 x 7 metros, realizado en 1961, por
el artista visual Mario Carreno. La obra, titulada “Homenaje a Fray
Angélico”, regala belleza al entorno, situandose “en dialogo” con
el devenir de una concurrida avenida de la comuna de Providen-
cia. El gesto anuncia un espacio educativo que no solo aspira a
instruir en determinadas disciplinas o preparar estudiantes para
lograr un arribo exitoso a la universidad. En cambio, lo sefiala su
Proyecto Educativo, se trata de un colegio que aspira a una for-
macion que ayude a hacer emerger —de modo integral- lo mejor
de cada nifo, nifa y joven.



Como colegio de la Comparfiia de Jesus, entendemos que la
educacion debe abarcar las multiples dimensiones del desa-
rrollo humano y social, respondiendo a los desafios del mundo
actual sin desviar la vista de su principal fin que es formar per-
sonas que amen y sirvan, hombres y mujeres de discernimiento,
hombres y mujeres movidos internamente por el amor personal
a Jesds y por su proyecto evangélico, contribuyan a la construc-
cion de un mundo mds justo y solidario (Proyecto Educativo).

La apuesta exige. Sobre todo, obliga a una alerta constante,
para enfocary re enfocar cuando se puedan empafar los ojosy la
rutina impida mirar bien. Porque, como ocurre con quienes ven a
diario el mural de Carrefo y otras importantes obras de arte que
aloja el colegio, de tan vistas, muchas veces no se ven, ni se valora
realmente lo que significa contar con ellas. Porque como lo sefia-
laba el mensaje de un catalejo que convidd a una de las primeras
sesiones del proceso, el 14 de septiembre de 2016:

Los seres humanos tenemos renovados “puntos ciegos” cog-
noscitivos que hacen que Nno veamos que No vemaos; que NO NOS
demos cuenta qué ignoramos. Solo cuando nos permitimos re
enfocar la mirada, nos damos cuenta de la inmensa cantidad de
relaciones que damos por hecho. (El drbol del conocimiento,

Humberto Maturana y Francisco Varela)

¢ESTAMOS ARRIESGANDO?

Cuando en una conversacion cotidiana alguien pregunta ;qué
tan bueno es este colegio? ;Qué lo distingue y coémo puede evi-
denciar la calidad de sus procesos? ;Qué le responderiamos?
¢ Estaria dispuesto el colegio a someterse a una revision profun-
da de sus practicas y en consecuencia animarse a iniciar accio-
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nes de mejora y cambio?

Atreverse a ser auscultado no es facil para ninguna institucion.
Menos hacerlo de manera abierta en un contexto que, como el
chileno, se asienta en la competencia entre instituciones edu-
cativas y en un modelo de pago que podria arriesgar matricu-
la. Pese a ello, autoevaluarse periddicamente, revisar y adecuar
metodologias en relacion a los cambios de contexto y al tipo de
estudiante que se esta formando es parte inherente del queha-
cer educativo.

En esa linea, la invitacion formulada desde FLACSI a través del
Sistema de Calidad, hizo sentido a la direccion del colegio que
en 2016 decidié asumir una profunda revision interna. Entendien-
do gue el concepto de “calidad” es una construccion socialmen-
te elaborada y situada, FLACSI considera que si bien es posible
definir estandares compartidos en algunas areas, es claro, que la
idea de calidad no es neutra y se asocia a los valores y sentidos de
Misiéon/Vision que tiene cada colegio.

Heredero de siglos de tradicion pedagodgica a través de la ac-
cion apostdlica de la Compafia de Jesus, en Chile el SIEB suele
ser considerado “un colegio tradicional”, de “buenos resultados
académicos respecto a su grupo socioecondmico” y egresados
gue destacan por una “formacion ignaciana que da un sello es-
piritual y social a sus estudiantes”. Pese a elloy como lo demostré
el trabajo realizado a través del Sistema de Calidad de la Gestion
Escolar (SCGE), el SIEB tiene amplios espacios de mejora.

Asumiendo eventuales cegueras y teniendo en el horizonte la
impronta ignaciana del necesario discernimiento para procurar
una educacion que contextualiza persona y lugar, el Colegio San
Ignacio El Bosque se embarcd en una inédita travesia. Un viaje a
la mejora que, pese a las contingencias y tormentas que ha debi-
do sortear, no solo ha logrado mantenerse a flote, sino que puede
dar cuenta de importantes frutos.
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EN RED

Era abril de 2016 cuando el recién asumido rector, Jorge Radic —el
segundo laico en la historia del colegio— dio sefiales de que abri-
ria las puertas de Pocuro 2801 al SCGE que, desde FLACSI, invita-
ba a recorrer un proceso en red. Con el objetivo de apoyar la ges-
tion de los colegios ignacianos, el sistema fue piloteado durante
el ano 2012-13, en diez centros educativos, asociados a FLACSI
luego de lo cual se animo a los colegios de la Compania de Jesus
a iniciar “una mejora continua de Nnuestros procesosy resultados,
generando un ciclo virtuoso de reflexion y colaboracion en red".

Esta red quiere ser una contribucion real y creible que inspire a
sus propios miembros, y a traves de ellos, irradie a otros centros
a ingresar en un ciclo de mejora continua. Esta mejora no se
construye en el vacio, por el contrario, se cimenta en nuestra
identidad y compromiso permanente por formar hombres y
mujeres para los demds, que sean competentes para abordar
los desafios que requiere la sociedad del siglo XXI (..). Es preci-
samente la necesidad de responder con claridad a la pregun-
ta: cQué hace jesuita a un colegio jesuita?, lo que mueve este
esfuerzo. Es decir, identificar los rasgos en que se evidencia

el sello ignaciano, para levantar desde este referente comun,
estrategias de trabajo, que muevan a cada uno de los centros,
en la Iégica de reflexion, accion y evaluacion de su labor, para
alcanzar los resultados que son propios de un centro educativo

asociado a la Compania de Jesus (FLACSI, 2014).

El ciclo de autoevaluacion de diagndstico, mejora y evaluacion
de SCGCE se desarrolla a través de la implementacion de diversas
etapas (Grafico 1) partiendo por una autoevaluacion institucional
que es retroalimentada por facilitadores externos. Junto ellos, el
equipo directivo de cada centro debe establecer focos de mejora

que son implementados en dos afos. Al término de éstos, se realiza
una segunda autoevaluacion la que recibe nuevamente retroali-
mentacion de FLACSI, luego de lo cual el colegio analiza lo apren-
dido para seguir avanzando. Es en el contexto de esta Ultima etapa
que se inserta la publicacién de este libro y la evaluacion final en-
tregada como documento oficial del colegio por una comision de
expertos.

La clave del sistema propuesto por FLACSI, “ha sido invitar a
las comunidades escolares a analizar las brechas que se observan
entre lo que somos, lo que declaramos ser y lo que queremos ser;
la distancia entre lo que hacemos y agquello que la investigacion
educativa, nos propone como practica efectiva y, ahora, innova-
dora”, anotod la profesional de apoyo de FLACSI, Olga Ledn en sus
comentarios al informe final que cierra el proceso, tras la segunda
autoevaluacion que el colegio realizd en julio 2021.

En Chile, los intentos de echar a andar este sistema en institu-
ciones escolares dependientes de la Compania de Jesus, tuvo di-
versas respuestas. Asi, mientras los colegios San Mateo de Osorno
en 2013, San Luis de Antofagasta al afio siguiente, luego San Fran-
cisco Javier de Puerto Montt y San Ignacio Alonso Ovalle iniciaron
el proceso, sometiéndose a una autoevaluacion y comenzando a
definir proyectos de mejora. En ese momento el San Ignacio El
Bosque, por entonces bajo la rectoria del sacerdote Ismael Ara-
cena sj, prefirio esperar la llegada del nuevo rector para iniciar el
proceso y construir el nuevo plan institucional que terminaba en
2015. Paradojicamente, pese a su demora a iniciar el proceso, el
San Ignacio El Bosque serfa finalmente el Unico colegio pertene-
ciente a la Provincia Chilena de la Compafia de JesUs, que ter-
minaria haciendo el ciclo completo de cuatro afios, extendido un
ano Mmas por efecto de la pandemia.

En paralelo, y uniendo fuerzas a los intentos de otros colegios
en relacion a las innovaciones metodologicas, el SIEB fue sede



TRAVESIA DEL CAMBIO. POR LA RUTA DEL MEJORAMIENTO CONTINUO

GRAFICO 1.
CICLO DEL SISTEMA DE CALIDAD DE LA GESTION ESCOLAR
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de una importante iniciativa que, a instancias de la Red de Edu-
cacion Ignaciana (REI), impulsé una “plataforma de innovacion”.
A través de ella y tras una invitacion en enero 2017 a conocer lo
hecho por el proyecto Horitzo 20202 en colegios jesuitas de Bar-
celona, las maximas autoridades del San Ignacio Alonso Ovalle
(SIAO) y San Ignacio El Bosque de la Compania de Jesus, mas los
colegios San Luis Beltran, La Misién y Juanita de Los Andes -Padre
Hurtado, de sostenedores independientes e integran la REI, se re-
unieron mensualmente por dos afos, intercambiando ideas de
mejoramiento educativo hasta la llegada de la pandemia.

Y aunque para efectos del SCGE en Chile el San Ignacio El
Bosque termind transitando el proceso en solitario, “siempre
hubo conciencia de que este proceso nos unia con otros cole-
giosignacianos; que habia un espiritu de red que nos animaba”,
sefala el rector, Jorge Radic.

GRAFICO 2.

Ex profesor de Ciencias Sociales y ex Director Académico del
colegio, entre los anos 1992 a 2000, Radic también conocia el siste-
ma de calidad desde antes de su arribo como rector del colegio ya
que habia colaborado anteriormente con FLACSI. Adicionalmen-
te, su curriculum, como ex decano de Educacion de la Universi-
dad Alberto Hurtado, le entregaba importantes conocimientos en
diversas corrientes de “eficacia escolar y movimientos de mejora”,
una de los tres fundamentos teodricos del sistema (Grafico 2).

Pero sobre todo, el nuevo rector sabia que era necesario partir
distinguiendo adecuadamente fines y medios para alinear los es-
fuerzosy recursos, permitiendo alcanzar una mayor efectividad.

Con esa experiencia a cuestas, al terminar el primer semestre
2016, el rector vio la necesidad de ‘adaptar la bajada del sistema’
a la especificidad de la cultura SIEB. De ahi que, el primer paso
fue escuchar.

FUNDAMENTOS TEORICOS DEL SCGE
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Aportes sobre
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y los movimientos
de mejora
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2. Proyecto de Jesuites Educacio
que busca desarrollar un nuevo
modelo pedagdgico, “la nueva
Ratio Studiorum” (documento que
establecio formalmente el sistema
global de educacion de la Com-
pafia de Jesus en 1599)”, basado
en los principios y valores de la
pedagogia ignaciana y en el didlogo
permanente con los ultimos avan-
ces de la pedagogia, la psicologia
y las neurociencias, para educar a
los estudiantes del siglo XXI. http:/
h2020 fie.edu/

Fuente: FLACSI.



PUERTO DE EMBARQUE
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La experiencia es el punto de partida del aprendizaje. Y por experiencia no debemos
entender solo vivir y hacer cosas, sino vivir activamente y con conciencia.

No son las cosas que pasan por delante de nosotros, sino la vida significativa

de cada estudiante las que hay que enriquecer. El proceso se inicia, pues, con la
recogida de lo que constituye el bagaje vital de los estudiantes. Jesuites Educacio*

A PREPARACION vy zarpe desde el puerto-colegio se rea-

lizdé los ultimos dias de agosto 2016, tras una primera in-

vitacion realizada el 25 de julio. La tarde del lunes 29 de

agosto se envid un mail-invitaciéon a un “viaje” a toda la
comunidad de padres, madres y apoderados, los centros de estu-
diantes CASI, CASIB y todos los educadores.

El martes 30 de agosto de 2016, puntualmente, a las 7.00 AM el
colegio abrid sus puertas, con importantes alusiones a la “navega-
cion” que se iniciaba. Un gran mapa a la entrada esbozaba la ruta
del proceso a seguir; barquitosy banderines de colores, instalados
en todos los pabellones, anunciaban que el colegio comenzaba a
“moverse” en un mMismo proceso. Afiches en muros de los distin-

tos pabellones reforzaron la motivacion del viaje y —sin mayor in-
formacién hasta entonces- buscaban llamar la atencién respecto
a que “algo nuevo va a pasar”. El factor sorpresa fue intencionado
ComMo un eje motivador, orientado a “marcar la diferencia” con
procesos anteriores que pudieron quedar inconclusos.

ESCUCHA ACTIVA

Es ya de sentido comun decir que cuando una vision se impone
en una organizacion, produce acatamiento, pero no compromi-
so. La razdn es que nadie puede implicarse en aquello de lo que
Nno se siente parte. Por eso, si en el colegio se querian lograr re-

* La Fundacion “Jesuites Educacid” es la institucion que coordina una red de ocho colegios jesuitas en Barcelona, Catalufa. Son cerca de 1.300 educadores (profesores y personal de

gestion) que acompanan a alrededor 13.000 estudiantes.
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sultados significativos, se necesitaba construir una vision com-
partida por toda la comunidad.

La estrategia fue simple pero creativa: una invitacion a plasmar
suenos para el colegio de los proximos anos a través de diversas ins-
tancias como inicio de un viaje que terminaria movilizando a todo
el colegio. Buzones, grupos de conversacion de apoderados, edu-
cadores, auxiliares y administrativos diversas dinamicas con estu-
diantes de 7° Basico a IV Medio y lideradas por ex alumnos egre-
sado en los Ultimos cuatro afos, recogieron intuiciones y palabras
que expresaban los deseos e intuiciones de calidad educativa de
los miembros de la comunidad. De esas primeras consultas emer-
gieron dos mil opiniones en los buzones, se hicieron 35 grupos de
conversacion con estudiantes y 10 con apoderados/as de 8 a 12 per-
sonas cada uno, un taller consultivo inter estamental, cuatro grupos
de anélisis de la gestion escolar y 25 entrevistas semiestructuradas.

A la base de esta amplia consulta, estaba, como ya se ha di-
cho, la conviccion de que el cambio requiere escucha, motivacion
y didlogo para luego poder impulsar y promover la movilizacion de
un estadio a otro.

Muchos recuerdan todavia los buzones de sugerencias, los
barquitos colgados en los techos, los mapas de navegacion vy al-
gunos objetos como el catalejo o la brdjula. Otros dan cuenta de
lo importante que fueron los grupos de conversacion iniciales con
apoderados y las conversaciones entre estudiantes de Tercer y
Cuarto Ciclo. Asi lo recuerdan algunos de sus protagonistas.

Cuando empezo el proceso, hubo sefiales importantes que yo

les iba encontrando sentido: los barquitos, la idea de un mapa y
una navegacion, el cambio de lo que le daban a los funcionarios
destacados que en adelante seria un viaje a Grecia, me hacia ver
que todo iba quedando relacionado con el viaje, con lo nuevo y
aventurero (Daniella Frigerio, jefa del sector de Ciencia y Tecnologia).

Yo estaba en 7° bdsico en 2016 y me toco conversar en un grupo
en que uno de los monitores era amigo de mi hermano mayor.
Recuerdo que nos ibamos moviendo de lugar y en cada parte
abordabamos distintos temas: los espacios del colegio, como ha-
cer clases mas motivadoras, la relacion con la REI los vinculos con
los otros ciclos y varias cosas mds que no recuerdo bien ahora que
ha pasado tiempo. Yo fui uno de los que hablé de tener un huerto
y de tener un muro de escalada. Por eso cuando lo vi instalado no

lo podia creer, me senti escuchado (Estudiante hoy en IV Medio).

En 2016, nosotros veniamos llegando al colegio con un hijo y
una hija y todo lo que estaba pasando nos encanto. Asistimos
a unos grupos donde se converso sobre las razones que Nos
habian llevado a elegir el colegio, los suefios que teniamos y
en qué veiamos que habia que poner atencion hacia adelante.
Como éramos nuevos, solo hablamos de lo que pensdbamos
podria entregarle la educacion ignaciana a nuestros hijos y en
estos seis anos, hemos recibido con creces lo que imaginamos

entonces (Apoderados de Primer y Segundo Ciclo).

La amplitud de la consulta inicial generd altas expectativasy la
necesidad de cambios se hizo evidente.

Como mamad observaba que el modo de aprendizaje de los hijos ya
no podia seguir estando de la misma manera que lo habia vivido
uno porque finalmente estaban recibiendo casi el mismo modelo
de educacion, pero en un mundo distinto. Por tanto, estaba que-
dando bastante obsoleto ese formato (Apoderada de 5°y 7°Basico).

Creo que era necesario hacer cambios porque me parece que es
imposible pretender seguir con los mismos métodos de ense-
Aanza que hace 300 arios. Esto es un profesor adelante que ha-



bla y habla y los estudiantes escuchan, toman apuntes y deben
aprender la materia de memoria. Creo que evidentemente no
era viable seguir con eso” (Manuel Oses, alumno de Il Medio D,
presidente del CASI 2021).

Muchos se sintieron motivados a participar, otros miraron lo

ocurrido con mas escepticismo. También hubo criticas. Todo fue
consignado:

La amplia consulta inicial generd buena disposicion en la co-
munidad. Al momento de la implementacion yo no vi resisten-
cias, si dudas dentro de los apoderados, sobre todo en séptimo
y octavo, pero salvo algunos grupos pequerios muy orientados
al NEM, la mayoria de nosotros confiaba en las decisiones del

colegio (Apoderada de Tercer y Cuarto Ciclo).

Que se nos invitara a unos grupos de conversacion para hablar
sobre el colegio, nos hizo sentir muy incorporados. El didlogo fue
muy enriquecedor. Recuerdo que en la sala habia dibujos con
los suenos de los nifios para el colegio y eso ayudd a ponernos
en sintonia. Se habld de generar mas espacios de encuentro

en los patios para nifos y ninas, que he visto se llevaron a cabo,
abrir mads las salas de clases, desarrollar los talentos individua-
les y conservar el sello social del colegio, entre varias otras cosas
(Apoderada de 1° y 4° Basico).

No veia la necesidad de cambios en 2016 porque no entendia so-
bre qué base se estaba pensando; hoy tengo mayor claridad por

como veo a mis hijos (Apoderada de Segundo y Tercer Ciclo).

Este proceso que se inicio el 2016 representa una oportuni-

dad mejor. El proceso nos invitd a sofiar en grande y si hemos
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podido y estamos generando cambios estructurales dentro
del colegio, también es posible hacerlo a nivel pais (Ex alumno

egresado en 2018).

Me gusto participar, porque era la primera vez gue Nnos con-
sultaban como equipo. Nos daban una cartilla para recordar
nuestro paso por la escuela y a partir de nuestra experiencia
proponer algo a los alumnos. Yo pensé que seria bueno que
aprendieran algo técnico y prdctico (Auxiliar de servicio).

Detrds de este importante levantamiento de informacion
subyacia una conviccion, resumida por un ex alumno que co-
labord en la animacion de los grupos de conversacion de estu-
diantes:

No se puede sonar el colegio que queremos sin pensar en la
comunidad que la compone. La comunidad va mds alld de un
espacio fisico compartido. Es un conjunto de personas que se
relacionan y se organizan en torno a una espiritualidad, valores
y objetivos comunes. Sus diferentes actores en ella para par-
ticipar y actda en pos de ese horizonte comunitario. Sofiar la
comunidad es entonces una invitacion a pensar qué personas
queremos que construyan el colegio y de qué manera poder
hacerlo (Damian Gildemeister D. Generacion 2012).

La diversidad de las percepciones, los distintos puntos de vis-
ta de acuerdo a la funcién que se cumple, el momento vital de
cada persona y el contexto en que se desenvolvia cada uno, fue-
ron dando cuenta de la importancia de la escucha activa que se
requiere cuando se busca generar herramientas y bases tedricas
para asumir un horizonte de construccidn colectiva. Tal diversi-
dad, muchas veces invisibilizada por la necesidad de macro deci-
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siones, cobra importancia a la hora de establecer pardmetros de
impacto, satisfaccion y sentido de pertenencia.

La acertada vision de que, para avanzar, paraddjicamente era
necesario detenerse primero, fue un aprendizaje que permitio ali-
near con fluidez expectativas y metas. Ese tiempo de diagnodstico
al final resultoé clave para involucrar, promover y lograr una am-
plia base de apoyo, que permitiera el establecimiento conjunto
de una cartografia del viaje.

CONDICIONES DE SALIDA

Revisar con qué medios se cuenta y en qué estado estan para
una travesia que se vislumbraba importante, puso en marcha los
motores. La aplicacion de una primera autoevaluacion de SCGE
se orientd al analisis de la situacion del colegio en relacién a cua-
tro grandes ambitos: el Pedagdgico Curricular; la Organizacion,
Estructura y Recursos, el Clima y Convivencia y la relacion con la
Familia y Comunidad (Grafico 3). En cada uno de estos ambitos
aparecian indicadores a evaluar y comisiones inter estamentales
comenzaron a revisarlos.

Eltrabajo serealizé durante la primera quincena de enero 2017,
momento en que los docentes, previo a sus vacaciones de verano,
suelen preparar el afo escolar siguiente. “Una de las ventajas de
esta organizacion temporal fue permitir a los equipos abocarse,
sin interrupciones propias del periodo de clases, a la tarea de re-
cabar evidenciasy analizarlasa la luz de los indicadores de calidad
proporcionados por el SCGE en espacios fisicos acondicionados
para tal fin. Desde los recursos de dispositivos, archivos, textos,
papeleria hasta refrigerios para los momentos de descanso, todo
estaba preparado para facilitar y agilizar el trabajo en un clima
de organizaciony concentracion”, recuerda la profesora argentina
Soledad Alvela, facilitadora de FLACSI, quien viajo esa semana a

GRAFICO 3.
DIMENSIONES QUE EVALUA EL SISTEMA DE CALIDAD
DE LA GESTION ESCOLAR
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Santiago. “Esos dias —agrega- fueron de intensa y profunda re-
flexion, de una comunidad muy comprometida”.

Se trataba de determinar una fotografia del momento, para
desde ahi, buscar los caminos de mejora.

El registro de una linea de base, para la posterior identificacion
de metas, debia realizarse en tres areas curriculares: la académi-
ca, la socioemocional y la espiritual religiosa.

Recogidos los resultados de esta primera autoevaluacion, el
453% de logro, anotaba un amplio espacio de crecimiento. Pero
sobre mostraba que, pese a que algunos aspectos consultados si
se realizaban en el colegio, a la hora de evaluarlos no era posible
fundamentar -con evidencias- que el indicador se habia cumplido.
A pesar de ello, el sistema aconsejaba dejar registro para avanzar
en su concrecion y mejora dado que, como lo explicitaba el primer



informe de los facilitadores, “la evidencia es una condicion para de-
mostrar la presencia de lo que se esta evaluando; pero la ausencia
de evidencia no necesariamente implica la ausencia de practica’.

Desde Guatemala, Olga Ledn, autora del informe final de
FLACSI en 2021, de amplia experiencia en el acompafiamiento
de estos procesos, explica: “Muchos de los bajos porcentajes en
los indicadores autoevaluados en 2016 se deben a que predomi-
naba lo perceptivo, se solia decir esto ‘ocurria aqul’, pero no ha-
bia nada que lo demostrara; entonces muchas ponderaciones se
fueron en ese momento a nulo”, explica. Pero poco a poco esto
irfla cambiando...

Lo que siguio fue la sistematizacion de la informacion encon-
trada por parte de los profesionales de apoyo, Soledad Alvela y
Gustavo Cuadra, quienes entregaron al rector y al equipo directivo,
observaciones y sugerencias de areas de mejora. Luego vino un
proceso de escritura y socializacion de lo que el colegio consen-
suaba como su objetivo a lograr en el mediano plazo. Se trataba
de identificar las ideas comunes y poder avanzar en una defini-
cion de calidad, a cargo de un equipo redactor, integrado por pro-
fesores y la encargada de comunicaciones del colegio. Considerar
lo dicho por la comunidad era importante.

TRIPULACION Y APEROS DE VIAJE
Una jornada realizada el 30 de septiembre del afo anterior, reu-
nid¢ en el gimnasio a todos los educadores del colegio, invitando
a realizar en silencio una suerte de esculturas hechas con papel
de diario. A través de ellas y trabajando colectivamente los educa-
dores del colegio fueron desafiados a compartir deseos, suefos y
visiones para el colegio de los afios que vienen.

Se pedia salir del modo habitual de mirar y comunicarse, para
intentar ensamblar un nuevo “ponerse de acuerdo”. El didlogo
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que siguié sumo varias decenas de ideas y suefos, plasmadas
en sendos papelografos y decantadas luego en un taller con un
representante por grupo. La mayoria se entusiasmo con la invi-
tacion a iniciar “un viaje de cambio”. Pero no pocos mostraban
desconfianza, temiendo que se tratara de “otra de esas ideas que
no llevan a ninguna parte”.

“En este barco nos hay pasajeros, sino activos tripulantes”, se
dijo, aludiendo a la necesidad de contar con integrantes activos e
involucrados en el proceso. ;Cuanto y como se consiguid? ;Qué
resistencias se verificaron?

Entre las primeras educadoras en celebrar la travesia estuvo la
otrora coordinadora pedagogica del segundo Ciclo, Victoria Gre-
be: “Frente a la posibilidad de mejoramiento y de innovar yo me
entusiasmeé al tiro. Era como inyectarle sangre nueva al proceso
educativo del SIEB: por mi lado no faltd el entusiasmo. Si encon-
traba super desafiantey a veces un poco preocupante el ver como
fbamos a subir al barco a esta gran cantidad de educadores, sobre
todo por las diferencias que habia en términos de preparacion y
entusiasmo”.

Sumandose al desafio, para algunos lo que se iniciaba era una
buena noticia y se animaron a participar. Otros, escépticos o te-
merosos, prefirieron tomar una inicial distancia. Pero finalmente,
todos se embarcaron de alguna manera.

Jorge Parraguirre, profesor de Educacion Fisica recuerda:
“Este viaje, al igual que todos los viajes es una aventura han
aparecido desafios, éxitos y dificultades, pero fundamental-
mente, se Nos invitd a ser parte de una tripulacién de inno-
vacion. La convocatoria me movio a avanzar en metodologias
que permiten aprender mejor a los estudiantes. Trabajar mul-
tidisciplinariamente ha sido muy interesante ya que los apren-
dizajes no son planos y siempre existen interrelaciones entre
disciplinas. En nuestro caso especialmente con Biologia y Fisica,
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pero también con otras.

La entonces orientadora del Primer y Segundo Ciclo, Luz
Maria Fernandez, quien recordaba con nostalgia la educacion
personalizada con la que llegd al colegio, estaba contenta: “Por
afnos hemos sofiado una educacion mas centrada en el estu-
diante y estoy segura de que ahora se abre una gran oportuni-
dad que impactara ese desarrollo integral que tanto anhelamos
para nuestros nifos, nifas y jovenes”, sefald entonces, nom-
brando algunas de sus expectativas: “ el que los estudiantes en-
cuentren mas sentido a lo que aprenden, porgque seguramente
asi aprenderadn mas. El ABP permitird integrar aprendizajes vy
sectores. Las metodologias activas son un plus y el trabajo con
otros también”.

Felipe Ramirez, hoy jefe del sector de Matematica, quien lle-
vaba tres afos en el colegio cuando se inicié el Proceso de Me-
joramiento y cursaba un magister en gestion en la Universidad
Catdlica recuerda:

—Lo vicomo una oportunidad primero de aprender y compren-
der realmente cémo son los procesos de mejora en los colegios.
Sabia que a veces son solo declarativos y no de accion, pero aqui
fue distinto. Hubo una declaracion de lo que se buscabay a lo lar-
go de los afos claramente acciones que llevaron al objetivo. Creo
gue este proceso calé hondo en el colegio.

Una opinidn coincidente expresa el director del Tercer Ciclo, Ja-
vier Derpich, que al iniciarse el proceso encabezaba el sector de
Teologiay Filosofia y era ademas profesor jefe : “El haber generado
alta adhesion inicial, ayudd a darle fuerza a la idea de que lo que
se estaba haciendo no era una moda o la iluminacion de alguien,
Sino uNn proceso consistente y con proyeccion”,

Contar con un alto porcentaje de apoyo daria mayor libertad
de accidn para los siguientes pasos; especialmente, para superar
la aridez de algunas etapas que estaban por venir.

La metafora del ‘viaje' buscaba ayudar a comprender que el
proceso iniciado debia generar un movimiento real: la salida de
una forma de hacer las cosas, para abrirse a nuevos modos y ex-
periencias.

SOLTAR AMARRAS

Al momento del zarpe, la carta de navegacion indicaba diversas
islas y puertos donde a futuro se esperaba ocurrieran acciones
que respondieran a los suefos, ideas y propuestas que los distin-
tos tripulantes, visualizaban para los proximos afos.

Se cumplia aquello de que el mayor impedimento para ini-
ciar un viaje suele ser el miedo: temor a lo nuevo y desconocido,
miedo al riesgo, a equivocarnos e incluso miedo a no poder lle-
gar a destino. La mayoria de nosotros hemos experimentado ese
miedo alguna vez, pero de alguna manera nos volvemos mas
valientes y mas confiados después de dar los primeros pasos. Es
lo que ocurrid cuando tras soltar amarras en 2017, distintos equi-
pos del colegio comenzaron a trabajar en los cuatro proyectos
de mejora.

En ese momento y pese al empuje de un importante grupo
de educadores, la inercia de la seguridad del puerto amenaza-
ba ganar terreno y las razones para preferir no moverse, porque
‘debe ser un cambio mas” se hicieron oir. “La sensacion de avan-
zar y retroceder, casi al mismo tiempo, asustaba”, recuerda Vic-
toria Grebe. Sin embargo, como en todo viaje, partir y avanzar
ayuday, en la medida en que se fueron implementando los cam-
bios, las aprehensiones iniciales —si bien no terminaron del todo-
comenzaron a reducirse.

“Uno de los aprendizajes de este proceso ha sido que ante un
desafio importante cambiar, siempre es posible. Eso requiere de-
jar de lado las seguridades de lo que uno viene haciendo desde



hace tiempo, atreverse a revisar y corregir si es necesario”’, sefiala
Francisca Undurraga, directora del IV Ciclo.

“Vivimos una real inyeccion de energia y esperanza”’, asegura
la directora del Primer Ciclo, Loreto Swinburn. “El proceso mostra-
ba que estabamos encontrando respuesta al agobio de no saber
como llegar mejor a los actuales nifos, nifasy jovenes de nuestros
colegios. Todos, sin excepcidon aspiramos ver estudiantes felices,
creciendo y desarrolldandose de la mejor manera; aprendiendo y
entendiendo el aprendizaje como una herramienta para impactar
en la sociedad. Para contribuir a hacerla mas justa y solidaria, y en
nuestro caso, teniendo a Jesls como modelo”.

Sin embargo, como se sabe, los procesos de mejoramiento
no son lineales, tienen muchas variables y no estan exentos de
tensiones. Tampoco de errores y retrocesos. Mas aun en tiem-
pos de incertidumbre, donde lo mas estable parece ser el cam-
bio. En medio de ese escenario, lo importante es no perder de
vista el objetivo. Para ello, una pequena estrategia ignaciana
puede resultar efectiva: instalar periddicas “vueltas” para recor-
dar aquello de “a dénde voy y a qué” (EE, 206). Ese lucido segui-
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miento, cuyo tezdn es atribuido por la comunidad al rector del
colegio, siempre estuvo presente.

De esta manera, con vientos a favor y en contra, pero sin
nunca perder de vista el horizonte, el Proceso de Mejoramiento
Educativo en que se embarco el colegio en 2016, ha seguido
avanzando. Muchas horas de capacitacion de educadores, im-
portantes cambios de infraestructura, nuevos soportes comu-
nicacionales y tecnoldégicos, que apoyan a su vez nuevas estra-
tegias didacticas, han permitido renovar la mirada. Y, por ello,
resultd muy satisfactorio el 82,5% de logro obtenido en la se-
gunda autoevaluacion (Grafico 4).

“Creo que fue una navegacion apasionante que paso por di-
versos mares, distintos oleaje y navegd en diversos embarcacio-
nes —dice el ex capellan Pablo Castro sj—Todos queriamos subir
a bordo pero apenas soltamos amarras hubo mareos y temores.
Alli fue fundamental mantener firme el timdén y marcar bien
el rumbo. Hubo quienes agarraron con mas fuerza los remos
mientras otros se quejaban que los motores del navio no esta-
ban bien aceitados. Hubo de todo... Y jvalié la pena!”
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GRAFICO 4.
PORCENTAJES DE LOGRO PRIMERA Y SEGUNDA AUTOEVALUACION (2017 Y 2021)

AMBITO N° de Ponderacion % Logro % Logro
Indicadores primera segunda
autoevaluacién autoevaluacion
(2017) (2021)
PEDAGOGICO 1. Disefio y planificacion de la ensefianza 6 10% 43,3% 86,2%
CURRICULAR 2. Realizacion y apoyo a la ensefianza 6 25%
3. Acompafnamiento estudiantes 6 25%
4. Logro de aprendizajes 4 40%
Total ambito 22 100%
ORGANIZACION 1. Direccionamiento estratégico 4 15% 437% 86,5%
ESTRUCTURA 2. Estructura, roles y coordinacion 7 30%
Y RECURSO 3. Gestion de personas 6 30%
4. Infraestructura y equipamiento 3 10%
5. Gestidon financiera 4 15%
Total ambito 24 100%
CLIMA 1. Comunicacion e interaccién social 6 35% 472% 741%
ESCOLAR 2. Participacion docentes y estudiantes 4
3. Motivacion, compromiso e identidad 4
4. Percepciones y representaciones 6
Total ambito 20 100%
FAMILIAY 1. Participacion e implicacion familias 4 10% 52.8% 78,4%
COMUNIDAD 2. Fortalecimiento del rol educador de las familias 5
3. Vinculos con la comunidad 4
Total ambito 13 100%
Resultado porcentaje general de logro 45,3% 82,5%

Fuente: SIEB.
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VISUALIZANDO UN HORIZONTE

La pedagogia de Ignacio se centra en la formacion de toda la persona: corazon,
inteligencia y voluntad; no solo en el entendimiento; desafia a los estudiantes

a discernir el sentido por medio de la reflexion, en lugar de una memoria
rutinaria; anima a adaptarse y eso exige apertura para el crecimiento en

todos nosotros. Peter Hans Kolvenbach sj

UESTRA IDENTIDAD nos esta moviendo a cambiar”,

repitid mas de una vez el rector Jorge Radic en los ini-

cios del proceso. “Si uno es fiel a lo mas propio de la

misiéon del Colegio San Ignacio El Bosque, hoy no tie-
ne otra opcidon que Mmovilizarse”.

Convencido de que responder formativamente a la compleji-
dad del mundo actual en clave ignaciana, requiere de importan-
tes ajustes formativos, seria insistente en recordar el sentido del
proceso, volviendo una y otra vez a remarcar el fundamento.

Desde la misma o6ptica, en los primeros meses de iniciado el
proceso, Juan Pablo Moyano sj, impulsor de la creacion de la nue-
va Area de Pastoral y Cuidado de la Persona y su primer director,

sefalaba: “Queremos que todo lo humano se llene de Evangelioy
asi poder hacer realidad ese didlogo que era tan importante para
los primeros jesuitas y parta los primeros colegios de la Compafia
de JesuUs: el didlogo Fe y Cultura”.

SUENOS FUNDANTES

Los profundos cambios producidos en un mundo global y secu-
larizado, la liquidez de la sociedad, al decir del filésofo Zygmunt
Bauman; la diversidad en la constitucion de las familias, la crisis
institucional de la Iglesia y el abandono de muchos catdlicos,
ha generado un contexto inédito para la mirada educativa de la
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Compania de Jesus. “Un cambio de eje, en que la cultura ya no
es tan cristiana —dice el delegado de Educacion de la Provincia
Chilena de la Compafiia de Jesus, Juan Cristébal Garcia Huidobro
sj-. Entonces algunas premisas de lo ignaciano comienzan a des-
lavarse”. Explica:

— La espiritualidad ignaciana surge en un contexto de cristian-
dad en que el catolicismo era algo obvio. Cuando eso se quiebra
en un contexto secular distinto, cambia también la aproximacion
a esa apropiacion experiencial del catolicismo que aporta Ignacio,
a través de los Ejercicios Espirituales. Eso eslo que mueve a lafey
la justicia y lo que forma hombresy mujeres de conviccion y cohe-
rencia. Esta crisis nos deja a todos medio desconcertados porque
lo que sabemos es ayudar a profundizar una experiencia cristiana
gue mas o menos la gente trae de base. Pero si esa experiencia no
estd, hay que empezar desde antesy es muy dificil.

Complementando esa vision, desde la sala de clases, “hacia
tiempo que muchos nos ddbamos cuenta de que parte de los pro-
blemas conductuales y de aprendizaje de los estudiantes tenian
gue ver con que no todos los nifos, nifas y jovenes aprenden de
la misma manera y con la constatacion de que las clases tradicio-
nales no estaban llegando a los estudiantes de hoy”, asegura la
coordinadora académica del Tercer Ciclo, Macarena Rozas.

“A eso se debe que las innovaciones implementadas sean fun-
damentalmente pedagodgicas porque tienen gue ver con cOmMo
crear las condiciones para adquirir esa integralidad de conoci-
mientos que queremos alcanzar”, explica la directora del Primer
Ciclo, Loreto Swinburn:

— Eso significa aprender a investigar, resumir, inferir, dialogar
mas alla de las diferencias, tommando consciencia de lo aprendido.
El desarrollo de estas habilidades es hoy una tarea fundamental.
El contenido, esta al alcance de la mano y el colegio debe agre-
garle valor, pero lograr el desarrollo de habilidades que profundi-

“Quienes salgan de nuestros colegios
deben haber adquirido, en la medida
proporcionada a su edad y a su
madurez, una forma de vida que sea
por si misma proclamacion del amor
de Cristo, de la fe que nace de Ely a El
lleva, y de la justicia que El proclamd”.

cen el pensamiento, es algo que en educaciéon debemos preocu-
parnos muy especialmente.

En ese contexto, “desde qué piso y como” contribuir hoy a
aportar una formacion integral, en consonancia con los rasgos
distintivos de los centros educativos de la Compania de JesUs, es
una impronta que ha estado a la base del proceso vivido en el
colegio. La apuesta por cambios metodoldgicos, mayor reflexion,
trabajo colaborativo entre sectores y una renovada comprension
de la convivencia escolar, han apuntado en esa direccion.

Y aunque lo iniciado en 2016, sufrid importantes interrupcio-
nes a causa de la pandemia, si abrié puertas para avanzar hacia
una coherencia mayor entre lo que se declaralbba como mision,
visidon y valores y lo que realmente pasaba en las salas y patios del
colegio. Por eso, “la ruta en que estamos es una vuelta a lo sus-
tancial de la pedagogia ignaciana”’, remarcalba cada cierto tiempo
el rector. "Eso no hay que perderlo de vista. Se funda en nuestra
espiritualidad” (Gréafico 5).



GRAFICO 5.
PARADIGMA DE LA PEDAGOGIA IGNACIANA
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NOCION DE CALIDAD

La educacidon integral es el sello de la Compania de JesUs desde
hace muchos anos y, por tanto, un punto de partida para sus co-
legios. El asunto es como promover integralidad de aprendizajes
para un estudiante distinto al de hace algunos afos, que vive en
un paisy un mundo que ha cambiado.

Con ese desafio al frente, en marzo de 2017, la presentacion de
una “nocidn de calidad” y 14 atributos —centrados en qué y cémo
se aprendey qué caracteriza a la comunidad y su gestion escolar-
marco el horizonte a la travesia:

La comunidad del Colegio San Ignacio El Bosque
concibe la calidad educativa en funcion de los resulta-
dos que alcanza en su proceso formativo. Los aprendi-
zajes que los ninos, ninas y jovenes que se forman en el
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colegio logran, les permite desarrollarse como personas
felices, conscientes, competentes, compasivas, Compro-
metidas y creativas. Personas que, inspiradas en Jesds,
participan junto a otros en la construccion de una so-
ciedad mds justo y solidaria, colaborando en la mision
evangelizadora de la Iglesia.

La propuesta pedagogica del colegio proporciona
experiencias diversas y significativas de aprendizaje.
Se lleva a cabo mediante estrategias diddcticas que
promueven la actividad del estudiante, la reflexion y
la colaboracion en todo espacio formativo y con clara
atencion a la realidad que se vive.

La ensefianza se organiza interdisciplinariamente,
por educadores que conforman una comunidad en
constante aprendizaje.

14 atributos remarcan los aspectos clave que el colegio
gueria intencionar para avanzar hacia el horizonte de cali-
dad que habia construido colectivamente.

¢Qué se aprende?

1. Dominio de habilidades para indagar, seleccionar, valo-
rar y utilizar informacién en nuevas y variadas situacio-
nes, desarrollando un pensamiento critico y creativo.

2. Sensibilidad y consciencia frente a diversas situaciones
sociales y, a partir de ellas, desarrollan un sentido evan-
gélico de lajusticia y el servicio.

3. Habilidades de expresion y uso de variados lenguajes
(cientificos, inglés, artisticos) y medios tecnoldgicos.



TRAVESIA DEL CAMBIO. POR LA RUTA DEL MEJORAMIENTO CONTINUO

4. Una relacion personal con Jesus, para que desde ese co-

nocimiento vivencial puedan construir un proyecto de
vida personal y social.

. Habilidad y disposicion para empatizar con otros y ac-

tuar de acuerdo a ello, pero al mismo tiempo, capacidad
de tomar decisiones con autonomia

¢Como se aprende?

6. A través de experiencias y proyectos de trabajo inter-

disciplinario, que posibilitan distintas miradas para una
misma tematica o situacion, conectando los saberes y
vivencias formativas, a través del uso de metodologias
activas y en colaboracion con otros.

. Através de procesos de evaluacion creativos y variados

gue permite a los estudiantes y educadores reflexio-
nar y sacar provecho de las diversas experiencias for-
mativas.

. A través de una relacion educador-estudiante basada

en la confianza y cercania, permitiendo desarrollar las
habilidades y condiciones que apoyen la formacion in-
tegral que procuramos.

¢Qué caracteriza a la comunidad?

9. Capacidad y disposicion por el cuidado personal por el

otro, entre todos los integrantes de esta comunidad.

10. Respeto y escucha activa por los miembros de la comu-

nidad y apoyo reciproco.

11. Cuidado del medio ambiente, fomentando y haciéndo-

se responsable de la sustentabilidad y belleza de los es-
pacios donde se convive diariamente.

¢Qué caracteriza la gestion escolar?

12. Contar con profesionales competentes que trabajan en
equipo, aprenden de su experiencia, es decir, observan
sus practicas, las reflexionan en conjunto y sistematizan
el fruto de éstas para enriquecer su quehacer.

13. EqQuipos que se articulan colaborativamente para el tra-
bajoy disponen de tiempos efectivos y recursos para lle-
var adelante los procesos de cambio y transformacion a
que aspiramos como colegio.

14.Un equipo directivo al servicio de la comunidad-colegio
gue incentiva, apoya, organiza, monitorea y fomenta el
trabajo colaborativo y la convivencia interna, con oido
atento a los nuevos desafios y flexibilidad para posibili-
tar la mejora continua.

Las aspiraciones consignadas en la nocién de calidad y el
desglose en 14 atributos, como horizonte a alcanzar, requerian
hacer cambios internos. Sobre todo, buscar mirar y entender
que los niflos, ninas y jovenes que hoy son estudiantes, seran
adultos en un mundo muy distinto al que crecieron sus padres,
madres y profesores que los estan formando. Y que, por tanto,
requeriran de nuevos aprendizajes.

CON EL ESTUDIANTE AL CENTRO

“Algun dia seras persona en plenitud" (Ka anthlu chegeaymi)
es el concepto que estd detras de la idea de niflo o nifla en |a
cultura mapuche. Se trata de un anhelo para que cada uno



llegue a ser persona, de acuerdo a las acciones y kimun o co-
nocimiento o sabiduria que va adquiriendo desde la infancia
en la construccion del “Che” (persona) del mafana. Eso quiere
decir que a través de su vida, el nifno/a no seréd solo depositario
de ese kimun, sino de la “apropiacion personal de ese conoci-
miento”.

Ese logro vital es también el horizonte de la pedagogia igna-
ciana que, poniendo al estudiante al centro, busca aportar a su
consciente y auténomo desarrollo pleno.

Por eso, el sentido profundo del proceso de innovacion ini-
ciado por el colegio no tiene que ver solo con cambios meto-
dolégicos, como podria parecer a primera vista. El foco em-
prendido apunta a la concreciéon del itinerario formativo que
se aspira alcancen los nifos, nifas y jovenes, para lograr ser
personas felices, conscientes, competentes, compasivas, com-
prometidas y creativas. Personas que, inspiradas en Jesus, par-
ticipan junto a otros en la construccion de una sociedad mads
justa y solidaria...

Desde esa perspectiva se aspira a la formacion integral de es-
tudiantes competentes en las areas disciplinares, pero al mismo
tiempo capaces de colaborar con otros en la construccion de un
mundo mas fraterno, adaptarse a lo inesperado, manejar el estrés
y no dejarse vencer por los fracasos.

BASES DE INTEGRALIDAD FORMATIVA
Convivir desde el respeto la diversidad, para encaminarse a
contribuir a la real construccion de una sociedad mas justa y
fraterna, es un desafio de nuestro tiempo y un reto poderoso
para la integralidad formativa.

Se trata de asumir la diversidad en sentido amplio: desde la
comprension de las inteligencias multiples en la planificacion de
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Conforme al Paradigma Pedagdgico
Ignaciano, el proceso de innovacion
emprendido por el colegio no

tiene solo que ver con cambios
metodoldgicos. El foco apunta a
hacer realidad el pleno desarrollo
de sus estudiantes, para que logren
ser personas felices, conscientes,
competentes, compasivas, creativas
y comprometidas.

una clase, a la consideracion existencial de diferentes realidades
familiares y socioeconémicas.

La apuesta por una colegiatura diferenciada que el colegio
implementd hace ya tres décadas® y que fue reafirmada por el
directorio en 2019y la puesta al dia del colegio hacia una forma-
cion mixta, co educacional, en 2013, son temas relevantes del
proyecto educativo del colegio, en una tarea conjunta con las
familias que integran la comunidad ignaciana.

Asimismo, el colegio ha ido ampliando y flexibilizando proce-
sos, permitiendo una mayor integracion de todos los estudiantes.
El fin de la selecciéon —via evaluacion a los niflos y nifas postulan-
tes a Pre Kinder—es uno de ellos. También la inclusion de nifios y
niflas con Necesidades Educativas Especiales (NEE) permanentes
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y la emergente atencion durante los afos de escolaridad, a estu-
diantes con NEE transitorias.

Carolina Blanco, encargada del sector de psicologia, destaca
que “las innovaciones pedagogicas y especialmente la metodolo-
gia de proyectos, permite tener un tipo de ensefianza mas diver-
sificada y entonces obviamente puede llegar con mayor facilidad
a los ninos y ninas con NEE". Sin embargo, dice, como contrapeso
a esto, el trabajo colaborativo “requiere de otro tipo de medidas
gue antes no aplicabamos”. En ese sentido, si bien se han diversi-
ficado procesos”, también se han tenido que poner mas medios
para poder llegar “a que el trabajo conjunto de todos los estudian-
tes sea mas expedito”. Y, muy especialmente a que, mirando al
conjunto de los cursos y niveles, se generen experiencias comuni-
tarias significativas.

En ese mismo espiritu que busca velar por integralidad for-
mativa de todos los estudiantes, surgid un nuevo programa que
cambia el antiguo concepto de integracion de “invitados”, en re-
ferencia a la integracion de estudiantes de establecimientos mu-
nicipales y particulares subvencionados, provenientes de familias
CON MeNnores recursos economicos. A partir del 2017 se reestruc-
tura ese trabajo, Y bajo el nombre de Programa Arrupe, en alusion
al suefio educativo del emblematico ex general de la Compahia
de Jesus*, se focaliza en familias que pertenezcan a los tres pri-
meros quintiles de ingreso familiar, ampliando el cupo de estu-
diantes y fijando estrategias de acompafamiento que fortalez-
can la plena inclusion.

“Los colegios municipales cercanos, nos ayudan a hacer un

llamado a familias que quieran integrarse al proyecto educati-
vo del colegio y postular” —explica Francisca Riveros, encargada
del proyecto-. Hoy, se deja de pedir notas como base de entra-
da, pero se debe rendir un examen de ingreso en matematicasy
lenguaje”. Evaluadas las condiciones académicas de base de los
postulantes, pero sobre todo sus aptitudes personales en cuanto
a adscripcion personal y familiar al proyecto del colegio, capaci-
dad de adaptacion y habilidades e intereses por desarrollar sus
talentos en distintas areas, se planifican tutorias especificas que
acompanaran su plena insercion en diversos cursos.

Una vez matriculados, los nuevos estudiantes inician una ni-
velacion en inglés, se conversa con los profesores jefe y la coordi-
nacion académica del ciclo para cuidar las sutilezas del apoyo. A
nivel de companeros de curso, hay una integracion espontanea
—que el trabajo en proyectos ha facilitado- ya que, especialmen-
te en 7°Basico-se produce una mezcla de cursosy el ingreso de
nuevos estudiantes de distintos colegios, explica la encargada
del proyecto: “Se da una comunion muy natural entre los alum-
nos. A nivel de la comunidad curso, a veces con los adultos pue-
de ser algo mas dificil pero se busca cuidar la integracion para
gue nadie se reste”.

El resultado de este programa beneficia al conjunto de los
estudiantes del colegio, de acuerdo al seguimiento realizado ya
que se produce un enriguecimiento mutuo que acerca mundos
distintos. Es asi que a unos les permite acceder a oportunidades
académicas enriquecidas; a otros les ofrece la posibilidad de co-
nocer realidades familiares de mayor esfuerzo socioeconémico.

3. El sistema de colegiatura diferenciada posibilita que familias de diversa condicion socioecondmica a través de un arancel diferenciado, pagan una mensualidad acorde a sus ingresos

familiares.

4. “Los colegios de la Compania, en cuanto son necesariamente instrumentos para el apostolado —afectados por tanto por la radical gratuidad de nuestros ministerios y nuestra pobre-
za— el acceso de los alumnos no puede estar condicionado por sus posibilidades econdmicas. Este es un planteamiento de fondo y un ideal. (...) Pero en la medida en que aun no se
haya conseguido ese ideal, el centro de que se trate debe estar sometido a la tensién de aspirar a que ningun alumno apto tenga que quedar fuera por falta de medios econdmicos. La
reivindicacion de la igualdad de oportunidades en materia de educacion y de la libertad de ensefianza son cosas que caen de lleno en nuestra lucha por la promocidon de la justicia”.



La experiencia, en la cotidianidad de la trayectoria escolar es sin
duda un gran aprendizaje.

Por eso, explica el rector, “cuando decidimos aprender, nos
referimos a un abanico amplio: desarrollar la comprension lecto-
ra, el dominio del inglés, la creacion artistica, el descubrimiento
cientifico y también la empatia; es trabajar colaborativamente,
buscar soluciones a nuevos problemas; conectarnos con JesUs
en la oracion y discernir el querer de Dios en nuestras vidas. Por
eso también insistimos en remirar una y otra vez la Nocidn de
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Calidad que construimos el afio 2016, como una idea inspiradora
para nuestra labor de educadores”.

¢Qué se aprende? ;COmo se aprende? ;Como se integra la
formacion espiritual y la académica, asumiendo los desafios de
este tiempo? (Qué modelo organizacional requeriria esto para
responder a los rasgos distintivos de un colegio de la Compafiia
de Jesus? Las preguntas se multiplicaban y habia que hacerse
cargo. Y sobre todo, ¢;de qué manera lograr contribuir hoy a la
formacion de hombres y mujeres para los demas?
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|SLA DE LOS GONSTRUCTORES

La pedagogia es el camino que acompana a los alumnos en su crecimiento
y desarrollo. No se reduce a una metodologia. Debe incluir una perspectiva
del mundo y una vision de la persona humana que se aspira a formar.

ECHO EL DIAGNOSTICO y visualizado el horizonte, a la

hora de disefar la estrategia de mejora, los 14 atributos

de la nociéon de calidad ayudaron a focalizar la mejora.

Partiendo de las areas deficitarias, el proceso se

orientd a modificar -y en algunos casos reemplazar—- antiguas

practicas pedagdgicas para abrir nuevas puertas y ventanas de

conocimiento a través de metodologias que fomentan la re-
flexion y el pensamiento profundo.

FOCOS DE TRABAJO

Dos dmbitos especificos concentraron el trabajo: las condiciones
de aprendizaje (explicitadas de modo progresivo e integral) y las
capacidades institucionales, que permitirian dar apoyo a los pro-

cesos de ensefanza y aprendizaje (competencias, espacios edu-
cativos y recursos).

Cuatro proyectos y dos areas de mejora fueron los focos con-
sensuados para movilizar institucionalmente al colegio, corregir
debilidadesy abrir horizontes. Con foco en los procesos de apren-
dizaje y en la légica de un mejoramiento continuo que se some-
teria a revision en cuatro anos -y que por efecto de la pandemia
se alargd a cinco- la navegacién ignaciana levd anclas en una
travesia que, movilizaria capacidades en todos los estamentos
del colegio.

Operativamente, esto desembocd en la descripcion de los
cuatro proyectos de mejora, tres de los cuales se relacionaban
directamente con la propuesta pedagodgica del colegio, buscando
acortar la distancia entre el diagnéstico y la meta a alcanzar:



1. Disefoy desarrollo del Proyecto Pedagdgico.

2. Innovaciones pedagogicas para lograr aprendizajes inte-

grales.

3. Seguimiento y monitoreo de los aprendizajes.

4. Gestion de personasy equipos.

A estos cuatro proyectos, que pusieron foco a la tarea, se su-
maron dos acciones de mejora: un plan de infraestructura y el
levantamiento de informacion de clima y percepcion institucio-
nal, a través de encuestas periddicas a educadores, apoderados y
estudiantes.

“Para entender el cambio en que nos hemos embarcado, hay
gue volver una y otra vez al sentido profundo de lo que estamos
haciendo, en consonancia con la pedagogia ignaciana: hacer de
la formacion integral de nuestros estudiantes el centro de todo
lo que hacemos”, reiterd unay otra vez el rector, como una forma
de marcar el rumbo. Esa insistencia seria clave para “mantener el
rumbo en medio de las muchas contingencias que tiene un cole-
gio”, sefala la directora académica.

Reuniones periddicas y la publicacion mensual de reportes en
un espacio especialmente creado para ello en la web del cole-
gio registraron la travesia, al modo de una bitacora de viaje (ver
espacio web: https://www.sanignacio.cl/nuestro-colegio/proce-
so-de-mejoramiento-educativo)

En lo especifico, cada proyecto debia desarrollar acciones que
involucraban a distintos miembros de la comunidad. El movi-
miento mayor de personas se verificd en los proyectos 1y 2 cu-
yos objetivos implicaban la capacitacion de educadores, cambios
metodoldgicos y nuevas formas de trabajo que, como se vera a lo
largo del relato, movilizd activamente a toda la comunidad.

No se trataba de refundar el colegio que en octubre de 2016
cumplia 60 afos, sino que, como se dijo entonces, partir de la
propia historia para acortar brechas entre la promesa formativa y
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su real concrecion en el guehacer diario.

Cada uno de estos proyectos contd con equipos, liderazgos
responsables, tiempos y recursos, expresados en un exigente iti-
nerario que a rato sumalba horas a las responsabilidades del dia
a dia.

PRIORIZACIONES Y CLAVES

La eleccion de quienes liderarian cada uno de los proyectos y
areas de mejora no estuvo radicada en las mismas personas que
habian dirigido las comisiones de autoevaluacioén, sino en aque-
llas que normalmente se desempefaban en esas lineas de tra-
bajo. Con ello se marcé una diferencia a la indicacion del SCGE
que habria permitido mayor dinamismo en la apropiacion de las
tareas. Sin embargo, ninguna decision habria podido evitar las di-
ficultades.

Entre los problemas que se presentaron, el agobio y la queja
por falta de tiempo de los educadores fue recurrente. Eso es algo
esperable, sefala el facilitador de FLACSI, Gustavo Cuadra, cuan-
do falta mayor priorizacion para soltar temas. “Las innovaciones
te cambian el escenario, pero no dejas de hacer al mismo tiempo
lo que siempre has hecho. Vives con diez cosas que ya manejabas
y entran dos cosas nuevas mas. Eso redunda en la manifestacion
de cansancio por la simultaneidad de tareas a desarrollar”.

Sorteando uno a uno los escollos de la ruta, tres elementos
coinciden los entrevistados, habrian posibilitado sostener el pro-
ceso: la conduccion del rector, quien nunca bajé la guardia para
mantener el rumbo; la distribucion de liderazgos a través del equi-
po directivo, las coordinaciones académicas y los jefes de sector,
la emergencia de liderazgos pedagdgicos independiente de sus
cargosy una constante comunicacion a la comunidad de todo lo
gue se estaba haciendo.
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“Fue clave que a los proyectos se les hiciera seguimiento y se
le pusieran recursos. En el fondo hubo una voluntad politica, un
monitoreo constante de llevarlos a cabo. Es primera vez que lo
veo sostenidamente en 25 anos que estoy en la administracion
del colegio; es el Unico proceso que ha tenido un seguimiento real
y no ha quedado en el papel del proyecto”, asegura Bernardo Ar-
teaga, director del Area de Personas y Recursos, entidad surgida
también del cambio institucional.

La capacidad movilizadora del liderazgo del rector es vista por
la comunidad como una fortaleza del proceso: “Hay ciertos mus-
culos que es facil que se atrofien en los colegios y que el rector ha
logrado mover, provocando reflexion, capacitacion lo que es muy
positivo”, sefala el presidente del directorio del colegio. Asimismo,
agrega, “veo que a nivel de colegio hay algo entretenido que ha
pasado; se ve un colegio mas vivo. La sensacion es que esta era un
agua quieta donde pasaba poco y ahora hay vida y movimiento”.

Los 14 atributos de la nocién de calidad ayudaron a detallar lo
gue se aspiraba como colegioy a focalizar. Poco a poco los grupos
de trabajo de los cuatro proyectos de mejora empezaron a dejar
ver algunos resultados, mientras continuaban las capacitaciones
para asegurar las condiciones adecuadas de lo que estaba por ve-
nir. Metodologias actividades, trabajo cooperativo, pensamiento
visible, inteligencias multiples y proyectos de Aprendizaje Basa-
do en Proyectos (ABP), comenzarian en adelante a acomypanar el
trabajo educativo. A ratos hubo agobio. También muchas dudasy
algunos temores. Pero siempre se mantuvo el rumbo.

ANDAMIAIJE DE CAPACITACIONES

La pregunta por las capacidades institucionales para establecer
nuevas formas de aprender y ensefar requirié apoyos para habili-
tar a los educadores que iniciarian los cambios. Diversas capacita-

ciones y aprestos de viaje, fueron poco a poco integrando a toda
la comunidad de educadores en un andamiaje secuenciado para
facilitar la implementacion. (Grafico 6)

Pilar Diez del Corral, jefa del sector de Artes Visuales destaca:
“Hubo un esfuerzo muy importante de metodologia en el cole-
gio. La formacion de profesores al respecto me parece notable.
También creo que ha habido un esfuerzo grande en superar las
falencias que se encontraron en la primera autoevaluacion para
integrar mejor el trabajo de Pastoral y Cuidado de la Persona con
el Area Académica. En el Cuarto Ciclo seguimos avanzando en
eso. Todo esto me parece super bueno. También los cambios que
hubo de infraestructura; ir incorporando tecnologia y especial-
mente proyectos de comprension. Creo gue se mejoraron mu-
cho las practicas en el colegio.

Las nuevas propuestas metodolégicas daban -literalmente-
vuelta el eje de las clases, subrayando no el qué hacen los docen-
tes, sino el como los estudiantes aprenden.

“El cambio de paradigma significo literalmente mirar al revés:
primero a los estudiantes para lograr que los objetivos de apren-
dizaje se vinculen con lo que ellos estan viviendo y luego las ac-
tividades que uno como profesor quiere implementar, de mane-
ra que la experiencia de aprendizaje se realmente significativa”,
explica Mario Avillo, profesor de educacion fisica y ex director del
Segundo Ciclo, quien fue parte del equipo que inicio los “proyec-
tos piloto” en 3° Basico 2018.

Pronto aparecieron plazos y metas por cumplir. El esfuerzo
debia ir de la mano de una exigente cotidianidad de clases, sa-
lidas a terreno, entrevistas, reuniones y mas de una inesperada
tormenta. Entre las mas temidas, el agobio docente.

“Partimos formulando suefios en 2016 y cada afo se han dado
pasos de formacidn e implementacion en la ruta definida: traba-
jo cooperativo, rutinas de pensamiento y reconocimiento de los
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GRAFICO 6.
SECUENCIA DE CAPACITACION DE EDUCADORES

INNOVACIONES: FORMACION DE EDUCADORES
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habitos de mente involucrados en los procesos cognitivos, son
aportes clave para la construccion en que estamos”, dice Loreto
Swinburn, directora del Primer Ciclo.

“Para mi las capacitaciones implicaron una forma de ver las
matematicas que creo ha calado en el sector”, explica Felipe Ra-
mirez, a cargo del departamento de matematicas. “Hay un cam-
bio en la conceptualizacion, se pone mayor contexto al aprendiza-
je; laidea de que las matematicas deben servir para algo de la vida
cotidiana, que debemos lograr instalar que los aprendizajes de los

** PERFECCIONAMIENTO INTERNO.

estudiantes no son solo para resolver el problema de una ecua-
cion, sino que tienen que servir para resolver problemas reales”.

LENGUAJE COMUN Y NUEVAS CONVERSACIONES
Destacando lo avanzado en estos anos, educadores de distintos
sectores y cargos coinciden en que el Proceso de Mejora ha ayu-
dado a trabajar mas colaborativamente entre profesores, abrir
definitivamente las salas y, gracias a las capacitaciones, poder
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manejar todos un mismo lenguaje.

“Cuando hablamos de una rutina de pensamiento todos
sabemos de qué estamos hablando y cuando hablamos de
hacer visible el pensamiento todos entendemos lo mismo”,
sefala Matilde Rocha, jefa del sector de Lenguaje y Comuni-
cacion:

— Creo que ese lenguaje comun es super relevante porque
nos permite avanzar, instalar un codigo con el cual podemos
construir juntos. Por otro lado, creo que las capacitaciones nos
permitieron ordenar lo que de algun modo estabamos haciendo.
Muchas de las rutinas las aplicabamos como parte de las activi-
dades. Pero como la educacion es un proceso intencionado, esa
conciencia de la intencionalidad del proceso ha ayudado con las
capacitaciones: les hemos puesto nombre y las intencionamos.

Para los educadores que llevan mas tiempo en el colegio, el
gran cambio se empezo a ver en el tipo de conversaciones pe-
dagdgicas. “Tal vez algunas cosas las conociamos antes con otro
nombre o Nno éramos Mmuy conscientes de su significado, pero
ahora todos hablamos un lenguaje comun y eso facilita ponerse
de acuerdo”, explica Sylvia Acufa, jefa del sector de Inglés.

Desde Pastoral y Cuidado de la Persona, la mirada es coin-
cidente: “El proceso de mejora nos puso a conversar y aterrizar
de verdad en lo que gueriamos que ocurriera en los estudian-
tes”, asegura el orientador del Tercer Ciclo, Sergio Ojeda. “Hoy por
ejemplo, en nuestra Area hablar de evaluacion, de planificacion
invertida, de indicadoresy de como estamos midiendo los apren-
dizajes, es producto de todo este proceso. Si uno mira para atras
antes no existia una Mmalla de orientacidn, no existia un modo de
evaluacion (que es distinto a poner nota). Claramente ha habido
un salto a otra etapa del colegio, donde eso de que ‘estamos
preocupados de los aprendizajes integrales de los estudiantes),
tiene peso. Agrega:

— Hemos avanzado a compartir un mismo entendimiento so-
bre como planificar, evaluar, estar con los estudiantes —agrega la
jefa del sector de Lenguaje-. Esta unificacion de palabrasy diélo-
gos no era comun antes. Y aungue el nivel profesional siempre ha
sido alto en el colegio, ahora veo una mayor unidad de criterios,
aunque todavia falte avanzar mas.

— Hay un nuevo lenguaje que ayuda a que la integralidad tam-
bién se juegue ahi. Cuando yodos estamos hablando de lo mismo
y entendemos lo mismo cuando decimos algo- subraya Viviana
Lizama, encargada de Pastoral del IV Ciclo. Si gueremos que la in-
tegralidad de verdad se dé en la formacidn de nuestros estudian-
tes, primero tenemos que dialogar todos los educadores: tanto los
del Area Académica como los de Pastoral y Cuidado de la Persona,
compartiendo objetivos y un modo de planificar y de evaluar los
aprendizajes de modo comun, desde las distintas dimensiones”.

COLABORACION Y APRENDIZAJE ENTRE PARES
Despejar horas para la reflexion pedagdgica ha sido clave en el
proceso iniciado, pero a juicio de muchos educadores, todavia in-
suficiente. “Solemos pasar de una cosa a otra, sin horas para ana-
lizar, criticar, mejorar”, coinciden profesores de todas las asignatu-
ras. “Lo mas dificil es el tiempo; los proyectos requieren de mucho
mas tiempo para planificar entre colegas y para desarrollar las
clases con los estudiantes: requiere que los alumnos cambien el
imaginario del profesor ensefiando y el alumno repitiendo la vi-
sion de realidad que da el profesor, a otra donde ellos interpretan
su propio aprendizaje”, explica Sandra Fuente-Alba, profesora de
Ciencias Sociales.

“Creo que poder trabajar cooperativamente incluso en el di-
sefio de las planificaciones ayuda de una manera increible. Para
lograr avanzar, siempre debe estar presente el qué quiero que



el estudiante aprenda, algo que no tiene que ver tanto con el
contenido, sino con la reflexion, agrega la coordinadora acadé-
mica del Il Ciclo, Macarena Rozas.

— La discusion pedagogica que surge al disehar un proyecto
o incluso ahora con la planificacion invertida (esto es, partir de lo
gue quiero que aprenday de ahi para atras) es una tremenda ga-
nancia. No sélo te quedas con lo que tu piensas que plantea el cu-
rriculum a partir de lo que te da el Objetivo de Aprendizaje (OA),
sino que hay una vuelta mayor. Ahi se debe tratar de ‘bajar’ desde
el Proyecto Pedagdgico, de lo que somos como colegio, porgue
puede haber un objetivo que se trate muy distinto dependiendo
del contexto. Entonces, esa mirada conjunta es importantisima.

EL FACTOR TIEMPO

Contar con espacios compartidos para conversaciones como
aquellas que se realizaron los primeros dias de enero y las tardes
de los miércoles durante los afios 2018 y 2019 son vistas como con-
diciones basales para la colaboracion. Siempre escaso, el tiempo
es clave para suscitar reflexion. La preocupacion docente por
cémo hacer para trabajar en proyectos y al mismo tiempo conti-
nuar con las clases tradicionales, y con qué tiempos contar para
las coordinaciones entre sectores, son temas que se repitieron
unay otra vez a lo largo del proceso.

“Creo que cuando uno decide trabajar en proyectos interdis-
ciplinarios se deben dar los tiempos y creo que esos tiempos No
siempre han estado adecuadamente”, asegura la jefa del Depar-
tamento de Inglés, Sylvia Acuna. “Probablemente el horario de-
biera disefarse de otra forma”. En ese sentido, coinciden varios
educadores, se podria avanzar hacia “franjas horarias” para com-
partir tiempos entre asignaturas. “En esas franjas los profesores
involucrados en proyectos pueden estar disponibles para los es-
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tudiantes a la misma hora; entonces es mas facil para ellos orga-
nizarse y para nosotros poder ayudarlos”, sugiere Verénica Paste-
ne, profesora de matematicas. Otra idea sugerida, es la figura de
tutores a cargo de determinados grupos vy las horas de intercam-
bio sobre los avances de todos los profesores involucrados.

Mdnica Cafete, coordinadora académica del Segundo Ciclo,
destaca que “ha sido muy interesante ver cémo cada area mird
sus objetivos, al momento de planificar proyectos. Por eso au-
mentar los tiempos de analisis conjunto, en algunos Mmomentos
del afo, permitirfa generar cruces mayores y mejores proyectos a
partir de eso”.

DIALOGO DE SABERES

Un gran desafio al iniciar proyectos interdisciplinarios fue com-
prender las diferencias en la forma de trabajar de los diferentes
sectores porque comenzod a evidenciarse qué asignaturas ya tra-
bajalban en equipo y a cuales les costaba mas. Las diversas capa-
citacionesy reuniones formativas han provocado nuevos dialogos
entre los equipos y un incipiente trasvasije de saberes, que pare-
ciera haber puesto las bases para una construccidn mayor.

— Creo que las innovaciones han ayudado a encontrar el sen-
tido que tiene cada asignaturay a subrayar que todos aportamos
visiones distintas pero que, en conjunto permiten una integrali-
dad formativa (Nicole Marin, profesora de Teologia).

— Ha sido desafiante ir aprendiendo entre nosotros mismos
porgue hemos podido aplicar no solo lo que sabiamos desde
nuestras asignaturas, sino otras habilidades para poder comple-
mentarnos con el resto (Shadya Zabib, profesora de Lenguaje).

— Punto clave es ver como nos jugamos la integralidad todos
juntos. Cuestionar el ser competente para qué ¢;para poner don-
de las competencias que tenemos? Aspiramos a ser competentes
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para poner lo mejor de cada uno; el bien mayor. A veces nos pe-
leamos los espacios, nos peleamos las areas y eso no tiene senti-
do. Tenemos que avanzar a cOmo nos integramos mejor (Viviana
Lizama, coordinadora Pastoral del Cuarto Ciclo).

— Uno de los principales aprendizajes que he tenido es hacer
dialogar mis planificaciones. Antes trabajaba solo; podia imagi-
nar cosas, desarrollarlas, hacer una excelente planificacion, pero
el didlogo potencia mucho mas todo. Es otro el que esta mirando,
otra asignatura. Me encantaba esa imagen los miércoles cuando
estabamos conversando con ciencias, teologia, lenguaje, saliendo
desde las distintas parcelas que antes funcionaban como en una
cajjta (Sergio Ojeda, orientador Tercer Ciclo).

— Es clave complementarnos, conversar mas: los que saben
de pedagogia y los que saben de contenidos; los que trabajan
en Pastoral y Cuidado de la Persona y los del Area Académica.
Estas dos areas deberian aportarse mas mutuamente, caminar
mas unidas. Creo que la Unica manera de entregar una formacion
realmente integral es pensar juntos y que lo que surja sea de una
conversacion entre ambas cabezas (Loreto Swinburn, directora
del Primer Ciclo).

— Es muy importante plantear preguntas esenciales gatillan-
tes y preguntarnos si respondiéndola los estudiantes podran ad-
quirir el aprendizaje que buscamos intencionar (Verdénica Paste-
ne, profesora de matematicas).

— Pienso que el didlogo debe emerger de lo que cada uno es.

En ese sentido creo que no hay que descuidar los saberes de los
sectores y areas porque si No podemos terminar con uNos juegos
artificiales, pero cero saber. A mi me preocupa eso, no descuidar
el conocimiento disciplinar (Pilar Diez del Corral, jefa del sector de
Artes Visuales).

— Pero una de las enseflanzas de este tiempo es que no pode-
mMos hacer todo de una vez. Por eso uno va asentando una cosa,
luego avanzando otro paso, pero la direccion a donde vamos es
a los proyectos de comprension: comprender que las matemati-
cas estan al servicio de las personas para resolver problemas. Esa
es su funciéon principal y los proyectos permiten contextualizarla
mejor (Felipe Ramirez, jefe del sector de matematicas).

— Me he sentido muy desafiado en el trabajo en equipo, al
intercambiar distintas visiones que pueden ayudar a mirar la ciu-
dad, la memoria, los diarios. Apuesto a que las Ciencias Sociales
salgan dellibroy empiecen aintegrarse a la vida real, al presente y
al futuro. Creo que lo principal es entender que las Ciencias Socia-
les estan en todos lados (Christian Aravena, profesor de Historia y
Ciencias Sociales).

— Es fundamental que nuestros estudiantes puedan ir cons-
truyendo su aprendizaje y que éste siempre esté unido el de-
sarrollo de la interioridad y con el desarrollo de la vida comu-
nitaria, de modo que lo que vayamos trabajando tenga efecto
en nuestro entorno (Catalina Strube, encargada de Pastoral del
Segundo Ciclo).



MAR ADENTRO
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Sila fe nos da el rumbo y la experiencia nos muestra los escollos, tomémaoslos
en serio. Mantener el timon. Clavar el timon y como a cada momento, las olas
v las corrientes desvian, rectificar, rectificar a cada instante, de dia y de noche...
iNo las costas atractivas, sino el rumbo senalado! Pedir a Dios la gracia grande;
ser hombres y mujeres de rumbo. Alberto Hurtado sj

ONSENSUADO el plan de trabajo, la puesta en mar-

cha de los proyectos indicd avances y naturales nue-

vos desafios. Se trataba de pasar desde el “qué quere-

mos" al “‘como podemos lograrlo”. Para ello, habia que
modificar practicas; abandonar la seguridad de decir “siempre se
ha hecho asi” e internarse mar adentro...

El ambito pedagdgico curricular que evalua el SCGE integro
tres proyectos de mejora: la construccion del Proyecto Pedago-
gico, la innovacioén a través de nuevas estrategias metodoldgicas
y el monitoreo y seguimiento de los aprendizajes. A la hora de la
implementacion lo mas visible fueron las innovaciones pedagod-
gicas, porgue intervenian directamente los procesos de ensefan-
zay aprendizaje, involucrando a los educadores, los estudiantes y

sus familias. Pero con mas bajo perfil el Proceso de Mejoramiento
produjo una serie de cambios que sostienen los procesos peda-
gogicos en lo relativo al monitoreo de los aprendizajes y las con-
diciones estructurales que lo favorecen a nivel de infraestructura,
colaboraciéon y capacitacion docente.

“Estamos en ruta” fue la frase que se repitid una y otra vez en la
serie de presentaciones y videos exhibidos en reuniones y espacios
de encuentro a traveés de los cuales se busco “mantener el rumbo”.

Publicar el Proyecto Pedagdgico fue sin duda un logro impor-
tante como primer intento de apropiacion curricular (Proyecto 1).

La puesta en marcha de las Innovaciones Pedagdgicas dio
seflas de que se habia iniciado un proceso de cambio, al movi-
lizar capacitaciones y afectar directamente el ecosistema de la
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sala de clases (Proyecto 2).

El “Monitoreo y Seguimiento de Aprendizajes”, construido a par-
tir de una linea base en 2017, si bien fue interrumpido parcialmente
por la pandemia, logrd instalar nuevas practicas de sistematizacion
de resultados y reflexion en bases a la evidencia (Proyecto 3).

A nivel de gestion de las “Personas y Equipos”, (Proyecto 4), se
logré una reestructuracion organizacional, la descripcion de 91 car-
gos del colegio y una estructura dinamica que da cuenta del tipo
de interacciones habituales de todos los funcionarios, posibilitando
mejores condiciones para su desempefo laboral. Adicionalmente,
cambios de infraestructura, mas alld de las habituales mantencio-
nes, contribuyeron a favorecer mejores espacios educativos.

Asimismo, la practica de realizar consultas periédicas a la co-
munidad a través de encuestas y otros medios, evidencia la insta-
lacion de una forma de trabajo dialégico, ya incorporado.

Un recorrido por las fortalezas y debilidades resultantes de la
ejecucion de los cuatro proyectos de mejora, a través
de las voces de quienes fueron sus activos protago-
nistas, ayuda ver con mayor detalle aspectos clave de
este proceso.

ITINERARIO FORMATIVO :QUE SE APRENDE?
Si hablamos del sustantivo “Formacion” es porque se busca
desarrollar y orientar claramente esas diferentes dimensiones o
potencialidades que poseemos. Si a ese sustantivo le anadimos
el adjetivo “Integral” es para decir que ese desarrollo abarca la
totalidad del ser humano Carlos Vasquez s;.

El curriculo esta cargado de valores y de opciones que han
hecho numerosas personas a lo largo de la historia de una insti-
tucion educativa, entre las cuales las decisiones que toma un do-

cente en la sala de clases, es el Ultimo eslabon. El curriculum no es
neutro; da cuenta de una vision de mundo, de horizonte y suefos.

Conscientes de que la educacion integral es el gran sello de la
Compafia de Jesus desde hace muchos afos, indagar respecto
a como se esta vivenciando en el colegio debia ser el inicio de la
conversacion curricular. “La mision es lo que tipifica nuestra ofer-
ta", decia Peter Hans Kolvenbach sj. En ese contexto, una de las
grandes preguntas, que se plantearon al iniciar el proceso vivido
en el SIEB, fue como la integralidad de ese histdérico ideario for-
mativo, estd integrando hoy la calidad académica con la calidad
de procesos formativos espirituales y socioafectivos, cohesion a la
gue aspira un colegio ignaciano. (Ver Recuadro)

Mas alld de lo propiamente identitario, relacionar, conectar,
contextualizar son verbos clave a la hora de enfrentar hoy los
complejos desafios del siglo que vivimos. El mundo cambia se-
gundo a segundo y poco sabemos del futuro. De lo que si se pue-
de estar seguro es de que seguira cambiando de un modo que
hoy ni siquiera podemos imaginar. ; CoOmo preparar a los actuales
niflos, Nniflas y jévenes para un mundo que todavia no existe?

Ya hace afos que se acunoé aquello de “aprender a aprender”
como forma de situarse cognoscitivamente ante el mundo. La
complejidad diréa el filésofo y sociélogo francés, Edgar Morin, nos
sefala un desafio que la mente puede y debe rebasar, apelando
a algunos principios que permitan el gjercicio del pensamiento
complejo. En su libro Los siete saberes para la educacion del
futuro (2001), Morin resume su vision del cambio necesario que
debe asumir la educacion: “Reconocer las cegueras del conoci-
miento y los procesos de adquisicion de éste; generar métodos
que faciliten el conocimientos de las relaciones entre las materias
para poder contextualizar con sentido, acompafar a conocer la
identidad individual y colectiva como condicién humana, ense-



far la identidad planetaria, prepararse para enfrentar las incer-
tidumbres, aprender a comprender y finalmente, formar la con-
ciencia de que el ser humano es individuo, parte de una sociedad
y a la vez parte de un sistema planetario”.

Desde la necesidad de actualizar el modo de acercarnos al co-
nocimiento como respuesta a los desafios identitarios que buscan
la formacion de personas competentes, conscientes, compasivas,
creativas y comprometidas, como lo recoge la Nocion de Calidad
del colegio, la experiencia de navegar “mar adentro” no termina con

DE PK A IV MEDIO

Descubrir el Principio y Fundamento de cada persona, para
desde alli “elaborar su proyecto de vida, siendo capaz de
comunicar humanidad e integrar la vocaciéon de servicio, el
compromiso con la justicia y el cuidado de la creacion”, es
el objetivo con el que culmina el itinerario formativo en IV
Medio.

El camino que se inicia en Pre Kinder a partir de la expe-
riencia de “ser profundamente amado para desde alli desa-
rrollar una vida interior a través de la reflexion, la oracion y
las experiencias comunitarias” ira avanzando a través de los
anos de escolaridad, fortaleciendo la autonomia de los ni-
Aos, niNasy jovenes, el manejo de sus emociones, la empatia
y la solidaridad.

La progresion formativa requiere avanzar en hitos signifi-
cativos en todos los ciclos que mantengan acciones de cre-
cimiento espiritual y social. Revisar el Mapa de Aprendizaje
del Area de Pastoral y Cuidado de la Persona en consonan-

cia con la nocion de calidad, “ayuda a ver qué hay que habi-
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el cierre de esta etapa del Proceso de Mejoramiento iniciado en el
colegio. El recorrido por lo que ya se ha hecho, patentiza avances
pero, al mismo tiempo, llama la atencion frente a la necesidad de
sostener lo alcanzado, para seguir navegando sin perder el rumbo.

» Proyecto pedagégico curricular

Construir un Proyecto Pedagdgico Curricular “que integre y
articule las dimensiones socioafectiva, espiritual y cognitiva con
el sentido propio del modelo educativo ignaciano y que respon-

litar cuando los nifos y nifas entran al colegio para que alli
se sienten las bases de lo que estamos pensando ocurra a
su egreso”, explica la encargada de Pastoral del Primer Ciclo,
Maria Teresa Rojas.

Para lograrlo, el trabajo en proyectos es un aliado im-
portante. “Los proyectos ayudan a dar mas coherencia al
itinerario formativo del colegio. Con ello, los estudiantes
pueden ver la formacion pastoral y socioafectiva como un
todo no como algo aparte”, explica la coordinadora aca-
démica del Tercer Ciclo. Desde el Cuarto Ciclo, la encarga-
da de pastoral destaca la labor de los profesores jefe (PJ)
como actores clave para que los objetivos formativos vi-
sualizados en el Mapa de Aprendizaje de PyCP se vayan
encarnando en cada uno de sus cursos. “Como Area debe-
mMos seguir avanzando en fortalecer la reflexion y dialogo
con los PJ porgue ellos son el retorno, nos pueden decir
cémo se estan viviendo las distintas tematicas y qué nue-
vas necesidades van surgiendo”.
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da a la nocién de calidad definida por la comunidad”, fue desafio
gue entusiasmo a un importante numero de profesores que ya
venian reflexionando al respecto. “Retomar ese trabajo ayudo a
involucrar a educadores que al comienzo sentian el proceso de
mejoramiento como una camisa de fuerza”, explica la directora
académica.

En 2013 habiamos empezado a trabajar en la construccion
de un Proyecto Pedagodgico por lo que nos hacia mucho sentido
la necesidad de un cambio de mirada en el colegio haciendo
mads activo los aprendizajes. Por eso, cuando entendimos que el
Proceso de Mejoramiento era una oportunidad de avanzar en
lo que ya habiamos comenzado, todos Nos sumamaos con gran
entusiasmo.

El desafio que termind obteniendo un 100% de logro en la se-
gunda autoevaluacion debia secuenciar, en consonancia con los
valores identitarios del colegio, una progresion de experiencias de
aprendizaje para todos los estudiantes de PK a IV Medio.

El resultado fue un texto donde “al igual que las hebras de un
telar, se va organizando un tejido de oportunidades de aprendi-
zaje para, posteriormente brindarlas a la comunidad estudiantil”,
escribid el rector Jorge Radic al presentar la publicacion del Pro-
yecto Pedagodgico Curricular.

El documento se inicia con el esquema formativo del Area Pas-
toral y Cuidado de la Persona que indica el camino formativo que
recorreran los estudiantes y que, al mismo tiempo, constituye la
base sobre la cual se organizara la adquisicion de competencias,
esto es de una serie de capacidades que se aspira sean desarro-
lladas a trasvés de diversas estrategias pedagogicas, a lo largo del
proceso formativo de los estudiantes y que son propias tanto de
las distintas asignaturas como de la formacion ignaciana que se
quiere lograr. (Grafico 7). A partir de ese contexto identitario, se
indican los desafios que se propone el colegio para alcanzar la

GRAFICO 7.
PROGRAMA FORMATIVO DE PASTORAL Y CUIDADO
DE LA PERSONA

Desarrollo personal, espiritual y social

INTERIORIDAD VIDA COMUNITARIA

» Conocimiento y seguimiento = Vida eclesial

de Jesus = Vida apostdlica

= Vida de oracion » Ciudadanfay participacion

» Discernimiento ignaciano en la comunidad

= Conocimiento de si mismo = Formacion para la
diversidad, inclusion y

= Autonomia cuidado de otros

n i . .
Desarrollo emocional = Resolucion de conflictos

= Autocuidado = Sexualidad integral

formacion integral propia de una institucion ignaciana. Posterior-
mente, se presentan los medios de que se dispone para ese obje-
tivo, el plan de estudio, las metodologias de trabajo, las metas de
aprendizaje de cada area y, en la version 2021 su ajuste a las con-
diciones provocadas por la pandemia. Asi lo indica el texto dado a
conocer a toda la comunidad:

— Como colegio de la Compariia de Jesus, entendemos que la
educacion debe abarcar las multiples dimensiones del desarrollo
humano y social, pues ésta responde a una mirada integradora
del proceso educativo. Como seres profundamente amados por
Dios, movidos por ese amor e inspirados en la fe, trabajamos en la
construccion de un entorno mas amable y justo. Por ello, la base



de nuestros actos siempre tendra un propdsito fundamental que
ordena de sentido y direcciona la vida, segun nuestro modo de
proceder. Con ello se busca lograr lo expresado en la nociéon de
calidad que inspira al colegio: “favorecer el aprendizaje y el de-
sarrollo de las competencias de nuestros estudiantes, mediante
aprendizajes que conectan diversas disciplinas en la resolucion
de problemas reales y pertinentes”.

El texto contenido en el Proyecto Pedagdgico se ajusta aflo a
ano, patentizando el interés del colegio de contar con una pro-
puesta pertinente y contextualizada a los desafios del pais y de
la comunidad. Y aunque parte importante de los contenidos cu-
rriculares que se abordan en el colegio responden al curriculum
nacional, su llegada a la sala de clases debe ser enriquecida en
cada asignatura, a través de interrelaciones originales, dado que
en ello se juega la concrecidn de la vision pedagdgica ignaciana.
Sin embargo, es claro que en este ambito es posible avanzar mas.

A ello se suma una oferta propia de talleres y electivos, incor-
porados en el horario de clases que enriquecen la formacion ge-
neral de los estudiantes, mas talleres extracurriculares ofrecidos
en las tardes, los que también sufrieron ajustes por efectos de la
pandemia.

El informe final recibido desde FLACSI, tras la segunda autoe-
valuacioén, destaca los avances alcanzados (Grafico 8) y abre nue-
VOS caminos de mejora.

— El desempefo del &mbito es sobresaliente y refleja el proce-
so emprendido de mejora institucional. El colegio se ha esforza-
do por contar con un proyecto curricular del centro donde todas
sus actividades, fuera y dentro del aula tengan como proposito
fundamental responder a un desarrollo integral. Es destacable el
logro alcanzado en el disefo y planificacion de la enseflanza, en
donde claramente han puesto el mayor esfuerzo”.

Hacia adelante, la retroalimentacion de FLACSI senala: “Es
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i GRAFICO 8.
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de la ensefianza la ensefanza estudiantes

un reto para la academia continuar con la fuerza con la que han
iniciado en este rubro, pues la sistematizacion y periodicidad de-
ben mantenerse, asi como con el impulso inicial llevarlo a ser una
constante. En esta etapa es un avance sorprendente y admirable
con respecto a la primera autoevaluacion”.

- Habilidades y competencias integrales

El aprendizaje como experiencia que aspira alcanzar el cole-
gio, apunta al desarrollo de habilidades y competencias, “donde
lo aprendido sea significativo” y tenga “efectos profundos en sus
vidas". Este principio fundamental del Paradigma Pedagdgico Ig-
naciano, es el que encuentra asidero enla “ensefanza para la com-
prension” (ver recuadro). Esta permite que los estudiantes puedan
resolver problemas cercanos a sus contextos, aprovechando sus
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interesesy poniendo en accidn sus diversas habilidades. Por ejem-
plo, los seminarios implementados para las clases de Teologia en
Tercero Medio, introducen temas de actualidad en didlogo teol6-
gico. A través de ellos y desde la l6gica del “estudiante al centro”,
tras algunas encuestas, se implementaron los temas que ellos
sentian que eran Mas necesarios. “Respetando el curriculum de Il
y IV Medio pero seleccionando algunos temas, los abordamos des-
de una metodologia de seminario que hace que en el fondo las
clases sean mas participativas”, explica la profesora, Nicole Marin.

De esta manera, en Tercero Medio, se abordan tematicas como
JesUs histoérico, Teologia femenina, Lucesy Sombras de la iglesia,
Eco teologia y Fe y Razén estos cinco temas vienen a sintetizar el
curriculum, abarcando todo el contenido desde estos cinco te-
mas. El eje articulador es la espiritualidad ignaciana pero desde
estas cinco tematicas que estan asociadas con la realidad y que
los alumnos echaban de menos en los ciclos anteriores pero que
antes no se podia hacer lo que no tenfan la madurez necesaria
como para abordar el trabajo desde esta perspectiva.

Asimismo, las posibilidades de electividad, especialmente a
través de la franja de exploracion, muy valorada por los estudian-
tes “se puede apreciar una oferta original del colegio”, explica es-
tudiante de Il Medio y secretario del CASI 2021, Gabriel Abbagliati,
sugiriendo ademas ampliar la oferta de temas literarios y del érea
humanista entre los electivos de profundizacion.

“Creo que el colegio es genial por la electividad. Introducir sa-
beres distintos y hacer que el estudiante pueda con libre albedrio
mezclar los saberes, me parece que es un giro curricular impor-
tante y me parece que es importantisimo”, sefala la jefa del sector
de Artes Visuales.

En el Tercer Ciclo, los talleres electivos cuentan con dos horas
semanales de clases y ofrecen una interesante gama de cursos:
desde cOmic, hasta programacion, pasando por fotografia, huer-

to, stop motion, conjunto instrumental y robdtica teméaticas que
invitan a desarrollar diversos talentos que no siempre es posible
desarrollar en las clases habituales.

Complementariamente, la oferta de talleres extracurriculares
gue se vio parcialmente interrumpida por la pandemia, tiene por
objeto ensanchar con libertad, las posibilidades de aprendizaje,
de acuerdo alosinteresesy habilidades de los estudiantes. Duran-
te el proceso de mejora, los talleres aumentaron de una exigua y
poco variada docena, a llegar a mas de 50 posibilidades distintas.

“Es un gran pendiente. ibamos caminando muy bien, viendo
cdmo una mayor integraciéon de estas dos areas hacfa mucho
sentido a los estudiantes en unidades como sexualidad, técnicas
de estudio entre otras”, explica la directora académica. “Pero ahi
la pandemia nos jugd una mala pasada porque no hay tiempos
para reunirse, al haber tenido que focalizar esfuerzos en combinar
clases presenciales, hibridas y a distancia”.

Teologia y Filosofia, en tanto, ha establecido ciertos puentes
con PyCP. “Lo que estamos haciendo es ver los puntos de encuen-
tro por nivel entre el trabajo pastoral y el de teologia y religiéon, ex-
plica la profesora Nicole Marin. Lo clave es ver como generar hitos,
mas alld de lo sacramental, que generen esa alianza y que sea
significativo para los estudiantes, que no entienden la separacion
y debe ser parte de la formacion integral”.

- Trabajo cooperativo

No es sélo una metodologia. Lograr in buen trabajo cooperati-
VO, es en si mismo un aprendizaje importante de adquiriry que el
colegio busca intencionar. Mas alla de asignar roles y aprovechar
diferentes tipos de agrupamientos entre estudiantes en funcion
de objetivos de tipo cognitivo, la cooperacion en grupos de traba-
jo a nivel escolar es una habilidad que prepara para convivencia
en sociedades cada vez mas diversas en que el didlogo, la tole-



rancia y trabajo en equipo son cada vez mas necesarias, para el
desarrollo integral de los nifos, niflas y jovenes, los ciudadanos
del siglo XXI.

Asi lo recordo Francisco Zariquiey, experto internacional quien
visitd el colegio en enero 2019, advirtiendo que ello no es facil. “No
venimos de fabrica sabiendo trabajar en equipo”.

La capacidad para trabajar eficazmente con los demas, de
la que depende en gran medida el éxito del aprendizaje coo-
perativo, es una competencia que el estudiante ha de apren-
der y, en consecuencia, el docente debe enseriar, aprender
también, y poder evaluarla. Porque, en el dmbito educativo,
enseniar y evaluar constituyen dos tareas profundamente
interconectadas, de modo que no podemos desarrollar una

sin la otra.

También asilo entendieron estudiantes que desde Il observan
lo aprendido al iniciar el trabajo en proyectos cuando cursaban 8°
basico .

Al principio no me gusto nada lo de trabajar en grupos
porque no estaba, no sabiamos muy bien como trabajar

y eso quedaba en la nota. A mi me preocupaba mucho

la nota cuando era mds chico entonces como que me
molestaba decia, ‘me toco con este gallo flojo, voy a tener
que hacer toda la pega’ o terminaba trabajando mds de lo
que pensaba tendria que haber trabajado si hubiera estado
preparando una prueba. Pero al final uno incorpora estas
habilidades de aprender a trabajar en grupo y eso creo que
para el futuro es mds importante que cualquier materia.
Por eso estoy agradecido con este aprendizaje, aunque creo

que hubiera sido mejor que lo hubieran empezado desde
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mds chicos porque fue un cambio muy abrupto y se podrian

haber evitado algunos problemas (Juan Francisco).

Encuentro bueno aprender a colaborar con personas que No
conocemos tanto, porque a futuro no vamos a poder elegir con
quien vamos a tener que trabajar y cada quien en un equipo
cumple un rol especifico. Me costé adaptarme, incluso pasé mo-
mentos de mucha desmotivacion, pero conversando con primos
que ya trabajan en lo mismo que yo quiero estudiar, creo que ha

sido algo que valio la pena (José).

» Aprendizaje Cooperativo

Metodologias activas a través de la cual los estudiantes tra-
bajan en grupos reducidos para maximizar su aprendizaje. Bien
implementado el aprendizaje cooperativo favorece el desarrollo
de la competencia social de los estudiantes, favoreciendo el ren-
dimiento académico, asi como la adquisicion de competencias
lingUisticas, sociales y civicas, entre otras.

En términos generales, el giro dado a través de la travesia 2016-
2021 “fortalece el aprender con y de otros (aprendizaje coopera-
tivo), pone en egjecucion los recursos personales (habilidades so-
cioemocionales y cognitivas) en la solucion de problemas reales
(Aprendizaje Basado en Proyectos) y a través de la vida comunita-
ria, la formacion ciudadana”, explica el rector.

La idea de aprender activamente, colaborando con otros, re-
flexionando y buscando aplicar lo aprendido a nuevos contextos,
sitUa con mas fuerza el paradigma ignaciano en la sala de clases.

Pero como ;comprobar que esto posibilita realmente aprendi-
zajes mas profundos? (Cuél seria un reporte adecuado para hacer
seguimiento de los aprendizajes del futuro? ;Como rendir cuen-
tas de pensamiento critico, de creatividad, de colaboracion, de fle-
xibilidad y adaptacion a los cambios?
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- Didlogo académico- formativo

Reflexion, aprendizaje profundo, metacognicion y transferen-
cia de aprendizajes a contextos distintos, aparecen como claves a
lograr, como se veran en las paginas que siguen. ;Coémo lograr-
lo de un “modo ignaciano”, discerniendo el querer de Dios, para
contribuir a la construccion de un mundo mas fraterno? El didlo-
go académico -formativo pastoral abre un camino:

“Las innovaciones pedagodgicas que apuntan al trabajo inter-
disciplinario, son muy experienciales y eso tiene mucho que ver
con la pedagogia ignaciana de experiencia, reflexion y accion-su-
braya Loreto Quijada, directora del Area de Pastoral y Cuidado de
la Persona-. Por ello, aunque la pandemia truncara el avance que
habiamos logrado para unir sectores y areas, las herramientas
adquiridas vy, sobre todo, la flexibilidad que pone ese sistema al
aprendizaje, quedd instalado y da mucha esperanza para seguir
construyendo los aprendizajes integrales a que aspiramos como
colegioy poder evaluarlos”.

“Tenemos el desafio de seguir integrando aprendizajes y no
desanimarnos ante las dificultades, agrega la directora académi-
ca —Carolina Bravo, directora académica-. Hemos avanzado mu-
cho, pero queda también mucho por delante para dar cuenta de
lo logrado. La nocién de calidad nos ira orientando para seguir
adelante en esta ruta de mejoramiento a partir de la identidad
gue tenemos como colegio ignaciano”.

Desde FLACSI y basada en la informacion recogida en la se-
gunda autoevaluacion, Olga Ledn destaca que “ya se dieron algu-
NOs primeros pasos hacia una integralidad formativa mayor. Creo
gue ya hay lineas que tiene mucha interaccion, entre la academia
y la pastoral. Las evidencias muestran que se abrié un espacio im-
portante; que hay unos primeros pasos pero que todavia queda
mucho camino por recorrer”.
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» Convivencia y ciudadania

El ambito Clima Escolar, “aborda y profundiza en las condi-
ciones y caracteristicas propias del ambiente o clima que se
espera como modo de proceder de un centro educativo de la
Compania de JesuUs. A partir de las brechas detectadas en la pri-
mera autoevaluacion SCGE, |la reorganizacion de la subarea de
convivencia escolar ha significado un avance importante. Hoy,
el contar con profesores encargadosy asistentes de convivencia
por ciclo, asi como la renovacion y difusion de reglamentos y
protocolos de convivencia, dan sefas de un avance importante.
El giro apunta a velar —en la convivencia diaria— por el cumpli-
miento de los aprendizajes contenidos en Mapa de Aprendizaje
de PyCP.



“El plan de gestion de la convivencia escolar se nutre de varias
fuentes pero una de las mas importantes es el Mapa de Apren-
dizaje del Area —explica el encargado de Convivencia del colegio
Fernando Alarcén-. Por tanto, todas las acciones que tenemos
contempladas en el plan, obedecen a una orientacion curricular
de este mapa”.

¢COMO SE APRENDE?
Cuando el nifio/a llega a la escuela por primera vez es
intensamente activo; lleva consigo cuatro impulsos innatos: el
de comunicar, el de construir, el de indagar y el de expresarse de
forma precisa, que constituyen recursos naturales, de los cuales
depende su crecimiento.

John Dewey

Con la vista puesta en un horizonte de calidad integral que
busca el pleno de desarrollo de los talentos y habilidades de los
nifos, nifas y jévenes que se educan en el colegio, el centro del
proceso pedagdgico esta en hacer posible —para cada estudiante-
una experiencia pedagodgica que lleve a la reflexion y que a partir
de ella genere una accion. Esa triada ignaciana que atraviesa una
intuicion pedagodgica poderosa, puede ser potenciada a través de
metodologias que rompen con el paradigma del estudiante que
recibe y el docente que entrega.

Entre los aspectos que favorecerian la experiencia pedagogica
en el colegio, el marco de la Ensefanza para la Comprensiéon per-
mite que los estudiantes puedan resolver problemas cercanos a
sus contextos, “aprovechando sus intereses y poniendo en acciéon
sus diversas habilidades”.

La incorporacion explicita de “habitos de mente” y el disefio
de proyectos de comprension, como estrategia didactica “facili-
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taria oportunidades para una mayor conciencia de su proceso de
aprendizaje”. VY, por tanto, poder seguir aprendiendo de modo re-
flexivo y autdénomo.

Asimismo, aprender con otros, respetar distintas visiones, va-
lorar la capacidad para ponerse de acuerdo en la busqueda del
bien comun, integrar creativamente las diversas habilidades de
los estudiantes son algunos de los beneficios que se ponen de
manifiesto en el trabajo cooperativo.

» Metodologias activas

La eleccion de metodologias activas que buscan cambiar la he-
gemonia de la clase expositiva tradicional, no implica solo un cam-
bio didactico, sino una meta de mayor hondura. A partir de las pre-
guntas respecto a qué se esta ensefiando hoy en el colegio y de si
ello responde a las necesidades de estudiantes que seran adultos
en un mundo muy distinto al actual, atender a las metodologias
gue resulten mas Utiles para su desarrollo es un tema clave.

“¢Seran las que potencian la recepcion o las que instan a un
aprendizaje por descubrimiento? Claramente las segundas. Sin
embargo, eso no significa que la clase exponecial deba ser borra-
da totalmente de las salas de clases. Si puesta en su lugar, reorde-
naday no de manera hegemaonica” (Jesuites Educacio).

Las metodologias activas, subrayan lo que el estudiante des-
cubre. A ello se debe también el giro en la forma de planificar que
invierte su secuencia, apuntando primero al objetivo a alcanzary
luego a los medios para lograrlo (Grafico 10).

La diversificacion de estrategias que asumen el hecho de que
se aprende de distintas maneras —trabajando en equipo, usando
tecnologia, elaborando proyectos, saliendo al patio entre otras—
se basan en el reconocimiento de inteligencias multiples.

Por su parte, la apuesta por el Aprendizaje Basado en Proyec-
tos (ABP), abri¢ creativas posibilidades de desarrollo a los proce-
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ENSENANZA PARA LA COMPRENSION

“Los ninos y ninas tienen que aprender a enfrentarse a lo desco-
nocidoy a lo inesperado”, para habituarse a desenvolverse en un
mundo que cambia continuamente, dice el académico David
Perkins, fundador del Proyecto Zero de la Universidad de Har-

vard y uno de los impulsores de la “Ensefianza para la Compren-

MODELO TRADICIONAL DE ENSENANZA

m Presenta actividades sueltas, sin relacion de sentido
entre ellas

m | as actividades estan desconectadas de los intereses
de los estudiantes

= Las problematicas apuntan a soluciones Unicas

= L as actividades no tienen relacién a un contexto
personal o social

m Las actividades no abordan competencias basicas

s El objetivo de las actividades debe asimilarse a un
contenido

= Se privilegia la repeticion y memorizacion

= No apunta a la transferencia

sion”. A su juicio, la “comprension” incumbe a la capacidad de,
a partir de un tépico o problema inicial, sea posible poder ha-
cer una variedad de cosas que estimulan el pensamiento. Entre
ellas, explicar, demostrar y dar ejemplos; generalizar, establecer

analogiasy volver a presentar el topico de una nueva manera.

MARCO DE LA ENSENANZA PARA LA COMPRENSION

m Las actividades se engarzan hacia el logro de un
producto final

m Lo que se hace conecta con la realidad e intereses de
los estudiantes

m Los temas admiten diversos abordajes
= |os aprendizajes son contextualizados

m Las actividades permiten desarrollar competencias
basicas

m Fomenta la cooperacion para llegar a un fin
m Requiere reflexion personal y colectiva

m Finaliza con la elaboracion de un producto que se
exhibe

m Posibilita transferir aprendizajes



sos pedagdgicos en el colegio y muchas nuevas interrogantes:
¢Como implementar un cambio metodolégico de esa enverga-
dura?, ¢ Por qué edades empezar?y .como lograr el didlogo entre
sectores para generar puentes entre distintos saberes?

La eleccion de 3°y 7° Basico como niveles piloto, para luego ir
avanzando cada afno hacia arriba y hacia abajo fue la apuesta del
colegio. Ello respondia a que en ambos se verificaban cambios
de inicio de ciclos que podian contribuir a la implementacion.
En 3°Basico, la transicion del Primero al Segundo Ciclo, con un
cambio importante de profesores por asignatura. Y en 7° Basico,
con la mezcla de cursos, la incorporacion de alumnos nuevos y el
cambio de edificio y patio, al pasar del Segundo al Tercer Ciclo.

Una jornada con los profesores que debian implementar los
proyectos busco poner contexto al trabajo y volver al punto de
partida de la travesia de cambio: ¢Por qué estamos haciendo
esto?, (qué necesitan hoy los estudiantes para aprender mejor?

Conversar sobre el sentido del cambio “nunca ocurrira si no
hay alguien que haga preguntas y fomente ese dialogo. (..). Es
necesario evitar que algunos piensen que, porque han cambiado
la estructura, han alcanzado la meta”. (Oakes y otros, 1999, P-242).
De ahi la importancia de las detenciones periddicas que, literal-
mente, ayuden a “levantar la cabeza”, desde el ajetreo diario. Y en
eso, la direccion del colegio puso especial atencion.

- Aprendizaje Basado en Proyectos

Como estrategia de innovacion educativa, el ABP involucra
activamente a los estudiantes, buscado dar respuesta a una pro-
blematica o pregunta gatilladora, a través del desarrollo de un
producto concreto. Para lograrlo, se requiere poner en accion ha-
bilidades de colaboracion, pensamiento critico, creatividad y co-
municacidn entre otras, para responder a un desafio real, relevan-
te para ellos y, 6ptimamente, para la comunidad.
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INTELIGENCIAS MULTIPLES

La teoria de las inteligencias multiples fue desarrolla-
da en 1983 por Howard Gardner, psicologo y experto en
ciencias de la educacion de la Universidad de Harvard.
Postula que los seres humanos tenemos diversas for-
mas de aprender de acuerdo a nuestros distintos tipos
de inteligencia. Tomar conciencia de esto ayuda a moti-
var a los estudiantes, personalizar su aprendizaje y po-
tenciar competencias, entre otros beneficios.

LOGICO »
MATEMATICO LINGUISTICA
INTER- VISUAL
PERSONAL -ESPACIAL
TEORIA
DE LAS
|NTE!_|GENC|AS
MULTIPLES
CORPORAL
MUSICAL -CINESTESICA
INTRA-
NATURALISTA PERSONAL
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PENSAMIENTO VISIBLE

Acufado por el académico de la Universidad de Har-

TNAS
R AMTENTO

vard, David Perkins, uno de los fundadores del Pro-

Vieo - pienso - me pregunto yecto Zero, el Pensamiento Visible busca que el estu-
diante exteriorice verbalmente o por escrito, las ideas
Polobra- idea- frose Antes pensaba. - ahoro. pienso O conceptos que tenemos en nuestra mente. Esto se

logra a través de diversas “rutinas de pensamiento’,

Hoblando Color-simbolo-imagen esto es estrategias concretas que ayudan a que los es-
ton tzas tudiantes busquen sus propias maneras de analizar,
profundizar, conectar y reflexionar sobre distintos te-

Titul mas, De esta manera es posible visualizar qué y como

se esta comprendiendo.
Mediante el “Pensamiento Visible” los estudiantes
van siendo gestores de su propio aprendizaje, logran-

do mas autonomia y una mayor conciencia de sus

procesos cognitivos, logrando progresar en la com-

El ABP, ha sido una de las innovaciones mas valoradas en la prensién de situaciones complejas. Por otra parte, les

experiencia de estos afos y al respecto, la profesora de Ciencias ayuda a desarrollar la opinién propia, entender el pun-

Sociales, Sandra reflexiona: “Hoy, los estudiantes requieren apren- to de vista de quien piense diferente y encontrar ca-

der menos contenidos, pero mas estrategias de aprendizaje; me- minos alternativos cuando una situacién aparenta no

nos materia de memoria y mas comprension de procesos, menos tener salida.
resumen y mas conexion entre lo aprendido y la realidad actual.
En ese contexto, elaborar un producto audiovisual, por ejemplo,

significa usar un lenguaje especifico para transmitir lo aprendido,

es desafiante y ese proceso creativo hace inolvidable el contenido llen el pensamiento critico. Y cuando los productos son diversos,
abordado”, explica la profesora, y agrega: es una oportunidad para desarrollar el pensamiento creativo y
las capacidades comunicativas. Un proceso asi, donde al mismo
Cuando tenemos una diversidad tan grande de fuentes y recur- tiempo que trabajan en equipo van aprendiendo en forma auto-
sos para poder aprender, los proyectos se vislumbran como una noma, es mdads motivador, mds atractivo, y queda verdaderamente
excelente oportunidad para que nuestros estudiantes desarro- como una experiencia. Uno planifica los proyectos para evidenciar



lo aprendido y competencias especificas, pero ellos aprenden
muchas cosas mds que ni imaginamos iban a aprender.

Pedro Urria, ex vicepresidente del CASI 2020 y hoy alumno
de IV Medio, coincide, destacando que “lo aprendido a través de
los proyectos, hace que no se olvide lo que se estudia y al mismo
tiempo adquieres habilidades de cooperacion, adaptacion y tole-
rancia que sirven para la vida. Todavia recuerdo por ejemplo, un
proyecto sobre los totalitarismos en Ciencias Sociales y un café
literario que nos transportod al siglo XIX. Porque aunque quiero es-
tudiar medicina, la formacion humanista es importante en cual-
quier profesion y eso es algo que le agradezco al colegio.

En lo pastoral y social que, dice, da el sello al colegio coincide
con Marin Prieto ex presidente del CASI 2020, quien destaca lo
aprendido en la gestion de campanas solidarias, “la participacion
en encuentros de liderazgo ignaciano, el conocer estudiantes de
otras realidades a través de la REl y el proceso de discernimiento
para la Confirmacion”.

Por su parte la jefa del sector de Lenguaje Matilde Rocha su-
braya que “el ABP es un cambio radical y motivante. Creo que la
intencionalidad del proceso educativo debe ser muy consciente
para que funcione. Ordenar y colectivizar ese conocimiento ha
sido fundamental para el proceso de cambio que se buscaba”.

Desde su nueva mision en Puerto Montt, el ex capellan del
colegio Pablo Castro sj, recuerda: “Entre las experiencias concre-
tas que me tocaron mas de cerca durante este apasionante viaje,
destacan algunos proyectos que me llevaron a rezar en los cerros
junto a jovenes que contemplaban integradamente la creacion
como misterio y como ciencia, como hermano y como cuidador
al mismo tiempo. Otras experiencias me llevaron a narrar teatral-
mente fabulas mapuches a ninosy nifasy a redescubrir con ellos
y ellas palabras originarias de nuestro lenguaje cotidiano”.
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¢VESS?

El eje de este enfoque metodolégico, cuyas siglas ha-
blan de “Vida Equilibrada con Sentido y Sabiduria” se en-
cuentra en el modelo de Ensefanza para la Compren-
sion, desarrollado en la Universidad de Harvard. Vess se
orienta al desarrollo del pensamiento para “construir un
aprendizaje con sentido. Subyace a este enfoque la con-
viccion de que toda persona ha de buscar en su vida un
horizonte y razén de lo que hace. De ahi que desde la
primera infancia, se trabaja el desarrollo de competen-
cias que permitan a los estudiantes identificar sus pro-
cesos de pensamiento de manera consciente a través de
un conjunto de rutinas que les ayudaran a formar ‘ha-
bitos de mente' que les permitan ser competentes en
diversos ambitos de la vida.

« Preparando el trabajo “piloto”

Los primeros dias de enero 2018, antes de empezar las vacacio-
nes de verano, los proyectos debian quedar esbozados para el retor-
Nno a clases en marzo. A partir de entonces, los miércoles en la tarde
estarian dedicados al trabajo interdisciplinario, mientras los educa-
dores que no participaban en los pilotos seguian capacitandose.

Iniciada la implementacion, la falta de costumbre de trabajar
colaborativamente en grupos comenzo a dejarse sentir paulati-
namente a medida que avanzaban los proyectos interdisciplina-
rios. Lo mas complejo fue la conformacion de los grupos y la asig-
nacion interna de roles para cada uno de los estudiantes.

La resistencia de un importante numero de estudiantes del ni-
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vel piloto de 7° Basico 2018 a trabajar colaborativamente a primera
vista parecia contradecir lo que se habia enseflado siempre en el
colegio. Pero analizando mas a fondo la realidad de |a sala de clases,
se constatd que dicha habilidad no se habia instalado previamente.
Elindividualismo de algunos, la falta de compromiso de otrosy una
creciente percepcion de injusticia por parte de los estudiantes que
debian asumir gran parte del trabajo para suplir la desidia de al-
gunos de sus compaheros, comenzo a provocar ascendentes recla-
mos por parte de algunos estudiantes y apoderados. Este episodio
dejo importantes lecciones, la mayoria de las cuales apuntan a un
tema de adaptacion al cambio, tanto de profesores como de estu-
diantes, temas que se han ido corrigiendo paulatinamente.

“En 2018, la ansiedad de lo nuevo y de que todo saliera perfec-
to, nos llevo a perder espontaneidad, con mucha restriccion para
los profesores” recuerda la directora académica.

— Prontamente nos dimos cuenta y cambiamos la forma de
trabajo. Lo mismo pasdé con la cantidad de asignaturas que reu-
niamos en cada proyecto y las muchas actividades contempla-
das. Eso en algunas oportunidades nos hizo perder los objetivos
de comprension, pero la reflexion y el seguimiento del trabajo nos
ayudaron a enmendar rapidamente el rumbo.

Revisado lo hecho, en 2019, se corrigieron errores de implemen-
tacion en los niveles piloto y se avanzoé con la implementacion de
ABP en los niveles de 1°, 2° 3°, 4° 7° y 8° Basico mas el 100% de los
sectores con proyectos disciplinares desde PK hasta IV Medio.

Asi, 2019 comenzd con mas claridad y herramientas respecto
al ABP, por lo cual el trabajo de disefio en los equipos fluyd con
mas naturalidad y se aprovecho la experiencia, recuerda Caroli-
na Bravo: “Trabajamos en consolidar el trabajo interdisciplinario
con el desafio de cuatro niveles, mas la incorporacion en todos los
sectores de herramientas de pensamiento visible (ver recuadro) y
proyectos de comprension”.

“Tras el estrés del primer afo de proyectos, el segundo fue
muy gratificante: los profesores venian mas relajados para poder
trabajar y crear porque “estaban mas empoderados y se atrevie-
ron realmente —dice Victoria Grebe-. Ademas, no partian de cero,
sino que habia un proyecto del aflo anterior que podian mejorar o
bien, a la luz de la experiencia ganada, podian crear algo distintos
porgue tenian mas herramientas”.

Desde la voz de los estudiantes

Los alumnos que participaron de los proyectos piloto en 7°
Basico 2018, cursan actualmente Il Medio. Sus opiniones son va-
riadas, pero coinciden en reconocer la dificultad que tuvieron el
primer ano para trabajar colaborativamente en grupos porque,
“no estabamos acostumbrados”.

Fue un salto bastante grande: dejamos de usar cuadernos y
libros de las asignaturas para empezar a usar computadores;
las salas eran diferentes, tenian televisores en vez de proyecto-
res, cada alumno tenia un computador. Fue un buen cambio
porque nos permitia tener todo mds organizado, pero negativo
porque tanto a profesores como alumnos Nos costo la adapta-
cion. Costaba por ejemplo,t que algunos profesores empezaran
a usar los medios que tenian ahora y a los estudiantes trabajar
en grupo, pero al final el cambio ha terminado beneficiadndonos
a todos (Arturo).

Al principio fue dificil adaptarnos a los cambios,; veniamos del Pa-
bellén Lecaros donde nada era digital y pasar del papel a lo digi-
tal requirio acostumbrarse, pero fue muy bueno, mas facil, ordena
v haberlo aprendido antes ayudod en el trabajo de las cuarentenas.
A lo que me costé mds acostumbrarme fue a los proyectos inter-

disciplinarios y es algo que se podria mejorar (Ignacio).



Yo siempre quise tener una educacion mas interactiva y en-
contraba que la educacion que se nos estaba dando no nos
preparaba tan bien para el futuro memorizando. Con el ABP
uno aprende mejor y prepa para cuando tengamos que estar
elaborando un producto en la vida profesional. El problema ha
sido la organizacion de los trabajos en grupo porque si te toca

quien no trabaja es una lata (Gonzalo).

Creo que ha sido bueno pero dificil al principio, por acostum-
brarnos a integrar distintos ramos y trabajar con gente distinta
al mismo tiempo. Creo que nos va a servir esto para después, asi
como también que se puedan integrar al mismo tiempo, temas

valdricos y pastorales con lo académico (Juan Pablo).

Encuentro que fue un proceso bien acompanado desde
Pastoral y Cuidado de la Persona y fuimos bien acogidos por
los profesores y profesoras que nos ayudaron a adaptarnos.
Un aspecto mas negativo podria ser que fuimos en este caso
“‘conegjillos de India” de una nueva manera de enserfiar del
colegio que eran los ABP y puede que no haya salido todo

como se esperaba (Nicolas).

Fue complicado depender de con quién te tocaba para los
trabajos, fue negativo porque no podiamos decidir todo solos y
positivo porque aprendimos a ponernos de acuerdo e investigar

juntos (Lucas).

Creo que los proyectos tienen dos lados: el positivo es que

uno sale de su zona de confort para hacer un trabajo mds
colectivo y dejas un poco el individualismo. Lo negativo, que te
puede tocar un trabajo con alguien que no hace mucho y uno

depende de eso. Creo que para el futuro es muy bueno porque
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en el trabajo tendremos que estar con personas distintas y hay

que saber adaptarse (Vicente).

Para quienes se integraron al colegio en 7° Basico, la mayor

facilidad de integracion a través del trabajo colaborativo es la opi-
nion dominante.

El sistema me ayudd bastante cuando llegué. Los trabajos

facilitan la sociabilidad cuando vienes de otro colegio (Ignacio).

Llegué en 7°y los proyectos interdisciplinarios fueron una buena
opcion para integrarme al grupo, conocer otra gente. Me parece
bueno trabajar varias materias al mismo tiempo y ver como se
conectan entre si. Creo que a futuro deberian partir mds de las

ideas de los alumnos (Felipe).

Yo era alumno nuevo y todo fue cambio. Me costaron los proyec-
tos interdisciplinarios porque no lograba entender el enfoque de
cada materia. El trabajo en grupo si me ayudo para integrarme
mds al curso. Ahora que tenemos proyectos disciplinarios me

gusta mucho mds (Cristébal).

Con algo mas de distancia, los estudiantes de Il y IV Medio

agregan matices:

Entre los cambios destacados perciben “formas distintas de

tratarnos, acompanar lo que vamos aprendiendo y evaluar”. Tam-
bién destacan el que “se hacen mas relaciones con el contexto
nacional y mundial y con lo que estamos viviendo nosotros”.

Al principio no me gusto nada lo de trabajar en grupos porque
no estaba, no sabiamos muy bien como trabajar y eso que-
daba en la nota. A mi me preocupaba mucho la nota cuando
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era mds chico entonces como que me molestaba decia, ‘me
toco con este gallo flojo, voy a tener que hacer toda la pega’
o terminaba trabajando mds de lo que pensaba tendria que
haber trabajado si hubiera estado preparando una prueba.
Pero al final uno incorpora estas habilidades de aprender a
trabajar en grupo y eso creo que para el futuro es mds impor-
tante que cualquier materia. Por eso estoy agradecido con
este aprendizaje, aunque creo que hubiera sido mejor que lo
hubieran empezado desde mds chicos porque fue un cambio
muy abrupto y se podrian haber evitado algunos problemas

(Juan Francisco).

Creo que los profesores han cambiado mucho los métodos
con que enserian y como evaluan. Estdn mds cercanos a
nosotros que antes. Nos preguntan cosas de nuestro dia a dia,
mezclan mds las materias con temas que nos interesan Mds a

nosotros (Joaquin).

Los problemas se conversan con los profesores, hay confianza y

cercania con ellos (Felipe).

Hay un mucho mejor trato con los profesores que lo que vivi
en otro colegio en que estuve. Nos dan facilidades cuando
estamos muy apretados de cosas, se preocupan gue No NOSs

estresemos (Vicente).

Ya no aprendemos solo para la prueba sino como para
después cuando egresemos. No es solo contenido, sino

que situaciones que se relacionan con la realidad. Hoy,

en casi todas las evaluaciones escritas hay una pregunta
sobre como usar la materia que se aprendid en la vida real

(Lucas).

Creo que, si bien es cierto que el colegio nos ha ayudado a
mejorar nuestras capacidades para trabajar en equipo, estos
siempre son complicados por la disparidad. Es bueno, por una
parte, pero al mismo tiempo hay casos en que te puede llegar a

molestar (Pablo).

Encuentro bueno aprender a colaborar con personas que no
conocemos tanto, porque a futuro no vamos a poder elegir con
quien vamos a tener que trabajar y cada quien en un equipo

cumple un rol especifico (José).

En la parte espiritual hay que poner mds atencion porque a
veces se echa de menos mds coherencia de algunos adultos,
profes y apoderados, entre lo que declaran y como actudan fren-

te a determinados problemas (Joaquin).

El enfoque social que aprendemos en el colegio es muy bueno,
pero a veces queda un poco en el aire porque al terminar la se-
mana de la experiencia que te remece, se vuelve a lo académico

como si nho hubiera pasado nada (Diego).

Quienes vivieron proyectos con trabajo en 3° y 4° Basico hoy
cursan 5°y 6° basicoy lo valoran mucho. En esos niveles, mas que
de parte de los estudiantes, las principales resistencias vinieron
de algunas profesoras del Segundo Ciclo, que no confiaban en la
viabilidad de los cambios. “Se escuchaba mucho la excusa de que
los niRos/as no podian trabajar de esa manera porque eran me-
nos autdnomos, entonces se generaban algunas tensiones por-
que, por ejemplo, algunos sectores ya trabajaban con estos pro-
cesos y esos profesores visualizaban que si era factible incorporar
nuevas metodologias”, explica la ex jefa de ese sector de Ciencia
y Tecnologia y actual coordinadora académica del Segundo Ciclo.



También pesaba el argumento de “para qué es necesario hacer
cambios cuando lo que hacemos da buenos resultados”, cuenta
el director de este ciclo, Mario Avillo.

La disparidad entre sectores generd tensiones muy parecidas
a las reportadas por los estudiantes mayores en relacion al trabajo
en equipo.

En general los profesores de Ciencia y Tecnologia, llevaban la
delantera tecnoldgica destacando por su interés en explorar tec-
nologias nuevas, cuenta Daniella Frigerio, actual jefa del sector.
En arte, las metodologias activas calzaban muy bien con la vision
pedagdgica del sector por lo que prontamente las incorporaron
de manera consciente. “Trabajamos muchos y buenos proyectos
disciplinares, dice la jefa del sector, Pilar Diez del Corral.

En 2019 en 6° Bdsico por ejfemplo, junto a las profesoras Sandra
Osorio y Patricia Arellano, hicimos el proyecto “cuadro viviente”
a traveés de rituales, la gracia fue que se abordd desde todas las
dimensiones: investigacion cultural, trabajo cooperativo y desde
todos los tipos de inteligencias. Asi, los nifios trabajaban sobre
Su cuerpo, construian cosas, argumentaban y ampliaban su mi-
rada cultural. Ademds, instauramos un sistema de evaluacion
por rubrica, que contemplaba puntuacion para las dimensiones
de composicién/organizacion; representacion (actuacion); crea-
tividad en la representacion y oficio (manufactura).

Para acompanfar las transformaciones pedagodgicas del cole-
gio, ha sido clave recoger y analizar evidencias de los procesos
realizados. Por ello el registro y la documentacion de sus trabajos
ha tenido un espacio importante. “Compartirlos en la sala o en los
pasillos, documentar a través de sus respuestas la manera en que
resuelven problemas nos ayuda a todos a visibilizar lo aprendido y
seguir avanzando”, asegura la directora académica.
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La posibilidad de transferir conocimientos a situaciones distin-
tas a las que produjeron el aprendizaje, es un objetivo de mayor
profundidad de lo que lentamente se ha ido tomando conciencia
y que el trabajo en proyectos puede potenciar.

Evaluando la implementacion de ABP, el delegado de Educa-
cion de la Compania destaca:

— Me gusta mucho la manera en que el San Ignacio el Bosque
ha incorporado los trabajos de aprendizajes por proyectos. He visita-
do colegios que trabajan con proyectos en varias partes del mundo,
mi tesis tuvo en parte que ver con eso. Creo que es una herramienta
muy valiosa pero que cuando se absolutiza trae problemas. De he-
cho, estd muy estudiado que los colegios que se van full a proyectos,
ultra progresistas la verdad es que no necesariamente consiguen
mejores resultados con sus estudiantes, porque cercenan Cosas
que se desarrollan con otro tipo de metodologias. Entonces la idea
del SIEB los estudiantes tengan 6 ¢ 7 proyectos al aho, pero que al
mismo tiempo conserven espacios para las disciplinas con cierta
autonomia, me parece que es la mas productiva.

+ Uso activo de tecnologia

La incorporacion de tecnologias al trabajo docente, espe-
cialmente asociado a las innovaciones pedagdgicas, sumo
abruptamente al 100% de los educadores durante las cuaren-
tenas. “Ha sido el gran logro de la pandemia”, coinciden estu-
diantes y profesores. “Como profesores apuramos el paso en el
contexto de la pandemia” es hoy una frase recurrente. “Lo que
probablemente se habria logrado en mas tiempo se alcanzé a
la fuerza el 2020 en que todos los profesores de todas las eda-
des, de todos los pensamientos y lineas pedagdgicas, tuvimos
gue aprender y ahora somos super funcionales en muchas he-
rramientas”.

El uso activo de chromebooks en la sala de clases y la creacion
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del sector de informatica educativa como apoyo a procesos de
ensefanza y aprendizaje “dio un giro a la mirada a las TICs en el
colegio”, sefala Anatolio Gonzalez, jefe del sector.

“La definicion de que la tecnologia esta al servicio de la inno-
vacion educativa y no al revés, es clave —asegura Pablo Torres, pro-
fesor de fisica y miembro del equipo de informatica educativa-,
por tanto, hay que partir diciendo qué innovacién vamos a hacer
y luego ver qué tecnologia serviria para eso”.

En ese sentido, participar en los proyectos fue una experiencia
importante para un equipo que amplid su alcance y aprendien-
do sobre la marcha se incorporé activamente en las innovaciones
educativas. “Ha sido muy interesante; hemos aprendido mucho
buscando soluciones, investigando y conversando con otros cole-
gios, para poder aportar directamente con soluciones que apoya-
ran la entrega de productos intermedios y finales en los proyec-
tos”, agrega el jefe del sector. “Lo avanzado en este tiempo ha sido
un salto muy grande para nuestro equipo y para todo el colegio”.

- Didlogo, sistematizaciéon y acompafamiento

¢Qué se aprendio a través de las innovaciones pedagogicas? Al
responder, las coordinadoras académicas coinciden: se aprendid
a dialogar mas, a desprivatizar practicas, permitiendo que otros
las observen para retroalimentarlay mejorar. Un gran aprendizaje,
que “hemos entrenado full en esta pandemia”, es la flexibilidad y
capacidad de adaptacion: flexibilizar acciones de acuerdo al mo-
mento que vive el curso, planificary evaluar de otra manera, adap-
tar las salas; ir a online, luego presencial, volver a lo online y un
largo etcétera. Pero, sobre todo, coinciden funcionarios y docentes
de distintos ciclos, “se tomé conciencia del nuevo rol del profesor/a
y los estudiantes” y de “como desde un cambio de mirada se pue-
den generar espacios de aprendizaje enriquecidos”.

Desde la mirada de los estudiantes, en |ll Medio muchos con-

A TENER EN CUENTA

Para lograr que la incorporacion de tecnologia a la labor
pedagdgica funcione el orden debe ser:

m Capacitar a docentes en innovacion y tecnologia
asociadas a innovaciones

m Planificar la innovacion educativa

m Adquirir tecnologia que favorezca la innovacion
educativa

m Contar con la infraestructura de red que necesita
esa tecnologia

m Tener proveedor que entregue postventa con
respuesta rapida y confiable.

cuerdan en destacar el cambio en la relacion profesor-alumno, su-
brayando especialmente el mayor acompafiamiento que reciben:

Creo que un factor que ha ayudado mucho en el colegio es
la relacion con los profesores que al menos en mi caso y el de
varios amigos creemos que en media hay una relacion muy
cercana entre profesor-alumno eso que hace que te motives
mds y no tengas miedo a preguntar dudas (Nicolas).

SECUENCIA CENTRADA EN EL OBJETIVO

La serie de conversaciones pedagogicas posibilitadas a partir
de la Travesia de Cambio emprendida por el colegio, ha logrado
modificar completamente la estructura de la clase. Subyace a
este cambio un nuevo modo de mirar que se centra en el estu-
diante y ya no en los requerimientos del docente. “Los profeso-



VIVENCIAS DE PROYECTOS

Desde la mirada de los estudiantes que protagonizaron los
proyectos piloto en el Segundo Ciclo en tanto, el trabajo cola-
borativo y la organizacion de las salas y patios es lo que mas
destacan. Al terminar 6° Basico en 2021 en que el cambio de
ciclo como primera generacion mixta es una de sus preocu-
paciones principales.:

Me gusta trabajar en grupo porque asi te divides las tareas
y salen buenas ideas de otras personas (Rocio).

Me acuerdo de un proyecto de salud que estaba asociado
con matematicas, educacion fisica, sociales, y lenguaje. Fue
entretenido y aprendimos de lo gue comiamos (Adriana).

A mi me gusta poder investigar y expresar lo que se apren-
de. Eso o hicimos con un proyecto de inglés en que apren-
dimos de los animales en peligro de extincion, hicimos
maquetas, poleras y una exposicion en inglés (Vicente).

También aluden a la coeducacion, tema que coinciden en va-
lorar como “positivo y natural” porque, “obviamente el mun-
do es de hombresy mujeres; no es separado”, dicen todos.

Estoy emocionada y también un poco nerviosa por pasar
al Tercer Ciclo, pero creo que serd algo muy natural cuando
estemos alli, aunque me gusta mads este patio (Josefa).

Después que pasemos a 7° van a seguir llegando nuevas
generaciones mixtas asi es gue no sera tan raro (Catalina).
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Creo que no hay que darle tanta importancia a que sere-
mos el primer curso mixto en otro ciclo, yo confio en que se
va a dar una integracion natural (Inés).

En 5° Basico, los niflos y niflas subrayan su preferencia por
“clases menos estaticas”, con mas combinacién de conteni-
dos y trabajo en proyectos.

Cuando trabajamos en grupos en un proyecto no hay que
estar callados todo el rato y uno se entretiene aprendiendo
(Diego).

Trabajar en proyectos se te queda mds porque investigas,
uno se puede repartir el trabajo y lo pasas mejor (Sofia).

Me gusta hacer actividades al aire libre y me molesta estar
todo el tiempo sentados, con dos horas de matemadticas,
ciencia y lenguaje... Es muy agotador y uno no aprende
tanto (Agustin).

Me acuerdo que una vez en matematicas en 3° Bdsico, sa-
limos a la cancha de futbol y con nuestras reglas medimos
toda la cancha. Fue muy divertido porque lo hicimos en
grupo (Florencia).

Lo que aprendemos en Pastoral y Cuidado de la Perso-
na ha funcionado bien porque hace que uno reflexione
Y empieces a sentir mejor tus emociones, por ejfemplo
(Catalina).
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res estamos muy acostumbrados a empezar por las actividades,
pensar primero qué actividades voy a hacer, y perdemos el foco
enlo que necesita aprender el estudiante”, explica la coordinadora
académica del Tercer Ciclo. “Lo que estamos tratando de hacer
ahora esver qué es lo que el estudiante necesita aprendery, cuan-
do tengo claro esto, de ahi me devuelvo para determinar cuales
serian las evidencias de aprendizaje. Estas evidencias —que pue-
den serde muy diverso tipo—deben permitirnos verificar que cada
estudiante sabe aplicar ese conocimiento en situaciones nuevas.
Solamente con una prueba escrita Nno es posible evidenciar esto.”

« Con nuevo foco

Cambiar el modo en que se planifica una clase, no es solo
cuestion de forma sino un tema de fondo: implica ver en qué se
estd poniendo el énfasis, donde esta el objetivo final que se quiere
lograr y como se verificara el aprendizaje logrado.

Al respecto, la encargada de desarrollo profesional docente,
Bernardita UrzUa, subraya: “Enseflar y aprender en un tiempo
complejo y de alta incertidumbre como el que vivimos requiere
creatividad y flexibilidad para apoyar a los/las estudiantes a alcan-
zar los aprendizajes centrales de cada cursi, ya sea en un ambiente
presencial o virtual. En eso, el modelo de planificacion invertida
gue hemos implementado pone foco”.

En ese sentido y acompafiando el disefo de las planificaciones,
el colegio ha enfatizado una “estructura pedagdgica” con cuatro
momentos clave: motivacion, profundizacion, creacion y evaluacion
continua. Ello facilitarfa un proceso de aprendizaje de calidad, foca-
lizado en el desarrollo de habilidades cognitivas de orden superior.

« Evaluar para aprender
¢Coémo sabe un estudiante cuan cerca o lejos esta de una meta
de aprendizaje? ; COmMo sabe qué mejorar, revisar y corregir en este

proceso? (Qué relacion establece con sus aciertos y errores? Res-
ponder a estas preguntas ha llevado al colegio a remirar los instru-
mentos de evaluacion, especialmente cuando se trata de trabajar
en proyectos. Porque tan importante como la metodologia que se
utiliza en la sala de clases, es la forma de evaluar lo que alli ocurre.
Asumiendo la necesidad de lograr un mas acucioso conocimiento
de los niveles de logro de cada estudiante, el proceso de mejora-
miento ha avanzado en un cambio de mirada respecto a lo que
significa evaluar. “El mundo educativo ha ido tomando conciencia
de la importancia de evolucionar hacia una evaluacion que ase-
gure aprendizajes de calidad, antes que sancionar el desempefo
basado en los errores que inevitablemente se cometen en todo
proceso de aprendizaje” —explica la profesora encargada del de-
sarrollo profesional docente—. En ese sentido, agrega, si se evalla
para mejorar, los procesos son tan importantes como los resulta-
dosy en ello la clave es la retroalimentacion efectiva, permanente
y continua. Eso, a los profesores nos sitUa mas como acompafan-
tes de los procesos que como jueces de linea final”.

Analizando los avances en la implementacion de esta nueva
mirada evaluativa, la coordinadora académica del Segundo Ciclo
asegura que “el concepto de que los estudiantes son protagonis-
tas y que ellos pueden mostrar lo que saben, lo pude percibir en
el calendario de evaluacion 2021. Antes era ‘prueba de’, ‘prueba
de'. Ahora es ‘entrega de', entrega de y ‘entrega de’; entonces tu
dices jlos nifos estan haciendo cosas para mostrar lo que saben!”.
Esto es muy positivo, sefala la directora académica “porque las
planificaciones que estamos impulsando buscan gue se mues-
tren evidencias de aprendizaje”. En esto, agrega la jefa del sec-
tor de Ciencias, Daniella Frigerio, “visualizo que esta habiendo un
cambio de paradigma respecto a la forma de coémo ensefar y de
cdmo los nifos y niflas aprenden. Conscientes del cambio, los es-
tudiantes de Tercer y Cuarto Ciclo opinan:
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GRAFICO 10. i
MODELO DE PLANIFICACION INVERTIDA

(Basada en UBD Design cuestions for teachers) *

PASO 1: RESULTADOS DE APRENDIZAJE ESPERADOS

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE CURRICULARES:
;Qué OAs y focos de aprendizaje se abordan en esta planificacion?
Metas de comprension: Preguntas esenciales:

(Qué grandes ideas deben comprender los estudiantes? :Qué preguntas esenciales y provocativas guiaran la
comprension de las grandes ideas?

¢Qué les dejard esta experiencia para la vida?

(No hechos ni datos que deben saber.) (Apuntan al corazon de la disciplina, habitualmente no hay solo una respuesta

correcta. No son una simple reformulacion del objetivo como pregunta.)

OBJETIVOS DEL ESTUDIANTE (RESULTADOS ESPERADOS):

:Qué sabran hacer los estudiantes al término del periodo/unidad?
(Resultados de aprendizaje observables y medibles que orientan la evaluacion y las actividades a desarrollar.)

PASO 2: EVIDENCIA DE APRENDIZAJE

Tareas de desempeiio: Otras evidencias:
¢ Qué tareas auténticas permitiran demostrar los aprendizajes ¢Qué otras evidencias de aprendizaje se recolectaran durante el
esperados? curso?

¢Qué rubricas guiarédn a los estudiantes en sus
autoevaluaciones?

(Basadas al menos en el nivel de aplicacion de la taxonomia de (Incluye evaluaciones diagndsticas, formativas y sumativas;
Anderson y Krathwohl.) individuales y grupales y también métodos informales.)

PASO 3: PLAN DE DE APRENDIZAJE

Actividades de aprendizaje:

¢Qué hardn los estudiantes para llegar a los resultados esperados?
¢ Qué hara el profesor/a para guiar el aprendizaje?

(Listado -con vifietas- de las actividades de aprendizaje (descritas minimamente) y de las tareas del profesor/a.

*Traducido y adaptado de Understanding By Design — Backwards Design Process. (Developed by Grant Wiggins and Jay McTighe, 2002).
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Las pruebas no te preparan para el futuro, en cambio los traba-
jos si porque puedes aplicar lo que has aprendido. Eso si que los
profesores debieran controlar mejor el funcionamiento de los
trabajos de los grupos. Lo gque me gusta es que en los trabajos

se pueden ocupar mejor los talentos de cada persona (José).

Lo positivo creo que fue que los alumnos estaban mds atentos
a las clases y trabajamos bien . Lo negativo es que como fue un
cambio un poco brusco faltd mds organizacion y entonces no se
podia aprovechar muy bien el tiempo (Lucas).

El hecho de que las asignaturas vieran distintos puntos de vista
de un mismo tema me encanto, también que se pudieran com-
partir horas de clases para pasar contenido. Me parecico muy

razonable que las asignaturas compartieran objetivos (Martin).

Hay sido importante ir aprendiendo a investigar mejor y tomar
lo mds importante de distintos temas. También chequear las

fuentes, para no tragarse los feak news (Pablo).

« Rubricas y autoreporte

Diversas capacitaciones han permitido optimizar el uso de ru-
bricas como herramientas de evaluaciéon del trabajo diario. Las ru-
bricas permiten a los estudiantes comprender qué se espera de
ellos, y a los docentes centrar la relacion profesor-alumno no en la
nota, sino en la calidad del trabajo. “Tanto para el docente como
para los estudiantes, la rldbrica ordena y transparenta lo que se
esta evaluando”, sefala el profesor de musica, Felipe Acevedo.

Un hito importante ha sido la introduccidon del autoreporte
de los estudiantes para lograr que sean ellos mismos quienes vi-
sualicen como se ven frente a un determinado aprendizaje y qué
deben mejorar, “Lo generamos nosotros desde las reuniones de

GRAFICO 1.
LOGROS DE APRENDIZAJE

LOGRO: 83%

12% 12%

8% 8%

La informacion
de los resultados
de aprendizaje
es compartida...

El centro
redisefia sus
procesos

Los resultados
del centro se
reconocen

Los aprendizajes
facilitan a los
estudiantes tener
un buen desempeio entre los pedagdgicos
en el siguiente mas altos... y pastorales,
nivel... considerando...

Fuente: FLACSI

trabajo del equipo de coordinaciones académicas porgque necesi-
tabamos evidencia de lo que estaba ocurriendo con los estudian-
tes en el periodo de cuarentena. Para generar los indicadores tra-
bajamos con la direccion académica y la encargada de desarrollo
profesional docente, en un proceso de construccion y aprendizaje
muy bonito. El paso siguiente fue que hoy el autoreporte es un
instrumento que mide todas las areas”, asegura la coordinadora
académica del Segundo Ciclo.

« Acompanamiento y retroalimentacién
Entre las singularidades de la pedagogia ignaciana, esta el
acompanamiento. Para San Ignacio, la cura personalis en sentido



amplio hace referencia a “amar y cuidar a los demas como seres
queridos personalmente por Dios". Esto es, cuidar integralmente
a la persona. Acompanar el trabajo docente, retraoclimentar com-
partir hallazgos y buenas practicas, es parte de esa preocupacion.

Constatar que el aprendizaje entre pares es realmente efecti-
vo tanto a nivel de adultos como a nivel de estudiantes, “es algo
gue muchos habian leido pero verlo en la implementacion de las
distintas innovaciones, fue muy significativo”, coinciden las coor-
dinadoras académicas.

Asimismo, el hecho de poder trabajar cooperativamente en
la sala de clases “tanto para nosotros, como para los estudiantes,
es un aprendizaje que no tiene fin; no termina nunca”, asegura
Victoria Grebe. Por eso retroceder con la pandemia era una gran
preocupacion. “El ano 2020 fue muy dificil seguir con el trabajo
colaborativo y hemos estado trabajando para que no se perdiera
lo avanzado”, sefala la jefa del sector de Ciencia y Tecnologia.

A nivel funcionario y para asegurar institucionalmente una
constante retroalimentacion y acompafamiento y tras el levan-
tamiento de los perfiles de cargo del colegio se establecié la mo-
dalidad de “didlogos conscientes”. A través de ellos, “todos los
educadores pueden ir mirando sus fortalezas, desafios y areas
de mejora, adquiriendo compromisos conversados con su jefatu-
ra de crecimiento para el afo siguiente. Por su parte, el colegio
compromete el acompafamiento de los acuerdos que se van to-
mando”, explica la encargada sefala la encargada de desarrollo
profesional docente.

Al cierre de este libro este nuevo sistema se estaba poniendo
en practica por primera vez, como se explica mas adelante.

Entre las iniciativas de acompafamiento docente surgidas in-
ternamente en el colegio, destaca “Andar de a dos", un curso on-
line, fruto del didlogo entre la encargada de desarrollo profesio-
nal docente del colegio y la encargada de Pastoral del IV Ciclo. El
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DOS CLAVES DE LAS RUBRICAS

m El acompanamiento del aprendizaje que permiten
las rubricas ha demostrado ser el mecanismo mas
eficaz para asegurarlo. Se trata de brindar retroali-
mentacion efectiva de manera frecuente, precisa y
oportuna de modo que cada estudiante conozca su
nivel de logro y sus posibilidades de mejorar.

m La valoracion del aprendizaje pasa de una califica-
cion poco informativa, hacia una descripcion de los
proceso y resultados implicados en un aprendizaje.
Las rubricas permiten describir, en qué consisten los
aprendizajesy coémo se progresa en ellos.

Adicionalmente, las rubricas posibilitan valorar vy
acompafar aprendizajes actitudinales y habilidades
para el trabajo cooperativo, el pensamiento critico, la
comunicacion y creatividad.

Curso se orienta a los profesores y parte de una reflexion respecto
a “cual es el contexto en que estamos insertos y qué ejercicio de
discernimiento ignaciano es al que se invita al mirar la tarea de
educar, formar y acompafar estudiantes hoy".

Otra importante iniciativa, surgida en el contexto del Afo Ig-
naciano y liderada por el Area de PyCP, es la conformacion de
comunidades inter estamentales entre todos los funcionarios del
colegio. A través de ellas, se busca lograr acompafiamiento y for-
macioén en espiritualidad ignaciana, a partir de la experiencia de
comunidad.
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MONITOREO Y SEGUIMIENTO DE APRENDIZAJES
La Linea de Base construida a partir de la primera autoevalua-
cion del SCGE, recogid las evidencias de logro de aprendizajes al
término de cada ciclo (2°y 6° basico, Il y IV Medio). Pero la falta
de informaciéon gradual y secuenciada del logro de los apren-
dizajes de los estudiantes en todas las areas de formacion a lo
largo de la escolaridad, justificaron la necesidad de desarrollar
un proyecto de mejora que permitiera enriquecer esa Linea
Base, incorporando los resultados de aprendizaje definidos por
el area Pastoral y Cuidado de la Persona y completando los que
correspondian a los sectores de Lenguaje, Inglés y Matematica
al finalizar cada ciclo.

De ahi que el objetivo de este tercer proyecto de mejora, vin-
culado al ambito pedagodgico, fue dar cuenta con mayor precision
del nivel de logro de los aprendizajes que declaraba el colegio en
las distintas dimensiones de la formacion de sus estudiantes.

De esta manera, si hasta 2016, los analisis académicos que
se hacian eran en base a los promedios de las calificaciones de
cursos, el proyecto de Seguimiento y Monitoreo de Aprendizajes
puUsSO Mayor atencion en como se distribuian en cada curso los
logros por cada eje de aprendizaje, a fin de evitar brechas que les
restaran oportunidades a algunos estudiantes. ;Cuanto se logro
avanzar? ¢Ha sido posible evidenciar hoy, logros por gje? ;Como
se ha trabajado este cambio con los profesores de los niveles ter-
minales en que se iba a estudiar?

La reflexion en torno a los resultados permitid constatar que
no se contaba con la suficiente informacion para orientar la toma
de decisiones, dado que no todas las areas reportaban el resul-
tado de los aprendizajes en todos los niveles. La informaciéon no
siempre estaba disponible como registro histérico o no habia sido
procesada para obtener informacion valiosa de los datos con los
gue se contaba. Esto se hizo especialmente evidente en las di-

mensiones de formacioén de la persona (socio — afectiva, cognitiva
y espiritual — religiosa).

Es por eso que al definir los planes de mejora para el periodo
2017-2021, el colegio asumié como desafio relevante, contar con
medios y procedimientos de evaluacion y monitoreo de los logros
de aprendizaje en las tres dimensiones de la persona, a lo largo
de toda la trayectoria escolar. De este modo se desea contar con
informacion y evidencia del nivel de logro de los aprendizajes de-
clarados para tomar las decisiones que mejor contribuyan a la for-
macion integral que se desea.

Tras la construccion de la linea base, que consideraba los Ulti-
mos tres anos de aprendizajes por niveles, se informo a los secto-
res “para que siguieran trabajando en eso. Asi que logramos que
en SchoolTtrak —que es el sistema de registro de calificaciones del
colegio- todos los niveles reportaran por los mismos ejes, de ma-
nera de relevar la importancia de buscar esa informacion y de ir
analizando las habilidades que se estaban trabajando”, recuerda
Loreto San Miguel.

Sin embargo, a pesar de estos importantes avances inicia-
les, los objetivos de este proyecto no pudieron llegar a térmi-
no. La no rendicion del Simce en 2019 tras el estallido social, la
necesidad de reemplazar a la encargada del proyecto, que en
marzo asumié como directora del Segundo Ciclo y la inespera-
da llegada de la pandemia jugaron en contra, en medio de un
escenario de cuarentena y ajustes programaticos. “No contaba-
mos con los datos para poder hacer un seguimiento efectivo, ya
que en 2020 tampoco se dio el SIMCE y el primer semestre no
hubo evaluaciones comparables en el colegio”. Aun asi, explica,
San Miguel, a la hora de las evaluaciones surgen algunos logros
importantes de destacar. Entre ellos el avance en sistematizar
la informacioén referida a los resultados de aprendizaje. “Este
esfuerzo ya es valioso, porque el monitoreo y seguimiento no



suele estar incorporado en la cultura escolar y no lo estaba en
nuestro colegio”.

“Cabe recordar que el foco de nuestro trabajo es el aprendi-
zaje que gqueremos que nuestros estudiantes puedan alcanzar;
por tanto, el analisis de datos, la bUsqueda de evidencias que
den cuenta del logro de lo que buscamos resulta fundamen-
tal”, subraya el rector. En ese sentido, dice, “debemos desarrollar
aun mas nuestras capacidades para asegurar que las metas de
comprension que tienen los proyectos, se cumplan y nuestros
estudiantes desarrollen las competencias que declaramos en la
nocion de calidad y que esta escrita en un muro de la entrada
del colegio”.

REFLEXIONAR A PARTIR DE LOS DATOS

Detenerse a analizar resultados ha sido un importante aprendi-
zaje para todos los educadores: “Esa es una responsabilidad de
los sectores, pero también de las coordinaciones académicas y
de los equipos de ciclo. Salir de esa légica de sacar promedios
y mirar los aprendizajes solo por areas porque el estudiante es
el mismo. Por tanto, es clave hacer un andlisis de los resulta-
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dos de aprendizaje por nivel y esa es una responsabilidad de
los equipos de cada ciclo. Esa cultura de analisis de analisis de
resultados me parece super importante”, argumenta la direc-
tora del Segundo Ciclo. Entre los hallazgos de este proyecto de
mejora estuvo el ver que habia ejes —por ejemplo, en matema-
tica— que cuando estaban descendidos, a medida que aumen-
taba el nivel de escolaridad, aumentaba el descenso. Eso no se
habia visto antes, simplemente porque nadie se habia detenido
a mirarlo. Remediar el punto fue importante.

— Hasta entonces se veian promedios, pero no el hecho
de que por ejemplo, en un eje como ‘geometria’, al pasar a |
Medio se estaba produciendo una baja significativa de notas.
Nos preguntamos entonces qué estaba pasando y conversan-
do con el sector, nos dimos cuenta de que habia un tema de
madurez de los alumnos, que se les exigia muy rapidamente
pasar de un aprendizaje con apoyo concreto, a una represen-
tacion mental que era de un nivel superior y para la cual no
estaban preparados. En ese tipo de cosas, las reflexiones que
abrio este proyecto, evidenciando no solo aspectos generales,
sino de andalisis, dieron pistas importantes para la planifica-
cion y la mejora.



TRAVESIA DEL CAMBIO. POR LA RUTA DEL MEJORAMIENTO CONTINUO

AL TIMON

Sila tarea docente del profesorado es el factor mas directamente relacionado
con los aprendizajes de los estudiantes, los directores y directoras deberan crear
condiciones y contexto para que los docentes puedan ejercer mejor su trabajo.
En este nuevo foco, la funcion directiva aporta valor. Jesuites Educacio

N DIA COMUN para quien dirige una institucion edu-
cativa presenta siempre mas de un imprevisto. Lo
raro es que la jornada se desarrolle de manera rutina-
ria. Estas situaciones exigen asumir los problemas, sin
perder de vista el horizonte que se quiere alcanzar. La dificultad
de lograrlo, hace que la conduccion de un colegio, deba hacerse
a través de la distribucion de liderazgos que converjan hacia me-
tas comunes. El desafio suele llevar consigo una multiplicidad de
tensiones con las que hay que convivir. Por eso, parte importan-
te de un proceso de cambio, consiste en generar las condiciones
para no depender de “personas genio” que conduzcan la institu-
cion, sino generar equipos de trabajo, en el que el conocimiento

se compartay el liderazgo se distribuya (Harris, 2004).

La literatura al respecto es vasta. Los lideres efectivos, dira Lei-
thwood (2009), son aquellos que logran movilizar las condiciones
adecuadas para el trabajo de los educadores y, a través de ellos,
impactar en los aprendizajes de los estudiantes.

La mejora sostenible, depende de un buen liderazgo (Hargreaves
y Fink, 2008). Esa afirmacion reafirmada por la investigacion, conclu-
ye que entre los factores internos de una escuela, solo el trabajo “a
nivel de aula”, influye mas sobre el aprendizaje de los estudiantes,
que el liderazgo del director/a (Leithwood, Harris, Hopkins, 2020).

En ese sentido, liderar un colegio es un proceso de caracter
sistémico que, tal como lo sefiala Elmore (2010) consiste princi-



palmente en “crear, alimentary desarrollar la capacidad de los do-
centesy los estudiantes para que se involucren en un aprendizaje
de alto nivel”.

Anderson (2010) subraya la nocion del lider como “un cataliza-
dor. Su presencia es importante no solo para iniciar y estimular
cambios, sino para sostenerlo, asi como los efectos sobre el com-
portamiento y los resultados que esto tenga.

Con mirada ignaciana, el liderazgo se concibe como una acti-
vidad corporativa, no unipersonal, al modo en que San Ignacio lo
propuso como fundador de la Compafia de Jesus. Pero ;cuales
son esas practicas o estandares que ayudan a comprender mejor
el liderazgo y como ha operado en el caso del colegio? ;Qué deja
ver el cierre de esta etapa de mejoramiento, incluida en el Pro-
yecto 47 .Y qué nuevos desafios han ido surgiendo en esta ruta?

DIRECCION ESTRATEGICA
A partir de la lectura del entorno y las voces de la comunidad, “es-
tablecer rumbo” entrega la vision estratégica del liderazgo. Como
practica asociadas a ello (Fullan, 2002), la direccion deberd articu-
lar una vision comun, comunicar frecuentemente objetivosy me-
tasy apoyar la emergencia de iniciativas y liderazgos emergente.

De acuerdo al SCCE, el seguimiento especifico de la conduc-
cion de un centro esta referido al ambito “Organizacion Estruc-
tura y Recursos”. Este “incluye las capacidades de la institucion
educativa para gestionar sus procesos internos, los equipos de
trabajo y los recursos institucionales, en coherencia con sus idea-
rios y metas". Su primer indicador alude directamente al lideraz-
go, evaluando la “direcciéon estratégica Institucional” e indaga en
la dimension filosofica y estratégica de un centro educativo aso-
ciado a la Compania de JesUs.

En el caso del colegio, el recuento de acciones emprendidas,
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da cuenta de cambios importantes verificados en este ambito,
tales como la socializacion de una necesaria mirada sistémica
de la institucion, la distribucion de liderazgos, la renovacion del
proceso de gestion del desempeho, basado en la sistematizacion
de las descripciones de cargo con responsabilidades y propdsitos
promoviendo una cultura de aprendizaje y el desarrollo profesio-
nal permanente de todos los educadores del colegio.

REDISENO ORGANIZACIONAL

A partir de la “nocién de calidad” surgida desde la comunidad, la
direccién encamind la travesia de cambio, hacia un redisefio insti-
tucional a fin de generar las condiciones de trabajo para sostener
con horizonte, el proceso pedagogico del colegio.

Un periodo de reflexion y andlisis critico, fue el punto de par-
tida de los cambios que, a la hora del informe final de FLACSI,
se advierte que “si bien ha ralentizado su alcance permitiria mas
hondura y sostenibilidad”.

Tras observar las condiciones organizacionalesy realizar el pro-
ceso de escucha atenta, el rector reorganizd el Equipo Directivo,
empoderando su quehacer y desarmando un pequefno grupo de
gestion que hasta entonces funcionaba en paralelo.. El desafio
era crear condiciones estructurales y culturales para formar nue-
VOS equipos que contribuyeran a reorganizar la gestion interna y
sostener mejor el proceso pedagdgico del colegio. Fortalecidos
ciertos equipos de trabajo, la dupla Rector - directora académica
fue clave para sopesar los tiempos, necesidades y contingencias,
con las metas planificadas para el periodo 2016-2021.

La conformaciéon y ordenamiento de las areas articuladoras del
curriculum, lograron crear una nueva Direccion de Pastoral y Cui-
dado de la Persona que, incorporando a los sectores de Psicolo-
gia, Orientacion y Convivencia escolar, busca asegurar el caracter



TRAVESIA DEL CAMBIO. POR LA RUTA DEL MEJORAMIENTO CONTINUO

formativo/pastoral de estos equipos.

Asimismo, se crea la Direccion de Personas y Recursos, reem-
plazando la l6gica de la antigua administracion. Este paso signi-
fico la integracion de nuevos profesionales para el seguimiento y
atencion del Sistema de Colegiatura Diferenciada, la incorpora-
cion de diversos softwares que agilizaran los sistemas de control
de gestion. Asimismo, se impulsd la focalizacion del area en los
procesos de recursos humanos, con una orientacion a la “gestion
del desempeno”.Inspirado en el modelo de “liderazgo conscien-
te", que, como explica el director del area, “este modelo acompa-
Ao bien y conversaba con la espiritualidad ignaciana de salvar la
proposicion del otro”, centrandose en los “propdsitos y responsa-
bilidades de los cargos y los equipos de trabajo eimpulsando la
colaboracion y estructuras mas horizontales”.

DISTRIBUCION DEL LIDERAZGO
La reorganizacion del Equipo Directivo, contribuyd a mejorar la
coordinacion y optimizar el trabajo interno. Para fortalecerlo se
contd con una asesoria externa que reoriento el perfil de la ges-
tion de los directivos hacia un “liderazgo consciente”, gue ponde-
ra la reflexion compartida y la adquisicion de herramientas para
asegurar el alcance de la mejora. En ese sentido, la meta es lo-
grar que los equipos observen y crezcan desde su propia practica
colaborativa, con deseo de superar la sobrecarga a través de un
“aprender a soltar aquello que ya no contribuye a la mision”.

Paralelamente, se ordenaron responsabilidades y roles en la
Direccion Académica, fortaleciendo su coordinacion y liderazgo
en los procesos pedagdgicos. A ello se sumo el fortalecimiento del
sector de Psicopedagogia y una fuerte orientacion de la informa-
tica al servicio pedagdgico.

El liderazgo asumido por las coordinaciones académicas, la

creacion de un cargo de desarrollo profesional docente, han sido
fundamentales para acompanfar la instalacion de los cambios a
nivel pedagdgico en cada uno de los ciclos.

Asimismo, todos los sectores de aprendizaje, tuvieron trans-
formaciones importantes, partiendo por las capacitaciones en
distintas metodologias activas. Ello posibilitd su apertura para el
dialogo con profesores de otras disciplinas y un creciente mayor
protagonismo en la implementacion de innovaciones. Sin em-
bargo, hay matices y el cambio de mirada tuvo ritmos de insta-
lacion distintos.

En ese contexto y como facilitador externo de FLACSI, Gus-
tavo Cuadra seflala que “una pregunta clave para asegurar la
sostenibilidad de los procesos de mejora es ver si el rector se ha
convertido realmente en un ‘coordinador de acciones’ o su figu-
ra interviene directamente en todo lo que pasa”, Acompanando
el primer periodo del proceso vivido en el colegio hasta 2018 y
analizando algunas evidencias con las que se cuenta hoy, Cua-
dra constata una importante “distribucion de liderazgos y una
estructura organizacional mas robusta que la existente al iniciar
el proceso de mejora”.

La construccion de la descripcion de cada cargo del colegio,
se realiz6 mediante un proceso participativo para determinar
el propdsito y principales responsabilidades, asi como las com-
petencias transversales y especificas que se requieren para su
desempeno. Tras un largo proceso de validacion de estas des-
cripciones, hoy el colegio cuenta con un diccionario de compe-
tencias interno, una descripcion detallada de cada uno de los
actuales cargos del colegio; un sistema de retroalimentacion
del desempefo basado en un modelo de liderazgo consciente
gue invita a sostener conversaciones para la deteccion de forta-
lezas, desafios y brechas de crecimiento para adquirir compro-
misos de mejora.



Uno de los objetivos de este nuevo sistema de gestion del desem-
peno es avanzar desde una estructura organizacional mas matricial
que complejizaba la gestion “hacia otra mas horizontal y colaborati-
va que potencie adecuadamente las comunidades de aprendizaje
que deben caracterizar a un colegio como el nuestro”, explica el
rector. De esta forma, al cierre de este libro se estd desarrollando
el primer proceso de retroalimentacion del desempeno bajo esta
nueva modalidad.

INFRAESTRUCTURA Y RECURSOS

A partir de las necesidades expresadas por la comunidad y
sistematizadas a fines de 2016, el colegio disefd un Plan de
Infraestructura que modela las inversiones necesarias para
apoyar los procesos pedagodgicos: coeducacion (remodelacion
gradual de banos, camarines y espacios en los patios), incor-
poracion de tecnologias (distribucion uno a uno de chrome-
books) y las transformaciones progresivas en las salas de clase
(eliminacidn de tarimas, transparencia, mobiliarios para traba-
jo colaborativo).

A ello debe sumarse una importante asignacion de recursos
econdmicos y humanos en la gestion del desarrollo docente,
implementando planes de profesionalizacion de los equipos,
tanto directivos, como académicos y administrativos. Ello pue-
de constatarse en la implementacion sistematica de apoyos
formativos para educadores en coherencia con los énfasis pe-
dagdgicos que impulsaron la travesia de cambio para este ciclo
de mejora. Dicho en cifras, entre los aflos 2017 y 2020 se reali-
zaron 896 instancias formativas, que abarcaron al 100% de los
docentes en cursos o talleres (internos y externos) asociados a
procesos de cambio, metodologias de proyecto, habilidades de
pensamiento y trabajo colaborativo.
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i GRAFICO 12.
ORGANIZACION ESTRUCTURA Y RECURSOS
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Fuente: FLACSI

A nivel de gestion financiera, la segunda autoevaluacion
mostré la orientacion hacia el logro de los propdsitos educa-
tivos del colegio, asegurando con ello su sustentabilidad en el
tiempo. Al respecto, el informe final de FLACSI destaca que “hay
evidencias de los lineamientos del presupuesto y de su pro-
puesta de elaboracion. El equipo garantiza que en el proceso
de confeccidn de presupuestos participan rectoria, direccion de
las areas Académica, de Pastoral y Cuidado de la Persona, de
Personas y Recursos incorporando todo lo que tenga que ver
con los costos asociados al ejercicio de la labor pedagodgica y de
funcionamiento del colegio”.
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TORMENTAS INESPERADAS

Pese a que desde un comienzo hubo conciencia de que como
en toda travesia el Proceso de Mejoramiento tendria momentos
de tempestad y calma, nadie imagind la cuantia de los remezo-
nes que se presentaron: crisis de la iglesia, acusaciones de abu-
so al interior de la Compafia de Jesus, duelo por las accidentales
muertes de varios alumnos y ex alumnos, estallido social, inédito
proceso constituyente, sequia y proyecciones de cambio climati-
co; pandemia con cuarentenas y colegio a distancia, elecciones
presidenciales y una incierta “nueva normalidad”.

Pese a ello, el timdn de la ruta iniciada en 2016 mantuvo el
rumbo. “Es muy valioso lo que lograron hacer en un contexto de
crisis socio politica, crisis de la iglesia y luego la pandemia, por-
gue con todo eso siguieron adelante y avanzaron en muchos as-
pectos’, sefala Marisol Alvela, profesora argentina y facilitadora
de FLACSI.

Pero las tormentas si causaron algunos danos, obligando a
suspender momentaneamente actividades formativas importan-
tes como los Trabajos de Fabrica en 2020y, que en 2021, pudieron
reemplazarse, junto a los Trabajos de Verano e Invierno, por una
“semana de servicio”, con una modalidad distinta.

Otra victima de la pandemia fue la momentanea interrupcion
de proyectos interdisciplinarios y la interrupcion del seguimiento
de aprendizajes y linea base (Proyecto 3). Este Ultimo impacto es
tal vez el mas dado significativo para la evaluacion final del Proceso
de Mejoramiento porque frustré un esfuerzo que prometia un salto

de mejora. Esto porque al ampliar la informacion obtenida desde
los estudiantes —tras lograr que todos los niveles “abrieran sus cali-
ficaciones"y reportaran por los mismos ejes— se posibilita un mejor
analisis del desarrollo de las habilidades que se estan trabajando.

Por otra parte, al interior de las salas de clases, “la pandemia
interrumpid procesos y No nos permitié ahondar mas en la in-
tegracion de lo académico y lo pastoral. En 2020, todo el esfuer-
70 estuvo en evitar que el barco se hundiera”, sefala Macarena
Rozas. Pero en 2021, al retomarse la presencialidad de las clases,
se intenciond la vuelta a proyectos disciplinares. Pero entonces,
“los cambios de horario y la dificultad para reunir a profesores de
distintos sectores nos obligd a volver a hacer cambios —explica la
directora académica. Hubo que partir retomando rutinas y recu-
perar aprendizajes no logrados en 2020 para luego, dependiendo
de los ciclos, focalizarse solo en proyectos disciplinares”.

Paralelamente, en el caso de Pastoral y Cuidado de la Persona,
la pandemia fue un golpe fuerte. “Dado que la fuerza de nuestras
instancias formativas esta en lo experiencial, lo cual supone la pre-
sencialidad, hemos tenido muchas dificultades durante la pan-
demia”, sefala la directora del Area, Loreto Quijada. “Nos hemos
visto desafiados a reconvertir estas experiencias y buscar nuevas
formas de alcanzar los aprendizajes esperados. Por otro lado, esto
deja de manifiesto la importancia que tienen estas experiencias
formativas para la comunidad, pues los estudiantes y sus familias
han resentido su pérdida o modificacion. Estas constituyen una
potente razdn para elegirnos como colegio”.
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HALLAZGOS Y NUEVAS TIERRAS

El desafio es como transmitir aquello que Adolfo Nicolas sj llamo el “virus jesuitico” y

que luego el Papa Francisco definio para nuestros ex alummnos como el virus propio de

la Compania. Es decir, la “marca” que se espera de quienes hayan pasado por nuestras
Instituciones educativas: gue vivan en tension entre el cielo y la tierra; es decir, la tension
entre la fe que profesan, con lo que esta pasando hoy en el mundo. Tension que segun el
Papa te lleva a actuar, te lleva a cambiar, te lleva a hacer, te lleva a imitar a Dios creador,
redentor, santificador, te lleva a ser humano. Arturo Sosa, sj

N TERMINOS generales, “el colegio se movilizd" y no es po-
sible encontrar en la comunidad, una respuesta contraria
al respecto. Al mirar el itinerario recorrido es claro que hubo
aprendizajes que se instalaron institucionalmente, de los
que se apercibe una extendida satisfaccion. Al mismo tiempo, apare-
cen algunos aspectos “pendientes”, a los que suma la emergencia de
nuevos desafios, como corresponde a un real aprendizaje continuo.

EVIDENCIAS DE CAMBIO
En Ilinea con el seguimiento de los aprendizajes, a nivel colegio
destacan los avances logrados para la instalacion de una “cultura

de evidencias" sobre su quehacer, tema clave subrayado por la
literatura como uno de los elementos que permiten a las institu-
ciones escolares generar un cambio sistémico.

“Me ha sorprendido muy positivamente ver cdmo hemos ido
instalando la cultura de las evidencias al interior del colegio por-
gue eso es algo que estamos permanentemente subrayando.
Hoy no tormamos practicamente decisiones sin pedir evidencias-
cuenta la directora académica-. Por otra parte, la retroalimenta-
cion de Olga Ledn desde FLACSI fue muy positiva y dialogante,
porque al retroalimentar punto por punto nuestros informes y
hacernos preguntas, permitié una reflexion mas profunda y reco-
ger nuevas evidencias”.
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- Detenerse para avanzar

La poca conciencia que se tenfa hasta 2016 de la importancia
de contar con evidencias hacia que ello no fuera una practica ha-
bitual en el colegio. Por eso el esfuerzo por sistematizar la infor-
macion referida a los aprendizajes es visto como “muy valioso" y
significa un cambio cultural ya que esto no suele estar incorpo-
rada en la cultura escolar y no lo estaba tampoco en el SIEB. Al
respecto, la directora del Segundo Ciclo explica: “La tendencia a
avanzar sin detenerse a reflexionar sobre lo hecho, es uno de los
ambitos de mejora en que el colegio ha estado trabajando inten-
samente. Coincidiendo, la directora del Primer Ciclo, Loreto Swin-
burn, agrega: “Tendemos a avanzar sin mirar un poco la huella
gue vamos dejando y eso es peligroso porgue entonces se va un
pOCO a ciegas, sin atender la informacion que se tiene”.

Cuando se ignora el conocimiento producido, poco a poco la
practica se cimenta en una repeticion de acciones, coinciden am-
bas directoras, “lo que impide el mejoramiento y una pedagogia
ignaciana en dialogo constante con el contexto”.

En cambio, “para toda institucion educativa, guardar evidencia
de las situaciones que ocurren (actividades, procesos), proporcio-
Na una mirada que le da a los equipos de los colegios la seguridad
de un antes, un durante y un después. Proporciona esa mirada y
propicia mayor rigor; da anclaje a lo que estamos haciendo, nos
organiza mejor, hace que las personas atiendan a su historia”, ex-
plica Olga Léon.

En ese sentido, dice, “no podemos avanzar sin tomar en cuenta
lo que ya hemos caminado, lo que ha pasado. Las circunstancias
cambian, las generaciones, los maestros, pero volver a ver el pasado
es fundamental y entonces esas evidencias guardadas, archivadas
escuchadas, hacen que la perspectiva para hacer cambios sea mas
focalizada porque se cuenta con un bagaje que es posible consul-
tar. Eso nos hace instituciones mas ordenadas, mejor organizadas”.

Al interior del colegio, las coordinadoras académicas coinci-
den: "Hoy, guardar evidencias empieza a hacer parte de nuestro
ADN; se ve importante el registro, la sistematizacion que se pueda
reflexionar de lo hecho”.

“Al comienzo me parecia agotador, dar cuenta de cada cosa,
porgue guardar evidencias aumentaba el trabajo y me sentia un
poco sobrepasada” —explica la coordinadora académica del Tercer
Ciclo-. Sin embargo, poco a poco fui entendiendo la utilidad de
estoy al segundo afno, veia necesario hacerlo”.

Esta instalacion de una cultura de la evidencia en el colegio
aparece como un hallazgo mayor, poco comun en la mayoria de
los colegios chilenos. Ello ayudaria a acortar la brecha entre la in-
vestigaciony la practica educativa, pero “solo en la medida que se
vuelva sobre la evidencia y se utilice reflexivamente”. ; Hay tiempo
para ello? De lo aprendido en el SIEB, la respuesta seria que, si no
lo hay, seria necesario crearlo.

“La conciencia esta creada: “respaldar nuestras decisiones en
evidencias, es mucho mas que un cumplimiento burocratico de te-
ner registro -sefala rector-. Se trata mas bien de instalar una cultura
de aprendizaje a través de la experiencia y de tomar decisiones que
se funden en datos... Estos pueden ser cualitativos o cuantitativos,
pero ellos deben permitirnos respaldar y verificar los avances que
hacemos”.

COHERENCIA EVALUATIVA

Analizando el contexto de las innovaciones pedagodgicas, des-
de Flacsi, Olga Leodn, subraya la necesidad de que el “sistema de
evaluacion tiene también que movilizarse. Mucho de un curricu-
lum sistémico con una metodologia activa, creyendo en poten-
ciar competencias, lleva a que el estudiante en un proceso, se
vea estimulado, activado pero en el momento de una evaluacion



también debe ser capaz de manejarla.

Es decir, por un lado, hay peligro de ser incoherente que si-
gamos con un sistema de evaluacién que no corresponde. Por
otro lado, explica, “si lo hacemos bien, si dejamos dentro del cu-
rriculum, establecemos una tematica que es la que establece el
conocimiento conceptual del estudiante, una parte procedimen-
tal que tenga que ver con las habilidades de pensamiento que
estimulan en cada estudiante, una parte actitudinal que logre
hacer el proceso de metacogniciéon, autorregulacion etc y estas
tres conjugadas en competencias claras por las que el colegio ha
optado. Por ejemplo pensamiento analitico, por si mismo deberia
llevar al estudiante a prepararse para enfrentar otro tipo de pro-
blemas aungue sean diferentes al proceso que ha tenido dentro
del colegioy en cualquier tipo de evaluacion”.

En ese contexto, en su informe final, la profesional recomienda:

— Habria que velar por el “valor agregado” que se le da a su
aprendizaje para que el estudiante aprenda de tal modo que su
conocimiento sea aplicable en cualquier circunstancia y respecto
a cualquier tipo de medicidon. Esto es lo que en educacion llama-
mos “transferencia”, no solo damos cuenta de nuestra concep-
cion metodoldgica, sino que al aplicar la transferencia se logra
que el estudiante sea capaz de colocar, resolver y atribuir signifi-
cado en un tipo de contexto diferente al estimulado en el colegio.
Entonces eso es lo que deberiamos lograr.

CLAVES DE TRANSFERENCIA

Un camino recogido en las entrevistas, es la posibilidad de re-
portar al menos cinco dimensiones del aprendizaje: o psicoes-
piritual, los conocimientos académicos, las habilidades y com-
petencias, las disposiciones para el aprendizaje y las habilidades
socioemocionales. “Si estamos gestionando ese tipo de apren-
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dizaje, tendremos que saber disefar experiencias para poder
desarrollarlas, contar con instrumentos validos para su adecua-
do monitoreo y saber reportarlos bien a toda la comunidad”, se-
fala Juan Cristébal Garcia Huidobro.

En un escenario asi, lo que deberia ocurrirnos es que las prue-
bas estandarizadas sean un poco un tramite porque estamos
apuntando a objetivos muchisimo mas complejos y mas ricos.
Pero, al mismo tiempo, debieran ser un testeo de que esos objeti-
VOS Mas ricos no desprecian medidas mas basicas, porgue enton-
ces la evidencia dice que en el fondo nos engafiamos.

A nivel pedagdgico, Olga Ledn destaca que una clave que de-
biera mantenerse siempre en el colegio son los procesos meta-
cognitivos, pero no a un nivel de superficialidad donde el estu-
diante enumere qué estrategia uso, que le sirvio y qué le distrajo.
“Ese es un nivel maravilloso como un inicio. Pero, necesitamos
llevar al estudiante a un proceso que le sirva para entender el ver-
dadero proceso de su pensamiento. Si el estudiante lograra la re-
flexion permanente de lo que ocurre dentro de su pensamiento,
las transferencias serian mas faciles”.

Una metacognicion a un nivel profundo, acompafada de la
autorregulacion, eleva los estandares. Para eso se requiere de-
dicar tiempo. No se puede hacer metacognicion profunda si no
esta el tiempo, ni la herramienta, en el conocimiento del docen-
te. Por otro lado, explica Olga Leodn, “las transferencias se logran
mejor cuando las metodologias van adaptandose no sdlo al ni-
vel evolutivo del estudiante sino también a la naturaleza de las
distintas areas. El colegio evidencié en su autoevaluaciéon cémo
han aplicado los proyectos. De hecho, algunos proyectos que re-
visé son maravillosos; proyectos muy bien concebidos. Este tipo
de metodologias en los proyectos, el estudio de casos, los centros
de interés, adaptadas para que el estudiante pueda comprender
qgue no son el fin sino solo el medio para un desarrollo y resolucion
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de problema cognitivo permanente, creo que eso ayuda al cere-
bro a hacer transferencia mejor”.

Un aspecto adicional que se podria ampliar mucho mas, es el
tema emocional. “Nuestros colegios —dice la experta de FLACSI-y
creo que es algo también a nivel global, tienen en el desafio de
ver como se estimula la inteligencia emocional, cdmo se forma y
volverla un eje transversal en los colegios. Muchas veces los estu-
diantes tienen las estrategias, han recibido el estimulo, pero son
sus emociones lo que a veces no le permite enfrentar adecuada-
mente una situacion. Hay que tomar cartas en el asunto, hay que
estimularla, hay que hablar sobre ello”.

EL RETO DE LA COHESION

Tema importante para abordar en un colegio como el San Igna-
cio El Bosque es la percepcion que tienen estudiantes, educado-
res y apoderados respecto al “peso” de las areas Académica y de
Pastoral y Cuidado de la Persona. De acuerdo a lo expresado por
la facilitadora de FLACSI estas percepciones terminan incidiendo
en como se ven finalmente internamente también las acciones
formativas y pastorales. “La gente sabe de la importancia de las
dos, pero no puede evitar separarlas: la Academia se evalUa, entra
en los promedios finales, se habla de ello con los apoderados. En
cambio, la Pastoral es mas cualitativa, la evaluacion, se habla mas
en privado, si no tengo tiempo Nno me meto a eso...”.

De hecho, se puede ver en las capacitaciones: la alta frecuencia
con que entran las personas a cursar cualquier diplomado, cur-
so, taller académico y cuanto menos en el ambito pastoral. “Esos
conceptos atribuidos que toda la comunidad tienen hay que ir
rompiéndolos- insiste Olga Ledn. Para lograrlo no basta con de-
cirlo verbalmente en una conversacion o una conferencia; es algo
lento en lo que hay que ir haciendo mucho camino”.

El punto, dice, “es que nadie quiere que sean dos lineas para-
lelas o dos lineas que eventualmente se crucen. No es por ahi".
Entonces, la palabra que se tendria que empezar a pensar acerca
de esto, es la palabra: “cohesion”.

Es muy lindo el ejemplo sobre cohesion en fisica fundamen-
tal: dos gotas de agua van caminando en paralelo, pero cuando
se unen ya No se separan y van juntas porque sus sistemas se
entienden. No es la idea tironear por uno y otro lado porque el
ser humano no puede tolerarlo mucho tiempo. ¢ Entonces como
encontrar ese camino? Eso fue el encuentro que tuvimos en
Puebla hace dos afios entre pastoralistas y académicos. CoOmo
encontramos ese camino que ayude a trabajar con una misma
mirada, a la Pastoral y a la Academia. Creo que el SIEB ya tiene
un camino trazado, porque ya cobré conciencia de que ambas
dreas no puede ir por un lado y otro. A partir de esa toma de
conciencia puede ser que se sigan acercando en sus actividades.
Tal vez ahora se estd en esos primeros pasos en que se intenta
tener lineas que se crucen... En adelante necesitamos encontrar
un sistema que pase de los cruces a la cohesion.

Es esa amalgama de experiencias educativas la que de acuer-
do al Proyecto Educativo del SIEB deberia quedar plasmada en
cada estudiante del colegio. El ejemplo de los metales que for-
man un cuenco tibetano, que el capellan del colegio, Rodrigo Po-
blete sj hizo sonar en la misa de despedida de la Generacion 2021,
resume muy simbdlicamente ese sello formativo integral:

“Este cuenco tibetano estd hecho a mano, tiene siete metales
que cuando los toca el martillo generan un tono Unico que des-
pués se va descubriendo (...) si uno le saca uno de los siete meta-
les, el cuenco da otro sonido. No basta por tanto solo un metal. Si
queremos formar hombres y mujeres que den una nota que pue-



da resonar a otros, se requiere de una formacion de alta exigen-
cia. En el mundo solo de la academia es facil competir, porque se
adiestra para tener buenos resultados; para hablar del manejo
de las emociones la familia ocupa un lugar preponderante y ayu-
da para ir templando a los hijos e hijas para que lleguen a ser
duefios de si mismos. Lo espiritual, es un tremendo desafio con el
fin de formar hombres y mujeres que, a partir del amor, de la con-
viccion y del respeto por otros ensenado en el Evangelio, puedan
transformar la sociedad.

El gran anhelo del colegio es formar de un modo que haga
llegar a sus estudiantes a horizontes lejanos en una senda de
aprendizaje continuo en que ‘Jesus nos ira comprometiendo con
nosotros mismos y con la sociedad que queremos tocar y trans-
formar”.

ALIANZA FAMILIAS - COLEGIO

Aliada fundamental en la formacion integral del colegio, el am-
bito familia y comunidad, es parte del Sistema de Calidad de la
Gestion Escolar de FLACSI. A partir del proceso de mejoramiento
iniciado en 2016, este ambito tuvo como efecto mas visible el sen-
tar las bases pata pasar de tener una Pastoral Familiar en el co-
legio, a la creacién de un Area de Familia, con un alcance mayor,
ampliando su accionar hacia temas de admisién y vinculacion
con el Centro de Padres Madres y Apoderados, al que se integro
también el capellan del colegio, Rodrigo Poblete sj desde 2021.

El desafio ha implicado “remirar a nuestras familias, pues el
modo de comprender la vida y sus opciones han cambiado: hay
un nuevo modo de vivir la fe, de relacionarse con la Iglesia, lo que
implica buscar nuevos modos de llevar adelante nuestra tarea”,
explica la directora de Pastoral y Cuidado de la Persona, area des-
de donde queda engarzada el trabajo con las familias, integran-
dose ademas con un representante en el Consejo Pastoral.
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La instalacion de una cultura de
la evidencia es un hallazgo mayor.
Guardar evidencia de actividades,

procesos, proporciona la perspectiva
de un antes, un durante y un después.
cHay tiempo para ello?

De lo aprendido en el SIEB,

la respuesta seria que, si no lo hay,
seria necesario crearlo.

¢Qué significa fortalecer la alianza de colaboracion fami-

lias-colegio? Tres ejes, explica Loreto Quijada:

1. Trabajar en participacién: Cuidar que haya espacio de par-
ticipacion para generar mayor adhesion y compromiso con
la propuesta educativa del colegio.

2. Trabajar en formacion: El plan de formacion de Padres,
Madres y Apoderados esta orientado a entregarles conoci-
mientos, herramientasy motivos para que puedan acompa-
far a sus hijos e hijas durante toda su trayectoria escolar.

3. Trabajar en acompanamiento: entregando una oferta vo-
luntaria para su crecimiento personal y familiar a través de
talleres, Ejercicios Espirituales y la invitacion a formar comu-
nidades de CVX adultos.
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LA VOZ DE LOS APODERADOS/AS

¢Coémo percibieron los apoderados y apoderadas los cambios
gue se estaban implementando en el colegio? ;Cuanto se invo-
lucraron y gue pensamientos les suscitan?

Loreto Quijada, quien por varios afos dirigio la Pastoral Fami-
liar del colegio sefala:

— Iniciada la implementacion de los cambios algunas fami-
lias sentian que iban a probar con sus hijos. Otros, cierto grado de
incertidumbre. Sin embargo, era tan evidente que las metodolo-
gias estaban quedando obsoletas que eso dio pie para confiary
entregarse. De hecho, nunca observé resistencia de los papas y
mamas. Habia dudas, pero no resistencia.

Recuerdo que se hicieron varias reuniones donde el rector mos-
tré unos videos que explicaban los nuevos métodos de apren-
dizaje. También hubo explicaciones por cursos. Creo que todo
eso fue ayudando a que la ruta iniciada por el colegio fuera
cobrando aun mayor sentido. (Alejandra Nufez, miembro del
Consejo de Servicio de las Comunidades CVX de apoderados)

El Proceso de Mejoramiento era necesario, pero no siempre
entendimos bien lo que se buscaba. Nos gusté que los profeso-
res se capacitaran durante el proceso. A Nosotros siempre nos
dijeron ellos que también estaban aprendiendo. Agradecemaos
que hubiera capacitacion para los apoderados, pero reconoz-
co que eso de que los nifios no tuvieran cuadernos y libros en
7° a muchos de nosotros nos generaba cierta incertidumbre.
Respecto al trabajo en equipo que a muchos nifios/as les costo,
es necesario aprenderlo porque el mundo es colaborativo. Creo
que hay una fortaleza en salir del colegio con esto ya incor-
porado. (Paulina Vera y Cristian Vergara, directores de Pastoral

y Accioén Social del Centro de Padres, Madres y Apoderados,
CdPMA 2021)

Los nifios y nifias se integraron muy bien a los cambios y se
les veia contentos, lo vimos con nuestro hijo que fue parte del
nivel piloto en 3° Basico y en los hijos e hijas de muchos otros
apoderados. Para optimizar la comprension del proceso de
mejoramiento, sugerimos estandarizar mas las reuniones de
apoderados/as. Iniciar con videos que contextualizan nos gusto
mucho, pero se requiere que quiere reforzar las informaciones.
Tambien explicar mejor qué se gana con las innovaciones
pedagodgicas y como conversan estas mejoras con el futuro de
los estudiantes, con las pruebas estandarizadas etc. (Claudia
Pavon e Ignacio Santelices, presidentes del CAPMA 2021)

Como familia nos integramos en 7° Bdsico el afio 2017 y
siempre he visto que ha sido muy bien informado el proceso.
Permanentemente nos han estado contando los avances de
todo lo que se hace y me hace mucho sentido implementar
metodologias mds activas para ensefiar a estudiantes como
nuestros hijos: hiperconectados, informados e inquietos.”
(Angélica Fuenzalida, apoderada Tercer Ciclo)

Recuerdo las reuniones que se hicieron en el gimnasio para
informar del ano, eran muy buenas y graficas. Constantemente
nos mostraban las innovaciones que estaban haciendo, asi es que
estabamos tranquilos.” (Apoderado de Segundo y Cuarto Ciclo)

A veces los apoderados sobre reaccionamos ante algunos cam-
bios, pero la verdad es que los nifios aprenden mucho y lo pasan
muy bien. (Apoderada de Primer y Segundo Ciclo)



DESAFIOS DE SOSTENIBILIDAD

El cierre de esta importante experiencia de mejora coincide con
un momento de cambio de rector en el Colegio San Ignacio El
Bosque y cuando, tras “décadas de articulacion y renovacion”, el
Area de Educacion Escolar de la provincia chilena de Compafiia
de JesUs, avanza hacia una nueva articulacion del apostolado
educativo volviendo a preguntarse por el aporte de la educacion
jesuita al pais. En ese contexto, el desafio de sostenibilidad del
proceso que aqui se ha narrado, dependerd mucho de quiénes
y como le den continuidad. Las aprehensiones de muchos de los
actores consultados no son pocas. La apuesta estd en ver cuan
profunda ha sido la instalacion de nuevas capacidades y lideraz-
gos, cuanto ha calado en la organizacion la nociéon de calidad que
ha inspirado el proceso y cual es todavia la brecha que separa la
promesa formativa, de la practica diaria.

Las amenazas de sostenibilidad parten de la historia del Area
de Educacion, dado gque muchos cambios de rectores de colegios
de la Compania de Jesus, han abandonado rutas iniciadas y co-
menzado otras, diametralmente distintas.

Internamente, una amenaza importante radicaria en el real ni-
vel de apropiacion institucional de los cambios y su independen-
cia del liderazgo del actual rector.

La mayoria de las personas consultadas para este libro coin-
ciden en que las capacidades instaladas son poderosas y que,
hacia adelante, se necesita profundizarlas a fin de lograr ahondar
mas en la formacion integral que promete el Proyecto Educa-
tivo del colegio. En ese sentido, mencionan robustas fortalezas:
socializacion de una nueva mirada respecto a los procesos en-
sefanzay aprendizaje, surgimiento de nuevos liderazgos en dis-
tintos ambitos institucionales, activa incorporacion de tecnologia
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en las salas de clases, avances hacia una cultura de seguimiento
y reflexion permanente de los resultados de aprendizaje. A ello
se sumaria el levantamiento de competencias y descripcion de
cargos, avances en el desarrollo de un itinerario formativo en ser-
vicioy una profunda toma de conciencia de los educadores, de la
necesaria fidelidad al proyecto educativo de formacion integral
ignaciana. Avanzar mas en este Ultimo punto es todavia una ta-
rea necesaria. La reciente creacion de comunidades de educa-
dores inter estamentales, en el contexto del Aflo Ignaciano vy la
generacion de Dialogos Familiares Ignacianos, podrian resultar
estrategias poderosas para una suerte de “salto experiencial ig-
naciano” que enmarqgue el clima escolar para la formacion de los
estudiantes.

Por otra parte, la creacion de una oficina de Educacion de la
Compahia de Jesus, que busca construir una figura sostenedo-
ra para sus colegios permitiria asegurar que procesos de mejora
como el vivido en el SIEB o en otros colegios, logren ser mas
estables y concertados, abriendo posibilidades para una nueva
estabilidad, en red. Al respecto el delegado para la educacion
de la Compania y presidente del directorio del colegio, explica:

— La mejora solo es sostenible si hay procesos mas estables.
Puesto en politica, si avanzamos hacia politicas de Estado y no
solo contamos con politicas de gobierno. Por tanto, va a estar en
la conversacion como desarrollamos una concepcion y mode-
lo de calidad integral que incorpore a todos nuestros colegios y
como cada uno podrd hacerle sus propias bajadas. Eso va a llevar
seguramente a lo que técnicamente se llama “integraciéon curri-
cular”y ahi por supuesto los proyectos interdisciplinarios y las me-
todologfas activas como las exploradas en el SIEB, son entre otros
elementos de su proceso, herramientas clave.
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SECUENCIA GRAFICA DEL PROCESO

Fotografias, videos, exposiciones, publicaciones web y papel, prototipos y maquetas; decenas de jornadas y reuniones
de trabajo, acompariaron el Proceso de Mejoramiento 2016 — 2021. El registro visual de esta travesia, realizada en

comunidad, expone algunos de los principales hitos de lo vivido desde una logica de mejora continua.
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ESCUCHA ACTIVA

Amplia consulta para recoger ideas y suefos para el colegio a partir de las voces de toda la comunidad.

Dialogos de estudiantes
De 7° Basico a IV Medio conversando en
grupos moderados por ex alumnos, los
estudiantes expresaron sus opiniones
en banderines expuestos en distintos

espacios del colegio.
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Buzon de los suenos
Los mas pequenos del colegio
dibujaron sus opiniones a través de
dibujos y mensajes que depositaron
en coloridos buzones dispuestos en
distintos patios y pasillos.




Educadores
Diversas jornadasy
reuniones invitaron a
recoger necesidades,
soflando el colegio para
los afos que vienen.
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Taller
auxiliares
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2017.

El afio del disefio y las capacitaciones

Con la Nocién de Calidad como horizonte, en 2017

se inicio la etapa de disefio de los proyectos de mejora
para iniciar su implementacién. Diversas publicaciones,
a modo de bitacora, acompanaron la travesia.

Por la Ruta 2016-2020

Através de experiencias y

LA NOCION DE CALIDAD -

w- % y & proyectos de trabajo
QUE NOS | NSPl RA interdisciplinario, que
5 i o
Dominio de habilidades postiltan disintas
La comuridad del Colegio San Ignatio Fl Bosque conce la La propuesta pedagdgica del calegio proporciona experincias diversas y f i . .
i para indagar, seleccionar, miradas para una misma
calda et en ncin de s aprendizies e larzan X
Los i, con Una relacidn personal con Sensibilidad y conciencia valorar y tilizar Habilidad y disposicion tematica o situacion,
arendies qe ogeanlos i, sy ovenes uesefornandara atecion a o eldad e vhen. La enseiana se orgaiza Jesis, para que destle ese frente a diversas Hatlidades de expresiony informacicn en nuevas y para empatzarcon otos conectando los saberes
el kg, s e personas fls, gor eucadores que conforman ura o en . o . X . R o .
i g —— conocimiento vivencial se situaciones sociales y, a uso de variados lenguajes variadas situaciones, actuar de acuerdo a ello, vivencias formativas, a
cmativas. Personas Que nsirades en Jesis, paricpan junto & pueda construir un partir de ellas, desarrollar (cientificos, inglés, desarrollando un pero al mismo tiempo, través del uso de
otros en la construccion de una Sociedad mas justa y solidaria, . . A . N . . . . "
i i proyecto de vida un sentido evangglico de la artisticos) y medios pensamiento critico y capacidad de tomar metodologias activas y en
colborandoasien b isiinevangelzadoade s
personal y social. justicia y el servicio. tecnoldgicos. creativo. decisiones con autonomfa. colaboracidn con otros.

v 14 ATRIBUTOS PARA AVANZAR HACIA
JEC ELHORIZONTE QUE QUEREMOS COMO

(OLEGIO

Un equipo directivo al

servicio de la

Contar con profesionales Equipos que se articulan comunidad-colegio que

Através de una relacion competentes que trabajan colaborativamente para el incentiva, apoya, organiza,

Através de procesos de educador-estudiante en equipo, aprenden de su trabajo y disponen de monitorea y fomenta el
evaluacion creativos y basada en la confianza y Cuidado del medio experiencia, es decir, tiempos efectivos y trabajo colaborativo y la
variados que permiten a los cercania, permitiendo Capacidad y disposicion ambiente, fomentandoy observan sus practicas, las recursos para llevar convivencia interna, con
estudiantes y educadores desarrollar las habilidades por el cuidado de cada Respeto y escucha activa haciéndose responsable de reflexionan en conjunto y adelante los procesos de oido atento a los nuevos
reflexionar y sacar provecho ¥ condiciones que apoyen persona entre todos los por los miembros de la la sustentabilidad y helleza sistematizan el fruto de cambio y transformacion a desafios y flexibilidad para
de as diversas experiencias 8 la formacion integral que integrantes de a ] comunidad y apoyo de los espacios donde se éstas para enriquecer su (ue aspiramos como ] posibilitar la mejora
formativas. procuramos. comunidad. reciproco. convive diariamente. quehacer. colegio. continua.
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2018.

Se inicia la implementacién de las innovaciones pedagdgicas.
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Jornada equipo “pilOtOS". Una pausa para avanzar desde las raices identitarias.
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Reuniones pedagdgicas con apoderados
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2019.

Jornada pedagdgica en Guayacan
“Detenerse, para reflexionar y seguir adelante”, fue

el objetivo de una jornada realizada a mediados de
2019. El encuentro, reunié a las jefaturas de todos los
sectores de aprendizaje académico del colegio, mas
representantes del Area de Pastoral y Cuidado de la
Persona, encabezados por su entonces director Juan
Pablo Moyano sj, las coordinadoras académica de todos
los ciclos, encabezadas por la directora académica,
Carolina Bravo, junto al rector Jorge Radic, para analizar
lo avanzado en las innovaciones pedagdgicas, corregir
errores e idear nuevas estrategias para continuar.
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Proyectos 2018-2021

Trabajando colaborativamente, en distintos niveles, todos los estudiantes y educadores
del colegio participaron en proyectos disciplinares y en algunos niveles interdisciplinarios,
protagonizando nuevas formas de aprender y enseiar.

Algunos ejemplos son los siguientes:

Apoyo y seguimiento
a través de espacio
especial en la web
del colegio.

Innovaciones pedagdgicas
Metodologias activas, trabajo cooperativo,
uso de tecnologia, investigacion, analisis,
interdisciplinariedad, comunicacion,
pensamiento visible....
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+ Innovaciones pedagodgicas
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Rap teoldgico

“De las experiencias bonitas y desafiantes que hemos vivido en este
dltimo tiempo —cuenta el profesor Hernan Cofré- rescato el haber
participado en un proyecto con los séptimos basicos desde mi asig-
natura de Formacion Teoldgica. En un momento nos dimos cuenta
que esta generacion es muy musical y son super habiles para el rap,
asi que aportamos creando un rap con ellos, sobre conocerse desde
la interioridad; “séptimo D (B,A C) yo te quiero preguntar lo que es
la interioridad, te lo digo con seguridad ella vive dentro de tu ser..
Aprendieron, con gusto y no olvidaron..para nosotros como equipo
fue una gran experiencia ayudar al descubrir e/ yo de nuestros alum-
nos en el segundo proyecto del primer semestre de 2018".

Flesta de
América

Don't let this be our #lastselfie

Vistiendo la camiseta de un animal en peligro de extincion sobre el cual
investigaron, los nifos y nifas de Tercero Basico 2019, protagonizaron
una muy concurrida feria en la que respondieron preguntas tales como
What features has it got? What is its status? Why is it endangered?
What can we do to save it? como parte de lo aprendido en el proyecto
deinglés Don't let this be our #lastselfie. “El trabajo preparatorio fue cola-
borativo en grupo y tomo varias clases -explica la profesora Jessica Cam-
po-. En ellas investigaron sobre los animales, para luego crear maguetas
yfrases alusivas a la situacion de cada uno. El objetivo final Egz E
fue crear conciencia respecto a las distintas especies que

estan hoy en peligro de extincién en el mundo vy las ac- ¢

ciones que se pueden hacer para evitar su desaparicion”. E

“La casa inteligente”

Maquetas con materiales de construccion para distintas zonas
del pais y la utilizaciéon de una placa arduina para el control de la
iluminacion de una casa, fueron expuesta como producto final

nou

del proyecto interdisciplinario “La casa inteligente” “en una sor-

prendente experiencia” de aprendizaje de la que “, que unid las
asighaturas de Ciencias, Arte y Tecnologia introduciendo el con-

cepto de domédtica.

Mambo espiritual
¢Qué, como y por qué celebramos los grandes momentos de la
vida? ¢;Como se mezcld la cultura nativa de Latinoamérica con la
cultura de los espafoles? ;De qué forma hago propio el Sacra-
mento de la Primera Comuniéon? ;Como puedo seguir viviendo
esta fiesta eucaristica en mi vida, con mis amigos y mi familia?
son algunas de las preguntas que operaron de hilos conductores
del proyecto interdisciplinario “Mamlbo Espiritual”.

Diversos “productos intermedios” de este proyecto se hicieron
presente en la ceremonia de Primera Comunion, con la que cul-
mina la Iniciacién a la Vida Eucaristica: un retablo
para rezar en familia y chapitas recordatorias dise-
fadas en clases de Artes Visuales y la interpreta-
cion de la cancion “Reino de la vida”, preparada en

clases de MuUsica.



Mapas mentales
Trasrevisar distintas fuentes primariasy secundarias sugeridas en
la clase de Ciencias Sociales, los estudiantes de Segundo Medio
2019, realizaron coloridos “mapas mentales” para “hacer visible
su aprendizaje y reflexion en relacidn a las diversas expresiones
del totalitarismo vividas en Europa durante la primera mitad del
siglo XX". Durante el proyecto liderado por la profesora Sandra
Fuente-Alba, los estudiantes tuvieron sistematiza- '
ron informacion, establecieron relaciones entre los
contenidosy su perspectiva personal, simbolizaron

hechos, procesos y fenémenos.

Nuevos espacios educativos
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Proyectos de aprendizaje 2021

Involucrando a docentes de todas las disciplinas del colegio, en
los siguientes videos profesores y profesoras de distintos ciclos
dan cuenta de su trabajoyde los aprendizajes adquiridos durante
los tres primeros trimestres de 2021. Cabe destacar que varios de
estos proyectos se realizaron en tiempos de enseflanza hibrida y
cuarentena. En los siguientes videos profesores de distintas disci-
plinas explican algunos de los trabajos realizados.

Proyectos realizados en el Segundo Ciclo

Proyectos realizados en el Tercer Ciclo

Proyectos realizados en el Cuarto Ciclo
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Y 2 SEGUIR NAVEGANDO..

En la contemplacion ‘reflectir para sacar provecho (EE 106), no es un mero ejercicio emaotivo.
Teniendo en consideracion lo que buscas y deseas, dejas que lo mirado te mire y te diga
algo nuevo. Debes estar atento para sentir quée luz refleja esa escena...

OS APRENDIZAJES que aqui presentamos, son solo eso,
aprendizajes que ya forman parte del quehacer del co-
legio. Un orgullo y un agradecimiento de todos y todas
quienes, desde algun lugar y funcién, ayudaron a que
fuera posible ponerse en movimiento e iniciar una real “travesia de
cambio”. Con el tiempo se haran los ajustes necesarios para seguir
navegando y sin duda todos halbremos aprendido. La conciencia
de que en adelante, habra que estar atentos a la aparicion de nue-
vas cegueras, ha incorporado en el colegio la osadia necesaria para
atreverse —en comunidad-a emprender nuevas mejoras.

Desde esa mirada, el relato que hemos presentado invita a
proponer una ruta que dé “voz propia”, a los centros educativos
para que, desde la realidad de sus propios contextos, puedan ser
espacios de investigacion pedagdgica y verdaderos laboratorios
de innovacion didactica, de los que surjan nuevas propuestas for-
mMativas. Esto supondra compartir practicas, explorar en red, abrir
espacios para aprender de los pares, como también de la acade-

* Extraido de texto {Qué es la contemplacidon? Del Centro de Espiritualidad Ignaciana (CEI).

mia, la ciencia y el arte, en dialogo con el quehacer diario.

Creemos que las escuelas pueden ser capaces de aprender
de si mismasy en dialogo con otras; que desde sus grandesy pe-
quefos hallazgos, puede ser posible contribuir —-con humana co-
tidianidad- a educar de un modo nuevo para un futuro distinto...

Hacia adelante, en conjunto con otros colegios de la Compa-
Aia de JesUs, se iniciard un nuevo ciclo cuyo horizonte estratégico,
probablemente seguird marcado por el suefo de Pedro Arrupe
sj de formar “hombres y mujeres para los demas, responsables
de si mismos y del mundo que les rodea y comprometidos en la
tarea de su transformacion hacia una sociedad fraterna y justa”.
Buscar el mejor modo de hacerlo hoy sigue siendo un desafio
¢Podra el SIEB podra contribuir a esa tarea? Como Ignacio de
Loyola, de seguro que si, pero “nunca solo”.

Quiera Dios bendecir el esfuerzo realizado por todos quienes
participaron en esta ruta y seguir acompafiando la travesia edu-
cativa del Colegio San Ignacio El Bosque en los aflos por venir...
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TRAVESIA o GAMBIO

POR LA RUTA DEL MEJORAMIENTO CONTINUO

La experiencia del Colegio
San Ignacio El Bosque
2016-2021

El relato que aqui presentamos,

emula una bitacora. A través de sus
paginas se evidencian los aprendizajes
de una comunidad escolar que acepto
el desafio de auscultar sus propias
practicas. Y que, sin perder de vista sus
raices ni el horizonte formativo al que
aspira llegar, renueva su mirada para

seguir avanzando.




