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Para varias de las instituciones que hoy forman parte de la Asociacién de
Universidades Confiadas a la Compafiia de Jesus (AUSJAL), la preocupacion por la
situacion y el cuidado del medioambiente es un asunto de larga data en agenda. Sin
embargo, es a partir de 2009 cuando un grupo de universidades de AUSJAL se
articula para abordar esta problematica de modo conjunto.

En abril de 2009, en el marco del trabajo de la antigua Red de Ingenieria,
AUSJAL organiza un encuentro interdisciplinario que denomind: Didlogo
Internacional sobre Ambiente y Sustentabilidad. Uno de los resultados de ese evento
fue la creacién de la Red de Homélogos de Ambiente y Sustentabilidad (RHAS), a la
que se adhirieron, inicialmente, 7 instituciones: Universidad Catodlica Andrés Bello
(UCAB, Venezuela); Universidad Centroamericana (UCA, Nicaragua), Universidad
Iberoamericana Puebla (UIA-Puebla, México), Universidad Rafael Landivar (URL,
Guatemala), Pontificia Universidad Javeriana Bogota (PUJB, Colombia), Universidad
Antonio Ruiz de Montoya (UARM, Peru) y Universidad Catdlica de Cérdoba (UCC,
Argentina).

Simultdneamente, la Red de Responsabilidad Social Universitaria (RSU), publica
sus Politicas y Sistema de Autoevaluacion de la Responsabilidad Social en AUSJAL
(Red de Responsabilidad Social Universitaria [RSU], 2009). Estas politicas o guias
orientadoras para gestidn/accion se agrupan en varias dimensiones o areas de
impactos, entre las cuales figura el impacto ambiental:

“La universidad, como el resto de las organizaciones, en el ejercicio
de sus actividades cotidianas genera impactos sobre el medio
ambiente, que afectan su sostenibilidad a nivel global.



Por ello, desde este nuevo enfoque la universidad debe contribuir a
crear una cultura de proteccion del ambiente y procurar la gestién
socialmente responsable de los recursos ambientales disponibles,
en pos de las generaciones actuales y futuras” (RSU, 2019, p. 17).

En el Sistema de Autoevaluacion, la Red de RSU incorpora indicadores basicos

para medir lo que las universidades integrantes de esta red estaban haciendo para

abordar la problematica ambiental, ademds de la percepcién de la comunidad

universitaria acerca de las acciones relacionadas:

1.

Existencia de un plan de acciéon en el que la universidad ha definido
acciones de control y mejora de su impacto medioambiental.

Existencia de un sistema de evaluacién y control de las acciones
ambientales planificadas

Existencia de un programa de acciones dirigidas a la sensibilizacién
ambiental a nivel interno y externo de la universidad

Se promueven acciones concretas de cuidado y preservacion del medio
ambiente a través de la reduccién, reciclaje y reutilizaciéon de materiales
tales como papel, agua, electricidad, etc., adoptando procesos de medicidn
y monitoreo en términos de sustentabilidad.

Se desarrollan politicas activas de concientizacién y educacién ambiental
tanto a nivel interno como externo, fomentando la sensibilidad ecoldgica y
promoviendo discusiones e incorporaciones de estas variables en las
practicas educativas, organizacionales y administrativas

Este primer esfuerzo evidenciaba la preocupacion de las universidades, desde

un enfoque integral, por conocer, “medir” y “dirigir” sus acciones en el ambito del

cuidado y conservacion del ambiente, como una parte importante de la formacién

de los estudiantes y de la comunidad universitaria en general, y del compromiso

institucional y de cada uno de sus miembros con la transformacién social que

reclaman las sociedades de las que forman parte y a las que sirven?®.

1 En el documento en cuestién, la Red de RSU de AUSJAL definié la Responsabilidad Social como: “Habilidad
y efectividad de la universidad para responder a las necesidades de transformacion de la sociedad donde
estd inmersa, mediante el ejercicio de sus funciones sustantivas: docencia, investigacion, extension y gestion
interna. Estas funciones deben estar animadas por la bisqueda de la promocion de la justicia, la solidaridad
y la equidad social, mediante la construccion de respuestas exitosas para atender los retos que implica
promover el desarrollo humano sustentable”. (RSU, 2009, p. 89)



La red de RSU publico el resultado del primer proceso de autoevaluacion de la
Responsabilidad Social Universitaria en AUSJAL en 2011 (RSU, 2011).
Posteriormente, en 2014, el documento de politicas del 2009 fue revisado, para
inmediatamente hacer una segunda autoevaluacion, cuyos resultados se publicaron
en 2016. En este segundo proceso, se realizd un trabajo conjunto con la RHAS para
revisar y enriquecer las variables/indicadores que se incorporaron en la medicién del
impacto ambiental.

De los resultados de la segunda autoevaluacion, en relacidon con el impacto
ambiental, se puede resaltar lo siguiente:

° En el 70% de las instituciones que suministraron informaciéon existe un
plan de accidn para controlar o disminuir sus impactos ambientales.

. El 40% de estas instituciones cuenta con un sistema de control para hacer
seguimientos de las acciones planificadas.

° Sin embargo, sélo el 23% de estas instituciones realiza el monitoreo y
optimizacién del uso de la electricidad, reciclaje de papel, otros residuos,
uso del agua y tratamiento de aguas servidas.

° El 80% de las universidades que participaron en el relevamiento cuentan
con algun programa de sensibilizacion a lo interno; pero solo el 55%
tienen programas de sensibilizacion que trascienden los muros de la
universidad.

° Desde el punto de vista de la percepcion de la comunidad universitaria,
mas del 70% de los estudiantes, docentes y personal administrativo
entrevistado identifica y valora positivamente las acciones de su
institucion de cara al cuidado del Medio Ambiente.

° Se observa una mejora en los resultados de la segunda autoevaluacion,
respecto de la primera. Sin embargo:

En continuidad con las observaciones realizadas en la primera
autoevaluacién, la atencién del Impacto Ambiental requiere
fortalecer la construccién de una cultura de protecciény cuidado en
pos de la sustentabilidad, en estrecha articulacion con las
estructuras organizacionales y de gestion, evitando acciones
esporadicas o puntuales. Emerge aqui la posibilidad de potenciar el
trabajo con otras redes existentes en AUSJAL para lograr una mayor



transferencia de conocimientos y recursos disponibles entre las
universidades, a fin de capitalizar el esfuerzo conjunto” (RSU, 2016,
p.113).

Es importante resaltar que esta evaluacién del impacto ambiental asume una
perspectiva interdisciplinaria y transversal, conectada con las caracteristicas de la
Misién de las universidades confiadas a la Compafiia de Jesus, que estuvo muy
presente en la definicién del trabajo en red de cara al cuidado medioambiental, y
que integra la cuarta preferencia apostdlica universal de la Compaiiia de Jesus:
“Cuidar la Casa Comun” (SOSA, 2019), enraizada en la perspectiva de la “Ecologia

|II

Integral” descrita por el papa Francisco en la enciclica Laudato Si.

También cabe mencionar que, en 2010, en el marco del Encuentro Mundial de
Universidades Jesuitas, que tuvo lugar en Universidad Iberoamericana Ciudad de
México, y dentro del proceso de elaboracién del Plan Estratégico de AUSJAL 2011-
2017, la Asamblea Extraordinaria de Rectores celebrada el mismo afio considerd la
incorporacion de la temdtica ambiental en el nuevo Plan, de modo que el
compromiso con esta problematica urgente de nuestras sociedades estuviera
claramente presente en la agenda de la Asociacion.

En el Plan Estratégico 2011-2017 de AUSJAL se incluyeron dos proyectos
relacionados con el tema del cuidado del ambiente: P10. Universidades
comprometidas con Sociedades Sustentables (que inicialmente se llamd, Campus
Sustentable), en el que participaron 11 instituciones, y P11. Redisefio de la Cdatedra
AUSJAL sobre Medio Ambiente (7 instituciones). Ambos proyectos se enmarcaban en
la Prioridad N° 2: “Fortalecimiento de la investigacién, docencia y proyeccion social,
de acuerdo con la Responsabilidad Social Universitaria y los temas propios de la
Asociacion”. Adicionalmente, se desarrolld el P28. “Construyendo Sociedades
Sustentables”, en concurso para estudiantes de 11 instituciones de AUSJAL, el cual
se organizé en conjunto con CPAL, en coherencia con la Prioridad N° 5 de Plan
Estratégico: “Fortalecimiento del trabajo y coordinacion con otras redes educativas
y sociales jesuitas”. La RHAS también colaboré con la Red Eclesial Panamazénica
(REPAM), en el levantamiento de informacion sobre la situacidon de los Derechos
Humanos en la regién y en la preparacion de un documento con aportes al Sinodo
Amazdnico?. Igualmente, participd en el desarrollo y activacion de un sistema de

2 https://www.ausjal.org/ausjal-y-repam-elaboran-documento-con-contribuciones-para-el-sinodo-de-la-

amazonia/
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monitoreo de la incidencia jesuita en la Region Amazdnica, desde una perspectiva
histdrica y, finalmente, apoyd con la traduccidn (espafiol y portugués) del libro digital
Healing Earth3, iniciativa en conjunto con otras redes jesuitas para crear conciencia
sobre la necesidad de cuidar nuestra Casa Comun, la RHAS redacté los casos
nacionales latinoamericanos (problematicas ambientales locales).

En el actual Plan Estratégico de AUSJAL (2019-2025), se incluye un objetivo
estratégico con el que la Asociacion se compromete, explicitamente, con la
perspectiva y los llamados del papa Francisco en la Laudato Si’, y con las preferencias
apostélicas segunda y cuarta de la Compaiiia de Jesus. Este es el objetivo 1.2:
“Propiciar la reflexion e insercidon de las perspectivas de la justicia social ambiental y
la reconciliacién en la formacién y gestion de las universidades, en didlogo con el
pensamiento contempordneo y las culturas”. Adicionalmente, dentro del objetivo
3.3: “Desarrollar actividades internacionales conjuntas (foros, seminarios,
congresos) en los temas estratégicos o acciones de voceria ante situaciones de
coyuntura que los rectores y el Consejo Directivo consideren prioritarios”, en el Plan
se expresa la voluntad de Asamblea de Rectores de continuar apoyando a REPAM en
Proyectos Conjuntos Post-Sinodo Amazdnico.

En la actualidad, la RHAS esta evaluando la posibilidad de adherirse, en red, a
la Plataforma de Accion Laudato Si’#, iniciativa del Dicasterio del Vaticano para el
Servicio del Desarrollo Humano Integral y la Asociacion Internacional de
Universidades Jesuitas, que consiste en una instancia para que las instituciones, las
comunidades y las familias aprendan y crezcan juntas, en el camino hacia la plena
sostenibilidad ,en el espiritu holistico de la ecologia integral. En esta plataforma,
parroquias y didcesis, instituciones educativas (universidades, no sélo jesuitas),
hospitales e instituciones sanitarias, entidades econdmicas, organizaciones y grupos,
ordenes religiosas, compartirian buenas practicas para el cuidado de la casa comun.

En esa plataforma, AUSJAL compartiria las acciones y los resultados de dos
lineas de accion que ha asumido la RHAS: “Proyecto Laudato Si’ en acciéon”, cuyo
objetivo es contribuir a la difusidon constructiva de los principios de la Laudato Si' en
las dimensiones de docencia, investigacion y extensién en AUSJAL y “Proyecto:
Evaluacién socioambiental universidades AUSJAL” (Green Metric + Indicadores

3 https://healingearth.ijep.net/es/capitulos
4 www.plataformadeaccionlaudatosi.org
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socioambientales RSU/RAS), que persigue generar informacion socioambiental para
apoyar la gestion de las universidades en la verificacion y evaluacion de la incidencia
en nuestras instituciones de la perspectiva de la ecologia integral (Laudato Si’).

No todas las universidades que forman parte de la Asociacién ni las que

participan en la RHAS cuentan con la misma experiencia y efectividad en el cuidado

de la casa comun y la incorporacién de la perspectiva de la ecologia integral; pero

todas, en alguna medida, han comprendido, desde hace mucho tiempo, la

importancia de comprometerse con ello.

Al final de este recorrido conviene repasar algunas convicciones y lecciones

aprendidas:

1. Grandes o pequeiias, todas las acciones suman a un objetivo comun.

2.  Eltrabajo en red nos solo potencia el intercambio de buenas practicas o
transferencia del saber hacer, sino que potencia el alcance de las
iniciativas individuales.

3.  Elcuidado de la Casa Comun implica el cuidado de ambiente y también de
las personas, comunidades y culturas, desde una perspectiva sustentable.

4. Llaincorporacion de la Ecologia Integral es una opcion institucional, de

caracter transversal que implica a todos los miembros de la comunidad
universitaria y a todas las funciones esenciales de la universidad:
docencia, investigacion y extensiéon o vinculacion. Ello determina un
cambio cultural, un cambio de paradigma en el ejercicio de dichas
funciones. Como indica Benjamin Ortiz:

[La educacidn universitaria] es un sistema util para formar
cientificos altamente especializados para el desarrollo de
tecnologias y métodos cada vez mas sofisticados, pero desatentos
a los efectos secundarios de las mismas, entre los cuales se
volvieron cruciales los problemas de la pobreza, la desigualdad y el
deterioro de los ecosistemas.

Una propuesta alternativa, otra(s) manera(s) de conocer el mundo,
aun marginalizada, consistiria en partir de la capacidad de formular
preguntas que integren elementos de diversos campos del
conocimiento cientifico y ético, aparentemente inconexos, para asi
resolver efectivay de tan alta complejidad como el que nos ocupa

(-0)-



Esta propuesta a la investigacidn alternativa abriria la posibilidad de
que estas preguntas se formulen en el campo de la interpretacién
de saberes, es decir, un didlogo que fuera capaz de superar y
traspasar los convencionalismos propios de cada dominio
conceptual y disciplina especificos, y que incluyera diferentes tipos
de conocimientos ya sean éticos, estéticos, religiosos y cientificos,
como formas para permitir que emerjan inéditos procesos de
autoorganizacién y autogestion ciudadana.

Asi, el mundo es conocido en la medida en que es construido
individual y socialmente. Se trata de poner a los sujetos en una
nueva relacién dinamica, en didlogo consigo mismos, con sus
semejantes y con los ecosistemas (Navarro y Pineda, 2009), como
método posible para llevar a cabo una reformulacion de la mente
humana y la necesaria reforma politica del siglo XXI (Morin, 2010)"
(ORTIZ, 2010, p.11)

5. El ejemplo empieza por casa: nuestros campus universitarios deben ser
cada vez mas campus sustentables.

6. Finalmente, si no podemos liderar proyectos propios, siempre podremos
apoyar acciones de otros, aportando desde nuestra especificidad.
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