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Congresso Internacional Fé e Alegria

XL “‘ @ Educadores de Fé e Alegria
nas Novas Fronteiras

XLVIII Congresso

Internacional de Fé e Alegria.
A necessidade de trabalhar em
rede nestas novas fronteiras
da educacao popular

Apresentacao Geral

No XLVIII Congresso Internacional da Fé e Ale-
gria que sera realizado em Bogota, Colombia,
no més de outubro de 2021, propde-se promo-
ver a reflexao entre educadores e educadoras
diante dos novos desafios da educacdo popu-
lar no século XXI, para potencializar seu papel
como sujeitos de transformacao e promover a
criacdo de uma rede que torne possivel o tra-
balho e a geracao de conhecimento colabora-
tivo. Para cumprir este proposito, a reflexao
no Congresso estara centrada em torno de trés
focos tematicos: 1. Desafios e novas fronteiras
da educacdo popular no século XXI; 2. O papel

Guia de Trabalho n.23
A necessidade de trabalhar em rede nestas
novas fronteiras da educagao popular

GUIA

DETRABALHO

vz kg

do educador/a nas novas fronteiras da educac¢do popu-
lar no século XXI, e 3. A necessidade de trabalhar em
rede nessas novas fronteiras da educacdo popular.

A comissao organizadora decidiu que o documento
base deste Congresso sera elaborado com os aportes
dos educadores e das educadoras das Fé e Alegria na-
cionais, que serao recolhidos e sistematizados duran-
te os meses prévios ao Congresso. Para esta fase de
pré-congresso foi elaborado um guia de trabalho para
cada foco tematico, que ira orientar e mobilizar a re-
flexao nos paises e contribuir, com isso, para a constru-
¢ao do conhecimento coletivo sobre cada tema enun-
ciado. Nesta ocasiao apresentamos o guia para motivar
o trabalho do terceiro foco tematico em cada um dos
paises do Movimento.

nestas novas fronteiras da educacao popular
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A necessidade de trabalhar em
rede nestas novas fronteiras
da educacao popular

Objetivo

Promover o trabalho em rede entre educadores, educadoras e, entre paises, a partir da reflexao das
caracteristicas, valores e oportunidades desta forma de atuar, bem como dos desafios que ele implica.

A
Documento
de referencia

Introducao

Desde o inicio, a Fé e Alegria nasceu e cresceu como uma rede, promovendo a participacao e aspirando
a uma nova sociedade. Uma sociedade “onde a solucédo dos problemas é buscada de forma comunitaria
e solidaria; onde as decisbes e o progresso da mesma sociedade, os meios de producdo e o fruto do
trabalho sao compartilhados de forma livre e responsavel, integrando os valores representativos das
bases” (Barrios Yaselli, M., e FIFyA, 2000, p. 11).

A caminho ao nosso XVLIII Congresso Internacional, temos refletido sobre as novas fronteiras
que desafiam a educacdo popular neste século XXI e repensando o papel do educador e da educadora
popular. Neste terceiro foco, convidamos vocés a sentipensar a ideia e a proposta de uma rede como
forma de atuar, enfrentar e atender a essas novas fronteiras identificadas. Para isso, organizamos este
documento em quatro secdes, com perguntas que guiarao o trabalho e estarao acompanhadas de recur-
sos audiovisuais com depoimentos de pessoas que, a partir da sua propria experiéncia, contribuem para
entender:

1. O sentido da rede: por que e para que da rede?

2. As caracteristicas e valores do trabalho em rede.

3. Desafios e as oportunidades que possui o trabalho em rede.
4. Fé e Alegria em rede.
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Ativando nossa reflexao

Para comecar, talvez mais que ler muita
teoria, convidamos vocés a se deparar
com realidades de trabalho em rede.
Escutamos a Lissette Ordonez Cruz,
Yoelina de Apostol e Antonio Gonzalez
Crespo que de Fé e Alegria Guatemala,
Equador e Espanha estao promovendo
espacos de encontro entre professores
e estudantes em beneficio dos proces-
sos educacionais em que estao ligados, ) ) Para celular escaneie
no ambito da Iniciativa de Inovacdo ou click para reproduzir.
Educacional e Género:

Rede de Educadoras/es Inovacdo Educacional para a Aprendizagem e a Transformacdo So-
cial —1.9 turma do curso—, Lissette Ordofiez Cruz, Fé e Alegria Guatemala; Yoelina de
Apostol Fé e Alegria Ecuador, e Antonio Gonzdlez Crespo, Fé e Alegria Espanha (FIFyA,
2021, junho 30e).

ApOs essa experiéncia, comecamos a nos aprofundar no tema em questdo: a necessidade de
trabalhar em rede nas novas fronteiras da educacdo popular.

O sentido da rede: por que e para que da rede?

Jorge Cela S.J., nas palavras do Ato de abertura do XXXIX Congresso Internacional de Fé e Alegria, de-
finia e explicava o conceito de rede como:

Um conjunto de nés, todos pequenos e iguais, unidos por fios relativamente fracos formando
um tecido que se torna tremendamente forte e resistente, ao mesmo tempo flexivel e leve.
E isso torna as redes extremadamente uteis, tanto para pescar quanto para dormir, para pro-
teger como uma cerca resistente ou para transportar objetos pesados. O segredo da rede estd
no fato de que os seus nds ndo sejam excessivamente grandes nem seus fios muito fortes. Estd
na forma como os membros fracos do tecido se unem e se enlacam. (Cela S.J. ctd. em FIFyA,
2009, p. 11. Italico no original)

Na mesma linha, Murillo (2020) aponta que no documento final de reflexao do LX Congresso
Internacional de Fé e Alegria, ocorrido em Sao Salvador, El Salvador, o Movimento afirmou que:

A Fé e Alegria é uma rede de relacdes humanas: nos (pessoas) e fios (relacao). O determinante

das redes sao os vinculos que sao sempre reciprocos e, portanto, dinamicos e horizontais. As
redes convocam e relinem pessoas que possuem problemas relacionados para expandir suas ca-

Guia de Trabalho n.23
A necessidade de trabalhar em rede nestas
{/ novas fronteiras da educag@o popular



https://bit.ly/3h9iInE
https://bit.ly/3h9iInE

pacidades e poder resolvé-los. Internamente, o desejo de Fé e Alegria € construir redes de pes-
soas, redes de equipes, que permitam interacées dinamicas entre os nos e o fortalecimento dos
lacos para potencializar o crescimento das pessoas e possibilitar a acao articulada na solucao
de problemas. Externamente, estariamos falando de construir redes sociais interinstitucionais
para integrar os esforcos e as acoes transformadoras de todos no restabelecimento das relacoes
sociais. (FIFyA, 2010, p. 38. Italico adicionado)

A partir do fato de que a rede é uma estrutura de relacdes humanas que € construida para
alguma coisa e por alguma razao, continuamos a aprofundar nela retomando outras concepc¢odes do
significado de rede a partir da contribuicao de diferentes organizacoes. Para a Organizacao Mundial
da Saude —OMS—, a rede é assumida como um: “Agrupamento de individuos, organizacdes e agéncias,
organizado de forma nao hierarquica em torno de temas ou preocupacdes comuns, que sao abordados
de forma ativa e sistematica, com base no comprometimento e confianca” (1998, p. 27). Nesse sentido,
Soto (2011) insiste que:

As redes sao exemplos de intercambio, colaboracao e apoio mdtuo que promovem a correspon-
sabilidade e a participacao de todos os envolvidos. Construir redes permite otimizar o uso de
recursos e infraestruturas, compartilhar experiéncias, estabelecer um espaco de dialogo e de
encontro com outras pessoas que tenham os mesmos interesses e necessidades, além de facili-
tar o desenvolvimento pessoal e profissional. (p. 130-131. Italico adicionado)

Da mesma forma, José Cabrera (2017) explica que:

Vivemos na era da Colaboracao, isto implica pensar e se sentir parte de um sistema de intera-
coes e relacoes de participacao, Redes de Colaboracao. As redes nos permitem novas formas
de coordenar nossos esforcos, as pessoas tém a opcao de decidir de que maneira aportam ou
contribuem e se comprometem com aquilo que as motiva, com maior liberdade de escolha e
maior compromisso de cumprir. (p. 5. Italico adicionado)

Convidamos vocés a se conectarem com pessoas especificas que trabalham em rede. A partir de
suas experiéncias, cada uma delas nos compartilha a experiéncia de trabalho em conjunto com outras:

O contexto em que vivemos hoje é o de um mundo muito mais interconectado que nunca e ja
ndao podemos cumprir nossa missdo sem o trabalho em rede em todos os niveis, nos niveis pro-
vinciais, regionais e globais. [...] Essa diversidade —uma rede de centros em mais de 70 paises
ao redor do mundo— é o nosso valor mais importante, diversidade de perspectivas e modos de
ser e estar no mundo. Essa diversidade nos da novas possibilidades e nos oferece uma visao
ampla do mundo. (Beuster ctd. Em FIFyA, 2021, junho 30b, 1:37-1:52/2:11-2:33. Italico adi-
cionado)

No nosso caso, a razao do trabalho em rede radica, em primeiro lugar, porque o tema da migra-
cao forcada, dos fluxos migratorios, € uma questao que precisava de uma resposta global. Por-
que diante de um fendmeno de enorme complexidade, precisavamos de uma resposta capaz de
articular diferentes capacidades em favor da mesma missao. Porque o volume do problema nos
levou a reconhecer que sozinhos nao podemos, que precisamos dos demais, dentro de casa e
fora dela. E porque as estruturas de injustica agem como uma rede e elas se aproveitam disso.
As vezes falamos que a rede é um caminho de possibilidade contra umas pessoas mas que sdo
muito boas no que fazem. A rede emerge como uma necessidade e ndo como uma opc¢éo, € uma
necessidade de articulacdo por um exercicio de honestidade diante de uma realidade que nos
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PARA APROFUNDAR

Para celular escaneie

ou click para reproduzir.
Convidamos vocés a escutar algumas reflexées na in-
tegra:

Colaborar, empoderar, transformar. Reflexbes do tra-
balho em rede do Educate Magis. Ciara Beuster, coor-
denadora de Cidadania Global para Educate Magis,
plataforma de rede internacional online dos centros
educacionais de primdria e secunddria da Companhia
de Jesus, da Irlanda (FIFyA, 2021, junho 30b).

Para celular escaneie

ou click para reproduzir.
Trabalhar em rede. Um unico corpo ao servico da
missdo universal. Daniel Villanueva S.J., vice-pre-

sidente executivo de Alboan e Entreculturas Fé e
Alegria Espanha, da Espanha (2021, junho 30h).

Refletimos e compartilhamos: a partir das ideias
lidas e escutadas, como definiriamos o que é

uma rede de educadores/as em Fé e Alegria.
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superava e nos supera por todos os lados.
(Cortegoso ctd. Em FIFyA, 2021, junho 30j,
1:13-2:13. Italico adicionado)

Uma rede é uma estrutura de nds conec-
tados entre si que busca um determinado
fim, seria uma espécie de conjunto de ins-
tituicdes, entidades, pessoas, escola, que
se relacionam entre si de forma diversa
para conquistar um determinado objeti-
vo comum. As redes, no fundo, vinculam
pessoas e instituicdes para poder trabalhar
como um Unico corpo interdisciplinar, in-
tersetorial ao servico da missao universal
em colaboracao com outros. [...]

As razodes para o trabalho em rede podem
ser muitas. Comecando de menos a mais eu
diria que a mais comum é querer trabalhar
em rede para compartilhar boas praticas,
gerar aprendizagem mdatuo. Também é um
classico buscar economias de escala, eco-
nomizar em recursos comuns ou melhorar a
qualidade dos nossos servicos, complemen-
tando com outros atores. Também pode
haver redes em busca de inovacao, aten-
cao a diversidade ou a criacao conjunta de
projetos. Ou ha quem simplesmente busca
escala, volume e visibilidade. Ou redes que
vao em busca da interdisciplina ou de dar
respostas complexas. Para mim, o obje-
tivo ideal de uma rede é poder trabalhar
como um Unico corpo, que é o que chama-
mos acao ou agéncia conjunta. (Villanueva
S.J. ctd. Em FIFyA, 2021, junho 30h, 0:24-
0:54/1:12-2:02)

A Rede Geracao 21+, é uma plataforma de
jovens localizada em mais de 22 paises do
mundo, que busca articular os diferentes
processos juvenis de Fé e Alegria, buscan-
do uma resposta consciente e critica, em
favor do compromisso dos cidadaos. O que
implica trabalhar nesta rede? Pois implica
que todos os processos que fazemos local-
mente, tenham uma incidéncia e um im-
pacto em nivel global e os jovens podamos
unir forcas e ser visiveis para a transforma-
¢ao social. (Cardona ctd. Em FIFyA, 2021,
junho 30f, 0:21-0:52)


https://bit.ly/3jxMl3M
https://bit.ly/3jxMl3M
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Caracteristicas e valores no trabalho em rede

A tarefa do gestor da rede é manter o tecido saudavel. Uma ruptura de qualquer ponto da
rede pode terminar na sua destruicao. Todos os nds sdo igualmente importantes. Nao podemos
permitir a perda de nenhum deles. No entanto, nenhum deles é uma pedra angular. A forca de
todos esta em sua igualdade e unidade. Por isso, os fios que os unem sdo peca-chave. Por isso,
a gestao da rede é tao importante: manter os nos e fios, sua relacado, sua simetria. A gestao da
rede é uma tarefa de todos e todas. Mas em equipe, com fun¢des claras e metas comuns. (Cela
S.J., 2009b, pp. 39-40)

Nesse mesmo sentido, para Murillo (2020), curador editorial do documento de implantacao fe-
derativa Fé e Alegria em Movimento. Transformando formas de agir em gestao, liderancas e estruturas
para o trabalho em Redes:

Gerenciar a rede e gerenciar em rede exige construir novas estruturas organizativas mais des-
centralizadas e flexiveis com liderancas coletivas, assumir as novas tecnologias da informacao
para viabilizar uma rede de comunicagdes que permita uma nova cultura democratica, partici-
pativa e inclusiva. (pp. 19-20. Italico adicionado).

Essa cultura democratica, participativa e inclusiva possui uma caracteristica fundamental que
ja estava apontada na direcdo da rede, o tema da vinculacao de pessoas e instituicoes, e esses vinculos
s6 podem ser estabelecidos a partir de relacoes de confianca e de horizontalidade, e o estabelecimento
de um trabalho em equipe colaborativo que coloque sobre a mesa as capacidades e especialidades de
cada um a servico do bem comum.

S0 é possivel criar humanidade a partir de relagées de confianca. A partir da desconfianca nao
se pode construir relacoes humanizantes. Sem confianca a “rede de relacées humanas” nao
pode ser concebida. A confianca da seguranca e diminui as incertezas. So6 a partir da confianca
€ possivel pensar na gestao que cria condi¢des de possibilidade e transformacao das pessoas até
que elas sejam capazes de independéncia ou interdependéncia. Como diz Rafael Echeverria: “a
(SIC) confianca nos leva a acdes transformadoras, capazes de gerar e conquistar novos mundos,
futuros e possibilidades” (p. 57)'. (FIFyA, 2010, p. 18)

A partir dessa perspectiva, promover o trabalho em rede significa potencializar as possibilida-
des de encontro e incentivar as relacoes humanizantes e transformadoras. Por isso, uma caracteristica
das redes é que elas sejam espacos de encontro. Porque os encontros transformam e conectam a pro-
pria realidade com as realidades de outras pessoas ou instituicoes.

Esse encontro com a realidade deve nos levar, de forma positiva e inspiradora, a reflexao e, em
seguida, avancar em direcao a uma acao comprometida, desde a consciéncia do que nos move e pro-
move a rede. A rede funciona a partir da experiéncia direta e consciente, a partir do convencimento de
que a diversidade de capacidades enriquece o trabalho da rede, desde o trabalho feito horizontalmente
e a partir de uma perspectiva vai do local e concreto para uma perspectiva mais global que permite
avancar e nao ficar estancado nas dificuldades e complexidades que o caminho poderia ter.

1. Echeverria, R. (2000). La empresa emergente, la confianza y los desafios de la transformacion. Editorial Garnica.
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Nesse sentido, para de Ramon Felguera, Duran Costell, Medina Bravo, Maeztu Gomar e Lépez
Ramos (s. f.), o trabalho em rede pode ser realizado a partir da proposta de possiveis alternativas, que
vao além do que cada um pode desenvolver e alcancar através do discernimento compartilhado, o que
leva a acdo concreta, real e transformadora que faz avancar, nao cada instituicao ou pessoa, mas sim
a missao que da sentido a rede.

O lider reconhecido internacionalmente em inovacao tecnologica e precursor do conceito de
redarquia, José Cabrera (2009, novembro 1), propde as seguintes caracteristicas-chave que definem as
estruturas de redes:

e Colaboracgao. A colaboracéo é a forma mais poderosa de criar valor. A nova plataforma tec-
nologica -a web 2.0- permite construir a inteligéncia coletiva. Todos podemos participar de
forma voluntaria, em pé de igualdade, criando e compartilhando desde qualquer lugar, de
forma colaborativa e global, em redes baseadas na confianca.

e Autogestao. Cada agente dispde de autonomia para tomar suas proprias decisoes, e para
administrar sua contribuicao para o interesse comum. A coordenacao se realiza por adap-
tacdo multua, compromisso e colaboracdo. O modelo redarquico torna possivel que au-
tonomia e controle ndo sejam termos antagonicos -como assumimos- mas sim conceitos
compativeis e complementares, necessarios na evolucao de nossas organizacdes.

e Transparéncia. A transparéncia da informacao é o ingrediente fundamental, a verdadeira
chave para o surgimento da ordem redarquica. Todos os elementos que formam parte da
rede conhecem a contribuicdo de cada membro. A transparéncia do valor agregado é o
caminho mais direto para alcancar objetivos compartilhados.

o Emergéncia. As solucoes nao sao o resultado de acoes planejadas a partir do topo da
organizacao, mas sim as que emergem naturalmente, de baixo para cima, o resultado da
acao de esforcos pioneiros locais e interacao em redes abertas. A troca de informagédes e
a aprendizagem baseada na colaboracdao em redes produzem um efeito multiplicador:
dos esforcos individuais -aparentemente irrelevantes- em diferentes pontos da rede, apa-
recem de repente mudancas significativas e solucoes inovadoras para os desafios complexos
enfrentados pela organizacao.

e Coeréncia. A transparéncia das conversas em rede nos permite manter a coeréncia e a
continuidade entre a visao, a missao e os valores da organizacao, sempre com o COmpro-
misso com a acao. Como sistemas autorreferenciais, as estruturas redarquicas se adaptam
as mudancas no ambiente mantendo sua identidade e valores. E o que conhecemos como
autopoiese.

o Participacao. A lideranca e a inovacao sao tarefas que devem ser compartilhadas por to-
dos. Todos os agentes aportam numa redarquia. O processo de criacao é participativo, fato
que permite afirmar que o senso de pertencimento e o compromisso com a acdo é maior
nas organizacdes redarquicas.

o Interdependéncia. Todos os pontos da rede estao conectados. O que acontece em um
ponto da rede afeta todos os outros pontos dela. E por isso que a redarquia esta ciente de
todos os problemas -socias, econdomicos, ambientais- que afetam o mundo como um todo.

e Abertura. Ao contrario das hierarquias, as redarquias sao estruturas abertas capazes de
se auto-organizar de acordo com a tarefa a ser realizada. Precisamente, uma das proprie-
dades fundamentais dos sistemas abertos é que eles ndo buscam a estabilidade, mas sim
interacdo com o meio ambiente, por isso, precisam de um certo grau de desequilibrio para
poder mudar e crescer.

e Adaptabilidade. Com base no feedback, a estrutura redarquica € capaz de se adaptar
continuamente, em tempo real, a um ambiente que esta em constante mudanca. Diante
do planejamento milimétrico, e do “aqui sempre fazemos assim”, se impoe o “faga virar
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realidade”, ou “menos é mais”, o senso comum, e a capacidade de mudar rapidamente
para se adaptar as novas necessidades e novos desafios da sociedade.

e Aprendizagem. A aprendizagem coletiva € uma capacidade fundamental das estruturas
reddrquicas. Para dar esse passo, as organizacdes devem incentivar conversas corajosas,
assumindo que essas conversas constituem uma forma de aprendizado em si mesmas; de-
vem reconhecer os modelos mentais que residem atras das posicdes individuais; e devem
facilitar a busca e a experimentacao continua de novas formas, modelos mentais e ferra-
mentas para enfrentar os desafios do futuro. (Propriedades das estruturas redarquicas, par.
3-14. Enfase no original, italico adicionado)

Conectamos com as experiéncias de pessoas especificas que vivem e trabalham em rede:

E importante pensar que deve ser um exercicio horizontal, algo muito colaborativo, e definir
um trabalho por comités, ou um trabalho por linhas de acdo, que seja capaz de determinar
até onde e até quais pontos eles vao fazer seu processo de intervencdo. (Vargas ctd. Em FIFyA,
2021, junho 30f, 8:16-8:36)

Os valores gerados ao fazer parte de uma rede como a Rede Geragao 21+ sdo: [...] a gestao da
empatia, ja que mitos de nds temos personalidades diferentes, e isso nos torna diferentes, e é
algo que temos em mente ao momento de trabalhar em uma rede; bem como o respeito que é a
base dos processos em equipe, entre outras caracteristicas, como a honestidade, a humildade,
a pontualidade, a gestao do controle emocional. Esses sao os valores importantes ao trabalhar
em uma rede. (Chivalan ctd. Em FIFyA, 2021, junho 30f, 3:07-3:46. Italico adicionado)

Todo esse trabalho que eu contei para vocés tem sido possivel porque nas redes de Fé e Alegria
a logica é a da construcao coletiva, respeitando a diversidade de opinides, de pontos de vista,
gerando espacos de respeito, para que o dialogo seja muito sincero e muito aberto, e para que
todos se sintam confortaveis conversando e dando sua opinido. Acreditamos também que, ao
gerar esses espacos de dialogo, a escuta atenta € necessaria e isso, automaticamente, resulta
em relacbes mais empaticas e amigaveis entre nos. (Gonzalez Castelblanco ctd. Em FIFyA,
2021, junho 30k, 3:03-3:51. Italico adicionado)

Nao se deve pensar em mudancas dentro de uma estrutura dependendo apenas de um individuo
ou de um Unico grupo de individuos. Por isso é fundamental trabalhar em rede, criar um espaco
amplo de dialogo e reflexao para diversificar as solucdes para os problemas das comunidades
e a estrutura a que todos pertencem. Uma rede deve ser eficaz, aberta a questdes de género,
promover o dialogo genuino, proibir todas as formas de discriminacao, promover a igualdade,
garantir as mudancas, garantir os valores de identidade. (Lusanga ctd. Em FIFyA, 2021, junho
301, 0:48-1:30. Italico adicionado)

Daniel Villanueva S.J. e Javier Cortegoso também se aprofundam nas caracteristicas e valores
do trabalho em rede:

Arrisco dizer que a caracteristica mais importante é que ela responda a uma necessidade
percebida e formulada pelos seus membros, ou seja, que tenha objetivos claros e concisos, e
que sejam conhecidos por todos os participantes que desejam e querem trabalhar para eles. E
outra segunda caracteristica é que exista um mandato muito claro e conciso também, ou seja,
qgue quem pertence a rede tenha claro o que pode ser decidido, organizado e colocado em jogo
neste trabalho colaborativo. (Villanueva S.J. ctd. Em FIFyA, 2021, junho 30h, 3:09-3:47. Italico
adicionado)
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Uma rede deve ser flexivel a partir dos territorios, a rede deve estar disposta a mudar se o
contexto exigir. Tudo nasce a partir da perspectiva do contexto, o que acontece depois: como
planificacdo, como agdo, como organizacdo, so é importante na medida que a realidade requer
e se nao serve se descarta. A rede necessita ser flexivel. Uma rede tem que levar a aliancas, €
absolutamente fundamental buscar essas aliancas com outras pessoas fora da Companhia, na
Igreja, sociedade civil. A rede deve gerar uma cultura de colaboracao e fortalecé-la. A rede
tem que se encontrar, mas como um proposito, dedicar tempo a estar juntos para celebrar,
conhecer uns aos outros, compartilhar a analise da realidade, em funcao dela discernir juntos,
e planejar; mas sem esquecer que a rede é realmente o que acontece entre uma reuniao e
outra. E a rede deve ter um plano, com equipamentos e com recursos, deve té-los de forma
leve e funcional, e devem ser integrados aos planos das pessoas, instituicdées que fazem parte
da rede. A rede nao pode ser o que se faz quando eu termino minhas ocupacdes, isso nos leva
a entendé-la como um fardo, deve ser algo central dentro da minha prépria planificacdo ou, na
minha experiéncia, sendo ndo funciona.

Quanto aos valores, vou me referir apenas a valores que vejo como fundamentais no modo de
ser uma rede e os menciono: participacao, solidariedade, conexao com o interno e o externo,
a humildade de fazer aliancas, inovacao, aprendizagem, criatividade, informacao fundamenta-
da, o discernimento atento a um chamado maior que nos envia a um consenso de acao articu-
lada e em sinergia, transparéncia e comunicacao, e acima de tudo, generosidade sem limites.
(Cortegoso ctd. Em FIFyA, 2021, junho 30j, 2:55-4:52. Italico adicionado)
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Trabalho em rede da e para a comunidade.
Jérémie Lusanga, relator da Rede Geracdo

21+ —RG21+— em Republica Democrdtica do
Congo (FIFyA, 2021, junho 30i).
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Convidamos vocés a escutar algumas refle-
x0es na integra:

Uma rede de professores para trabalhar ma-
temdtica. Francy Paola Gonzdlez Castelblan-
co. Rede de Matemadtica Fé e Alegria Colom-
bia (FIFyA, 2021, junho 30k).

. Refletimos e compartilhamos: quais sao as caracteristicas e os valores que deveria promover

uma rede de educadores/as de Fé e Alegria.
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lll. Desafios e oportunidades do trabalho em rede: colocando a missao no centro
“Somos paixoes diferentes com uma missao compartilhada”.
Javier Cortegoso

Ao longo deste documento, a experiéncia do trabalho em rede foi aprofundada como uma forma indis-
pensavel de proceder para concretizar a missdo compartilhada que nés como Fé e Alegria assumimos no
mundo. Também é evidente que precisamos enfrentar os desafios que o contexto nos coloca, de forma
cada vez melhor e articulada, unindo esforcos, conhecimentos, capacidades, esperancas e sonhos de
transformacdo. Embora ja existam varias redes de colaboracao e trabalho dentro de Fé e Alegria, e ou-
tras redes onde nos unimos com outros atores sociais e estaduais, esses processos nao se desenvolvem
se nao tomarmos medidas que, da estrutura organizacional até a atitude pessoal, nos permitam tecer
lacos e enfrentar juntos a construcao de um mundo melhor.

A partir das opinides e experiéncias compartilhadas nos videos podemos diferenciar os desafios
importantes tanto no nivel organizacional quanto no pessoal. Nesta secao, convidamos vocés a refletir
focando a atencao nas ideias mais importantes destacadas na tabela abaixo, as quais correspondem a
trechos de ditas opinides.

Desafios Oportunidades

e Assumir que os desafios nao podem ser en- | ¢

frentados de maneira individual, mas sim de
forma coletiva. Isso exige reconhecer nossos
potenciais e limitacodes.

Reconhecer a complexidade dos nossos obje-
tivos e a importancia de colaborar com ou-
tras pessoas e instituicdes para alcanca-los.
Fortalecer a cultura colaborativa.

Enfrentar o risco de autossuficiéncia e de in-
dividualismo na forma de proceder de cada
obra ou de cada Fé e Alegria.

Superar a cultura dominante que evita a cor-
responsabilidade.

Comunicacao e esforco permanente para
manter a rede ativa.

Superar o medo de perder espacos de poder.

Valorizar e compartilhar nossas experién-
cias, conhecimentos e identidades.

Compartilhar, aprender e construir juntos/as.

Descobrir o grande potencial da colabora-
cdo, além dos resultados imediatos —visao
estratégica do trabalho em rede—.

Trabalhar em rede significa fazer politica
com o0s outros, mesmo com os que pensam
diferente de nds.

Confiar. Un elemento-chave para o traba-
lho em rede é a confianca. Confianca nas
pessoas, confianca no processo, confianca
nas conquistas.

Buscar e construir espacos para participa-
cao horizontal.
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Convidamos vocés a escutar algumas reflexdes na integra:
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Uma rede a servico das pessoas forcadas a
migrar. Javier Cortegoso, coordenador da
Rede Jesuita com Migrantes da América Lati-
na, do México (FIFyA, 2021, junho 30j).
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A superacd@o do trabalho individual para uma
vis@o comum e trabalho compartilhado. Ma-
riella Miranda, técnica de Projetos e de Cida-
dania Global da Rede de Centros Educacionais
da Companhia de Jesus na Espanha —EDUCSI—
(FIFyA, 2021, junho 30c).
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Somar esforcos para missdo do bem comum.
Miquel Cortés S.J., diretor Fé e Alegria Gua-
temala (FIFyA, 2021, junho 30g).

Passando dos desafios para as oportunidades

No contexto atual, o trabalho em rede en-
contra oportunidades de desenvolvimento
e fortalecimento nos ambientes virtuais.
Jamais tinhamos nos deparado com a pos-
sibilidade de fortalecer os lacos, encurtar
distancias e construir pontes entre pessoas
e organizacoes que se encontram em varias
partes do mundo.

As redes sociais, por exemplo, per-
mitem dialogos de natureza global, onde se
registra a opiniao de milhares de pessoas,
0 que contribui para a tomada de decisao
e a mobilizacao da sociedade civil diante
das realidades da exclusao. Esses espacos
também abrem a possibilidade de coor-
denacao para desenvolver acdes sociais,
gerir e construir conhecimento de forma
colaborativa, o que permite democratizar
a aprendizagem. Como vemos, 0 mais im-
portante neste sentido é a colaboracdo.
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Dadas as diversas possibilidades de articulacao, o trabalho em rede deve ser uma cultura ine-
rente ao nosso trabalho. Mobilizando-nos na comunhdo de espiritos, enriquecidos/as com as diferencas,
compartilhando o melhor de cada pessoa que se torna o patrimonio de todos e todas.

Convidamos vocés a escutar algumas reflexdes na integra:

[E— | =—F

Colaboragdo na Missdo. Claudio Solis, coor-
denador da Dimensdo de Colaboracdo da

CPAL, da Guatemala (FIFyA, 2021, junho
30a).
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ou click para reproduzir.

Refletimos e compartilhamos: o que nos leva ou o que nos impede de trabalhar como

uma rede de educadores/as populares?

Fé e Alegria em rede: estrutura federativa e trabalho em rede

Uma estrutura para a missao

No Plano Global de Prioridades Federativas 2021-2025 a nossa missao é definida da seguinte forma:

Fé e Alegria como Movimento Internacional: Fé e Alegria é um Movimento Internacional de
Educacdo Popular e Promocdo Social, promovido pela Companhia de Jesus em colaboracao com
varias pessoas e instituicbes comprometidas com a construcdo de um mundo mais humano e
justo; que promove a partir, com e para as comunidades em que atua, processos educativos
integrais e inclusivos promovendo e defendendo a universalidade do direito a educacao de
qualidade como bem publico. Fé e Alegria se compromete com a transformacao das pessoas € a

promocao de uma cidadania global para a construcao de sistemas sociais democraticos. (FIFyA,
2020, p. 17. Italico adicionado)

Para cumprir a missao, € indispensavel um modo de organizacao e governanca que:

Responde aos quatro eixos prioritarios: educacao popular, novas fronteiras, sustentabili-
dade, acao publica;

Responde ao conjunto de iniciativas federativas, portanto, fortalece o trabalho local das
Fé e Alegria nacionais, ao mesmo tempo em que se construi uma perspectiva global;
Promove a geracao de sinergias entre instancias por meio da conformacao de equipes de
trabalho e da identificacao de objetivos comuns em relacdo as instancias federais;

Fortalece o apoio federativo a comunicacao interna, sustentabilidade e a formacao de
liderancas;
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Devemos lembrar; no entanto, que a estrutura federativa:

e E por natureza flexivel, posto que estd inspirada na visdo, na estratégia e no contexto
institucional vigente -os desafios e oportunidades internas de Fé e Alegria-; bem como em
uma leitura critica da realidade social de cada um dos paises em que estamos presentes;

e Baseia-se na acao local das Fé e Alegria nacionais, bem como nos seus desafios e oportu-
nidades institucionais;

e Tenta responder aos desafios e oportunidades globais;

e E dual, pois contempla instancias hierarquicas tradicionais como a: Assembleia, o Con-
selho de Diretrizes Nacionais, etc. e redarquicas, tais como: as Liderancas de Iniciativas,
os Referentes Iniciativa Pais, etc.

No trabalho em rede e a redarquia em Fé e Alegria

Os Eixos e as Iniciativas Federativas sao, no contexto do que é apresentado neste guia, o coracao da
Rede Fé e Alegria, pois através dos Eixos e das Iniciativas as acdes locais adquirem uma dimensao inter-
nacional e, por sua vez, a acao global é sustentada e repleta de conteldo de cada uma das realidades
nacionais.

Portanto, as Fé e Alegria nacionais estao unidas entre si, e-ma-ra-nha-das, voluntariamente,
através dos Eixos e das Iniciativas, por meio de objetivos e acdes comuns, onde participa uma variedade
de pessoas e comunidades educacionais.

INICIATIVAS
EQUIPE DE LIDERANCA INICIATIVAS

Coordenacao
Executiva
0000000606000 OCOCS
Educacao Popular;
X Acao Publica;
Comissoes Sustentabilidade;
seescccscsssse Novas Fronteiras.
Educacao Popular;
Sustentabilidade;
Acéo Plblica Global.

Equipes
0000000606000 OCOCS
Internacionalizacao;

Comunicacao e

Tecnologia;
Sustentabilidade;
Planejamento e
Administracao.

CONSELHO DIRETOR
ASSEMBLEIA
FeA Nacionais
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Invitamos a escuchar algunas reflexiones de manera completa:
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RedAcdo Igualdade e Paz de Fé e Alegria —

Iniciativa Género da Federacao Internacional
de Fé e Alegria— (FIFyA, 2021, junho 30d).

Para celular escaneie

ou click para reproduzir.
Rede Geracdo 21+: Jovens transformando
a partir da Acdo (FIFyA, 2021, junho 30f).

. Refletimos e compartilhamos: quais sao as condicées necessarias para a criacao e a promo-

cao de uma rede de educadores/as populares em Fé e Alegria?

Epilogo

“A ousadia que nasce da consciéncia do grandioso que temos em nossas maos sempre deve caracteri-
zar nossa gestao (magis). Sentir-se responsavel da historia como projeto de Deus. Sentir que o Reino, o
projeto de Deus sobre o mundo, foi colocado nas nossas maos. E na parte que me cabe administrar, nao
importa a quao pequena ou grande que seja, estou apostando na credibilidade, na viabilidade do projeto
de Deus. Isso tem que ser um incentivo constante para que facamos melhor a cada dia. Nao se conformar
com as coisas de todos os dias e repetir o habitual de sempre. Para que possamos sentir que sempre somos
chamados pela novidade, para ser criativos. Para aprender a transformar cruzes em ressurreicoes e tirar o
melhor proveito das situacoes adversas. Para permanecer em constante indagatoria a partir da realidade.
Para nao sentir medo nem impoténcia, mas para sempre ousar mais. Nos temos uma razao para fazer isso.
Temos em jogo o futuro de mais de um milhdao de pessoas pobres. Temos que ser criativos; dispostos a
inventar novos caminhos, a aproveitar oportunidades; a sonhar novas rotas para poder construir justica,
para fazer com que sejamos solidarios. Temos que nos sentir desafiados a fazer nossa gestao cada vez mais
professional, mais eficaz, mais criativa. Mas, acima de tudo, fazé-la mais solidaria. Temos que aprender
que nao procuramos ser os primeiros nem os melhores, mas sim, como disse o poeta ‘chegar juntos ao
mesmo tempo’, para unir todos aqueles que buscam o Reino de Deus, em una histéria que tem muitas
partes quebradas” (Cela S.J., J. (2009a, pp. 7-8. Enfase no original).
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Sugestao metodologica:
proposta de analise e visualizacao
do nosso trabalho em rede

I. Proposta de documento

Apos a reflexao realizada ao longo do texto, convidamos vocés a elaborar um manifesto sobre a tematica
do foco 3 a partir do nosso papel de educadores e educadoras populares, o qual se concretiza na neces-
sidade do trabalho em rede nas novas fronteiras da educacdo popular que assumimos no nNosso pais e que
propomos para os demais paises de Fé e Alegria, levando em conta as seguintes perguntas:

e Por que e para que faz sentido uma rede de educadores e educadoras populares em Fé e Alegria?

e Como uma rede de educadores e educadoras populares poderia ser criada no Movimento?

e A partir do que foi lido e visto neste foco: quais elementos seriam uma prioridade para construir uma
rede de educadores e educadoras populares em Fé e Alegria?

e Em torno de quais centros ou temas de interesse vocé recomendaria tomar o caminho para a criacao
da rede de educadores e educadoras populares de Fé e Alegria?

e Que aspectos o/a motivariam a se envolver numa rede de educadores e educadoras populares de Fé
e Alegria?

Il. Visualizacao dos nossos trabalhos em rede:
troca de experiéncias entre paises

Para promover espacos de encontro e troca de experiéncias entre as Fé e Alegria dos diversos paises que
compdem a Federacao Internacional, sugerimos a seguinte rota:

a. Visitar o site do XLVII Congresso Internacional de FeA e consultar o trabalho realizado pelos pai-
ses, bem como as redes sociais dos paises

Recomenda-se revisar os documentos, fotos e videos encontrados no site e nas redes sociais, um exercicio
de leitura cuidadosa guiado pelos seguintes critérios:

* Que interesses ou intencdes comunicam os materiais produzidos pelos paises? Do que tratam?

¢ Em que temas estao trabalhando as redes ou projetos de redes nos paises?

¢ Quais sao os temas ou interesses que tratam as reflexdes dos paises?

¢ Que fronteiras foram definidas e assumidas pelas Fé e Alegria nacionais?

e Que coincidéncias ou dissonancias existem entre o trabalho dos outros paises e o do meu pais?

e Quais sao as possibilidades de encontro e/ou aportes que posso identificar desde e para o meu pais?
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b. Reflexao do pais
Para por em pratica este exercicio de reflexdo, sdo propostas as seguintes perguntas orientadoras:

e Que novas fronteiras —problemas sociais, politicos, econémicos comuns— e aspiracées nos unem a
outros paises?

e Onde encontramos uma brecha de oportunidade para trabalhar de forma colaborativa? Para que e
onde podemos nos unir e buscar aliancas com outro, ou outros paises, para trabalhar?

o 0 que podemos contribuir como pais nos unindo em um trabalho em rede com outros?

e Como educadores e educadoras populares, o que podemos contribuir para trabalhar com colegas de
outros paises?

e Que acOes propomos?

c. Encontro entre paises
Para este exercicio, propomos as seguintes orientacoes metodologicas para organizar sessoes de trabalho

com outro pais, ou paises, com o propdsito de compartilhar experiéncias em torno das novas fronteiras
em comum identificadas.

Encontro organico (1 ou 2 sessoes) Encontro menos provavel (1 ou 2 sessoes)
Caracteristicas para ter em conta: Caracteristicas para ter em conta:
e Encontros com paises da mesma regiao; ¢ Encontro com um pais de outra regido ou
¢ Mesmo idioma. outro continente, inclusive outro idio-
ma;

Pautas para o desenvolvimento do encontro: |e Diferenca de horario significativa.

e Selecdo de uma fronteira —tematica—; Pautas para o desenvolvimento do encontro:
e Compartilhar acées ou linha de trabalho na
fronteira escolhida; ¢ Selecdo de uma fronteira —tematica—;
e Compartilhar desafios diante da fronteira|e Compartilhar acdes ou linha de trabalho
escolhida. na fronteira escolhida;
o Compartilhar desafios diante da fronteira
Avaliacao: escolhida.

o Estratégia PNI —Positivo, Negativo, Interes- | Avaliacao:
sante—.

o« Estratégia PNl —Positivo, Negativo, Inte-
ressante—.

Guia de Trabalho n.23
A necessidade de trabalhar em rede nestas
novas fronteiras da educagao popular




' R -
R X2

Produto esperado

1. Manifesto;
2. Encontro entre paises.
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Tempos para ser levados em conta

As datas para impulsionar o trabalho nos paises correspondentes a este foco tematico, variam de 2 de ju-
lho de 2021 a 24 de setembro de 2021. O documento devera ser enviado até o dia 24 de setembro de 2021,
através do espaco habilitado para cada pais no site do XLVIII Congresso Internacional de Fé e Alegria, com
o0 icone do Foco 3 de reflexao disponivel a partir do seguinte link:

& https://congresos.feyalegria.org/
->A/
|
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