Fe y Alegria: un Plan Global en el ailo de la conversion

P. Ernesto Cavassa, S.J.
Director Nacional de Fe y Alegria Peru

Mayo 19, 2021

Este jueves 20 de mayo se inicia el Afio Ignaciano 2021-2022, convocado por el P.
General Arturo Sosa para recordar juntos la fecha de la herida de Pamplona, que marco
el inicio de una “vida nueva” en Ignacio de Loyola. Con este fin, la Compaiiia de Jesus
nos llama nuevamente a situarnos, como Ignacio, en la busqueda de la voluntad de Dios,
quien guio su vida desde ese momento en adelante convirtiéndolo en un peregrino
permanente. Las diferentes actividades que se realizaran durante el Afio Ignaciano hay
que situarlas en el contexto de una invitacion, personal, comunitaria e institucional, “a
mejorar nuestra agilidad espiritual y apostdlica”, segun la carta de convocatoria®.

El lema es significativo: “Ver nuevas todas las cosas en Cristo”. Alude a la llamada
“ilustracion del Cardoner”: “Y estando alli sentado, se le empezaron a abrir los ojos del
entendimiento, y no que viese alguna vision, sino entendiendo y conociendo muchas
cosas, tanto de cosas espirituales como como de cosas de la fe y letras; y esto con una
ilustracidn tan grande, que le parecian todas las cosas nuevas”. Esa experiencia le marcé
profundamente, “de manera que en todo el discurso de su vida, hasta pasados sesenta
y dos afios, coligiendo todas cuantas ayudas haya tenido de Dios, y todas cuantas cosas
ha sabido, aunque las ayunte todas en uno, no le parece haber alcanzado tanto como

de aquella vez sola”?.

Volver a nuestras raices, en este Afio Ignaciano, nos ayuda a mirar el presente con
gratitud la accion de Dios en nuestra historia y el futuro con la esperanza de que, aln
en medio de la tormenta, Dios sigue actuando para llevarlo a su plenitud. Esta
conmemoraciéon no es una invitacion a la nostalgia de los tiempos de la “antigua
normalidad” sino un nuevo impulso, de acuerdo a la carta citada, a “dejar actuar a Dios
en la transformacion de nuestra vida-misidn segun su voluntad”.

L A. Sosa, “Afio Ignaciano 2021-2022”, carta 2019/2023 a toda la Compafiia, 27/09/20109.
2 Autobiografia, n° 30.



En esta ocasién se me solicita un articulo sobre el lema y la oportunidad de la
celebracidon, desde la educacién popular de Fe y Alegria. Es un buen momento para
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hacerlo, porque deseo vincular esta llamada a la “conversidn institucional” con los pasos
dados recientemente por la Federacidon Internacional de Fe y Alegria al aprobar un
documento estratégico: el ”Plan Global de Prioridades Federativas 2021-2025"3. Este
texto -y, sobre todo, el proceso que lo inspira- puede leerse precisamente como un
modo de participar del proceso de renovacion al que se nos invita con ocasién de la

efeméride ignaciana.

Me concentraré solo en tres puntos, haciendo en cada uno de ellos una correlacién
entre algunas caracteristicas de la espiritualidad ignaciana y el Plan Global
recientemente aprobado.

1. “Composicion de lugar”

La “composicion de lugar” es clave en la experiencia espiritual de Ignacio. Es uno
los preambulos de cada ejercicio, junto con “la historia que tengo de contemplar” (un
relato biblico o alguna de sus narrativas originales, como las banderas o los binarios) y
el “demandar lo que quiero” (la gracia particular que se espera conseguir)*. Cada
ejercicio tiene su composicidn de lugar en la que se pide al ejercitante que con “la vista
imaginativa” se situe en la historia a contemplar. Esa historia conduce al ejercitante del
relato biblico a la propia trayectoria, porque sera en ese juego dinamico donde habra
que “buscar y hallar la voluntad divina”®. Espiritualidad encarnada, situada, que nos
remite a contextos en los que habla Dios.

El Afio Ignaciano tiene su “composicion de lugar”: esta marcado por el contexto de
pandemia que nos esta afectando muy agudamente, en todas las dimensiones de la vida
de las personas y de los paises; y, como pocas veces en la historia, a nivel global. Es, sin
duda, el acontecimiento de mayor impacto desde la segunda guerra mundial.

Muchos motivos justifican vivir este contexto con desaliento y pesadumbre. Las
numerosas personas contagiadas, fallecidas o, si bien recuperadas, quedan con secuelas
graves que le acompanaran el resto de su vida; el estrés psico-emocional vivido en estos
meses, agudizado en las personas mas vulnerables; el impacto tan fuerte en la
educacioén de las nifas, ninos, adolescentes y jovenes que pasaran factura a toda una

3 El “Plan Global de Prioridades Federativas 2021-2025” puede encontrarse en el siguiente enlace:
https://www.feyalegria.org/plan-de-prioridades/ Nos referiremos a él como Plan Global.

4 Ver, por ejemplo, Ejercicios Espirituales, nn. 47, 55, 65, 91, 103, etc.

> Ejercicios Espirituales, n. 1.



https://www.feyalegria.org/plan-de-prioridades/

generacion; las tremendas desigualdades sociales ahora evidenciadas en su expresion
mas aguda; el poco nivel mostrado por la clase politica y su incapacidad de escucha,
atencién y empatia a quienes mas sufren con esta enfermedad. Toda esta situacion se
redimensiona globalmente cuando vemos como las empresas farmacéuticas se oponen
a liberar las patentes que podrian salvar a miles de personas y, al mismo tiempo, ante
la falta de un liderazgo politico mundial que sea capaz de contraponer la légica de Ia
solidaridad a la del mercantilismo y la indiferencia. Hay, pues, razones para la
desolacion.

Fe y Alegria opta, en cambio, por otra perspectiva: toda esta situacién es real, pero
se propone vivirla como “reto inspirador”. El contexto de la epidemia, marco de este
Plan Global, “desafia transversalmente al conjunto de nuestra accion educativa y de
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promocion social”. La “normalidad” en la que nos encontrabamos estaba marcada por
“problematicas socio-educativas” previas a la pandemia. Esta las ha evidenciado y
agudizado. Y al visibilizarlas es posible formular una agenda que nos lleve a una “nueva

normalidad” de mayor justicia y equidad.
Por ello, el contexto de pandemia nos coloca ante estos nuevos retos:

1) Hacer frente a la profundizaciéon de las brechas educativas producto de la
exclusion escolar, del debilitamiento y ruptura de los procesos educativos y de
la falta de un acceso universal a la conectividad.

2) Formacion de formadores para atender la funcion pedagdgica en esta nueva
realidad.

3) Atender el cuidado de las personas en su dimensién psicoldgica, emocional y
afectiva.

4) En la contribucidn en el mantenimiento y la construccién de una convivencia
pacifica en riesgo por la agudizacién de la exclusién y la desigualdad social.®

En otro apartado, al hablar del segundo eje prioritario, el Plan Global plantea
“dinamizar la misidn institucional atendiendo al desarrollo de nuevos temas de reflexién
y respondiendo a los retos del contexto para la accién misional y, en este periodo
particular, responder a la educacidn en emergencia por la crisis sanitaria Post Covid-19,
la ayuda humanitaria, la espiritualidad y el cuidado de la casa comun”’. Desde una
perspectiva espiritual, que es la de la “composicidn de lugar”, la pandemia no solo no

® Plan Global, p. 13
”Plan Global, p. 21



frena sino dinamiza la misidon porque el Espiritu sigue actuando en la historia, aun -o
quizd, aun mas- en momentos tan adversos como el actual.

Fe y Alegria que, por su ubicacion social, experimenta cotidianamente el dolor de
las personas no se ha dejado abrumar por la pandemia. Conoce el dolor por dentro. Y,
por ello, puede transformarlo en desafio y, consecuentemente, en movilizador de
esperanza.

2. Las “personas”

La espiritualidad ignaciana tiene como centro la persona. Fruto del humanismo del
renacimiento, en medio de un cambio de época, Ignacio y los primeros compafieros
centran su propuesta en los procesos personales. Los ejercicios se ofrecen “segun la
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disposicion de las personas”® que permite que cada una de ellas pueda reconocer

“cudnto ha hecho Dios nuestro Sefior por mi”°.

La contemplacion de la Encarnacion invita al ejercitante a apreciar “como las tres
personas divinas miraban toda la planicie y redondez de todo el mundo llena de
hombres” para luego, en un momento posterior, “ver las personas, las unas y las otras;
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y primero las de la haz de la tierra, en tanta diversidad...”””. Se trata de una

contemplacion que se fija en las personas, divinas y humanas.

Del mismo modo, el Plan Global tiene en cuenta que su accidén se orienta a las
personas, y mas particularmente a aquellas que se encuentran en “las fronteras de la
exclusiéon”. éCuales? Aquellas “personas victimas de violencia, discriminacidon o nuevas
formas exclusién social, asi como a la migracién”. Se trata de “desarrollar nuevas
iniciativas que contribuyan a su insercion social, cultural y laboral”*?,

Es importante destacar la atencidn a la salvaguarda de la infancia en este Plan; es
también una frontera hoy: “Promover la proteccién de la infancia en todos los espacios
de accidn institucional a través del conjunto de nuestra accidon socioeducativa, y
también, especificamente con politicas, protocolos y formacién para la prevencion y

accion contra el maltrato y abusos de menores”*2,

8 Ejercicios Espirituales, n. 18

% Ejercicios Espirituales, n. 234

10 Ejercicios Espirituales, nn. 101-109
1 plan Global, p. 21

2 p|an Global, p. 16



Alli donde haya alguna forma de violencia o discriminacion estamos ante una
frontera. Se las califica de “nuevas” no porque lo sean (siempre estuvieron alli) sino
porgue una mayor conciencia de la situacidon nos habilita para visibilizarlas como tales.
Es el caso, por ejemplo, de los nifos, nifias, adolescentes y jovenes que no pueden
continuar su proceso educativo, situacion que la pandemia ha agudizado. El Plan se
propone “desarrollar propuestas que consideren modalidades de educacidn a distancia

y atiendan los desafios de abandono y desercién educativa”*3.

Al mismo tiempo, el texto habla también de fronteras geograficas. Plantea
“estudiar, impulsar y acompafar la creacion y fortalecimiento de Fe y Alegria en nuevos
paises, en Africa, Asia y otros continentes, enriqueciendo la propuesta socioeducativa
de Fe y Alegria de acuerdo a contextos y culturas, priorizando los lugares donde existe

mayor necesidad o exclusion”*,

Alli donde se encuentre Fe y Alegria, el Plan propone “trabajar con, desde y para
las comunidades que sufren mayor exclusion”. Se trata de “extender nuestros servicios
en las nuevas fronteras de la exclusion que se dan al interior de los paises en los que ya

estamos presentes, en nuevos paises y continentes, especialmente en Africa y Asia”*.

He ahi otro desafio para Fe y Alegria. El texto lo indica asi: “fortalecer la
perspectiva global del Movimiento, generando estructuras y modos de proceder que
nos lleven de ser un movimiento eminentemente latinoamericano a uno de alcance y
perspectiva global, ademas de devenir un real actor global en la defensa del derecho a
la educacion de calidad y la promocién de una ciudadania global”?®.

La solicitud constante de nuevos paises, especialmente de Asia y Africa, para
conocer el Movimiento y vincularse a él esta obligando a la Federacion a plantear su
futuro como red global. Los paises que se incorporan al Movimiento vienen con una
agenda que responde, como es natural, a sus propias realidades y enriquecen la
perspectiva latinoamericana original.

El Plan Global, al referirse al “modo de proceder” del Movimiento, senala que “la
progresiva toma de conciencia de la globalidad del movimiento de Fe y Alegria demanda
la implementacion de estrategias propias para el desarrollo de una perspectiva global
que se complemente con la accién local”. Y precisa dos temas claves de la accidon global

13 plan Global, p. 16
4 plan Global, p. 21
15 plan Global, p. 16
6 plan Global, p. 9



federativa: “el Derecho a una Educacion integral, inclusiva y de calidad para todas las
personas, y la formacién para una ciudadania global”?’.
El Afio Ignaciano puede ser un aliciente adicional a la “conversion institucional”
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del Movimiento también en este punto: se trata de concretar el “marco de accidon
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global” como el analogado principal desde el que pensamos las prioridades y acciones
en cada pais. Esta tarea no solo se fundamenta en la dimension universal de la misidn
de Ignacio y los primeros compafieros sino también en la propuesta de José Maria Vélaz

quien, desde el inicio, proyectd el Movimiento mas alla de América Latina.

Por supuesto, la estrategia global no disminuye la importancia de la accién local.
Mas bien la complementa, como lo sefiala el documento. Podemos rastrear en los
Ejercicios Espirituales una intuicidn ignaciana en este sentido. En la contemplacion de la
Encarnacion, Ignacio le pide al ejercitante primero “ver la grande capacidad y redondez
del mundo” y “asimismo después, particularmente la casa y aposentos de nuestra
Sefiora”, puntualizando, ademas: “en la ciudad de Nazaret, en la provincia de Galilea”
18 La vision de lo global no deja de lado a lo local; ambas perspectivas tienen su lugar y
requieren la misma atencion. De ese modo, en apenas cinco lineas, Ignacio apunta un
rasgo clave de su perspectiva de mision.

No es extrafio, por tanto, que Fe y Alegria, fruto de la espiritualidad ignaciana,
aborde permanentemente esa tension dinamica entre lo global y lo local. Esa tensidn,
bien asumida, es fuente de dinamismo permanente.

En la linea de “mejorar nuestra agilidad espiritual y apostdlica”, el Aho Ignaciano
puede fortalecer el caracter internacional del Movimiento en términos de incidencia,
especialmente en organizaciones internacionales o en organismos multilaterales, para
bien de la educacién integral universal, inclusiva y de calidad en cada pais, teniendo
particularmente en mente las personas que se encuentran en “las fronteras de la
exclusion”.

3. “Modoy orden”

Los primeros numeros de los Ejercicios Espirituales definen bien el caracter y el
estilo de este libro y lo que se pretende en la experiencia espiritual que va a poner en
comunicacion “inmediate” (es decir, sin intermediaciones) a la criatura con su Criador?®.

17plan Global p. 26
18 Ejercicios Espirituales, n. 103
9 Ejercicios Espirituales, n. 15



Es el objetivo principal. Para llegar a él, Ignacio ofrece una serie de indicaciones
(“Anotaciones”) que deben facilitar esa comunicacion. El libro de los Ejercicios son un
método (meta: mas alld; odos: camino), el camino a seguir, el que lleva mas alla. Se trata
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de dar “modo y orden”“" para que las personas puedan crecer en la experiencia.

Que tenga un caracter metodoldgico no significa que sea algo frio, sin vida ni
pasion. Basta acercarse a las parabolas ignacianas o a la contemplacion para alcanzar
amor o a los coloquios para percatarse que el método es, en si mismo, la experiencia.
Toda experiencia (como la ilustracién del Cardoner, por ejemplo) necesita del lenguaje
(la Autobiografia) para comunicarse. Y el lenguaje articulado y sistematico (la
metodologia) posibilita vivir una y otra vez la experiencia de encuentro entre Dios y la
criatura. El método de Ignacio expresa una espiritualidad que tiene como principio la
experiencia y como fundamento el crecimiento de las personas.

Algo similar ocurre con Fe y Alegria y su apuesta por la educacién popular. Fe y
Alegria se define desde sus inicios como un movimiento de “educacion popular
integral”?!. Luego se incluyé también la expresidn “promocién social”, lo que podria
parecer reiterativo porque, hablando con precision, no puede haber educacion popular
sin promocion social.

“Educacion popular” es la via, el camino, a través de la cual Fe y Alegria se propone
transformar el mundo. Tal fue el suefio de los fundadores. La educacién popular integral
es uno de “los pilares” de una propuesta transformadora. Sin embargo, este es un
concepto en dinamismo permanente. Varios congresos de la Federacidn se han ocupado
de él con el fin de profundizarlo y concretarlo en cada nueva situacion.

El Plan Global recientemente aprobado vuelve nuevamente sobre esta idea
ratificando la educacién popular como uno de los ejes prioritarios: “la educacién popular
es nuestro camino”. Es la metodologia de Fe y Alegria. Lo explica de este modo:
“Queremos potenciar la educacidon popular como nuestra propuesta pedagogica, ética,
politica y epistemoldgica que oriente toda accidn educativa con una intencionalidad de
transformacién personal y social. Queremos desarrollar procesos socioeducativos de
calidad con, desde y para las comunidades, que incluyan la diversidad y promuevan una

ciudadania comprometida con la justicia”?2.

Educacion popular integral es, por tanto, educacion transformadora. Se centra en
las personas vy, teniendo presente el caracter estructural de los desafios sociales, apunta

20 Ejercicios Espirituales, n. 2
2! |deario Internacional, primer parrafo
22 plan Global, p. 19



a transformar el entorno que impide el crecimiento de las personas. Es educacién
transformadora que tiene como objetivo el bien comun y, por ello, tiene una

“intencionalidad emancipadora ético-politica”?.

Al mismo tiempo, sefiala que queda como tarea “mantener la reflexién en torno
al concepto y la revisidon de las practicas de la educacion popular para adaptarlas a la
realidad del siglo XXI y al &mbito de la educacién”?*. Como parte de ese proceso, el
proximo XLVIII Congreso de la Federacion. a realizarse de modo virtual este afio. tiene
por tema “Educadores/as de Fe y Alegria en las nuevas fronteras de la educacion
popular en el siglo XXI”.

En resumen:

El Plan Global, objeto de nuestra atencidn, se ha propuesto una “prioridad
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misional: la transformacion, personal y social, es nuestro horizonte En esa linea

llama a “fortalecer la identidad del movimiento contando con la riqueza de la

espiritualidad ignaciana y de los diversos carismas y espiritualidades en Fe y Alegria”?°.

El Afio Ignaciano se presenta, pues, como una buena oportunidad de “conversion
institucional”. Se inicia cuando la Federacion acaba de aprobar este documento clave
para orientar el mediano plazo planteando al Movimiento nuevos desafios. Al mismo
tiempo, este nuevo hito puede ser leido desde la espiritualidad ignaciana,
particularmente la Autobiografia y los Ejercicios, de modo que nos permita volver a la
fuente que motiva a Fe y Alegria a una renovacién permanente. Buen punto de partida
para nuestro Movimiento en este tiempo de conversion.

23 Plan Global, p. 28. Esta pagina y la siguiente desarrollan la “reflexién y actualizacion de la
educacién popular en Fe y Alegria” como politica federativa

24 plan Global, p. 14

%5 Plan Global, p. 19

26 plan Global, p. 16



