Fraternidade e Amizade social no Curriculo da Graduac¢ao-Unisinos

como pratica do Design Estratégico

Gustavo Severo de Borbat!
Isa Mara da Rosa Alves?
Sérgio Educado Mariucci®
Marzo 2021

1.  Introducéo.

A experiéncia a ser aqui relatada teve seu inicio em 2018 e diz respeito a realizacdo de
um dos projetos do Planejamento Estratégico realizado na Unisinos*. Esse projeto visava a
reestruturagdo do Curriculo de Humanidades como parte de uma das agles estratégicas
relativa ao reposicionamento dos Bacharelados. Na fase final tanto do Planejamento como
dessa acdo especifica, um projeto estratégico, o resultado do trabalho foi a reinvencédo do
curriculo de Humanidades da universidade através da criagdo de um conjunto de disciplinas
(ou Atividades Académicas, como é a nomenclatura utilizada na instituicdo em questao)
denominadas “Desenvolvimento Pessoal e Profissional” — DPP. A implementacdo desse
curriculo teve inicio no primeiro semestre do ano de 2019, antes da pandemia Covid 19 e
segue até o presente momento. O contexto da pandemia, no sistema de aulas emergenciais
remotas, foi ainda mais propicio para a realizacdo dos objetivos projetados. A metodologia
do Design Estratégico foi utilizada sobretudo em sua capacidade de considerar a cultura

projetual e metaprojetual no processo de criativo.

As fontes utilizadas sobre essa experiéncia foram alguns registros - anotacGes pessoais,
as anotacOes de colegas da equipe de trabalho e materiais institucionais fornecidos pela
Universidade. Essas anotagdes sdo mensagens de correio eletronico, arquivos digitais com

sinteses das discussdes e fotografias de mapas conceituais construidos durante as reunides e
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workshops. Também serviu como fonte documental o Relatorio de Projetos Estratégicos —

2019 fornecidos pela coordenagdo do Planejamento Estratégico da Universidade.

O Pacto Educativo Global foi convocado pelo Papa Francisco em setembro de 2019
para se realizar numa reunido planejada para acontecer em maio de 2020. Por conta da
pandemia este encontro presencial em Roma foi substituido por uma articulag&o virtual entre
as organizagdes catdlicas dedicadas a educacdo no mundo todo. O Pacto propde um
engajamento de todas as areas da Educacdo em relacdo aos principios apresentados nas
enciclicas Laudato si’ e, especificamente sobre a Fraternidade e Amizade social, que, na
enciclica Frateli tutti, a dimenséo do cuidado foi estendida da dimensdo socioambiental da
relacdo com o oikos — Casa Comum, para a dimensdo econdémica, propriamente. A enciclica
Fratelli tutti € um apelo a fraternidade e parte da constatacdo presente no titulo: somos todos
irmaos. O Papa resgata a parabola do Bom Samaritano para inspirar um modelo de sociedade
em que prevaleca o cuidado, a compaix&o e a cultura do encontro. O verso do poeta Vinicius
de Moraes, citado pelo Papa, é parte da cancdo “Samba da Bengdo™ e remete a um ambiente
de pacifico e prazeroso encontro: “A vida é a arte do encontro, embora haja tanto desencontro
na vida”, (FT, 215). O Papa Francisco propde que a educagdo assuma o protagonismo num
processo criativo em que se possa “contribuir com diferentes técnicas, distintas experiéncias,
e trabalhar em prol do bem comum” (FT, 228). O Pacto Educativo Global, é uma acéo
aplicada que resgata os principios das duas recentes enciclicas e as transformam em um
projeto para a educacdo. A experiéncia compartilhada aqui, embora elaborada e iniciada
antes até mesmo das enciclicas e, do chamamento ao Pacto, estd em dialogo dindmico e em

convergéncia com os principios e objetivos expressos no documento pontificio.
2. O design estratégico e a construcao curricular na graduacao.

A atuacdo do Design no relato aqui compartilhado, segundo os registros fornecidos
pela institui¢do, tem maior proximidade com as etapas de projeto da metodologia definida
como design thinking que, propriamente do design estratégico. Ainda assim, o Design
Estratégico teve importante atuacdo enquanto aparato para que 0 exercicio de projetacdo

fosse realizado de modo horizontal e dialogal. Manzini® (2016) prop&e o designer como um
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articulador e que capacita os agentes a serem também designers em suas especialidades.
Capacitados a criar, idear e projetar. Neste processo 0s elementos metaprojetuais resgatam a
cultura, os valores, principios, desafios e tendéncias culturais presentes no processo de
projetacdo. A consciéncia dos elementos metaprojetuais por parte dos agentes da projetacdo
contribui para que o resultado do processo ndo seja um produto ou solucéo, de cima para
baixo, mas o resultado de uma construcédo coletiva. O protagonismo dos codesigners, todos
0s que atuaram na construcgéo, garantem que o resultado seja inovador, pois é capaz de causar
impacto positivo na cultura, modificar padrdes e estabelecer novos horizontes. Foi 0 que

ocorreu ao final do trabalho de atualizagéo curricular.

O padréo e cultura curricular em torno do curriculo de humanidades foi transformado
sem perder a esséncia. O resultado a que se chegou foi uma mudanca radical na compreensao
institucional em relacdo ao curriculo de humanidades e também sobre a relevancia deste
curriculo para o aluno. Houve uma significativa valorizacdo das competéncias focadas num
perfil de egresso em comunhdo com os valores da Unisinos. O Design Estratégico por se
comprometer em habilitar acGes solidarias, inovadoras e sustentaveis, encontra boa
ressonancia nas enciclicas de Francisco, tanto sobre o meio ambiente — Laudato Si, como a
sobre economia — Fratelli Tutti. Portanto, o Pacto Educativo Global, quando ressalta a
Fraternidade e a Amizade Social, oportuniza ao Design Estratégico de elaborar projetos que
fortalecam solucdes inovadoras tanto para reconstruir nosso relacionamento com nossa “casa
comum’ como para descobrir modos sustentaveis e colaborativos de fortalecer a economia.
As inspiragdes do Pacto Educativo Global reforcam os propositos do Design Estratégico
enquanto projetacdo de cenarios favoraveis a convivialidade e desenvolvimento sustentavel,

com uma perspectiva coletiva e colaborativa.
3. Apelos e inspiracgdes do Pacto Global Educativo.

O documento Instrumentum Laboris do Pacto pela Educacdo foi apresentado em
setembro de 2019, portanto anterior a Fratelli tutti (2020), onde esee tema surge como
subtitulo da enciclica e bem desenvolvido no capitulo VI. A fraternidade e a Amizade social,
na Enciclica, resgatam valores de convivialidade social estratégicos no tocante a relevancia
de um curriculo que além de habilidades especificas ao mundo do trabalho também trabalhe

atitudes e valores de boa sociabilidade.



As organizag0es internacionais de desenvolvimento econémico e educacional estao de
acordo em relacdo as competéncias atitudinais como estratégicas ao “profissional do futuro”.
No exercicio de revisdo curricular ocorrido na Unisinos, o mercado foi “ouvido” como uma
das vozes da sociedade e da cultura sem, contudo, ser absolutizada. Ou seja, as demandas do
mundo do trabalho precisam constar no curriculo dos futuros profissionais, entretanto, mais
que profissionais visamos formar cidaddos criticos e comprometidos com o

empreendedorismo e o desenvolvimento sustentavel.

O dialogo, o bom senso, a construcdo do consenso e o resgate da amabilidade sdo
desenvolvidos na Fratelli tutti e deste modo dialogam com, por exemplo, o que a OCDE®
(The Future of Education and Skills, Education 2030. OECD, 20187) propde como
habilidades necessarias a educacéo até o ano de 2030, bem como com o relatério da Unesco,
“Repensar a Educacdo, rumo a um bem comum universal?”’® (2016). Esses dois documentos,
tensionados por urgentes demandas da sociedade, projetam um curriculo “ideal” para os
proximos anos. Um exercicio arriscado tendo em vista as incertezas e fendmenos

imprevisiveis, tal como foi a Pandemia Covid 19 gque a todos pegou de surpresa.

Os temas como a Amizade e a Fraternidade séo tratados no Instrumentum laboris do
Pacto Educativo em convergéncia com o magistério de Francisco no sentido de engajar todas
as pessoas de boa vontade e de modo especial aos que creem, num esforgo pela paz, no
dialogo e na superacdo das polarizacdes ideoldgicas que impedem a convivéncia social e
também pde em risco a seguranca de vida, especialmente dos mais pobres. O Instrumentum
laboris cita a visita de Francisco a Abu Dhabi em esforgo por ratificar a mobilizacdo das
religides em torno da fraternidade, do dialogo e da paz.
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O projeto do Pacto Educativo Global propde um resgate da “gramatica da
fraternidade”, ou seja, aquelas habilidades que tornam possivel o didlogo, o consenso,
respeito mutuo e uma busca cooperativa e fraterna pela verdade. Na exposicao dos objetivos
do Pacto Educativo, no momento da Visdo, as categorias da Amizade Social e Fraternidade
irdo permear temas correlatos, tais como a “unidade na diferenga” como um método de
pensamento que previne fragmentacGes e conflitos ocorridos por “medo da diversidade”. O
texto fala em reconstruir os tecidos da unidade e do encontro, portanto, exige que o
pensamento dé um salto adiante e mude radicalmente a sua logica habitual. O texto também
sustenta que: “Enquanto a diversidade e a diferenca forem consideradas hostis a unidade, a

guerra entdo sera sempre iminente, pronta para se manifestar em toda a sua carga destrutiva.”

Essa argumentacdo avanca para a proposta de um novo humanismo, que seja capaz de
unir diversidade e unidade, igualdade e liberdade, identidade e alteridade. Se pensarmos esta
provocagdo em termos de curriculo teremos um belo exercicio para atualizar nossos
programas de formacdo integral tanto para a educacéo bésica quanto para o nivel superior.
O Documento de Trabalho do Pacto educativo reforca o valor do didlogo no processo de
ensino e aprendizagem. Aqui o dialogo é entendido como relacionamento do aluno com o
conhecimento, algo que gera protagonismo do aluno em seu processo formativo e o coloca

como centro de todo o processo.

Construir o que o Papa chama de “aldeia da educagdo” é uma proposta de sociedade
em gue a educagdo € um servico que prepara pessoas capazes de servirem a sociedade e
sobretudo os que mais precisam. Para isto, diz o Papa, € preciso um conjunto de triplice
coragem. Em primeiro lugar, a coragem de colocar a pessoa no centro. Depois, a coragem de
investir na educacao as melhores energias com criatividade e responsabilidade. E, finalmente,

em terceiro lugar, a coragem de formar as pessoas disponiveis para o servi¢o da comunidade.

Por fim, o documento faz uma referéncia a Hannah Arendt para expressar com rigor o

que a educacéo é capaz:

A educacdo é o momento que decide se nds amamos suficientemente 0 mundo para
assumir a responsabilidade e assim salva-lo da ruina, que € inevitavel sem a renovacao,
sem a chegada de novos seres, de jovens. Na educacdo decide-se também se nds
amamos tanto os nossos filhos a ponto de ndo desaloja-los do nosso mundo deixando-
0s a mercé de si mesmos, a ponto de ndo arrebatar de suas maos a chance de realizar



algo novo, algo de imprevisivel para nds; e prepara-los, em vez disso, para a tarefa de
renovar um mundo que serd comum a todos» (Entre o Passado e o Futuro, Garzanti,
Turin 1999 [orig. 1961], 255). Apud in Instrumentum Laboris do Pacto Educativo
Global, p. 17.

A Fraternidade e a Amizade social constituem, portanto, posicionamento proposto pelo
Papa Francisco a todos que atuam no campo educacional. No projeto do Pacto Educativo
Global, na parte introdutdria, a fraternidade é apresentada como uma categoria fundamental
no magistério do Papa Francisco e um dado antropoldgico com o qual a educacdo pode se
inspirar. Esse documento fala da fraternidade como uma gramaética a ser aprendida, a
“gramatica da relagdo: o encontro, a solidariedade, a misericdrdia, a generosidade, mas

também o dialogo, o confronto e, de modo mais geral, as variadas formas da reciprocidade”.
(p-4)

O Pacto Educativo Global conclama a que possamos incluir nos curriculos o dado
antropoldgico da amizade e da fraternidade. Foi precisamente este o esforgo da Unisinos
quando se propOs a atualizar o curriculo de humanidades. Ainda que este trabalho de
atualizacdo curricular fora realizado antes das discussdes em torno do Pacto Educativo,
podemos identificar uma convergéncia na fundamentacéo e nas propostas. A fundamentacgéo
de ambas tem a pessoa como centro do processo formativo e em torno da formacéo integral
busca-se responder aos desafios sociopolitico e econdmicos da sociedade atual. O trabalho
de revisdo curricular levou em consideracdo, além dos relatérios da OCDE e Unesco,
tendéncias de comportamento da chamada geracdo Z, bem como previsfes e estudos de

cenarios futuros para a educacdo superior e demandas do mercado.
4. O Pacto Educativo Global numa proposta de curriculo para graduacao

O projeto do Pacto Educativo, na parte da missdo, posiciona as agdes educativas em
torno da criagdo de uma vila da educacdo. Um modelo de cidade e sociedade em que a
educacdo e os melhores investimentos sob o critério da centralidade nas pessoas. Uma
proposta educativa que potencialize a criatividade e a responsabilidade tencionada a formar
pessoas disponiveis ao servico da comunidade. O Pacto resgata a relacdo essencial entre a
educacdo e a sociedade em que o curriculo visa a formacdo de cidaddos criativos e
disponiveis ao servico. Educacdo é servigo, um essencial servi¢o a sociedade. Um servico

como fruto do processo de formacéo dos alunos assim como um servigo do Estado aos seus



cidaddos. Em suma, a proposta do Pacto ressoa os apelos presentes na Laudato si e na Fratelli
tutti enquanto reordenamento da estrutura social para um modelo de convivialidade em que
a fraternidade predomine como pontes capazes de sobrepor 0s muros da polarizacdo, dos
nacionalismos e populismos que, como a pandemia, ameaca a existéncia humana e faz a
sociedade humana adoecer por conta da violéncia, discurso de 6dio e desamor. O Pacto urge
0 resgate da amabilidade, da amizade social, da possibilidade de harmonia mesmo em meio

a diversidade e pluralidade.

Os valores institucionais que nortearam a acao estratégica voltada para a atualizacéo
do curriculo de humanidades ficaram assim expressos na resolu¢cdo do Conselho
Universitario que aprovou a nova proposta curricular:

A formacdo integral, na UNISINOS, esta alinhada a Responsabilidade Socioambiental.

Isso significa atencdo ao pleno desenvolvimento da pessoa humana na promogcéo,

produtiva e positiva, da crise como mecanismo de mobilizacdo e de criacdo de novas

tecnologias humanas e digitais, capazes de impactar a vida da instituicdo, bem como a

vida social. Nesse sentido, investe-se na formacdo humana para além da formacéo

profissional, o que implica a atencdo em todas as areas do conhecimento e a

compreensdo do humano como parte de um organismo social, cultural, econémico,
tecnoldgico, politico e ambiental. (Resolugdo CONSUN n.° 23/2018, em 2018, p. 24)

O curriculo de humanidades, aqui compartilhado e denominado DPP, cumprindo a
missdo da graduacdo de uma universidade comunitaria e confessional, assume o servigo de
incluir como direcionador curricular as habilidades e competéncias que formem cidadaos
criativos, compassivos, comprometidos e com exceléncia nas competéncias capazes de
entregar a sociedade pessoas empreendedoras e, como disse Padre Arrupe®, “pessoas novas,
transformadas; abertas ao seu tempo e ao futuro; pessoas equilibradas.” Ainda neste mesmo
discurso ele disse que ndo queremos “produzir monstros académicos nem mesmo devoto
crente e alérgico ao mundo, incapaz de vibrar...” Este discurso do ano de 1980 ressoa forte e
atual nos nossos dias e fundamenta a perspectiva com a qual foi construido o curriculo de

humanidades bem como o faz comungar dos ideais expostos no Pacto Educativo Global.

% Arrupe, Pedro. Nossos Colégios Hoje e Amanha. In Klein, Luis. Atualidade da Pedagogia Inaciana.
Sé&o Paulo, Edigdes Loyola. 2014.



O projeto curricular da DPP pretende ser um Laboratorio de Vivéncia da Formacao
Humanista em que o diélogo entre alunos e professores de diferentes cursos possam ser a
base para que 0s processos de Ensino e aprendizagem acontecam e, além disso, que aconteca
de forma integrada as atividades extensionistas de modo fundamentado nos orientadores de
“ética, a justica e a melhoria das condicfes de vida planetarias” (p. 24). Na resolucdo, esta
ainda expresso que

A formacéo do egresso UNISINOS deve refletir o ethos jesuita, traduzido e distinguido

em qualquer acdo formativa desenvolvida na e pela Universidade junto a comunidade.

O diferencial UNISINOS esta na consistente base de formacdo humanista, capaz de

preparar homens e mulheres para fazer a diferenca nos espacos onde atuam; esta

também na rigorosa formacdo tecnocientifica, capaz de formar profissionais atentos
aos dilemas e aos problemas regionais e globais de seu tempo. (p. 27)

Percebe-se no exposto acima o compromisso do curriculo DPP com a dimensdo do
servico, categoria importante no Pacto Educativo. A preocupagdo em tornar o curriculo de
humanidades relevante para todas as carreiras profissionais é uma estratégia de engajamento
dos profissionais do futuro em questes socioambientais. Assim como a énfase na formacéo
tecnocientifica torna tangivel o propdsito da universidade em formar profissionais atentos
aos dilemas e aos problemas regionais e globais. Este posicionamento da universidade a
coloca em convergéncia com o que 0 posicionamento que o Pacto Educativo Global propde
a educacdo em sua responsabilidade social, de fortalecer aprimorar as estruturas de

sociabilidade civilizacional.

O projeto curricular registrado e aprovado no Conselho Superior da Unisinos é
fundamentada na categoria da formacdo integral e pretende que o egresso da Universidade
se diferencie pela consciéncia critica, com sentido solidario e, além de levar em conta as
especificidades dos egressos UNISINOS e as especificidades do curso, devem também
considerar um conjunto de competéncias articuladas pelos conceitos de reconciliagdo e
justica e de tecnociéncia e transumanismo de formacdo humanista. As competéncias

transversais e que visam diferenciar o egresso da Unisinos sao:

e Formacéo de homens e mulheres para os demais e com 0s demais.
e Formacéo integral inspirada e dirigida pelo Humanismo Social Cristéo.

e Educacdo orientada para o servico da fé, a promocéo da justica, o dialogo.



e Com a cultura e com outras religides, bem como com a incluséo social.
e Educacdo dirigida a exceléncia humana.

e Educacéo centrada na pessoa e consolidada na conduta de corresponsabilidade e de
participagdo na vida académica. Enraizada na tradigdo da Pedagogia Inaciana, a
Universidade busca formar pessoas que respondam a quatro imperativos:

— Pessoas com profundo conhecimento de si mesmas. Em outras palavras,
pessoas que conhecam suas fortalezas e fraquezas, seus valores e que tenham
visdo do mundo com profundo senso ético e de comprometimento com justica.

— Pessoas criativas e livres. Em outras palavras, pessoas que tenham capacidade
de inovar confiadamente e de se adaptar a um mundo em mudanca.

— Pessoas com capacidade de amar e se deixar amar. Em outras palavras, pessoas
que tratem o proximo com amor e com atitude(s) positiva(s).

— Pessoas que busquem sempre mais, que fortalecam a si mesmas e aos demais
com altruismo, bem querer, possuindo fortemente enraizadas a noc¢do de
cidadania, comprometimento social, principios éticos no exercicio de sua
profissdo e em suas relacGes sociais, bem como nocdo de bem comum.
(Resolugdo CONSUN n.° 23/2018, em 2018,pp 29-30).

As competéncias acima expostas garantem a inacianidade da instituicdo e de um modo
que, dinamicamente, se atualiza em suas estratégicas. Neste processo de atualizacdo importa
dialogar com os documentos da Companhia de Jesus e, obviamente da Igreja Catolica,
relativos aos desafios e perspectivas da educacao. Este afinamento com o magistério da Igreja
é realizado com o constante didlogo com a cultura em sua multiforme manifestacdo na

sociedade hodierna.

O chamamento do Papa Francisco ao Pacto Educativo Global foi uma bela
oportunidade para revisitarmos nossa proposta curricular num exercicio de identificar as
continuidades com o pedido pontificio. Este exercicio confirmou a afinidade entre os valores
e percepc¢Oes da Unisinos em relagdo aos apelos presentes tanto nas enciclicas como no Pacto
Educativo Global. H4 uma comunhdo de intencGes e convergéncia de agdes. O desafio &, com
amabilidade, reforgar nosso credo na forga da educagdo em construir esperanca de uma
sociedade em que a paz prevaleca como fruto da justica socioambiental, de politicas

inclusivas e do protagonismo das religides na construcdo da paz entre as nagoes.



Na secdo seguinte iremos compartilhar alguns testemunhos de alunos em relacéo a
experiéncia curricular do DPP. Desde o inicio houve significativo engajamento por parte dos
professores e alunos, ha muitos frutos de conhecimento a serem compartilhado para o bem

dos alunos e da sociedade.
5. O componente curricular Desenvolvimento Pessoal e Profissional — DPP

A proposta pedagogica de DPP convida professores e alunos a repensarem seus
modelos ja convencionados de aula. Busca-se em DPP desenvolver aulas que promovam o
comprometimento do aluno com seu autodesenvolvimento através de metodologias
fundamentadas no principio do foco em uma relagé@o profunda de confianca e parceria entre
professor e aluno, e entre os alunos como elemento-chave para promover experiéncias

transformadoras de aprendizagem.

O colegiado de professores de DPP é interdisciplinar (com professores de areas como
Comunicacédo, Letras, Design, Psicologia, Administracdo, Direito, Filosofia) e tem uma
forma de operar espontaneamente colaborativa. As reunifes pedagogicas sdo quinzenais, ha
um drive compartilhado contendo todos os planejamentos das aulas e € muito frequente o
compartilhamento no grupo dos professores. Acontecem muitas trocas de experiéncias e
dicas nesse colegiado. Na reunido final do semestre, os professores fazem uma avaliacao
final conjunta das aulas considerando a dimenséo desenvolvimento de competéncias e
engajamento discente, satisfacdo docente e impacto social gerado pela Atividade Académica,
busca por tendéncias e possibilidade de incorporacdo de novas praticas com potencial de

gerar maior engajamento e, portanto, aprendizagem e impacto social.

A proposta pedagdgica de DPP pressupfe personalizagdo, entretanto, foi necessario
construir com os professores estratégias possiveis de serem utilizadas em escala, tendo em
vista que se trata de um componente curricular obrigatério para 0s maiores cursos da
Unisinos. Considerando as quatro Atividades Académicas distintas - Desenvolvimento
Pessoal e Profissional: colaboragdo; Desenvolvimento Pessoal e Profissional: lideranca;
Desenvolvimento Pessoal e Profissional: interfaces; Desenvolvimento Pessoal e Profissional:
protagonismo - ao todo, desde a primeira oferta, 3.444 matriculas ja foram efetuadas nessas

Atividades Académicas. Desse total de matricula, 2108 foram em DPP colaboragéo, 811 em
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DPP Lideranca; 180 em DPP Interfaces; e 345 em DPP Protagonismo. As turmas de DPP

Colaboracao recebem um méximo de 40 alunos por turma e as demais, 25 alunos.

Nos relatos dos professores, chama a atengéo a satisfacéo ao trabalhar com DPP tendo
em vista seu potencial de transformac&o humana seja do aluno seja do proprio professor. E
recorrente na fala dos professores declaracfes emocionadas em relagdo aos resultados finais
apresentados pelos alunos. Sobretudo, chama a atencdo nas falas dos professores o poder
transformador de DPP em relacdo ao proprio docente. A experiéncia de DPP acaba por
impactar as aulas de outros componentes curriculares, relatam os professores unanimemente
em reunido. O grupo inicial de professores de DPP era constituido por 9 professores; hoje,
sdo 20. O impacto de DPP nos professores pode ser ilustrado com a fala a seguir, de autoria
de uma das professoras de DPP colaboragdo, Dulce Ribeiro, apds finalizar o desafiador
semestre de 2020-2:

Quando a gente toca a alma humana, ela se mexe toda e comega a desabrochar,

desabrochar até florir, plenamente.

Assim me senti nesse tumultuado semestre. Cheia de fragilidades tecnoldgicas,
humilde para aprender, apaixonada pelo tdo pouco que é preciso para que 0 ser
humano aconteca em liberdade.

Toquei e fui tocada. Ganhei poténcia e autoconfianca. Demonstrei minha ignorancia
e ganhei ajuda da turma.

Termino esse semestre mais livre, mais preparada e mais apaixonada pelo ser humano
que essa atividade académica consegue despertar.

E, o amor pode tracar esse horizonte on line, sem obstaculos, um infinito tempo
conectado ao humano. E nessa conexao a presenca é exigente, nao da para se distrair.
E olho no olho, sem camera, é escutar pelo chat, é puxar do siléncio uma conversa,
trazendo o an6nimo para fora, delicadamente. Quem me dera beijar um por um e
agradecer.

O processo de autodesenvolvimento discente € acompanhado pelos professores através
de instrumentos individuais e coletivos. Merecem especial destaque duas das ferramentas
utilizadas para acompanhamento do desenvolvimento individual: diarios e mentorias. Os
diarios configuram-se como escritas reflexivas que registram o0 processo de
autodesenvolvimento de cada aluno. Os alunos sdo convidados a escrever semanalmente e a

compartilharem com os professores voluntariamente seus registros. As mentorias
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configuram-se como conversas em pequenos grupos orientadas por perguntas visam -
fundamentalmente - a contribuir para o autoconhecimento, o desenvolvimento da habilidade

da empatia e da escuta ativa.

Entre as observacdes feitas pelos alunos na avaliacédo final de DPP do ultimo semestre,
2020-2%9, é possivel perceber que os alunos conseguiram significar a experiéncia de sala de
aula, levando os aprendizados para ambientes domésticos e profissionais:

Saimos de nossas bolhas, conhecendo outros colegas, dividindo nossas angustias.

Fomos além, levando conhecimento e o contetido da sala de aula para nosso ambiente
de trabalho e casas.

H& alunos que destacaram trabalhos em grupos produtivos para a construcdo de
vinculos de amizade e trabalho colaborativo em grupos mesmo em um momento de

interacdes exclusivamente online em razdo da pandemia:

Levarei dessa cadeira as pessoas e as trocas, pois, maisque matéria, foram
momentos de relacbes humanas profundas, raras nos dias de hoje e de
aprendizagem, pois essas trocas foram feitas integralmente de forma virtual em um ano
atipico para todos. (aluno A)

Em meio a pandemia temos um verdadeiro desafio em conhecer e criar vinculos com
pessoas que nunca vimos antes e nessa cadeira sinto que conseguimos fazer isso, seja
pelo whatsapp ou nas mentorias. Acredito que no final disso tudo, o grupo 2 e a turma
de DPP como um todo, aprenderam o verdadeiro significado de colaboracéo. (aluno B)

Durante o semestre aprendi a trabalhar em grupo, pois antes tinha muita dificuldade em
ouvir a opinido dos colegas e ndo sabia dividir as tarefas. Foi de suma importancia
ouvir diferentes posicionamentos sobre diversos assuntos, sem gerar conflitos. Nosso
grupo desenvolveu um bom relacionamento e proximidade. (aluno C)

E interessante ver que os alunos iniciam o semestre imaginando que por ser uma
Atividade Académica compartilhada, DPP ndo contribuird para o desenvolvimento de
competéncias profissionais. Por outro lado, ao final do semestre, foram frequentes as
avaliacdes positivas. Abaixo, I&-se um exemplo.

Posso dizer que foram varios os aprendizados nesse semestre, varios na cadeira de DPP,

0 que até me surpreendeu. Foi muito importante nesse periodo entender o significado
de inteligéncia emocional. Foi algo que me fez refletir bastante e buscar um

10 As avaliacOes apresentadas aqui foram disponibilizadas pelos professores ministrantes da Atividade
Académica.
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desenvolvimento de um profissional do futuro, ou seja, a jungdo da inteligéncia
emocional junto com o conhecimento técnico. (aluno D)

O reconhecimento das mentorias como espagos que contribuem para o
autodesenvolvimento e da Atividade Académica para apoiar o enfrentamento de medos e
fragilidades.

Sinto um progresso especialmente nos topicos de autoconhecimento e autocontrole,
que afetaram agora, principalmente, minha vida pessoal, trazendo um maior
conhecimento dos meus limites e das minhas emog0es, juntamente com um maior
equilibrio e tranquilidade na hora de discussdes e tomada de decisbes delicadas. Outro
aprendizado que eu pretendo levar para a vida sao as taticas de como transformar um
grupo em uma verdadeira equipe. Nisso os feedbacks sdo muito importantes e a escuta
ativa e criacdo de um ambiente sem julgamento deixa o trabalho muito mais leve. Além

disso, quero levar as pessoas que trabalharam comigo nessa cadeira para 0s proximos
semestres e para a vida. (aluno E)

Nessa cadeira percebi que eu sou capaz de ver meus defeitos e qualidade e conversar
sobre isso nas mentorias. Acabo essa disciplina com a sensacéo de dever cumprido e
também uma pessoa melhor. (aluno F)

6. Concluséao

A experiéncia compartilhada aqui ainda estd em construcédo. O ciclos de aplicacdo deste
curriculo oferecem diferentes modelos de Atividades Académicas focados no
desenvolvimento da Colaboragédo, Lideranca, Protagonismo e Interfaces. Cada um destes
eixos curriculares da DPP possibilita o desenvolvimento de competéncias e habilidades
relacionadas ao desenvolvimento integral do aluno. A amizade social e a fraternidade
dialogam com os propdsitos deste curriculo pois instiga um mudanga de paradigma na
compreensdo da propria carreira profissional do aluno. O acompanhamento do aluno e a
personalizagdo do ensino, tdo importantes para a tradi¢cdo inaciana, estdo na base da
construcdo e aplicacdo desta proposta curricular. Por meio de técnicas de tutoria e mentoria
os alunos sdo acompanhados e aprendem a produzir registros sobre a sua jornada de
formagéo. Especialmente os registros, por meio do que se denominou “diario de bordo” 0
aluno faz o registro espontaneo dos sentimentos, emocdes, e aprendizagens fortes que
marcaram o seu dia, a sua aula e a sua jornada. O desafio da amizade social prop6e revisitar
as relacBes estabelecidas e a qualidade dos vinculos que fortalecem e embelezam a

convivialidade social. A proposta curricular da DPP visa acompanhar o aluno no seu
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desenvolvimento humano, social, académico e profissional, portanto, integral. As
experiéncias a que este curriculo propde possibilita encontros, partilhas, voluntariado e
consolidacdo de aprendizagens advindas do trabalho em equipe, da colaboracéo e liderancga
positiva. Tudo isso ressoa com armonia os valores e inspiracdes do Pacto Educativo Global.
O contexto da pandemia Covid 19 e a migragédo das aulas presenciais para as aulas presenciais
remotas no modelo sincrono tem refor¢ado os ganhos desta proposta curricular. Embora a
projetacdo deste curriculo tenha sido feito na perspectiva de potencializar os processos de
ensino e aprendizagem nas salas de aula, o modelo remoto tem se mostrado
surpreendentemente eficaz. As Ultimas avaliagfes institucionais tem mostrado grande
satisfacdo por parte dos alunos. Ainda que o encontro presencial traga aprendizagens
insubstituiveis para a sociabilidade, neste momento de calamidade sanitaria nada se sobrepoe

ao cuidado com a propria vida e saude e, por consequencia, a vida dos outros.
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