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LA
ESCUELA QUE
QUEREMOS

fundacién sm



“Queremos dejar a las generaciones futuras un mundo en
condiciones. Lo que nos une es mucho mayor que lo que nos
separa. Emerge una nueva conciencia planetaria, un sentido
de fraternidad universal que supera los viejos y discolos
provincianismos.” (Francesc Torralba, 2016)

TORRALBA, F. (2016). La revolucién ética. Madrid: PPC, 14.
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PROLOGO

La presente obra aborda un tema de interés creciente, en el que las escuelas catélicas han estado com-
prometidas desde sus origenes: la ciudadania global. A lo largo de su dilatada historia, han ido tomando
multiples decisiones educativas, sociales y evangelizadoras para servir mejor a las personas y sociedades de
cada época, generando en ellas mayor fraternidad, justicia y paz.

Hace ya unas décadas, con motivo del Concilio Vaticano Il, la Declaracion Gravissimum educationis (1965)",
en su predmbulo, indicaba “la importancia decisiva de la educacion en la vida del hombre y su influjo cada
vez mayor en el progreso social contempordneo”. Asimismo, reconocia, ademas, que era un derecho para
todos: “Todos los hombres, de cualquier raza, condicion y edad, en cuanto participantes de la dignidad de
la persona, tienen el derecho inalienable de una educacion, que responda al propio fin, al propio caracter;
al diferente sexo, y que sea conforme a la cultura y a las tradiciones patrias, y, al mismo tiempo, esté abierta
a las relaciones fraternas con otros pueblos a fin de fomentar en la tierra la verdadera unidad y la paz"?, y
que este derecho, convertido en deber, requeria de “toda la colaboracion de la sociedad”.

Lejos de mejorar, después de mas de cincuenta y cinco afos, la sociedad, el mundo en general, se ha ido
deshumanizando vy las relaciones entre las personas se han ido deteriorando, volviéndose mads violentas,
corruptas, falsas y depredadoras. Todavia hay muchos nifos, y especialmente ninas, a quienes no se permite
ir ala escuela, llegando al repudio o incluso al asesinato si lo hacen. Hoy mas que nunca se requiere la cola-
boracion de todos los sectores de la sociedad para revertir este devenir y propiciar una cultura de encuentro
que nos una, nos haga mds fraternos y misericordiosos, mds empdticos y compasivos. La educacion es cosa
de todos. Hemos de tejerla juntos para generar una sociedad mas justa, pacifica, solidaria y sostenible.

Asi, en el documento citado anteriormente, se indica que las escuelas catdlicas “promueven el didlogo
entre la Iglesia 'y la sociedad humana en beneficio de ambas”# y “aprecia también en mucho las escuelas
catolicas, a las que, sobre todo, en los territorios de las nuevas Iglesias asisten también alumnos no cato-
licos”. Con esta claridad, se adelantaban a su tiempo, dando vida a mediados del siglo xx, lo que hoy nos
ha dicho el papa Francisco en torno a la Iglesia en salida, impulsando a las escuelas a ir a las fronteras para
dialogar y proponer, para despertar y buscar con otros, para construir la sociedad y el Reino de Dios, de
manera respetuosa y fraterna.

T Pablo VI (1965). Declaracién Gravissimum educationis sobre la educacién cristiana. Disponible en http://www.vatican.va/archive/

hist_councils/ii_vatican_council/documents/vat-ii_decl_19651028_gravissimum-educationis_sp.html. (Ultima consulta: 12 de febre-
ro de 2020)

2 Idem, 1.
3 Idem, 3.
4 Idem, 8.

> Idem, 9.
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Por otro lado, la Gravissimum educationis anade que urge “que se fomente entre las escuelas catdlicas una
conveniente coordinacion y se provea entre estas y las demas escuelas la colaboracion que exige el bien de
todo el género humano. [...] intercambiando temporalmente los profesores y proveyendo todo lo que pueda
contribuir a una mayor ayuda mutua”e.

En plena Era de la Colaboracion, estas palabras fueron proféticas, pero poco hemos avanzado desde entonces
hasta ahora. En un mundo tan complejo, incierto y en crisis como el actual, se requiere dejar atrds las acciones
fragmentadas o competitivas y pasar a colaborar, hacia dentro y hacia fuera de las escuelas; crear redes que
permitan compartir y trabajar juntos para servir mejor, con mayor rigor, y responder mds rdpido a los desafios
de hoy.

Con motivo del Congreso Mundial de la Educacion Catdlica (2015), se publico el Instrumentum laboris: Educar
hoy y manana. Una pasion que se renueva’. En €l se reconocia la “emergencia educativa” y se nos convocaba
a mirar con decisién y pasion hacia el futuro para mejor responder a las nuevas necesidades. Entre los de-
safios allf citados cabe destacar la apuesta por la educacion integral®, tal y como sefala el papa Francisco en
numerosas ocasiones; significa educar la cabeza (mente), el corazén (emocion, sentimientos) y las manos
(accion, compromiso social); el desafio del didlogo® ante una sociedad plural, multirreligiosa y multicultural,
propiciando una cultura de encuentro, humanizando y creando asi fraternidad; y el desafio de la formacion
permanente del profesorado, ya que se necesitan profesores competentes, motivados y comprometidos con
la buena educacion, que a su vez testimonien su fe con un estilo de vida coherente y comprometidos con los
valores del Evangelio™. Asi, en esta Iinea, el papa Francisco invita a los maestros catdlicos a promover la cultura
del encuentro de forma minuciosa e incisiva: “Los maestros cristianos, que trabajan tanto en escuelas catdlicas
como publicas, estan llamados a estimular en los alumnos la apertura al otro como rostro, como persona, como
hermano y hermana por conocer y respetar, con su historia, con sus méritos y defectos, riquezas y limites”™.

Recientemente, con la publicacién del Lineamenta: Educar al humanismo solidario (2017), la Congregacion para
la Educacion Catdlica sefiala algunos desafios prioritarios, muy acordes con la educacion para la ciudadania
global. En el mismo, tras dar algunas pinceladas del contexto actual, se indican cinco desafios urgentes que
las escuelas deben abordar sin dilacion y con creatividad pedagdgica: humanizar la educacion, implantar la

6 pablo VI (1965). Declaracién Gravissimum educationis sobre la educacién cristiana. Disponible en http://www.vatican.va/archive/

hist_councils/ii_vatican_council/documents/vat-ii_decl_19651028_gravissimum-educationis_sp.html. (Ultima consulta: 12 de febrero
de 2020)

7 Congregacion para la Educacion Catélica (2014). Educar hoy y mafiana. Una pasién que se renueva. Ciudad del Vaticano.

& dem, 18.

°|dem, 17y 22.

" |dem, 23.

™ Francisco (2018). Discurso a la Asociacion Italiana de Maestros Catélicos (5 de enero). Disponible en http://w2.vaticanva/content/

francesco/es/speeches/2018/january/documents/papa-francesco_20180105_maestri-cattolici.html. (Ultima consulta: 12 de febrero
de 2020)
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cultura de didlogo, globalizar la esperanza, dar pasos significativos hacia una verdadera inclusion e impulsar
las redes de cooperacion.

Asi pues, tenemos una idea clara de la situacion actual que atraviesa la persona, la sociedad y la casa comun.
Las prioridades estan identificadas y coinciden con las que nos sefalan las diversas instancias eclesiales y
civiles. Solo queda pasar a la accion, darles vida en lo cotidiano, con programas mas centrados en los nifos, las
ninasy los jovenes, que les den la autonomia y el protagonismo necesario para que, desde dentro, se vuelvan
mds humanos y dialogantes; mds acogedores, justos y pacificos; recuperen la ilusion y esperanza perdidas;
sean empdticos y compasivos, viendo la vida desde los otros y no desde su individualidad, autosuficiencia y
egoismo; y colaboren y trabajen juntos para co-crear un mundo mas humano, solidario y sostenible.

Disminuyamos entre todos, progresivamente, el desnivel tan grande que existe entre lo que decimos y proyec-
tamos y lo que realmente luego hacemos en las escuelas, en cada una de las aulas. Es tiempo de conversion
y pasar a la accion de forma nueva y comprometida.

Me alegro con esta publicacion que trata de impulsar el trabajo comun en pro de una ciudadania global que
mejore la realidad actual de las personas y sociedades. Sin duda, esta iniciativa de SM también contribuird a
impulsar la necesidad, comprension y urgencia de un pacto educativo global, que nos permita sentar las bases
y trabajar juntos para responder a los desafios actuales que hemos identificado y priorizado entre todos. Entre
ellos cabe destacar cuatro nicleos o ejes importantes: derecho a la educacion, paz, solidaridad y ecologia.

Mons. Angelo Vincenzo Zani
Secretario de la Congregacion para la Educacion Catdlica
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PRESENTACION
Ciudadania global y educacion catélica

Se atribuye a Sécrates la frase “Yo soy un ciudadano, no de Atenas o de Grecia, sino del mundo”. Esto es, un
cosmopolita (de kdsmos, ‘mundo’, y politis, ‘ciudadano’), literalmente ‘un ciudadano del mundo’. Esta vision
cosmopolita, que desborda fronteras politicas, se entrecruza (mas de veinte siglos atrds) con el sentimiento
de pertenecer a una misma especie (representado por el conocido verso de Terencio Homo sum, humani
nihil a me alienum puto') y con la conviccion de las primeras comunidades cristianas de ser todos hijos de un
mismo Padre, pensamiento que dio origen a la doctrina de la fraternidad universal.

Este concepto fecundo de la fraternidad universal tiene que ver con “la conciencia de un origen comun, de una
pertenencia mutua y de un futuro compartido por todos” que propone la Laudato si’ 202 (Francisco, 2015), y
aporta matices muy significativos a la construccion del concepto de ciudadania global, cuyas raices se entrelazan
con las de los elementos identitarios de la escuela catdlica.

El presente volumen, que forma parte de la iniciativa Ciudadania Global impulsada por SM2, analiza como
influyen esos matices significativos y diferenciales en el proceso de aproximacion a la educacion para la
ciudadania global desde las particularidades de la educacion catolica.

¢Qué esperamos de una educacién mds global?

Al tratarse de un concepto emergente, sobre el que aln no existe consenso, la ciudadania global tiene muchos
enfoques posibles. Tan cosmopolita es la viajera inquieta que recorre incansable el planeta para empaparse
de otras culturas, como el expatriado que actua en los diferentes mercados de una gran multinacional, el
migrante que busca una vida mds digna en otros lugares o la voluntaria que desempena su labor en regiones
desfavorecidas. Son orientaciones muy distintas, aunque no necesariamente excluyentes.

Igualmente, la educacion para la ciudadania global admite planteamientos muy diversos, pero, en la practi-
ca, la mayoria de las iniciativas incorporan componentes similares (conocimientos, habilidades, actitudes y
valores), articulados, eso si, desde miradas diferentes.

Por ejemplo, Intermén Oxfam hace una propuesta de educacion para la ciudadania global desde la educacion
para el desarrollo, con objeto de perseguir “la educacion de ciudadanos criticos, libres, justos y solidarios,

T El verso “Soy hombre, nada humano me es ajeno” forma parte de una comedia de Terencio, escrita en el 165 a. C. Citado por Séneca
(1985), Cartas morales a Lucilio. Carta 95. Barcelona: Orbis, vol. 2, 101.

2 Elinforme Ciudadania Global, impulsado por SM, se compone de dos partes: la primera (“Una visién plural, humanista y transfor-
madora de la sociedad y de la escuela”) se dirige en sentido amplio a todo el dmbito educativo; la segunda (“Un impulso para la
transformacion de la educacion catélica”) concreta las pautas del primer documento en el contexto de las escuelas catdlicas.

PRESENTACION

13



14

para contribuir al desarrollo de personas integras individual y socialmente consideradas” (De Paz, 2007, 30),
mientras que la OCDE incorpora la idea de la empleabilidad “para prosperar en un mercado laboral cambiante”
(OCDE, 2018, 6). Pero lo hace integrando un solido esquema de valores que se sustentan en el principio de
respeto por la dignidad humana y en el valor de la diversidad cultural: “La inclusion de los valores en este
marco pretende estimular un debate productivo sobre como la educacion puede formar el desarrollo de los
ninos en un marco ético de toma de decisiones basado en los derechos humanos” (OCDE, 2018, 29).

Algo similar ocurre con otra propuesta muy destacada para acercar la ciudadania global a la escuela, elaborada
por Reimers y su equipo de la universidad de Harvard, con el fin de proporcionar pautas para implantar una
estrategia para la formacion en competencias globales. La iniciativa se enmarca en lo que Reimers llama un
“orden liberal global”, entendido como “un orden construido a partir de tres ideas simples: la idea de que
todas las personas tienen los mismos derechos; la idea de que la libertad es preferible a no ser libre; y la
idea de que (como miembros de la misma especie) estamos unidos en nuestra obligacion de promover estos
derechos a través de las fronteras nacionales, y de que deberfamos colaborar pacificamente para atender los
desafios que compartimos” (Reimers, 2017, 33). Bajo este marco se ofrecen diversos apoyos para facilitar la
implantacion con una fuerte carga de educacion en valores: desde un curriculo completo y exhaustivo sobre
ciudadania global, para Primaria y Secundaria, a ejemplos de lecciones concretas (Reimers, 2016 y 2017).

Estas iniciativas confirman que la educacion para la ciudadania global no solo exige revisar contenidos y
metodologias, sino, especialmente, reformular el propdsito de la educacion, su sentido. La Unesco llega a
referirse a una “ciudadania con sentido” (Unesco, 2015, 14). Légicamente, es responsabilidad de la escuela
decidir el sentido que desea dar a su proyecto educativo, por lo que cabe preguntarse por el enfoque y la
orientacion de la ciudadania global que se quiere alimentar desde los colegios catdlicos.

La fraternidad marca la diferencia

¢Qué entendemos por una ciudadania con sentido? En el documento Instrumentum laboris para la preparacion
y desarrollo del Pacto Educativo Global, se dice que la fraternidad expresa “la identidad objetiva del género
humano y de toda la creacion”, es decir, se trata de un elemento constitutivo de la humanidad (CEC, 2020).
Sobre los cimientos de esta fraternidad se construye el objetivo de “formar personas disponibles para poner-
se al servicio de la comunidad” (Francisco, 2019), esto es, ciudadanos y ciudadanas globales con un sélido
bagaje humanista y ético, preparados “no solo para vivir con los demds, sino también para vivir al servicio de
los demds” (CEC, 2020). En definitiva, se trata de un itinerario (de la fraternidad al servicio) que marca una
de las claves diferenciales de la educacion para la ciudadania global en la escuela catdlica: “Ningun educador
logra el pleno éxito de su accion educativa si no se compromete a formar y a configurar, en aguellos que le
han sido confiados, una plena y verdadera responsabilidad al servicio de los demds” (CEC, 2020).

Para recorrer este itinerario no sirven las recetas estandar, sino las preguntas inspiradoras capaces de orien-

tar el camino que, inexcusablemente, debe recorrer cada comunidad educativa: ;Cual es el propdsito de la
educacion para la ciudadania global en la educacion catdlica? ;Como es una ciudadania con sentido? ;Qué
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perfil de ciudadanos y ciudadanas se pretende formar? ;Qué prdcticas son mas adecuadas en cada contexto?
A mejores preguntas, mejores respuestas. Por ello, este documento ofrece pautas para la reflexion y ejemplos
concretos que pueden ayudar a los centros a re-crear su propia estrategia educativa desde las raices de su
identidad y su carisma.

e Enelprimerblogue se analizan las claves de la educacion para la ciudadania global en la educacion
catdlica: la respuesta al Pacto Educativo Global, la conexion intima de ciudadania y catolicismo,
el humanismo solidario como referencia, el perfil de las personas que buscamos a través de la
educacion para la ciudadania global, etc.

e En el segundo bloque se presentan iniciativas que destacan por el impulso de los valores de la
ciudadania global desde la escuela catdlica, algunas de ellas en respuesta al llamamiento del papa
para lograr un pacto educativo global.

e Eltercer bloque propone un itinerario de “ciudadania con sentido”, que parte de las raices de la edu-
cacion catdlica y se proyecta en los nuevos escenarios de futuro, a través de la fidelidad creativa, la
comprension de las semdnticas vinculantes y la transicion del multiculturalismo a la interculturalidad.

Sila fraternidad y el servicio son condiciones necesarias, la relacion educativa y el compromiso con el cambio
son suficientes para pasar del “deber ser” de los grandes principios a la implantacion, en la practica, de “una
educacion ecologica integral [...] que brota de la plena conciencia de que todo estd conectado, todo estd en relacion”
(CEC, 2020). La relacion educativa surge asi como un componente clave de la educacion para la ciudadania
global, esto es, una educacion plena para formar a unos ciudadanos y ciudadanas (que podriamos Illamar
ecoagentes de cambio) capaces de comprender y afrontar los retos globales. Una nueva ciudadania ecoldgica
comprometida con la tarea de crear las bases de una sociedad mds justa, solidaria y sostenible.

Queremos mostrar nuestro sincero agradecimiento al amplio grupo de personas que ha contribuido a materia-
lizar la reflexion abierta y urgente en esta obra, que esperamos sea de gran ayuda para orientar la educacion
para la ciudadania global: al equipo cientifico y técnico (Juana Jurado, Julia San Miguel, Leire Mayendia, Mayte
Ortiz, Begofa Alonso, Antonio Roura, Adolfo Silléniz, Rafael Diaz-Salazar, Pablo Nufez y José Antonio Prieto)
por su compromiso, a monsenor Angelo Vincenzo Zani por su apoyo, al equipo de autores y especialistas vy,
especialmente, a Pedro Aguado y al entusiasta grupo de educadores que contribuyeron a imaginar en Roma
unos escenarios educativos para que otro mundo sea posible. A todas y todos, nuestra gratitud y la de SM.

Augusto Ibanez
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' BLOG QUE

EDUCACION PARA
LA CIUDADANIA GLOBAL
EN LA ESCUELA CATOLICA

“Ante los cambios constantes, no buscamos a alguien capaz de

acomodarse a la realidad cambiante, sino a una persona que se
anticipe y contribuya proactivamente a la construcciéon de una
o sociedad inclusiva, responsable, justa y solidaria.” (SM, 2014)

’ b

SM (2014). Modelo educativo. Madrid: SM, 26.






ECOEDUCACION PARA
UN PACTO EDUCATIVO GLOBAL
Las propuestas del papa Francisco

La convocatoria del papa Francisco para realizar un encuentro mundial sobre un Pacto Educativo Global (2019)
es una excelente ocasion para analizar si la educacion que se estd llevando a cabo se encuentra conectada
con los grandes problemas de la humanidad y forma personas para hacerse cargo de ellos y encargarse de
ir resolviéndolos a través de un compromiso ecosocial. Los dos problemas mas relevantes e interconectados
son el empobrecimiento de millones de personas y la destruccion del medioambiente (Diaz-Salazar, 2020a).

En este capitulo voy a explorar la contribucion del papa Francisco a la reorientacion de la educacion. Me centraré
fundamentalmente en la enciclica Laudato si’y en algunos de sus discursos en los Encuentros Mundiales de
Movimientos Populares (EMMP, 2014, 2015, 2016 y 2020; Francisco, 2014, 2015, 2016; Diaz-Salazar, 2020b).
Todavia no se ha sido capaz de extraer las aportaciones para la educacion que provienen de los EMMP. Por
razones de espacio no puedo incorporar al andlisis textos suyos que revelan un pensamiento general sobre
la educacion muy interesante (Corzo, 2013, 2015, 2019; Pérez Sayago, 2018; Otero, 2018).

1.LA ECOLOGIA,{ EJE VERTEBRADOR
DE LA EDUCACION

El dambito que mas ayuda a descubrir la conexion que existe entre nuestra forma de ser y estar en el mundo
y los dolores que afligen a la humanidad y a la naturaleza es el ecoldgico, por lo que la conversion ecoldgica
constituye un objetivo fundamental para una buena educacion (Laudato si’ 216-221).

En torno a la ecologia nos jugamos el futuro de la humanidad y las posibles alternativas a otra forma de ser
personas y de organizar la vida social y econémica, por eso es tan importante promover un cambio ecoldgico
de la educacioén (Diaz-Salazar, 2017): Una propiedad de la educacion es la de ser un movimiento ecoldgico
(Francisco, 2020). Es significativo que el papa Francisco decidiera dedicar la enciclica Laudato si’ a esta
tematica. Y que ademads lo hiciera estableciendo conexiones entre el modo de produccion capitalista, los
estilos de vida consumista, el empobrecimiento social y la destruccion del medioambiente. Los movimientos
y las personalidades mds destacadas a nivel mundial en el dmbito del pensamiento y la accion ecologista

BLOQUE I EDUCACION PARA LA CIUDADANIA GLOBAL EN LA ESCUELA CATOLICA

19



20

han dado mucha relevancia a los postulados de Laudato si’, o cual revela que constituye un documento de
referencia para la construccion de un concepto de educacion conectada con el cambio ecosocial (Accion
Ecoldgica, 2015; Bové, 2015; Greenpeace Internacional, 2015; Greenpeace Chile, 2015; Klein, 2015, 2016,
Morel-Darleux, 2017; Latouche, 2017; Lipietz, 2017; Lowy, 2015; Martinez Alier, 2015; Morin, 2015; Rabhi,
2015; Rauber, 2016; Shiva, 2015; Toledo, 2015). En Espana, activistas y pensadores ecologistas muy rele-
vantes han destacado positivamente las contribuciones y fortalezas del planteamiento del papa Francis-
co, sin ocultar insuficiencias y criticas con actitud de didlogo constructivo (Alvarez Cantalapiedra, 2018;
Araujo, 2015; Garcia, 2015; Gonzalez Reyes, 2015; Herrero, 2015).

Ecoeducacion es el término que utilizo para establecer la conexion entre ecologia y educacion. Considero que
es el enfoque mas adecuado para abordar en los centros escolares y en otros tipos de educacion no formal
la ecologia integral que promueve el papa Francisco.

Con la ecoeducacion aprendemos la cultura del cuidado, la lucha social con los empobrecidos, la defensa
activa de nuestra Madre Tierra, la oposicion a quienes la destruyen, la autocontencion, la frugalidad, el vivir
mejor con menos.

Tenemos que plantearnos qué hacer para que los centros escolares sean ecolégicos en su planificacion, eva-
luacion y adopcion de prdcticas ecologistas. También hemos de impulsar una educacion popular ecolégica
en dmbitos no escolares: barrios, pueblos, ciudades, movimientos populares. El llamado ecologismo de los
pobres (Martinez Alier, 2005) alberga en su seno a numerosas organizaciones e iglesias populares, asi como
a multitud de cristianos y cristianas (Iglesias y Mineria, 2020; Red Eclesial Panamazonica (REPAM), 2020;
Justicia, Paz e Integridad de la Creacion, 2020; Sudrez, 2012). Hay que destacar la relevancia del Sinodo
para la Amazonia como expresion del compromiso ecosocial de la Iglesia catodlica en esa zona del mundo
tan crucial para la ecologia, y como dmbito de las luchas ecologistas entre los habitantes de este territorioy
las grandes empresas transnacionales (Sinodo para la Amazonia, 2020; REPAM, 2020; Martinez Alier, 2011,
Walter, 2011). La creatividad educativa puede incorporar el proceso abierto por este sinodo a la educacién en
escuelas, centros de Formacion Profesional y universidades. Debemos recordar a Berta Caceres, la ecologis-
ta hondurefa asesinada por sicarios al servicio de empresas transnacionales y de matones vinculados a las
estructuras criminales de aparatos estatales (COPINH, 2016). Ella participaba en los Encuentros Mundiales de
Movimientos Populares convocados por el papa Francisco, y hay fotografias de los dos juntos que lo atesti-
guan. Berta Caceres deberia convertirse en un icono para los centros escolares catdlicos. Y seria muy positivo
que estos, por su parte, crearan redes estables de colaboracion con movimientos del ecologismo de los pobres.

La ecoeducacion promueve la participacion en un cambio ecosocial que afecta a la organizacion de la econo-
miay a la reduccion del tiempo de trabajo en conexion con lo que considero el horizonte hacia el que debe
caminar la humanidad: trabajar menos para trabajar todos, para vivir mejor con menos y en armonia con la na-
turaleza a escala planetaria. También incluye la transformacion de nuestra huella ecolégica, la solidaridad con
los migrantes y refugiados, el reconocimiento de la deuda ecoldgica, la oposicion al consumismo y una nueva
organizacion de los tiempos de trabajo y los tiempos de vida para hacer posible el buen vivir (Acosta, 2014).
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Debemos preguntarnos: ¢la ecoeducacion forma parte real y no solo retérica del mundo educativo catolico
en escuelas, centros de Formacion Profesional, organizaciones de educacion social no formal, universidades?
En el universo de la educacion catolica existen centros de formacion de élites que contribuyen a la reproduc-
cion del sistema social y econdmico que critica el papa Francisco y, salvo excepciones muy notables, no se
embarcan en la reconfiguracion necesaria para el cambio ecosocial, especialmente algunos colegios elitistas
y destacadas universidades. ¢Todos los centros educativos catdlicos desarrollan y difunden “una valiente
revolucion cultural”? (Laudato si’ 114). El papa Francisco en Christus vivit ha afirmado que la escuela catdlica
necesita una urgente autocritica (Corzo, 2019).

Pienso que Laudato si’ tiene que convertirse en principio y fundamento de un nuevo tipo de planificacion, eje-
cucion y revision de la actividad educativa, que ha de tener como principal finalidad ponerse al servicio de lo
que transmiten los gritos de los empobrecidos y los gritos de nuestra querida Madre Tierra, que se encuentra
herida y amenazada. Esta educacion ha de ser ecosocial: “Un verdadero planteamiento ecoldgico se convierte
siempre en un planteo social, que debe integrar la justicia en las discusiones sobre el ambiente, para escu-
char tanto el clamor de la tierra como el clamor de los pobres” (Laudato si’ 49). En diversos discursos el papa
Francisco utiliza la expresion “el grito de la Tierra y el grito de los pobres, pues son los que mas sufren por los
desequilibrios ecoldgicos”, especialmente en su reciente libro, Nuestra Madre Tierra. (Francisco, 2017 y 2019a).

Desde la propuesta anterior, considero que para la ecoeducacion es urgente gue el ecocidio sea declarado
de una forma solemne “pecado” gravisimo. Un pecado que es personal y, sobre todo, “pecado estructural”,
recogiendo esta aportacion de los tedlogos de la liberacion. Y que se establezcan penitencias publicas a
personas, empresas, instituciones, gobiernos e iglesias. Confio en que esta luminosa y valiente iniciativa del
papa Francisco sea llevada a cabo cuanto antes para integrarla en la educacion de la conciencia moral y de los
comportamientos cotidianos de todas las personas que forman parte de los centros de educacion catdlicos
y de las escuelas laicas que lo deseen asumir.

Hay personas, tanto catélicas como ateas, que consideran que estos planteamientos no deben ser incorpo-
rados al mundo educativo. Unas y otras piensan que los lenguajes religiosos solo se deben utilizar dentro de
las comunidades religiosas y no fuera de ellas. Por tanto, sostienen que no tiene sentido mezclar educacion
con ecocidio como pecado. No comparto esta tesis (Diaz-Salazar, 2007). Para fundamentar mi afirmacion, voy a
recurrir a Jurgen Habermas, el que quizd es el filésofo vivo mas relevante y que, ademds, es ateo (Habermas,
2001, 198; 2006b). Habermas realiza dos grandes aportaciones:

e la primera aportacion versa sobre la importancia de incorporar los lenguajes religiosos a las
cuestiones que se debaten en las sociedades laicas:

Los ciudadanos secularizados no pueden negar por principio a los conceptos religiosos su potencial de
verdad, ni pueden negar a los conciudadanos creyentes su derecho a realizar aportaciones en lenguaje
religioso a las discusiones publicas. Es mas, una cultura liberal politica puede incluso esperar de los
ciudadanos secularizados que participen en los esfuerzos para traducir aportaciones importantes del
lenguaje religioso a un lenguaje mds asequible para el publico en general. (Habermas, 2006a, 46-47)
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e lasegunda aportacion se centra en la relevancia ética de la categoria de pecado y la pérdida que
ha supuesto por la incapacidad de la filosofia agnostica y atea de explorar su potencia moral y
traducirla a un lenguaje que mantenga el valor de esa categoria:

El vinculo social fruto del reconocimiento mutuo no aparece en los conceptos de contrato, eleccion
racional y mdximo beneficio. [...] Todavia no disponemos de un concepto adecuado para la diferencia
semantica entre lo que es moralmente equivocado y lo que es profundamente malo. [...] El efecto
de los lenguajes seculares que simplemente eliminan lo que una vez quiso decirse es la irritacion.
Cuando el pecado se transformé en culpa y la falta a los mandamientos divinos se transformé en
contravencion de leyes humanas, algo se perdid. Pues al deseo de perddn sigue unido el deseo sin
sentimentalismos de que el sufrimiento infligido a los otros no se hubiera producido. La esperanza
perdida en la resurreccion deja un vacio sensible. (Habermas, 2002a, 140-141).

Asimismo, dos filésofos espafoles, Carlos Ferndndez Liria y Luis Alegre Zahonero (también ateos y militan-
tes de Unidas Podemos, un partido marcadamente de izquierdas), han destacado con mucha fuerza la gran
aportacion de la categoria teoldgica de pecado estructural a la moral, a la filosofia y a la politica alternativa.
Merece la pena ilustrarlo con esta interesante cita:

AUn mejor que Gunther Anders o Hannah Arendt, la teologia de la liberacién acert6 de lleno en el blanco
al crear el concepto de “pecado estructural”. Vivimos un mundo en el que las estructuras matan con mucha
mayor eficaciay crueldad que las personas. Es absurdo, por tanto, poner el acento en la maldad o el pecado
como un asunto exclusivamente personal. Por muy complejo que se haya vuelto en este mundo distinguir el
bien del mal, hay una cosa que seguro que es mala: el hecho mismo de que exista un mundo asf. Si vivimos
en un mundo en el que “es imposible saber qué es lo que realmente estds haciendo cuando haces lo que
haces”, entonces es que vivimos en un mundo muy malo. [...] El concepto mds interesante que se forjé en la
reflexion ética y moral del siglo xx fue el concepto de “pecado estructural”. Hay que recordar que, mientras
que un buen pufado de curas y monjas se jugaban la vida luchando contra dictaduras terribles e intentando
cambiar este mundo injusto, la filosofia académica estaba intentando descifrar a Derrida o dandole vueltas
y vueltas al insondable misterio que ellos llamaban “el dilema del prisionero”. La teologia de la liberacién,
en cambio, se enfrentd a un problema de primer orden: en este mundo las estructuras son peores que las
personas. Por mucho mal que se empefie en hacer un individuo, siempre resultard un patético Fu-Man-Chu
comparado con el cotidiano y rutinario genocidio estructural de la globalizacién. Cuando las estructuras
son inmorales, la cuestion moral es qué responsabilidad tenemos respecto a las estructuras. En un mundo
en el que las estructuras violan los mandamientos con una eficacia colosal e ininterrumpida, es inmoral
limitarse a respetar los mandamientos... y las estructuras. (Ferndndez Liria y Alegre Zahonero, 2014, 8-9)

Todas estas reflexiones filosoficas resultan muy relevantes para definir y justificar el importante papel que
puede desempenar un pensamiento educativo de raiz cristiana en la elaboracion conjunta de un Pacto
Educativo Global con otros pensamientos de raiz agnostica, atea o de diversas religiones. Conviene tener
presentes las luminosas reflexiones del Instrumentum laboris (CEC, 2020) sobre este Pacto, en especial en
el apartado dedicado al valor positivo de la diversidad y el didlogo entre quienes no piensan igual y tienen
identidades diferentes pero quieren unirse para un objetivo al servicio del conjunto de la humanidad: otro
tipo de educacion.
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2. LAS APORTACIONES DE LAUDATO ST’
A UN CAMBIO DE LA EDUCACION
PARA QUE OTRO MUNDO SEA POSIBLE

De una lectura atenta de toda la Laudato si’ se pueden extraer muchas sugerencias para una transformacion
ecosocial de la educacion (Diaz-Salazar, 2020a). Especificamente se aborda este tema en el capitulo sexto
de la enciclica (203 a 232). Los titulos de los apartados en los que se reflexiona sobre la educacion ecoldgica
0 ecoeducacion son muy significativos: 1. Apostar por otro estilo de vida. 2. Educacion para la alianza entre
la humanidad y el ambiente. 3. Conversion ecoldgica. 4. Gozo y paz. 5. Amor civil y politico.

Los tres grandes ejes de la propuesta educativa contenida en Laudato si” son los siguientes:

e lasocializaciéon en una cultura ecolégica.
e laconstitucion de una ciudadania ecoldgica activista.

e Elvinculo entre la vida cristiana, la espiritualidad evangélica y el comportamiento ecologista.

En las primeras paginas de Laudato si’ se afirma que “todo cambio necesita motivaciones y un camino edu-
cativo” (15). Con toda contundencia, el papa Francisco escribe lo siguiente: “La educacion serd ineficaz y sus
esfuerzos serdn estériles si no procura también difundir un nuevo paradigma acerca del ser humano, la vida,
la sociedad y la relacion con la naturaleza” (275).

El cambio de rumbo de la humanidad y la necesidad de una revolucién cultural en la educacion

La profunda crisis ecolégica constituye un “desafio educativo” (202) y nos obliga a instaurar una reorientacion
profunda de nuestra vida personal y colectiva a escala mundial. El cambio ecosocial tiene que convertirse
en la prioridad de la humanidad. El papa Francisco considera que “lo que estd ocurriendo nos pone ante la
urgencia de avanzar en una valiente revolucion cultural” (774).

La propuesta de educacion ecoldgica del papa Francisco parte de un diagnostico fundamental: “No dispone-
mos todavia de la cultura necesaria para enfrentar esta crisis” (53). De esta conviccion nace su llamamiento
para que los centros escolares den prioridad a la creacion de una cultura ecologica.

En Laudato si’ se constata un rechazo hacia determinadas formas de concebir la cultura ecolégica que son
afines a los modelos de ecoeficiencia propios del capitalismo verde. La perspectiva ecologista de esta enci-
clica es integral y antisistema (Lowy, 2015). Para profundizar en ella, conviene conocer la critica del sistema
econémico actual que realiza el papa Francisco (Diaz-Salazar, 2020a, 196-208).
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y laicos. Resulta paraddjico que el sistema econémico

depredador e injusto, que con enorme valentia y de-

nuncia profética ha fustigado el papa Francisco en mul-

tiples ocasiones, se nutra con frecuencia de ejecutivos

formados en colegios y universidades de élite catolicos.

Estas universidades se deberian distinguir por investigar

modelos de produccion y tipos de empresas poscapitalistas

(Diaz-Salazar, 2015). También seria conveniente que fortale-

cieran las redes econdémicas no capitalistas que hoy existen a

nivel micro en la economia social y solidaria para contribuir a que
tengan impacto en un nivel macro de la economia.

I El neoliberalismo y la aceptacion factica de las formas de
organizacion del sistema econémico reinante estan asu-
l midos como algo natural en muchos ambitos catdlicos

Asimismo, considero preocupante que universidades y otros centros de educacion catolica se inserten en la
linea socioeconémica marcada por el capitalismo filantropico y el nuevo capitalismo verde. Con estos nuevos
modelos de capitalismo travestido no se soluciona la situacion ecoldgica y social del mundo. Pienso que esos
modelos no estan en la linea del pensamiento ecoldgico y econdmico del papa Francisco.

Sin embargo, también existen universidades catdlicas al servicio de las mayorias populares empobrecidas y
dedicadas a investigar y aplicar modelos econémicos alternativos al que hoy dirige la globalizacion en todo
el mundo. Es importante recordar que la Universidad Centroamericana José Simeon Cafas, conocida como
UCA-EI Salvador (dirigida por jesuitas, en la que fueron asesinados Ignacio Ellacuria y sus compaferos), es
la universidad mds alternativa y comprometida que he conocido. Supera con creces a muchas otras univer-
sidades publicas y laicas por su modo de conectar una rigurosa docencia e investigacion con el compromiso
por la ecojusticia. Lo mismo puede decirse de la red internacional de escuelas Fe y Alegria, dedicadas a la
educacion popular liberadora. También son muy interesantes los programas de Scholas Occurrentes (2020).
Hay muchas escuelas catdlicas en el mundo que estan contribuyendo a una educacion alternativa y al com-
promiso por un cambio ecosocial (Alonso Arroyo, 2019; Ojeda, 2019).

Vivir de otra manera: estilos de vida ecolégicos

Es necesario cambiar los estilos de vida dominantes en las sociedades capitalistas de bienestar y consumo.
El objetivo de “apostar por otro estilo de vida” es una cuestion central en Laudato si’. Se afirma que “el estilo
de vida actual, por ser insostenible, solo puede terminar en catdstrofes” (167). Desde esta perspectiva, la
critica al consumismo es muy fuerte. El papa Francisco es consciente de las grandes dificultades que existen
para hacer un giro que nos lleve a una vida basada en la sobriedad, pues muchos nifos, ninas y jovenes en
los paises ricos “han crecido en un contexto de altisimo consumo y bienestar que vuelve dificil el desarrollo
de otros habitos. Por eso estamos ante un desafio educativo” (209). Existe en ellos una fuerte adiccion al
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consumo compulsivo material y digital, un comportamiento que constituye un grave riesgo para la ecologia.
Por eso es tan decisiva una educacion para el consumo responsable y ecoldgico. Su ausencia favorece que
impere la “educacion toxica” (lllescas, 2020).

Es crucial conocer la “huella ecolégica” con la que contribuimos a nivel personal y nacional a la destruccion
0 a la regeneracion del medioambiente. En este sentido, en Laudato si’ se relaciona con valentia el manda-
miento no matards con este hecho: “Un veinte por ciento de la poblacion mundial consume recursos en tal
medida que roba a las naciones pobres y a las futuras generaciones lo que necesitan para sobrevivir” (95).

En Laudato si” encontramos aportaciones muy valiosas para la necesaria educacion critica del consumo.
Tengamos en cuenta que la explotacion de la Tierra y de los empobrecidos tiene, entre otras, dos causas:

e EImodo de produccion capitalista organizado por grandes empresas transnacionales y nacionales.

e Elaltisimo nivel de consumo de una parte minoritaria de la poblacion mundial, que consume la
mayor parte de los recursos del planeta.

La primera tarea educativa, por tanto, es ayudar a analizar el mecanismo de explotacion de los empobrecidos
y la destruccion medioambiental creados por el consumismo en las sociedades capitalistas, dar a conocer los
efectos perversos que tienen muchas de las prdcticas de consumo que realizamos cotidianamente, desvelar la
dominacion y alienacion generadas por la publicidad y, sobre todo, aprender el arte de la vida sobria y frugal
(Gesualdi, 2002, 2005, 2014, 2015, 2020; Centro Nuevo Modelo de Desarrollo, 1995, 1997, 1998, 1999, 2007,
2008, 2013; Riechmann, 2005). Sin nuestro elevado nivel de consumo, el sistema econémico antiecolégico
no se puede mantener en pie. Por eso, la accion contra este tipo de consumo es un instrumento fundamental
para el cambio ecosocial.

En Laudato si’, el papa Francisco afirma que “el mercado tiende a crear un mecanismo consumista compulsivo
para colocar sus productos. [...] El consumismo obsesivo es el reflejo subjetivo del paradigma tecnoeconémico.
[...] Tal paradigma hace creer a todos que son libres mientras tengan una supuesta libertad para consumir,
cuando quienes en realidad poseen la libertad son los que integran la minoria que detenta el poder econo-
mico y financiero” (203).

3. LA EDUCACION PARA EL COMPROMISO
ECOSOCIAL

El papa Francisco critica el tipo de educacion ambiental que “se limita a informar y no logra desarrollar
hdbitos” (217). Sin la generacion de comportamientos ecoldgicos en la vida cotidiana y la insercion en movi-
mientos de accion ecologista, la ecoducacion no puede lograr la consecucion de sus principales objetivos.
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Son insuficientes las actividades educativas que se limitan a informar, crear una mentalidad, dialogar en gru-
po, celebrar y estrechar vinculos comunitarios. Cuando no se genera un COMpPromiso personal y comunitario
real, falla el proceso educativo.

Le debemos a Joseph Cardijn, fundador de la Juventud Obrera Cristiana (JOC), el descubrimiento de la edu-
cacion por la accion basada en la revision de vida (ver, juzgar y actuar). Esta metodologia, que ha servido para
formar a un laicado cristiano profundamente comprometido, deberia estar incorporada a la pedagogia de
los centros escolares catolicos.

Jesus de Nazaret no estuvo en la Tierra fundando una religion basada en liturgias en los templos. Su religio-
sidad fue profética, no sacerdotal, como nos enseid Max Weber. El estaba en la calle en medio de la gente.
Jesus y sus discipulas y discipulos generaron el dinamismo del sequimiento para construir en la Tierra el
Reino de Dios basado en las bienaventuranzas y en las acciones contenidas en el capitulo 4 del Evangelio
segln san Lucas y en el capitulo 25 del Evangelio segiin san Mateo: acoger a los inmigrantes, dar de comer
a los hambrientos, liberar a los oprimidos. No olvidemos que el antagonista principal para la construccion
del Reino de Dios en la historia (basado en una fraternidad de bienes en comun) es el reinado del dinero
(Evangelio seglin san Mateo 6,24).

No basta con tener conciencia ecologista. Lo fundamental es el compromiso ecosocial en dos niveles: los
comportamientos cotidianos y la accion contra las estructuras econémicas y politicas que causan la crisis
ecosocial. En el Il Encuentro Mundial de Movimientos Populares (EMMP), celebrado en Bolivia, el papa Fran-
cisco afirmo que “la casa comun de todos nosotros estd siendo saqueada, devastada, vejada impunemente.
La cobardia en su defensa es un pecado grave” (EMMP, 2015; Francisco, 2015).

En laJornada Mundial de la Juventud celebrada en Rio de Janeiro en julio de 2013, el papa Francisco pronun-
Ci6 dos discursos alentando a los jovenes a que “no balconeen en la vida” y a comprometerse en la accion
social con el “amor civil y politico” (Laudato si’ 228-232). Este compromiso es un objetivo educativo prioritario
y conviene convertirlo en un indicador para la evaluacion de las escuelas catdlicas:

Sigo las noticias del mundo y veo que tantos jovenes en muchas partes del mundo han salido por las calles
para expresar el deseo de una civilizaciéon mas justa y fraterna. Los jévenes en la calle. Son jévenes que
quieren ser protagonistas del cambio. jUstedes son los que tienen el futuro! Por ustedes entra el futuro en
el mundo. A ustedes también les pido que sean protagonistas de este cambio. Sigan superando la apatia 'y
ofreciendo una respuesta cristiana a las inquietudes sociales y politicas que se van planteando en diversas
partes del mundo. Les pido que sean constructores del futuro. Que se metan en el trabajo por un mundo
mejor. Queridos jévenes, por favor, jno balconeen en la vida! jMétanse en ella! jjesus no se quedd en el
balcon, se metid! iNo balconeen en la vida, métanse en ella como hizo Jesus! (Discurso en la vigilia de
oracion con los jovenes, Rio de Janeiro, 27 de julio de 2013)
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Y, todavia con mayor energia, les pidio a los jovenes que “hicieran lio” (compromiso social con “amor civil
y politico”):

;Qué es lo que espero como consecuencia de la Jornada de la Juventud? Espero lio. Que acd dentro va a
haber lio, va a haber, que acd en Rio va a haber lio, va a haber, pero quiero lio en las didcesis, quiero que
se salga afuera, quiero que la Iglesia salga a la calle, quiero que nos defendamos de todo lo que sea ins-
talacion, de lo que sea comodidad, de lo que sea clericalismo, de lo que sea estar encerrados en nosotros
mismos. Las parroquias, los colegios, las instituciones son para salir. [...] Que me perdonen los obispos y los
curas, sialguno después les arma lio a ustedes, pero es el consejo. Gracias por lo que puedan hacer. Miren,
yo pienso que en este momento esta civilizacion mundial “se paso de rosca”, porque es tal el culto que ha
hecho al dios dinero que estamos presenciando una filosofia y una praxis de exclusion. [...] Entonces, hagan
lio. (Discurso en un encuentro con jovenes argentinos en la JMJ-2013, Rio de Janeiro, 25 de julio de 2013)

En este punto, hemos de preguntarnos: ;asumen los centros escolares catdlicos estos planteamientos y
organizan y evalian sus programas educativos teniéndolos en cuenta?

Existen escuelas catdlicas que tienen programas y hasta departamentos de accion social. En muchas ocasiones
son voluntariados asociados a prdcticas asistencialistas alejadas del “amor civil y politico” que se plantea en
Laudato si’ (228-232). Suele ser frecuente la creacion de organizaciones no gubernamentales o la colaboracion
en las mismas; sin embargo, a menudo cuesta dar el paso de integrarse proactivamente en los movimentos
sociales. Parece gue se desconoce cudl es su funcionamento real y no se sabe trabajar con ellos y, sobre todo,
en ellos, que es lo que plantea el papa Francisco en los Encuentros Mundiales de Movimientos Populares
(EMMP, 2014, 2015, 2016; Francisco, 2014, 2015, 2016).

Conviene seguir haciéndose preguntas: ;cudantos adolescentes y jovenes de las escuelas catolicas forman parte
de uno de los movimentos ecologistas juveniles mas emblematicos del mundo, Fridays for Future-Juventud
por el clima? ;Cudntos profesores y profesoras pertenecen a movimientos ecologistas como, por poner ejem-
plos, Greenpeace o Ecologistas en Accion? ;Cudntas congregaciones religiosas del dambito de la educacion
estan comprometidas en acciones ecosociales proféticas y practican la desinversiéon bancaria, como hacen
organizaciones catolicas en el mundo para luchar contra el cambio climdtico? (350.org, 2017; Sudrez, 2012).
Debemos poner la esperanza en que los compromisos en estos dmbitos sean cada vez mayores, puesto que
no podemos aspirar a educar para el compromiso sin que el profesorado y las congregaciones religiosas se
erijan como claros referentes del mismo.

Para finalizar, debemos reivindicar que en Espafa y en bastantes paises del mundo existe ya toda una co-
rriente de educacion catdlica para el compromiso con el cambio social perfectamente disefada y llevada
a la practica. Se fundamenta en los principios de “ver, juzgar y actuar” y estd acompanada de un proceso
de maduracion de la conciencia social para llegar al “amor civil y politico”. Esta educacion comprometida
combina con éxito la cercania a las personas empobrecidas y a las personas vulnerables con la participa-
cion social y politica para transformar las estructuras que generan exclusion social, precariedad, pobreza y
desigualdad. Y esta educacion genera una gran esperanza.
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LA ESCUELA CATOLICA ANTE EL
RETO DE LA CIUDADANIA GLOBAL

Es conveniente empezar reconociendo que la escuela catdlica se siente desafiada, y profundamente, ante
el reto de educar para una ciudadania global. Y se siente desafiada por muchas razones, aunque se puede
comenzar destacando solo dos:

e laescuela catdlica siempre ha trabajado por una ciudadania global. Lleva en sus genes, en su ADN,
el reto de formar hombres y mujeres convencidos de que el mundo en el que vivimos puede y
debe ser mejor, y que el camino para conseguir ese cambio del mundo pasa necesariamente por
experimentar los valores que nos hacen hermanos, que nos abren a la vida de los demas, que nos
convierten en agentes de un mundo mejor, que nos empoderan para hacer realidad el suefo de
una sociedad fraterna y justa en la que todos sintamos como propias las legitimas esperanzas
de los demads.

e Ysilaescuelacatolica lleva esto inscrito en su ADN, ¢por qué se siente especialmente desafiada
por este apasionante reto? La respuesta es clara: vivimos un tiempo privilegiado en el que ha cre-
cido la conciencia de que solo formando ciudadanos globales podemos afrontar los grandes retos
que nos toca abordar. No hay duda de esta afirmacion: la crisis ecolégica, las crisis migratorias,
la crisis de valores, la crisis religiosa, los procesos interculturales, la pobreza, la globalizacion
de laindiferencia, y tantos y tantos desafios que afrontamos como ciudadanos de nuestro mundo,
nos hacen pensar que no hacemos lo suficiente. Debemos replantearnos como escuela catdlica
esta cuestion tan simple y tan directa: ;como desafia a nuestras instituciones y a nuestras escuelas
la nitida apuesta del papa Francisco (2019) por unir esfuerzos en “una alianza educativa amplia para
formar personas maduras, capaces de superar fragmentaciones y contraposiciones y reconstruir
el tejido de las relaciones por una humanidad mds fraterna”?

Pasamos a exponer en los siguientes apartados algunas claves desde las que la escuela catdlica puede
y debe afrontar este apasionante reto.

1. UN PROYECTO EDUCATIVO CLARO

Nuestras escuelas disponen de un proyecto educativo claro, basado en el Evangelio. Sabemos lo que que-
remos y lo hacemos conocer. Tratamos de que sus claves impregnen el quehacer diario de los educadores.
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Buscamos que sea conocido por las familias. Lo convertimos en propuestas educativas que resulten desa-
fiantes para nuestros alumnos, y tratamos de acompanarlos adecuadamente en su proceso de crecimiento
integral como personas.

Pero ;todo esto es realmente cierto? ¢Es verdad o es solo un ideal? Esta pregunta la tenemos que formular
sin miedos y con todas las consecuencias. Unicamente asi podremos estar en condiciones de ser la escuela
que queremos y que quisieron nuestros fundadores. Debemos tener siempre presente que los fundadores
y fundadoras de la escuela catdlica no lo hicieron desde una mentalidad de suplir los planteamientos ya
existentes, sino desde la profunda conviccion de tener un tesoro que ofrecer a los demas.

Pues bien, a esta necesidad de disponer de un proyecto claro, asumido y compartido, debemos sumar hoy
una certeza evidente: entre los ejes de este proyecto ha de estar el desafio de educar para una ciudadania
global. Si no logramos que esta apuesta se convierta en un pilar fundamental, nuestra escuela dejard de ser
la escuela catdlica que hoy quiere la Iglesia y que necesita nuestro mundo.

2. LA DIMENSION TRANSFORMADORA
DE LA ESCUELA CATOLICA

Una escuela catdlica constituye un instrumento formidable de cambio social. Sin embargo, puede no llegar a
serlo si no somos capaces de desarrollar de manera sistematica el desafio de ser una escuela transformadora.
Es necesario hacer el esfuerzo de definir las caracteristicas que deben estar presentes en nuestras escuelas
para que se conviertan en verdaderas catalizadoras del cambio. Debiéramos también ser capaces de enredar
estas escuelas, de conectarlas en redes de escuelas por la transformacion social.

Entre esas caracteristicas clave, podemos citar las siguientes:
e Una escuela que contempla los dinamismos propios del aprendizaje-servicio como parte de su
identidad.
e Unaescuela que cuida el testimonio de los educadores ante el reto del cambio social.
e Unaescuela que educa en la dimension politica de la vida humana.
e Unaescuela que comprende y sabe llevar adelante una educacion verdaderamente integral.

e Unaescuela que se inserta en el contexto social en el que estd situada, y con una conciencia clara
acerca de los aspectos en los que puede y debe influir.

e Unaescuelaque presenta la fe cristiana como invitacion a trabajar por los valores del Reino de Dios.
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3. SOMOS UNA RED

Destaco el desafio de trabajar en red como una de las dindmicas mas eficaces para educar en la ciudadania
global. Y lo hago por dos razones fundamentales. La primera, porque ya somos una red, y la segunda, porque
podemos crear mas dinamicas compartidas en el seno de la escuela catélica con todas las demas escuelas
y plataformas educativas.

Una congregacion religiosa es una red en si misma. A menudo, tiene escuelas en todos los continentes.
Trabaja en todos los contextos. Tiene alumnos de todas las culturas y religiones. Y en muchas ocasiones
desaprovechamos esta formidable oportunidad de educar en esa dimension de globalidad que tanto ne-
cesitamos. Conectar mejor nuestras escuelas, a nuestros educadores, a nuestros alumnos, incluso creando
proyectos en los que todos puedan participar, nos permitird avanzar enormemente en el desafio del “nuevo
pacto educativo” propuesto por el papa Francisco.

La escuela catdlica fomenta desde hace afnos nuestra capacidad de trabajar en comun. Crear estructuras,
plataformas y procesos comunes inspirados en el esfuerzo de educar en la ciudadania global constituye una
oportunidad Unica que tenemos que aprovechar y un reto al que podemos responder. Por tanto, debemos
embarcarnos en este apasionante reto.

Sin embargo, cometeriamos un error de fondo si nos limitdaramos a impulsar redes o plataformas “propias
de la escuela catdlica”. Esto irfa directamente en contra del objetivo. Podemos y debemos conectarnos a
tantas iniciativas que emergen en nuestro mundo buscando educar a las nuevas generaciones desde lo que
nos une esencialmente a todos los seres humanos. EI movimiento Design for Change constituye una de las
mejores aportaciones en este sentido.

4. EL PERFIL DEL ALUMNO

Propongo que la escuela catélica trabaje a fondo sobre el perfil del alumno que pretende fomentar con su
trabajo y su dedicacion. Definir el fin nos ayuda a valorar lo que hacemos. Ofrezco un sencillo ejemplo de la
abundante bibliografia que existe sobre este tema. No podremos educar en la ciudadania global sin trabajar
adecuadamente, y de modo comprometido, sobre el perfil del alumno que buscamos.

Construyamos una propuesta para nuestras escuelas a partir de estas siete caracteristicas fundamentales:
e Una persona feliz, fruto de la integracion de todas sus dimensiones como ser humano y del
desarrollo equilibrado de sus potencialidades fisicas, psiquicas, sociales, intelectuales, afectivas

y espirituales, que le permiten apreciar todo lo bueno que le rodea e ir descubriendo, junto con
sus debilidades y fortalezas, su propio camino vocacional.
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e Una persona que cultiva su vida interior, y que conoce y estima la propuesta de Jesus de Na-
zaret, con capacidad y disponibilidad para optar libremente por ser su seguidora junto con otros.

e Una persona comprometida con su entorno, con conciencia ciudadana, que coopera con
el bien comun y es capaz de convivir con los diferentes, de expresarse con respeto a través de
los medios a su alcance, y de compartir lo que es, lo que tiene y lo que vive.

e Una persona respetuosa con la naturaleza, que conoce y aplica el método cientifico para com-
prenderla, que utiliza de forma eficiente y sostenible los recursos materiales y las tecnologias que
tiene a su alcance; capaz de interpretar y codificar informacion, asi como de producir conocimiento
y de comunicarse, a través de representaciones matemadticas y de las lenguas y codigos propios
de su entorno vital y profesional.

e Una persona perseverante y emprendedora, preparada para incorporarse a la sociedad de
manera critica y constructiva, dispuesta a seguir aprendiendo a lo largo de toda su vida, a pensar
estratégicamente, a ejercer el liderazgo y a trabajar en equipo.

e Una persona creativa, que aprecia el valor de todas las manifestaciones artisticas, simbdlicas y
culturales propias de las comunidades humanas; y que es capaz de comprender y expresar ideas,
sentimientos y emociones a través de alguna de ellas.

e Una persona sensible al sufrimiento de los demads seres humanos, que ha recorrido un itinerario
de experiencias significativas, y comprometida con las causas que ponen en valor la dignidad
de todas las personas, practicando la solidaridad, la justicia y la paz, esperanzada en el futuroy
empefnada en el objetivo de transformar la realidad en aras de un mundo mas fraterno.

5.LA APORTACION DEL EVANGELIO
Y DE LA FE A LA BUSQUEDA
DE UN MUNDO MEJOR

Nuestras escuelas tienen un tesoro: estdn basadas en la propuesta de Jesucristo. Creo que, a grandes rasgos,
podemos afirmar que hay cinco tipos de posturas que se pueden adoptar ante la fe en el conjunto de nuestros
estudiantes, siempre dependiendo de los contextos particulares.

e Jbvenes orgullosos de su fe, deseosos de crecer en ella, de compartirla y de orientar su vida
desde sus presupuestos.

e Jovenes abiertos a la fe, que pueden encontrarse mas o menos comodos en contextos pastorales,
pero que no la viven ni les atrae de manera que se planteen opciones vitales a partir de dicha fe.

e Jovenes negativos ante la fe, contrarios a ella, cerrados o alejados de sus planteamientos.
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e Jovenes que nunca han vivido la fe, que no la ubican en su horizonte vital, pero que pueden
llegar a plantearse su busqueda en funcién de sus circunstancias personales.

e Jovenes de otras religiones, que Ias viven de modo diverso.

¢Qué les podemos ofrecer a todos ellos? Sin duda, a los primeros hay que plantearles procesos de fe desde
los que puedan vivir y orientar su vida como cristianos. A los segundos les puede resultar muy util recibir
propuestas atractivas desde las que puedan acceder a aspectos importantes del ser cristiano, con el fin de
acercarles poco a poco a los procesos globales que ofrecemos. Los terceros necesitan, sobre todo, sentir que
ocupan un lugar propio entre nosotros, que son valorados y queridos y que pueden participar de nuestras
iniciativas. A los cuartos, los tenemos que acompanar ejerciendo de mentores, ofreciéndoles itinerarios abiertos
que les ayuden a encontrarse con Jesus. Y en cuanto al quinto grupo, los que profesan otra religion, tienen
la oportunidad de crecer entre nosotros como hermanos, respetados y convocados a vivir en comunidad,
para poner en evidencia que la religion no es una barrera que separa a los seres humanos. Y, a todos ellos,
propuestas y experiencias en las que, juntos, aprendan a construir el mundo con el que, con toda probabilidad,
suefan.

Tal vez nos bastaria con desarrollar pedagégicamente las bienaventuranzas del Evangelio, tratando de definir
dinamismos y prdcticas educativas que permitan que nuestros alumnos descubran el proyecto de felicidad
propuesto por Jesucristo.

6. EL HUMANISMO SOLIDARIO, CLAVE PARA
LA CONSTRUCCION DE UNA CIUDADANIA
GLOBAL

La ciudadania global no es simplemente una cuestion de sentimiento de pertenencia. Resulta fundamental
sentir que todos formamos parte de lo mismo. Sin embargo, no es suficiente.

No se puede llevar a la practica la ciudadania global en la que pretendemos educar sin tener claro desde
donde queremos y debemos hacerlo. Y ese lugar primigenio nos lo dejo claro Jesus: desde los pobres y su-
frientes de nuestro mundo. No hay otra perspectiva posible. Una educacion en la ciudadania global que no
esté basada en el humanismo solidario es sencillamente falsa. Y, ademds, no es cristiana.

Esto lo tenemos muy claro todos los que trabajamos en la escuela catdlica, porque la inmensa mayoria de
nuestros fundadores y fundadoras adoptaron esta perspectiva. Resulta muy estimulante recordar como se
define en el Concilio Vaticano Il a los destinatarios prioritarios de las escuelas catdlicas: los pobres, los hijos
de las familias rotas y aquellos que no tienen el don de la fe (Pablo VI, 1965). No perdamos nunca esta valiosa
perspectiva.
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7. RENOVAR NUESTRA ESCUELA CATOLICA
PARA HACERLA CAPAZ DE PROPONER
LA CIUDADANIA GLOBAL

La escuela catdlica estd totalmente inmersa en un proceso de profunda innovacion. Somos conscientes de
que nada puede permanecer inamovible durante mucho tiempo, y de que debemos saber situarnos en
el mundo en el que vivimos y en el que esta por venir. Somos conscientes de que la verdadera escuela es la que
prepara a sus alumnos para saber vivir en un mundo que todavia no existe, la que los capacita para poder crearlo
y transformarlo. Por eso creemos en la innovacion.

Sin embargo, una verdadera innovacion, desde la perspectiva de la que estamos hablando, orientada hacia la
ciudadania global, solo se puede llevar a cabo partiendo de la identidad propia e irrenunciable de lo que somos,
y determinando, con certero discernimiento, cuales son los presupuestos esenciales desde los que quere-
mos innovar nuestra escuela. Después, una vez concretados los factores de cambio, deberemos hacer lo mismo
con los métodos y los recursos que vamos a poner en marcha para embarcarnos en ese cambio. No hay duda
de que la Educacion para la Ciudadania Global es uno de esos presupuestos fundamentales (si no el central).

En un reciente seminario de trabajo celebrado en Roma, organizado por la Comisién de Educacion de las
Uniones de Superiores y Superioras Generales, y coordinado por la Fundacion SM, emergieron con claridad
algunos dmbitos en los que debemos incidir para que la innovacion, desde la clave de la ciudadania global,
se concrete en lo real. Estos ambitos son tres: el dmbito curricular y de aprendizaje; el ambito del proyecto
vital del alumnoy, finalmente, el ambito de la organizacion, gestion y liderazgo (Fundacion SM, 2019). Si no
somos capaces de acceder a estas tres dreas esenciales de nuestra escuela, no llegaremos a lo que buscamos.
0O, en realidad, a lo mejor deberemos reconocer que no lo estamos buscando.

8. EL PAPEL DEL EDUCADOR

Nada de esto puede funcionar si los educadores no estdn motivados y capacitados para ello. Por eso, es
fundamental tener meridianamente claro cudl es el perfil del docente que necesitamos para impulsar la
educacion en la ciudadania global. Citaré cuatro rasgos que considero esenciales para lograr este proposito:

e Educadores convencidos de lo que tienen que hacer, seguros de que la orientacion en la que
queremos situar nuestras escuelas es la adecuada. Educadores dispuestos a trabajar en esa direc-
cion. Y, por supuesto, testigos auténticos y creibles del estilo de vida que buscamos.

e Educadores dispuestos a aprender a educar de un modo en el que no fueron ensefados.
Este es el gran desafio (yo al menos lo siento asi, y lo siento en mi: tengo que llevar adelante
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mi trabajo de un modo para el que no fui
entrenado). Y es muy posible que esto nos
pase a todos. Necesitamos educadores que

no tengan miedo a explorar. Educadores
que asuman que cada dia es nuevo, y que
buena parte de lo que aprendieron en sus
anos de formacion estd ya superado. Pero
que quieren seguir aprendiendo. A este dina-
mismo lo solemos denominar como formacion
permanente. Sueno con el dia en el que alguien
encuentre una formulacién mds atractiva para esta
dimension tan necesaria.

Estoy absolutamente convencido de que los docentes que no

siguen aprendiendo y formadndose, o que lo hacen Unicamente por

el sistema de ensayo y error, constituyen una verdadera carga para los estudiantes. Y representar
una carga no parece que reme a favor de la educacion.

Educadores que buscan juntos. No podemos educar en la ciudadania global sin trabajar en
equipo. El fin estd en los medios como el drbol en la semilla. Quizd nos encontramos ante uno de
los retos mas impresionantes de nuestras escuelas: generar cultura de trabajo comun, de pensar
juntos por el bien de los alumnos que tenemos encomendados. Existen mecanismos para apren-
der a trabajar en equipo; sin embargo, debemos admitir que una tentacion presente en el fuero
interno de todo educador es la de creer que lo puede hacer todo solo. Y no se puede. Por eso todos
los fundadores de congregaciones religiosas dedicadas a la educacion han dejado constancia por
escrito de que una escuela funciona Unicamente si la comunidad funciona.

Resulta fundamental en este punto citar el importante asunto de las relaciones educativas. Y por
relaciones educativas debemos entender todas aquellas que se establecen en un marco pedago-
gico: entre el profesor y el alumno, entre el directivo y el docente, entre la escuela y la familia,
etc. Se trata de la clase de relaciones (0 de ausencia de relaciones) que marcan profundamente
lo que somos y lo que queremos.

Educadores que acompanan y escuchan, educadores centrados en el alumno. Estamos ante
una de las cuestiones mds significativas de nuestras escuelas catolicas. ;Qué es el alumno para
nosotros? Quiero hacer referencia a una constante que experimento en todas las visitas que hago
a los centros educativos de mi congregacion, cuando tengo la preciosa oportunidad de encon-
trarme con los alumnos. Tengo por buena costumbre preguntar por los aspectos de la escuela de
los que ellos se sienten mas orgullosos. Entre las respuestas, hay una que resulta especialmente
recurrente: “En esta escuela, los profesores nos conocen, saben quiénes somos”. Si los alumnos
no emitieran esta respuesta, seguramente habria que replantearse seriamente el funcionamiento
de esa escuela particular, porque ni serfa escuela ni seria catolica.
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9. INTEGRAR LA DINAMICA DE ESTE
DESAFIO EN LOS PLANTEAMIENTOS
INSTITUCIONALES

En una escuela se suele percibir rapidamente cudles son las prioridades de la congregacion titular de la misma.
Estas prioridades se manifiestan en la manera como se distribuyen o se reparten los recursos econdmicos
(cuando es posible disponer de los mismos), en las interrelaciones reales de misién compartida que se plan-
tean y se promueven, en el nivel de presencia por parte de la congregacion en cada escuela, en el tipo de
proyectos que se fomentan, etc.

La congregacion constituye un referente fundamental para la escuela, y las relaciones y proyectos que pro-
mueve se convierten en orientacion, para bien o para mal. Lo que hace la congregacion, por definicion, es
modelo, marca horizonte, camino, direccion. Nada resulta irrelevante. Debemos ser conscientes de que los
dinamismos de la referencia son la propia referencia.

Por eso, en el tema que nos ocupa, resulta fundamental lanzar un mensaje contundente: una congregacion
debe entender lo que significa ir a la periferia, y ademds debe ser capaz de llevarlo a cabo. Toda la Iglesia
estd llamada a “ir a la periferia”. El propio papa Francisco insiste con vehemencia en esta idea. Resulta, por
tanto, imprescindible incluir este desafio en la reflexion sobre una escuela catélica de calidad capaz de educar
en la ciudadania global. La vocacion de ir a la periferia es central en la educacion catdlica, en la fundacion de
las congregaciones. No estamos llamados a educar dentro de los muros.

He sefalado nueve claves, y no he querido llegar a diez. Es mejor dejar la décima a cada lector. Ojald que entre
todos sepamos discernir, decidir, proponer y proclamar las claves esenciales desde las que nuestra escuela
catdlica puede y debe definirse ante los grandes retos de nuestro mundo. Nacimos para dar respuesta a lo
que necesitan los jovenes, y para trabajar por el mundo que suenan. Hagamoslo con entrega, dedicacion y
sabidurfa.
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EDUCACION PARA EL HUMANISMO
SOLIDARIO Y LA CIUDADANIA GLOBAL

La Comision Internacional sobre la Educacion para el siglo xxI publico el informe La educacion encierra un
tesoro (Delors, 1999), que ha sido ampliamente aceptado como una referencia internacional para la concep-
tualizacion de la educacion y el aprendizaje. Este conocido documento establece los cuatro pilares que deben
sustentar la construccion del paradigma de la educacion del futuro, que sirven como paradigma fundamental
para la escuela catdlica:

e Aprender a conocer

e Aprender a hacer

e Aprender a convivir

e Aprender a ser
Aunque la vision propuesta en el conocido como Informe Delors continda alimentando la reflexion de todos
los educadores a nivel mundial, resulta mas necesario que nunca sefalar que las transformaciones sociales

que han tenido lugar desde los anos noventa del siglo pasado hasta la actualidad plantean nuevos retos que
nos obligan a reconsiderar el concepto de educacion y su contribucion al desarrollo integral del ser humano.

¢Donde esta el ser humano en nuestras instituciones educativas catdlicas? ¢Cual es su lugar en nuestros
proyectos educativos? Al finalizar su derrotero académico en nuestras instituciones educativas, ;en qué tipo
de ciudadano se ha convertido?, ;un ciudadano sociable, abierto al mundo, o desconfiado del otro, a quien
considera como “un objeto sublime de ideologia”, parafraseando al pensador y educador esloveno Slavoj
Zizek? Son muchos los retos que justifican realmente la importancia de colocarnos ante el espejo y dotar de
sentido a lo que hacemos.

Para responder a estos desafios, propongo seguir un itinerario compuesto por cinco imperativos para la
consecucion de una educacion en el humanismo solidario:

e Elimperativo de reconstruir el pacto educativo como respuesta al mensaje del papa Francisco.

e Elimperativo de educar en la ciudadania global.

BLOQUE I EDUCACION PARA LA CIUDADANIA GLOBAL EN LA ESCUELA CATOLICA

37



38

e Elimperativo de construir una educacion en la cultura del didlogo y la paz.
e Elimperativo de elaborar una educacion inclusiva.

e Elimperativo de globalizar la esperanza cristiana.

1. EL IMPERATIVO DE RECONSTRUIR
EL PACTO EDUCATIVO COMO RESPUESTA
AL MENSAJE DEL PAPA FRANCISCO

Os invito a promover juntos y a impulsar, a través de un pacto educativo comun, aquellas dindmicas que
dan sentido a la historia y la transforman de modo positivo. [...] Busquemos juntos las soluciones, iniciemos
procesos de transformacion sin miedo y miremos hacia el futuro con esperanza. Invito a cada uno a ser
protagonista de esta alianza, asumiendo un compromiso personal y comunitario para cultivar juntos el suefio
de un humanismo solidario, que responda a las esperanzas del hombre y al disefio de Dios. (Francisco, 2019).

;Por qué hace este llamamiento el papa Francisco al mundo educativo? Por una humanidad mas fraterna.
Es evidente que la primera herida que la educacion ha de curar es la de la relacion. Pero ¢la relacion de la
escuela... con quién?

e Con la familia. Como preludio al sinodo de jévenes de octubre de 2018 en Roma, se realizé un
estudio que tenia como eje la identidad de los jovenes, su relacion con los valores y la religion, y
su vinculacion con las instituciones y el mundo. Ante la cuestion de cudles son los aspectos que
definen mejor su identidad, el estudio mostré que los jovenes situaban en primer lugar a la familia
(71 %); seguida de los estudios (60 %), los amigos (39 %)... y, curiosamente, la religion aparecia
en sexta posicion, con un porcentaje del 19,7 % (Fundacion Gravissimum Educationis, 2019). Por
tanto, una de las dreas educativas donde las instituciones pedagogicas, sociales y pastorales ca-
tolicas deben poner énfasis es en el vinculo entre el joven y la familia; es decir, en las actividades
que establecerdn para reforzarlo.

e Con las personas que frecuentan nuestras instituciones educativas, sociales y pastorales, pero
que profesan diferentes culturas y religiones.

e Con los migrantes que llaman a la puerta de nuestras instituciones educativas.

e Con las clases vulnerables econdmica o socialmente.
Desde esa perspectiva, el pacto educativo exige un cambio de paradigma: la transmision de saberes y cono-
cimientos debe considerarse como un bien relacional, donde el intercambio diddctico, emocional y personal

permita al estudiante crecer en su capacidad de interaccionar con los demas. Desde estas coordenadas es
desde donde se puede comprender la expresion “humanizar la educacion”:
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Humanizar la educacion significa, también, reconocer que es necesario actualizar el pacto educativo entre
las generaciones. De manera constante, la Iglesia afirma que “la buena educacion de la familia es la columna
vertebral del humanismo” y desde alli se propagan los significados de una educacion al servicio de todo
el cuerpo social, basada en la confianza mutua y en la reciprocidad de los deberes. Por estas razones, las
instituciones escolares y académicas que deseen poner a la persona al centro de su mision son llamadas a
respetar la familia como primera sociedad natural, y a ponerse a su lado, con una concepcion correcta de
subsidiariedad. (Congregacion para la Educacion Catdlica, 2017)

Tal ejercicio capacita a nuestras instituciones educativas, sociales y pastorales para unir sus esfuerzos en lo
que el pontifice denomina “una alianza educativa amplia para formar personas maduras, capaces de superar
fragmentaciones y contraposiciones y reconstruir el tejido de las relaciones por una humanidad mds frater-
na” (Francisco, 2019). Esa relacion, mas que con las capacidades y las competencias, debe conectarse con la
realidad, ya que educar es, de una manera u otra, una introduccion a la realidad. En ese sentido, la relacion
educativa posee la singularidad no solo de transmitir los conocimientos como un bien relacional, sino también
de constituir ella en si misma una experiencia relacional.

2. EL IMPERATIVO DE EDUCAR
EN LA CIUDADANIA GLOBAL

Segln la Unesco, la Educacion para la Ciudadania Global desarrolla los conocimientos, las aptitudes, los va-
lores y las actitudes que los estudiantes necesitan para contribuir a la construccion de un mundo mads justo,
pacifico, tolerante, inclusivo, seguro y sostenible. El punto de partida de la Educacion para la Ciudadania Global
consiste en reconocer la importancia de educar para la comprension y resolucion de los desafios globales en
sus aspectos sociales, politicos, culturales, economicos y medioambientales.

Se trata, asimismo, de ir mds alld del desarrollo de los conocimientos y de lo que llamamos “capacidades
cognitivas” (por ejemplo, la lectura y las matematicas) con el fin de dotar a los estudiantes de valores, compe-
tencias personales y actitudes que faciliten la cooperacion internacional y promuevan la transformacion social.
Desde esa perspectiva, la Unesco ha creado recientemente una plataforma, Los futuros de la educacion: Aprender
a convertirse, que constituye una iniciativa a nivel mundial. Se trata de pensar y actuar conjuntamente para
crear el futuro que queremos. Y esa nueva dindmica mundial se concreta en el siguiente espiritu pedagogico:

e “Aprender a convertirse” hace referencia a un planteamiento que considera el aprendizaje como
un proceso de desarrollo que se mantiene durante toda la vida, y a una linea de pensamiento que
hace hincapié en las capacidades de las personas.

e “Aprender a convertirse” evoca la necesidad de desarrollar la capacidad de imaginar una vida
buenay prospera.
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o “Aprender a convertirse” es creer en el poder del ciudadano para impulsar y catalizar un debate
a nivel mundial sobre la manera en la que el conocimiento y el aprendizaje pueden modelar el
futuro de la humanidad y del planeta.

Frente a una sociedad que se fragmenta a causa de la carencia de valores comunes, parece necesario luchar
por construir una conciencia planetaria capaz de aunar principios y promover la cohesion social y la identidad
comun, educando en la autonomia y la responsabilidad personales, en un mundo donde la diversidad es la
norma. Por tanto, se trata de acompanar a los individuos mediante la educacion, para alimentar el sentido
de participacion, tanto a nivel local como mundial.

En la Educacion para la Ciudadania Global no debemos dejar de lado el cuidado de la naturaleza y la defensa
de la biodiversidad, ya que la sobrexplotacion de los recursos de que disponemos puede acarrear consecuen-
cias muy graves para las generaciones futuras. Para conseguirlo, es conveniente promover tres objetivos de
aprendizaje fundamentales:

e Cognitivo. Aprender a conocer, a comprender y a valorar criticamente las cuestiones importan-
tes a nivel mundial, regional, nacional y local, asi como la interconexion y la interdependencia
que existe entre los diferentes paises y pueblos.

e Socioafectivo. Lograr crear un sentimiento de pertenencia a una humanidad comun, de
compartir valores y responsabilidades, de empatia, de solidaridad y respeto de la diversidad.

¢ Comportamental. Actuar de manera eficiente y responsable en el dmbito local, nacional y
mundial para favorecer la paz y la sostenibilidad en el mundo.

3. EL IMPERATIVO DE CONSTRUIR
UNA EDUCACION EN LA CULTURA
DEL DIALOGO Y LA PAZ

En las sociedades globales cohabitan ciudadanos con distintas culturas, religiones y concepciones del mundo,
y de esa convivencia suelen surgir, con frecuencia, las incomprensiones y los conflictos. Por tanto, el didlogo
entre las culturas y entre las religiones emerge en este contexto como una exigencia intrinseca de la natura-
leza esencial del ser humano y de nuestras instituciones educativas, sociales y pastorales.

Con la profunda conviccion de que los seres humanos, las culturas y las religiones pueden convivir en paz y
dialogar, el papa Franciscoy el gran iman de Al-Azhar, Ahmed al-Tayyeb, firmaron conjuntamente una declaracion
a la que bautizaron como Documento sobre la fraternidad humana por la paz mundial y la convivencia comdn.
El concepto de convivencia es importante porque nos recuerda desde el inicio la existencia de otros seres
humanos a nuestro alrededor, con los que debemos convivir y compartir los desafios que nos presenta la vida:
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Tenemos la fuerte conviccion de que las ensefianzas verdaderas de las religiones invitan a permanecer
anclados en los valores de la paz; a sostener los valores del conocimiento reciproco, de la fraternidad hu-
mana y de la convivencia comun; a restablecer la sabiduria, la justicia y la caridad y a despertar el sentido
de la religiosidad entre los jovenes, para defender a las nuevas generaciones del dominio del pensamiento
materialista, el peligro de las politicas de la codicia de la ganancia insaciable y de la indiferencia, basadas
en la ley de la fuerzay no en la fuerza de la ley. (Francisco y Al-Tayyeb, 2019)

Asimismo, la Fundacion Gravissimum Educationis en su campo de accion apuesta por la formacion de los
formadores, ya que esta convencida de que la escuela y la universidad catdlica viven coyunturas histéricas
que tienen un impacto sobre el entorno educativo: la tension que se establece entre identidad y didlogo, el
empobrecimiento de medios y recursos y, sobre todo, los nuevos entornos culturales y sociolégicos de donde
provienen los estudiantes.

Ante tales desafios, hay valores fundamentales que una escuela y una universidad catélicas deben saber
transmitir: el respeto de la dignidad y de la unicidad de toda persona; la riqueza de oportunidades ofrecidas
a los jovenes; la atencion equilibrada a los aspectos cognitivos, afectivos, sociales, profesionales, éticos y
espirituales; o la busqueda de la verdad, con la consciencia de los limites del conocimiento humano, pero
con una gran apertura de espiritu y de corazén. La adquisicion de conocimientos resulta mds que necesaria;
sin embargo, no hay que perder de vista que la transformacion de la persona, que se convierte a su vez en
un catalizador del cambio a su alrededor, es el verdadero fin que se persigue.

4. EL. IMPERATIVO DE ELABORAR
UNA EDUCACION INCLUSIVA

Cuando abordamos los cambios provocados por el ser humano en la sociedad y hacemos frente a la posibilidad
de llegar a transformaciones profundas de la organizacion social, de la conciencia y de la identidad humanas,
nuestras instituciones educativas, sociales y pastorales deben concentrarse en la siguiente cuestion: sen qué
escuela queremos convertirnos?

En mi opinion, los educadores catolicos debemos intentar reinventar la manera en la que la educacion y los
conocimientos pueden contribuir a la educacion inclusiva, ya que no podemos sofar con cambiar el mundo
si no se respetan las bases que constituyen el armazon de la igualdad de oportunidades. El Informe de sequi-
miento de la educacion en el mundo (Unesco, 2020) lo expresa del siguiente modo: “Respetar integralmente
nuestros compromisos a favor de la igualdad de género y de la integracion de las clases vulnerables en
nuestras instituciones educativas, sociales y pastorales”.

La educacion catoélica siempre ha sido una obra de inclusién en la que no solo se ensefian conceptos sino

también actitudes, costumbres y valores que ayudan a ir mas alla de uno mismo y a no tener miedo de la
diferencia, para construir un humanismo solidario, siempre abierto a los horizontes del bien comun. Por ello
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renueva su pasion educativa para llegar a las periferias que necesitan crecer en humanidad, inteligencia y
valores; para que estas puedan, a su vez, avanzar y trasladar a otros dichas experiencias. Por tanto, debemos
derribar muros, ya que “el fracaso mds grande que puede tener un educador es educar ‘dentro de los muros'.
Educar en el interior de los muros, los muros de una cultura selectiva, los muros de una cultura de la seguri-
dad, los muros de un sector social acomodado y del que no puede salir mas”, decia el papa Francisco (como
se cita en Otero, 2018, 83). Ese camino hacia el otro posee un gran valor pedagogico, ya que nos hace crecer
juntos gracias al intercambio mutuo de experiencias, emociones y conocimientos. Pero, ademds de esto, una
verdadera educacion inclusiva debe embarcarse en una relacion de solidaridad con las generaciones que nos
han precedido y con las que nos sucederan.

5. EL IMPERATIVO DE GLOBALIZAR
LA ESPERANZA CRISTIANA

¢De donde proviene la falta de esperanza en nuestro mundo? El te6logo Jean-Baptiste Metz da la siguiente
respuesta a esta importante cuestion:

Es un rasgo caracteristico de la situacion actual del ser humano y de su relacion con el futuro que después
de haber sido el sujeto de la técnica y de la civilizacion, corre el riesgo de convertirse en producto. El gran
dominio que el sujeto poseia sobre la técnica y la ciencia comienza a superar al sujeto que debia planifi-
carlos. (Metz, 1979, 120)

Un mundo sin esperanzay sin destino estd a merced de una economia desigual, y por lo general al margen
de una concepcion justa del bien comun, con la desafortunada consecuencia de tensiones, conflictos y
desigualdades sociales muy acusadas. La clave estd en ser capaces de globalizar la esperanza:

Globalizar la esperanza es la mision especifica de la educacion al humanismo solidario. Una misién que se
cumple a través de la construccion de relaciones educativas y pedagégicas que ensefien el amor cristiano,
que generen grupos basados en la solidaridad, donde el bien comun estd conectado virtuosamente al bien
de cada uno de sus componentes, que transforme el contenido de las ciencias de acuerdo con la plena
realizacion de la persona y de su pertenencia a la humanidad. Justamente la educacion cristiana puede
realizar esta tarea primaria, porque ella “es hace nacer, es hacer crecer, se ubica en la dindmica de dar la
vida. Y la vida que nace es la fuente desde donde brota mds esperanza”. (Congregacion para la Educacion
Catdlica, 2017)

6. CONCLUSION

El objetivo ultimo de la educacion es lograr que cada persona se sienta participante activa en la construccion de
una nueva sociedad, dentro de un marco ético y de unas normativas comunes. Por consiguiente, la educacion
catolica no se limita a formar personas con una mirada mds amplia, capaces de incorporar y dar sentido en
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sus vidas a nuevas realidades. Se da cuenta de que, ademas de extenderse en el espacio, la responsabilidad
moral del ser humano contempordneo también se propaga a través del tiempo, y que las decisiones de hoy
tendran un impacto sobre las generaciones del manana.

Por esa razon, educar en el humanismo solidario conlleva que el proyecto educativo de la escuela ca-
tolica se vera culminado si logra influir en los estilos de vida de los ciudadanos del presente, que po-
dran mediante sus acciones garantizar una esperanza a las generaciones futuras. Se trata de cons-
truir conjuntamente el bien comun que implica no solo a nuestros coetdaneos, sino también a los
futuros ciudadanos del planeta. Ello exige una educacion basada en una ecologia humana integral,
en una ética intergeneracional que nos permita progresar hacia nuevos horizontes. Hacia una Alianza
y Pacto Educativo Global ante la crisis de civilizacion.

BLOQUE I EDUCACION PARA LA CIUDADANIA GLOBAL EN LA ESCUELA CATOLICA

43






PERFIL DE UN CIUDADANO GLOBAL

Una propuesta participativa
desde las escuelas catodlicas

1. EDUCAR EN TIEMPOS REVUELTOS

Parafraseo el titulo de un excelente ensayo de Ignacio Pozo que describe certeramente cémo han cambiado
las formas de aprender y, por tanto, de ensefar: “Las necesidades sociales de aprendizaje han evolucionado en
estos Ultimos anos mucho mds que las formas sociales de organizarlo o gestionarlo” (Pozo, 2016, 19). Los cambios
en las metas de aprendizaje hacen que las escuelas estén en una busqueda permanente de nuevas formas
de hacer, cuando no de un nuevo sentido para su tarea. El resultado es, con frecuencia, una avalancha de
innovaciones que surgen de iniciativas aisladas e inconexas y que, por tanto, no llegan a producir cambios
significativos y sostenibles en los centros educativos. Como explica Ferran Ruiz (2011):

La modernidad liquida ha cambiado el panorama de estabilidades y certezas que antes poseia el mundo
de la educacion. [...] Construir la utopia pasaria por ser capaces de disefnar y poner en marcha, de manera
pausada, participativa y humilde, una renovacion pedagoégica que superara unas disfunciones que cada dia
que pasa son mas manifiestas, contribuyendo al mismo tiempo a satisfacer mejor las necesidades de las
personas (los alumnos) en el incierto mundo que les espera. (Ruiz, 2011)

Necesitamos una renovacion pedagogica pausada, participativa y humilde, pero no es lo que generalmente
ocurre. En general, las iniciativas novedosas se incorporan de forma dispersa, aislada y desarticulada, fuera
del marco identitario de la institucion en cuestion. Se buscan recetas innovadoras que se llevan a cabo con
urgenciay sin instrumentos para medir su posible impacto; esto es, sin la necesaria busqueda de evidencias.
Esto explica la sensacion de saturacion y estrés (y, a veces, desasosiego), que se percibe en algunos equipos
directivos y claustros de profesores. La consecuencia de todo esto es:

[...]1o que podriamos llamar “una cultura del picoteo”, que identifica innovacion con la incorporacién y acu-
mulacion acritica de experiencias y de novedades. Un ejemplo paradigmatico de la innovacion sin sentido.
[..] Se olvida que innovar no tiene que ver con hacer cosas nuevas, ni con hacer las mismas cosas de otra
manera; es conseguir objetivos que antes no eran posibles, anticipar escenarios de nuevas posibilidades,
pero siempre unidos al proyecto educativo de la institucion, a su razén de ser. Una transformacion significa-
tiva y sostenible debe partir de un gran relato, de una utopia que oriente las expectativas de la comunidad
educativa, que incorpore a todos en una tarea comun. (Ibdnez, 2018)
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Y un gran relato parte de unas buenas preguntas: scudl es el proposito de la escuela catolica actual?, ;qué
modelo de persona nos planteamos y para qué mundo queremos formar a nuestros alumnos en este cambio
de época? No son estas cuestiones triviales que uno pueda abordar de forma aislada; ni siquiera en el seno de
una comunidad educativa. “Las respuestas a estas preguntas no pueden ser la obra de un hombre —afirmaba
Octavio Paz en referencia a José Vasconcelos, el fundador de la educacion moderna en México-. Vasconcelos
—decia- sabia que toda educacion entrana una imagen del mundo y reclama un programa de vida, pero -se
pregunta Paz—, scudl es el programa de vida que ofrecen nuestras escuelas a los jovenes?” (Paz, 1969, 127).

Somos conscientes de que educamos a nuestros estudiantes para que sean agentes positivos de cambio y
transformacion en un futuro borroso que nadie es capaz de atisbar, pero es imprescindible que nos plantee-
mos estas preguntas si queremos aportar sentido a nuestra labor educativa. ;Como educar en este contexto?

Para abordar todas estas cuestiones es conveniente trabajar en red, en contextos interculturales y de cierta
diversidad: distintas etnias, distintas nacionalidades, distintas lenguas, etc. Cuanto mayor sea la diversidad,
mayor riqueza lograremos en el analisis. Por ello, desde la Fundacion SM aprovechamos la oportunidad
que nos brindo la Union Internacional de Superioras y Superiores Generales para reflexionar sobre dichas
cuestiones durante el seminario anual que organiza la Comision de Educacion en Roma. Asi, en octubre
de 2019 desarrollamos un taller intensivo de dos jornadas con la participacion de un centenar de directivos de
instituciones catdlicas de diversos paises, diversas culturas y diversas lenguas.

2. UNA REFLEXION COMPARTIDA
SOBRE LA CIUDADANIA GLOBAL

Las claves del seminario de Roma no estaban en las grandes abstracciones

tedricas, sino en las dindmicas que conducian a la reflexiéon comparti- ’
day generaban valiosas aportaciones de los asistentes, que fueron

pOCO a poco construyendo “una propuesta colectiva de innovacion

pedagogica en la escuela catdlica, construida en red y buscando "

un camino comun” (UISG, 2019).

Durante esas jornadas, los asistentes debatieron sobre algunas
grandes preguntas. ¢Cudl es el valor anadido de la escuela ca-
télica? ;Cual seria el mensaje transformador de los fundadores

0 de los mds destacados referentes educativos a la luz de los
nuevos tiempos? ;Cudl es el perfil deseado para esos futuros
ciudadanos y ciudadanas globales que ya se estdn formando en
nuestros centros educativos? ;Como educarlos para el humanismo
solidario y la ciudadanfa global?

—
—
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El debate sobre la ciudadania global fue un punto central del seminario. Pero ;por qué es tan relevante este
desafio para la escuela catolica?

En el Diccionario de la Real Academia Espanola, |a primera acepcion del término catdlico es “universal” (‘que
comprende o es comun a todos’). En efecto, el cristianismo proclamoé un modelo de fraternidad universal
que desbordaba las fronteras politicas, étnicas, linglisticas o culturales. Es decir, la escuela catdlica tiene en
su razon de ser una orientacion hacia el cosmopolitismo, por lo que la Educacién para la Ciudadania Global
no puede ser ajena a este planteamiento y este origen.

De hecho, la Iglesia catdlica ha ido anticipdndose a este reto desde el siglo pasado:

En primer lugar, con la Populorum progressio (Pablo VI, 1967), una enciclica que ofrece un nuevo
modelo ético social que exige trabajar por la paz, la justiciay la solidaridad. Esta considerada como
el documento programatico de la misién de la Iglesia en la era de la globalizacion.

En segundo lugar, casi cincuenta anos después, con la enciclica Laudato si’, que propone el cui-
dado de la casa comun, siguiendo una légica de ética y de justicia intergeneracional para legar
a las nuevas generaciones un mundo mejor que el que nosotros heredamos (Francisco, 2015).

En tercer lugar, con el documento Educar al humanismo solidario, que nos plantea la mision de
globalizar la esperanza: “Humanizar la educacion significa poner a la persona al centro de la edu-
cacion, en un marco de relaciones que constituyen una comunidad viva, interdependiente, unida
a un destino comun. De este modo se cualifica el humanismo solidario” (CEC, 2017).

Y, en cuarto lugar, mds recientemente, con la convocatoria del Pacto Educativo Global, que tiene
la intencion de “reavivar el compromiso por y con las jovenes generaciones, renovando la pasion
por una educacion mas abierta e incluyente, capaz de la escucha paciente, del didlogo constructivo
y de la mutua comprension” (Francisco, 2019).

Por tanto, la escuela catdlica ha sido pionera en la construccion del concepto de ciudadania global y ya tiene
un gran recorrido a sus espaldas, pero ademas tiene la responsabilidad de hacer frente al desafio propuesto
por el papa Francisco:

Poniendo a la persona en el centro, en un itinerario de ecologia integral.

Invirtiendo las mejores energias con creatividad y responsabilidad para una educacion que mire
el largo plazo.

Formando a personas dispuestas a ponerse al servicio de la comunidad. Es decir, educando a
agentes globales de cambio (global changemakers) que orienten su accion civica hacia el lado
humanista, solidario y fraterno.
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Cada institucion educativa debe decidir cémo se posiciona ante estos desafios, y hacer una lectura profunda del
tiempo presente y de su historia para identificar los vectores de transformacion mds acordes con su identidad
y su contexto, pero hay retos inexcusables para toda escuela catélica que se sienta protagonista del cambio y,
como hemos argumentado en los apartados anteriores, uno de ellos es el de educar en la ciudadania global.

3. LA CIUDADANIA GLOBAL:
UN VECTOR DE TRANSFORMACION
DE NUESTRAS ESCUELAS

Ya no basta con desarrollar en la escuela los pilares de la educacion definidos en el Informe Delors (1996).
En un mundo intercomunicado en el que la globalizacion se extiende por todos los ambitos y la crisis eco-
l6gica amenaza al planeta, es necesario construir reflexivamente en cada alumno una ética del cuidado por
uno mismo, por la humanidad (tanto en lo que concierne a los seres cercanos como a los lejanos) y por la
naturaleza (como se expone en la siguiente tabla).

Tabla. Principales componentes de la ética del cuidado

Cuidado de uno mismo
(ética personal, auténoma,
no heterénoma)

Aprender a ser, a hacer, a aprender, a crear,
a emprender. Aprender a trascender, a llegar a ser.

Cuidado de los seres
cercanos (ética relacional,
de la alteridad)

Aprender a vivir juntos, a cooperar, a co-crear,
a establecer vinculos.

Cuidado de los seres
lejanos (ética civica,
socioética)

Aprender a formar parte de la sociedad,
a sentir el sufrimiento, a participar activamente.

Cuidado del planeta (ética

S o Aprender a habitar el mundo, a responsabilizarse
global y ecoloégica, ecoética)

por el futuro de la humanidad y de la naturaleza.
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Aprender a habitar el mundo requiere “formar a ciudadanos globales, implantar reflexivamente en cada
joven una ética universal de la responsabilidad por el presente y por el futuro de las personas y de la Tierra”
(Ibanez, 2019, 82).

Preparar a nuestros alumnos para este gran reto de habitar el mundo con sentido requiere una adecuada
educacion para la ciudadania global. Como afirma Lucia Ramon (2016), necesitamos una ciudadania que ponga
el cuidado de la vida en el centro de la actividad personal y comunitaria, del andlisis social de la economia'y
de la politica. Una ética que apueste “por el cuidado mutuo, no jerdrquico y sin privilegios, y que incluya el
cuidado de la Tierra, nuestro hogar”.

4. PERFIL DEL CIUDADANO GLOBAL

Si decidimos educar para la ciudadania global, ;hacia qué perfil de persona orientaremos nuestros esfuerzos?,
scudl serd nuestro nivel de utopia, de ambicion formativa?

Para responder a estas cuestiones, se entregaron a los participantes en el seminario de Roma unos cuarenta
descriptores que habian sido tomados de diversas definiciones de ciudania global en diferentes fuentes
(organizaciones no gubernamentales, Unesco, OCDE y distintos especialistas [Reimers, et al., 2016]) y se les
pidi6 que, de forma individual, los analizaran, anadieran sus propios descriptores si no encontraban el ade-
cuado, y que los priorizaran. Posteriormente, en grupos, debfan llegar a un consenso para jerarquizar todos
los descriptores en una tabla compartida.

Una vez analizadas las propuestas de los diferentes grupos de trabajo, se generé un listado final que recogia
los descriptores priorizados de todos los grupos. En el grdfico de la siguiente pagina se recogen dichos des-
criptores, ordenados en funcion de su valoracion.
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Grafico. Principales descriptores del perfil del ciudadano global

Posee una estructura sélida de habitos y virtudes (educacion del cardcter):
honradez, perseverancia, empatia, autoconfianza, etc.

Es coherente con los propios valores para hacer coincidir sus principios éticos
(paz, respeto...) con sus comportamientos.

Vive, piensa y actia en un marco sostenido por principios relacionales

(gratuidad, libertad, igualdad, coherencia, paz
y bien comun) conectados con el humanismo solidario.

Muestra una cultura del didlogo, en un marco ético de libertad e igualdad,
reconociendo la dignidad de todos los interlocutores.

Valora la familia como base del humanismo y como germen de una educacién
al servicio de todo el cuerpo social, basada en la confianza mutua
y en la reciprocidad de los deberes.

Dispone de una cultura humanista global, en la que se muestra competente:
religion, humanidades, politica, globalizacion, economia, etc.

Estd comprometido con la justicia social.

Es colaborador: trabaja en equipo, aprende de los demds y con los demads, etc.

Es consciente de su propio papel como ciudadano mundial.

Expresa y profesa en publico sus valores éticos positivos, sin reducir su
religiosidad a la esfera individual, privada y reservada.

Asume la responsabilidad de sus acciones.

Tiene pensamiento critico y capacidad para la resolucion de problemas.

Establece interacciones positivas con personas de diferentes contextos
nacionales, étnicos, religiosos, sociales, culturales, de género, etc.

Tiene habilidades inter e intrapersonales.

Posee hdbitos mentales que lo habilitan para mantener sus metas con esfuerzo
sostenido, y resiliencia para recuperarse y aprender de los fracasos.
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Los descriptores que mds destacan tienen relacion directa con las actitudes y valores de las personas, o con
lo que se conoce como soft skills. Aungue sean los mas intangibles, son fundamentales, porque preparan
realmente para una vida con sentido:

e Poseedor de una estructura solida de hdbitos y virtudes: honradez, perseverancia, empatia,
autoconfianza, etc.

e (Coherente con los propios valores para hacer coincidir sus principios éticos (paz, respeto) con
sus comportamientos.

e Vive, piensay actla en un marco sostenido por principios relacionales (gratuidad, libertad, igual-
dad, coherencia, paz y bien comun) conectados con el humanismo solidario.

e Muestra una cultura del didlogo, en un marco ético de libertad e igualdad, reconociendo la dig-
nidad de todos los interlocutores.

e Valora la familia como base del humanismo y como germen de una educacion al servicio de todo
el cuerpo social, basada en la confianza mutua y en la reciprocidad de los deberes.

e Trabaja en equipo, aprende de los demds y con los demas.
e (Consciente de su propio papel como ciudadano mundial.

e Expresay profesa en publico sus valores éticos positivos, sin reducir su religiosidad a la esfera
individual, privada y reservada.

e Asume la responsabilidad de sus acciones.
e Posee habitos de la mente que lo habilitan para mantener sus metas con esfuerzo sostenido y

resiliencia para recuperarse y aprender de los fracasos.

Otros descriptores son mds competenciales. Su valoracion suele ser mds baja, por lo que algunos no aparecen
recogidos en el grafico anterior.

e Formacion intercultural y humanista:

- Dispone de una cultura humanista global, en la que se muestra competente: religion,
humanidades, politica, globalizacion, economia.

- Escapaz de analizar problemas y situaciones de importancia local, global y cultural.

- Piensa de forma critica.

- Comprendey aprecia diferentes perspectivas y visiones del mundo.

- Tiene competencia intercultural.

e Habilidades interpersonales y comunicativas:

- Respetay valora la diversidad.
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- Esbuen comunicador en mds de una lengua: tiene capacidad de escucha y de comunicacion.

- Es colaborador: trabaja en equipo, aprende de los demas y con los demas.

- Establece interacciones positivas con personas de diferentes contextos: nacionales,
étnicos, religiosos, sociales, culturales, de género.

Competencia cientifico-técnica y capacidad para resolver problemas:

- Dispone de una cultura cientifico-tecnoldgica que le permite manejarse con competencia
en campos de la ciencia, la tecnologia y la salud.

Creatividad e iniciativa personal:

- Esuna persona creativa e imaginativa.
- Tiene espiritu emprendedor y liderazgo para la accion.

Competencia civica:

- Esconsciente de su propio papel como ciudadano mundial.

- Tiene competencia global y un comportamiento de ciudadania responsable.

- Participa en la comunidad en una variedad de niveles, desde el local hasta el global.

- Trabaja con otros para hacer del mundo un lugar mas equitativo y sostenible.

- Tiene capacidad y disposicion para adoptar medidas constructivas orientadas hacia el
desarrollo sostenible y el bienestar colectivo.

Resulta significativo que las mencionadas soft skills (educacion del caracter, por ejemplo) resulten claramen-
te priorizadas frente a otras habilidades y competencias a las que, habitualmente, se presta una especial
atencion en las escuelas, como el bilinglismo o la competencia digital. También resulta interesante la fuerte
correspondencia que existe entre el perfil del ciudadano global elaborado por los educadores durante el
seminario y lo que Fullan y Langworthy (2014) denominan habilidades clave para el futuro:

BLOQUE I

Educacion del caracter. Honradez, autorregulacion y responsabilidad, trabajo duro, perseveran-
cia, empatia para contribuir a la seguridad y al beneficio de los demds, autoconfianza, salud y
bienestar personal, habilidades para la carrera laboral y para la vida.

Civismo. Conocimientos globales, sensibilidad y respeto hacia otras culturas, participacion activa
en la resolucion de problemas de sostenibilidad humana y ambiental.

Comunicacion. Habilidades para comunicarse eficazmente de forma oral y escrita, y con una
variedad de herramientas digitales; capacidad de escuchar.

Pensamiento critico y resolucion de problemas. Capacidad de pensar de manera critica para
disefar y gestionar proyectos; de resolver problemas y tomar decisiones eficaces utilizando una
variedad de herramientas y recursos digitales.
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e Colaboracién. Cualidades para trabajar en equipo, aprender de los demds y contribuir al aprendizaje
de los otros; habilidad para participar en redes sociales; empatia para colaborar con diversidad
de personas.

e Creatividad e imaginacion. Espiritu emprendedor en lo econémico y lo social, consideracion y
busqueda de nuevas ideas, y liderazgo para la accion.

Estas habilidades clave son el resultado de lo que Fullan y Langworthy llaman aprendizaje en profundidad,
entendido como “la creacion y utilizacion de nuevos conocimientos en el mundo”, facilitada por el uso de
la tecnologia digital. Se trata de nuevas pedagogias que van mas alld del conocimiento de los contenidos
curriculares y permiten a los alumnos aprender de la realidad e influir en ella para mejorarla. Son, por tanto,
pedagogias idoneas en la educacion para una ciudadania global.

Conclusién

Como exponiamos al inicio de este capitulo, para que la transformacion de la escuela sea significativa, dife-
rencial y sostenible se necesita una reflexion compartida que ayude a construir un gran relato comdn. Y esa
reflexion debe nutrirse desde las raices de la institucion, en una re-creacion del propdsito institucional con
fidelidad creativa. La clave, deciamos, no es buscar recetas, sino hacerse buenas preguntas: cuanto mejores
sean las preguntas, mejores serdn las respuestas.

Asimismo, hemos visto que la educacion para la ciudadania global constituye una importante palanca de
transformacion, por tres razones fundamentales:

e Enprimerlugar, porque posibilita la transformacion de la persona: puede ayudar a desarrollar un
modelo de persona que se sienta llamada a ser agente de cambio, humanista, abierta al didlogo,
a la convivencia, a la trascendencia y comprometida con la justicia.

e Ensegundo lugar, porque transforma la escuela, incidiendo transversalmente sobre todos los
ambitos y dimensiones implicados en el proceso educativo.

e Entercer lugar, porque contribuye a que la escuela sea un agente de transformacion de la socie-
dad, para avanzar hacia un mundo mas inclusivo, justo y sostenible.

En definitiva, tenemos ante nosotros el enorme desafio de formar ciudadanos que sean conscientes de
los problemas del mundo en el que viven y que estén preparados para afrontarlos con éxito, para trabajar
proactivamente por una sociedad mejor. Ciudadanos y ciudadanas globales, con una ética universal, y con
sensibilidad y competencias para habitar el mundo con sentido.
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BLOO QUE II

PROPUESTAS QUE
CONSTRUYEN CIUDADANIA
GLOBAL EN LA ESCUELA
CATOLICA

“Ningun educador logra el pleno éxito de su accién educativa si no
se compromete a formar y a configurar, en aquellos que le han sido
confiados, una plena y verdadera responsabilidad al servicio de los

demas.” (Congregacion para la Educacién Catdlica, 2020)

CONGREGACION PARA LA EDUCACION CATOLICA (2020). Instrumentum laboris: Reconstruir el
pacto educativo global. Disponible en https://www.educationglobalcompact.org/resources/
Risorse/instrumentum-laboris-sp.pdf. (Ultima consulta: 11 de febrero de 2020)






LA OIECY LA CIUDADANI{A GLOBAL

La Oficina Internacional de la Educacion Catdlica (OIEC) viene trabajando desde hace mas de 68 anos para
educar y crear un mundo mas humano, solidario y sostenible, alentando la innovacion, la colaboracién y el
compromiso transformador de las escuelas catélicas en el mundo, segun los valores del Evangelio.

Con todo, actualmente es necesario redoblar los esfuerzos. Urge actuar con mayor rigor, tal y como nos lo
indican los multiples organismos e informes internacionales, ante el grave deterioro que sufren las relaciones
humanas y su interrelacion con el medioambiente. No es tiempo de hablar y hablar, ni de teorizar, sino de
actuar. Sobran las palabras y hay que ponerse manos a la obra para detener el deterioro, revertirlo y convertir
estas proximas décadas en un proceso de regeneracion y construccion de una nueva sociedad, mas justa,
bondadosa y sostenible.

1. BREVE HISTORIAY COMPOSICION
DE LA OIEC

Fue fundada en 1952 en Lucerna, Suiza. Como se recoge en la carta de aprobacién de la Santa Sede, se le
anima con fuerza a sacar adelante este proyecto de unir a las escuelas catélicas del mundo y se insiste en
que “el Secretariado sea lo mds internacional posible” (OIEC, 2020).

Asi pues, desde el principio, esta organizacion nace con una clara vocacion y compromiso internacional, tratando
de acoger y contar con todos. Sus fundadores intentaron alcanzar una maxima adhesion de todas las escuelas
catdlicas de los diferentes paises e instituciones religiosas dedicadas a la educacion. Desde sus inicios, busco
y conto con el reconocimiento de Organizaciones Internacionales Catdlicas (OIC) y otras entidades, como la
Unesco, en la que reside su estatuto superior de relaciones formales de consulta, y el Consejo Econdmico y
Social de las Naciones Unidas (Ecosoc), también con su estatuto consultivo especial; y con idéntico papel en
el Consejo de Europa, ademads del de participativo desde el afo 1998. Mantiene relaciones con la FAO, OIT,
OUA y OEA. Asimismo, trabaja actualmente en colaboracién con la Congregacion para la Educacion Catolica
y con la Comision de Educacion de la Union de Superiores y Superioras Generales (UISG-USG).

La OIEC haido incorporando progresivamente a numerosos paises. En la actualidad cuenta con las asociacio-
nes de las escuelas catdlicas de mas de 110 paises y con casi todas las instituciones de religiosos o religiosas
dedicadas a la educacion. Agrupa a mas de 210 000 escuelas catdlicas del mundo, repartidas en los cinco
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continentes; atiende a través de ellas a mds de 44 millones de menores y jovenes; y cuenta con un contin-
gente de mds de 3 350 000 docentes. Se configura en cinco regiones fundamentales: Africa, América, Asia,
Europa y Oriente Medio.

2. PRINCIPALES OBJETIVOS DE LA OIEC

Entre los principales objetivos de la OIEC, destacarian los siguientes:

Promover la educacion catdlica en el mundo. De esta forma, contribuye a la mision evangelizadora
de la Iglesia. Las escuelas catdlicas se sitdan en la avanzadilla de la Iglesia, trascendiendo sus
limites, en la periferia de la misma, para encontrarse y entrar en didlogo con todos, con el fin de
humanizar y proponer los valores del Evangelio.

e (Colaborar con la Iglesia universal, con las conferencias episcopales, las instituciones religiosas y
demas organismos catolicos relacionados con la educacion.

e Asegurar la representacion en las entidades y foros internacionales relacionados con la educacion.

e Desarrollar comunidades educativas cristianas, que participen y colaboren estrechamente con
sus escuelas.

e Prestar especial atencion a los mas pobres, desfavorecidos o vulnerables.
e (reary desarrollar lazos de ayuda mutua y solidaridad activa entre sus miembros.
e Defendery promover la libertad de educacion.
El crecimiento y el fortalecimiento de las escuelas catdlicas en los diferentes contextos y en el mundo de-

pende directamente de su capacidad de colaboracion; por tanto, resulta absolutamente imprescindible que
trabajen en comunidad, tanto entre ellas como en union con otras instituciones.

3. EDUCAR SEGUN LOS VALORES
DEL EVANGELIO, Y EDUCAR DESDE
DENTRO E INTEGRALMENTE

En el documento Educar hoy y manana de la Congregacion para la Educacion Catdlica se dice que en la
actualidad nos encontramos en una coyuntura histérica marcada por la “emergencia educativa”. Por tanto,
necesitamos una educacion que no se limite a ensenar, sino a “transmitir los valores y los principios vitales
que ayudan a las personas a crecer y madurar, pero que también posibilite la construccion del bien comun”
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(Congregacion para la Educacion Catdlica, 2014, 5). Asi pues, la OIEC se moviliza para procurar una edu-
cacion integral de todas las personas que logre mejorar las relaciones entre ellas, dado que parece que el
mundo ha entrado en un proceso de deshumanizacion, pues el ser humano se ha convertido, en palabras
de Claudio Naranjo (2017), en “un depredador” de los otros, a través de la violencia, la corrupcion, el indivi-
dualismo y la exclusion de los diferentes o los que son considerados como inferiores.

La prevalencia de la educacion catdlica se encuentra en ligero retroceso en Europa, pero sigue teniendo una
importantisima presencia en América, y va en aumento en continentes como Africa y Asia. La OIEC persigue
fortalecerla a través de la colaboracién y el apoyo mutuo, ayudando a las escuelas en su renovacion para
responder mejor a los desafios de hoy y manana. La Iglesia reconoce que “la educacion es la herramienta
base para la nueva evangelizacion”, tal y como afirmé monsefor Angelo Vincenzo Zani en el 11l Seminario de
Formacion de Educadores organizado por la UISG-USG (2013), de ahi la “creciente gran importancia” de la
escuela catdlica en la actualidad. Para ello, debe aspirar a ser antes que nada un centro educativo excelente
y tener también la inspiracion cristiana. Ademas, él mismo sefnala que la escuela no es catdlica porque a
ella asistan los catdlicos, sino porque esta abierta a todos, siendo incluyente, acogiendo y propiciando el
encuentro y el didlogo. De esta forma contribuye a la ciudadania global, poniendo a la persona en el centro
mismo del aprendizaje.

Educar es “sacar de dentro, desarrollando lo que es cada persona; poniendo en juego sus capacidades y ex-
pectativas; aprendiendo a ser, a hacer y a convivir; aprendiendo a amarse a uno mismo y a amar a los demds”
(Informe Delors, 1996). Una educacion que sane y comprometa, que permita crecer en empatia y compasion
hacia los demads. Para ello, hay que educar a la persona en su totalidad. En la educacion, con frecuencia se situa
el foco de atencion en la cabeza, en el desarrollo de los conocimientos y de las competencias cognitivas. Sin
embargo, en la actualidad hemos de ir mas allda y educar también el corazén, tomando contacto directo con
la realidad y respondiendo ante ella; es decir, iluminarla desde la cabeza, comprendiéndola, para conocerla
en profundidad y asi poder mejorarla; para luego ir a las manos y los pies, esto es, para poner en accion lo
aprendido, movilizandonos para transformar los diferentes contextos personales, sociales y ambientales. El papa
Francisco nos insiste en que debemos educar la cabeza, el corazén y las manos; un ejemplo de ello lo consti-
tuye el discurso pronunciado en la audiencia final del Congreso Mundial de la Educacién Catdlica en Roma,
en noviembre de 2015.

4. PROPICIAR UNA “CULTURA DEL ENCUENTRO":
UNA ESCUELA ABIERTA, COMPASIVA,
TRANSFORMADORA'Y COLABORATIVA

La OIEC tiene claro este deseo que el papa Francisco ha expresado en multiples ocasiones y que también
recogen los ultimos documentos eclesiales. El mundo, la realidad educativa de cada escuela y cada aula es
cada vez mas plural. De ahi que trabajemos por “construir puentes [...] y encontrar respuestas a los desafios
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de nuestro tiempo” (Francisco, 2017). Esto se encuentra en perfecta sintonia con lo que se recoge en el do-
cumento Educar en el humanismo solidario:

Es propia de la naturaleza de la educacion la capacidad de construir las bases para un didlogo pacifico y
permitir el encuentro entre las diferencias, con el objetivo principal de edificar un mundo mejor. Se trata, en
primer lugar, de un proceso educativo donde la busqueda de una convivencia pacifica y enriquecedora se
ancla en un concepto mds amplio de ser humano “en su caracterizacion psicoldgica, cultural y espiritual” mas
alld de cualquier forma de egocentrismo y de etnocentrismo, de acuerdo con una concepcién de desarrollo
integral y trascendente de la persona y de la sociedad. (Congregacion para la Educacion Catdlica, 2013, 10)

De esta forma contribuimos a impulsar una ciudadania global a través de la apertura, el encuentro vy el
didlogo. El papa nos insiste, ademds, en que el mundo se ha convertido en una aldea global en la que los
seres humanos interaccionan de multiples formas. En su discurso a los jovenes participantes en el encuentro
mundial “jYo puedo!”, celebrado en Roma el 30 de noviembre de 2019, afirmo que “en esta gran aldea, la
educacion se convierte en portadora de fraternidad y creadora de paz entre todos los pueblos de la familia
humana, y también de didlogo entre sus religiones”.

La OIEC es consciente de esta pluralidad y diversidad, de ahi que sus iniciativas y esfuerzos contribuyan
a que las distintas regiones y paises se conozcan mutuamente, compartan sus dificultades y sus logros, y
tiendan puentes que orienten un quehacer educativo mdas centrado en la escucha, el didlogo, la busqueda
en comun con los otros.

Con motivo del Congreso Mundial de la Educacion Catdlica en el Vaticano (2015), tuve la oportunidad de
ejercer de coordinador en un trabajo de reflexion-investigacion, en el que participaron obispos, superiores
y superioras generales, responsables de educacion de diversas instituciones religiosas, docentes y padres y
madres de los cinco continentes, procedentes de 49 paises distintos. En dicho trabajo se pudo recoger el
testimonio, el conocimiento y la experiencia de 241 personas que, tanto a escala local como global, nos ofre-
cieron sus visiones respecto a los principales desafios de la escuela catdlica de hoy y mafnana: qué desafios
y dificultades debe afrontar; qué signos de esperanza vislumbra y qué orientaciones puede ofrecer (Ojeda y
Ramirez, 2015).

Veamos a continuacion algunas de las consideraciones que nos aportaron, con las lineas de accion que de-
bemos acometer con celeridad, rigor y trabajo en comunidad:

e En cuanto a los desafios, confluian en acometer las siguientes misiones: ser fieles y afianzar la
identidad catdlica de las escuelas, contribuir con pasion a la nueva evangelizacion; que sean
escuelas abiertas y respondan comprometidamente a los desafios de sus contextos locales y glo-
bales; recuperar el ardor de sus fundadores; contar con buenos educadores, que estos estén bien
formados, que afronten la tarea educativa con pasion y compasion; que se comuniquen amorosa-
mente con sus alumnos, educadores samaritanos que pasen junto a, que vean, se conmuevan y
actlen; que se acepten con alegria la diferencia y la libertad de los estudiantes; trabajar por educar
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integralmente (corazon, cabeza y manos),

colaborar con las familias, parroquias e

iglesia local; afianzar la dignidad de todo

ser humano, educando para un mundo

mds justo y solidario; trabajar por la edu-

cacion y promocion de la mujer; reinventar

la escuela, impulsar la innovacion y su papel
transformador para servir mejor, siendo criticos

y constructores de una nueva sociedad; ser una

escuela abierta y en camino hacia las periferias,
haciéndose presente en los nuevos escenarios de
evangelizacion; educar en la interioridad; acoger a todos
sin excluir a nadie, atendiendo a la diversidad y la intercultu-

ralidad, contemplandolas como enriquecimiento mutuo; una escuela mds propositiva en los
disenos curriculares, en las metodologias, capaz de responder a las necesidades de sus alumnos
y sus contextos; ser un espacio de integracion y cohesion social; no aislarse ni dar la espalda a
las realidades locales y del mundo, posibilitando salir a la vida y traer la vida a la escuela; ser
coherentes y testimoniar la fe y sus valores con gestos y hechos mds que con palabras; atender
a su sostenibilidad y crecimiento; abiertos a un pacto educativo para colaborar con todos en el
alumbramiento de un mundo mds humano, solidario y sostenible; afrontar la conversion personal e
institucional que la haga capaz de responder a un mundo completamente diferente, mas complejo
e incierto, ante el cual deben responder de forma mds colaborativa y no como francotiradores
o0 en solitario, apoyandose mutuamente, creando y participando en redes que les fortalezcan,
los proyecten, les permitan responder con mayor eficacia y servir mejor. El papa Francisco, en el
discurso a los miembros de la Fundacion Gravissimum Educationis, les dedicaba las siguientes
palabras el 25 de junio de 2018: “Crear redes implica crear lugares de encuentro y de didlogo
dentro de las instituciones educativas y promoverlas fuera con ciudadanos procedentes de otras
culturas, de otras tradiciones, de otras religiones para que el humanismo cristiano contemple la
condicion universal de la humanidad”.

En lo referente a las dificultades, coincidian en reconocer la existencia de las siguientes: el doble-
garse a los requerimientos de los mercados y a la agresividad del mundo neoliberal y capitalista;
el encerrarse a otras sabidurias; tener miedo a la diversidad, olvidarse de los valores evangélicos
y ser meramente una escuela mds; el no contar con docentes preparados; la autorreferencialidad
y la mezquindad; la rutina y la dictadura del “siempre se ha hecho asi”; los procesos de homo-
geneizacion, centralismos y autosuficiencia que siguen algunas redes de instituciones religiosas,
que dificultan la consecucion de la autonomia de sus centros educativos para responder a las
necesidades reales de su entorno y la colaboracién con otros; no escuchar los signos de los tiempos
y comprender la nueva realidad que viven las personas en sus multiples territorios, con sus
nuevos lenguajes y con sus antiguas lacras; el pesimismo y la incapacidad para abrirse al didlogo
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con la sociedad del conocimiento, secularizada y plural; una escuela anclada en sus aforanzas e
idealizaciones del pasado; la crisis de valores y el dejarse arrastrar por las corrientes dominantes;
no salir de su zona de confort y no cambiar cuando todo cambia, encerrdndose en sus muros;
el individualismo, la competencia entre alumnado, profesores y escuelas; el que el peso de la
tradicion comprometa el lugar social de la escuela catélica y los modelos de gestion, ddndose un
liderazgo autoritario y con poca participacion de los laicos; rendir culto a la calidad y someterse a
las leyes de la competencia, cuando de lo que se trata es de servir y servir bien; perder su capaci-
dad critica; la falta de coherencia, que genera rechazo o indiferencia; reducir la educacion a una
mera ensenanza académica de contenidos conceptuales y no proponer nuevos valores, nuevas
actitudes y comportamientos; seguir educando desde fuera y no desde dentro de la persona,
dandole protagonismo, empoderdndola; centrarse en los valores del tenery poseer y no en los del
ser; el perder autonomiay no ejercerla adecuadamente convirtiéndola en propositiva, disefando
y ejecutando un proyecto educativo evangelizador al dia, comprometido y transformador, que
ponga realmente al alumnado en el centro de su aprendizaje; la pérdida de sentido y la fragmen-
tacion del saber; dejar de ser luz y sal. Acerca de estas cuestiones, el papa Francisco ha llamado
la atencion ante la necesidad de “abandonar el cémodo criterio pastoral del siempre se ha hecho
asi, [...] ser mas audaces y creativos en esta tarea de repensar los objetivos, las estructuras, el
estilo y los métodos” (Francisco, 2013).

En el Congreso Mundial de la OIEC, celebrado en junio de 2019 en Nueva York, en una de las salas de la ONU
se presento el libro Escuelas con corazon. Las escuelas catdlicas del mundo educan en el humanismo solidario
y sostenible (Ojeda, et al., 2019). En esta obra se muestra el vigor, el dinamismo y el compromiso de las es-
cuelas catolicas del mundo por humanizar la sociedad de forma solidaria y sostenible. Lo hacen escuchando
y respondiendo al llanto de la Tierra y al grito de los pobres, dando solucién a los desafios que nos plantean
la enciclica Laudato si” y los objetivos de desarrollo sostenible. No es un libro tedrico, sino de hechos, de
realizaciones concretas, donde queda constancia de como dichas escuelas luchan por erradicar la pobreza,
son inclusivas, interculturales, innovan, confian y dan protagonismo a la infancia, colaboran y trabajan en red,
generan una cultura de encuentro y de paz, cuidan y mejoran el medioambiente, van a las fronteras, trabajan
con refugiados y ninos y ninas de la calle, luchan por la dignidad e igualdad de las mujeres, unen fuerzas en
torno al proyecto “jYo puedo!”, en el que los nifos y ninas transforman vidas y contextos.

5. URGE PASAR A LA ACCION

En la mayoria de las ocasiones, nos hemos centrado en dar pautas, establecer criterios y sefalar lineas de
accion para mejorar y adecuar la educacion a las necesidades actuales. Sin embargo, mi experiencia a nivel
internacional me ha llevado a ir un poco mas alld a través de una iniciativa de tipo comunitario, el proyecto
“iYo puedo!”, que pretende llegar directamente al corazdn de las escuelas, a las aulas y a los docentes, con el
objetivo de empoderar a los menores y jovenes para que co-creen historias de cambio, respondiendo a los
desafios de la enciclica Laudato si’ y de los objetivos de desarrollo sostenible (2019).
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A través de este proyecto hemos logrado, en menos de tres anos, que las escuelas catélicas se miren unas a
otras y trabajen juntas en su puesta en prdctica. Asimismo, colaboran y realizan proyectos con las escuelas
no catdlicas en mds de 75 paises, logrando que millones de menores y jovenes se movilicen y pasen a la
accion. De esta forma, evidencian que el pacto educativo es posible, pues las escuelas se abren y participan
unas con otras, independientemente de su territorio, poblacion, cultura, religion, nivel econémico; pobres y
ricos, creyentes y no creyentes, de un continente u otro, trabajando conjuntamente por construir un mundo
mejor, siguiendo el lema “jYo puedo, nosotros podemos!”. Asimismo, las escuelas innovan y cambian desde
dentro, pues cambia el rol del docente y también el del alumnado, porgue los escuchan mds, confian en ellos
y les proporcionan mds autonomia y protagonismo; ademas, cambia y se diversifica el curriculo, trayendo la
vida a la escuela y saliendo de la escuela a la vida. Se trabaja por proyectos de forma interdisciplinaria con
la metodologia Design for Change, que empodera a los nifos y nifias para que sean ellos los que sientan en
su corazon lo que estd danado, se compadezcan e imaginen (cabeza-mente) juntos una solucion posible y
alcanzable, la realicen (manos-pies) y la compartan para contagiar e inspirar a otros, contribuyendo asi a crear
un movimiento mundial de cambio y mejora de la casa comun y de la dignidad de las personas, en el que ellos
mismos se convierten en los Unicos protagonistas, con la fuerza de su originalidad, ajenos a los intereses de
los adultos y de los mercados; transformando sus realidades concretas y sus contextos, y originando miles y
millones de historias de cambio. Para ello, en cada aula de cada centro educativo, de cada barrio, ciudad o
pais del mundo, identifican un desafio y lo abordan de forma critica, creativa y colaborativa.

¢Por qué no acometer otros proyectos globales desde las escuelas y las aulas? Trabajando juntos podemos crear
redes locales, nacionales e internacionales de menores y jovenes y sus agentes educativos para combatir el
acoso escolar; generar una cultura de paz, una sociedad mas justa e igualitaria; luchar para erradicar el hambre
o0 la pobreza; llevar una vida mds saludable; incluso, para ayudarnos en la innovacion y transformacion de las
escuelas, generando un nuevo modelo de educacion, fortaleciéndonos mutuamente para responder mejor a los
diferentes contextos educativos... Levantemos la mirada, dejemos de competir los unos con los otros, seamos
capaces de salir de nuestra zona de confort, dejemos atras la autosuficiencia y, juntos, demos los pasos nece-
sarios para lograr que realmente cambie la educacion para asi poder transformar a las personas, la sociedad y
nuestra casa comun.
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LA CIUDADANIA GLOBAL, UN RETO
PARA LAS ESCUELAS CATOLICAS

Los cambios sociales han supuesto siempre un reto para la escuela, y esta, a su vez, ha sido el motor de
nuevas transformaciones en la sociedad. Este ciclo se repite desde el surgimiento de la escuela en las so-
ciedades urbanas con necesidad de personas especializadas que fuesen asumiendo las diversas funciones
del engranaje politico, religioso, cultural y asistencial que conformaban las nacientes polis (Marrou, 1985).
La escuela surge vinculada a la ciudad y al poder politico que debe asegurar la formacion de las nuevas
generaciones para ejercer una ciudadania activa, mas que a la familia y al conjunto de ellas que forman la
aldea, a quienes corresponde la educacion del ethos, lo que hoy podriamos denominar como “formacion del
cardcter”. Esta alianza entre la escuela y la sociedad, que es lo que salvaguarda la educacion integral de las
personas como ciudadanos del mundo, necesita en la actualidad ser revisada y reconceptualizada, y esto
es precisamente lo que motiva la reflexion sobre el pacto educativo global que impulsa el papa Francisco. A
nosotros nos corresponde continuar con dicha reflexion, sobre el trasfondo de la ciudadania global como reto
para la escuela catdlica en general, y para la de Espana en particular. La desarrollaremos en dos apartados.

1. CIUDADANTA GLOBALY ESCUELAS
CATOLICAS

A finales de la Edad Antigua, la neonata Iglesia catdlica ya asumio el reto de la educacion, de forma pasi-
va, salvaguardando y custodiando la cultura, pero también de manera activa, transmitiéndola a las nuevas
generaciones que ostentaban el poder politico y econémico y que posibilitaron las transformaciones que
hicieron amanecer la Edad Media. Hacia finales de este largo periodo, se inicio un proceso de universalizacion
del conocimiento, marcado, por un lado, por el desarrollo de nuevas disciplinas y saberes, y, por otro, por
el mayor acceso a la educacion de la naciente burguesia enriquecida por el comercio. En las universidades
europeas se concentraron los saberes que impulsaron las transformaciones sociales del cambio a la Edad
Contempordnea. Asi, a lo largo del siglo xix fue aconteciendo la que podemos considerar como la ultima de
las grandes metamorfosis de la escuela, que respondia a los retos que supusieron las grandes revoluciones
que se habian producido desde el siglo xviii:

e En primer lugar, era preciso formar al hombre y al ciudadano para ejercer los derechos y debe-
res de las libertades conquistadas, reconocidas y defendidas tras la Revolucion francesa (1789).
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Por ello, la educacion se fue reconociendo como un derecho de toda persona, y no solo de los
hombres libres o de las clases adineradas, como en otros momentos de la historia.

e Ensegundo lugar, el desarrollo industrial exigia una mano de obra cualificada y especializada a
través de la formacion y la educacion, para desempenar un trabajo cada vez mas diversificado.

Ambos acontecimientos provocaron los cambios de los sistemas educativos que se han ido dando a lo largo
de los siglos XIX y xx hasta nuestros dias. Las escuelas se fueron adaptando a un mayor nimero de alumnos,
que permanecian escolarizados durante periodos mas largos, y a la ampliacion del curriculo a un creciente
abanico de disciplinas que se iban diversificando progresivamente en itinerarios de formacion cientifico-téc-
nica, sociohumanistica o profesional, y que los alumnos debian elegir cada vez mds temprano en su itinerario
académico, lo que favorecia su especializacion de cara a la universalidad.

La escuela catolica supo responder activamente a este importante reto, por lo que en estos siglos se fundaron
un gran nimero de congregaciones religiosas que tenian como mision la principal educacion transformadora
de la persona, y desde ella, de la sociedad. El compromiso social ha estado siempre presente en los proyectos
educativos que nacen de los carismas de estos institutos religiosos, aunque siempre comprendido como una
accion muy local, incluso si era ejercida como ayuda a lugares desfavorecidos en otros paises.

Posteriormente, ha sido el veloz desarrollo de las tecnologias de la informacion y la comunicacion lo que
ha globalizado nuestra sociedad haciendo desaparecer las fronteras en un mundo que estd gestando el na-
cimiento de una nueva época que algunos denominan sociedad del conocimiento. En esta nueva sociedad
globalizada, la escuela tiene un papel si cabe mas relevante que en la pasada sociedad industrial, pues debe
preparar a las futuras generaciones para un aprendizaje y una produccién continuos de saberes que aun
estan por venir, y que, cada vez mas, son gestados en equipos interdisciplinarios de alcance internacional
(Westbroek, 2011).

El conocimiento ya no tiene fronteras, por mucho que se empefien los gobiernos mas poderosos en circunscri-
birlo a las fronteras de las naciones desarrolladas para salvaguardar un Estado de bienestar que solo favorece
a las minorias privilegiadas. Estamos asistiendo a la progresiva desaparicion de un orden econdmico, social y
politico que genera desigualdades e injusticias y, como consecuencia, graves conflictos sociales que, en un
mundo globalizado, afectan a todos a todos los seres humanos del planeta:

Los objetivos de ese cambio veloz y constante no necesariamente se orientan al bien comuny a un desa-
rrollo humano, sostenible e integral. El cambio es algo deseable, pero se vuelve preocupante cuando se
convierte en deterioro del mundo y de la calidad de vida de gran parte de la humanidad. (Laudato si’ 18)

Ante esta “rapidacion, que encarcela la existencia en el vortice de la velocidad tecnoldgica y digital, cam-
biando continuamente los puntos de referencia” (Francisco, 2019), la educacion constituye “un instrumento
indispensable para que la humanidad pueda progresar hacia los ideales de paz, libertad y justicia social”
(Informe Delors, 1999, 13).
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La escuela catdlica asume con responsabilidad este reto de educar en la ciudadania global humanizando la
educacion (Francisco, 2017), ya que es la humanidad lo que realmente nos une mas alla de la confluencia de
diversidades que se da en lo que conocemos como “aldea global”.

Humanizar la educacién en la era de la globalizacion significa lo siguiente:

e Transformarla en un proceso por el cual cada persona pueda desarrollar sus actitudes profundas,
su vocacion, y contribuir asi a la vocacion de la propia comunidad.

e Poner ala persona en el centro de la educacion, en un marco de relaciones que constituyen
una comunidad viva, interdependiente, unida a un destino comun. De este modo se cualifica el
humanismo solidario.

e Reconocer que es necesario actualizar el pacto educativo entre las generaciones. La Iglesia afirma
que “la buena educacion de la familia es la columna vertebral del humanismo”, y desde esta re-
flexion se propagan los significados de una educacion al servicio de todo el cuerpo social, basada
en la confianza mutua y en la reciprocidad de los deberes.

Una educacion humanizada, por tanto, como sefala la Congregacion para la Educacion (2017, 7-10), trasciende
y supera cuatro limitaciones fundamentales, que podemos esquematizar de la siguiente manera:

e No se limita a ofrecer un servicio formativo, sino que se ocupa de los resultados del mismo en
el contexto general de las aptitudes personales, morales y sociales de los participantes en el
proceso educativo.

e No solicita simplemente al docente ensefnar y a los estudiantes aprender; mds bien impulsa a
todos a vivir, estudiar y actuar en relacion con las motivaciones del humanismo solidario.

e No programa espacios de division y contraposicion, sino que ofrece lugares de encuentro y de
debate para crear proyectos educativos validos.

e (Constituye una educacion sdlida y abierta, que rompe los muros de
la exclusividad, promoviendo la riqueza y la diversidad de los ta- ,
lentos individuales y extendiendo el perimetro de la propia aula —r
en cada sector de la experiencia social, donde la educacion

puede generar solidaridad, comunion y conduce a compartir.
Esta es la hoja de ruta de las profundas transformaciones y cambios que

]

necesitan realizar las escuelas catdlicas para formar en la ciudadania
global, y constituirse asi en auténtico motor del cambio social.
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2. ;QUE TRANSFORMACIONES NECESITAN
ACOMETER LAS ESCUELAS CATOLICAS EN
ESPANA PARA FORMAR A LOS ESTUDIANTES
EN LA CIUDADANIA GLOBAL?

Cada vez son mas las escuelas en todo el mundo (Hernando, 2015) que han comenzado una profunda trans-
formacion para responder a los desafios de nuestro tiempo, y acompafar asi el profundo cambio social que
se estd produciendo en la actualidad. Muchas de ellas estdn aplicando el modelo de investigacion, desarrollo
e innovacion (I + D + i) al dmbito de la ensefanza, y que desde Escuelas Catdlicas de Espana sintetizamos en
estas cuatro transformaciones (Pensamiento de Innovacion Educativa, 2019b) fundamentales:

Cambio del curriculo, metodologia y evaluacion.

Cambio del rol del docente y del alumnado.

Cambio de la organizacion y del liderazgo.

Cambio del entorno de aprendizaje.

Sin embargo, por lo dicho anteriormente, estos cuatro cambios resultan necesarios, pero no son suficientes
para afrontar el reto de la ciudadania global, por dos razones principales:

e Surge como respuesta a las demandas del sector empresarial que sostiene un sistema que se
ha manifestado como generador de injusticias y desigualdades sociales, e insostenible desde el
punto de vista medioambiental.

e Estdn centrados en el alumno, y no en la comunidad de aprendizaje que conforma una escuela.
La transformacion de la escuela debe ir mds alld e inspirarse en el Evangelio para superar sus
limitaciones, y en la concrecion pedagogica espiritual que surge de los carismas especificos de
cada entidad titular, que orienta y anima las tareas que se realizan en nuestros centros:

La gran riqueza de la espiritualidad cristiana, generada por veinte siglos de experiencias personales
y comunitarias, ofrece un bello aporte al intento de renovar la humanidad. [...] No se trata de hablar
tanto de ideas, sino sobre todo de las motivaciones que surgen de la espiritualidad para alimentar
una pasion por el cuidado del mundo. Porque no serd posible comprometerse en cosas grandes solo
con doctrinas sin una mistica que nos anime, sin unos moviles interiores que impulsan, motivan,
alientan y dan sentido a la accion personal y comunitaria. (Laudato si’ 216)

Las transformaciones que necesitan acometer las escuelas catélicas en Espana para formar en la ciudadania
global no se logrardn solo desde el esfuerzo humano, sino apoyadas y completadas por la accion de la Gracia,
que fundamenta, acompafa e integra nuestros proyectos en un plan de salvacion mayor, el del Reino de Dios.
Para ello, es imprescindible emprender una conversion de doble naturaleza, pastoral (Evangelii gaudium, 27)
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y ecoldgica (Laudato si’ 5), para transmitir de forma nueva esa Buena Noticia que humaniza y desde la que
es posible crear un orden social basado en la fraternidad universal (Evangelii gaudium, 177-258). Para lograr
este fin, no podemos reducir la accion evangelizadora a programas o proyectos especificos, sino que hemos
de considerar toda accion educativa como un instrumento de evangelizacion.

Con el objetivo de ofrecer un marco tedrico y practico que oriente a centros e instituciones para realizar
estos proyectos educativos evangelizadores, desde Escuelas Catolicas de Espaia hemos elaborado dos do-
cumentos fundamentales: Escuela Evangelizadora 'y Tejiendo Compromiso Social en Red (VV. AA., 2018, 2019a).
En los siguientes subapartados expondremos qué orientaciones fundamentales ofrece cada uno de ellos
para llevar a cabo con éxito las transformaciones que demandan las escuelas catdélicas en la actualidad en
Espafna para formar en la ciudadania global. Para una comprension mas global, remitimos a los lectores a la
lectura de dichos documentos.

Educar para la ciudadania global desde una escuela evangelizadora

En primer lugar, es necesario abordar un cambio profundo en la puesta en valor de los criterios que guian la
toma de decisiones en nuestras escuelas. Durante afos, gran parte de las decisiones adoptadas por los prin-
cipales lideres educativos han estado condicionadas, principalmente, por criterios econdmicos (sostenibilidad
en medio de una competencia voraz por la baja natalidad), politicos (mediante las aplicaciones de las sucesivas
leyes educativas, a menudo con sesgos ideoldgicos) y sociales (marcados por la demanda de niveles acadé-
micos altos y de la ensenanza bilingle y de especializacion tecnoldgica). Sin embargo, quizd olvidamos otros
importantes que ayudarian mejor en la formacion para una ciudadania global, como pueden ser los siguientes:

e El criterio evangelizador y carismdtico, desde el que se favorece un modo de ser y de obrar que
surge del encuentro personal con Cristo (Evangelii gaudium, 8).

e Elcriterio educativo, que vela por el desarrollo de una educacion integral desde “un nuevo para-
digma acerca del ser humano, la vida, la sociedad y la relacion con la naturaleza” (Laudato si’ 215).

e Elcriterio ético, desde el que se promueve una educacion de “un estilo de vida basado en la actitud
de cuidado por nuestra casa comun” (Francisco, 2018).

e Elcriterio vocacional, desde el que se debe buscar como ayudar a cada miembro de la comunidad
educativa, en especial al alumnado, a descubrir y a articular su opcidon fundamental en la vida,
comprometidos en la construccion de un mundo mejor; evitando “balconear la vida” y mds bien
comprometiéndose como lo hizo Jesus por construir “un mundo de hermanos, un mundo de
justicia, de amor, de paz, de fraternidad, de solidaridad” (Francisco, 2013).

e El criterio familiar y comunitario, desde el que se favorezca y se eduque en el didlogo y en la
cultura del encuentro en un contexto intercultural y de pluralismo religioso. La “aldea global” se
manifiesta en nuestras comunidades educativas, cada vez mas plurales en lugares de procedencia,
creencias, edades, etc. Es ahi donde debemos “estimular en los alumnos la apertura al otro como
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rostro, Como persona, como hermano y hermana por conocer y respetar, con su historia, con sus
méritos y defectos, riquezas y limites” (Francisco, 2018).

La escuela cumplird con el reto de educar para la ciudadania global en la medida en que sea capaz de di-
sefar y llevar a la practica con éxito su proyecto educativo evangelizador. Esta mision se concreta en una
tarea de profundo discernimiento que corresponde realizar a toda la comunidad educativa, pero de manera
prioritaria a quienes desempenan el papel de la titularidad de los centros educativos, Ultimos responsables
de los mismos. El proceso de discernimiento requerird de nosotros la realizacion de andlisis certeros de la
realidad de los centros, en didlogo permanente con el “dgora de las culturas actuales” (Francisco, 2014) y con
el Evangelio como criterio primero y fundamental” (Escuela Evangelizadora, 36).

En este documento ofrecemos pautas y propuestas concretas, que articulamos en torno a cuatro ejes inspira-
dos en las cuatro transformaciones citadas anteriormente, pero impregnandolas del fin propio de las escuelas
catdlicas que hemos venido desarrollando.

Los procesos de ensefianza-aprendizaje

Proponemos que el desarrollo de la espiritualidad sea incorporado al curriculo, respetando las diferentes religio-
nesy la experiencia personal de cada uno. En la relacion personal y comunitaria con quien es el origen de todo
y de todos, la ciudadania global puede tener un sélido fundamento. Asi se recoge en la enciclica Laudato si":

Hace falta la conciencia de un origen comun, de una pertenencia mutua y de un futuro compartido por
todos. Esta conciencia basica permitiria el desarrollo de nuevas convicciones, actitudes y formas de vida. Se
destaca asi un gran desafio cultural, espiritual y educativo que supondra largos procesos de regeneracion.
(Laudato si’ 209)

Asimismo, la ecologia integral debe impregnar también cada una de las programaciones, planificacionesy
actividades que se realizan en la escuela, para despertar las conciencias ante las situaciones de crisis sociales
y medioambientales, profundizar en sus causas y generar proyectos emprendedores de cambio. No es dificil
adaptar estos contenidos al momento evolutivo de cada etapa educativa; tan solo exige por parte de los
docentes una preocupacion por estar permanentemente formados e informados, con el fin de incorporarlo a
las programaciones. Es necesario promover en el alumnado la reflexion critica sobre la situacion de nuestro
mundo y estimular la vocacién para servir a la sociedad desde los diferentes ambitos profesionales, incluido
el politico. Si programamos y evaluamos el como se va aprendiendo a conocer y a hacer en las diversas dreas
del curriculo, ¢no tendria que ser exigible también calificar el aprender a ser y a vivir juntos en la aldea global?

La comunidad educativa
Los roles en los procesos de ensefanza-aprendizaje estdn cambiando. Alumnado, docentes, familias y perso-

nal de administracion y servicios forman ese equipo de trabajo, que, desde diferentes perspectivas, exploran
juntos los diversos campos del saber, del crear, del ser y del creer. A través de la puesta en prdctica de diversas
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metodologias, como pueden ser las comunidades de aprendizaje, el trabajo cooperativo y por proyectos, el
alumnado va adquiriendo la capacitacion para desarrollar las actitudes necesarias para construir una sociedad
mas fraterna y menos individualista.

La “alianza educativa” comienza en el interior de nuestras comunidades pedagogicas, favoreciendo una cultura
del encuentro y el didlogo donde se aprendan y se comiencen a vivir las virtudes sociales.

En palabras del papa Francisco, es radicalmente necesario reconstruir la alianza y el pacto educativo entre
todos los grupos que conforman la comunidad educativa:

Es necesario tomar nota de los cambios que han afectado tanto a la familia como a la escuela y renovar el
compromiso por una colaboraciéon constructiva por el bien de los nifios y de los chicos. [...] Es necesario
favorecer una nueva ‘complicidad’ entre profesores y padres. (Francisco, 2018)

La cultura organizacional

La pieza clave para que se dé cada una de estas transformaciones es el liderazgo creyente, carismatico, profé-
tico, valorativo, corresponsable, inspirador e integro. Este liderazgo potenciard un modelo de gestion integral
e integrador que oriente e interrelacione todos los procesos que se desarrollan en el centro educativo hacia
un objetivo comun que, siendo flexible (evaluable, y, por tanto, mejorable), integre la educacién ecosocial en
el proyecto educativo, lo que hard posible la formacién en la ciudania global. Las corrientes de pensamiento
y las actitudes de los miembros de la comunidad educativa frente al reto de formar en la ciudadania global
resultan muy diversas y generan diferentes perspectivas; sin embargo, estamos llamados a integrarlas a todos
en un mismo proyecto comun:

El problema es que no disponemos todavia de la cultura necesaria para enfrentar esta crisis y hace falta
construir liderazgos que marquen caminos, buscando atender las necesidades de las generaciones actuales
incluyendo a todos, sin perjudicar a las generaciones futuras. (Laudato si’ 53)

Los espacios ad intra y ad extra

La accion educativa se enmarca en un contexto espacial determinado, limitado por los muros del centro, vy,
al mismo tiempo, integrado en un barrio, pueblo o ciudad, pais y, finalmente, englobado en el mundo en su
totalidad. Todo centro educativo debe estar abierto al mundo y en continua interaccion con él. La formacion
de la ciudadania global comienza por el cuidado que se haga de los edificios y patios del colegio (el espacio
ad intra), de la preocupacion por plasmar en nuestros centros educativos la gran riqueza intercultural de
nuestro mundo a través de sus manifestaciones estéticas, o la concienciacion y denuncia de situaciones que
vivimos las personas que lo habitamos, tanto las mds de nuestro entorno mds cercano como las mas lejanas.

Una escuela que forme en la ciudadania global debe integrarse también en su espacio ad extra, esto es,

“trabajar en red con las distintas organizaciones del entorno (otras escuelas, asociaciones, ONG, parroguias...)
uniendo fuerzas, compartiendo proyectos e ideas”, ofertando y proponiendo, “desde la responsabilidad social
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y cristiana, la implicacion activa de toda la comunidad educativa en proyectos, asociaciones, organizaciones
que promuevan los derechos humanos y los valores evangélicos” (Escuela Evangelizadora, 58).

Coémo tejer un auténtico compromiso social en red

El documento Tejiendo Compromiso Social en Red aun estd en proceso de elaboracion tras haber realizado
una evaluacion de su implantacion en diferentes instituciones y centros de Espafna. Su fundamento tedrico
reside en la llamada al compromiso por la justicia que surge del encuentro personal con Jesus y su Evange-
lio, enriquecido por la espiritualidad de cada fundador, que lleva en su esencia la transformacion social por
medio de la educacion.

Sean cuales sean las actividades o metodologias empleadas para la formacion en la ciudadania global
(proyectos de aprendizaje-servicio, comunidades de aprendizaje o grupos interactivos, desarrollo del volunta-
riado...), el objetivo de este documento es ofrecer una herramienta de programacion y evaluacion siguiendo
una rubrica compuesta por diferentes indicadores y niveles de alcance, ordenados en estos tres ambitos
fundamentales:

e El desarrollo de diversas competencias para la formacion en la ciudadania global activa: el em-
poderamiento, la empatia, la sana autoestima, el autoconocimiento del que se sabe parte de un
proyecto mas grande en el que esta llamado a colaborar desde todo lo recibido; el espiritu critico
y reflexivo sobre la realidad y su propio actuar en ella; y la experiencia espiritual como fuente
interior que motiva, da sentido e impulsa su accion.

e Latransformacion social: las necesidades sobre las que se quiere actuar, la apertura de la comu-
nidad educativa al entorno y el interés transformador del programa, que pretende llegar a las
propias causas estructurales de las injusticias.

e lasostenibilidad de los programas, proyectos y actividades de compromiso social: como se pro-
graman, evaltian y mejoran los aprendizajes incorporados en el compromiso social; como se lleva
a cabo el acompanamiento personal y grupal en la actividad; como se realiza el reconocimiento
a los participantes; el cumplimiento de los aspectos legales; la sostenibilidad y consolidacion de
la implantacion del programa en cada centro educativo.

Con la concrecion de este documento también pretendemos dar a conocer al conjunto de la sociedad la
labor diaria de compromiso por la justicia que se realiza desde nuestros centros e instituciones educativas.
Constituye una riqueza tan plural y diversa que, ademds de identificarla y reconocerla, hemos de celebrarla,
impulsarla y compartirla, con el fin de contagiar a la sociedad en su conjunto de esa conciencia de formar
parte de una “aldea comun”; en definitiva, se trata de tejer compromiso social desde las experiencias vividas
en los centros e instituciones, para mostrar y demostrar la importancia del cuidado de la “casa comun”.
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LA EDUCACION PARA LA CIUDADANIA
GLOBAL EN LOS COLEGIOS
DE LA COMPANI{A DE JESUS

La Red Global de Escuelas Jesuitas viene trabajando desde hace tiempo en la integracion de la Educacion
para la Ciudadania Global desde una perspectiva ignaciana (EpCG) en su propuesta educativa. Formar en
esta dimension podria interpretarse inicialmente como una respuesta a las dindmicas globales del mundo
actual; sin embargo, una lectura mas detenida puede ayudar a entender que realmente es el reflejo de la
naturaleza propia de la Compania de Jesus desde sus inicios, impulsada en todo momento por una tradicién
que llama a la renovaciéon permanente.

El presente capitulo hace un recuento de las cuestiones que, a juicio del autor, han sido centrales para motivar
y para ir dando forma a la propuesta de EpCG desde una perspectiva ignaciana. Para este fin, se buscard dar
respuesta a tres preguntas fundamentales:

e ;Por qué la Educacion para la Ciudadania Global es relevante para los jesuitas?

e /Cudl ha sido el proceso para concretar la propuesta de Educacion para la Ciudadania Global
desde una perspectiva ignaciana?

e ;Cudles con los principales rasgos de una Educacion para la Ciudadania Global desde una pers-

pectiva ignaciana?

A través del abordaje de estas cuestiones, se pretende que los lectores tengan una visién mas clara de un
proceso que sigue en marcha, en cuanto a su origen, evolucion, caracteristicas y pasos necesarios para su
integracion en la cultura organizacional de las escuelas, asi como para su implementacion en el aula.

1. ;POR QUE LA EDUCACION
PARA LA CIUDADANIA GLOBAL
ES RELEVANTE PARA LOS JESUITAS?

La Ilamada a atender el reto de formar para la ciudadania global tiene sus raices en la “tradicion viva”
(Mesa, 2019) que ha caracterizado a la Compania de Jesus desde sus inicios: una tradicion que se mantiene
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en el tiempo, pero que se renueva constantemente para
responder a desafios cambiantes. La lectura permanente
del contexto y del mundo, para discernir los signos de los
tiempos, constituye un rasgo caracteristico de los ejerci-
cios espirituales, elemento central de la liturgia ignaciana
y fuente de inspiracion de la propuesta educativa de la
Compania de Jesus.

Esta relacion se hizo evidente desde los primeros anos de la

Compania, en los que se puede apreciar una profunda vocacion v
misioneray de contacto directo con el mundo: “Uno de los primeros /
jesuitas, Jeronimo Nadal (hace ya casi 500 anos) en el contexto del

trabajo realizado en torno a la Constitucion de la Orden, acund la frase ‘el

mundo es nuestra casa’ (como se cita en Galaz, 2019). Esta vocacion fue dando

forma a una tradicion educativa que permitia contribuir a la construccion de una vision
integradora del mundo:

En 1548, Ignacio de Loyola inaugurd un sistema educativo intelectualmente riguroso y creativo que acogio
a estudiantes de todas las divisiones religiosas, econémicas y sociales. Un sistema educativo que influyd y
fue influenciado por la vida intelectual, politica, social y cultural de la época. (SIE, 2019a, 8)

Todo el bien de la cristiandad y de todo el mundo depende de la buena educacién de la juventud. [..] le
escribia el jesuita Pedro Ribadeneira al Rey Felipe Il de Espana. Esta buena educacion supuso ya desde los
primeros tiempos una especial preocupacion por el caracter de los jévenes, una vision humanista integral
y una orientacion al bien comun. (Galaz, 2019, 23)

Sin embargo, esta tradicion no ha permanecido estdtica durante los Ultimos cuatro siglos. Por el contrario,
se continta enrigueciendo con el paso del tiempo, por medio del discernimiento, buscando la voluntad de
Dios en los multiples cambios que se han producido en el mundo a través de la historia.

2. ;CUAL HA SIDO EL PROCESO PARA
CONCRETAR LA PROPUESTA DE EDUCACION
PARA LA CIUDADANIA GLOBAL DESDE

UNA PERSPECTIVA IGNACIANA?

La vision de los primeros jesuitas, enriquecida con el paso de los anos a través de un modo de proceder fundado
en el discernimiento, la colaboracién y el trabajo en red, permitio sentar las bases para avanzar en la reflexion
sobre el concepto de Educacion para la Ciudadania Global desde una perspectiva ignaciana. En este apartado
se presentardn los avances realizados para atender este reto, a partir de los resultados del ciclo de reflexién
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y accion que ha vivido el apostolado educativo de la Compafia de Jesus en los ultimos anos. Reflexiones
que han surgido para responder a los desafios planteados por el superior general de la Compania de Jesus,
padre Arturo Sosa, S.J.

El ciclo de reuniones internacionales impulsado por la Compaiiia de Jests

En lo que ha transcurrido de la presente década, un amplio grupo de colaboradores vinculados a la educacion
(tanto jesuitas como laicos) han realizado parte de un ciclo de encuentros internacionales que han resultado
cruciales para definir el horizonte, las caracteristicas y las acciones fundamentales en el desarrollo de una
propuesta de EpCG desde una perspectiva ignaciana. Las declaraciones de intenciones y los planes de accion
alcanzados a lo largo de este primer ciclo son el reflejo de la profundidad con que se ha abordado el concepto
de ciudadania global en las reflexiones educativas.

En el Coloquio Internacional de Educacion Jesuita (ICJSE, 2012) se hizo hincapié en la necesidad de avanzar en
la integracion de la EpCG en la propuesta educativa de los colegios jesuitas, junto con la capacitacion del
apostolado educativo de la Compania de Jesus para llevarlo a cabo, al establecer lo siguiente:

Nuestra red internacional de escuelas estd en una posicion unica para educar ciudadanos globales capa-
ces de participar en un proceso de globalizacion de la solidaridad, la cooperacion y la reconciliacion que
respeta completamente la vida humana, la dignidad y toda la creacion de Dios. Nuestro compromiso de
construir una red, en tanto que cuerpo universal, y nuestro llamado a las fronteras proviene de nuestra
conciencia del mundo y nuestro deseo de ayudar efectivamente a nuestros estudiantes para afrontar los
retos globales. (ICJSE, 2012, 1)

Posteriormente, en el Seminario Internacional de Pedagogia y Espiritualidad Ignaciana (SIPEI-Manresa, 2014)
y, tras retomar el llamamiento realizado por el padre Arrupe en 1973 a formar hombres y mujeres con y para
los demas, los participantes coincidieron en la necesidad de:

Conectar los objetivos de la formacion del individuo Ignaciano (la persona consciente, competente y
de compromiso compasivo) con el reto de las caracteristicas cambiantes de nuestro siglo: la globalizacion,
la diversidad, la inclusividad, la autonomia personal y el trabajo en red. (SIPEI, 2014, 3)

Esta declaracion condujo a que la dimension de lo global estuviera estrechamente ligada a la formacion de
los estudiantes de los colegios jesuitas.

Un hito que hay que mencionar en este proceso tiene que ver con el lanzamiento de Educate Magis en 2015.
Se trata de una comunidad en linea que conecta los colegios jesuitas alrededor del mundo y que ha resul-
tado determinante para la consolidacion de una comunidad global de docentes y otras personas vinculadas
a la educacion, al facilitar la interaccion, el didlogo, el intercambio y el desarrollo conjunto de la propuesta
educativa de la Compania de Jesus.

Dos anos mas tarde, en 2017, tuvo lugar el Congreso Internacional de Delegados de Educacion de la Com-
pania de Jesus (JESEDU-Rio, 2017). Este evento ha sido fundamental para continuar animando la integracion
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y el desarrollo de la EpCG desde la perspectiva ignaciana, ya que ha hecho posible concertar una agenda
global de trabajo para los 827 colegios que forman parte de la Red Global de Escuelas Jesuitas. En uno de los
acuerdos particulares de esta agenda, se afirma lo siguiente:

Los delegados se comprometen ademads a trabajar con el equipo directivo de los colegios para que todo
el equipo docente y el personal reciba formacién en ciudadania global, de modo que puedan ser de ayuda a
los estudiantes para comprender su futuro como ciudadanos del mundo. (CIDEC], 2017, 4)

Las alocuciones del padre general Arturo Sosa, S.J., a partir de Rio de Janeiro: el lamamiento
a sequir avanzando en la formacién de ciudadanos globales

Como se menciond previamente, los llamamientos realizados por el padre general Arturo Sosa, S.J. han sido
fundamentales en el proceso de conceptualizacion y desarrollo de la propuesta de la EpCG desde una pers-
pectiva ignaciana. En concreto, a través de tres discursos programadticos ofrecidos a cada una de las redes
educativas impulsadas por la Compafia de Jesus: la Red Global de Escuelas de la Compania de Jesus (Rio de
Janeiro, 2017); la International Association of Jesuit Universities, IAJU (Loyola, 2018) y la Federacion Interna-
cional de Fe y Alegria (El Escorial, 2018). Si bien los tres discursos proveen de una amplia variedad de claves
sobre la nocion de Educacion para la Ciudadania Global, las siguientes referencias pueden brindar un amplio
panorama de los factores que han sido fundamentales para el desarrollo de la propuesta:

|u

Aunque el concepto de “ciudadania global” estd en proceso de construccion, nuestra educacion deberia
ser en él un actor creativo. Nuestra presencia en tantos lugares y culturas del mundo nos permite crear y
plantear propuestas de formacién para una vision intercultural del mundo, en el cual todos los seres huma-
nos, y sus pueblos, son poseedores de una “ciudadania global”, en la que se enlazan derechos y deberes,
mds alld de la propia cultura, de los nacionalismos y de los fanatismos politicos, o religiosos, que impiden
el reconocimiento de nuestra radical fraternidad. (Sosa, 2017, 11-12)

Queremos formar un ser humano capaz de sentirse miembro de la humanidad porque se ha hecho cons-
ciente criticamente de su propia cultura (inculturacion), es capaz de reconocer gozosamente la de otros
seres humanos (multiculturalidad) y relacionarse con otros, enriqueciéndose de la variedad de la cual su
propia cultura forma parte (interculturalidad). La universalidad vivida de esta manera puede convertirse en
un impulso a la justicia social, la fraternidad y la paz. (Sosa, 2018)

Las alocuciones realizadas han constituido un enorme valor durante el proceso, al permitir concretar el llama-
miento al trabajo conjunto para la formacién de ciudadanos globales. En menos de un ano, los involucrados
en el apostolado educativo de la Compania de Jesis comprendieron que se trata de un proceso que esta
en construccion permanente, que el trabajo debe llevarse a cabo en el horizonte de una educacion para la
“universalidad” junto con el reconocimiento de la importancia de la EpCG para alcanzar la paz y la justicia
social qgue demanda el mundo en su conjunto.

La trayectoria recorrida en anos recientes como producto de los ciclos de reuniones y de los llamamientos
del padre general condujo a que, desde diferentes instancias educativas de la Compania de JesUs alrededor del
mundo, se diera inicio a ejercicios de conceptualizacion que posibilitaran la generacion de propuestas concre-
tas de trabajo en el ambito de la Educacion para la Ciudadania Global. Estos ejercicios se han llevado a cabo
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desde diversas redes educativas regionales. Ejemplo de ello es el proyecto de Educacion para la Ciudadania
Global adelantado desde la Federacion Latinoamericana de Colegios de la Compania de Jesus (FLACSI), en
el que se animo la reflexion conjunta para generar una propuesta de formacion y evaluacion de la EpCG en
los colegios latinoamericanos.

Una vez justificada la importancia de la EpCG para la Compaiia de Jesus y enumerados los principales hitos
en el proceso de construccion de la propuesta, en el siguiente apartado se expondrdn los avances que se han
producido en relacién con su definicion y las pautas de implementacion que se han concretado en los colegios.

3. ;CUALES SON LOS PRINCIPALES
RASGOS DE UNA EDUCACION PARA
LA CIUDADANIA GLOBAL DESDE UNA
PERSPECTIVA IGNACIANA?

A continuacion, se presenta una sintesis de cinco rasgos que se consideran imprescindibles en la propuesta de
la EpCG desde una perspectiva ignaciana. Los elementos que se expondrdn a continuacion han sido tomados de
los documentos Ciudadania Global: una perspectiva Ignaciana y Colegios jesuitas: una tradicion viva en el
siglo xx1, publicados por el Secretariado Internacional de Educacion de la Compafia de Jesus.

e El primer aspecto tiene que ver con el hecho de que se cuenta en la actualidad con una definicion
inicial de lo que se entiende por ciudadano global:

Ciudadanos globales son aquellos que buscan continuamente profundizar su consciencia sobre su
lugar y responsabilidad, local y global, en un mundo cada vez mds interconectado; aquellos que
se solidarizan con otros en la busqueda de un planeta sostenible y un mundo mas humano, como
verdaderos compaferos en la mision de reconciliacion y justicia. (SIE, 2019a, 1)

Esta definicion serd fundamental para proveer al proceso de construccion colectiva de la EpCG
desde una perspectiva ignaciana de un horizonte comun hacia el que se pueda avanzar tomando
como punto de partida la diversidad de contextos en los que se desenvuelve la educacion jesuita.

e El segundo es que ha sido posible conceptualizar esta dimensién formativa respondiendo a los
interrogantes que surgian de cara a su implementacion:

La Educacion para la Ciudadania Global no es un programa adicional o un tema complementario en
el curriculo. De hecho, es un mandato profundamente sentido que permea los valores centrales, el
curriculo y la cultura de toda la comunidad educativa. En este sentido, la Ciudadania Global debe
ser vista y concebida como una dimension constitutiva del enfoque holistico jesuita a la educacion
de hoy. (SIE, 2019q, 5)
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De esta manera, se hace posible entender que se trata de una dimension transversal a los di-
ferentes ambitos formativos y de gestion de la escuela. En palabras del padre Mesa, se trata de
una dimension que debe “tocar el plan de estudios, el curriculo, la cultura escolar, la pedagogia,
entre otros” (Mesa, 2019).

e El tercer aspecto lo constituye el hecho de que la integracion de la EpCG debe ser coherente
con el contexto en el que se implementa para facilitar el didlogo de los dmbitos local, regional y
global. Con este propdsito, los dos documentos citados anteriormente cuentan con pautas claras
para facilitar espacios de discernimiento y reflexion que vinculen la totalidad de instancias que
intervienen en la vida escolar.

Esperamos que estudiantes, padres, profesores, administradores y miembros del directorio de
colegios jesuitas, sean todos ciudadanos globales que puedan:

- Reflexionar en oracion.

- Escuchar a Dios y escuchar a la realidad.

- Estar abiertos.

- Pensar criticamente.

- Mostrar compasion que lleve a la solidaridad con y al servicio de los pobres y marginados.

- Comprometer su talento, tiempo y energia en trabajar por la transformacion social.
(SIE, 2019, 25)

e Elcuarto aspecto, que resulta fundamental para animar este proceso, estd relacionado con el hecho
de contar con ejemplos concretos para integrar la EpCG en la propuesta pedagdgica de los colegios:

Es el caso cuando los profesores y estudiantes incorporan ejemplos globales y culturales a lo largo
de su estudio; cuando se ensefian habilidades comunicativas que sean conscientes de la globalidad,
inclusivas y efectivas; cuando todas las disciplinas son apreciadas con conciencia de globalizacion y
de sus impactos en el aprendizaje del siglo xxI; y cuando las experiencias globales y multiculturales
son priorizadas en los logros de los estudiantes y en los profesores contratados para la mision. (SIE,
2019b, 66)

En esta misma direccion, existen asimismo ejemplos prdcticos de acciones encaminadas a forta-
lecer la dimension global de los estudiantes:

Viajes de inmersion cultural, servicio internacional y oportunidades de inmersién, programas de
intercambio basados en lo académico, intercambios con base en lo tecnoldgico como salones vir-
tuales, seminarios y cursos; ejercicios espirituales, programas de servicio comunitario multicultural y
liturgias que reflejen la diversidad de nuestra Iglesia global. Estudiantes de ambientes empobrecidos
deben estar bien representados en estas actividades. (SIE, 2019b, 67)
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e El quintoy ultimo aspecto es que se dispone de una conciencia compartida (y gracias a los do-
cumentos, vertebrada en propuestas concretas) sobre el potencial del trabajo en red, traducido
en la comunidad global que se ha construido con el paso de los anos, para nutrir esta dimension:

;Qué mejor manera de hacerlo que a través de su propia interrelacion con los estudiantes de otros
colegios jesuitas e ignacianos de todo el mundo? Tenemos una oportunidad maravillosa para la
promocion de la educacion para la Ciudadania Global a través de nuestra Red Global. (SIE, 2019, 9)

4. CONCLUSION

Alo largo del presente capitulo se ha realizado un recorrido por los hitos que han posibilitado la construccion
de una propuesta de Educacion para la Ciudadania Global desde una perspectiva ignaciana. A partir de la
vision primigenia que tuvieron los primeros jesuitas, y hasta las dltimas concreciones alcanzadas desde la
Red Global de Escuelas, pasando por los llamamientos realizados desde las Congregaciones Generales 'y por
los mensajes compartidos por el padre general, se puede concluir que la EpCG resultard fundamental para
servir como cuerpo de doctrina a la Mision Universal de la Compania de JesUs.

No obstante, resulta pertinente senalar que el camino no concluye en el momento en que ha sido elaborado
el presente capitulo. El padre general nos ha llamado a ser actores creativos en el proceso. El discernimiento
es un ejercicio constante y el desafio de construir un mundo mejor es permanente:

Muchas cosas tienen que reorientar su rumbo, pero ante todo la humanidad necesita cambiar. Hace falta la
conciencia de un origen comun, de una pertenencia mutua y de un futuro compartido por todos. Esta con-
ciencia bdsica permitirfa el desarrollo de nuevas convicciones, actitudes y formas de vida. Se destaca asi un
gran desafio cultural, espiritual y educativo que supondra largos procesos de regeneracion. (Francisco, 2015)
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DON BOSCO GREEN ALLIANCE

Don Bosco ha sido recordado a lo largo de la historia por ser un santo educador que en la mitad del siglo xix
supo dar respuestas a las necesidades de los jovenes desfavorecidos, y consiguid afrontar con creatividad
los retos que se plateaban en el momento histérico que le tocd vivir. Don Bosco también ha sido recordado
por ser el fundador de algunas instituciones apostélicas que luchan en favor de los jovenes desfavorecidos.
Entre ellas, ocupa un lugar importante la Sociedad Salesiana de San Juan Bosco, cuya finalidad principal es
la educacion integral de las jovenes generaciones.

Actualmente los salesianos estdn presentes en 134 paises del mundo, y llevan adelante numerosos pro-
yectos pedagogicos desarrollados en mas de 3000 instituciones. La Sociedad Salesiana de San Juan Bosco
pretende responder en la actualidad a las necesidades de los jovenes del siglo xxI; y, entre ellas, cada dia es
mds importante el cuidado de la casa comun desde una perspectiva de ciudadania global (Agencia de No-
ticias Salesiana, 2018, 2019). Para responder a este importante desafio, proponen distintas iniciativas, entre
las cuales destaca la de Don Bosco Green Alliance (2020a).

1. ORIGEN, DESARROLLO Y ACTUALIDAD
DE DON BOSCO GREEN ALLIANCE

Don Bosco Green Alliance es una plataforma compuesta por un colectivo internacional de jévenes pertene-
cientes a distintas instituciones educativas salesianas, cuyo principal objetivo es fomentar diversas iniciativas
para reflexionar sobre ecologia integral, generar propuestas de accion concretas y ofrecer argumentos para
la politica medioambiental a nivel mundial.

Origen

La plataforma Don Bosco Green Alliance nacio en la India, gracias al entusiasmo de algunos jévenes estu-
diantes que supieron involucrar a sus companeros y companeras y a algunos docentes para que asumieran
un mayor compromiso en la lucha contra el cambio climdtico. Resulta interesante hacer notar que este pro-
yecto no surge en Europa, sino que tiene su origen en un pais como es la India, en el que se visibilizan con
mayor crudeza los efectos producidos por la contaminacion en el medioambiente, y también se perciben
las repercusiones que estos desastres tienen en la vida de los mds pobres. Esta coyuntura concreta es la que
hizo que se movilizaran aquellos estudiantes.
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Ese entusiasmo juvenil en los inicios de Don Bosco Green Alliance se ha traducido en el hecho de que el
protagonismo de los jovenes constituye una sefa de identidad fundamental de nuestra entidad. Estamos
totalmente de acuerdo con la afirmacién del papa Francisco cuando dice que “los jévenes exigen cambios. Se
preguntan como alguien puede decir que estd construyendo un futuro mejor sin pensar en la crisis ambiental”
(Laudato si’ 13). Nos congratulamos especialmente con este protagonismo de los jévenes.

Esta plataforma siempre ha tenido una clara vocacion internacional. Existen dos condiciones fundamentales
que han favorecido esta mirada global: la primera de ellas es el hecho de que existen jovenes en todo el
mundo, del mismo modo que hay obras salesianas repartidas por todo el planeta. Sin embargo, habia también
una segunda condicion caracterizada por la duda razonable: sserfamos capaces de abordar la dificil mision
de una iniciativa ecoldgica a nivel global? Su objetivo principal era crear una red global de organizaciones
salesianas que ofreciera estimulos y respuestas para el cuidado de la casa comun y donde quedara patente
el protagonismo de los jovenes (2020b).

Don Bosco Green Alliance no pretende ser una gran estructura, sino que se propone crear una plataforma
que sirva para compartir ideas, que pueda ayudar a fomentar el espiritu de colaboracion entre diferentes
organizaciones salesianas, con la pretension de ser mas eficientes en el trabajo por el medioambiente,
a través de la consecucion de acciones e intervenciones concretas en favor de la ecologia.

Desarrollo

La ecologia constituye un valor en alza en nuestra sociedad global. Los movimientos juveniles estan tomando
protagonismo en esta causa. No obstante, también existen otros agentes que contribuyen en gran medida
a la causa ecologica.

Resulta profundamente clarificador el magisterio del papa Francisco recogido en la enciclica Laudato si’ (Gutié-
rrez y Rojano, 2018). El papa plantea en dicho documento un marco conceptual de referencia especialmente
fructifero para la reflexion, cuando afirma que vivimos en una cultura del descarte; que existe una relacion
evidente entre los pobres y la fragilidad del planeta; que en el mundo todo estd conectado; que es necesario
realizar una critica honesta al paradigma tecnocrdtico; que hay que buscar otros modos de entender la eco-
nomia y el progreso; que es urgente hablar del valor propio de cada criatura; y que resulta imprescindible
asumir una responsabilidad politica tanto a nivel internacional como local; asi como proponer, por ultimo,
un nuevo estilo de vida.

El marco conceptual propuesto en Laudato si’ constata que la ecologia constituye un tema complejo que
se ramifica en todas las facetas de la vida humana. Y en Don Bosco Green Alliance aceptamos el reto de la
complejidad cuando nos acercamos al concepto de ecologia integral. Esta es una ecologia ambiental, econo-
mica y social, una ecologifa cultural, una ecologia de la vida cotidiana, una ecologia guiada por el principio
del bien comuny la justicia entre generaciones. El papa Francisco propone avanzar tanto en el dmbito social
y politico como en el educativo:
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e Eneldmbito social y politico, la palabra clave es didlogo: en la politica internacional, en la politica
nacional y local, en los procesos decisionales, entre la politica y la economia, y entre las religiones
y las ciencias.

e En el ambito educativo, las palabras clave son educacion y espiritualidad: dos territorios que
conocemos a fondo y que constituyen los principales campos de accion desde la fundacion de
nuestra institucion.

Resulta fundamental en este punto volver la mirada sobre la tradicion educativa salesiana. Podemos afirmar
con total seguridad que Don Bosco queria lo mejor para sus jovenes y atendia sus necesidades, y nosotros
compartimos ese suefo para los jovenes en la actualidad. Teniendo en cuenta a los jovenes de nuestro tiempo,
y al mundo en el que vivimos, podemos afirmar que la ecologia integral nos afecta a todos los seres humanos, y
por eso queremos acercarnos a ella con una “mirada salesiana”. El Capitulo General 27 de los salesianos,
celebrado en el ano 2014, al tiempo que definia el camino que debia seguir toda la sociedad salesiana en los
anos futuros, declaraba lo siguiente: “Nos comprometemos a sensibilizar a las comunidades y a los jovenes
para respetar la creacion, educandolos en la responsabilidad ecoldgica a través de actividades concretas que
salvaguarden el medioambiente y el desarrollo sostenible” (Capitulo General 27, 73-76).

Actualidad

Después de dar sus primeros pasos en la India, Don Bosco Green Alliance ha ido expandiendo su influencia
hasta llegar a la fundacion de 223 instituciones salesianas con presencia en 52 paises. La distribucion geogra-
fica de sus miembros resulta muy variada, con 82 afiliados de Asia, 7 de Oceania, 33 de Africa, 53 de Europa
y 48 de América (2020b). Es importante resaltar en este punto que suelen ser los paises mds desfavorecidos
los que muestran un mayor entusiasmo por estas iniciativas en el cuidado de la casa comun. En Don Bosco
Green Alliance queremos ayudar a nuestros miembros a contribuir a las campanas globales relacionadas con el
medioambiente. A través de la alianza internacional que hemos establecido, nos aseguramos de que los pasos
tomados por las diferentes organizaciones salesianas contribuyan a los objetivos ambientales del milenio.

El objetivo principal gue nos proponemos en Don Bosco Green Alliance es involucrar a los jovenes de todo el
mundo para que aporten iniciativas para el pensamiento, la accion y las politicas ambientales. En la medida
en que continuemos fomentando conductas que resulten perjudiciales en relacion con el medioambiente,
comprometeremos la habitabilidad del planeta Tierra a corto plazo, asi como el bienestar de las generaciones
futuras alargo plazo, con las que debemos establecer un compromiso ético de justicia para dejarles el legado
de un mundo mas sostenible.

En Don Bosco Green Alliance estamos convencidos de que constituye un imperativo moral de esta época
contribuir en lo posible para que los jovenes tengan un futuro sostenible, y, para lograrlo, deben ser los
propios jovenes, como depositarios de dicho futuro, los que tienen que influir en la creacion de iniciativas
en favor del medioambiente, y ademds deben ser escuchados cuando se elaboran las politicas para prote-
ger el planeta. “Si caminamos juntos, jovenes y ancianos, podremos estar bien arraigados en el presente,
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y desde aqui frecuentar el pasado y el futuro: frecuentar el
pasado, para aprender de la historia y para sanar las heridas
que a veces nos condicionan; frecuentar el futuro, para
alimentar el entusiasmo, hacer germinar suenos, suscitar
profecias, hacer florecer esperanzas” (Christus vivit 199).

La red Don Bosco Green Alliance quiere luchar por una

proxima generacion de ciudadanos comprometidos con el

medioambiente y de lideres inspiradores para garantizar un

planeta que sea habitable y seguro. La crisis ambiental a la que nos

enfrentamos en la actualidad parece que ya ha comenzado a aumentar

de manera exponencial, y las amenazas a las que se enfrenta nuestro planeta

son cada vez mas acuciantes, por lo que la sociedad en su conjunto debe reconocer la necesidad imperiosa

de llevar a cabo una accion inmediata. Y siempre centrandonos en los jévenes como protagonistas de este
proceso, ya que serdn la generacion mas afectada por la crisis climdtica y otros problemas ambientales.

2. CONTENIDO DE LA PROPUESTA

La crisis ambiental constituye un riesgo real para los seres humanos y para todas las especies que pueblan
nuestro planeta. La propuesta de Don Bosco Green Alliance para hacer frente a esta crisis se vertebra en
tres grandes dreas de intervencion: la contaminacion atmosférica, la lucha contra el cambio climatico y los
residuos pldsticos.

Planteamiento de la situacion

La contaminacion atmosférica constituye un riesgo importante para la salud, ya que se calcula que causa
alrededor de siete millones de muertos al ano. El cambio climatico estd afectando a todos los paises en todos
los continentes. En la actualidad ya estamos experimentando un impacto significativo del cambio climatico,
que incluye la transformacion de las condiciones meteoroldgicas, el aumento del nivel del mar y los feno-
menos atmosféricos extremos. Las emisiones de gases de efecto invernadero causadas por las actividades
del ser humano agravan el cambio climdtico y contintan aumentando. En la actualidad se encuentran en
el nivel mds alto de la historia. El peligro de la sobreproduccion y la posterior acumulacion incontrolada de
plastico desechable (como pueden ser bolsas, pajitas, cucharillas, botellas, bandejas o film transparente para
el envasado de alimentos, etc.) en forma de residuos es hoy dia una de las mayores preocupaciones de indole
planetaria. Algunas estadisticas afirman que estariamos produciendo en torno a 300 millones de toneladas de
plastico cada ano, de las cuales la mitad serian de un solo uso. De esta produccion desmesurada, anualmente
se verterfan en los océanos unos 8 millones de toneladas de pldsticos, lo que afecta de manera importante
a la fauna marina en general y, por extension en la cadena alimentaria, a la salud humana.
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Propuesta

En el ambito particular, con nuestros habitos diarios podemos y debemos contribuir a mantener el planeta limpio,
a través de iniciativas sostenibles encaminadas a reducir de manera drastica la contaminacion del aire, el aguay
la tierra. Ademas, en el dmbito publico nos orientamos hacia el programa global “Climate Action”, de Naciones
Unidas. También participamos en la campafa “Combatir la contaminacion por pldstico y limpiar los océanos”
(Beat plastic pollution and Clean seas).

Invitamos a todos nuestros miembros a definir sus propios compromisos y a establecer sus objetivos am-
bientales alineados con las tres grandes dreas prioritarias de actuacion:

e Combatir la contaminacion.
e Reducir el calentamiento global.

e Eliminar los pldsticos desechables.

En los dos ultimos anos, Don Bosco Green Alliance ha constatado como muchos de sus miembros han parti-
cipado en diversas actividades, como limpieza de playas, plantaciones de drboles, talleres sobre habilidades
ecoldgicas para jovenes, formacion en recursos sostenibles como la energia solar, y desarrollo de competen-
cias técnicas para su manejo. Los jovenes de nuestras instituciones educativas también han intervenido en
eventos de protesta y concienciacion, tales como huelgas y manifestaciones contra el cambio climatico, y en
diversas jornadas del Dia Mundial del Medio Ambiente y el Dia Mundial de la Limpieza. Asimismo, Don Bosco
Green Alliance ha participado en eventos internacionales convocados por la Organizacion de las Naciones
Unidas en diferentes ciudades como Nueva York, Nairobi, Bonn y Madrid.

3. ARLICACION EN LAS ESCUELAS
CATOLICAS

Las escuelas catdlicas reconocen la importancia del contexto sociocultural concreto del que forman parte, en
la medida en que ellas mismas constituyen un espacio generador y transmisor de cultura. Existen tres mane-
ras fundamentales de integrarse en la propia cultura: algunos de nuestros conciudadanos pueden percibirla
COMO una amenaza constante, y en consecuencia se enfrentan a ella en una lucha permanente; otros, en
cambio, solo ven bondades, por lo que su identidad queda diluida en la propia cultura. Sin embargo, existe
un tercer planteamiento que supera a los dos anteriores, y es el de los que son capaces de percibir en la
cultura sus fortalezas y debilidades, y optan por el discernimiento y el desarrollo de una conciencia critica,
buscando ofrecer la rigueza de la que son depositarios. La escuela catdlica quiere y debe ser precisamente
es0, un espacio de discernimiento.
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El desafio ecolégico

Para la escuela catdlica, la ecologia constituye un triple desafio: cultural, pedagégico y espiritual.

Para superar el desafio cultural, la escuela catdlica propone un estilo de vida que ayude a desen-
mascarar el consumismo compulsivo, que valore la dignidad de cada persona, y que sepa abrir
las puertas a los otros, fomentando la capacidad de orientarse hacia los demas. “Sin ella no se
reconoce a las demds criaturas en su propio valor, no interesa cuidar a los demas, no hay capacidad
de poner Iimites para evitar el deterioro de lo que nos rodea” (Laudato si’ 208).

Para superar el desafio pedagdgico, la escuela catdlica propone una educacion de las virtudes vin-
culadas al vivir de cada dia, que recupere las categorias de misterio y de Misterio, asi como dar
valor a una educacion en estética trascendental. “Cuando alguien no aprende a detenerse para
percibir y valorar lo bello, no es extrafo que todo se convierta para él en objeto de uso y abuso
inescrupuloso” (Laudato si’ 215).

Y, por ultimo, para superar el desafio espiritual, la escuela catdlica propone fomentar la gratitud y
la gratuidad; la conciencia de estar conectado con las demds criaturas; el gozo y la paz; la sobrie-
dad vy la capacidad de vivir en la austeridad; la integridad de la vida humana; la conjuncion de los
valores; la capacidad de convivencia y de comunion; la cultura del cuidado.

La concrecién en la prdctica educativa

Para poder llevar a la prdctica las propuestas pedagoégicas de Don Bosco Green Alliance, resulta imprescindible
el establecimiento de al menos dos condiciones previas:

La creacion de un equipo directivo y un grupo de docentes motivados no solo por la causa ecolo-
gica, sino también por el protagonismo juvenil en los proyectos educativos. Para hacer factibles
estas dos condiciones, se necesita capacidad de liderazgo: hoy es mds necesario que nunca
asumir el liderazgo educativo, ya que encarna grandes valores como la capacidad para implicar a
los demas en un proyecto comun y el poder de aunar fuerzas. Ademas, nos abre a otros campos
fecundos: contacto directo con la realidad, inteligencia y honradez en las propuestas, confianza
en las personas y en los grupos... La creacion de un equipo directivo capaz de ejercer el lideraz-
go lleva parejo un modelo de trabajo minuciosamente elaborado, que valora la comunicacion y
genera espacios de confianza.

El establecimiento del trabajo por proyectos, que ya constituye una realidad consolidada en la
escuela catdlica de nuestro tiempo. El trabajo por proyectos evita la fragmentariedad en la adqui-
sicion del conocimiento, fomenta el aprendizaje significativo y conectado con la realidad y hace
posible una educacion integrada, que favorece el protagonismo del alumnado, que es el que opina,
elige y toma las decisiones, y fomenta asi su autonomia. El trabajo por proyectos exige ademds
de coordinacion e integracion entre las diferentes dreas curriculares.
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Una vez presentada la propuesta educativa de Don Bosco Green Alliance, son los mismos jovenes quienes
van planteando iniciativas para ir avanzando en la emocionante mision de hacer de la escuela un “espacio
verde” (Macias y Munoz, 2019).

Nuestro objetivo es que Don Bosco Green Alliance, mientras sigue planificando nuevos proyectos y avanzando
hacia el futuro, se convierta en una red dinamica para los jovenes que, acompanados por los salesianos y
otros docentes, establezcan una alianza prospera para proteger el medioambiente. En este sentido, hemos
lanzado la campana “Ponte en verde por el futuro de la juventud” (Solidaridad Don Bosco, 2019), en la que
se concreta nuestro compromiso con la ecologia integral y el desarrollo sostenible; y hemos mantenido en-
cuentros de colaboracion con Ecojesuit, una plataforma de comunicacién internacional de la Compania de
Jesus, para tejer redes fructiferas con otras iniciativas ecologistas en el seno de la Iglesia catdlica.
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Maria Luz Sarabia

IDENTIDAD COSMOPOLITA GLOBAL

Paradigma educativo para un mundo nuevo

Las reflexiones sobre qué tipo de educacion debemos desarrollar para lograr el desarrollo humano y sostenible
que nos plantedbamos en las escuelas de la Compania de Marfa estan en el origen del paradigma educativo
que hemos adoptado. Nos preguntdbamos qué significaba educar en la vida y para la vida y para qué tipo
de vida. Estas reflexiones nos llevaron a plantear metas, algunas preguntas y a realizar importantes consta-
taciones. En aquel entonces (2011-2012), vimos la necesidad de disefnar una guia pedagoégica didactica que
facilitara la integracion de contenidos, metodologias y criterios de evaluacion vinculados a la solidaridad, la
paz, los derechos humanos y de las mujeres, el desarrollo humano sostenible y el andlisis de las desigualda-
des globales en la secuenciacion de temas dentro del curriculo de Educacion Infantil, Primaria y Secundaria
orientado al fomento de las competencias bdsicas.

En aquel sueno inicidtico, nos planteamos si era posible anadir valor a lo que ya se vive y se lleva a cabo en
las escuelas de la Compania de Maria.

En el Proyecto Educativo de la Compania de Maria, proponemos los siguientes objetivos:

La educacion que propone la Compania de Maria pretende contribuir al bien publico, colaborar en el proceso
que ha de conducir a cada sociedad a conseguir una vida digna para toda persona. En los centros de la
Compania de Maria se articulan personalizacion y colaboracion, creatividad personal y creacion de vinculos
comunitarios que posibiliten llevar adelante compromisos compartidos. Queremos formar personas que
se comprometan a transformar las situaciones que generan pobreza, injusticia, destruccién de la vida y del
planeta, capaces de implicarse en la mejora del mundo. (Compania de Maria, 2020)

Iniciamos nuestra reflexion desde una serie de importantes presupuestos:

e lavaloracion y defensa de la visibilizacion del cardcter positivo de la diversidad y el mestizaje cultural.

e Lageneracion de un pensamiento divergente y a la vez creativo, que rompa con el “pensamiento
Unico”, desde deliberaciones consensuadas y grupales.

e ladefensa de agendas de desarrollo humano que vigilen y denuncien la vulneracion de los derechos
humanos, e implanten politicas sociales que garanticen la preservacion de la dignidad humana.

e El desarrollo de una ética que trascienda los cuidados, para convertirse en una auténtica ética
de la justicia.
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Estdbamos, en aquel entonces, en unas condiciones optimas de crear un entramado que, con el paso del
tiempo y la generacion de procesos de reflexion conjunta y participativa, reflejaria lo que hoy constituye
nuestro gran reto de una Educacion de la Identidad Cosmopolita Global: contribuir en la formacion de la
persona, del sujeto sociopolitico (VV. AA., 2014), para interpretar el mundo en clave comunitaria, desde una
conciencia critica de la funcién que el actual sistema politico, econémico y social nos asigna, con voluntad de
cambio, con capacidad para reinterpretar y dotar de nuevos significados a la realidad; que formule proyectos
y lleve a cabo acciones sociales con la intencionalidad de transformar las situaciones que generan pobreza,
injusticia, destruccion de la vida y del planeta, desde las realidades mds proximas a las mds lejanas.

1. ;QUE ES LA EDUCACION DE LA
IDENTIDAD COSMOPOLITA GLOBAL?

La Educacion para el Desarrollo Humano o Educacién de la Identidad Cosmopolita Global puede definirse
como una especie de caja de herramientas prosociales para construir un mundo mds justo, humano, habita-
ble y solidario, mediante procesos de aprendizaje en personas, grupos y comunidades, que hagan de ellos
agentes de cambio y bienestar social movidos por un proyecto personal y compartido de fondo humanista;
y generador de nuevos espacios de convivencia intercultural; hombres y mujeres capaces de crear proyectos
socioexistenciales y centinelas de los derechos humanos.

Estamos hablando, por tanto, de una educacion de cardcter competencial, y planteamos la identidad cos-
mopolita global como una competencia clave que debe ser desarrollada por la totalidad de la ciudadania.
Defendemos su integracion de pleno derecho en el curriculo escolar, en el siguiente marco conceptual:

e Integrada en la perspectiva de la neurociencia y de las inteligencias multiples.

e \Vertebrada en el desarrollo de numerosos avances en innovacion educativa y la implantacion de
nuevas metodologias pedagogicas.

e Definida en una clara interdependencia global de los aspectos politicos, sociales, culturales, tec-
noldégicos y econdomicos que afectan a todo ser humano.

e Propugnando un retorno del existencialismo y la espiritualidad tras la reflexion del posmodernismo y
la crisis global. Desde una aceptacion progresiva de la inteligencia emocional, la programacion neuro-
linguistica, el coaching, el focusing y las rutinas de pensamiento a los distintos procesos educativos.

e En constante didlogo interreligioso y poniendo en valor el acento social de la Iglesia catélica en
la era del papa Francisco.

La Educacion de la Identidad Cosmopolita Global persigue la formacion integral de las personas desde la
perspectiva de la integracion de la pequena historia en la gran historia. Se trata de educar para ser. Una edu-
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cacion integral y holistica que desarrolle la vocacion personal y
realizativa vinculada a la ciudadania cosmopolita y global.

Planteamos la construccion de la identidad cosmopolita global

a partir de la interaccion, de cuatro dimensiones o binomios
conceptuales fundamentales, definidos tras realizar una re-
lectura del Proyecto Educativo de la Compania de Maria, y
que, trabajados de forma sistematica, proporcionan las claves
de acceso a las experiencias que posibilitan el desarrollo de la
identidad cosmopolita global:

e Diversidad/inclusividad: esta dimension abre la puerta a las
experiencias de mestizaje cultural y construccion compartida de
proyectos sociales, éticos y espirituales; al reconocimiento consciente de nuestra procedenciay
presente mestizo en numerosos dmbitos de la vida. Sus claves de acceso serian el respeto y la
tolerancia hacia el otro; una mente abierta y flexible, actualizable; una inteligencia crossover; y
la escuchay el didlogo sin fronteras culturales, politicas, religiosas, etnograficas...

e Solidaridad/justicia: esta dimension abre las puertas a experiencias de solidaridad y cercania con
el otro en situacion de necesidad, compromiso militante en las situaciones y causas de justicia
social. Sus claves de acceso serian la empatia y la compasion; el desarrollo del pensamiento critico;
el reconocimiento de la existencia de la necesidad, y por tanto de la injusticia; y la competencia
prosocial.

e Utopia/historicidad: esta dimension abre las puertas a experiencias de éxito y esperanza en la
consecucion de logros antes percibidos como imposibles o muy dificiles, desde un optimismo
inteligente y proactivo que supera el pesimismo paralizante. Sus claves de acceso son el fomento
de las emociones positivas y proactivas; construir focalizando sobre los éxitos; la creatividad y la
orientacion por valores, y la proyeccion de la esperanza.

e |dentidad/reflexividad: esta dimension abre las puertas a experiencias emocionales y auténticas
de construccion del yo, de trascendencia de la propia accion hacia otros, de “sentir y gustar” las
cosas que realmente merecen la pena y crean resonancias, que nos interpelan a la accién. Sus
claves de acceso son la narracion reflexiva de experiencias vitales; el discernimiento y la toma
de decisiones; la consecucion de la identidad auténoma como consecuencia de la busqueda 'y
resultado del proceso, y la espiritualidad y la trascendencia.

Los conceptos de identidad cosmopolita y de ciudadania global tienen su origen en la pirdmide de niveles
neuroldgicos formulada por Robert Dilts y Gregory Bateson (Stahl, 2012), que constituye el principio de la pro-
puesta de una Educacion para el Desarrollo —y por tanto de una identidad cosmopolita global- que trasciende
la barrera de las actitudes y valores y que, recuperando la filosofia social y el humanismo existencialista, se
atreve a dar el paso hacia las grandes preguntas, hacia el sentido de la vida global (Garcia-Rincon, 2013, 2016).
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2. POR QUE LA COMPANIA DE MARIA
ADOPTA ESTE ENFOQUE EDUCATIVO
Y EN QUE PAISES SE DESARROLLA

En el Marco de la Planificacion Universal Estratégica de la Compafia de Maria, presente en 23 paises, como
resultado de las reflexiones generadas en la VIII Asamblea General de la Compania de Maria (Burdeos-Haro,
2012-2013) y orientados por el principio de la responsabilidad social y ambiental, se insté a crear entornos
académicos innovadores, de compromiso, con estrategias de accion social y cooperacion (VIII Asamblea
General Burdeos [Francia] 2012-Haro [Espana] 2013, 165).

En dicha asamblea, como fruto de la reflexion conjunta realizada por un grupo de trabajo compuesto por
docentes de todas las etapas educativas, departamentos de orientacion y personal técnico de la Organiza-
cion No Gubernamental para el Desarrollo-Fundacion Internacional de Solidaridad de la Compafia de Maria
(ONGD-FISC), se pudieron compartir, en su etapa de Burdeos, en las jornadas de puertas abiertas, algunas
propuestas relevantes para la fundamentacion de la Educacion de la Identidad Cosmopolita Global:

e Lapersona como centro de la accion educativa, para capacitarla en la accion colectiva y transfor-
madora.

e Lainterculturalidad como propuesta de convivencia, como marco de aprendizaje y cambio cultural.

e Lajusticia social, la cooperacion, la equidad y los derechos humanos como valores para una nueva
ética social.

e Laconcienciacion como herramienta emancipadora que permite tomar conciencia de la realidad
y de las capacidades individuales y colectivas para actuar sobre la misma.

e laciudadania global como concepto aglutinador para acoger las demandas y las necesidades mas
acuciantes de las sociedades actuales.

Sin embargo, no fue hasta el afio 2014, cuando, en el encuentro celebrado en Orvieto (ltalia) de Equipos de
Gestion de Centros Educativos de la Compania de Maria Universal, se expuso el marco tedrico definitivo de
la identidad cosmopolita global.

Desde entonces se ha ido implantando progresivamente esta Educacion de la Identidad Cosmopolita Global en
diferentes paises. Actualmente el proceso de implantacion estd muy avanzado en Colombia, Chile, Argentina,
Brasil, México y Espafa. Otros paises que han llevado a cabo procesos de formacion en la materia y que se
encuentran en una fase de andlisis de las diferentes potencialidades de sus propias politicas educativas son
Francia, Italia, Albania, Perd, Estados Unidos, la Republica Democratica del Congo, Tanzania y Nicaragua,
entre otros.
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3. COMO SE TRABAJA LA COMPETENCIA
DE LA IDENTIDAD COSMOPOLITA GLOBAL
EN LAS AULAS

Para trabajar la competencia de la identidad cosmopolita global en las aulas resulta indispensable definir los
distintos indicadores o desempenos competenciales, que servirdn de sustento conceptual para la elaboracion
de las programaciones y secuenciaciones diddcticas, asi como los proyectos y otras acciones formativas.

Para obtener dichos indicadores, puesto que se proyectaba trabajar en un contexto internacional, optamos
por establecer un didlogo previo entre las cuatro dimensiones fundamentales de la identidad cosmopolita
global expuestas en el primer apartado del presente capitulo y las nueve inteligencias multiples definidas
por Howard Gardner, asumiendo este modelo como un marco innovador, universal y versdtil. Como fruto
de este didlogo, nacieron 36 desempenos competenciales genéricos, que, en un nivel de concrecién mayor,
se tradujeron en 12 desempefos competenciales o situaciones de aprendizaje especificos para trabajar con
ninos y ninas de hasta 5 afos, 20 desempenos competenciales de 6 a 11 afos y 28 desempenos competen-
ciales de 12 a 19 afos.

El objetivo del aprendizaje en la Educacion de la Identidad Cosmopolita Global consiste en lograr que los
estudiantes pongan en escena (estableciendo una analogia entre los conceptos de performance y desempefo
competencial) una serie de indicadores o desempenos competenciales que sean observables y evaluables por
los docentes. Esta definicion competencial se encuentra en perfecta sintonfa con la pedagogia de la Compa-
ffa de Maria, cuando afirma que “mas alld de la transmision de contenidos, se potencia el desarrollo de la
interioridad ‘ser’, de las capacidades ‘saber’, habilidades ‘saber hacer’ y motivaciones ‘querer hacer’, a la vez
que se estimula la formacion de un pensamiento reflexivo, abierto y solidario” (Compafia de Maria, 2020).

Siguiendo a David Kolb y su modelo de “estilos de aprendizaje”, podemos afirmar que en el aula nos encontra-
mos con alumnos y alumnas que aprenden de forma diferente, utilizando distintos formatos e inteligencias.
Segln el modelo propuesto por Kolb, podemos abordar el disefio de las diversas situaciones y escenarios de
aprendizaje por medio de una secuencia conceptual de cuatro “fotogramas”: experimentar-reflexionar-con-
ceptualizar-aplicar.

Para disenar situaciones de aprendizaje en equipo docente, usamos unas “claquetas digitales”, en el proceso
creativo de ir construyendo la escena o situacion pedagogico-competencial (Kolb, 1999, 2017).
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4. COMO SE LOGRA QUE EL PROFESORADO
PONGA EN PRACTICA EN LAS AULAS

LA COMPETENCIA DE LA IDENTIDAD
COSMOPOLITA GLOBAL

Como ya hemos senalado, el concepto de identidad cosmopolita global nacio a partir de las inquietudes de
un grupo de docentes y especialistas de la Educacion para el Desarrollo, que se cuestionaron como integrar
esta disciplina en las escuelas, y que contaron con la ayuda de expertos en diseno e implantacion de pro-
cesos pedagogicos innovadores; que, ademds, aprovecharon la confluencia de sinergias entre instituciones
de educacion formal y de organizaciones no gubernamentales para el desarrollo de campos del saber tan
variados como la educacion social, la sociologia, la filosofia, la antropologia o la pedagogia.

Y a toda esta importante coyuntura se ha unido la clara apuesta institucional, por parte de la Compania de
Maria, de trasladar a las aulas esta competencia prosocial y solidaria, una competencia que como hemos
ido viendo tiene un cardcter nuclear en el entramado de la proyeccion social de la escuela y de todos sus
participantes, incluyendo a las familias y los entornos de influencia de las instituciones educativas. Y esta
apuesta ha constituido el detonante para que la identidad cosmopolita global se haya hecho realidad en
estas aulas llenas de ciudadanos y ciudadanas que van creciendo inmersos en unos procesos educativos
donde los acentos estdn puestos en las claves de acceso descritas en el primer apartado de este capitulo.

Asimismo, en el proceso de implantacion de la identidad cosmopolita global en el aula también ha sido
crucial la formacion de equipos directivos y de claustros, el nombramiento por parte de los directores y
directoras de equipos de liderazgo, que, con el tiempo, se han ido convirtiendo en mentores de sus propios
companeros y companeras.

Sin olvidar el espiritu de motivacion inquebrantable de
numerosos docentes, el acompanamiento entu-
siasta y sistematico realizado por parte del
personal de la FISC, facilitadora de todo
el proceso, y de los responsables del
ambito de la pastoral del equipo
de titularidad de la Compania
de Maria en Espana. Con todo
ello, hemos ido recorriendo
un intenso proceso no exen-
to de dificultades pero sf
lleno de oportunidades
enriquecedoras.

PROPUESTAS QUE CONSTRUYEN CIUDADANIA GLOBAL EN LA ESCUELA CATOLICA



Y la constatacion de este proceso estd en el hecho de que, en la actualidad todos los colegios de la Compania
de Maria cuentan ya con un proyecto de centro, disefiado por el propio equipo lider de cada institucion, en el
que se recogen las concreciones necesarias para la puesta en practica de la competencia de la identidad
cosmopolita global.

En 2019, se llevo a cabo una reflexion conjunta sobre cudles podrian ser los principales rasgos que debian
caracterizar a los centros educativos cosmopolitas globales, basada en las pautas de trabajo elaboradas por
el Movimiento por la educacion transformadora y la ciudadania global (Entreculturas / Oxfam Intermon /
Intered / Alboan). Cada centro realizé esta reflexion liderada por el equipo de Educacion para el Desarrollo
Humano correspondiente. Por su parte, la FISC elabor6 un informe en el que se recogieron todas las fortalezas
detectadas en las diferentes escuelas, asi como las propuestas de mejora para incorporar en las distintas dreas.

5. EL TRIANGULO ESCUELA-FAMILIA-ONGD
PARA VIVIR LA IDENTIDAD COSMOPOLITA
GLOBAL

La educacion en valores se vertebra en general en estos tres dambitos o instancias de socializacion:

e Lafamilia o el hogar, que es donde se sientan las bases de la adquisicion de los valores. Por tan-
to, es necesario trascender el aula y llegar a la familia mediante la formacion de los padres y las
madres a través de espacios de reflexion y didlogo, y mediante la implicacion de los mismos en
los distintos proyectos educativos.

e laescuelaoeducacion formal, igualmente importante, ya que la mayoria del alumnado pasa en
ella gran parte de su vida, y eso la convierte en una plataforma educativa clave.

e Las organizaciones de voluntariado social, ONGD, y, en general, los contextos de educacion no
formal. Su importancia radica en que muchas de ellas se han convertido en auténticas escuelas de
ciudadania, al proporcionar un marco idoneo para la expresion de la solidaridad y el compromiso.

Resulta fundamental hacer hincapié en que las familias tienen un papel crucial en el desarrollo de la com-
petencia de la identidad cosmopolita global, no solo en el ambito de la intimidad del hogar, sino en todos
aquellos contextos donde concreta su proceso de socializacion. Cada centro educativo debe planificar cémo
y cudando pueden participar las familias en el disefo, desarrollo y evaluacion de actividades, campafas o
proyectos desde este enfoque competencial prosocial y solidario. Para tal fin, resulta imprescindible la crea-
cion de grupos de trabajo mixtos, compuestos por los docentes y las familias, pero ademads es necesario que
estas dispongan de la formacion adecuada para participar en igualdad de condiciones en dichos grupos. Con
el fin de tutelar este proceso, se disefd en 2017 el Repertorio de Aplicaciones de Identidad Cosmopolita Global
para Familias (Garcia-Rincén y Garcia Ugarte, 2017).
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6. VOLUNTARIADO ESCOLARY VOLUNTARIADO
JUVENIL COMO CONCRECIONES DE LA IDENTIDAD
COSMOPOLITA GLOBAL

Las experiencias en torno al voluntariado escolar suelen estar enmarcadas en vivencias de aprendizaje-servicio
0 en acciones de voluntariado muy puntuales. Sin embargo, desde hace ya afnos se ha dado un paso masy
se ha venido desarrollando un tipo de voluntariado juvenil asociado a las escuelas, tanto con alumnado aun
escolarizado como con antiguos estudiantes. Se trata de un voluntariado vinculado a instituciones sociales
del drea de influencia de la propia escuela, que desarrolla experiencias de enriquecimiento mutuo, donde los
estudiantes son acompanados por voluntarios y voluntarias de las delegaciones de la FISC (2020). Considera-
mos el desarrollo del voluntariado en los jovenes como un poderoso factor de cambio social, apostamos por
el voluntariado social como modelo que fomenta la “inteligencia social” al acercar a los jovenes a realidades
sociales concretas de su entorno mas proximo; y que ademds potencia, al crear vinculos, encuentros desde la
reciprocidad y el enriquecimiento mutuo que dotan a la tarea del voluntariado de un sentido y una cercania
que facilita el despertar del sentimiento por el otro, que desarrolla la sensibilidad por la “casa comun” y que
contribuye a transformar las conductas individualistas en cooperativas y solidarias. La FISC ha desarrollado,
asimismo, el programa Salongo, de voluntariado internacional, comprometido con la erradicacion de la pobreza
y la defensa de los derechos humanos, en el que se favorecen las experiencias vitales de los voluntarios en
los paises desfavorecidos en pos de la creacion de una conciencia global.

En cualqguier contexto en el que se lleve a cabo el voluntariado, el enfoque que enmarca la totalidad de las
acciones formativas, las planificaciones e intervenciones sobre el propio terreno es el de construirnos y de-
sarrollarnos como personas y comunidad humana internacional desde una identidad cosmopolita global. La
solidaridad debe estar siempre al servicio de los mds desfavorecidos de la sociedad, y debe tener perfectamente
claro cual es su misién. Si no sirve para igualar la desigualdad, para atender las necesidades mas urgentes
0 para crear un mundo mds feminista, ecolégico y sin conflictos, puede que no sea auténtica solidaridad, vy,
por tanto, deberemos seguir redefiniendo y reorientando nuestras acciones y campafas hasta alcanzar un
mayor desarrollo de los procesos identitarios cosmopolitas y globales.

Conclusion: Abierto por obras

Queremos finalizar este capitulo con la imagen de una casa en construccion, a medio hacer o, incluso, con la
imagen de un camino a medio andar... Quiza debamos quedarnos con la primera imagen y con una certeza:
la de haber visto y acompafnado a tantos educadores y educadoras que han creido en nuestro proyecto, y
a ellos es a quienes se deberia cuidar con especial mimo y afecto. Estoy segura de que este proyecto de la
creacion de una identidad cosmopolita global enriguece el Proyecto Educativo de la Compania de Marfa 'y, por
ende, revaloriza la figura de los docentes dentro de la sociedad. Precisamente a ellos va dirigido el cuaderno
numero 10 de dicho Proyecto: £l educador cosmopolita global: pedagogias, valores y competencias profesionales.
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PACTO EDUCATIVO GLOBAL
Y RECREACION DE LA
ESCUELA MARIANISTA

1. RECREAR LA ESCUELA
MARIANISTA (REM)

Cada vez que nos hemos preguntado cudl es la mejor manera de abordar un ambicioso proceso de innovacion
para la escuela marianista de hoy, hemos comprobado la dificultad de encontrar un camino transitable que,
apoyado en los enunciados eternos de nuestra identidad, sea capaz de responder a los retos educativos del
presente. Y es que eso no resulta nada facil ante la fuerte incertidumbre que vive la escuela en estos albores
del siglo xxI.

Casi sin darnos cuenta se nos ha contagiado una vision prdctica y neoliberal de la educacion, en la que los
requerimientos del “cliente” y del mercado priman sobre otros:

Los criterios mercantilistas parecen ir ganando terreno. Estos criterios y la obligacion, comprensible, de las
instituciones educativas de buscar su sostenibilidad econdmica han sido claves a la hora de marcar algunas
de las Iineas y opciones pedagogicas. La escuela tampoco ha escapado al imperio de la “tecnociencia” o de la
“innovacion” entendida como una finalidad en si misma, aceptando acriticamente elementos que deberian
estar al servicio de la educacion y no a la inversa... El relato que se impone en lo que respecta al modelo
economico y de consumo, a los valores y criterios de éxito y realizacion personal ha invadido también el
ambito educativo. (Alberjon, et al., 2017)

Por otro lado, presionados por el ambiente y la competencia, nos hemos dejado llevar por urgencias estéticas
y hemos prestado oidos a todo aquel que ha sabido adornar suficientemente el discurso, incluso en los casos
en que era dudoso que sus fines coincidieran con los nuestros. El cambio pedagdgico se convierte en una
profesion, se vende y se vive de él.

Como consecuencia, a lo largo de estos ultimos afios la escuela ha vivido desorientada, sin rumbo fijo, su-
friendo un cierto sindrome de proliferacion (como suele decirse, los drboles no nos dejan ver el bosque).
La OCDE ha llegado a afirmar que la pedagogia se encuentra perdida en una etapa precientifica porque su
saber es débil y desestructurado. A ello debemos anadir la perspicaz y pertinente advertencia hecha por el
papa Francisco cuando afirma que “la educacion afronta la llamada ‘rapidacion’, que encarcela la existencia
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en el vortice de la velocidad tecnoldgica y digital, cambiando continuamente los puntos de referencia” (Pacto
Educativo Global, 2019).

Ante este panorama en el que -sigue diciendo el papa- la identidad misma pierde consistencia, lo mds dificil
es hacerse las preguntas adecuadas. Hemos pensado que era imprescindible ir mas alla de la mera transfor-
macion de procesos, mas alla del cambio obligado de personas, espacios y mobiliario, mas alld del reclamo
metodoldgico. Es decir, la cuestion no es “gué y como vamos a cambiar e innovar”, sino como recrear hoy la
tradicion educativa marianista en un colegio, en estas nuevas circunstancias. Abordar con honestidad esta
pregunta requiere dibujar un mapa y trazar un rumbo, tarea que Jacques Delors proponia ya en 1994: “En
cierto sentido, la educacion se ve obligada a proporcionar las cartas nduticas de un mundo complejo y en
perpetua agitacion y, al mismo tiempo, la brijula para poder navegar en él” (Delors, 1994).

Esta ha sido la primera tarea de un proyecto que la red de colegios marianistas de Espafa ha iniciado con
el objetivo de recrear la escuela marianista, en este mundo “en continua transformacion y atravesado
por multiples crisis” (Pacto Educativo Global, 2019).

La opcion por el verbo recrear no es casual y merece especial atencion. Significa en primer lugar reconocer
que verbos tales como reflexionar, modificar, hablar, cambiar, innovar, soAar, mejorar..., con ser importantes,
se quedan cortos. Recrear nos invita a crear, no a imitar; a reproducir siguiendo las caracteristicas de un
modelo, es decir, a sistematizar el proceso fundacional de la escuela marianista en sus inicios con el fin de
establecer un itinerario riguroso que pudiéramos recorrer en el presente. Se trata, en suma, de recuperar
la sensibilidad fundacional que se encuentra en el origen de las razones que motivaron el nacimiento de la
escuela marianista en el complejo y convulso momento vivido tras la Revolucion francesa de 1789.

Estos son los criterios inspiradores que han guiado la reflexion:
e Lo que hace bueno un proceso de innovacion no es el cambio en si mismo (es evidente que se

puede cambiar a peor), sino el horizonte que se nos propone, el cual aporta el sentido del viaje.

e El cambio no se dard por adicion sino por transformacion. No se trata de hacer mds cosas sino
otras cosas, ofreciendo criterios para elegir cudles se alinean mejor con el mapa definido.

e Latransformacion debe ser global e implicar a toda la escuela en sus diversos ambitos (curricular,
extracurricular, pastoral), ya que no pueden subsistir fracciones con distinto horizonte de sentido.

e Nuestra identidad es la mejor fuente de inspiracion, ya que garantiza que todo el proceso perma-
nece unido a la fuente.

e Esimprescindible, como resultado final, definir nuestro modelo de escuela, y hay que hacerlo de
manera que todos los educadores de los colegios se impliquen activamente. Es decir, la clave
del éxito de esta recreacion no estd en una formulacion tedrica brillante, no estd en la puesta en
practica de un documento preelaborado, no estd en la copia de un modelo gestado desde arriba
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para la red; la clave reside en que cada uno de los educadores y educadoras implicados haga su
propio recorrido de busqueda y recreacion, lanzdndose con decision y confianza a esta aventura
dnica.
En resumen, este proceso que hemos denominado como Recrear la Escuela Marianista (REM) consiste en
recuperar la experiencia fundante y recorrer, actualizado al momento presente, el camino que siguio la escuela
marianista, en sus inicios y a través de sus grandes maestros, para constituirse en una oferta pedagogica
capaz de responder a los retos educativos de la sociedad actual:

e Este camino se inicia (lo mismo hace 200 anos que hoy) estableciendo una conexion carismatica
entre fe y educacion.

e Esta conexion aporta modelos educativos, aporta una idea (y un ideal) de persona y de mundo.
e A partir de ahi, se realiza una lectura intencional del presente que nos interpela.

e Y se configura un modelo de escuela con unas finalidades claras y grandes ejes vertebradores para
hacerlas realidad.

2. UN PUNTO DE ENCUENTRO
Y DE SENTIDO

Desde el momento en que se ponen en marcha procesos de busqueda y recreacion se pueden percibir las
tensiones inevitables, dado que cada escuela es en si misma un organismo vivo que interpreta lo que le ocurre
en clave de persona, poniendo en juego mecanismos afectivos complejos. Una prueba de que estamos en el
buen camino es que el proyecto sea susceptible de adaptacion a cada contexto local, dado que es desde ahi
como se forja el camino de mejora y no hay dos contextos iguales. Otra prueba definitiva de la verdadera
potencialidad del proyecto es que este se convierta en punto de encuentro y de sentido con otras instancias
de la escuelay la sociedad: que se muestre capaz de acomodar propuestas de valia que lo enriquezcan y de
prescindir de aquello que lo distrae, que aune las energias de todos los docentes en pro de un mismo objetivo,
que el cambio le haga permanecer ain mas fiel a la propia identidad.

Un punto de encuentro con las finalidades de la educacién

La pregunta por los fines no es nueva, desde luego, pero lo parece a juzgar por la facilidad con que se olvida
entre los miles de papeles que llenan los archivadores de un educador lo mismo que de una escuela. El pro-
ceso fundacional de muchas instituciones educativas constituye en el fondo una primera respuesta a esta

pregunta fundamental: ;cudles son las finalidades de la escuela?

El libro La educacion en la encrucijada, que aparecio en 1943, inicia su primer capitulo preguntdndose pre-
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cisamente por los objetivos de la educacion y achacandole dos errores: el primero, el olvido de los fines,
el segundo, falsas ideas sobre el fin (Maritain, 2008). Se trata de un ensayo verdaderamente precursor en
el que se propone de manera clara una educacion integral para un humanismo integral, previniendo (con
la sensibilidad del que ha vivido los horrores de sendas guerras mundiales) del riesgo de deshumanizacion al
que se enfrenta la humanidad.

Asi pues, la pregunta por los fines es pertinente y se la han hecho todos los grandes educadores y educadoras
que nos han precedido. Uno de ellos, el marianista Paul J. Hoffer, que participé activamente en la elaboracion
de la declaracion sobre la educacion cristiana (Gravissimum educationis) por encargo del papa Pablo VI en
la fase final del Concilio Vaticano I, afirma que la pregunta sobre los fines es, en efecto, imprescindible y
que en la base de toda accién educativa subsiste una vision antropoldgica y una pregunta por el modelo de
persona. En un momento dado, ofrece la siguiente afirmacion contundente:

Para un cristiano el prototipo [de persona] es Cristo. Por eso para nosotros el fin de la educacion es formar
otros cristos: cristianos que sean integramente personas, apostoles, testigos de Cristo, ciudadanos que
transforman la sociedad, siendo “sal de la tierra”. (Hoffer, 1956)

De este modo se encuentran, perfectamente integradas, las dos finalidades esenciales de la escuela:

e Ayudar al alumno a desarrollar lo mejor de si mismo construyendo su propio proyecto de vida.
Contribuir a que el alumno forje su ser-persona en su totalidad y plenitud hasta su maxima ex-
presion, siguiendo el modelo de un Jesus que encarno la mayor sensibilidad humana y espiritual
al servicio de los demds.

e Ayudar a que este estudiante-persona completa se integre creativa y constructivamente en el
mundo que le ha tocado vivir y asi poder transformarlo. No era la primera vez que los marianistas
escuchdbamos esta propuesta de ciudadano transformador de la sociedad (ya que se encontraba en
el propio germen fundador de la institucion) ni era la primera vez que se explicitaba la necesidad
de considerar objeto esencial de la educacion la sensibilidad social y el sentido social.

Ambas finalidades se retroalimentan de manera reciproca y constante. El alumno crece en un determinado
entorno sociocultural que le proporciona todos sus referentes de sentido, y la educacion marianista debe ser
capaz de dotarle de los instrumentos necesarios para la construccion de su ser-persona, al tiempo que le debe
ayudar a integrarse en el mundo de manera critica y creativa. Ambas finalidades adquieren su horizonte en
una lectura actualizada del Evangelio como buena noticia real, cercanay significativa en el momento actual.

El siguiente reto, una vez definido el horizonte de la escuela, es convertir los grandes enunciados en accion
educativa, y ese ha sido casi siempre el nudo gordiano de todos los procesos de transformacion. Se buscan
pues instrumentos para articular la propuesta y hacerla visible en nuestro nuevo contexto. Deben cumplir
dos cualidades esenciales: mantener el mismo nivel de sintonia esencial con la identidad que las propias
finalidades, y ofrecer canales reales y transitables de concrecion.
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La relacién como eje vertebrador

Hay un primer dato que brota de manera natural de la propia historia de la educacion marianista y que pueden
corroborar cuantos la han vivido de cerca. Es la importancia nuclear de la relacion en la tradicion de nuestra
escuela, inspirada en la vision cristiana de la persona y que afirma que nos constituimos como seres Unicos
por medio de una relacion de alteridad en la que nos abrimos al otro y somos, al mismo tiempo, reconocidos
por él. Es decir, la educacion es esencialmente un acto relacional, y su éxito depende en gran medida de la
calidad de esa relacion, cuya primera manifestacion, pero no la tnica, es la relacion docente-discente.

La tradicion marianista ha mimado especialmente, englobandola en la denominacion de espiritu de familia, la
calidad de las relaciones humanas dentro de la escuela, consciente de su fuerte impacto en la puesta en marcha
de su propuesta educativa. Ha hecho posible que los educadores y educadoras marianistas de todo tiempo
queramos ser acogedores y sociables, creadores de comunidad, respetuosos defensores y defensoras de la
singularidad de cada uno, que creamos en el amor, el respeto y la ternura como modos de hacer educacién. Ha
hecho que hayamos apostado a lo largo de nuestra historia por evidenciar el valor educativo de las relaciones,
del descubrimiento y reconocimiento del otro, de su peculiaridad y diferencia, de su derecho a ser él mismo.

En suma, sabemos que nuestro estilo educativo relacional es la clave para ensefar, aprender, comunicarse
y desarrollarnos integralmente como personas, de ahi que pueda ser considerado como el primer modo
imprescindible de vertebrar la escuela marianista. En ella se entrecruzan, en equilibrio armonioso, todo un
conjunto de relaciones que recogemos en ocho:

e Relacion docente-estudiante

e Relacion docente-tradicion marianista
e Relacion docente-organizacion escolar
e Relacion entre docentes

e Relacion entre estudiantes

e Relaciones familia-escuela

e Relaciones escuela-sociedad

e Relaciones entre colegios en red

Desde esta perspectiva nos resulta facil, ademds, sintonizar con el desafio ambiental (que puede plantearse
como una crisis relacional’) o con la insistencia de la enciclica Laudato si’ en que “todo estd conectado”, “todo
estd en relacion”, en que no hay escuela posible “si ya no hablamos el lenguaje de la fraternidad y de la belleza

en nuestra relacion con el mundo” (Laudato si’).

En el proyecto marianista, la persona y su marco de relaciones estan en el centro, no la persona aislada (somos
seres en relacion, educar es arriesgarse a formar parte de esa relacion esencialmente constitutiva), tal y como

T Véase Instrumentum laboris para el Pacto Educativo Global.
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nos han inculcado todos los grandes educadores y educadoras marianistas que nos han precedido y en la
que nos reafirmamos mas aun al leerlo en el documento Instrumentum laboris para el Pacto Educativo Global:

Como lo confirma la experiencia escolar, una educacion fructifera no depende fundamentalmente ni de
la preparacion del profesor ni de las competencias de los alumnos; depende mds bien de la calidad de la
relacion que se establece entre ellos. Muchos estudiosos de la educacion han subrayado que no es el pro-
fesor quien educa al alumno en una transmision unidireccional, ni tampoco es el alumno quien construye
por si mismo su conocimiento, es mas bien la relacion entre ellos que educa a ambos en un intercambio
dialdgico que los presupone y al mismo tiempo los supera. Este es, justamente, el sentido de poner en el
centro a la persona que es relacion. (Instrumentum laboris, 2020)

Las lineas de desarrollo educativo

El segundo eje vertebrador también aparece con claridad en nuestra historia como escuela y tiene que ver con
lo que se ensefa. Nuestros primeros educadores y educadoras acunaron la expresion “ensefar para educar”
como una plasmacion de su vocacion de aportar sentido a todos los procesos educativos, desde los mas
académicos a los mas extracurriculares.

La busqueda de la persona completa, integral y equilibradamente desarrollada, que no olvida su dimension
espiritual, forma parte de ese “sistema inconmovible de principios y fines” que Domingo Ldzaro defendia
con ardor durante los dificiles anos treinta del siglo pasado en Espafa. Poco después se echard mano de una
expresion que ha hecho fortuna en el mundo educativo en general, que es la propuesta de una educacion
integral de la persona, si bien solo adquiere significado pleno cuando se precisa lo que cada cual entiende
por persona y lo que entiende por integral:

El colegio cristiano tiene como fin dar una educacion integral. Esto deriva de Ia filosofia, incluso de la teologia
que el colegio en cuestion profesa sobre el hombre y sobre la vida. [...] [La formacion] se dirige al hombre
total, al ser humano en su integridad. [...] Se trata, por y en el mismo acto, de ayudar a su desarrollo en
todos los sentidos. (Hoffer, 1965)

As{ pues, se trata de un principio esencial de la educacion marianista: la educacion integral es el modo de
llevar adelante la primera finalidad de la escuela y se plantea como objetivo el desarrollo armoénico de todas
las dimensiones de la persona. Para ello:

e Toma conciencia de las diferentes dimensiones de la persona que abarguen los multiples aspectos
de su experiencia de vida con el fin de educarlas.

e Construye una vision armoénica y por tanto jerarquizada de las mismas.

e Compromete a todos los dmbitos de la escuela en su educacion, poniéndolos al servicio de esa
intencionalidad educativa.

Fiel a este compromiso, la escuela marianista introduce la vision de ocho Iineas de desarrollo educativo

como un elemento anterior a todas las concreciones curriculares, pastorales y extracurriculares, de modo

que permitan, por un lado, proporcionar una nueva mirada hacia los estudiantes, gue ya no son vistos como
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sujetos obligados a aprender determinados contenidos, sino como personas que deben desplegar al madximo
sus potencialidades en cada una de las lineas de desarrollo educativo a partir de sus fortalezas; por otro lado,
articular todos los procesos educativos de la escuela ddndoles una intencionalidad al servicio de la mejor
implementacion de las dimensiones asociadas a cada linea. Aportan una determinada mirada sobre nuestro
alumnado mds centrada en su desarrollo integral y una determinada manera de mirar a la escuela y sobre
todo de dar sentido a todos sus procesos educativos, tanto en el ambito curricular como en el extracurricular.

Las lineas de desarrollo educativo se introducen en la escuela marianista como una instancia intermedia
entre el proyecto y la realidad de la escuela. Por un lado, se conectan con el ideal de personay de mundo del
proyecto, y, por otro lado, se convierten en el esquema vertebrador de las propuestas educativas. Decimos
que aportan sentido porque pretenden abarcar la intencionalidad educativa del proyecto:

e Comunicacion

e Desarrollo corporal

e Dimension artistica

e Relacion con pueblos y culturas
e (ienciay tecnologia

e Interioridad, espiritualidad y fe
e Relacion con la naturaleza

e Fticay convivencia

A modo de conclusion, podriamos resumir los principios educativos de la escuela marianista en esta sola
frase: desarrollo completo del ser-persona, comprometida en la transformacion del mundo, por medio de
una educacion armonicamente integral, en un clima de relaciones personalizadoras.

Un punto de encuentro para humanizar la sociedad: ciudadania global y ética del cuidado

Es cierto que los enunciados expuestos hasta aqui, y de manera especial el trabajo por la transformacion del
mundo, son connaturales a los principios de la educacion cristiana, pero no son privativos de ella. Rastreando
el pasado reciente es facil encontrar numerosas referencias, de las que me permito recordar solo algunas.

Con motivo del cambio de siglo, previendo las dificultades a las que se enfrentaba la sociedad, la Unesco
encargo y publico estudios y reflexiones de enorme valor. El informe de la comision internacional sobre
educacion para el siglo xx1, presidida por Jacques Delors, con el titulo de La educacion encierra un tesoro,
apunta de manera muy incisiva al papel de todos los actores sociales en la cooperacion internacional, donde
ya advierte sobre la necesidad de “educar a la aldea planetaria” y sobre las tensiones que deben superarse.
El punto de encuentro con la primera finalidad de nuestra escuela, tal y como se ha afirmado anteriormente,
no puede ser mas certero:

Para hacer frente a los retos del siglo xxI, seria indispensable asignar nuevos objetivos a la educacion y, por
consiguiente, modificar la idea que nos hacemos de su utilidad... Supone trascender una vision puramente
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instrumental de la educacion, percibida como la via obligada para obtener determinados resultados (ex-
periencia prdctica, adquisicion de capacidades diversas, fines de cardcter econémico), para considerar su
funcidon en toda su plenitud, a saber, la realizacion de la persona que, toda ella, aprende a ser”. (Delors, 1996)

En el mismisimo inicio del siglo xxI, escribe Egdar Morin Los siete saberes necesarios para la educacion del
futuro, donde de nuevo se insiste en la necesidad de ensefar la condicion humana, ensefar la identidad
terrenal y una ética para el género humano; donde se habla de ensefar la ciudadania terrestre y un principio
de hospitalidad universal. “A partir del siglo xxI, la comunidad de destino terrestre nos impone de manera
vital la solidaridad” (Morin, 20071).

Por eso, dada la ambigliedad de la expresion, no nos vale cualquier interpretacion del concepto de ciudada-
nia global, sino que es importante depurar y explicitar el alcance de esa expresion y sus fines, no sea que se
utilice para profundizar mas aun en la brecha de las diferencias y las desigualdades de un mercado global.

Bernardo Toro, con clara resonancia cristiana y samaritana en su vision de la educacion, habla de la ética del
cuidado?, concebida de manera progresiva y simultdnea: el cuidado de uno mismo, el cuidado de los cerca-
nos, el cuidado de los lejanos, el cuidado de los extranos, el cuidado del planeta, etc., en la seguridad de que
“el descuido en el empefo de cultivar y mantener una relacion adecuada con el préjimo, hacia el cual tengo el
deber del cuidado y de la custodia, destruye mi relacion conmigo mismo” (Laudato si’ 70). Ello ayuda mucho
a comprender el significado y la insistencia de la Laudato si’ en una ecologia integral, que ayuda a situar en
su verdadera dimension la inquietud medioambiental. Porque, en efecto, “no hay dos crisis separadas, una
ambiental y otra social, sino una sola y compleja crisis socioambiental. Las Iineas para la solucion requieren
una aproximacion integral para combatir la pobreza, para devolver la dignidad a los excluidos y simultdnea-
mente para cuidar la naturaleza” (Laudato si’ 139).

Al profundizar en nuestra identidad hemos tenido ocasion de comprobar la eterna preocupacion de la es-
cuela marianista por este tema vy la ineludible necesidad de convertirlo en un fin esencial, y es alli donde
nuestro proyecto se convierte en punto de encuentro con las mejores inquietudes enumeradas hasta aqui'y
convertidas en eje de un nuevo paradigma educativo.

Uno de nuestros grandes educadores, Francisco Kieffer, le dedicaba pdginas de enorme fuerza, hace de esto
ochenta anos, como cuando hablaba con crudeza de que es preciso elevar el alma de los nifios por encima de la
vida rastrera y utilitaria, o cuando reflexionaba acerca del inevitable nexo de cada persona con el bien general:

Tener sentido social es, ademds, sentir en los otros, ponerse en su lugar. El siguiente elemento lo constituye
el tener idea del “bien comun” y trabajar por él de la mejor manera posible. Otro elemento del sentido social
es el sentimiento de justicia social. Quien recibe, debe; este principio de contabilidad es un principio de
moral social; es tener conciencia de las profundas repercusiones de nuestra actividad en el cuerpo social y
no negar su concurso a cuanto puede contribuir al bien general. (Kieffer, 1945)

2 puede verse una sintesis de las ideas de Bernardo Toro en https://es.slideshare.net/AEDCR/conferencia-tica-del-cuidado-bernar-
do-toro. (Ultima consulta: 12 de febrero de 2020)
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Idea de bien comun que la Iglesia sigue expresando en todos sus documentos: “La educacion debe estar al
servicio de un nuevo humanismo, donde la persona social se encuentra dispuesta a dialogar y a trabajar para
la realizacion del bien comun” (Educar al humanismo solidario 7).

Es logico pues que una de las relaciones mds profusamente trabajadas sea la relacion entre la escuela y la
sociedad en la gue se halla inmersa. Es logico que nuestro proyecto REM se pregunte qué puede ofrecer
la escuela marianista a la sociedad. Y responde lo siguiente:

Una profundizacion en nuestra diferencia, la buena, la que nace de nuestra identidad, de nuestras raices
como escuela catdlica. Una relectura valiente, actualizada de los signos de los tiempos, una recreacion de
nuestro modo de estar en educacion. Una propuesta desde el proyecto, que tifa los valores universales
de un estilo, de una sensibilidad especificamente nuestra. Un atreverse a poner el acento, incluso a con-
tracorriente, en lo que de verdad ayuda a la construccion de la persona y de la sociedad segun criterios
evangélicos, aunque eso nos ponga fuera del discurso mayoritario. Una apuesta por tratar de transformar
el mundo, empezando por la propia escuela, desde el afecto y la ternura, participando activamente en “la
revolucién de los cuidados”. Eso requiere replanteamientos profundos de nuestra propuesta y mucha valentfa
para colocar los contenidos, los curriculos, las calificaciones, los idiomas, las tecnologias... en su justo lugar.
Requiere también valentia para reivindicar propuestas alternativas en el manejo del tiempo y los curriculos,
que vayan al fondo de la persona. (Equipo Recrear la Escuela Marianista, 2020)

A estas valentias aludird también el papa Francisco en su llamada al Pacto Educativo Global, que desgranamos
en el siguiente apartado.

Un punto de encuentro con la mejor tradicién educativa de la Iglesia: el proyecto REM y el Pacto Educativo
Global

Como es fdcil deducir de lo expuesto hasta aqui, la sintonia del planteamiento del proyecto REM
con la llamada del papa Francisco a reconstruir los vinculos a través de un Pacto Educativo Global
es absoluta. No puede ser de otro modo puesto que la escuela cristiana es, deberia ser, reflejo del
esfuerzo tradicional de la Iglesia por merecer el calificativo de “experta en humanidad”, como afir-
maba hace ya cincuenta anos la enciclica Populorum progressio. La herencia pedagoégica de la escuela
marianista se nutre de esa misma vision actualizada por el papa Francisco en numerosos foros y
documentos. En particular, la escuela marianista recreada y expresada en sus documentos del pro-
yecto REM encuentra en el magisterio de la enciclica Laudato si' la mejor expresion actualizada de la
vision cristiana del mundo que quiere transmitir por medio de sus propuestas educativas y se con-
vierte en inspiracion de una nueva manera de leer el conjunto de los fines y acciones de la escuela.

La llamada a un pacto educativo es la misma Illamada a humanizar la educacion que tan claramente queda
expuesta en el documento de la Congregacion para la Educacion Catdlica Educar al humanismo solidario
(2017). Cuando en el llamamiento al pacto global se habla de convergencia global para una educacion que
sea portadora de una alianza entre todos los componentes de la persona, se esta hablando de una educacion
integral (eje vertebrador del proyecto de escuela marianista) tal y como queda descrita en los puntos 7 a 10
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de la declaracion: “[...] el desarrollo armonioso de las capacidades fisicas, morales e intelectuales, finalizadas
a la gradual maduracién del sentido de responsabilidad” (Educar al humanismo solidario 7).

Y en este caso la palabra armonioso es especialmente relevante en este momento presente en que existe tanta
presion sobre la escuela para formar otro tipo de habilidades. “No es que hayan perdido validez los principios
que los idearios escolares suelen expresar en tonos mayusculos, como ‘educacion integral’, ‘ciudadania glo-
bal’, ‘compromiso solidario’, ‘excelencia académica’, etc., sino que el humus social en donde se enraizan esas
grandes palabras ha mutado” (Laguna, 2020). Por eso hay que estar atento, por eso es necesario reconstruir
y recrear siempre los horizontes de la escuela:

Humanizar la educacion significa poner a la persona al centro de la educacién, en un marco de relaciones
que constituyen una comunidad viva, interdependiente, unida a un destino comun. De este modo se cua-
lifica el humanismo solidario. (Educar al humanismo solidario 8)

Y, en nuestro caso, la valentia de colocar la persona en el centro, primer requerimiento del papa Francisco
en su lanzamiento del Pacto Educativo Global, es una llamada a poner la relacion educativa en el centro, tal
y como ya se ha sefnalado en el apartado anterior.

Sin duda, responderemos a la invitacion del papa Francisco, invertiremos nuestras mejores energias en este
modo de hacer educacion y procuraremos poner en pie instituciones escolares capaces de educar personas
disponibles que se pongan de manera natural al servicio de la comunidad. Y ese Pacto Educativo Global debe
iniciar un proceso de sensibilizacion que ayude también a globalizar la esperanza, porque:

Globalizar la esperanza es la mision especifica de la educacion al humanismo solidario. Una mision que se
cumple a través de la construccion de relaciones educativas y pedagdgicas que ensefien el amor cristiano,
que generen grupos basados en la solidaridad, donde el bien comun estd conectado virtuosamente al bien
de cada uno de sus componentes. (Educar al humanismo solidario 18)
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INSTRUMENTOS PARA LA
IMPLEMENTACION DE LA EDUCACION PARA
LA CIUDADANIA GLOBAL EN LA ESCUELA

1. EL DESAFIO DE EDUCAR
PARA LA CIUDADANIA GLOBAL

Lo que se estd fraguando en la escuela no solo son los profesionales del futuro sino, mds decisivamente, ciu-
dadanas y ciudadanos que se sepan desenvolver hoy y mafiana en un escenario global. Personas que actten
en lo local con ciertos derechos y responsabilidades, pero cuya accion repercuta en lo global, y viceversa.
¢Como asegurarnos de que comprenderan el funcionamiento del mundo y sus dindamicas complejas? ;Qué
capacidad tendran de actuar sabia y eficazmente en éI? ;Cudles son y serdn sus opciones éticas y politicas?
¢De quiénes se sentirdn responsables? Aunque las respuestas a estas cuestiones sean responsabilidad ultima
de cada persona, la escuela desempena un papel Unico por su capacidad para orientarla hacia un mundo
mds inclusivo, justo y sostenible. Asi o han comprendido la ONU, la Unesco, la OCDE y otras grandes orga-
nizaciones internacionales, que estan impulsando programas de transformacion de la educacion en clave de
desarrollo de la ciudadania global.

En la vision de SM, la educacion para la ciudadania global no solo busca que el alumno o la alumna pueda
aprender a desenvolverse adaptativamente en un mundo cambiante sino, sobre todo, contribuir a su desarrollo
integral como persona plena, sobre la base del respeto de la dignidad humana y el aprecio a la diversidad.
No obstante, no debemos olvidar que el de “ciudadania global” es un concepto en construccion, y los propios
términos que lo componen pueden llegar a entrar en conflicto.

Asi, al referirnos a ciudadania, debemos situarla ineludiblemente en cuatro coordenadas:

e |dentidad: quién soy yo, quién es esta persona o este grupo humano.
e Derechos y deberes: cudles son nuestras responsabilidades, en espacio y un tiempo determinados.

e Pertenencia: cudl es el lugar que sentimos como propio y con qué grupos de personas nos iden-
tificamos.

e Vinculos: como nos relacionamos unos y otros, desde qué valores y con qué objetivos.
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Ademads, al adjetivarla como global trasladamos estas coordenadas a un marco mas amplio, que desborda las
fronteras fisicas, culturales, linglisticas, religiosas o étnicas. En nuestra vision, el marco que proporciona la glo-
balidad es el universo entero, la “casa comun”, e implica una responsabilidad por parte de cada uno de nosotros
con las siguientes generaciones.

;Qué pretende la educacion para la ciudadania global? ;Qué objetivos persigue? La Unesco ha planteado que
“la educacion para la ciudadania mundial aspira a ser un factor de transformacion, inculcando los conocimien-
tos, las habilidades, los valores y las actitudes que los educandos necesitan para poder contribuir a un mundo
mds inclusivo, justo y pacifico” (Unesco, 2015).

Por ello, seguin la misma organizacion, buscaria desarrollar aprendizajes en tres dimensiones fundamentales:

e Dimensidén cognitiva. A través de la adquisicion de conocimientos, comprension y pensamiento
critico acerca de cuestiones mundiales, regionales, nacionales y locales, asi como de las interrela-
ciones y la interdependencia de diferentes paises y grupos de poblacion.

e Dimension socioemocional. A través del sentido de pertenencia a una humanidad comun, compar-
tiendo valores y responsabilidades, empatia, solidaridad y respeto de las diferencias y la diversidad.

e Dimensién conductual. A través de la accion eficaz y responsable en los ambitos local, nacional
y mundial, con miras a un mundo mds pacifico y sostenible.

Se trata de orientaciones generales que cada institucion educativa debe ajustar a su propio proyecto y con-
texto particulares. Para ello, pondrd mayor énfasis en unos u otros aprendizajes, y reformulard estos objetivos
articulandolos con los aspectos mas significativos del proyecto educativo institucional.

2. ;COMO EDUCAR PARA
LA CIUDADANIA GLOBAL?

Lo que estd en juego no es solo un conjunto de conocimientos especificos, sino también un modo que tendria
la persona de comprenderse a si misma, a los demas y al mundo. Por tanto, la Educacién para la Ciudadania
Global deberia estar presente en todas las etapas del sistema educativo: proponemos un modelo global e
integrado para trabajar la competencia para la ciudadania global que suponga una revisién permanente de
los contenidos académicos, las practicas educativas, 10s procesos internos, el modelo relacional, los valores
y la organizacion. De esta manera, evitaremos que la educacion en la competencia global no se convierta en
un mero contenido transversal, en un objetivo diddctico de talleres “extraordinarios” o en un guino retérico
de los textos normativos e institucionales. Esto significa abordar la Educacion para la Ciudadania Global en
sus dos vertientes principales.
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e Unavertiente de desarrollo competencial, que Fernando Reimers conecta con la educacion para

el siglo xxl1, y sefala lo siguiente:

Estamos en el umbral de una nueva era, en la que la educacion global serd parte de la transformacion
que tendrd lugar en la educacion. Esta transformacion no requiere extensiones no lineales de lo que
se ha ensefiado en el pasado, o los modos en que se ha ensefado, sino un replanteamiento esencial

de la ensefanza y del aprendizaje. (Reimers, et al., 2016, 31)

Este enfoque pragmatico no deberia eclipsar objetivos educativos mds ambiciosos. En todo caso,
se constata que la educacion no puede actuar ingenuamente, sino que debe formar ciudadanosy
ciudadanas lucidos, capaces de comprender las fuerzas que actdan bajo la superficie del mercado,

y de actuar en consecuencia (Laguna, 2016, 24).

e Una vertiente de desarrollo integral, mas humanista, que Oxfam define de la siguiente manera:

Entendemos por tal una educacién que contribuye a la formacién de ciudadanos y ciudadanas res-
ponsables, comprometidos con la justicia y la sostenibilidad del planeta, gue promueven el respeto
y la estima de la diversidad como fuente de enriqguecimiento humano, la defensa del medioambiente
y el consumo responsable, el respeto de los derechos humanos individuales y colectivos, la igualdad
de género, la valoracion del didlogo como instrumento para la resoluciéon pacifica de los conflictos,
la participacion, la corresponsabilidad y el compromiso en la construccion de una sociedad justa,
equitativa y solidaria”. (Consorcio Conectando Mundos, 2009, 141)

La Educacion para la Ciudadania Global, asi entendida, afec-
ta transversalmente a todos los aspectos de la escuela,

por lo que tiene un enorme potencial de transfor-

macion, y deberia abordarse de forma sistémica
desde los ambitos de actuacion de los centros
educativos. Siguiendo el modelo participa-

tivo que ofrece el informe “Creando jun-

tos la escuela que queremos”, son tres:

el dmbito organizativo y de direccion de

las personas, el dmbito pedagogico y

del aprendizaje y el dmbito de la forma- .
cion de la persona (proyecto vital) (Iba- organizativo
Aez, 2019), que pasamos a caracterizar

- personas
en los siguientes apartados.
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Ambito organizativo y de direccién de las personas

La Educacion para la Ciudadania Global, como vector de transformacion, impacta en el modo que tiene cada
centro educativo de organizarse, de establecer vinculos, de formar al equipo docente y de utilizar determi-
nados recursos. Destacamos aquellos aspectos a los que se les debe dedicar especial atencion:

Liderazgo y misidn. La accion del lider, el tipo de decisiones que toma en cuanto a la dedicacion
de tiempo y recursos a la Educacion para la Ciudadania Global, y su estilo de liderazgo son dos
variables que influyen directamente en el proceso de transformacion de un centro que tiene como
foco estratégico a esta importante disciplina. En otras palabras, el éxito del proceso esta directa-
mente relacionado con el grado en el que la Educacion para la Ciudadania Global constituya una
parte fundamental de la mision del centro.

Modelo relacional de la comunidad educativa. Si el centro desea transformarse y transformar
a través de la Educacion para la Ciudadania Global, los valores involucrados en esta educacion
deberdn estar presentes en el modo en que se establecen vinculos dentro de la comunidad con
las familias, los estudiantes, el profesorado, el personal no docente..., ademas de en la relacion
con otros centros educativos, organismos e instituciones del entorno del colegio.

Tecnologia para el aprendizaje y la formacién. Puesto que la Educacion para la Ciudadania
Global aborda con intensidad las relaciones humanas y el didlogo con otras culturas y naciones, la
tecnologia constituye un recurso especialmente importante como medio de comunicacion, pero
también es un medio privilegiado para la formacion y para la reflexion con el fin de cuestionar
sus limitaciones y su uso como forma de construccion de ciudadania.

Equipo docente. El profesorado constituye la unidad esencial de calidad y de transformacion de la
escuela; sin un buen equipo de profesores y profesoras no se lograria ningun tipo de transformacion
por mucho que se empefie el equipo directivo. La formacion permanente y el acompafamiento
del equipo docente debe estar presente en todos los planes de desarrollo del colegio.

Ambito pedagdgico y del aprendizaje

La Educacion para la Ciudadania Global impacta asimismo en el qué y en el como se aprende. A este respecto,
proponemos que se valoren especialmente tres condiciones fundamentales:

Curriculo. La Educacion para la Ciudadania Global requiere que desde la escuela se aborde el
aprendizaje de conocimientos, pero también el desarrollo de habilidades y competencias y, en
general, la formacion del cardcter con el fin de que lo que se aprende no sea solo para el beneficio
propio, sino también para que tenga un impacto positivo en la sociedad. Esta forma de concebir
el curriculo podria conllevar que, en ocasiones, haya que realizar adaptaciones de la propuesta
para ajustarlo a los requerimientos oficiales. Este tipo de aprendizajes deben producirse interco-
nectados entre si para poder responder a la complejidad de los problemas reales.
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e Aprendizaje activo, participativo, contextualizado y eficaz. Para poder comprender el mundo
y encontrar respuestas eficaces a los desafios complejos que se plantean, se requiere un enfo-
que interdisciplinario del aprendizaje, como se decia en el punto anterior, pero ademds resulta
imprescindible una determinada forma de abordar las tareas que tiene que ver con la generacion
de pensamiento reflexivo, critico y creativo, y con la colaboracion mutua entre los aprendices.
Las tareas y las actividades que se planteen desde la escuela deben estar contextualizadas y
disenadas de tal manera que permitan a los estudiantes poner en practica sus mejores recursos
emocionales, cognitivos y sociales.

e Recursos y espacios que educan. Para una educacion de estas caracteristicas, no basta solo
con haber disefado el curriculo, las actividades mds adecuadas y la metodologia mas coherente,
sino que es también necesario seleccionar los recursos y los espacios que faciliten este tipo de
aprendizaje. En este sentido, se hace una mencion especifica de la tecnologia como instrumento
para obtener informacién y generar conocimiento.

Ambito del proyecto vital del alumnado
En lo que respecta a este dmbito, la Educacion para la Ciudadania Global debe atender a tres dimensiones:

e Educacion del caracter. La Educacion para la Ciudadania Global ha de abarcar aprendizajes
cognitivos, habilidades y el desarrollo de ciertas actitudes. En el trasfondo de todos ellos se en-
cuentran ciertos valores que pretenden desarrollar en el alumnado y, general, en todo el centro
educativo, el respeto por la dignidad de todas las personas; el aprecio por la diversidad; y el
compromiso con un mundo justo, en paz y sostenible.

e Experiencias del alumnado en ciudadania global. Para que los aprendizajes sean realmente
significativos, la metodologia que se emplee ha de posibilitar que los alumnos y las alumnas se
impliqguen en experiencias tuteladas de Educacion para la Ciudadania Global tales como, viven-
cias de insercion cultural; o de ejercicio de la ciudadania democratica; asi como de solidaridad...

e Dimension intrapersonal e interpersonal: la identidad de ciudadano o ciudadana global.
La Educacion para la Ciudadania Global no solo afecta a los valores de la persona, sino también
a como se identifica a si misma (quién es, quiénes son los que considera “los suyos” y a donde
siente que pertenece). Por tanto, promueve el desarrollo de una identidad compartida donde
se aprecia el cultivo de la identidad particular de cada persona, familia, comunidad y pueblo,
pero a la vez se mantiene abierta a un vinculo y un compromiso profundo con una humanidad
y un mundo comun.
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3. INSTRUMENTOS PARA IMPULSAR
LA TRANSFORMACION

Puesto que la Educacion para la Ciudadania Global afecta a todos los ambitos de la actividad educativa, su
implementacion en la escuela constituye un gran vector de transformacion. Sin embargo, una transforma-
cion sistémica conlleva procesos y herramientas para la gestion del cambio, que articulen el diagnostico, la
implantacion y el seguimiento.

Son procesos que requieren de mucho acompanamiento, pero la tecnologia puede ayudar a articularlos y
a escalarlos fdcilmente a otros centros. Por ello, desde SM se desarrollé una base tecnoldgica ideada para
favorecer y facilitar estas tres funciones clave de un proyecto de transformacion:

e Diagnostico. Lo primero gue se necesita es conocer el punto de partida, para disponer de datos
objetivos que ayuden en el disefo de las prioridades. Como plataforma para este diagndstico, se
elabord desde SM (con apoyo de especialistas y del Instituto IDEA) un cuestionario para analizar
las dimensiones de la Educacion para la Ciudadania Global que hemos expuesto en el apartado
anterior. Son cuestiones especificas para cada uno de los colectivos que participan en el diagnds-
tico: miembros del equipo directivo, profesorado, alumnado, familias, personal de administracion
y servicio, y, si se trata de una red de centros, los miembros del equipo responsable de dicha red.
Cada cuestionario se envia a través del correo electronico, lo que garantiza la unicidad y confi-
dencialidad de las respuestas, y los datos recogidos se analizan en tiempo real.

e Planificacion e implantacion. A |a vista de los resultados del diagndstico, la tecnologia facilita que
cada institucion o colegio priorice las dimensiones e indicadores sobre los que va a configurar su
plan de desarrollo contextualizado a sus necesidades e inquietudes para el fomento de la Educa-
cién para la Ciudadania Global como eje identitario y estratégico del plan de accion. Para facilitar
la configuracion del plan de desarrollo, se sugieren acciones especificas para progresar en cada
uno de los indicadores que han sido evaluados. Estas acciones sugeridas pueden ser modificadas
y adaptadas para ajustarse a la realidad concreta de cada centro educativo en particular.

e Seguimiento. Una vez que cada colegio ha configurado su plan de accion, la base tecnolégica

implementada ofrece la posibilidad de hacer un seguimiento de las acciones que se detallaron
en el plan, asi como de evaluar su posible impacto.

4. ALGUNAS EXPERIENCIAS

Se han llevado a cabo diversas experiencias piloto para testar tanto el modelo conceptual descrito en este
capitulo como la utilidad y aportacion de valor de la tecnologia desarrollada. Una de las mads significativas y
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recientes es el diagnodstico sobre la Educacion para la Ciudadania Global realizado entre los meses de mayo
y junio de 2019 en dos colegios chilenos pertenecientes a la Red Educacional Ignaciana (REI) de la Compania
de Jesus.

De las diversas experiencias, destacamos cuatro conclusiones relevantes:

e la buena valoracion de la evaluacion realizada, por su riqueza, profundidad y utilidad para
identificar y diagnosticar los aspectos esenciales que estan implicados en la Educacion para la
Ciudadania Global.

e lafacilidady larapidez en la recogida de informacion y en la devolucion del andlisis de la misma.
Resulta decisivo poder contar con los informes en prdcticamente tiempo real para poder tomar
decisiones ajustadas al momento concreto.

e la calidad de los datos y la diversidad de fuentes, que permite tener una vision agregada y di-
ferenciada del nivel adquirido en cada uno de los indicadores seleccionados para la evaluacion.

e Elenorme potencial del propio diagnostico como fuente de concienciacion y de formacion inicial.
Al evaluar los resultados del diagndstico, los equipos directivos constatan que la mera participacion
en el proceso de diagnostico genera expectativas y disposicion para el cambio: por un lado, con-
tribuye a la creacion de un codigo comun, es decir, a dar un mismo significado a conceptos que
con anterioridad cada uno interpretaba de manera diferente; y, por otro, ayuda a la comprension
del marco de referencia para la Educacion para la Ciudadania Global.

En definitiva, las experiencias realizadas han contribuido a aumentar la concienciacion sobre la relevancia
y el calado que supone la apuesta por la Educacion para la Ciudadania Global. Y, asimismo, a mejorar la
implicacion y el compromiso de los equipos directivos y de la propia comunidad educativa para conseguir
objetivos comunes.
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Oscar A. Pérez Sayago

EL PACTO EDUCATIVO GLOBAL
VISTO DESDE LA ESCUELA
CATOLICA DE AMERICA

La cultura actual esta atravesando distintas problemdticas que provocan una “emergencia educativa” tantas
veces repetida. Con esta expresion nos referimos a las dificultades de establecer relaciones educativas que,
para ser auténticas, tienen que transmitir a las jovenes generaciones valores y principios vitales, no solo para
ayudar a cada persona a crecer y a madurar, sino también para concurrir en la construccion del bien comun.

La educacion catdlica, con sus numerosas instituciones educativas, ofrece una contribucion relevante a la
iglesia en el proceso de renovacion que nos propone el papa Francisco, con el objetivo de forjar en los ninos
y nifas, en los jovenes y en la cultura los valores antropoldgicos y éticos que son necesarios para edificar
una sociedad solidaria y fraterna.

“lLa educacion catolica es uno de los desafios mds importantes para la Iglesia, comprometida en la nueva
evangelizacion en medio de un contexto histérico y cultural en constante transformacion”, afirmo el papa

Francisco (2014). Pero la educacion, en si misma, es una realidad dindmica, un movimiento “orientado al
desarrollo pleno de la persona en su dimension individual y social”, que requiere un gran trabajo

en equipo: “Nunca es la accion de una sola persona o institucion” (Francisco, 2020).

Para abordar este gran movimiento hace falta unir esfuerzos, y por eso el lla-
En esta mirada amplia de la educacion, la escuela catdlica de ’ '

El objetivo de estar juntos no es desarrollar programas, sino encontrar
juntos el paso comun para “reavivar el compromiso por y con las
jovenes generaciones, renovando la pasion por una educacion
mas abierta e incluyente, capaz de la escucha paciente, el didlogo
constructivo y de la mutua comprension”. El pacto educativo no

debe ser un simple ordenamiento, no debe ser un “recocido”

de los positivismos que hemos recibido de una educacion
ilustrada. Debe ser revolucionario. (Francisco, 2020)

mamiento del papa al Pacto Educativo Global, un gran movimiento para
recomponer lo que llama la aldea de la educacion:

América estd realizando aportaciones significativas al Pacto

Educativo Global.
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1. APORTACIONES AL PACTO EDUCATIVO
GLOBAL

Desde la escuela catdlica apostamos por una mejor educacion

Para enfrentar creativamente el momento educativo actual, debemos desarrollar mds y mds nuestras ca-
pacidades, afinar nuestras estrategias, profundizar nuestros conocimientos. Reconstruir nuestro alicaido
sistema educativo, desde el reducido o prominente lugar que nos haya tocado ocupar, implica capacitacion,
responsabilidad, profesionalismo. Nada se hace sin los recursos necesarios, y no solo los econémicos, sino
también los talentos humanos. La creatividad no es cosa de mediocres. Pero tampoco de iluminados o ge-
nios: aunque siempre hacen falta los sofadores y los profetas, su palabra cae en el vacio sin constructores
que conozcan su oficio.

Desde la escuela catdlica proponemos hacer de la escuela un lugar de acogida cordial

La orfandad contemporanea, en términos de discontinuidad, desarraigo y caida de las certezas principales que
dan forma a la vida, nos desafia a hacer de nuestras escuelas una “casa”, un “hogar” donde las mujeres y los
hombres, los nifos y las ninas, puedan desarrollar su capacidad de vincular sus experiencias y de arraigarse
en su suelo y en su historia personal y colectiva, y a su vez encuentren las herramientas y recursos que les
permitan desarrollar su inteligencia, su voluntad y todas sus capacidades, a fin de poder alcanzar la estatura
humana que estan llamados a vivir.

La escuela puede ser un “lugar” (geografico, en medio del barrio, pero también existencial, humano, interper-
sonal) en el cual se anuden raices que permitan el desarrollo de las personas. Puede ser cobijo y hogar, suelo
firme, ventanay horizonte a lo trascendente. Pero sabemos que la escuela no son las paredes, los pizarrones
y los libros de registro: son las personas, principalmente los maestros y las maestras. Son los educadores y
educadoras quienes tendrdn que implementar su capacidad de afecto y entrega para crear estos espacios
humanos. ;Cémo desarrollar formas de contencion afectiva en tiempos de desconfianza? ;Como recrear las
relaciones humanas, cuando todos esperan del otro lo peor? Hemos de encontrar, todos nosotros y cada
uno, los caminos, gestos y acciones que nos permitan incluir a todos y ayudar al mas débil, generar un clima
de serena alegria y confianza y cuidar la marcha del conjunto y el detalle de cada persona a nuestro cargo.

Desde la escuela catélica hacemos de la escuela un lugar de sabiduria
La escuela debe ser un lugar de sabiduria, como una especie de laboratorio existencial, ético y social, donde los nifios,

ninas y jovenes puedan experimentar qué cosas les permiten desarrollarse en plenitud y construyan las
habilidades necesarias para llevar adelante sus proyectos de vida.
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Estamos frente a la urgencia inaplazable de formar para la contemplacion y para la profundidad: estos dos
valores son imprescindibles para dar el paso de los datos a la informacion y de la informacion al conocimien-
to, es decir, del mucho conocer a la sabiduria. En pocas palabras, formar el criterio, la capacidad de analisis,
la posibilidad del pensamiento critico, de la duda metddica, de tomarse el tiempo para ingerir informacion,
digerirla en la contemplacion y la reflexion, usarla para comprender el mundo y sus relaciones, y poder
comunicarse con los otros con un pensamiento propio, reposado y argumentado. Educar para la paciencia,
educar para la rumia mental, educar despacio, cocer a fuego lento; como invita a hacer Joan Domenech en
su Elogio de la educacion lenta: “La escuela de la lentitud es la escuela que da importancia a los aprendizajes
hechos en profundidad y representa un modelo opuesto a la escuela centrada en pruebas y exdmenes, vy,
sobre todo, rechaza aprender unos conocimientos que luego serdn olvidados con la misma facilidad con que
fueron aprendidos” (Domenech, 2009, 10).

Desde la escuela catdlica creemos que es importante educar con testimonio

La escuela debe ser un lugar donde maestras y maestros “sabios”, es decir, personas cuya cotidianeidad y
proyeccion encarnan un modelo de vida “deseable”, ofrezcan elementos y recursos que puedan ahorrarles,
a los que empiezan el camino, algo del sufrimiento de hacerlo “desde cero” experimentando en la propia
carne elecciones erroneas o destructivas.

Preocupémonos para que nuestros docentes, nuestros directivos, nuestros capellanes, nuestros administrati-
v0s, sean realmente buenos y serios en lo suyo. El espiritu es importante, pero también lo es la competencia
profesional. No para caer en el mito de la excelencia en el sentido competitivo e insolidario en que a veces
se presenta, sino para ofrecer a nuestra comunidad y a nuestros paises lo mejor de nosotros, poniendo en
juego a fondo nuestros talentos.

Desde la escuela catdlica educamos para la vida fraterna y comunitaria

Muchas instituciones promueven la formacion de lobos, mas que de hermanos; educan para la competen-
ciay el éxito a costa de los otros, con apenas unas débiles normas de “ética” sostenidas por paupérrimos
comités que pretenden paliar la destructividad corrosiva de ciertas prdcticas que “necesariamente” habrd
que realizar. En muchas aulas se premia al fuerte y rapido y se desprecia al débil y lento. En muchas se
alienta a ser el nimero uno en resultados, y no en compasion. Pues bien, nuestro aporte especificamente
cristiano es una educacion que testimonie y realice otra forma de ser humanos. Pero eso no serd posible si
nos limitamos simplemente a aguantar las Iluvias, torrentes y vientos, si nos quedamos en la mera critica y
nos regodeamos en estar fuera de aquellos criterios que denunciamos. Otra humanidad posible exige una
accion positiva; si no, siempre va a ser otra humanidad meramente invocada, mientras esta sigue vigente
y cada vez mas instalada.
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Desde la escuela catélica educamos la inteligencia del corazén

La formacion en la escuela debe comenzar profundizando en la formacién de la inteligencia del corazén de
nuestros estudiantes.

Hemos insistido en la formacion de la razén con normas y contenidos, que ha llevado a nuestros nifios, nifas
y jévenes a un enorme individualismo, convirtiéndolos en muchas ocasiones en seres indiferentes, emocio-
nalmente frios e incomunicados a pesar de tanta tecnologia. Educar la inteligencia del corazén es retomar
en la vida cotidiana de la escuela alguna experiencia humana frecuente, como la alegria de un rencuentro,
las desilusiones, el miedo a la soledad, la compasion por el dolor ajeno, la inseguridad ante el futuro, la
preocupacion por un ser querido, etc.

Desde la escuela catélica formamos para una conciencia critica

La escuela debe formar jovenes libres y responsables, capaces de interrogarse, decidirse, acertar o equi-
vocarse y seguir en el camino, y no en meras réplicas de nuestros propios aciertos... o de nuestros errores.
Y justamente para ello, seamos capaces de hacerles ganar la confianza y seguridad que brota de la experiencia
de la propia creatividad, de la propia capacidad, de la propia habilidad para llevar a la practica hasta el final
y exitosamente sus orientaciones personales.

Desde la escuela catdlica estamos atentos a los nuevos comportamientos en la infancia y la adolescencia.
Vivimos un profundo cambio, especialmente en los nifos, nifas y jovenes, los cuales tienen nuevas sensibi-
lidades y estan en busqueda de nuevas experiencias.

Tenemos urgencia de valorar las nuevas maneras de pensar y sentir de nuestros estudiantes, para aprender a
encontrarnos con ellos, pues de lo contrario no solo nos veran débiles en nuestros propdsitos, sino que nos
percibirdn perdidos y hasta desorientados.

Por esto es necesaria una pedagogia del encuentro que nos permita dejar de ser guardaespaldas y conver-
tirnos en companeros de camino.

Dialogamos con las pedagogias contempordaneas

Este didlogo, tan urgente como necesario, pasa por una posicion siempre critica que explora la potencialidad
de los paradigmas con las condiciones reales en las que se plantean las propuestas. Si lo nuestro es hacer
accesible la educacion, promover los valores de la solidaridad, la justicia y la dignidad, construir personas y
formar ciudadanos, luchar por la equidad y las oportunidades para todos, entonces estos didlogos con las
pedagogias contempordneas son condicidn sine qua non para remozar nuestras propuestas y plantear los
proyectos contextualizados y que respondan a los mas sentidos anhelos de los estudiantes, sea cual sea su
edad, como también de las sociedades y grupos humanos donde llevamos nuestra propuesta. La educacion
catdlica no solo debe ser consistente desde el punto de vista tedrico y coherente en cuanto a su metodologia,
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sino también explicita en sus medios y en sus fines. La educacion integral que tanto pregonan nuestros pro-
yectos debe ser diafana en sus objetivos, clara en sus definiciones, en sus fundamentos epistemoldgicos, en
sus estrategias y coherente en las mediaciones pedagogicas.

Desde la escuela catélica apostamos para dar frutos y resultados

La escuela se propone provocar en nuestros ninos, nifas y jovenes una transformacion que dé frutos de
libertad, autodeterminacion y creatividad y (al mismo tiempo) se visualicen sus resultados en términos de
habilidades y conocimientos realmente operativos. Nuestro objetivo no es formar islas de paz en medio
de una sociedad desintegrada, sino educar personas con capacidad de transformar esa sociedad. Entonces
tendremos frutos y resultados.

Desde la escuela catdlica construimos proyectos de pastoral educativa

Toda escuela catélica debe promover el encuentro personal y comunitario con el proyecto de Jesus, en pro
de la construccion del Reino de Dios en la escuela, mediante la valoracion critica de las culturas, el didlogo
“fe-razon”, el impulso a una educacion fundamentada en el Evangelio y la formacion de lideres comprome-
tidos en la transformacién de la sociedad (Pérez, 2013).

e Por esta razén, una escuela catélica debe desarrollar nuevos enfoques dentro de su propuesta
educativa: espiritualidad y mistica

e Pastoral infantil y juvenil

e Pastoral vocacional

e Pastoral para maestros

e Pastoral familiar

e Pastoral catequética

e Pastoral para egresados

e Pastoral para personal administrativo y de servicios

e Pastoral social

e Educacion Religiosa Escolar (ERE)

e Evangelizacion del curriculo

e Divulgacion y autosostenimiento

Para finalizar retomo la invitacion que nos hace el papa Francisco a quienes trabajamos por la educacion:

“Educar es en si mismo un acto de esperanza, no solo porque se educa para construir un futuro, apostando
a él, sino porque el hecho mismo de educar esta atravesado por ella” (Francisco, 2015).
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UNA MIRADA AL FUTURO
DESDE LAS RAICES DE LA
\ EDUCACION CATOLICA

Q

“Y hablando de las raices, de los valores, podemos hablar de verdad, de bondad,
de creatividad, pero no quiero terminar sin hablar de la belleza. No se puede
educar sin inducir a la belleza [...]. El camino de la belleza es un desafio que se
debe abordar.” (Francisco, 2020)

\‘V FRANCISCO (2020). Discurso a los asistentes al Seminario sobre “Educacién: El pacto global”.
Disponible en http://w2.vatican.va/content/francesco/es/speeches/2020/february/documents/papa-
francesco_20200207_education-globalcompact.html. (Ultima consulta: 12 de febrero de 2020).






Javier Cortés

IDENTIDAD, TRADICION E INNOVACION
EN LA ESCUELA CATOLICA

1. INNOVAR ES RECREAR

El camino para superar la aparente contradiccion entre tradicion e innovacion no es otro que el de la recrea-
cion. Necesitamos volver a recorrer el itinerario de aquellos fundadores y fundadoras que hicieron nacer en
la Iglesia y al servicio de la sociedad los diferentes carismas de la educacion catdlica. Si no se comparte el
mismo punto de partida, el cardcter vocacional del acercamiento a la educacion, ese transito de la vivencia
personal de la fe a la educacion, dificilmente la innovacion serd auténtica recreacion.

La innovacion no es el cambio por el cambio, sino que posee una dinamica capaz de ser objetivada, tal y
como veremos a lo largo de este capitulo. La innovacion no tiene nada que ver con la genialidad, la moda o
la dltima ocurrencia arribada a las playas de la educacion. Innovar es un proceso que transita del ser al estar
en un circulo virtuoso que deberiamos aprender a impulsar constantemente. En este sentido, la innovacion
deberia vivirse como una pro-vocacion, esto es, como una llamada (‘vocacion’) hacia delante (‘pro’) vivida
desde el ser del que brotaron las tradiciones de la educacién en toda su riqueza. Toda innovacion vivida con
intensidad e identidad es una manifestacion de la pro-videncia, es decir, de ver aquello que estd delante desde
la confianza que da asentarse en el ser. Esta es la raiz etimoldgica de la palabra prudencia. Prudente no es
el que no se queda quieto por el temor de lo que pueda pasar, sino el que se mueve con sentido porque
es capaz de visualizar el futuro. Y camina, no por no quedarse atras ni por las urgencias del mercado, sino
porque sabe que posee un tesoro que cualquier tiempo y lugar necesita concretar desde nuevas maneras
de hacer educacion.

2. PREJUICIOS Y FALSAS VISIONES

Mas alld de las exigencias del dia a dia en la gestion de la escuela catdlica, debemos ser capaces de poner
en conexion a nuestros educadores y educadoras, en su inmensa mayoria laicos, con nuestras diferentes
tradiciones. Asimismo, las presiones derivadas de la competitividad nos pueden conducir a menudo a apostar
por procesos de innovacion movidos mas por los usos o costumbres de un lugar o un tiempo determinados,
ya procedan estos de la psicologfa, de la neurociencia o de la didactica, que sustentados en una reflexion
compartida mas pausada y profunda.
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Estas y otras circunstancias parecidas nos pueden llevar a pasar por alto un hecho de extraordinaria impor-
tancia: todas las diferentes tradiciones historicas de la educacion catdlica han promovido, por medio de sus
fundadores y fundadoras, metodologias y practicas educativas auténticamente innovadoras en el contexto
del tiempo que les toco vivir (Cortés, 2015). Sin embargo, la conexion de nuestras realidades educativas de
la escuela catélica con la tradicion parece que no estd pasando por su mejor momento y esta constituye una
de las multiples manifestaciones de este fendmeno.

Esta situacion lleva a muchos de nuestros docentes a vivir una cierta oposicion entre innovacion y tradicion.
Parece que la identidad queda relegada a elementos periféricos de la vida de la escuela pero que no tiene
demasiada incidencia en la configuracion de la misma, ni nos marca un claro camino de renovacion e inno-
vacion. O incluso ocurre que la identidad se reduce a establecer unos pretendidos Iimites en el interior de
los cuales se permite cualquier variedad de posicionamiento con tal de que no se traten determinados temas
sobre los que recae un silencio educativo irresponsable. Esto supone que nos encontramos frente a un impor-
tante prejuicio cuya consecuencia inmediata consistiria en buscar otras fuentes para la necesaria renovacion
de nuestras escuelas. No se sabe muy bien qué hacer con un binomio que se nos aparece como contradictorio.

Asimismo, existen determinadas visiones que pretenden una lectura fixista, incluso en ocasiones fundamen-
talista, de la propia tradicion, como si ser fieles a la tradicion consistiera en seguir repitiendo los mismos
esquemas del pasado no solo en el proyecto educativo, sino incluso también en los modelos de organizacion
o de funcion directiva. Necesitamos recuperar una vision de la identidad que nos lleve a situarla como una
fuente gozosa e inagotablemente fecunda para recrear nuestra escuela catdlica.

3. ANTROPOLOGIA, PEDAGOGIA,
PSICOLOGIA Y DIDACTICA

Para cumplir con nuestro objetivo, es necesario levantar la mirada y rescatar una vision mas ampliay a la
vez mds profunda de lo que puede llegar a ser la tarea educativa. Acudir a esta vision mds global y armoénica
del quehacer educativo, no es exclusiva de nuestra tradicion de educacion catdlica, sino que es compartida
con todos los grandes iniciadores de tradiciones educativas pioneras e inspiradoras que han hecho historia.

En efecto, una mirada hacia los grandes procesos de innovacion educativa nos muestra con claridad que la
tarea de construir una propuesta educativa se desarrolla en cuatro momentos bien diferenciados, pero en
union indisoluble, caracterizados por la intervencion de otras tantas disciplinas fundamentales: la antropo-
logia, la pedagogia, la psicologia y la diddctica. Es importante recordar que toda propuesta de renovacion
educativa parte de un diagnostico amplio y se concreta en un proyecto concreto. Todo diagndstico constituye
una evaluacion y no hay evaluacion sin criterios y valores. Por tanto, nuestra mision consiste en localizar y
sacar a la luz cudl es la perspectiva desde la que se lleva a cabo ese diagndéstico y que conforma la naturaleza
de la propuesta educativa.
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Una reflexion atenta sobre los procesos de creacion de las propuestas educativas manifiesta con claridad los
cuatro momentos de ese itinerario. Aunque no siempre seamos conscientes de ello, en cada acto educativo
se pone en juego la perspectiva de cada una de estas cuatro disciplinas:

e laantropologia, que es el dmbito de la cosmovision, de la concepcion del mundo y de la persona.
Su registro es el de la racionalidad de la filosofia. Su cardcter es la globalidad, que aspira a abarcar
en armonia todos los elementos de la trayectoria personal y social, y se concreta en un gran relato
de la vida humana con pretensién de sentido.

e Lapedagogia, que es el dmbito de la reflexidn sobre la educacion como realidad humana radical
en todos sus niveles y campos, “esto es, qué es educar en el contexto de los fendmenos cultu-
rales de una determinada sociedad (la nuestra)”, y se concreta en el andlisis de los procesos de
transmision, los agentes educativos, etc. Su caracteristica principal es que proporciona un marco
de comprension de la educacion a partir de la antropologia. Si la antropologia define a la persona
como un ser relacional, la pedagogia afirmard con rotundidad que la educacion es bdsica.

e lapsicologia que, por su parte, describe el funcionamiento integral de la persona. Para lograrlo,
construye esquemas de comprension de la psique humana desde una racionalidad basada en el
método cientifico, a través de la elaboracion de teorias que son falsables o refutables dentro de
la propia realidad observable.

e Y, por ultimo, la diddctica, a la que le corresponde concretar el itinerario educativo referido a los
procesos de ensenanza-aprendizaje y lo hace a la luz de las tres disciplinas anteriores. Su cardcter
es practico y concreto porque su finalidad es elaborar programaciones especificas para desarrollar
los diferentes actos educativos.

Cualquier reflexion educativa que pretenda elaborar un nuevo proyecto de escuela debe estar dispuesta a
beber arménicamente de cada una de estas fuentes. Toda diddctica asume una determinada psicologia y,
a su vez, conlleva una determinada vision sobre cudles son las grandes finalidades de la educacion, de la
pedagogia, y, por supuesto, una determinada vision sobre la persona y su integracion en este mundo.

El problema puede surgir cuando, de manera consciente o inconsciente, se rompe esta cadena conceptual.
Un somero andlisis de las modas innovadoras nos muestra que la educacion en la actualidad se define en la
dialéctica del binomio psicologia-diddctica. En las Ultimas décadas, parece que la psicologia se ha convertido
en la gran canalizadora de las modas innovadoras en el campo de la educacion, lo que conlleva el riesgo de
no ponderar lo suficiente el lugar que le corresponde a la antropologia y a la pedagogia en dicho proceso.
Por poner un ejemplo, en los Ultimos tiempos se ha producido la emergencia del valor de las emociones
desde una perspectiva psicologica, lo que se ha traducido en programaciones de educacion emocional, que
a menudo pasan por alto la importante conexion e interaccion que existe entre la vida afectiva y los demas
elementos constitutivos de la persona, como pueden ser la ética, el sentido de la vida o la construccion de
un proyecto de vida. Es decir, se realiza el recorrido directamente desde la psicologia a la diddctica, sin en-
marcar sus valiosas y significativas aportaciones en un proyecto pedagoégico de fuerte calado antropolégico.
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Las consecuencias de este reduccionismo pueden ser considerables para el mundo educativo en general, pero
muy en particular para la escuela catélica. La psicologia, y en la actualidad también la neurociencia, avanzan
y Nos proporcionan nuevas y significativas aportaciones, pero en ningln caso tendrian que condicionary
definir cudles deben ser las grandes finalidades de una educacion que se basa en una vision de la persona
y del mundo enraizada en el Evangelio. Se habla en numerosas ocasiones de que los nifos y nifas deben ser
felices; sin embargo, se invierte escasa energfa en definir cudl es esa felicidad cristiana a la que queremos
conducir a nuestro alumnado. Disponemos de una antropologia que brota de la experiencia de la fe y que
propone a Dios como horizonte de vida para el ser humano. Este principio, lejos de suponer una limitacion,
abre nuevas perspectivas antropoldgicas que alumbrardn siempre a una escuela que pretenda ser innovadora.

He aqui, por tanto, un primer paso fundamental para introducirnos en un camino de auténtica innova-
cion. Debemos empezar por reformular nuestra antropologia partiendo de los principios permanentes
de la misma inspirados en el mensaje biblico pero expresandolos en un lenguaje que asuma los avances de la
misma reflexion filoséfica sobre el ser humano. Si nuestro punto de partida como antropologia cristia-
na sitla a la persona en la dialéctica de labilidad e implenitud frente a dignidad y grandeza, y establece
el encuentro relacional como clave del desarrollo de la persona, esto determinard qué sea el educar.
No hay educacion sin relaciones poderosas que abran la vida de nuestros estudiantes a la alteridad. La liber-
tad ya no serd tanto una “libertad de” sino una “libertad para”. La dignidad de la persona nos lleva a leerla
en clave de dimensiones completas en su desarrollo, asumiendo la propia complejidad del ser humano
sin reduccionismos racionales o meramente afectivos. Por tanto, huiremos de concepciones psicologicas
encerradas en si mismas que ofrecen una lectura a menudo solipsista de la propia dindmica del ser persona.
Y con todo ese bagaje, construiremos una practica de la escuela, diddctica, que no se reduzca solo a la
metodologia, sino que abarque toda la vida organizativa de la misma escuela desde una nueva y renovada
lectura del curriculo hasta las programaciones, pasando por un replanteamiento de los espacios y de los
tiempos.

Valga este recorrido para mostrar que el itinerario de la innovacion, si parte de verdad desde la experiencia
fundante, la experiencia de la fe y su lectura subsiguiente del ser persona, conduce realmente a nuevos esce-
narios educativos tal y como hicieron todos aquellos y aquellas que estan en el origen de nuestras diferentes
tradiciones educativas catolicas.

Enlazar nuestra necesidad de innovacion con nuestra propia tradicion como escuela catélica requiere asumir
que, en nuestros inicios, alguien llevé a cabo un recorrido fecundo que lo trasladé desde su experiencia de
fe hasta el compromiso por la educacion, y que fue precisamente esa fuente primigenia la que lo lanzo al
escenario educativo con propuestas auténticamente diferenciadoras.

La identidad de la educacion catdlica manifestada en la experiencia vivida de sus diferentes carismas cons-
tituye una fuente inagotable de inspiracion educativa y, por tanto, de innovacion permanente. Limitarla al
ambito de los discursos, aislada de la practica educativa cotidiana, significa profundizar en la ruptura con una
traditio que ha demostrado sobradamente su fecundidad a lo largo de la historia de la humanidad.
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4. EL SERY EL HACER

Existe otra perspectiva que también nos puede ayudar en esta intencion de encontrar la armonia entre iden-
tidad, tradicion e innovacion. La identidad de una institucion educativa no reside, como bien sabemos, en sus
documentos programdticos, sino que se debate en estos dos polos de la vida de la misma: el ser y el hacer.

Trabajar el ser significa que todos los que estamos presentes en la escuela catdlica deberiamos responder
con sinceridad y autenticidad a la importante cuestion acerca de nuestra verdadera identidad: ;yo qué soy?,
;profesor o profesora?, ;docente?, ;ensefante?, ;trabajador o trabajadora de la ensefianza?, ;funcionario
o funcionaria?, jeducador o educadora?, jeducador o educadora creyente? Cada uno posee una respuesta
intima a este cuestionamiento. La tradicion de la escuela catdlica muestra claramente que el objetivo de
nuestra labor es situarnos desde la perspectiva de ser educadores y educadoras creyentes. Esta realidad no
anula otras posibilidades como la de profesor (profiteor, ‘el que profesa’), maestro (magister, ‘el que condu-
ce’) o docente (docere, ‘ensenar’), sino que las engloba en una visiéon mucho mas rica, armonica y completa.

En efecto, el educador, siguiendo las dos lineas de la etimologia del verbo educar (ducere, ‘conducir, llevar desde
fuera, y educere, ‘sacar desde dentro’) es aquella persona capaz de establecer una auténtica relacion educativa
porgue posee dos elementos indispensables: la vocacion y una profunda vision de la vida. En definitiva, educar
supone una intervencion intencional del adulto en el seno de una relacion e interaccion con el educando con
la voluntad explicita de transmitirle aquello que el educador adulto vive y profesa como verdadero, como
bueno y como bello, con el fin de desencadenar en el educando lo mejor de su desarrollo personal.

Ese adulto educador esta vocacionado cuando realmente en su interior se siente requerido por todos esos
ninos, ninas y jovenes con la urgencia de entregarles ese conjunto de verdades, bondades y bellezas como
un tesoro del cual ellos mismos, desde su libertad y su propia realidad personal, construirdan su proyecto de
vida. Y ese educador serd un educador cristiano cuando él mismo se haya visto inspirado por el Jests Maestro
y por el valor humanizador y de fecundidad humana de su seguimiento y de su mensaje. Esta fue la vivencia
en la que se situaron todos los iniciadores e iniciadoras de la tradicion educativa catélica. Nadie como ellos se
sintio tan urgido por las necesidades de su presente ni tan convencido de que era el Evangelio impregnando
la educacion el que iba a constituirse en buena noticia para los nifos, ninas y adolescentes de su tiempo.

De semejante ser emana un hacer consecuente. Para mantener el reto de continuidad entre identidad, tra-
dicion e innovacion, ademas de recuperar el ser, resulta imprescindible comprometernos en referir todas
las decisiones que se toman a la fuente: un proyecto educativo que concreta los ideales que perseguimos
en todos y cada uno de los dmbitos del colegio vistos de una manera global, armoénica y complementaria.

Debemos plantearnos con rigor qué tiene que ver ese proyecto con el ambito curricular (el didlogo entre fe

y cultura, nada mds y nada menos), con el dmbito extracurricular (un espacio para profundizar en el desarro-
llo de las diferentes dimensiones de los nifios, nifas y jovenes) y con el ambito educativo-pastoral (en una
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sociedad secularizada). Semejante trabajo nos llevard sin ninguna duda a nuevos lugares de innovacion
mucho mas alld de las modas o tendencias que nos vienen directamente de las exigencias de la sociedad.
Recrear nuestro ser y nuestro hacer.

5. SENTIDOY RELACION

La gran presion que esta ejerciendo sobre la escuela la exigencia creciente del mundo profesional esta ha-
ciendo que la brecha entre valores y contenidos se agrande. Hoy ya no se habla tanto como hace un tiempo
de la escuela neutral, falacia donde las haya; sin embargo, parece que estamos llegando a su aplicacion por
la via de los hechos. Las crecientes exigencias de algunas familias por potenciar las competencias en los idio-
mas o en las tecnologias pueden llegar a condicionar y colonizar excesivamente la agenda de la innovacion.

Frente a esta pretension, a menudo apoyada por los intereses del propio mercado, hay que afirmar con
claridad que los grandes retos a los que nuestro alumnado se va a enfrentar en los proximos decenios van
a ser fundamentalmente de tipo ético. La distopia a la que parece conducirnos el desarrollo tecnoldgico,
especialmente en lo que se refiere a la inteligencia artificial, les va a situar en contextos en los que sera
necesario optar por seguir siendo humanidad. Estamos en el terreno del sentido y de los valores. Es aqui
donde la escuela catdlica debe liderar un profundo y revolucionario movimiento de innovacion. No se trata
de resistencias numantinas frente a lo que viene, sino de integrar esos nuevos desarrollos para mostrar en
el dia a dia a nuestros alumnos y alumnas cudles son las claves de su aplicacion humanizadora. Aportar
sentido a lo que se ensena ha sido siempre una de las grandes aportaciones de la escuela catdlica a la edu-
cacion. En la actualidad eso requiere situarse en una posicion mucho mas creativa, comprometiéndose de
manera clara en encontrar el sentido de proyecto de humanidad a todas estas nuevas realidades. La gran
urgencia de la escuela hoy, y de la escuela catdlica en particular, consiste en ir dando respuesta a todos
eso0s nuevos grandes interrogantes que van a ir surgiendo. Debemos renovar nuestro compromiso ético.
Y afortunadamente disponemos de una actualizacion inmejorable de la vision cristiana para este nuevo
mundo: la enciclica Laudato si’ del papa Francisco.

El sentido ha sido siempre la gran aportacion que los buenos docentes han realizado a la educacion. Cuanto
mayor sea el sentido, mayor serd la motivacion. Asi ha sido como nos hemos sentido “atrapados” por aque-
llos buenos profesores y profesoras que fueron capaces de abrirnos a determinados saberes. Junto a ello,
esos mismos docentes fueron capaces también de desarrollar relaciones educativas poderosas marcadas
por la aceptacion y la ternura, pero también por la exigencia. Unas relaciones que, desde el respeto mas
profundo a la libertad de cada uno de los alumnos y alumnas, sean capaces de despertar al ser que cada
uno de ellos lleva dentro. También en este terreno disponemos de un paradigma unico: Jesus el Maestro.
Nadie como él fue capaz de encarnar la acogida y la aceptacion incondicional y, al mismo tiempo, de llamar
a una vida nueva.
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José Laguna

TEJER EL FUTURO

L.as semanticas vinculantes
de la escuela catdlica

Existe un consenso undnime en reconocer que estamos inmersos en un cambio de época, en un momento
de trdnsito entre el paradigma caduco de la modernidad sobre la que hemos construido las instituciones
sociales y simbdlicas de Occidente, y la emergencia de una nueva cosmovision globalizadora que todavia
anda a la busqueda de relatos identitarios. Un desplazamiento de época que algunos definen en términos
de desvinculacion, segun el cual nos encontrariamos en transito de un paradigma de vinculacién a otro de
salvacion individual alentada por dindmicas sociales neoliberales y globalitarismos economicistas (Cristianis-
me i Justicia, 2020). En el mundo liquido (ya “gaseoso” para muchos) que habitamos se fragilizan a marchas
forzadas los pactos y contratos sociales facticos sobre los que hemos venido construyendo nuestra conviven-
Cia. La gramatica comun que nos ha permitido habitar y leer el mundo se vuelve cada dia menos inteligible.

En épocas de crisis, la sociedad vuelve la vista hacia las instituciones de sentido que justifican nuestro vivir
comun. La educacion es una de esas construcciones sociales a las que se acude en busca de orientacion. “En
todo el mundo —dird el conocido Informe Delors—, la educacion, en sus distintas formas, tiene por cometido
establecer entre los individuos vinculos sociales procedentes de referencias comunes; los medios emplea-
dos varian segun la diversidad de culturas y circunstancias, pero, en todos los casos, la finalidad principal
de la educacion es el pleno desarrollo del ser humano en su dimension social. Se define como vehiculo de
las culturas y los valores, como construccion de un espacio de socializacion y como crisol de un proyecto
comun” (Unesco, 1996). No es casual que el papa Francisco acuda también al mundo educativo en su de-
seo de reconstruir el tejido de relaciones para convertirlo en una humanidad mds fraterna; el 14 de mayo
de 2020 convoca a un evento mundial en el Vaticano bajo el titulo de “Reconstruir el Pacto Educativo Global”
(Francisco, 2019).

En un “mundo sélido” de instituciones asentadas y cosmovisiones compartidas, la educacion podia ocupar
tranquilamente su lugar como transmisora de conocimientos instrumentales y saberes valorativos. En sus
aulas se reproduciria a pequena escala la realidad social a la que los alumnos y alumnas se incorporarian
plenamente al llegar a su vida adulta. En un mundo gaseoso de instituciones fragiles y cosmovisiones frag-
mentarias, la educacion no puede seguir comportandose como correa de transmision de saberes claros y
distintos. En un contexto de disolucion de tejidos sociales, las prdcticas docentes adquieren un marcado
cardcter performativo, siendo en las aulas donde se construye la realidad futura que se quiere habitar.
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1. LAS “I—IERMETICAS’/’ VINCULANTES
DE LA ESCUELA CATOLICA

La reconstruccion de los vinculos sociales necesita rehacer indefectiblemente las semdnticas cordiales que
los aglutinan. El proceso de desvinculacion social es también un proceso de fragilizacion semdntica. Detrds de
la ruptura de instituciones sociopoliticas se percibe el derrumbe de gramaticas sociales vinculantes. El debili-
tamiento de las instituciones de cohesion social y la creciente fragmentacion cultural necesita la creacion de
lugares de consenso, zonas de sentido compartido (con-sensus) que impidan que la dindmica entropica
de las desvinculaciones desemboque en sistemas sociales cadticos; es en esos lugares de consenso donde
la escuela catdlica aporta la especificidad de la “competencia hermética” contenida en su depdsito narrativo:

En un tiempo como el nuestro, severamente absorbido por una desproporcionada mistificacion de la
ciencia, la sabiduria resulta imprescindible para mantener en la vida las razones del vivir del ser humano.
Para no ahogarnos en el desierto irrespirable de la sociedad actual, no solo necesitamos hermenéuticas y
criterios interpretativos, sino que también son imprescindibles herméticas, narraciones sapienciales, que
histéricamente y en todos los lenguajes han existido universalmente en las culturas y en todas las religio-
nes, lenguajes que han proporcionado al ser humano aquellas semanticas cordiales que abren la existencia
humana a un mas alla de la frivolidad de la vida cotidiana. (Cia, 2011, 10)

La escuela catdlica aporta sus relatos vinculantes de filiacion y fraternidad a una gramadtica social que com-
prueba cémo, sin la sabiduria transcultural recogida en ellos, sus instituciones sociales acaban entrando en
un discurso de orfandad que tiene enormes dificultades para justificar obligaciones reciprocas.

En la enciclica Laudato si’, el papa Francisco condensaba los vinculos constitutivos de la persona en cuatro
relaciones que, a su juicio, se encuentran gravemente amenazadas: la relacion con Dios, con el prgéjimo, con la
tierra y con uno mismo (Francisco, 2015). Cuatro vinculos que la escuela catélica contribuye a retejer desde
la traduccion pedagdgica de sus relatos de filiacion, fraternidad y cuidado.

Ruptura con la alteridad / vinculos de la filiacion

La experiencia religiosa es una vivencia de religacion. El creyente se reconoce vinculado con una alteridad
que se presenta como origen y fundamento de toda la realidad: personal, social y natural. Sin olvidar el pre-
supuesto teoldgico de que todo intento de nombrar a Dios es por definicion incorrecto, el cristianismo se
refiere a él como Padre. El Dios cristiano presentado por Jesus toma los contornos de un Padre preocupado
por la suerte de sus hijos.

El convencimiento de que todos los seres humanos somos hijos e hijas de un Padre-Madre comun y, por
tanto, hermanos y hermanas, estd inscrito en el ADN secular de la cultura occidental. La certeza de pertene-
cer a una misma familia humana y el deber de comportarnos fraternalmente los unos con los otros forma
parte del sustrato de presupuestos implicitos que todos aceptamos, siempre y cuando no se interrogue por
las razones ultimas de este acuerdo tacito. El problema viene cuando ese consenso sobrentendido empieza
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a cuestionarse porgue el incremento de comportamientos sociales fratricidas y ecocidas pone en evidencia
la ineficacia del relato simbdlico de la filiacion y la fraternidad; entonces, la sociedad se pone en busqueda de
nuevos anclajes simbdlicos que sigan sirviendo de soporte para una convivencia fraterna.

¢Un mundo huérfano?

En la reconstruccion de relatos vinculantes hay quienes renuncian directamente a considerar las narraciones
de filiacion vehiculadas por las tradiciones religiosas. Es el caso de Jorge Reichmann, uno de los represen-
tantes mas cualificados del pensamiento ecosocial contempordneo. Para €l, la “orfandad” es el sintoma
existencial de nuestra época (Reichmann, 2018). Este profesor de Filosofia Moral recurre a un humanismo
de orfandad porque ignora deliberadamente los relatos religiosos de la filiacion. Efectivamente, en un mun-
do sin Padre-Madre, la simbiosis con la naturaleza se presenta como una opcion relacional que se debe
considerar. No dudamos de las virtudes vinculantes de los “relatos ocednicos” que acomunan a toda la reali-
dad en un caldo primigenio comun; pero, a nuestro juicio, la radicalidad de la pregunta que lanza la orfandad
solo se resuelve definitivamente en el vinculo de la filiacion y no en el de la fusién ocednica. Los relatos de
fusion tienen potencial suficiente para alimentar una conciencia césmica que aleje de antropocentrismos
autosuficientes, pero se muestran débiles para justificar vinculos ecosociales de responsabilidad. Desde una
perspectiva psicoanalitica, los relatos fusionales niegan la alteridad necesaria para el reconocimiento de iden-
tidades diversas y relaciones interdependientes. En la fusion con el Uno-cosmico se difuminan identidades y
responsabilidades, al contrario de lo que sucede en la relacion con una alteridad Padre-Madre que introduce
al individuo en una historia relacional de interdependencia que debe ser construida.
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Hijos y hermanos

La escuela catdlica tiene aln pendiente el reto de traducir a pedagogia escolar su gran relato de filiacion, no
por el valor testimonial de mostrar su identidad creyente, sino por su compromiso en la construccion de una
“humanidad mds fraterna”. La escuela catélica es portadora de relatos de filiacién que permiten apuntalar
identidades personales amenazadas de solipsismo vy justificar las responsabilidades sociales que solo se
explican por el relato de la filiacion-fraternidad. La ausencia de un Padre que nos vincula responsablemen-
te como hijos y, por tanto, hermanos, justifica la irresponsabilidad de Cain hacia la suerte de su hermano:
“iAcaso soy yo el guardidn de mi hermano?” (Gn 4,9). Efectivamente, sin relatos de filiacion no hay razén
por la que preocuparnos por nuestros semejantes. ;Como afirmar obligaciones fraternas en una situacion
de orfandad?, ;por qué habriamos de comportarnos como hermanos si no reconocemos la descendencia de
un Padre-Madre comun (mds alla de la expresion religiosa de este vinculo esencial)?

Ruptura con los demds / vinculos de fraternidad y compasion

Como acabamos de ver, el relato creyente de la filiacion permite fundamentar los vinculos sociales de la
fraternidad. Una fraternidad mediada evangélicamente por la practica de la compasion.

Una familia de hermanos y hermanas vulnerables

La aportacion de su gran relato de fraternidad permite a la escuela catdlica integrar las responsabilidades
sociales en un campo semantico presidido por el concepto de “familia humana”, una nocién que posibilita la
superacion de los pactos formales y estratégicos que se derivan de la gramadtica de los derechos. No se confi-
guraigual una sociedad preocupada por establecer las fronteras que defienden derechos individuales que otra
que parte del reconocimiento del otro como hermano. Fuera del relato de la fraternidad, el mito del contrato
social por el gque personas libres e iguales establecen pactos de convivencia pacifica tiene el peligro de dege-
nerar en “pactos inmunolégicos” que buscan defendernos de “otro” siempre amenazante (Han, 2012, 71-73).

Compasion samaritana. Una educaciéon afectada por el sufrimiento

El vinculo cristiano de la fraternidad estd determinado por el relato principal del buen samaritano del Evangelio
de san Lucas. Las cinco Iineas que cuentan como un extranjero impuro se detuvo a vendar las heridas de un
hombre medio muerto al borde del camino contienen todas las claves que se necesitan para reconstruir una
nueva sociedad basada en vinculos de cuidado y, ademas, atesora la sabiduria necesaria para configurar la
ciudadania global de un mundo fraterno. La escuela catdlica no tiene mas mision que la de formar hombres'y
mujeres samaritanos; esa es, ni Mds ni menos, su mayor aportacion a la construccion de un futuro habitable
para todos.

El itinerario que arranca con la vision de la realidad del sufrimiento que se tiene delante (y que no todos
ven) continda acercdndose y compadeciéndose del dolor de otro como propio, y termina con practicas de
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cuidado, dibuja un recorrido pedagogico con capacidad para articular competencialmente cualquier curriculo
escolar. Tres son las competencias que la pardabola del buen samaritano exige desarrollar desde el punto de
vista curricular:

e lalucidez, como competencia hermenéutica y epistemoldgica que busca leer la realidad con
honradez.

e lacompasion, como competencia ética afectada por la llamada del otro vulnerable.

e El cuidado, como competencia politica transversal sobre la que construir un nuevo paradigma
civilizatorio.

En otra obra he desarrollado cada una de las competencias comprometidas en la pedagogia samaritana
(Laguna, 2020); aqui me limitaré a hacer una breve alusion a las implicaciones pedagogicas de un “conoci-
miento afectado”.

Ante la vision del hombre medio muerto, el samaritano se compadece. El término griego (esplagchnisthe)
elegido por san Lucas para expresar la conmocion del samaritano ante la vision del sufrimiento significa
‘abrazar visceralmente’, con las propias entranas, los sentimientos o la situacion del otro. Llevandolo al te-
rreno educativo, esto supone renunciar a la asepsia relacional y a la neutralidad cognitiva que preside los
aprendizajes de no pocas instituciones. En la division artificial entre conocimiento como episteme (‘ciencia’)
0 como doxa (‘opinion’), la educacion ha optado por el conocimiento objetivante de la primera, desdefando
toda emocion que pueda enturbiar el aprendizaje formal de conceptos y relaciones universales. Cuando se
introducen en las aulas educaciones emocionales y sociales, se suele hacer desde presupuestos instrumen-
tales que buscan implantar en el alumnado rutinas de comportamiento extrapolables a toda relacion. Una
suerte de “ensayos clinicos educativos” que se ejercitan en contextos neutros y controlados de los que extraer
recetarios aplicables en situaciones y escenarios diversos.

No cuestiono la necesidad de que la escuela proponga espacios de entrenamiento en los que el alumnado
gjercite y tome conciencia refleja de los mecanismos involucrados en sus procesos de aprendizajes académi-
cos y sociales; los ensayos piloto son necesarios para la practica de la metacognicion. Sin embargo, una vez
afirmado el necesario sosiego escolar, la pregunta samaritana interroga sobre las realidades disruptivas que
conmocionan a la escuela y a sus alumnos y alumnas. ;Qué situaciones revuelven las entranas escolares?,
;qué sufrimiento real entra en las aulas?, ;qué indignacion busca encontrar respuesta y consuelo en nuestros
curriculos académicos?, ¢qué situaciones apaleadas y malheridas invocan una respuesta escolar?, ;no seria
un contrasentido que la escuela del futuro siga abriendo mas y mds puertas a los conocimientos sin abrirlas
con la misma intensidad y determinacion al sufrimiento injustamente padecido?

Desde un contexto escolar, esta apertura no se presenta como un complemento solidario a un conocimiento

previamente establecido. Lo que a la escuela le interesa es educar una mirada sistémica con capacidad de
entender analitica y emocionalmente las interconexiones que existen entre conocimientos académicos, realidad

BLOQUE Il  UNA MIRADA AL FUTURO DESDE LAS RAICES DE LA EDUCACION CATOLICA

133



134

sociopolitica, condicionantes epistemoldgicos e intereses ideologicos ocultos; en definitiva, un “pensamiento
complejo” (Malinowski, 2013) que responda a la realidad desde las multiples dimensiones que la componen.

Ruptura con la naturaleza / vinculos de cuidado

La Iglesia no puede renunciar a exponer el relato creyente que sustenta sus prdcticas de cuidado, no por
proselitismo evangelizador, sino por “responsabilidad narrativa”. Tiene la obligacion de seguir manteniendo
el relato de la creacién porgue, en su ausencia, las responsabilidades contraidas con la madre Tierra se vacian
de argumentarios que justifiguen la necesidad de ir mds alld de prdcticas autodefensivas.

El relato creyente de “labrary cuidar” el jardin del mundo (cf. Gn 2,15) no es un afadido particular a un relato
ecosocial que la sociedad secular tiene ya perfectamente articulado y asimilado. El relato del Génesis vehicula
contenidos transculturales que la sociedad necesita si quiere componer un relato de cuidado que pueda ir
mads alld del discurso de una sostenibilidad instrumental.

La ecologia compleja de la escuela catdlica

La escuela catélica no puede conformarse con sumarse acriticamente a propuestas educativas ecoldgicas
cuyo horizonte ultimo se detiene en la formacion de habitos de consumo sostenibles; su relato ecoldgico
es mucho mds ambicioso, complejo y politicamente responsable. La educacién ecosocial de la escuela
catdlica va mds alla de lograr que sus alumnos y alumnas reciclen, reutilicen y reduzcan. Busca fomentar
un pensamiento critico que cuestiona modos de consumo no universalizables, establece conexiones dia-
lécticas entre pobreza y degradacion medioambiental, asume la responsabilidad del cuidado de la Tierra
como compromiso existencial, incorpora los conceptos de culpa y reconciliacion ecoldgica, se asombra,
agradece y celebra la belleza de la creacion, se interroga sobre el destino comun de los bienes y sobre la
inequidad planetaria, establece conexiones entre crisis ecologica y globalizacion del paradigma tecnocrdtico,
construye el concepto de ciudadania ecoldgica, reflexiona sobre la cultura del limite, relaciona ecologia
integral y justicia, etc. Solo un pensamiento complejo es capaz de establecer las conexiones ecosociales
que vinculan biografia e historia, y en las que practicas de austeridad y decrecimiento comparten un mismo
relato contracultural de cuidado. En palabras de Ana Fuentes:

Hay que redefinir conceptos como la libertad o la justicia teniendo en cuenta el medioambiente. No sirven
los mimbres de la llustracion en la que una sociedad de individuos libres, présperos e iguales iban de la
mano de una industria que alimentaba el progreso. [...] Para tomar conciencia del cambio climatico se nos
pide algo complicado: entender que la crisis ecolégica ha provocado una ruptura casi total de los puentes
ideoldgicos que nos unen con el pasado. (Fuentes, 2019, 6)

Mucho me temo que las traducciones eco-educativas de no pocas escuelas se hayan conformado con prdcticas

conservacionistas sin avanzar hacia el pensamiento complejo que busca transitar de un paradigma antropo-
céntrico a uno holocéntrico que antepone el nosotros-vinculado al yo-auténomo (Lasloz, 2013).
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Ruptura con uno mismo / vinculos interiores

En el manifiesto por el Pacto Educativo Global, el papa Francisco muestra su preocupacion por la fragilizacion
de los vinculos interiores que sustentan las identidades personales. La pérdida de estabilidad identitaria se
pone en relacion con la velocidad tecnoldgica y digital que va cambiando continuamente los puntos de refe-
rencia; un diagnostico que concuerda con el criterio de expertos pedagogos alertados sobre los mecanismos
de “desatencion” que, a su juicio, generan la presencia simultanea, dispersa y absorbente de fuentes de infor-
macion omnipresentes. En la sociedad de la informacion, resulta vital reforzar las competencias relacionadas
con el manejo eficaz y critico de los ecosistemas digitales, la potenciacion de metodologias encaminadas a la
elaboracion de sintesis personales y la atencion a la metacognicion como andlisis consciente de los modos
personales de aprendizaje. Competencias escolares de plena actualidad, a las que la escuela catélica anade
la “competencia biografica”, que busca la articulacion de los conocimientos desde la atalaya de un sujeto que
se sabe vinculado a una historia de sentido comunitario y personal. Una competencia que sitda al alumno en
coordenadas existenciales de vocacion-mision, frente a ejes mercantilistas de capacidad-trabajo.

Historia y biografia. La narracién, tejedora de identidades

Todos los seres humanos nos narramos social y personalmente. Para contestar a la pregunta “squién eres?”,
el homo loquens siempre construye una narracion de sentido. La narracion permite leer ordenadamente lo
que la realidad muestra de forma fragmentada y dispersa; solo narrativamente se puede articular un discur-
so con capacidad de integrar las dimensiones heterogéneas de la realidad. La vida no es sino un fenémeno
bioldgico hasta que no es interpretada; el ser humano y la sociedad como sujeto historico no viven una serie
interminable de sucesos aislados, sino que los sintetizan en historias personales y sociales desde la mediacion
simbdlica del relato (Ricoeur, 1984); las identidades personales y colectivas se construyen narrativamente.

Relatos vocacionales: alumnos y alumnas como ciudadanos que construyen futuro

La escuela catodlica aporta su saber teoldgico-narrativo de relatos vocacionales en los que las biografias forman
parte de un entramado histérico en el que el sujeto se sabe al servicio de un proyecto divino que se sitda
mas alld de la configuracion de identidades autorreferenciales.

La Biblia no relata biografias de hombres y mujeres autorrealizados, sino de personas convocadas a una
mision existencial: el patriarca Abram (‘padre excelso’) pasard a llamarse Abraham (‘padre de muchos’)
en virtud de la alianza contraida con Dios (¢f. Gn 17,4-6). Simon cambiard su nombre por el de Pedro, cuando
es destinado a liderar la comunidad cristiana (cf. Jn 11,42). Los ancianos Ana y Simedn desvelan a Maria y José
la identidad y la mision de Jesus (cf. Lc 2,21-38). Los personajes biblicos se saben participes de una historia de
salvacion en la que ellos tienen un papel activo. La imagen de un cuerpo en el que todos los miembros son
necesarios, que el apostol san Pablo utiliza para referirse a la Iglesia, abunda en la misma idea de vocacion
como servicio a un bien comun al que el individuo colabora desde su carisma especifico (cf. 1Cor 12,1-31).
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No es lo mismo configurar la propia biografia desde relatos vocacionales en los que el individuo se reconoce
como parte integrante de un proyecto colectivo de construccion de futuro que desde relatos instrumentales
que buscan una adaptacion ventajista a una realidad estatica. La escuela que construye futuro deberfa tener la
capacidad de involucrar a sus alumnos y alumnas en proyectos existenciales que trascienden ‘integrandolos’
los aprendizajes de sus aulas.

La educacion integral en el contexto de una escuela que construye futuro pasa por posibilitar espacios de
silencio, tiempos lentos y lenguajes introspectivos con los que se amasan biografias vocacionales. Espacios
de interioridad afines a las llamadas inteligencias existenciales o espirituales, en las que el individuo toma con-
ciencia agradecida de unas capacidades que se ponen al servicio de un proyecto colectivo de bien comun.
La educacion cumple su labor de tejedora de futuro cuando ayuda a descubrir y a potenciar la singularidad
de cada alumno en el horizonte de una ciudadania global fraterna que, todos y todas, estamos llamados a
construir dia a dia.
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Glanfranco Ravasi

DEL MULTICULTURALISMO
A LA INTERCULTURALIDAD:
UN CAMINO NECESARIO

1. UNA APROXIMACION
A LA MULTICULTURALIDAD

Hace algun tiempo, las criticas de algunos politicos al concepto y a la practica del multiculturalismo provocaron
un animado debate. Dejando a un lado las inevitables simplificaciones y aproximaciones de aquellas reaccio-
nes y los consiguientes equivocos por parte de la opinion publica, siempre proclive a enarbolar conceptos
reduccionistas, es importante examinar este debate cuya esencia es, en cambio, crucial para el futuro mismo
de nuestra civilizacion. Procederemos, pues, por etapas, en una especie de itinerario esencial que abarque
los nudos y las encrucijadas mas relevantes del fenémeno.

Fue precisamente en el siglo xviil alemdn, el que acufd el término Cultur/Kultur con la acepcion especifica
que hoy tiene, cuando se comenzod a hablar de “culturas” en plural, poniendo asi las bases para reconocer
y comprender el fendmeno que en la actualidad denominamos “multiculturalidad”. Johan Gottfried Herder
abri6 este camino que desbordaba el perimetro eurocéntrico e intelectualista para adentrarse hacia nuevos
y mds amplios horizontes con sus Ideas para una filosofia de la historia de la humanidad (1784). Herder se
habia dedicado ya antes, en 1782, al espiritu de la poesia hebrea. La idea, sin embargo, ya brillaba en el pen-
samiento de otros pensadores como Giambattista Vico; Charles Louis de Secondat, barén de Montesquieu;
y Francois-Marie Arouet, Voltaire, los cuales reconocian en las evoluciones e involuciones histoéricas, en los
condicionamientos ambientales, en el incipiente encuentro entre pueblos como consecuencia de los descu-
brimientos y conquistas, en las primeras formas de ésmosis de ideas, el nacimiento de un pluralismo cultural.

Ciertamente, esta idea se insertaba en el surco de una dialéctica antigua, en la que, simplificando mucho, se
entrelazan etnocentrismo y comparativismo. Ha sido constante la oscilacion entre estos dos polos extremos,
que todavia hoy seguimos viendo, si bien con nuevos matices. El etnocentrismo se exaspera en dmbitos
politicos o religiosos de matriz integrista, aferrado a la conviccion de la primacia absoluta de la propia civili-
zacion, en una escala gradual que llega hasta el desprecio de otras culturas, calificadas como “primitivas” o
“bdrbaras”. Lapidaria es a este respecto la afirmacion de Tito Livio (1993): “La guerra existe y existird siempre
entre bdrbaros y griegos”. Esta actitud ha sido planteada nuevamente en nuestros dias a través de la formula
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del “choque de civilizaciones”, codificada en el célebre ensayo del
politélogo Samuel Huntington, desaparecido en 2008: El choque de
civilizaciones y la reconfiguracion del orden mundial (1997).

En este texto se enumeran ocho culturas (occidental, confuciana,

japonesa, islamica, hindu, eslavo-ortodoxa, latinoamericana y

africana), remarcando sus diferencias con el fin de hacer saltar

una sefal de alarma en Occidente para la defensa de su propio

acervo de valores, asediado por modelos alternativos y por los

“desafios de las sociedades no occidentales”. Resulta significativa,

en esta vision, la intuicion de que, bajo la superficie de los fenéme-

nos politicos, econoémicos o militares se esconde un nucleo duro y

profundo de matriz cultural y religiosa. Lo cierto es que, si se adopta el

paradigma del choque de civilizaciones, se entra en la espiral de una guerra

infinita, como ya habfa intuido Tito Livio. En nuestros dias, este modelo ha hecho

fortuna en diversos ambientes, sobre todo cuando se afronta la relacion entre Occidente y el islam, y puede

ser utilizado como manifiesto tedrico para justificar operaciones politico-militares “de prevencion” o “de

exportacion de la democracia”, mientras que en el pasado servia para avalar operaciones de colonizacion o

colonialismo (en lo cual ya los romanos eran maestros). Paraddjicamente, el modelo puede ser adoptado en
sentido inverso también por el fundamentalismo.

El comparativismo es, en cambio, un término, no demasiado acertado, usado para indicar un acercamiento
muy diferente a la multiculturalidad. Se basa en el reconocimiento de la diversidad como necesaria y preciosa
floracion de la comun raiz “addmica™. Se propone entonces la atencion, el estudio, el didlogo con civilizaciones
antes ignoradas o remotas, que ahora se asoman Con pujanza a un escenario cultural hasta hace poco ocu-
pado por Occidente (pensemos, ademas del islam, en Chinay la India); un asomarse favorecido no solo por
la actual globalizacion, sino también por los medios de comunicacion capaces de superar cualquier frontera
(lared informatica es su exponente principal). Estas culturas “nuevas” para Occidente exigen un interlocutor,
a menudo impuesto por su presencia imperiosa, tanto que hoy se tiende a hablar de la “glocalizacién” como
nuevo fenédmeno de interaccion planetaria.

Este planteamiento tiene su representacion reduccionista en el multiculturalismo que, en el cuadro de una
determinada sociedad (o, si se prefiere, del mundo global), presupone la coexistencia “estdtica” de culturas
diversas. Estas viven unas junto a otras, respetando las varias identidades, pero sin interactuar entre ellas.
Pensemos en los barrios de una metrépolis como Nueva York, donde coexisten sin hablar entre ellas Chi-
natown, Little Italy, el barrio judio, el Bronx..., con sus tipologias aisladas, enmarcadas, sin embargo, en el
perimetro comun de la ley general americana. Es evidente que este acercamiento puede registrar contactos
o fricciones, pero no logra activar la cohesion sociocultural de una ciudad o nacion.

T Hace referencia al relato biblico del Génesis segtin el cual todos los seres humanos descendemos de Adén. (N. del E.)
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2. UNA NUEVA PERSPECTIVA

Frente a la dialéctica entre choque étnico y multiculturalismo estdtico, se ha ido configurando una nueva
perspectiva llamada interculturalidad. Para Khaled Fouad Allam, un estudioso de los fendmenos sociocultu-
rales, la interculturalidad supone una concepcion dindmica de las culturas, su reciprocidad y sinergia, que
facilita tanto el intercambio mutuo como la evolucion de las diferencias culturales. Implica la convivencia y
tiende a aliviar la tension que puede determinarse en el choque entre culturas. Sin embargo, sigue quedando
pendiente la cuestion de como traducirla en politicas eficaces.

Se trata de un compromiso complejo de didlogo y debate, de intercambio cultural y espiritual, que quisiera
representar emblematicamente a partir de ese gran “cédigo” de nuestra cultura que es la Biblia. La palabra
sagrada, en efecto, no es un aerolito caido del cielo, sino el entreveramiento del Logos divino y la sarx,
carne, historica. Estamos asi en presencia de una contraposicion dindmica entre la Revelacion y las varias
civilizaciones, desde la némada a la fenicio-cananea, de la mesopotdmica a la egipcia, de la hitita a la persa
y a la grecohelenistica, en lo que se refiere al Antiguo Testamento, mientras que la Revelaciéon neotestamen-
taria se entrecruza con el judaismo palestino y de la didspora, con la cultura grecorromana y con formas de
culto pagano.

El papa Juan Pablo Il afirmaba que, antes de hacerse carne en Jesucristo, “la misma Palabra divina se habia
hecho ya antes lenguaje humano asumiendo los modos de expresarse de distintas culturas que desde Abra-
hdn al Vidente del Apocalipsis ofrecieron al misterio adorable del amor salvifico de Dios la posibilidad de
ser accesible y comprensible también para las generaciones siguientes aun en la diversidad grande de sus
situaciones historicas” (Juan Pablo 11, 1979). La misma experiencia de 6ésmosis fecunda entre cristianismo y
culturas (que dio origen a la “inculturacion” del mensaje cristiano en civilizaciones lejanas [pensemos solo en
la obra de Mateo Ricci en el mundo chino]) ha sido constante también en la tradicion a partir de los padres
de la Iglesia. Baste con citar un pasaje de la Primera Apologia de san Justino (siglo I1): “Del Logos divino todo
el género humano fue participe y cuantos vivieron segun el Logos son cristianos, aunque fueran juzgados
ateos, como entre los griegos Socrates y Herdclito y otros como ellos” (citado por Holte, 1958).

3. LA INTERCULTURALIDAD RELIGIOSA
Y EL CAMINO DEL DIALOGO

No se puede ignorar que son muchos los peligros que acechan a este necesario didlogo intercultural e inte-
rreligioso. Tenia razon el tedlogo Heinz R. Schlette cuando, en su obra Las religiones como tema de la teologia,
observaba que “nos encontramos frente a un terreno teoldgicamente nuevo, comparable a las zonas en
blanco de los antiguos mapas” (Schlette, 1963). El tradicional paradigma del “exclusivismo” (extra Ecclesiam
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nulla salus)? ha sido sustituido por el del “inclusivismo”, propuesto, sobre todo, por el famoso tedlogo aleman
Karl Rahner, mientras que el Concilio Vaticano Il impulsaba “el didlogo y la colaboracion de los cristianos con
los seguidores de otras religiones” (Pablo VI, 1965). Asi también se intentaban mediaciones ulteriores entre
estos dos paradigmas con la propuesta de un cristianismo “relacional”.

Sin embargo, también se podria derivar hacia un pluralismo intercultural que en la prdctica hace perder su
identidad a la misma teologia cristiana, diluyéndola hasta apagar su propio rostro. Pensemos, por ejemplo,
en el llamado “paradigma geocéntrico” propuesto por el teélogo presbiteriano britanico John Hick en sus
obras Dios y el universo de la fe (1973) y Dios tiene muchos nombres (1980), destinado a cancelar la especifi-
cidad cristologica en una perspectiva de genérica espiritualidad universal. En un contexto menos teorico y
mds ético-politico (por tanto, con menos asertividad), se movia también el Proyecto para una ética mundial,
elaborado por Hans King (1990) y adoptado por el Parlamento de las Religiones de Chicago en 1993. Dicho
proyecto se basaba en un consenso moral minimo hacia el que las grandes tradiciones culturales y religiosas
deberfan converger para estar al servicio del humanum, y crear asi un mundo “justo, pacifico y sostenible”.

Si bien es cierto que el fundamentalismo etnocéntrico e integralistico constituye la negacion explicita de la
interculturalidad, también lo son las formas de sincretismo y relativismo que tientan con mayor facilidad a
civilizaciones cansadas y menos identitarias, como las occidentales. Esta actitud, al igual que la que propone
vagas religiones “unitarias”, basadas en pdlidos e inofensivos denominadores comunes (ejemplo de ello
son las tesis del historiador inglés Arnold Toynbee o el pensador indio Vivekananda) también se opone al
verdadero didlogo. El didlogo, en efecto, supone en los dos sujetos una confrontacion de identidades y de
valores, pero para un reciproco enriquecimiento, no para disolverse en una genérica confusion o para aplanar
diferencias. Igual que el exceso de afirmacion identitaria puede convertirse en un duelo, no solo tedrico,
sino ademds armado, asi también el concordismo genérico puede degenerar en un uniformismo incoloro,
en una “con-fusion” relativista.

Conservar la armonia de la diversidad en el didlogo y en el encuentro, como sucede en un ddo musical, que
crea armonia en la radical diferencia de timbres del bajo y la soprano, es la meta de una genuina y fecunda
experiencia intercultural.

2 “Fuera de la Iglesia no hay salvacién”, afirmacién de san Cipriano de Cartago, obispo africano del siglo 111 quien, como explica el
papa Benedicto XVI (2007), defendid en sus escritos la unidad de la Iglesia catdlica. (N. del E.)
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/¢, ANEXOS

“La ley del pan manda que se ofrezca y que se reciba, que se

comparta; que se coma junto con los demds, que asi se hacen

projimos de verdad. Puesto que el que ‘los otros’ o ‘los demds’

/ son nuestro préjimo, se siente y se sabe mejor que nunca cuando
con ellos compartimos el pan, el suyo o el propio, que asi se hace

nuestro.” (Maria Zambrano, 1999)

ZAMBRANO, M. (1999) Segovia. Un lugar de la palabra. Espaia, suefio y verdad. Madrid: Siruela, 171.






ANEXQOS

ANEXO 1
Mensaje del Santo Padre Francisco
para el lanzamiento del Pacto Educativo

Queridos hermanos y hermanas:

En la enciclica Laudato si” invité a todos a colaborar en el cuidado de nuestra casa comun, afrontando juntos
los desafios que nos interpelan. Después de algunos anos, renuevo la invitacion para dialogar sobre el modo
en que estamos construyendo el futuro del planeta y sobre la necesidad de invertir los talentos de todos,
porque cada cambio requiere un camino educativo que haga madurar una nueva solidaridad universal y una
sociedad mas acogedora.

Por este motivo deseo promover un evento mundial para el dia 14 de mayo de 2020, que tendrd como tema
Reconstruir el Pacto Educativo Global; un encuentro para reavivar el compromiso por y con las jovenes gene-
raciones, renovando la pasion por una educacion mas abierta e incluyente, capaz de la escucha paciente,
del didlogo constructivo y de la mutua comprension. Hoy mds que nunca es necesario unir los esfuerzos por
una alianza educativa amplia para formar personas maduras, capaces de superar fragmentaciones y contra-
posiciones y reconstruir el tejido de las relaciones por una humanidad mds fraterna.

El mundo contempordneo estd en continua transformacion y se encuentra atravesado por multiples crisis.
Vivimos un cambio de época: una metamorfosis no solo cultural sino también antropoldgica que genera
nuevos lenguajes y descarta, sin discernimiento, los paradigmas que la historia nos ha dado. La educacion
afronta la llamada rapidacion, que encarcela la existencia en el vortice de la velocidad tecnoldgica y digital,
cambiando continuamente los puntos de referencia. En este contexto, la identidad misma pierde consistencia
y la estructura psicoldgica se desintegra ante una mutacion incesante que “contrasta la natural lentitud de la
evolucion biolégica” (Laudato si’ 18).

Sin embargo, cada cambio necesita un camino educativo que involucre a todos. Para ello se requiere cons-
truir una “aldea de la educacion” donde se comparta en la diversidad el compromiso por generar una red de
relaciones humanas y abiertas. Un proverbio africano dice que “para educar a un nifio se necesita una aldea
entera”. Por tanto, debemos construir esta aldea como condicion para educar. El terreno debe estar saneado
de la discriminacion con la introduccion de la fraternidad, como sostuve en el Documento que firmé con el
Gran Imdn de Al-Azhar, en Abu Dabi, el pasado 4 de febrero.
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En una aldea asi es mas fdcil encontrar la convergencia global para una educacion que sea portadora de una
alianza entre todos los componentes de la persona: entre el estudio y la vida; entre las generaciones; entre
los docentes, los estudiantes, las familias y la sociedad civil con sus expresiones intelectuales, cientificas,
artisticas, deportivas, politicas, econémicas y solidarias. Una alianza entre los habitantes de la Tierra y la “casa
comun”, a la que debemos cuidado y respeto. Una alianza que suscite paz, justicia y acogida entre todos los
pueblos de la familia humana, como también de didlogo entre las religiones.

Para alcanzar estos objetivos globales, el camino comun de la “aldea de la educacion” debe llevar a dar pasos
importantes. En primer lugar, tener la valentia de colocar a la persona en el centro. Para esto se requiere firmar
un pacto que anime los procesos educativos formales e informales, que no pueden ignorar que todo en el
mundo esta intimamente conectado y que se necesita encontrar (a partir de una sana antropologia) otros
modos de entender la economia, la politica, el crecimiento y el progreso. En un itinerario de ecologia integral,
se debe poner en el centro el valor propio de cada criatura, en relacion con las personas y con la realidad que
las circunda, y se propone un estilo de vida que rechace la cultura del descarte.

Otro paso es la valentia de invertir las mejores energias con creatividad y responsabilidad. La accion propositiva
y confiada abre la educacion hacia una planificacion a largo plazo, que no se detenga en lo estdtico de las
condiciones. De este modo tendremos personas abiertas, responsables, disponibles para encontrar el tiempo
para la escucha, el didlogo y la reflexion, y capaces de construir un tejido de relaciones con las familias, entre
las generaciones y con las diversas expresiones de la sociedad civil, de modo que se componga un nuevo
humanismo.

Otro paso es la valentia de formar personas disponibles que se pongan al servicio de la comunidad. El servicio es
un pilar de la cultura del encuentro: “Significa inclinarse hacia quien tiene necesidad y tenderle la mano, sin
cdlculos, sin temor, con ternura y comprension, como Jesus se inclind a lavar los pies a los apostoles. Servir
significa trabajar al lado de los mas necesitados, establecer con ellos ante todo relaciones humanas, de cer-
cania, vinculos de solidaridad”. En el servicio experimentamos que hay mas alegria en dar que en recibir (cf.
Hch 20,35). En esta perspectiva, todas las instituciones deben interpelarse sobre la finalidad y los métodos
con que desarrollan la propia mision formativa.

Por esto, deseo encontrar en Roma a todos vosotros que, de diversos modos, trabajdis en el campo de la
educacion en los diferentes niveles disciplinares y de la investigacion. Os invito a promover juntos y a impul-
sar, a través de un Pacto Educativo comun, aquellas dinamicas que dan sentido a la historia y la transforman
de modo positivo. Junto a vosotros, apelo a las personalidades publicas que a nivel mundial ocupan cargos
de responsabilidad y se preocupan por el futuro de las nuevas generaciones. Confio en que aceptaran mi
invitacion. Apelo también a vosotros, jovenes, para que participéis en el encuentro y para que sintdis la
responsabilidad de construir un mundo mejor. La cita es para el dia 14 de mayo de 2020, en Roma, en el
Aula Pablo VI del Vaticano. Una serie de seminarios tematicos, en diferentes instituciones, acompanaran la
preparacion del evento.
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Busquemos juntos las soluciones, iniciemos procesos de transformacion sin miedo y miremos hacia el futuro
con esperanza. Invito a cada uno a ser protagonista de esta alianza, asumiendo un compromiso personal
y comunitario para cultivar juntos el sueno de un humanismo solidario, que responda a las esperanzas del
hombre y al disefo de Dios.

Os espero y desde ahora os saludo y bendigo.
Vaticano, 12 de septiembre de 2019

Francisco

ANEXO 2

Instrumentum laboris.
Pacto Educativo Global

EL PROYECTO
1. Introduccion

Con el Mensaje para el lanzamiento del Pacto Educativo del 12 de septiembre de 2019, el papa Francisco convoco
a los representantes de la tierra a Roma para firmar un compromiso comun, finalizado a construir el Pacto
Educativo Global. Esta iniciativa no es una idea nueva ni repentina, sino la traduccion concreta de una vision
y de un pensamiento expresados con frecuencia en sus discursos. Ademas, esta propuesta estd en linea con
su Magisterio, que encontramos claramente formulado en la exhortacion apostdlica Evangelii gaudium y en
la enciclica Laudato si’, que se inspiran en las orientaciones del Concilio y del Posconcilio.

En el primer documento, el Papa invitd a toda la Iglesia a tener una actitud “en salida” misionera, como estilo
para adoptar en cada actividad que se realice. Esta invitacion la dirigi¢ a todo el pueblo de Dios para poner
en practica un anuncio abierto “a todos, en todos los lugares, en todas las ocasiones, sin demoras, sin asco
y sin miedo”: un anuncio que “no puede excluir a nadie” (EG 23). La Iglesia en salida es una comunidad que
toma iniciativa (“primerear”), que sabe incidir en todos los procesos de la vida personal y social. “Y en esta
perspectiva —escribe el Papa después de haber analizado los problemas del mundo y de la cultura actual-,
sentimos el desafio de descubrir y transmitir la ‘mistica’ de vivir juntos, de mezclarnos, de encontrarnos, de
tomarnos de los brazos, de apoyarnos, de participar de esa marea algo cadtica que puede convertirse en una
verdadera experiencia de fraternidad, en una caravana solidaria” (EG 87).

ANEXOS

177



178

En esta invitacion a cuidar la fragilidad de las personas y del mundo en el que vivimos (una invitacion que
no concierne realmente solo a los cristianos, sino a todos los hombres y mujeres de la tierra), la educacion
y la formacion se convierten en prioridades, porque ayudan a ser protagonistas directos y co-constructores
del bien comun y de la paz.

En la enciclica Laudato si”, el papa Francisco recuerda que “La educacion serd ineficaz y sus esfuerzos serdn
estériles si no procura también difundir un nuevo paradigma acerca del ser humano, la vida, la sociedad y
la relacion con la naturaleza” (215). Nunca antes (en un contexto desgarrado por los contrastes sociales y
carente de una vision comun) habia sido tan urgente la necesidad de un cambio de marcha que (a través de
una educacion integral e inclusiva, capaz de una escucha paciente y un didlogo constructivo) haga prevalecer
la unidad sobre el conflicto. En este sentido es conveniente, dice el Papa, que se inicien procesos de inter-
cambio y de transformacion con todas las iniciativas necesarias para permitir que las generaciones futuras
construyan un futuro de esperanzay paz.

En base a estos dos importantes documentos, el papa Francisco quiere recordar con el acontecimiento del 14
de mayo de 2020, centrado en la necesidad de reconstruir el Pacto Educativo Global, es la idea de que “todo
cambio, como el de época que estamos viviendo, pide un camino educativo, la constitucion de una aldea de
la educacion que cree una red de relaciones humanas y abiertas. Dicha aldea debe poner a la persona en el
centro, favorecer la creatividad y la responsabilidad para unos proyectos de larga duracion y formar personas
disponibles para ponerse al servicio de la comunidad. Por tanto, es necesario un concepto de educacion que
abrace la amplia gama de experiencias de vida y de procesos de aprendizaje y que consienta a los jovenes
desarrollar su personalidad de manera individual y colectiva. La educacion no termina en las aulas de las
escuelas o de las universidades, sino que se afirma principalmente respetando y reforzando el derecho pri-
mario de la familia a educar, y el derecho de las Iglesias y de los entes sociales a sostener y colaborar con las
familias en la educacion de los hijos” (Discurso a los miembros del cuerpo diplomdtico acreditado ante la Santa
Sede con motivo de las felicitaciones del ano nuevo, 9 de enero de 2020).

2. El pacto: la apertura al otro como fundamento

El Santo Padre propone a través de este Mensaje comprometernos en un Pacto Educativo Global. No propone
una accion educativa, tampoco invita a desarrollar un programa, sino que se concentra en un pacto o (como
él precisa) en una alianza educativa. La eleccion de las palabras revela mucho el estilo con el cual el Papa nos
invita a afrontar esta tarea: para hacer un pacto, de hecho, se necesitan dos o mds personas diferentes que
decidan comprometerse en una causa comun. Existe un pacto cuando, manteniendo las diferencias reciprocas,
se decide utilizar las propias fuerzas al servicio del mismo proyecto. Existe un pacto cuando reconocemos al
otro, diferente de nosotros, no como una amenaza a nuestra identidad, sino como un companero de viaje,
para “descubrir en él el esplendor de la imagen de Dios” (Exhortacion apostolica possinodal Christus vivit, 35).
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El término alianza, ademas, en la tradicion judeocristiana se refiere al vinculo de amor establecido entre Dios
y su pueblo. Amor que en Jesus ha derribado el muro entre los pueblos, restableciendo la paz (cf: Ef 2,14-15).

Sobre esta base, el Papa invita a buscar compaferos de viaje en el camino de la educacion mds que proponer
programas para implementar; invita a establecer una alianza entre todos que dé valor a la unicidad de cada
uno a través de un compromiso continuo de formacion. Respetar la diversidad, podriamos decir, es por tanto
la primera condicion previa del Pacto Educativo. Un pacto global para la educacion solo puede traducirse,
principalmente, en el reconocimiento de la indispensabilidad de cada contribucion para afrontar la emergen-
Cia educativa que vivimos desde hace algunos decenios, como ya habia reconocido el mismo Benedicto XVI
en la Carta a la Diocesis y a la ciudad de Roma sobre la urgente tarea educativa del 21 de enero de 2008. Sus
consideraciones siguen siendo actuales: “Todos nos preocupamos por el bien de las personas que amamos,
en particular por nuestros nifos, adolescentes y jovenes. En efecto, sabemos que de ellos depende el futuro
de nuestra ciudad. Por tanto, no podemos no dar el maximo por la formacion de las nuevas generaciones,
por su capacidad de orientarse en la vida y de discernir el bien del mal, y por su salud, no solo fisica sino
también moral. Ahora bien, educar jamds ha sido facil, y hoy parece cada vez mas dificil. Lo saben bien los
padres de familia, los profesores, los sacerdotes y todos los que tienen responsabilidades educativas directas.
Por eso, se habla de una gran ‘emergencia educativa’, confirmada por los fracasos en los que muy a menudo
terminan nuestros esfuerzos por formar personas soélidas, capaces de colaborar con los demds y de dar un
sentido a su vida”,

3. La fraternidad originaria

La fraternidad es la categoria cultural que funda y guia paradigmdticamente el pontificado de Francisco.
Introducirla en los procesos educativos, como sugiere en su Mensaje, significa reconocerla como un dato
antropolégico de base, a partir del cual injertar todas las “gramdticas” principales y positivas de la relacion:
el encuentro, la solidaridad, la misericordia, la generosidad, pero también el didlogo, la confrontacion y, mds
en general, las diversas formas de reciprocidad.

Originalmente, la vida humana es un hecho recibido que no tiene su origen en nosotros mismos. Al contrario,
la vida trasciende a cada hombre y mujer, y por tanto no es algo autoproducido, sino dado por otra cosa. Para
los creyentes, como ha subrayado la reciente Declaracion Conjunta (Sobre la fraternidad humana) de Abu Dabi,
se trata de un reconocimiento como hijos de un solo Padre y, por tanto, hermanos llamados a la reciproca
benevolenciay a la custodia fraterna (¢f. Gn 4,9). Sin embargo, como el papa Francisco quiso subrayar desde
el inicio de su magisterio, la vocacion a la custodia fraterna reciproca “no solo nos atafe a nosotros, los cristia-
nos, sino que tiene una dimension que antecede y que es simplemente humana, corresponde a todos” (Santa
Misa del inicio del ministerio petrino, 19 de marzo de 2013). Toda la humanidad, al recibir la vida, se descubre
unida en el vinculo de la fraternidad, que se manifiesta, por tanto, como el principio que expresa la realidad
estructural del ser humano (cf. Laudato si’ 220). Podemos elegir a nuestros amigos o a algunos de nuestros
companeros, pero no podemos elegir a nuestros hermanos o hermanas, porque no somos los autores de su
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existencia. Por tanto, cuanto mas se realiza la fraternidad no expresa (en primer lugar) un deber moral, sino
mds bien la identidad objetiva del género humano y de toda la creacion.

La actual cultura del descarte, en profundidad, proviene precisamente del rechazo de la fraternidad como
elemento constitutivo de la humanidad: “Muchas cosas tienen que reorientar su rumbo, pero ante todo la
humanidad necesita cambiar. Hace falta la conciencia de un origen comun, de una pertenencia mutua y de
un futuro compartido por todos” (Laudato si” 202). Es precisamente en esta direccion, de hecho, que el papa
Francisco prepar¢ también su primer Mensaje para la Jornada Mundial de la Paz (1 de enero de 2014), no
por casualidad con el titulo Fraternidad, fundamento y camino de la paz. Hoy en dia, en la perspectiva de la
construccion de una aldea global de la educacion, este principio recibe un renovado impulso, convirtiéndose
en cierto sentido en el verdadero punto de llegada de todo proceso educativo exitoso. Es precisamente la
voluntad de ponerse al servicio de la fraternidad que consagra la plena realizacion de la humanidad que
es comun a todos. En efecto, fuimos creados no solo para vivir “con los demds”, sino también para vivir “al
servicio de los demds”, en una reciprocidad salvadora y enriquecedora.

EL CONTEXTO
1. Ruptura de la solidaridad intergeneracional

Al presentar el evento del 14 de mayo de 2020 al Cuerpo Diplomatico acreditado ante la Santa Sede, el papa
Francisco indico cudl es la herida mds grave que el contexto sociocultural actual provoca en el compromiso
educativo: “Educar exige entrar en un didlogo leal con los jévenes. Ante todo, ellos son quienes nos interpelan
sobre la urgencia de esa solidaridad intergeneracional, que desgraciadamente ha desaparecido en los ultimos
anos. En efecto, hay una tendencia en muchas partes del mundo a encerrarse en si mismos, a proteger los
derechos y los privilegios adquiridos, a concebir el mundo dentro de un horizonte limitado que trata con
indiferencia a los ancianos y, sobre todo, que no ofrece mas espacio a la vida naciente. El envejecimiento
general de una parte de la poblacion mundial, especialmente en Occidente, es la triste y emblemadtica re-
presentacion de todo esto” (Discurso a los miembros del cuerpo diplomdtico acreditado ante la Santa Sede con
motivo de las felicitaciones del afo nuevo, 9 de enero de 2020).

Las raices Ultimas de esta tendencia al aislamiento y al encerrarse se encuentran, segln el papa Francisco, en
una profunda transformacién antropoldgica, de la cual hablé detalladamente en el discurso a los participantes
de la Asamblea General de los miembros de la Academia Pontificia para la Vida en octubre de 2017. Afirmo:
“la criatura humana parece encontrarse hoy en un pasaje especial de su historia [...]. El rasgo emblematico
de este pasaje puede reconocerse en sintesis en la rdpida difusion de una cultura obsesivamente centrada en
la soberania del hombre (como especie e individuo) con respecto a la realidad. Hay quienes incluso hablan
de egolatria, es decir, de una verdadera adoracion del ego, en cuyas aras se sacrifica todo, incluyendo los
afectos mds queridos. Esta perspectiva no es inofensiva: dibuja un sujeto que se mira constantemente en el
espejo, hasta que llega a ser incapaz de volver sus 0jos a los demds y al mundo”.
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Logicamente es este tipo de egolatria que genera esas fracturas que influyen fuertemente en la accion edu-
cativa en todos los niveles. Hablamos aqui de la fractura entre generaciones, de la fractura entre diferentes
pueblos y culturas, de la fractura entre parte de la poblacion rica y parte de la poblacion pobre (la primera
cada vez mas rica y la segunda cada vez mds pobre), de la fractura entre hombres y mujeres, de la fractura
entre economiay ética, de la fractura entre la humanidad y el planeta Tierra.

La educacion que necesitamos hoy debe, por tanto, poder afrontar esta nueva “idolatria del yo” y encontrar
las palabras adecuadas para devolver a todos la originalidad y la belleza de la vocacion humana en relacion
con el otro y su destino. “Jjuntos” es la palabra que salva todo y cumple todo.

2. Tiempos educativos y tiempos tecnolégicos

En la enciclica Caritas in veritate, Benedicto XVI evidencia que “La sociedad cada vez mas globalizada nos
hace mds cercanos, pero no mas hermanos” (19). Actualmente, una de las declinaciones fundamentales de
la globalizacion estd representada por el desarrollo de las tecnologias y, en particular, con un impacto tal
vez mas incisivo en el campo pedagdgico, aquellas relacionadas con la vida online y con las redes sociales.
El uso y la gestion de estos mundos digitales plantean enormes desafios a la tarea educativa. Como se su-
braya en la Laudato si°, si bien la educacion requiere un movimiento constante de crecimiento y, por tanto,
de cambio, “la velocidad que las acciones humanas le imponen hoy contrasta con la natural lentitud de la
evolucion bioldgica” (18).

Las nuevas generaciones, en una forma hasta ahora desconocida, se ven obligadas a vivir con esta contradic-
cioén, porque los tiempos de aprendizaje y, mds profundamente, los de madurez estan muy alejados de los
tiempos de internet. Con frecuencia, consecuentemente, esto conlleva a un fuerte sentimiento de frustra-
cion, de pobreza de estima y de conciencia de si mismo: ¢por qué, aungue clicando puedo obtener aquello
que deseo, no logro con la misma rapidez convertirme en una persona adulta, que logre tomar decisiones
importantes y de responsabilidad?

Internet y las redes sociales estan de esta manera alterando radicalmente tanto las relaciones entre los seres
humanos como los deseos y la misma formacion de la identidad de los individuos, afectando a diferentes
capacidades humanas, como la memoria, la creatividad o la capacidad de concentracion e introspeccion. No
queremos seguramente negar el hecho de que la web ofrece grandes oportunidades para la construccion del
manana, pero tampoco debemos subestimar su no neutralidad, y por tanto considerar sus Iimites intrinsecos
y posibilidades: la tecnologia “de hecho suele ser incapaz de ver el misterio de las multiples relaciones que
existen entre las cosas, y por eso a veces resuelve un problema creando otros” (Laudato si’ 20). Contextual-
mente filtrando todo tipo de realidad, el mundo virtual (por un lado) se siente accesible a todos los rincones
del planeta, mientras que (por el otro) tiende a contribuir a la “globalizacion de la indiferencia, que poco a
poco nos habitua al sufrimiento del otro, cerrandonos en nosotros mismos” (Mensaje para la Jornada Mundial
de la Paz, 1 de enero de 2014).

ANEXOS

181



182

Ante el gran potencial y los grandes riesgos que hoy en dia representa internet, no es suficiente una actitud
de denuncia constante ni de total absolucion. Es necesario lo que el papa Francisco nunca deja de solicitar:
es necesario el discernimiento. Alin mds, se necesitan personas para transferir esta actitud a las nuevas
generaciones. La educacion necesaria hoy es una educacion que no solo no tiene miedo de la complejidad
de la realidad, sino que se esfuerza por capacitar a todos aquellos a quienes se dirige para que puedan vivir
esta complejidad y a “humanizarla”, con la conciencia de que cualquier instrumento depende siempre de la
intencionalidad de quienes lo utilizan.

3. “E-ducar” la pregunta

La “desintegracion psicoldgica”, debida en particular a la mencionada incursion de las nuevas tecnologias,
es indicada por el Papa en su Mensaje para el lanzamiento del Pacto Educativo como una de las problemadticas
educativas mas urgentes. La atencion, en particular de los nifios y de los jovenes, hoy estd constantemente
atraida por estimulos rapidos y multiples, que hacen dificil aprender a vivir el silencio. El tiempo y el espacio
necesarios para que los jovenes se familiaricen con sus deseos y sus miedos estan cada vez mas llenos de
interacciones continuas y atractivas, que seducen y tienden a colmar cada momento de la jornada. Inte-
racciones, ademds, que alimentan la racionalidad calculadora, instrumental, tecnicista (la del cémo), y no
la racionalidad que responde al sentido profundo de las cosas y de la vida (aquella del porgué). En la gran
riqueza de estimulos se experimenta (por asi decirlo) una profunda pobreza de interioridad, una creciente
dificultad para detenerse, reflexionar, escuchar y escucharse. La diversidad y la velocidad de los estimulos
digitales a menudo “suele llevar a perder el sentido de la totalidad, de las relaciones que existen entre las
cosas, del horizonte amplio, que se vuelve irrelevante” (Laudato si” 110). En relacion a cudnto fue sugerido por
distintos lideres religiosos al Papa Francisco, es necesario entonces concentrase hoy en educar las preguntas
de los jovenes, prioritarias al dar respuestas: se trata de dedicar tiempo y espacio al desarrollo de las grandes
cuestiones y de los grandes deseos que habitan en el corazon de las nuevas generaciones, que desde una
relacion serena con ellos mismos puedan conducirlos a la busqueda de lo trascendente.

En el Documento sobre la Fraternidad Humana por la Paz Mundial y la Convivencia Comun se recuerda, sobre
este tema, “la importancia de reavivar el sentido religioso y la necesidad de reanimarlo en los corazones de
las nuevas generaciones” (4). Para el creyente se trata de despertar en los jovenes, en los momentos opor-
tunos, el deseo de entrar en |a propia interioridad para conocer y amar a Dios; para el no creyente, animar
una inquietud estimulante sobre el sentido de las cosas y de la propia existencia.

4. Reconstruir la identidad
La cuestion de la fragmentacion de la identidad o la dificultad de construir una vision unificada del yo, es

fuertemente subrayada por psicélogos y educadores, que encuentran en particular en las nuevas generacio-
nes una presencia creciente de sufrimiento vinculado justamente a este problema. Las indicaciones dadas
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por el papa Francisco en la Laudato si’ sobre la cultura del descarte ofrecen un indicio Util para profundizar
esta temdtica; se lee, en efecto, que “a la cultura del descarte, que afecta tanto a los seres humanos exclui-
dos como a las cosas” (22). Entre las personas mas afectadas por la cultura del descarte estan los ancianos
y los ninos: en la logica del consumo los primeros son descartados porgue ya no son mas productivos y los
segundos porque todavia no son productivos. Sin embargo, una sociedad que deja de lado a los ancianos
es una sociedad que se niega a confrontarse con su pasado, con su memoria y sus raices: “Los viejos son la
sabiduria. Y que los viejos aprendan a hablar con los jovenes y los jovenes aprendan a hablar con los ancia-
nos. Ellos, los ancianos, tienen la sabiduria de un pueblo” (Discurso del Santo Padre a los fieles de Pietralcina,
17 de marzo de 2018). Por otra parte, descartar la infancia muestra, en cambio, una pobreza de esperanza,
de vision y de futuro, ya que los nifos “traen su modo de ver la realidad, con una mirada confiada y pura”
(Audiencia General, 18 de marzo de 2015).

Como un presente es pobre sin pasado y sin futuro, asi también una identidad personal sin los demds estd
vacia, porgue no tiene memoria ni perspectiva. Por eso, empobrecido de alma y sin esperanza, el hombre
contempordneo enfrenta inseguridad e inestabilidad. Por tanto, es necesario formar personas gue sepan
reconstruir los vinculos interrumpidos con la memoria y con la esperanza en el futuro, jévenes que, cono-
ciendo sus raices y abiertos a lo nuevo que llegard, sepan reconstruir una identidad presente mas serena.

5. Crisis ambiental como crisis relacional

La busqueda de una renovacion del compromiso educativo con la interioridad y la identidad, siempre mds
provocadas por el mundo globalizado y digital, exige que no se rompa el vinculo con el mds amplio horizonte
social, cultural y ambiental en el que se inserta. El ser humano y la naturaleza deben ser pensados en su
interdependencia, porque “el ambiente humano y el ambiente natural se degradan juntos, y no podremos
afrontar adecuadamente la degradacion ambiental si no prestamos atencion a causas que tienen que ver
con la degradacion humana y social” (Laudato si” 48). La carencia de cuidado de la interioridad se refleja
en la carencia de cuidado de la exterioridad, y viceversa: “El descuido en el empeno de cultivar y mantener
una relacion adecuada con el préjimo, hacia el cual tengo el deber del cuidado y de la custodia, destruye mi
relacion interior conmigo mismo, con los demas, con Dios y con la tierra” (Laudato si’ 70). Pero esto sucede
“si ya no hablamos el lenguaje de la fraternidad y de la belleza en nuestra relacion con el mundo” (Laudato
si* 17). De aqui surge naturalmente la necesidad de una educacion ecoldgica integral. El desafio ambiental se
refiere esencialmente a un desafio relacional mds radical, donde estd en juego el futuro de las generaciones
y del propio planeta.

Considerar la cuestion ambiental como intrinsecamente relacional “nos impide —dice Laudato si’- entender
la naturaleza como algo separado de nosotros o como un mero marco de nuestra vida. Estamos incluidos
en ella, somos parte de ella y estamos interpenetrados” (139). También aqui, antes de moral, la cuestion es
ontoldgicay antropoldgica: “No habrd una nueva relacion con la naturaleza sin un nuevo ser humano. No hay
ecologia sin una adecuada antropologia” (Laudato si” 118). Por tanto, la ecologia integral a la que se refiere el
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Papa no debe ser comprendida individualisticamente, como una especie de ecologismo romdntico y moral de
la belleza desencantada de la naturaleza, sino que brota de la plena conciencia de que “todo esta conectado”,
“todo estd en relacion” como se reitera con frecuencia en la Laudato si’ (cf. 70, 92, 117,120, 138, 142). Por tanto,
solo en el horizonte de esta reciprocidad entre interioridad y exterioridad, identidad y alteridad, el yo y la
alteridad, es posible redescubrir (como dice el papa Francisco) que “entonces hay mistica en una hoja, en un
camino, en el rocio, en el rostro del pobre. El ideal no es solo pasar de lo exterior a lo interior para descubrir
la accion de Dios en el alma, sino también llegar a encontrarlo en todas las cosas” (Laudato si” 233) y, de este
modo, custodiarlas en un renovado y consciente estilo de vida.

LA VISION
1. Unidad en la diferencia: un nuevo modo de pensar

En el origen de las actuales fragmentaciones y oposiciones, que a menudo conducen a diversas formas de
conflicto, se encuentra el miedo a la diversidad (¢f. también el reciente Mensaje para la Jornada Mundial de la
Paz,1de enero de 2020). Reconstruir el tejido de la unidad y del encuentro, por tanto, solicita al pensamiento
que dé un salto hacia delante y cambie radicalmente su l6gica habitual. Si la diversidad y la diferencia se siguen
considerando hostiles a la unidad, entonces, la guerra estard siempre en la puerta, lista para manifestarse con
toda su carga destructiva. El primer principio indispensable para la construccion de un nuevo humanismo es,
por tanto, educar a un nuevo modo de pensar, que sepa mantener juntas la unidad y la diversidad, la igualdad
y la libertad, la identidad y la alteridad. Por eso, como escribe la Evangelii gaudium, para que florezca la flor
de un nuevo estilo educativo “es necesario llegar alli donde se gestan los nuevos relatos y paradigmas” (74).
En pocas palabras, se trata de comprender que la diversidad no solo no es un obstdculo para la unidad, no
solo no la desestabiliza, sino que (al contrario) le es indispensable, es su horizonte de posibilidades: la unidad
y la diferencia no se excluyen, sino que se necesitan. De o contrario, nos encontrariamos ante una unidad
asfixiante, que elimina la alteridad, haciendo imposible la existencia del otro, pero también de si misma; o
experimentariamos un desorden cadtico, donde las identidades individuales son reciprocamente indiferentes,
haciendo imposible cualquier encuentro.

Por tanto, es necesario ejercer ese pensamiento que articula la unidad en la distincion y que considera la
diferencia como una bendicién para la propia identidad y no como un gran impedimento para la autorrea-
lizacion. La tarea educativa debe intervenir, antes que nada, a este nivel, porque (como recordo el papa
Francisco durante su visita a la Universidad de Roma Tre) “las guerras comienzan dentro de nosotros cuando
no sabemos abrirnos a los demas, cuando no logramos hablar con los demas”, cuando (en otras palabras) la
alteridad se considera un obstdculo para la afirmacion de la identidad.

En la prdctica educativa, el nuevo pensamiento inaugura, en consecuencia, un ejercicio dialodgico en todos

los ambitos, que libremente hace participe a todo aquel que desee trabajar por una auténtica cultura del
encuentro, del enriquecimiento reciproco y de la escucha fraterna: “También en las disputas, que constitu-
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yen un aspecto ineludible de la vida, es necesario recordar que somos hermanos y, por eso mismo, educary
educarse en no considerar al projimo un enemigo o un adversario al que eliminar” (Mensaje para la Jornada
Mundial de la Paz, 1 de enero de 2014), porque “Si cuando el corazén esta auténticamente abierto a una
comunion universal, nada ni nadie estd excluido de esa fraternidad” (Laudato si” 92).

En este sentido, el rol del didlogo entre las religiones es de crucial importancia, ya que “es una condicion ne-
cesaria para la paz en el mundo, y por tanto es un deber para los cristianos, asi como para otras comunidades
religiosas” (Evangelii gaudium 250). Es precisamente en la prdctica dialdgica que, de hecho, “aprendemos a
aceptar a los otros en su modo diferente de ser, de pensar y de expresarse. De esta forma, podremos asumir
juntos el deber de servir a la justicia y la paz, que debera convertirse en un criterio basico de todo intercam-
bio. Un didlogo en el que se busquen la paz social y la justicia es en si mismo, mas alld de lo meramente
pragmatico, un compromiso €tico que crea nuevas condiciones sociales”.

Alaluz de estas consideraciones, no podemos dejar de sefalar que este pensamiento del didlogo y de la paz
debe iluminary guiar siempre mds a aquellos que los ciudadanos han elegido para la gestion politico-econo-
mica de la sociedad civil. Nunca hay una verdadera accion politica fuera de un pensamiento y de una practica
del didlogo y de la paz.

2. La relacion en el centro

Entre los valores indispensables para reconstruir un Pacto Educativo, parece importante detenerse en el valor
de la relacion educativa. Con las palabras del papa Francisco podemos, de hecho, reiterar que “si bien por un
lado no debemos olvidar que los jovenes esperan la palabra y el ejemplo de los adultos, al mismo tiempo
hemos de tener presente que ellos tienen mucho que ofrecer con su entusiasmo, COn su COMPromiso y con
su sed de verdad, a través de la que nos recuerdan constantemente que la esperanza no es una utopiay la
paz es un bien siempre posible. Lo hemos visto en el modo con el qgue muchos jovenes se estan comprome-
tiendo para sensibilizar a los lideres politicos sobre la cuestion del cambio climdtico. El cuidado de nuestra
casa comun debe ser una preocupacion de todos y no el objeto de una contraposicién ideoldgica entre las
diferentes visiones de la realidad, ni mucho menos entre las generaciones” (Discurso a los miembros del cuerpo
diplomdtico acreditado ante la Santa Sede con motivo de las felicitaciones del Afio Nuevo, 9 de enero de 2020).

Como lo confirma la experiencia escolar, una educacion fructifera no depende fundamentalmente ni de la
preparacion del profesor ni de las competencias de los alumnos; depende mds bien de la calidad de la relacion
que se establece entre ellos. Muchos estudiosos de la educacion han subrayado que no es el profesor quien
educa al alumno en una transmision unidireccional, ni tampoco es el alumno quien construye por si mismo
su conocimiento, es mas bien la relacion entre ellos que educa a ambos en un intercambio dialégico que los
presupone y al mismo tiempo los supera.

Este es, justamente, el sentido de poner en el centro a la persona que es relacion.
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Esto implica también hacerse cargo concretamente de las situaciones reales en las que se encuentran mu-
chos nifos y nifas en el mundo de hoy. De hecho, no podemos ignorar que el discurso sobre la centralidad
de la persona en cada proceso educativo corre el riesgo de volverse sumamente abstracto si no estamos
dispuestos a abrir los 0jos a la situacion real de pobreza, sufrimiento, explotacion, negacion de posibilidades,
en la que se encuentra gran parte de la infancia del mundo y sobre todo si uno no esta dispuesto a hacer
algo. Como lo expresa el papa Francisco, es necesario actuar siempre conectados con la cabeza, el corazon
y justamente las manos.

3. El mundo puede cambiar

Otro principio fundamental que hay que poner nuevamente en el centro de la agenda educativa es aquel
por cual se afirma que el mundo puede cambiar. Sin este principio, el deseo humano, especialmente el de los
mads jovenes, se ve privado de la esperanza y de la energia necesarias para trascender, para dirigirse hacia el
otro. Esta cuestion fue bien identificada en la Caritas in veritate de Benedicto XVI. De hecho, “a veces se per-
ciben actitudes fatalistas ante la globalizacion, como si las dindmicas que la producen procedieran de fuerzas
anonimas e impersonales o de estructuras independientes de la voluntad humana” (Caritas in veritate 42).
En realidad, no es asi, por ello los acontecimientos culturales, historicos y econdomicos que se producen a
nuestro alrededor, por muy grandes que sean, no deben ser leidos como hechos indiscutibles, determinados
por leyes absolutas.

Este es el mensaje que el papa Francisco quiso dar a los mismos jovenes cuando, el 13 de enero de 2017, en
ocasion de la publicacion del Documento preparatorio del Sinodo sobre los jévenes, les envid una carta. Uno
de los pasajes mds conmovedores de esa carta es el siguiente: “En Cracovia, durante la apertura de la tltima
Jornada Mundial de la Juventud, les pregunté varias veces: ‘Las cosas, ¢se pueden cambiar?’. Y ustedes excla-
maron juntos a gran voz ‘si’. Esa es una respuesta que nace de un corazon joven que no soporta la injusticia
y no puede doblegarse a la cultura del descarte, ni ceder ante la globalizacién de la indiferencia. jEscuchen
ese grito que viene de lo mas intimo!”,
Hoy, esta Ultima invitacion se dirige a todos aquellos que tienen responsabilidades politicas, administrativas,
religiosas y educativas: es el momento de escuchar el grito que surge del profundo del corazon de nuestros
jovenes. Es un grito de paz, un grito de justicia, un grito de fraternidad, un grito de indignacion, un grito de
responsabilidad y de compromiso para cambiar con respecto a todos los frutos perversos generados por la
actual cultura del descarte.

Y es precisamente en la fuerza de este grito de los jovenes (que encuentra cada vez mds espacio en las
numerosas manifestaciones que ellos dan vida) que todos, especialmente los que se dedican a la educa-
cion, deben encontrar la fuerza para alimentar esa revolucién de la ternura que salvara nuestro mundo
demasiado herido.
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Emerge con toda su fuerza, por tanto, la exigencia de estimular la fascinacion por el sano riesgo y de despertar
la inquietud por la realidad. Atreverse a tal inquietud es arriesgarse a salir de si mismo que implica “correr el
riesgo —como leemos en la Evangelii gaudium- del encuentro con el rostro del otro, con su presencia fisica
que interpela, con su dolor y sus reclamos, con su alegria que contagia en un constante cuerpo a cuerpo”
(88). Solo de esta manera el deseo recupera el impulso y se convierte en protagonista de su propia existencia,
educdndose en estilos de vida conscientes y responsables. Precisamente utilizando bien el propio espacio
de libertad se contribuye al crecimiento personal y comunitario: “No hay que pensar que esos esfuerzos no
van a cambiar el mundo. Esas acciones derraman un bien en la sociedad que siempre producen frutos mas
alld de lo que se pueda constatar, porque provocan en el seno de esta tierra un bien que siempre tiende a
difundirse, a veces invisiblemente” (Laudato si’ 212).

LA MISION
1. Educacién y sociedad

En su Mensaje para el lanzamiento del Pacto Educativo (como ya se ha mencionado al principio), el papa Fran-
cisco subraya con fuerza la urgencia de construir una “aldea de la educacion”, en donde comprometernos
para crear una red de relaciones humanas y abiertas. Afadio también que tal empresa no serd posible sin la
activacion, por parte de todos, de un triple coraje: en primer lugar, el coraje de poner a la persona en el cen-
tro; en segundo lugar, el coraje de invertir las mejores energias con creatividad y responsabilidad; en tercer
y Ultimo lugar, el coraje de formar personas dispuestas a ponerse al servicio de la comunidad.

Especificando el primer punto, es decir, el coraje de poner en el centro a la persona, el papa Francisco se
expresa asi: “Para esto se requiere firmar un pacto que anime los procesos educativos formales e informales,
que no pueden ignorar que todo en el mundo esta intimamente conectado y que se necesita encontrar (a
partir de una sana antropologia) otros modos de entender la economia, la politica, el crecimiento y el progreso.
En un itinerario de ecologia integral, se debe poner en el centro el valor propio de cada criatura, en relacion
con las personas y con la realidad que la circunda, y se propone un estilo de vida que rechace la cultura del
descarte” (Mensaje para el lanzamiento del Pacto Educativo).

Se comprende bien en este punto el vinculo profundo que existe entre la enciclica Laudato s’y la iniciativa
del Pacto Educativo. Se trata de tomar conciencia con coraje, que la crisis ambiental y relacional que esta-
mos viviendo puede ser afrontada dedicando atencion a la educacion de quienes mafana estardn llamados
a custodiar la casa comun.

La educacion, “llamada a crear una ciudadania ecologica” (Laudato si’ 217), puede convertirse en un instrumento
eficaz para construir, en una perspectiva a largo plazo, una sociedad mds acogedora y atenta al cuidado de
los demds y de la creacion. Es decir, el compromiso educativo no solo se dirige a los beneficiarios directos,
niNos y jovenes, sino que es un servicio a la sociedad en su conjunto que al educar se renueva.
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Ademds, la atencién educativa puede representar un importante punto de encuentro para reconstruir una
trama de relaciones entre las diferentes instituciones y realidades sociales: para educar a un nifio es necesario
que dialoguen en funcion de un objetivo comun la familia, la escuela, las religiones, las asociaciones y la
sociedad civil en general. Partiendo de la urgencia formativa, por lo tanto, es posible contrastar la “silenciosa
ruptura de los lazos de integracion y de comunion social” (Laudato si” 46). Podriamos decir que la educacion
puede ser comprendida nuevamente como un camino de formacion de las generaciones mas jovenes y, al
mismo tiempo, como una posibilidad de revision y de renovacion de toda una sociedad que, en el esfuerzo
de transmitir lo mejor de si misma a los mds jovenes, discierne su propio comportamiento y eventualmente
lo mejora.

2. El manana exige lo mejor de hoy

Segun el papa Francisco, el segundo paso audaz hacia un nuevo pacto formativo consiste en tener la fuerza,
como comunidad (eclesial, social, asociativa, politica), para ofrecer a la educacion las mejores energias dis-
ponibles. Es evidente que se trata de una decisién audaz porque cada decision implica favorecer un aspecto
para poner otro en segundo plano. ¢Cudntas realidades en la actualidad ponen lo mejor que tienen al servicio
de los jovenes?

Si se piensa en la mayoria de las sociedades actuales, se puede ver claramente como las fuerzas mds creativas
y proactivas se ponen al servicio de la produccién y del mercado. Los mejores jovenes graduados y las mentes
mads brillantes suelen trabajar en grandes empresas orientadas a las ganancias, no tanto a la blusqueda del
bien comun. Al mismo tiempo, el consumismo imperante requiere la ausencia, o solo la débil presencia, de
personas formadas, con pensamiento critico y un empuje relacional. La ideologia consumista, de hecho, se
alimenta del individualismo y de la incompetencia en la autogestion, porque es fuera de la comunidad donde
somos mas fragiles y es en la incapacidad de la sobriedad que respondemos con docilidad a los estimulos
propagandisticos.

Se necesita, entonces, el coraje de hacer un verdadero cambio radical de direccion: la inversion (dada la
situacion presentada) es urgente, porque solo a través de la educacion podemos esperar de manera realista
un cambio positivo en la planificacion a largo plazo. Lo que serd tiene que tener lo mejor de lo que hay ahora.
Quien vendra tiene derecho a tener lo mejor de quien estd hoy.

3. Educar para servir, educar es servir
El tercer acto de coraje requerido por el papa Francisco es formar personas dispuestas a ponerse al servicio

de la comunidad. Tal indicacion, en verdad, pone en luz justamente un elemento verdaderamente decisivo
en cada gesto educativo: ningun educador logra el pleno éxito de su accion educativa si no se compromete a
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formary a configurar, en aguellos que le han sido confiados, una plena y verdadera responsabilidad al servicio
de los demds, de todos los demads, de toda la comunidad humana, comenzando por los que presentan una
mayor situacion de fatiga y de desafio.

El verdadero servicio de la educacion es la educacion al servicio.

Por otra parte, la investigacion educativa también reconoce siempre con mayor claridad la dimension central
del servicio a los demas y a la comunidad como instrumento y como fin de la propia educacion; pensemos,
por ejemplo, en el gran desarrollo de la didactica de Service Learning. Este tipo de investigacion esta mostrando
como el servicio puede ser no solo una actividad educativa entre otras (la importancia del voluntariado en la
formacion de los jovenes es bien reconocida), sino mas radicalmente como puede convertirse en el método
fundamental a través del cual todos los conocimientos y habilidades pueden ser transmitidos y adquiridos.
Podemos sefalar este proceso como un desarrollo desde una educacion al servicio hacia una educacién como
servicio, segun la cual el préjimo es tanto la via como la meta del camino de la educacion.

Dejemos, finalmente, una ultima palabra de reflexion a Hannah Arendt, que supo indicar de manera eficaz
y sintética lo que estd en juego en cada gesto educativo. Estas son sus palabras iluminadoras: “La educacion
es el momento que decide si amamos lo suficiente al mundo como para responsabilizarnos de él y salvarlo
delaruina, lo cual es inevitable sin renovacion, sin la llegada de nuevos seres, de jovenes. En la educacion se
decide también si amamos tanto a nuestros hijos al punto de no excluirlos de nuestro mundo, dejandolos a
merced de si mismos, al punto de no quitarles su oportunidad de emprender algo nuevo, algo impredecible
para nosotros, y los preparamos para la tarea de renovar un mundo que serd comun a todos” (Tra passato e
futuro, Garzanti, Turin 1999 [orig. 1961], 255).

NUCLEOS TEMATICOS GENERATIVOS PARA ULTERIORES REFLEXIONES

e “Mistica” de la convivencia

e Aldea de la Educacion

e Fraternidad y paz

e Egolatria

e Recursos positivos en internet
e Educacion al silencio

e (Cultura del descarte

e Pensamiento de unidad

e Inquietud de la investigacion
e Revolucion de la ternura

e (iudadania Ecologica
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Una de las fuentes mas antiguas de la vision cosmopolita
que sustenta el concepto de ciudadania global es la fraternidad
universal, una conviccion que empezo con las primeras comunidades cristianas.
La idea de que todos, como hermanos, tenemos un origen comun y un futuro
compartido aporta matices muy significativos para su contexto.

El presente volumen, que forma parte de la iniciativa impulsada por SM,
analiza como influyen esos matices significativos y diferenciales en el proceso
de aproximacion a la Educacion para la Ciudadania Global
desde las particularidades de la educacion catdlica.

A través de un proceso de co-creacion, se registran las voces
de grandes especialistas, reforzadas por la vision de la propia escuela,
con el fin de ofrecer pautas para la reflexion y ejemplos concretos
que puedan ayudar a los centros a recrear su propia estrategia educativa global
desde las raices de su identidad y su carisma.

El objetivo Ultimo es sentar las bases de una educacién plena para formar a unos
ciudadanos y ciudadanas capaces de comprender y afrontar los retos globales.
Una nueva ciudadania ecoldgica comprometida con la tarea de crear las bases

de una sociedad mas justa, solidaria y sostenible.






