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[1] E118 de marzo pasado, la Oficina de Colegios de la RUEI envié a los rectores y a los homélogos
directores académicos y de pastoral algunas recomendaciones frente a la primera noticia del
confinamiento por la emergencia sanitaria generada por la pandemia del COVID19 vy las
subsecuentes repercusiones en nuestro proceso escolar. Ahora, luego de diversas reuniones con
estos equipos y con otros, escuchando sus pareceres, experiencias e iniciativas y algunas
recomendaciones de expertos, recogemos nuestros pensamientos con la intencién de guiar el
quehacer de nuestros centros en los proximos meses, vistas las decisiones de los ultimos dias de
las autoridades educativas nacionales. Como tal, provienen de un proceso de reflexién y
discernimiento comunitarios que continta abierto y han de ser concretadas considerando las
particularidades de los contextos en los que nos encontramos, pues estan basadas en la confianza
de nuestra accién como educadores ignacianos.

[2] Hemos de reconocer que esta forma de realizar educacion, que hemos tenido que
implementar de un dia para el otro y desde nuestros hogares, nos tomé a todos por sorpresa.
Nunca lo habfamos imaginado asi y no corresponde formalmente a esquemas de educaciéon
“virtual”, ni “online”, pues estas modalidades tienen protocolos mas especificos que no se ajustan
a lo que estamos realizando por ahora. Quiza a esta realidad que estamos viviendo conviene
llamarla “Aprendizaje remoto de emergencia’ y ha sido nuestra primera respuesta ante la crisis.
Uno de nuestros retos iniciales es, entonces, encontrar los mecanismos para desarrollarla de la
mejor manera posible, de forma que favorezca la consecucién del Modelo de persona que
deseamos formar. En el futuro, y seguin las reflexiones que vamos compartiendo, miramos a esta
situacion como una oportunidad para transformar nuestra educacion y responder a este o
futuros escenarios emergentes e inciertos de manera flexible.

[3] Para lograrlo, es preciso que conozcamos la realidad de nuestras familias. Ello implica que
en el nivel que a cada uno le corresponda, al menos, tengamos algun tipo de informacién sobre:
conformacion de la familia (nimero de personas e identificacién de quien realiza el rol de
aprovisionador de alimentos), situacion de salud (si hay alguien en el ntcleo familiar que esta
afectado por el COVID o algun familiar fallecido), situacion econdmico-laboral de los
representantes (tipo de trabajo antes de la pandemia vy situacién actual: teletrabajo, reduccién de
sueldo, pérdida del trabajo, cierre del negocio propio, desempleo, empleado publico, trabajo de
riesgo como médico, miembro de las fuerzas armadas o policia, etc.), principales preocupaciones
vy necesidades de la familia ante la crisis (salud, manutencion, seguridad laboral, educacién de los
hijos, entre otras), acceso a la tecnologia (numero de miembros que realizan teletrabajo o
actividades educativas, numero y tipo de equipos disponibles como smartphones, tabletas,
laptops o computadores de escritorio, tiempo que dispone el estudiante para uso de estos
dispositivos). Esta informacién ha de permitir que identifiguemos a aquellos que son mas
vulnerables en nuestras comunidades educativas y los atendamos con una opciéon preferencial.
La informaciéon deberia ser obtenida de forma institucional y los datos mas relevantes
comunicados a los docentes, pastoralistas y psicdlogos para que de una manera conjunta y
coordinada realicen, cada quien segun su rol, las tareas que les corresponden, guardando el
debido sigilo profesional.
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[4] Recordemos que juntos realizamos una pastoral educativa ignaciana. Ello implica el
discernimiento comun y la responsabilidad que tenemos todos en el desarrollo humano de
nuestros estudiantes. Para llevarlo a cabo, hemos de inspirarnos en nuestras lineas educativas
béasicas (LEB) y en nuestras opciones metodolégicas (OM), sin perder el horizonte que es nuestro
Modelo de Persona, a través de los impactos. Recordemos el diseno del proceso de ensenanza
aprendizaje que nos propone la metodologia RIEDUSIS:
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LINEAS EDUCATIVAS BASICAS
Estudiante Es estudiante como centro del aprendizaje y constructor del mismo
Docente El docente disena experiencias contextualizadas de aprendizaje
personalizado que propician la comprension y la cooperacion.
Familias Comprometidas con la transformacién e implicadas activamente en
el proceso de ensenanza aprendizaje
Aprendizaje Globalizador que permite el pensamiento holistico.
Evaluacion Esauténtica y continua para el aprendizaje y no exclusivamente del
aprendizaje
Espacios de - Fisicos, digitales y culturales
aprendizaje - Abiertos, flexibles, polivalentes y agiles, con multiples recursos
que propician el aprendizaje
Organizacion de - Segun las necesidades del proceso de aprendizaje
tiempos - Flexibles y dinamicos que toman en cuenta las metodologias

como la de proyectos que requieren bloques de méas de dos horas
o jornadas completas.

Acompanamiento Que procura de la persona un sentido unificado de su vida

integral ignaciano

Cultura institucional Critica, reflexiva y colaborativa

[5] «Non multa, sed multum» (No muchas cosas, sino muy profundo): Conviene dejar de lado todo
aquello que no agrega valor al proceso de aprendizaje. Insistimos en privilegiar los fines de
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nuestra mision educativa: formar personas conscientes (realistas y espirituales), competentes
(que interactuan con la realidad y son creativas), compasivas (justas y solidarias, emotivas y con
esperanza) y comprometidas (involucradas y cooperativas, abiertas al mundo y en movimiento),
por sobre los medios para lograrla: tecnologia, actividades, contenidos curriculares, entre otros.
Sibien los medios son muy importantes para lograr nuestra misién, se han de usar tanto cuanto
nos ayuden para nuestra finalidad. Ello implica un ejercicio muy importante de practica
reflexiva. Les invitamos a utilizar esta realidad tan compleja que vivimos como fuente de
aprendizaje para nosotros mismos (directivos, docentes, familias y nuestros estudiantes).

Realidad vivida
En el aula para

Planificar la nueva reflexionar

intervencion

Reconstruir
El hecho
A posteriori

Reflexion individual

Reflexion comparti Autorregulada PRI

O grupal PRG

[6] Sugerimos la diversificacion de las metodologias de aprendizaje ya que contamos con una
gama de metodologias que ahora pueden ser mas utiles para la personalizacion del aprendizaje
como: aprendizaje por proyectos, aprendizaje por problemas, itinerarios de aprendizaje,
aprendizaje cooperativo. Se trata de evitar la fragmentacién del conocimiento -y la consiguiente
multiplicacién de horas-, propender un aprendizaje globalizador y favorecer el trabajo
cooperativo y el desarrollo de la autonomia personal del estudiante. Eso si, en coherencia con el
parrafo que antecede hemos de elegir cuidadosamente los tépicos generativos, los hilos
conductores, pero sobre todo los desempenos de comprension que mas aporten a lograr el fin
que perseguimos.

[7] Hacia atras, ni como impulso! No volvamos ni repitamos un modelo escolar tradicional
“virtualizado”. ;Es necesario mantener con los estudiantes sesiones de trabajo de toda una
manana, -o hasta en horas de la tarde-, a través de plataformas de reuniones como si
estuviéramos en el aula de clase? ;Es necesario que aparezcan todas las asignaturas del curriculo
en la misma proporcion de la semana escolar en esta modalidad de aprendizaje remoto de
emergencia? ;Es necesario que regresemos a dictar la clase para que los estudiantes realicen las
actividades del libro? Les invitamos a poner al servicio de esta realidad nuestro Modelo
Educativo, priorizando el cuidado de la persona, a actuar en equipo -institucionalmente-, para
impactar positivamente en los tiempos de los estudiantes, evitando el activismo. Consideremos,
hoy mas que nunca, las diferencias en el desarrollo de ninos, ninas y adolescentes, realizando
cuantos ajustes se requiera, especialmente con los mas pequenos de los subniveles de inicial,
preparatoria y elemental, donde debemos considerar que el mediador entre el estudiante y el
docente es el padre de familia. Recordemos que los padres tienen dinamicas de trabajo muy 4
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complejas y por ello habrd que ser mucho mas flexibles en estos subniveles educativos, sobre
todo en lo que se refiere a los tiempos y a los productos solicitados.

[8] Dentro de las multiples oportunidades que nos ofrece esta coyuntura estd la de construir,
como nunca antes, comunidades educativas que se acomparnien y se cuiden. Por eso es preciso
conocernos en niveles profundos, mas alla de las actividades que solemos compartir, en una
actitud institucional que genere un efecto cascada y abarque a todas las personas: directivos,
docentes y estudiantes. Para los estudiantes, por ejemplo, los grupos cooperativos base “con
miembros estables cuya responsabilidad es dar a cada miembro el apoyo, 4nimo y ayuda que
necesita para progresar académicamente y desarrollarse cognitiva y socialmente de una manera
saludable” puede ayudarnos, de forma que haga mas agil el acompanamiento de los educadores.
La pausa ignaciana periddica nos brinda una rica y profunda plataforma que puede -y esta
siendo-, experimentada, hallando maneras didacticas de acercarla a la edad de los estudiantes.
Los equipos de tutores, pastoralistas y psicélogos seran quienes articulen estas iniciativas, de
manera que se lleven organizadamente y para lo cual es necesaria un fortalecimiento en la
formacion del acompanamiento.

[9] Creatividad en el rol del docente: “dime qué haces con tus estudiantes durante las reuniones
virtuales y te diré qué tipo de docente eres”. Queremos invitarles a cuidar a las personas y
aprovechar las reuniones virtuales con los estudiantes: partir de sus “sentires”, preguntando
coémo estan y qué novedades han sucedido en su familia desde que se encontraron la ultima vez;
realizar un proceso de indagar de lo que ellos conocen sobre temas y conectarlos con los nuevos
conocimientos a tratar; organizar cuidadosamente la informacion, utilizando alguna de las
plataformas tecnoldgicas que existen para ello, escogiendo los recursos claves que puedan
ayudarles; brindar consignas claras de trabajo que no dejen posibilidad a dudas, en esto mucho
ayudan las rubricas que no siempre contemplan una calificacién cuantitativa; explicitar lo que
se quiere lograr en el proyecto o con los proximos desempenos que realicen; inspirarlos para que
desarrollen su potencial al maximo y se pregunten por su proyecto de vida; guiar la
metacogniciéon. Dejemos que sean ellos quienes construyan su aprendizaje y dejemos a un lado
la clase magistral: jveran de lo que son capaces!

[10] Tres palabras clave a las que tenemos que poner especial atencién: organizacion, confianza
y comunicacion, porque el foco de nuestro proceso educativo es la persona. Organizacion de la
gestién institucional para lo emergente y en el marco de la transformaciéon educativa,
permaneciendo fieles a sus principios. Consideremos lo siguiente: definicién de nuevos roles,
definiciéon institucional de herramientas tecnolégicas en las que la informacién se encuentre
accesible para toda la comunidad educativa, sobre todo para los estudiantes; establecimiento de
protocolos de atencién y solucion de dificultades de casos particulares de los miembros de la
comunidad educativa. Confianza como condicién sin la cual ningun proceso humano es posible.
Y comunicaciéon para hacerlo realidad: es necesario escuchar atentamente las voces de todos
quienes participan del proceso educativo, pues nos movemos en medio de la incertidumbre y
hemos de ir aprendiendo todos juntos para mejorar.

[11] Realizamos un proceso evaluativo auténtico para el aprendizaje antes que unas
calificaciones por actividad. Ello implica acomodar, tanto como sea posible, los periodos de
tiempo al ritmo personal del estudiante, buscando su esfuerzo generoso; retroalimentarlo,
inquiriendo sobre cuando y cémo realiza el estudio, cuestionando la comprensién de las
instrucciones, preguntandole como resultd su reflexion, y pidiéndole que reflexione sobre su
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proceso de aprendizaje; animarle y ayudarle, revisando sus errores con amabilidad vy
sugiriéndole modos de mejorar. Se trata de hacer visible el proceso de metacognicién.

[12] Recordemos en todo momento que nuestras comunidades educativas estan constituidas por
personas que estdn influidas por una serie de condiciones que hoy estan siendo afectadas de
multiples formas. Por ello, nuestra gestién escolar ahora, mas que nunca, debe ser justa y
solidaria. Les invitamos a actuar en una actitud de profunda humanidad, con audacia y
creatividad, para encontrar mecanismos pedagdégicos, administrativos y financieros, realizados
en clave de pastoral educativa, que faciliten la continuidad del proceso de aprendizaje. Esta es
hora de pensar en el “nosotros” y hora de re-construir, desde la esperanza y la ayuda mutua, a
estas comunidades de las que cada uno de nosotros somos parte, como una familia con diferentes
roles por cumplir.

El momento actual es critico e incierto y las consecuencias de este tiempo nos pueden llevar por
caminos muy diferentes a cualquier prevision que podamos hacer; sin embargo, queremos estar
listos para responder y actuar en cualquier contexto que se nos presente: la escuela del futuro
inmediato no sera la misma que dejamos; ya la hemos venido planeando con nuestras
Experiencias Avanzadas de Cambio. Redisenar una forma distinta de hacer escuela nos servira
para remodelar una sociedad donde prime lo humano: la dignidad de la persona, la solidaridad,
el bien comun en armonia con la naturaleza y la justicia.

Que sea nuestra Madre Dolorosa, patrona de la educaciéon ecuatoriana a quien de manera
especial hoy nos encomendamos, la que guie nuestros pasos en esta misién, nos proteja y nos dé
la esperanza que necesitamos para acompanar a nuestras comunidades educativas y la alegria
de “ser més para servir mejor”.

Red de Unidades Educativas Ignacianas
www jesuitas.edu.ec
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