COMPANHEIROS NUMA NOVA VIAGEM

Como mudou o trabalho dos educadores

Vitangelo Denora, S.J.1

Neste momento a escola segue o seu caminho e realiza a sua misséo educacional enquanto
vive uma rotina artificialmente construida para enfrentar a emergéncia que afeta estudantes,
educadores e suas familias.

O que esta acontecendo no mundo, neste momento, nao é simplesmente um contexto no qual
as escolas realizam seu trabalho, é uma parte integral e esta envolvendo diretamente as geragdes
mais jovens, que terdo que enfrentar o desafio de pensar no futuro quando a Italia e o mundo
estiverem livres para sair, movimentar-se, viajar e construir.

Nesta situacdo, deve-se “prestar atencdo especial ao trabalho dos educadores’, que se veem
como companheiros numa viagem inesperada, durante a qual muitas vezes se abrem janelas para
algo bem diferente do que normalmente experimentam em sua vida profissional, e sobre quem séo
como pessoas atravessando este momento dificil; pessoas que de alguma forma ficam desnudas,
uma ao lado da outra, inclusive na distancia da comunicacédo eletrénica, chamadas a viver esta
realidade complexa.

Certamente ndo € simples, mas encontrar-se nesta situacdo, mesmo com poucas defesas,
também pode ser experimentada como uma nova oportunidade. A “acao colegiada” é fundamental:
é a expressdo de um sentido de comunidade, que permite que os educadores apoiar-se uns aos
outros e superar este momento dificil, fortalecidos pela estima muatua.

A carga de trabalho deve ser bem dividida entre os professores num programa compartilhado:
€ necessario equilibrar a carga de trabalho dentro da semana e também durante o dia e, por esse
motivo, a coordenacdo é fundamental, por exemplo, através da figura do supervisor do educador

ou do coordenador do curso.

! Director General del “Instituto Gonzaga di Palermo”, fundador y profesor del “Centro di Formazione per

I’ Attivita Educativa dei Gesuiti in Italia (CeFAEGI)”, ex Director Nacional de Fe y Alegria Italia. Articulo
originalmente publicado en mayo 2020, en la revista italiana Tuttoscuola con el titulo “Compagni di un nuovo
viaggio. Come & cambiato il lavoro dei docenti” y en traduccion al inglés, en EducateMagis, con el titulo
“Companions on a new voyage”. Traducido al portugués por Luiz Fernando Klein S.J., con permiso del autor.



Deve-se considerar que, em situacdes criticas da vida ou em periodos muito estressantes,
todos reagem de maneira diferente de acordo com sua historia pessoal e, as vezes, até de uma
maneira incompreensivel para os que os rodeiam: alguns se retiram, outros buscam expressdes de
afeto que possam consola-los. Geralmente, 0 que caracteriza uma pessoa se amplia (o rigido
endurece mais, o organizado pode tornar-se obsessivo, o flexivel corre o risco de perder o rumo, 0
tolerante o risco de tornar-se paternalista...). Em resumo, cada pessoa reage como pode e é bom
que nisto todos desenvolvam sua autoconsciéncia. Por estar um ao lado do outro, como um corpo
docente, embora metaforicamente, corre-se o risco de julgar, mal-entendidos ou ndo compreender,
mas também é uma oportunidade para unir-se, para olhar com paciéncia e ternura, para construir
uma auténtica comunidade. Este ¢ um momento para a comunidade e ndo para o individualismo ou

protagonismo ou, simplesmente, para viagens solitarias. Este desafio se supera juntos!

1. Como queremos que seja esta viagem com nossos alunos?

Certamente, um objetivo ¢é a aprovacao do ano letivo, mas, neste momento, deve ser nossa
prioridade dar espaco aos aspectos formativos e educacionais da escola, caracteristicos da proposta
educativa inaciana.

Provavelmente nossos alunos permanecerdo trancados em suas casas por algum tempo, numa
condicdo antinatural de isolamento e imobilidade, e terdo que lidar com uma doenca que
provavelmente os tocara pessoalmente de alguma forma, com um medo que pode se transformar
em angustia, com perguntas sobre o significado da vida que preocupardo suas mentes e coragdes
por um longo tempo, mesmo apos o final desta emergéncia. Hoje eles devem enfrentar a dificuldade
de organizar o seu dia, que ndo é mais definido por lugares ou, sobretudo, por reuniées com outras
pessoas. Com o passar dos dias pode surgir um fastio, uma falta de motivacédo para estudar e até
uma falta de compromisso. O que eles estdo enfrentando ndo é facil e depende de nds acompanha-
los agora, neste momento, com as dificuldades que eles tém e terdo.

Entdo, como relacionar-se com eles? Como estar “junto dos estudantes™ nesta viagem sem
precedentes?

A palavra “acompanhar” é essencial na pedagogia inaciana: expressa a atitude basica do
professor-educador e € “uma postura humana e espiritual cheia de respeito e atencdo”. O que
exatamente isso significa nestes tempos?

e Que ndo devemos ter medo de expressar aos alunos, talvez até de maneira ainda mais



explicita que antes, nossa ‘compreensdo’, nosso ‘afeto’, nossa ‘ternura” e nossa
“proximidade” com eles.

¢ Que ndo tenhamos medo de permitir que emerja essa bela humanidade que se traduz em
nossa preocupacdo com nossos alunos, em “experimentar suas dificuldades como
proprias’.

e Também ndo devemos ter medo de “mostrar nossas préprias fraquezas’, porque nossa
responsabilidade como adultos neste momento ndo é seguir em frente “‘como se nada
tivesse acontecido”, como se ndo estivéssemos com medo ou tristeza ou como se ndo
sentissemos uma profunda sensacdo de incerteza e perplexidade, mas é para seguir em
frente com humildade e coragem, apesar do peso que carregamos em nossos coragdes,
cientes deste peso e prontos para enfrenta-lo.

Certamente é dificil expressar tudo isso na frente de uma tela ou ao atribuir tarefas e
trabalhos, mas devemos consegui-lo. N&o é essa também a extraordinaria beleza de nosso trabalho
que &, de fato, "'uma missdo”?

Enguanto compartilhamos 0 que nos apaixona e 0 que tem sido para nés um canal para a
autenticidade e a felicidade, nos encontramos com “vidas que estdo tomando forma e que de repente
se iluminam, compreendendo algo que as torna mais elas mesmas, mais felizes, mais capazes
também de mudar o mundo ao seu redor. O mistério de suas vidas e de nossas vidas encontra-se as
vezes em momentos ndo planejados de gratuidade, de insight, momentos que compensam 0s muitos
trabalhos que cercam a vida dos educadores.

Quando ensinamos numa sala de aula, olhamos para nossos alunos, damos-Ihes nossa atencéo
com gestos ndo verbais e até, quando Ihes damos notas ruins, podemos fazé-los entender que a nota
é um episddio, ndo um julgamento de sua pessoa, mas uma maneira de progredir e mudar, e que
eles podem conseguir se assim o desejarem, porque estamos presentes e acreditamos neles.

Como fazer tudo isso hoje? A distancia, precisamos aprender a expressar, mais do que o
habitual, uma espécie de “atencdo composta de reconhecimento positivo e ternura”. Os alunos
precisam disso da maneira que nds precisamos: dizer palavras simples, que talvez nunca as dizemos
uns aos outros, como as que expressam gratiddo e afeto.

Para muitos educadores, essas expressdes se enriquecem com nuances de muitas tonalidades,
que concordam bem com os valores nos quais se baseia a educacdo: a comunidade de educadores,

0 sentimento de pertenca a escola, o cuidado da pessoa em sua integralidade.



Os professores estdo dedicando suas energias a uma continuidade que ndo é estritamente
formal e ndo sé relacionada ao ensino, e uma sugestdo importante é criar ‘'momentos livres de
encontro humano e espiritual”, compartilhar e simplesmente dizer “como estou’”.

A cura personalis agora é fundamental para todos, e dela ninguém estd excluido. Até os
professores tém direito a ela, ndo apenas neste momento, mas particularmente neste momento.

Deste modo, “um novo senso de comunidade e solidariedade” tomara forma, novas reflexdes
sobre o sentido do trabalho educativo, da vida, da sociedade, dos relacionamentos. Nestes dias,
surpreende a generosidade além do profissionalismo com que os educadores se langam nesse

desafio pelo bem dos alunos.

2. Competéncias a desenvolver

O objetivo da viagem - que corresponde a uma especie de perfil do aluno que se formou no
tempo do Coronavirus, por assim dizer, pedagogicamente pode-se definir discernindo quais
competéncias é preciso ajudar a desenvolver neste momento.

Entre elas encontram-se as competéncias de cada disciplina, que devem ser estudadas com a
caracteristica essencial de "non multa sed multum” [ndo muitas coisas, mas muito], tendo a coragem
de redesenha-las e readapta-las a este tempo historico.

Ha, depois, as competéncias transversais ou habilidades para a vida. Neste momento
especifico, poderiam ser:

e Aprender a estar consigo mesmo, com 0 mistério da vida e com os proprios medos.

e N4&o deixar de cultivar a esperanca no futuro.

e Redescobrir o valor de afetos e das pequenas coisas.

e Ter uma percepcdo de uma comunidade humana tao fragil como sempre e, mesmo assim,

redescoberta e interconectada.

e Participar da viagem didatica e educativa que se propde.

e Demonstrar participacdo ativa e pessoal.

e Capacidade de viver esse momento com resiliéncia.

e Capacidade de manter o rumo e permanecer aberto.

Para a realizagdo destas competéncias, hoje mais do que nunca, nosso estilo de acompanhar

os alunos é decisivo.



3. A oferta formativa

Se a direcdo esta clara para nés, entdo talvez o caminho também o esteja. O curriculo,
definido como a articulagdo de toda a oferta educacional, € como um caminho pavimentado com
as disciplinas e experiéncias que a escola propde (espiritual, social, cultural...), um caminho no
qual os educadores acompanham seus alunos “atentos e agradecidos” por estarem préximos do
mistério das pessoas que estdo crescendo, que florescem em si mesmas e que também descobrem,
gracas ao seu trabalho, novos horizontes culturais e educacionais e novas razdes para viver suas
vidas.

Esta viagem de hoje tem, certamente, um tom diferente e talvez deva ter um ritmo diferente:
“serdo necessarios mais paradas e mais tempo”. Talvez a crise também nos diga o seguinte: vamos
nos dar tempo e ndo nos preocupar com “correr”. Um caminho mais lento também pode e deve ser
sério e rigoroso. De igual modo o foco, ainda mais neste momento de pandemia, esta na
aprendizagem (a viagem do aluno), ao servigco de quem ensina (a viagem do professor): o ritmo é
ditado pelos alunos e o cuidado do educador é que eles sejam e caminhem cada vez mais
independentes.

Por fim, deve ser uma viagem serena e alegre, mesmo se nestes dias haja dificuldade para
falar de plena alegria. Certamente "ndo deveria ser uma viagem pesada’, porque o lastro que

carregamos, inadvertidamente, ja é grande.

4. O método: paradigma pedagogico inaciano e aprendizagem interativa
Um dos principios da educacdo inaciana é a aprendizagem alegre, o que significa que o
aprender comeca quando se acende uma chispa se a pessoa esta completamente envolvida em sua
totalidade desde o seu lado emocional ou, como diz o Papa Francisco, desde o “coracdo”. Agora é
necessario comecar desse coracdo cheio de incertezas e temores, e devemos envolvé-lo com
paciéncia, cuidando dele, incluindo-o e ajudando-o a se expressar.
Um enfoque da aprendizagem interativa, que alterna aulas em video e diferentes tipos de
atividades didaticas, se encaixa naturalmente no paradigma pedagdgico inaciano:
e Cada modulo deve comecar colocando o problema de como motivar os alunos a aprender
sobre esse tema em particular: que experiéncia propor para envolver os alunos, para fazé-
los sentir que o que serd ensinado tem a ver pessoalmente com eles e isso abrira suas

mentes e coragdes? Isso no PPI é a fase praelectio ou a fase da "Experiéncia’.



A lectio vem depois e ndo antes. A fala do professor deve levar em consideracdo a
capacidade de atencdo dos alunos, uma capacidade que claramente se reduz ainda mais
durante as aulas em video, em comparacdo com a aprendizagem em sala de aula. Além
disso, porque a interagdo é mais dificil. Nesta parte sdo apresentados os contetidos
essenciais.

O terceiro passo é o que pedagogia inaciana considera crucial, porque é particularmente
educativo e € a fase de "Reflexdo” ou internalizacdo ou repetitio ("mente”, como diria 0
Papa Francisco). Isso implica perguntar-se como garanto que o que é ensinado é
adequado, internalizado e assumido pelos alunos.

Quando o conhecimento é apropriado, € sélido, une-se as fibras mais intimas de uma
pessoa e entdo € capaz de traduzi-lo em novas situagdes para a "Ac¢ao” (‘méos’, como
diria o Papa Francisco), competéncia e mudancga.

E assim chegamos a “Avalia¢do’, que na pedagogia inaciana tem essencialmente o carater
diagnostico de um processo (o que funcionou e o que ndo funcionou durante o processo
de aprendizagem) e prognostico (como melhorar no futuro). A partir deste ponto comeca

um novo processo de aprendizagem.

E precisamente o passo da avalia¢do o que continua sendo um dos aspectos mais complexos

deste momento histérico. O primeiro significado da avaliacio é “dar valor”. E necessério perguntar-

se hoje: a que queremos dar valor e como queremos dar valor? Existe uma estreita conexao entre

0 objeto da avaliacdo (que ndo € necessariamente uma atuacdo, uma prova oral ou um trabalho

escrito) e a forma de avalia-lo (que ndo é necessariamente a atribuicdo de uma nota). A pedagogia

inaciana sempre nos tem ensinado a chegar a uma avaliacdo do processo em andamento, mais do

que a resultados ou provas.

Hoje, é particularmente importante cultivar competéncias transversais e, especialmente, as

evidéncias para provar que elas emergem e devem ser concebidas de forma criativa. Neste caso,

existem varios instrumentos de avaliacdo que podem ser utilizados:

Observacdes sistematicas (por exemplo, observacdes sobre participacdo, as intervencées
e o trabalho).

Tarefas da vida real (que identificam situacdes problematicas a resolver e que colocaréo
em jogo os conteudos aprendidos e as habilidades dos alunos).

Alguns instrumentos de autoavaliagdo (entre os quais, muito valioso na pedagogia



inaciana, é a “autobiografia cognitiva’, para contar o que entendi e o que aprendi sobre
mim no que eles me ensinaram).

No entanto, podem-se utilizar e inventar métodos de avaliacdo novos e criativos e novos
instrumentos: por exemplo, manter os materiais produzidos pelos alunos em uma espécie de
portfélio.

Um aspecto importante a ser levado em consideragdo no momento € dar aos alunos
retroalimentacdo constante e frequente, avaliando (valorizando) as muitas tarefas que realizam. A
retroalimentacdo positiva é extremamente importante e deve-se tomar muito cuidado com a
retroalimentacdo negativa, pois exige que se indique um caminho para a correcdo (e se esse
caminho ndo for visivel, corremos o risco de bloquear o aluno como pessoa, sem uma forma real
de sair) transformando a avaliagdo, como também lemos nos documentos ministeriais, em uma
punicao ritual.

O ensino on-line é proveitoso se estiver baseado na interatividade, sem cair na armadilha de
ser ainda mais “frontal” ou unilateral do que na sala de aula. A tradi¢do inaciana, de fato, vé o
ensino frontal e transmissivo como algo a ser usado com extrema parcimonia, favorecendo, em vez
disso, um estilo de ensino ativo e personalizado.

5. Aprendizagem a distancia digital: a distribuicdo do tempo e as cargas de trabalho

Ja em 2007, as escolas jesuitas [na Italia] incorporaram uma figura comparavel ao que as
escolas estatais chamaram “animador” de tecnologia: o lider da ITAS (Informacao e Tecnologia na
Escola): um educador familiarizado com a tecnologia, capaz de incentivar o trabalho de pesquisa
numa éarea disciplinar, com seus colegas, sobre como integrar a pedagogia inaciana com a
tecnologia, com capacidade para estimular e reunir materiais digitais importantes para compartilhar
e socializar.

As escolas jesuitas tém refletido sobre a preocupacdo dos educadores com respeito a
superexposicao aos meios tecnoldgicos, que sem davida tém repercussdes sobre a satde psicofisica
e sobre os riscos da hiperconectividade e virtualidade na busca de um equilibrio saudavel na
estruturacdo do tempo dos alunos.

Do ponto de vista didatico, é necessaria uma distribuicéo cuidadosa do tempo, principalmente
entre as videoconferéncias e outras atividades. E claro que a videoconferéncia da um maior sentido
de nossa presenca e de nosso trabalho tanto para os alunos como para as suas familias, mas uma

alta concentracdo de videoconferéncias numa manha pode chegar a ser pesada para os estudantes



devido a atencéo que Ihes exigem e tambem para educadores, se tiverem vérias videoconferéncias
agendadas para a mesma manha.

Devem-se inserir as videoconferéncias num processo de aprendizagem cuidadosamente
planejado, que proporcione um momento motivador, um momento transmissivo, um momento
pessoal que gere a internalizagdo do conhecimento com vistas a acao e, posteriormente, a avaliacao.

Uma ferramenta importante podem ser aulas em video curtas (ou também aulas em audio),
mesmo que as aulas em video possam ser um peso para preparar, desde que possam fazer parte de
um processo e produzir contetidos duradouros. E necessario garantir também um momento em que
os alunos possam fazer perguntas ao professor, pedir esclarecimentos, possivelmente revisar partes
da licdo que néo estdo claras ou que os alunos ndo tenham entendido bem (por exemplo, na forma
de uma “aula invertida”)

Em geral, é necessario tomar cuidado para ndo sobrecarregar os alunos com estimulos e
conteddos. O risco real que alguém poderia correr, paradoxalmente, € 0 de uma “carga cognitiva
excessiva’, que pode ser esmagadora, em vez de estimular a continuidade do caminho. Os alunos,

acima de um certo patamar, se perdem e se sentem desmotivados.



