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éSabemos cudles son los impactos del modelo
educativo de las universidades de la AUSJAL, de
los colegios de la FLACSI y de los programas de
Fey Alegria en las vidas de sus egresados, en su
desarrollo personal y su desempefio laboral, en
su compromiso por la justicia, en su liderazgo o
en sus aportes a la transformacidn social? éSe
realizan estudios de seguimiento a los
egresados que permitan datos objetivos para

evaluar las propuestas formativas en aspectos
como los sefialados? ¢Se mantienen bases de datos actualizadas y relaciones con los egresados con vistas
a la realizacidn de este tipo de estudios? ¢ Al momento de egreso se evalua si los estudiantes han logrado
las caracteristicas, valores y competencias definidas en los perfiles de formacién? ¢Se hace seguimiento
periddico de la calidad de la formacidon y de los avances hacia el logro de los perfiles establecidos?

Esta edicion del Boletin ha sido preparada por peticidon de integrantes de EDURED-CPAL para sensibilizar
sobre un tema que les inquieta, con miras a incentivar la unién de esfuerzos para proyectos colaborativos
desde las redes. Cierto que los estudios de impactos son procesos evaluativos complejos en lo conceptual
y metodolégico, por su foco en cambios cualitativos tanto en el desarrollo de las personas como en sus
aportes a la sociedad a consecuencia de la formacion recibida. Sin embargo, no por ello se puede
desatender la busqueda de respuestas que sean cada vez mas sélidas a la pregunta de fondo: élas
universidades, colegios y centros de las redes de AUSJAL, FLACSI y Fe y Alegria cumplen adecuadamente,
en los contextos de hoy, con la finalidad del apostolado educativo jesuita?

Los Padres Generales han desarrollado una importante linea de pensamiento sobre la finalidad del
apostolado educativo de la Compaiiia, el perfil del alumno a educar, el proyecto educativo y aspectos
relacionados, que aportan una comprension actualizada de lo que se espera de nuestros egresados como
demostracién de la calidad de su formacion y de su impacto en la sociedad. El P. Luiz Fernando Klein S.J.,
en el trabajo de investigacion: “La Pedagogia Ignaciana: de Pedro Arrupe a Arturo Sosa” (2019), nos
aporta un documentado recorrido sobre doce temas recurrentes en el magisterio de Arrupe, Kolvenbach,
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Nicolas y Sosa, entre los aifos 1965 y 2019. Recomendamos el estudio de este trabajo para enriquecer la
formacidn en la pedagogia ignaciana; también como referencia de consulta en la conceptualizaciéon de
criterios para posibles estudios sobre los impactos de la educacidn jesuita en sus egresados.

Para la preparacion de este boletin se efectud una extensa busqueda de los estudios realizados en la Gltima
década, sobre o con la participacion de egresados de las instituciones educativas jesuitas, publicados en
sus portales web y repositorios, asi como en diversas bibliotecas y revistas académicas digitales. La
busqueda se complementé con la revisidon de fuentes externas que describen propuestas metodoldgicas 'y
experiencias de otras instituciones. En los siguientes apartados se ofrece una seleccién de Ia
documentacién recopilada que esperamos sirva, al menos, para incentivar el interés por incluir a los
egresados en los sistemas y procesos de la evaluacidon y mejora de la calidad.

1. Estudios en instituciones educativas de la Compaiiia de Jesus

1.1. Universidades. En su mayoria, se trata de estudios focalizados en programas especificos de
pregrado y postgrado con énfasis en la empleabilidad y en la satisfaccién con la formacidn recibida,
casi todos siguiendo los esquemas y criterios de acreditacidn exigidos en los paises, algunos con las
opiniones de los empleadores; en un niumero significativo de casos son tesis de grado. Solo en una
universidad se encontraron estudios institucionales publicos de seguimiento de egresados para el
conjunto de sus programas académicos. Incluimos los estudios evaluativos de la responsabilidad
social universitaria, coordinados desde la AUSJAL, pues contienen un marco de dimensiones e
indicadores valiosos para profundizar en la linea del seguimiento de impactos de la educacién jesuita
en sus egresados.

Colombia. Estudios realizados por la Pontificia Universidad Javeriana para conocer la situacion
laboral de los egresados, la satisfaccién con la formacidn recibida y con la atencidn que les presta
la institucion: “Seguimiento a egresados de pregrado 2012-2014, Sede central” (2016) y
“Seguimiento a egresados de postgrado 2015-2016, Sede central” (2017). Otro estudio que
incluye la recogida de opiniones sobre el desempefio de los egresados: “Percepcion de actores del
entorno acerca de los programas académicos, de investigacion y de extension, desarrollados por
la Universidad, Bogota y Cali“ (2018)

Ecuador: Tesis de grado desarrolladas sobre programas de pregrado y postgrado de la Pontificia
Universidad Catdlica del Ecuador: “Evaluacion del impacto social y personal de la educacién
recibida en las carreras de Ecoturismo y Gestion Hotelera“, Nataly Molano (2014); “Seguimiento
a profesionales de la carrera de Terapia Fisica®, David Mifio (2018); y “Seguimiento a graduados
y egresados de la Escuela de Contabilidad y Auditoria®, Genessis Toala (2020). Otros estudios de
interés: “Implementacion de un sistema de evaluacion de la calidad de la investigacion y el
postgrado” (propuesta de investigacién y desarrollo que incluye el seguimiento de egresados),
Santiago Acurio (2018); y “El emprendimiento universitario sustentado en la responsabilidad
social®, Karina Moreno (2015)
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Guatemala: La tesis “Nivel de satisfaccion del desarrollo profesional de las egresadas de la
Licenciatura en Educacion Inicial y Preprimaria, Universidad Rafael Landivar“, Lourdes Roman
(2017)

México: Los estudios de Hilda Patiio Dominguez en instituciones del Sistema Universitario Jesuita:
“éCudl es el legado de la universidad jesuita? Percepciones de los egresados sobre la formacion
humanista” (2018); “El impacto de la formacién humanista integral y el compromiso social en
los egresados universitarios” (2017); y “¢Es valiosa la educacion humanista? Los estudiantes
universitarios dan su opinion” (2014). La investigacién de Maria Isabel Royo “El compromiso
social de egresados universitarios” sobre valores sociales y profesionales de los egresados de la
Universidad Iberoamericana de Puebla (2014). Las tesis de grado: “Evaluacion del logro en el perfil
de egreso de un programa de formacion por competencias profesionales (Disefio Industrial) de
la Universidad Iberoamericana“, Maria Rojas Morales (2010); “Metodologia de evaluacion de los
egresados del postgrado Maestria en Ingenieria de Calidad, Universidad Iberoamericana®“,
Patricia Sanchez (2011); y “Eficiencia terminal en las Maestrias de Lectoescritura y en
Lectoescritura para la Educacidon Basica de la Universidad Iberoamericana de Puebla“, Norma

Lembrino (2019)

Venezuela: La investigacion del Observatorio de Empleabilidad de la Universidad Catélica Andrés
Bello: “Caracteristicas de la transicion al primer empleo. Egresados UCAB 2013”

AUSJAL: Las publicaciones: “Sistema de autoevaluacion y gestion de la responsabilidad social
universitaria en AUSJAL” (2009), con los aspectos fundamentales de la propuesta construida por
lasinstituciones delared, y “Politicas y sistema de autoevaluacion y gestion de la responsabilidad
social universitaria” (2009), version extensa que incluye instrumentos y encuestas. Los resultados
del primer estudio realizado por las universidades se encuentran en el “Informe final del proceso
de autoevaluacidn de la responsabilidad social universitaria“ (2011) y en la Carta AUSJAL N2 34
“La autoevaluacion de la responsabilidad social universitaria” (2011). Se aprecia que para el
“Segundo proceso de autoevaluacion de la responsabilidad social universitaria® (2017) fueron
incorporadas algunas muestras de egresados para la consulta de apreciaciones respecto a los cinco
impactos estudiados: educativo, cognoscitivo y epistemoldgico, social, organizacional y ambiental.
Valdria la pena estudiar esta experiencia con miras a su profundizacién en siguientes
autoevaluaciones. Al respecto, seria interesante seguir la propuesta y desarrollos del nuevo
proyecto de la Universidad de Deusto en el marco de su plan estratégico “Personas que
transforman el mundo”, para analizar el impacto social de su actividad formativa e investigadora
(ver noticia informativa).

1.2. Colegios. Las busquedas realizadas no arrojaron informacién sobre la existencia de estudios de
seguimiento de impactos personales, laborales o sociales de la educacidn jesuita en sus egresados.
Los colegios de la FLACSI cuentan con un “Sistema de Calidad en la Gestién Escolar” que propicia la
evaluacién del logro de aprendizajes en sus alumnos, al que se pudiera incorporar un moédulo con
criterios e instrumentos para facilitar el seguimiento de sus egresados a los centros que lo deseen.
Informacién actualizada y documentos sobre el SCGE-FLACSI se ofrecen en este enlace a su portal.
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A diferencia de las universidades, que cuentan con académicos investigadores y tesistas para
emprender este tipo de estudios, en los colegios seria importante el apoyo de las respectivas
asociaciones de egresados para explorar soluciones creativas y, sobre todo, el desarrollo
institucionalizado de bases de datos sobre los alumnos al momento de su salida. En consulta a la
Unién Latinoamericana y del Caribe de Antiguos Alumnos de los Jesuitas, se nos ha informado de un
planteamiento del P. Ambrosio Petty S.J., en el Colegio de la Inmaculada Concepcién (Argentina), de
constituir el estamento juvenil de ASIA, con padrinazgo de los mas antiguos, para acompafiarlos en
sus carreras universitarias o profesionales y, al tiempo, llevar un registro de su desarrollo y
trayectoria. Interesante idea que citamos como pista a posibles caminos novedosos que se pudieran
explorar.

Para la conceptualizacidn y diseiio de estudios de seguimiento de egresados de los colegios pueden
ser de utilidad los aportes de los siguientes documentos sobre perfiles formativos: “Modelo de
persona que queremos educar en la REl y su desglose en impactos”, de la Red de Colegios Ignacianos
del Ecuador (2018); y la propuesta de la Asociacion de Colegios Jesuitas de Colombia “Indicadores de
logro de las cualidades del perfil” (2006): dos ejemplos trabajados desde la pedagogia ignaciana, si
bien con distintos esquemas analiticos, que pudieran complementarse.

Pudiera ser muy iluminador, para los colegios de la FLACSI, seguir la experiencia en marcha por
Jesuites Educacid con su proyecto iMejoremos! para la medicidon del impacto educativo. Pilar Balet
Robinson, en su articulo “La intuicion no es suficiente, necesitamos datos” (2019), comenta sobre
esta iniciativa para analizar qué tipo de personas son los jovenes que egresan de las escuelas jesuitas
catalanas al finalizar el bachillerato, “para saber si son comprometidos, compasivos, competentes y
conscientes de su realidad y del papel que juegan en la sociedad o no”.

1.3. Fe y Alegria. La Federacién Internacional ha impulsado la adopcion de un sistema de mejora de
la calidad educativa basado en la evaluacién de aspectos del contexto, los recursos, los procesos y los
resultados en cada centro, donde el impacto social se mira desde la relacion y compromiso del
binomio escuela-comunidad. Este sistema se explica en el texto “Evaluacion y mejora educativa: una
apuesta por la calidad y la equidad” (2011) y en la coleccién de la Revista “Calidad Fe y Alegria”
(2008-2016).

Para profundizar en la evaluacién de impactos, la Federacidon estd desarrollando la “Iniciativa:
Medicidn e Investigacion Educativa” con el fin de obtener evidencia sobre el grado de alcance de los
objetivos planteados por el Movimiento: se quiere conocer como Fe y Alegria ha impactado en los
estudiantes y en la sociedad, cudles son las transformaciones sociales logradas y a través de qué
procesos y recursos. Actualmente se ejecutan dos proyectos: “Evaluacion de Impacto” en Bolivia,
Colombia, Guatemala, Peru, Republica Dominicanay Venezuela con el International Institute of Social
Studies; y “Elaboraciéon de un Marco Comun para la Medicidon” con la Universidad de Warwick. En el
primero de estos proyectos se incluyen muestras de egresados con algunas preguntas enfocadas al
proceso de su proyecto de vida y movilidad social. El tema del seguimiento de impactos de la
educacion de Fe y Alegria en sus egresados posiblemente amerite un proyecto de investigacion
especifico que contemple la construccién de bases de datos, la concrecién de indicadores y el
desarrollo de una metodologia e instrumentos comunes que faciliten la institucionalizacién de este
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tipo de estudios, ademas de acciones orientadas a la creacidn y consolidacién de asociaciones o redes
de sus egresados.

2. Trabajos académicos externos con propuestas metodoldgicas para el seguimiento de egresados

“Responsabilidad social universitaria y empleabilidad: propuestas para su armonizacion", José Lozano
Aguilar y Adela Garcia Aracil (2018); “La formacion de los estudiantes y la responsabilidad social - Sistema
de indicadores”, Alejandra Martinez Diaz, (2017); “Evaluacion de impacto académico y social en
egresados universitarios”, Gabriel Gonzélez y otros (2018); ”Instrumento para la evaluacién del impacto
de la formacién académica”, F. Ramos Azcuy y otros (2016); "Metodologia para caracterizacion y estudio
de impacto en el medio de egresados de instituciones de educacién superior”, Eucario Parra y Sandra
Arias (2016); "Metodologia para caracterizacion y analisis de impacto en el medio de egresados de
instituciones de educacion superior”, José E. Parra y Milena Arias (2017); "La perspectiva social de la
evaluacion - Su expresion en el seguimiento de egresados”, Gardenia Cedefio (2014); "Metodologia de
seguimiento de egresados para fortalecer la vinculacién de la universidad con la sociedad. Maria de Jesus
Ramirez Dominguez y otras (2017); Programa institucional de seguimiento de egresados y mercado
laboral”, Universidad Juarez Auténoma de Tabasco (2019); y "Seguimiento de egresados en el nivel medio
superior de la BUAP”, Claudia Gracida Olvera (2018)
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La coleccion de boletines publicados se encuentra en este link. Si no esta suscrito puede hacerlo
registrando sus datos aqui. Se agradece el envio de aportes para publicacion al correo
pedagogiaignaciana@cpalsj.org
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