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Presentacion

El Congreso Internacional “Compartiendo Experiencias Significativas
Innovadoras” desarrollado en Quito, en septiembre de 2015, es la
materializacién de la opcion de Fe y Alegria por hacer de la educacién
un bien para la sociedad, viéndola como un derecho, un derecho que hay
que mantenerlo encendido hasta que todos los nifios y nifias puedan ir a
la escuela. Por eso, Fe y Alegria insiste en abrir espacios para reflexionar,
aprender y recorrer junto con otras y otros, la utopia de una justicia
educativa donde todos los paises puedan tener una educacién publica de
calidad y de la que nadie quede excluido. Se hace necesario para nosotros
promover una educacion inclusiva, en el sentido mas amplio de la palabra,
desde todas las posibilidades que las y los ciudadanos de una nacion tienen
y en el marco del respeto de sus principios y culturas. Solo asi puede haber
abrazos solidarios y fraternos que nos hagan enorgullecer como pueblo.

En este sentido, el congreso que desarrollamos fue un espacio para
compartir, escuchar, aprender y sentir que somos muchos los que alzamos
la voz para buscar innovaciones educativas con perspectiva de derechos.

Fe y Alegria de una u otra manera, ha puesto en este Congreso sus
pensamientos y procesos para cuestionarlos y referenciarlos, y con
generosidad, recrearlos. Dentro de estas reflexiones tenemos el Sistema
de Mejora de la Calidad desde hace 5 afios, mismo que atin hoy seguimos
experimentando, y que nos arroja a la buisqueda y reflexion de dicha
calidad: vista como la posibilidad de transformar las practicas educativas
desde una cultura de mejora constante, orientada a ofrecer una educacion
hacia la justicia social y cognitiva; y ademds, complementada con la
sistematizacion de experiencias que permite reflexionar criticamente
las précticas para seguir aprendiendo de ellas. Unidas a este concepto
aglutinador, el congreso nos permitié dialogar en torno a:

* La gestién educativa, como la organizacion de la cultura escolar
generada desde la busqueda de la calidad. Esto implica articulacion
de tiempos, espacios y relaciones para la mejora continua de todos los
procesos existentes en la escuela.

* La convivencia y construcciéon de ciudadania, como la vision de
cuidado yreconocimiento de las y los otros, de la mano de los diferentes
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conflictos que surgen en la educacioén, y orientado a la btisqueda de
una auténtica incidencia politica resultante de la accién publica, como
eje transversal de nuestra perspectiva de la educacion.

* La interrelacion escuela-comunidad, referido a la relacion que
mantienen los centros educativos con su entorno tanto al interior de
los mismos, como en la comunidad de la cual quiere ser un espacio
aglutinador y central.

* La ensefianza y aprendizaje, que considera los procesos pedagdgicos
que parten del contexto, y que requieren ser transformados, apuntando
a la generacion de una conciencia critica y transformadora, que mira
al sujeto como constructor del conocimiento mediante el didlogo de
saberes.

Estos pensamientos y otros estuvieron presentes en las conferencias y
mesas de didlogo, considerando ala INVESTIGACION como eje articulador;
buena parte de ellos, junto a multiples experiencias que muestran las
innovaciones que se van tejiendo en las aulas de los centros educativos, es
lo que podemos leer en las pdginas de cuatro libros que han sido fruto de la
riqueza que se dio cita en el Congreso. En estos libros se concentran grandes
aportes para pensar la educacién y caminos para seguirla redescubriendo.

Por tltimo, vaya nuestro agradecimiento a la Agencia Espafiola de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo, ala Federacion Internacional
Fey Alegria, ala Universidad Catélica del Ecuador, a las ylos conferencistas,
ponentes, talleristas, y presentadores de stands, a los centros educativos,
equipos regionales y zonales que forman parte de nuestro Movimiento,
y finalmente a los equipos de Fe y Alegria que colaboraron en toda la
organizacion, desarrollo y posterior recopilacion del Congreso, gracias a
cuyo trabajo podemos tener en nuestras manos esta suma de tesoros por
compartir.

Carlos Vargas
Director Nacional de Fe y Alegria Ecuador
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Introduccion

Uno de los grandes desafios que tienen las y los educadores en la
actualidad es el nivel gestion que los mismos deben asumir desde cada uno
de sus roles, entendiendo la gestion como el conjunto de acciones que se
desarrollan para alcanzar un propdsito previsto y para hacer que las cosas
sucedan. El empoderamiento de los educadores como sujetos de cambio,
desde la reflexion critica de sus précticas, debe ser un ejercicio permanente
que apunte a mejorar la calidad de la educacion y a transformar el entorno
que les rodea, esto implica desprenderse de muchos factores que los
orientan hacia una gestion unidireccional y centrada en temas netamente
administrativos. Se hace necesario caminar hacia una gestiéon educativa
colegiaday matizada porlo pedagégico. Un buen gestor amplia su horizonte
de sentido en el momento en que comparte sus experiencias y visualiza de
modo mds amplio las intencionalidades y l6gicas de la gestion educativa.

En Fe y Alegria, a partir del 2016, y en base al Horizonte Pedagdgico
Pastoral se propone un Sistema de Gestion que busca orientar la accién
educativa desde la educacion popular. Se trata de un sistema basado en
dimensiones y cuya gestion permite la articulacion de diferentes procesos.
No se trata de un modelo, ya que laldgica de la Educacién Popular nos invita
a explorar mundos desconocidos en la bisqueda de nuevas respuestas, de
manera que se comience a percibir la educacion como una tarea realmente
ética, politica, pedagogica y epistemolégica. Se trata de una propuesta que
permite mirar la escuela como un todo, desde su contexto, en la busqueda
de una educacion transformada que ademads transforme.

Tal como lo expresa el documento del XXXII Congreso Internacional
de Fe y Alegria celebrado en Guatemala en 2001, la gestién en Fe y Alegria
“debe considerar la existencia de un proyecto educativo construido con la
participacion de todas y todos los miembros de la comunidad educativa’,
lo cual implica implementar procesos de gestion educativa colegiada que
le otorgen a las y los distintos actores la posibilidad de tomar decisiones
sobre las dimensiones que gestionan.

Diversas experiencias significativas se vienen desarrollando en
diferentes temas en el dmbito de la gestion educativa, las mismas que
nacen de espacios de la educacion formal como no formal que son aportes
significativos en la mejora de la calidad educativa del pais.
9
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Eneste caminar hacialabtisqueda delamejoradela calidad, se presenta
este libro que retne tres grandes ejes de reflexion: Gestién educativa,
que busca reforzar la cultura escolar a partir de las précticas cotidianas,
abordando la organizacién de tiempos, espacios y relaciones parala mejora
continua de todos los procesos educativos; Convivencia y construccion de
ciudadania referido al reconocimiento del otro y a la lucha por recuperar
la accién politica que es inherente a la ciudadania de los actores de los
centros educativos; La interaccion escuela-comunidad, que tiene que ver
con larelacién que mantienen los centros educativos con su entorno donde
el centro se convierte en un espacio aglutinador de vivencias significativas.
Dicha interaccion implica la generacion de espacios de colaboracion y de
alianzas estratégica para la mejora educativa.

En lo que a la gestion respecta, se presenta en primer lugar, que la
existencia de un equipo directivo es clave en la orientacién que asumira
la implementacion del Proyecto Educativo Institucional, puesto que
permite reflexionar lo importante y decisivo de considerar la colegialidad,
organizacion, liderazgo pedagogico y trabajo de equipo en medio de los
procesos educativos. En cualquier ambiente, el Equipo Directivo, desde
su gestion, promueve y posibilita la transformacién de las précticas
educativas, la organizacion escolar y el proceso de ensefianza - aprendizaje
desde la participacion de cada uno de los actores.

Una segunda reflexion tiene que ver con el acompafimiento y
seguimiento desarrollado en los Centros de Capacitacion Laboral (CECAL)
como una alternativa para la transformacion social que nace desde una
problemdtica de inserciéon de los participantes. La propuesta genera
una serie de estrategias y acciones en torno a los procesos de formacién
técnico ocupacional. En este dmbito se definen tareas encaminadas al
acompafiamiento psico-social con espacios personalizados para orientar
y fortalecer diversas capacidades en los estudiantes.

Por otro lado se hace referencia a la transversalizaciéon de enfoques
constitucionales en la educacién, misma que cuenta con experiencias
desde el enfoque de derechos humanos, género, interculturalidad,
discapacidad, intergeneracional y movilidad humana en medio del proceso
de ensefianza- aprendizaje y en los niveles de educacién elemental, media
y superior.

Se incluyen ademds, otros elementos para el manejo de conflictos,
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liderazgo y construccién de ciudadania participativa, socializando una
metodologia en la que los estudiantes sean capaces de generar espacios de
reflexion personal, familiar y social a partir del uso de herramientas desde
los ejes del ser, saber y hacer.

Finalmente, se propone unnuevo modelo de gestién paraseraplicadoen
las instituciones educativas, el cual propone verdaderas transformaciones
en el desempefio de los docentes a nivel de sus practicas pedagogicas. El
mismo esta sustentado en observaciones dulicas a través de un protocolo
que surje de una investigaciéon desarrollada en una Unidad Educativa
del Milenio del la Provincia del Azuay. Este protocolo de observaciones
dulicas permite proyectarse hacia la calidad educativa y a la vez mejorar la
gestion por resultados, por supuesto, siempre de cara a la bisqueda de la
transformacion tanto personal como social.

Marlene Villegas
Coordinadora Nacional del Area de Educacion Popular y Promocién Social
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1. El estilo de gestion del equipo
directivo, clave en la orientacion
de la implementacion del Proyecto
Educativo Institucional

Richard Washington Pilay Cantos
Fernando Jonathan Reyes Murillo!

Resumen

La gestién entendida como un conjunto de acciones que se llevan a
cabo para alcanzar un objetivo previsto es posibilitar que las cosas sucedan,
y que sucedan segtn lo previsto.

El trabajo realizado nos ha permitido reflexionar sobre cudn importante
y decisivo es la gestion del equipo de direccién de un centro educativo para
lograr concretar los postulados del PEI, por ello decimos que «el estilo de
gestion del equipo directivo es clave en la orientacién de la implementacion
del Proyecto Educativo Institucional».

Colegialidad. Un concepto relevante en el modelo colaborativo es el
de colegialidad, definido como el sentimiento de pertenecer a un equipo
educativo.

Organizacion. Se entiende por organizacion al conjunto de cargos cuyas
reglas y normas de comportamiento, deben sujetarse a todos sus miembros
y asi, valerse el medio que permite a una Institucién alcanzar determinados
objetivos.

Liderazgo Pedagégico. Este tipo de liderazgo debe generar un clima de
trabajo que favorezca la aparicion de iniciativas y la tolerancia, para crear
asi un ambiente escolar que potencie la ensefianza aprendizaje.

Trabajo En Equipo. Se denomina trabajo en equipo a la mutua
colaboracion de varias personas organizadas, a fin de alcanzar la
consecucion de un resultado determinado, objetivos comunes

Palabras clave:
Organizacion, colegialidad, liderazgo pedagégico, trabajo en equipo.

1 Docentes de la Escuela Oswaldo Alvarez Barba de Fe y Alegria.
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Introduccion

Lagestion entendida como un conjunto de acciones que se llevan a cabo
para alcanzar un objetivo previsto es posibilitar que las cosas sucedan, y
que sucedan segun lo previsto. A partir de esta premisa podemos decir que
la gestion directiva es la capacidad de generar las politicas institucionales
necesarias e involucrar a todos los sectores de la comunidad escolar con el
fin de aportar en la construccién e implementacion del Proyecto Educativo
Institucional, como primera herramienta bdsica para una gestion
estratégica.

La personalidad de quien lidera, las politicas establecidas al externo del
centro y el contexto que le circunda va generando a lo largo de la historia
del centro diferentes estilos de liderazgo, y por lo tanto de gestion escolar.

La experiencia hasta ahora vivida nos ha llevado a centrarnos mas en
“La gestion del Equipo Directivo en la implementacion del PEI del Centro
mds que en la gestion del docente en el aula. El trabajo realizado nos ha
permitido reflexionar sobre cudn importante y decisivo es la gestion del
equipo de direccion de un centro educativo para lograr concretar los
postulados del Proyecto Educativo Institucional, por ello decimos que el
estilo de gestion del equipo directivo -y no tanto de la direccion- es clave en
la orientacion de la implementacion del Proyecto Educativo Institucional”
de un determinado modo.

Desarrollo conceptual de la propuesta

Colegialidad

Capacidad o actitud para colegiarse los individuos de una profesién o
clase.

Un concepto relevante en el modelo colaborativo es el de colegialidad,
definido como el sentimiento de pertenecer a un equipo educativo.

De gestion unidireccional a gestién en equipo

El estilo de gestion del Equipo Directivo es clave en la orientaciéon de
la implementacion del Proyecto Educativo Institucional, ya que el Equipo
Directivo de acuerdo a la gestion que realice es el principal orientador
para la creacion, el desarrollo, el conocimiento y la implementacion del
Proyecto Educativo Institucional (PEI) en el centro educativo.
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La gestion estd mediatizada por el estilo y personalidad de quien o
quienes la llevan a cabo. La personalidad de quien lidera, las politicas
establecidas al externo e interno del centro y el contexto que le circunda
van generando a lo largo de la historia del centro diferentes estilos de
liderazgo, y por lo tanto de gestion escolar.

Una de las cuestiones que actualmente ocupa el centro del debate
educativo en el dmbito internacional es la cultura de colaboracion y la
colegialidad, asi como sus implicaciones para el cambio en educacién. La
colaboracién yla colegialidad son conceptos que aparecen frecuentemente
en los discursos de las reformas educativas de los Gltimos afos. Se trata
de conceptos complejos que pueden tener connotaciones muy distintas
segtin la procedencia e intenciones de quien los emplea. En la literatura
revisada se advierte que estos términos se emplean junto con otros como:
direccion centrada en la escuela, potenciacién docente, toma de decisiones
descentralizada, mentorazgo, entrenamiento en equipo, y otros similares.

Por largos afos el estilo de gestion implantado en los centro educativo
eraunidireccional, esdecir,latomade decisiones erainicayexclusivamente
de la directora, no habia una estructura organizativa participativa por lo
que los proyectos y procesos dificilmente eran liderados por diferentes
actores, todo se centraba en la direccion.

La experiencia nos dice que el proceso participativo, planificado y
organizado debe ser liderado por el Equipo Directivo, que a su vez esta
liderado por la figura de quien ejerce el rol de director/a, quien como lider
pedagdégico y gestor del centro educativo, estd llamado a guiar, motivar,
e involucrarse y generar proceso de evaluacién de toda la comunidad
educativa de tal manera que todos los esfuerzos y voluntades estén en
funcién delograr mejores aprendizajes. Paralograrlo debe transmitir pasién
que contagie su comunidad educativa para trabajar por los aprendizajes
de los estudiantes, establecer un clima de confianza y de trabajo, porque
todos comparten una intencionalidad pedagdgica. En otras palabras, la
gestion en cualquiera de los &mbitos que se desarrolle debe propiciar un
ambiente de participacion, esto es colegialidad, de manera que todos los
actores del proceso se sientan comprometidos con los logros, los fines y
propositos de la educacion.

Por otro lado, tanto el equipo directivo como tal y el directivo, deben
gerenciar efectivamente y de manera equilibrada su autoridad, por ello
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es necesario dotarlos de herramientas que le ayuden a desarrollar sus
capacidades humanas y técnicas para una acertada toma de decisiones,
delegacion de autoridad y promocién de la participacién de los diferentes
actores escolares desde los roles que desempefan.

Para poder tener una gestion educativa con una estructura de
colegialidad necesitamos tener muy claro lo siguiente:

Organizacion

Se entiende por organizaciéon al conjunto de cargos cuyas reglas y
normas de comportamiento, deben sujetarse a todos sus miembros y asi,
valerse el medio que permite a una Institucién alcanzar determinados
objetivos.

El centro educativo estd organizado por un sistema de acciones
intencional y conscientemente coordinadas, con un buen sistema de
comunicacion entrelos integrantes dela comunidad, que les permite actuar
para obtener un objetivo comtn, bajo la conformacién y participacién
de diversos equipos de trabajo: Equipo Directivo, Dimensiones, equipos
promotores, que permiten y garantizan la implementacion del Proyecto
Educativo Institucional (PEI) bajo los postulados del Sistema de Mejora de
la Calidad de Fe y Alegria (SMCFYA). Parte de esta organizacion es llevar
de manera ordenada actas, memorias, registros de las diferentes acciones
que se realizan a fin de facilitar el seguimiento y direccionar los ajustes
necesarios que garanticen la obtencion de los resultados esperados.

En el marco de esta organizacién, la misién del Equipo Directivo (como
el primer equipo de trabajo) es velar por el buen funcionamiento del centro,
siendo su figura clave para dinamizar los procesos escolares, ejerciendo un
liderazgo pedagégico con una clara visién educativa que le permita orientar
la accién escolar hacia las mejoras continuas de los aprendizajes. Ademés
debe gerenciar efectivamente y de manera equilibrada su autoridad, por
ello es necesario que desarrollen sus capacidades humanas y técnicas para
una acertada toma de decisiones, delegacion de autoridad y organizacion
de la participacion de los diferentes actores escolares desde los roles que
desempenan. El resto de la organizacion institucional debe ser un reflejo
de todo ello.

La organizacion del centro se sustenta en la propuesta de organizacion
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de Fe y Alegria Ecuador que ha optado por la figura del Equipo Directivo
como el encargado de liderar, coordinar, motivar, planificar, implementar
y evaluar cada una de las acciones educativas en pos de la formacién
integral, esto a través de la reconstrucciéon e implementacién del PEI,
Planes de Mejoras y POA. Por lo que el Equipo Directivo es pieza clave
en la marcha de una escuela preocupada por lograr una educacion de
calidad. Esto exige que los miembros del Equipo Directivo deban ser los
primeros educadores, lideres no solo por su cargo, sino por sus cualidades
personales, pedagogicas, comunicativas, gerenciales. Ademds, a mds de
ser buenos administradores, deben ser ante todo, excelentes educadores;
el titulo es una necesidad, pero bajo ningtin concepto garantiza el hecho
de ser educador popular, la calidad del liderazgo es vital en la calidad de
todo el proceso educativo. En fin, el trabajo prioritario del Equipo Directivo
es pensar en la intencionalidad educativa que direccionara el accionar del
centro.

Ante todo, una estructura organizativa dindmica

La Escuela es un todo formado por partes, es decir, la realidad de una
escuela estd conformada por varios &mbitos que requieren la atencién de
quienodequienesestdnal frente de sugestion, asitenemos que es necesario:
velar por una buena gestion institucionalla misma que requiere una buena
organizacion, administracion, cuidado y buen uso de los bienes; el buen
andar de lo pedagdgico, cuidad de una sana convivencia entre los distintos
actores, cultivar el dmbito espiritual del personal (pastoral) y fomentar
relaciones de cooperacion con la comunidad e instituciones homoélogas.
A todo ello es que desde una perspectiva se le llama Dimensiones de la
Escuela: Dimension organizativa, Dimension pedagdgica, Dimension
pastoral, Dimension Convivencial, Dimension comunitaria. Entendemos
que comprender a la Escuela desde sus dimensiones es tener la posibilidad
de una mejor y mds acertada gestién, sobre todo porque brinda la
oportunidad de una estructura organizativa idonea para promover la co-
responsabilidad y participacion.

Desde esta perspectiva, la escuela ha repensado su manera de
organizarse, asi de una organizacion piramidal -vertical- la escuela va
asumiendo una organizacién mds circular y horizontal, esto se plasma
en el organigrama institucional, en donde los diferentes dmbitos que
conforman el todo de la escuela son gestionados por equipos especificos.
Una vez establecido el organigrama, se procede a conformar los diferentes
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equipos que lideraran el trabajo de las dimensiones propias del centroy de
los proyectos estratégicos. Lo ideal es que quienes conformen estos equipos
cumplan con un perfil determinado, pero nuestra realidad nos dice que no
siempre aquello es posible, y que mas bien, desde el recurso humano con
que el centro cuenta, hay que trabajar ddndoles ideas, herramientas para
que vayan realizando su trabajo lo mejor posible.

Otro aspecto no menos importante es la organizacion del tiempo. El
tiempo (hora y dias) de reunion establecidos desde el Equipo Directivo,
garantizar estos tiempos y espacios concretos ayudan a que cada equipo
lleve a cabo su trabajo, sin embargo esto no es suficiente. No es suficiente
tener por escrito los horarios establecidos, sino que estos sean respetados
y mds atin es imprescindible que en este espacio y tiempo la dindmica de
trabajo de los equipos permita reflexionar la practica que se va generando.
En este sentido quienes estdn al frente de estos equipos deben ejercer
liderazgo, liderazgo que le permita a él o a ella como coordinador/a:

- Tener claridad del proceso o proyectos que se estdn llevando a cabo.

- Conocimiento del PEI, PMyPOA del centro, pues estos instrumentos
son los primeros referentes en cualquier tipo de organizacion del
centro, para desde alli orientar la practica educativa.

- Capacidad de planificacion, es decir que quien coordina, debe tener
clara la dindmica de trabajo del equipo y qué acciones concretas o
temas concretos se tendrdn en dichas reuniones o encuentros del
equipo.

- Motivar a los miembros del equipo a apropiarse del proceso o
proyecto.

- Construir y presentar con el equipo propuestas innovadoras.

- Planificar mensualmente el trabajo que llevara a cabo el equipo.

Muchas veces la falencia de estas cualidades en quienes coordinan,
puede llevar a que el trabajo en el centro se retrase.

Esimportante también generar en cada equipo el liderazgo compartido,
liderazgo que permita a todo el equipo asumir tal o cual accién, y no que
toda la responsabilidad recaiga en quien coordina, en algunas ocasiones
la ausencia de quien coordina, ha llevado a que el equipo no se retina
para pensar y trabajar sobre lo que tienen entre mano, sino que toman ese
tiempo para realizar otras actividades personales.
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Finalmente para dar una mayor garantia al trabajo se precisa del
conocimiento de las funciones y roles de cada dimension, las mismas
que deben ser asumidas por sus integrantes. Para garantizar que estas
diferentes miradas o dimensiones sean trabajadas en el centro, la escuela
muy bien pude ser organizada desde las dimensiones antes mencionadas:
Dimension organizativa, Dimensiéon pedagdgica, Dimension pastoral,
Dimensién Convivencial, Dimensién comunitaria.

Condiciones basicas en la organizacién de un centro educativo

Una buena organizacién requiere ante todo conocimiento del
contexto, interés por la investigacion, una buena comunicacion, liderazgo,
seguimiento y equipos de trabajo bien definidos.

El referente contextual permite conocer el horizonte institucional. La
mirada al contexto exige crear espacios de reflexion sobre los factores que
afectan alas organizaciones o instituciones, en este caso al centro educativo,
puesto que a partir del conocimiento del contexto se debe generar acciones
que lleven a la transformacién del mismo. Todo plan que se elabora a partir
del contexto debe responder a las exigencias de dicho contexto. En este
sentido, mirar reflexivamente la relacion escuela - comunidad permite
visualizar una serie de elementos que ayuden a mejorar la propuesta
educativa.

Herramientas fundamentales en la organizacion de los centros
educativos: Proyecto Educativo Institucional (PEI), Plan de Mejoras
(PM), Plan Operativo Anual (POA)

Todo Centro Educativo debe contar con las herramientas que les
permita establecer prioridades en su gestion y organizacion. Es importante
conocer los niveles de organizacién macro, meso y micro, y esto se expresa
bésicamente en estos instrumentos: PEI, PM, POA respectivamente, cuya
construccién debe partir del contexto escolar. La realidad del Centro, su
contexto y el suefio de transformacion que se tiene sobre éste, es el punto
de partida del PEI, y su concrecién pasa por el PM y POA.

Liderazgo Pedagdgico

El Lider pedagoégico es el que convierte a la escuela en un espacio
amplio para el aprendizaje y no permite que se convierta en una suma de
aulas desconectadas entre si, mds bien integra recursos y acciones para
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lograr que su centro actiie como un todo planificado para elevarse por
encima de niveles mentales y espirituales.

En nuestro centro educativo, tenemos un Equipo Directivo cuya funcién
debe estar centrada en la coordinacion y dinamizacion de la gestion
pedagdgica/pastoral a mds de la gestion organizativa/administrativa
de la instituciéon. Asumir esta responsabilidad de gestién integral de la
institucion en el equipo directivo es abrir paso al didlogo y negociacion
entre los diferentes actores, esto es compartir decisiones.

Desde la direccion de la escuela se promueve proyectos educativos
basados en el mejoramiento de los educandos y se trabaja para mejorar la
formacién profesional de los docentes. Estos proyectos son acompafado
por el directivo, y quienes realizan el seguimiento de los mismo son los
coordinadores de cada proyecto que a su vez generan el trabajo conjunto
de todo el equipo. El equipo docente, quienes conforman las dimensiones,
y el equipo directivo se retinen para discutir, negociar y fortalecer la
participacion, promover la innovacion, tomar decisiones y resolver los
problemas que aquejan a la institucion.

Este tipo de liderazgo debe generar un clima de trabajo que favorezca la
aparicion de iniciativas y la tolerancia, para crear asi un ambiente escolar
que potencie la ensefianza aprendizaje. Aqui es prioritaria una buena
comunicacion, trabajo en equipo y evaluacion, junto a valores como la
solidaridad, la integracion, el respeto y la escucha, todo ello constituye
el marco dentro del cual debe funcionar la escuela. Pero a la vez hay tres
principios fundamentales que no se pueden perder de vista:

- El Liderazgo compartido: desde donde se oriente a la comunidad
escolar con una vision de futuro y coherencia,

- Democracia: juega un papel activo y tiene un margen de influencia
en las tomas de decisiones, donde se debe tomar en cuenta el
contexto cultural y las opiniones de los distintos actores.

- Participaciéon: en todo proceso de desarrollo intervienen
diversos actores unos con una participacion mdés directa y otro
con la influencia més lejana sobre la misma, es importante la
participacion porque es un medio paramejorar la calidad educativa,
mejorar las relaciones entre diferentes actores de la comunidad,
implicarse en la toma de decisiones. Trabajar en equipo promueve
intereses generales, potencia la igualdad y oportunidades y valores
democraticos.
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Trabajo en equipo

La denominacién “trabajo en equipo” surgié después de la Primera
Guerra Mundial, hoy en dia es parte de una planificacion estratégica muy
utilizada para la implementacion eficaz de proyectos en los distintos
ambitos de la vida laboral (en lo econémico, politico, cultural, educativo,
etc.) e incluso en la vida familiar, en lo publico y en lo privado. Y es que
cuando se trabaja en equipo, cada miembro es responsable, por eso,
independientemente de los resultados, la responsabilidad es de cada uno
que conforma el equipo.

3Qué es trabajar en equipo?

Se denomina trabajo en equipo a la mutua colaboracién de varias
personas organizadas, a fin de alcanzar la consecucion de un resultado
determinado, objetivos comunes; lo que es lo mismo decirlo a la inversa, es
decir, un equipo de trabajo es el conjunto de personas que se organizan de
una forma determinada para lograr un objetivo comiin; de un modo o de
otro lo que cuenta es que se explicita tres elementos claves del trabajo en
equipo:

1) Conjunto de personas: los equipos de trabajo estdn formados por
personas, que aportan a los mismos una serie de caracteristicas
diferenciales (experiencia, formacioén, personalidad, aptitudes,
etc.), que van ainfluir decisivamente en los resultados que obtengan
es0s equipos.

2) Organizacion: existen diversas formas en las que un equipo se
puede organizar para el logro de una determinada meta u objetivo,
pero, por lo general, en las empresas esta organizacién implica
algun tipo de division de tareas. Esto supone que cada miembro del
equipo realiza una serie de tareas de modo independiente, pero es
responsable del total de los resultados del equipo.

3) Objetivo comiuin: no debemos olvidar, que las personas tienen un
conjunto de necesidades y objetivos que buscan satisfacer en todos
los dmbitos de su vida, incluido en trabajo. Una de las claves del
buen funcionamiento de un equipo de trabajo es que las metas
personales sean compatibles con los objetivos del equipo.

De alli que el trabajo en equipo es aplicable en los distintos dmbitos
de la vida: en el deporte, a la cooperacién con fines econémicos o sociales,
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a las iniciativas que se toman en forma conjunta en el drea de la politica,
cultural, educativa, etc. Asi, el trabajo en equipo guarda estrecha relacion
con la disposicién natural del hombre a su convivencia en sociedad.

En definitiva, un equipo estd formado por personas que trabajan en la
misma direccion respetando un plan de acciéon concreto y siguiendo las
directrices de un buen lider que se convierte en el mejor ejemplo a seguir
y en un referente para los integrantes de ese equipo. El trabajo en equipo
aporta grandes fortalezas puesto que es una suerte poder contar con un
compaiero de trabajo que puede ayudarte en un momento de dificultad:
los éxitos se comparten al igual que los fracasos en el contexto del equipo.

En resumen, podriamos definir el trabajo en equipo como la accion
individual dirigida, que al tratar de conseguir objetivos compartidos, no
pone en peligro la cooperacién y con ello robustece la cohesion del equipo
de trabajo. La cooperacion se refiere al hecho de que cada miembro del
equipo aporte a éste todos sus recursos personales para ayudar al logro
del objetivo comtn. Pero hay que tener en cuenta que cuando existe
incompatibilidad entre las metas personales y las del equipo, ocurre que
los integrantes del equipo reducen la cooperacion (no se esfuerzan, ocultan
informacion, etc.).

Ventajas y desventajas del trabajo en equipo

Entre las ventajas se pueden mencionar: promueve la creatividad,
existe mayor motivacion en las metas, descentralizacién de las funciones
entre los miembros del equipo, posibilidad de intercambiar experiencias y
conocimientos, optimizacion del tiempo de cada persona, entre otras.

Y entre las desventajas de trabajar en equipo tenemos: la distraccién
entre los miembros del equipo, lo que resulta una pérdida de tiempo,
choque de personalidades, dificultad en las distribucion equitativa de las
funciones y, puede existir la falta de productividad por parte de alguno de
los miembros dificultando el cumplimiento del objetivo planteado.

Razones por la cual es de suma importancia que entre el equipo
de trabajo exista un buen nivel de coordinacién, armonia, solidaridad,
comprensién y buenas relaciones entre los miembros para el correcto
funcionamiento del equipo y, de esta manera poder alcanzar el objetivo
planteado.
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El trabajo en equipo, a diferencia de proyectos individuales y solitarios,
aporta una motivaciéon extrinseca afiadida porque formar parte de un
proyecto comun, suma bienestar, ilusién y ganas de cumplir con un reto en
concreto. Siendo conscientes que no existen equipos de trabajo perfectos,
siempre se presentardn dificultades, pero como ya se dijo, si el equipo esta
cohesionado serd maés ligero superar las diferencias. Ademds, conviene
recordar que en el seno de un equipo todos los miembros son igual de
importantes al igual que sucede en un equipo de fatbol.

Conclusiones y recomendaciones

La gestion en cualquier ambiente que se desarrolle debe propiciar
un ambiente de participacion colegiada de manera que todos los
actores del proceso se sientan comprometidos con los logros, los
fines y propdsito de la institucion.

La gestion educativa de los centros educativos en periodo de
cambios estructural del sistema educativo como el actual,
promueve y posibilita la transformacion de la préctica educativa,
asi como la forma de gestion y organizacion escolar, para garantizar
el proceso y resultados de aprendizaje.

El Equipo Directivo debe gerenciar efectivamente y de manera
equilibrada su autoridad, por ellos es necesario dotar de
herramientas que desarrollen su capacidad técnica para la toma
de decisiones, delegaciéon de autoridad, y organizacion de la
participacion de los diferentes actores escolares desde los roles que
desempefian.

Una gestion debe tener claridad de propdsito: saber que pretenden
alcanzar y dénde quiere llegar; por medio de un proyecto educativo
institucional (PEI)

Construye proceso de calidad para lograr los resultados.

El estilo de gestion del centro determina la implementacién del
PEI a partir de la participacion de cada uno de los actores de la
comunidad educativa.
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. El acompafiamiento y seguimiento

en los Centros Educativos de
Capacitacion Laboral (CECAL), una
alternativa para la transformacion
social.

Jesus Abrahén Giler Rodriguez?

Resumen

La propuesta de acompafiamiento y seguimiento Psico-social y afectivo
alos y las participantes de los diferentes cursos ofrecido y dirigidos por los
CECAL es, en este caso en Manta y Portoviejo nasce como una respuesta al
alto porcentaje de deserciones que veniamos teniendo, que en algunos de
los casos llegaba al 70%. Para ello nos valimos de tres instrumentos:

Intervencion en el aula con diferentes temas o temdticas que nos
permitieron tener una idea mas clara de las problemdticas o situaciones de
nuestros participantes. Escucha personalizada, espacio privilegiado parala
escucha atenta, en especial aquellos que muestran problemas psicolégicos
y/o psicosociales, donde juntos se buscaba entender la realidad y asi
ayudarles a sobrellevar estos traumas. Visitas domiciliares, donde buscamos
entender la realidad socio/familiar del participante.

Los participantes con este tipo de problemdticas viene a nosotros
buscando una ayuda ya que estos interfieren en la continuidad de un
proceso de estudios. Y al trabajar o resignificar estos sufrimientos, con la
marca de FyA que es la acogida, afectiva, sin preconceptos o discriminacion
llegamos a reducir en algunos casos las desercion a un 10%.

Palabras clave:

Acompafnamiento, seguimiento Psico-Social y afectivo. Intervencién en el aula.

Escucha personalizada. Visitas domiciliarias. Resignificacion.

Introduccion

adultas la oportunidad de formarse, ademds de capacitarse en un oficio.

El objetivo principal de un CECAL es brindar a las personas jévenes y

2

Acompanante educativo del CECAL José Maria Vélaz de Manta.
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Se trata de una propuesta de educacién de adultos dirigida a personas que
no tienen trabajo, que precisan especializarse o que no estdn cursando
estudios. El marco de trabajo del CECAL esta centrado en la formacién
humana y laboral, procurando una capacitacién para una vida social,
solidaria y participativa, y para el trabajo productivo o también el reingreso
en una opcion de estudio. Surge por tanto como la respuesta que Fe y
Alegria ofrece a una necesidad sentida de la comunidad, como medida para
propiciar la insercion social. De la misma forma puede ser considerado
una respuesta a la capacitacion rapida de personas para la vida laboral,
bien como empleados/as o bien para el emprendedurismo. Los CECALES
vienen trabajando con esta propuesta desde 2010 en Ecuador. Desde su
iniciacion hasta la época ha habido muchos cambios, y uno de ellos es
la implementacion del acompafiamiento Psico-social ocurrida con los
CECAL Manabi desde el segundo semestre del 2014.

Una de las causas por la que se inicié el acompafiamiento Psico-
social fue el alto indice de desercion en las y los participantes. Para poder
entender esta realidad el equipo de trabajo, se vali6 de tres espacios bien
definidos; el primero de ellos fue trabajar en el aula con diversos temas y
temdticas, un segundo momento o espacio fue la escucha personalizada
y, finalmente, usamos como instrumento las visitas domiciliarias. Estos
tres elementos nos permitieron visualizar esta problemdtica, que hemos
venido trabajando con el propésito de cambiar esta realidad: y de hecho
ha habido cambios muy significativos, como la reduccion de indices de
deserciones.

A continuacion detallamos el desarrollo del proceso metodoldgico del
acompafnamiento.

Desarrollo conceptual de la propuesta

Siendo que el acompanamiento y seguimiento psico-social se ha valido
de tres fases o espacios bien definidos, hemos tenido como referencias en
cada uno de estos, los siguientes elementos que, en Fe y Alegria es como la
esencia de su dia a dia, de su préctica, de su SER:

1. Formaci6n integral

Percibimos que en Fe y Alegria (FyA) la formacion integral ha estado
presente desde su inicio, para ello nos valemos de su Mision:
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Sofiamos con un Ecuador donde todos y todas tengamos las mismas
posibilidades de una educacién para la vida, transformadora,
liberadora, inclusiva y de calidad; con una Fe y Alegria mds profética,
que responda a los nuevos contextos y necesidades educativas, con
una presencia renovada en las nuevas fronteras de exclusiéon y una
incidencia politica significativa en nuestro pais (Directorio Fe y
Alegria, 2015).

Aqui vemos con claridad el compromiso de FyA con la persona en su
totalidad: educacion para la vida, transformadora, liberadora, inclusiva y
de calidad, lo que significa que va més alld de lo educativo, teniendo en
cuenta la formacion integral de la persona, en su contexto, con miras a
la liberacién y superacion personal para que asi pueda ser un ente con
incidencia familiar, comunitaria, un ser politico.

Es un proceso que abarca a la persona, hombre o mujer, en todas
sus dimensiones, posibilidades y capacidades; en la multiplicidad de sus
relaciones consigo mismo, con los demds, con la naturaleza y con Dios;
en la diversidad de las etapas y momentos de su crecimiento evolutivo y
en todos los aspectos y niveles de su actividad, atendiendo incluso a sus
necesidades bésicas (nutricién, salud, vivienda, etc.) como instancias
necesarias y fundamentales de ese mismo proceso educativo (Fe y Alegria,
EI, 1985).

Estamos convencidos que la formacién integral pasa por lo personal,
grupal, comunitario y con lo transcendente. Es en ese sentido que
trabajamos estas dimensiones, porque son parte esencial en el proceso de
transformacion. La mayoria de las veces iniciamos con el trabajo de grupo
en el aula, si se cree necesario hacemos la invitaciéon personalizada, aun
que, por lo general, la demanda viene de las y los participantes, con certeza
esto tiene una repercusion social, incidencia politica - comunitaria. Y los
resultados han sido animadores.

Traemos presente el pensamiento del educador popular Paulo Freire
que es también uno de los referentes de este proceso, veamos:

Ensefiar exige respeto a la autonomia del ser del educando, a
la inconclusién del ser que se sabe inconcluso-, es lo que habla
del respeto debido a la autonomia del ser del educando... el
inacabamiento de que nos volvemos conscientes nos hace seres
éticos. El respeto a la autonomia y a la dignidad de cada uno es un
imperativo ético y no un favor que podemos o no conceder unos a
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los otros... Lo bonito de ser gente se encuentra, entre otras cosas, en
esa posibilidad y en ese deber de luchar. Saber que debo respetar la
autonomia y la identidad del educando exige de mi una préctica en
todo coherente con este saber (Freire, 2010).

Es fantéstico este texto, por los muchos elementos que trae: autonomia,
dignidad, respeto a la diversidad, ética, entre otros. Quien no respeta
cualquierade estosuotros “valores o principios” es una persona transgresora
de la naturaleza humana, o una persona que rompe la decencia, por tanto
indecente. Entre los escritos de Freire, es comtin hacernos percibir lo bello
de la vida, y este texto no es la excepcion, la posibilidad/deber de luchar
por la injusticias, como una practica diaria que exige coherencia.

La formacioén integral debe llevar o conllevar a un desenvolvimiento
integral y estar estrechamente relacionado con la practica de valores y
posturas ciudadanas, capacidad de auto gestionar sus vidas, querer el bien
para si y para la comunidad, “buen vivir”.

2. Acompaiiamiento y seguimiento.

En Fe y Alegria se hace acompafiamiento a los distintos procesos
educativos practicamente desde su nacimiento institucional. El padre José
Maria Vélaz y sus estudiantes universitarios acompanaron los procesos
de ensefianza aprendizaje en aquel recordado barrio de Catia (Caracas —
Venezuela), y desde entonces, aun cuando el nombre que selehadado aeste
proceso no ha sido necesariamente ése, todas las personas involucradas en
este movimiento han acompafado el surgimiento y desarrollo de cientos
de escuelas y barrios. No obstante, resulta de suma importancia aclarar,
entre todos los que formamos parte de Fe y Alegria, ;qué vamos a entender
por acompafamiento y cudles serfan sus principales caracteristicas?

Todos necesitamos de acompafiamiento de acuerdo con los diferentes
niveles. El acompafiamiento debe ser realizado desde la integralidad,
esto significa que se debe superar la vision fragmentada y eventual. El
acompafamiento se realiza en el marco de la formacién permanente y
busca potenciar la autonomia funcional.

El ideal del acompafamiento es realizarlo en comunidades de
aprendizaje, que incluyan la historia, los discursos, lenguaje y procesos
comunes.

Elacompafamiento es: Estar allado de..., Sentir y saber que hay alguien
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caminando con ellos... Estar junto al otro, orientarlo, escucharlo, plantear
propuestas conjuntas, crear espacios para el didlogo, conocer la realidad,
los procesos, lo que se hace y lo que se planifica en los centros educativos.

Mediante el acompafamiento se reafirma que lo que hacen, lo hacen
bien. Para reconocer su trabajo, en el acompafiamiento se les dice “vas bien
pero hay cositas que debes organizar.

El acompafamiento es un proceso de acercamiento y apoyo integral y
sistemadtico, de una o mds personas respecto a otra u otras, donde se busca
establecer una relacion horizontal de confianza y colaboracion para la
mejora de los procesos educativos desarrollados en los distintos niveles y
ambitos de trabajo institucional.

El acompanamiento formativo, entendiendo que en Fe y Alegria
concebimos la formacién como un proceso de construccién y desarrollo
integral de las potencialidades, lo cual implica una transformacién de la
personay del quehacer pedagdgico, el acompafiamiento podria concebirse
como un proceso formativo en si mismo, dado que, el estar junto al
acompanado y dialogar reflexivamente sobre su practica, pueden generarse
transformaciones de su labor.

El didlogo que se entabla entre el acompafiante y los acompafnados
constituye un elemento fundamental para la consolidacion de la confianza
necesaria entre todos los involucrados en el proceso de acompanamiento;
vamads alld de un intercambio de saberes, tiene una intencionalidad y se da
en unas relaciones de poder determinadas. Para que sea exitoso requiere
de una planificaciéon e investigaciéon por parte del acompanante, pero
sobre todo necesita de una disposicién interior, una actitud de apertura
hacia el otro. Tal como lo dicen Marifio y Cendales, “el didlogo no es
so6lo sobre algo, sino fundamentalmente con alguien” (2004). Para Freire
(1985), el didlogo es un acto creador, un camino para lograr que los sujetos
ganen significacion como tales, pero exige de una gran humildad; si el
acompafante no es capaz de sentirse igual a sus acompafados, entonces
le falta mucho por caminar para lograr un ambiente donde se produzca
un encuentro con ellos. Desde este punto de vista, las condiciones para
un verdadero didlogo son la credibilidad, el respeto en el otro, la humildad
y la esperanza, condiciones que, a su vez, son la base para una verdadera
confianza.



LIBRO 2

El acompafiamiento y la educacién popular

El acompafiamiento debe ser contextualizado, interactivo y respetuoso
del saber de los miembros de la comunidad educativa, orientado a la
mejora de la calidad.

Desde esta concepcion y desde la mirada de la educacién popular, el
acompafnamiento se centra en el sujeto, en el desarrollo de sus capacidades,
conocimientos y actitudes, por eso debe cultivar relaciones de confianza,
empatia, horizontalidad e intercambio de ideas, experiencias y saberes.

Es necesario, con el acompafiamiento, generar espacios para dialogar
y construir saberes, problematizar la praxis educativa, generar preguntas,
acompanar la busqueda de nuevos elementos metodoldgicos, didécticos y
practicos.

Desde el horizonte de la educacién popular, acompafiar la
transformacion de centros educativos insertos en sectores empobrecidos
que buscan aportar a la transformacion social de su entorno, es una tarea
que tiene caracteristicas especificas:

1. Se trata de construir un mundo donde los derechos humanos
individuales y colectivos tengan plena vigencia, y el ejercicio del
derecho de cada persona sea la condicién para el de todas y de cada
una de las personas.

2. Posicionar el pensamiento critico, la negociacion y el didlogo.

3. Buscar en cada accion los procesos de transformacién personal y
social.

La educacion popular se caracteriza por concebir la pedagogia como
espacio politico del poder cultural, que parte de las experiencias de los
educandos como texto cultural del oprimido, exigiendo al educador una
recomposicion de sus escenarios para que se produzca una alianza entre
culturas sin jerarquizacion. Por eso, se considera que el acompafiamiento
en este campo debe ser auténticamente democratico.

El acompanamiento se realiza con ellos y no sobre ellos/as; aqui nada
se puede obligar o imponer, lo que surge es la construccién en conjunto en
el plano de una realidad psicosocial que no se puede dejar de lado.

Hoy, la tarea necesaria y obligada es trabajar con los sujetos para que
logren desarrollar mayores y mejores capacidades.
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No basta con cambiar o transformar algunos planes de estudio, la
cuestion pasa por cambiar los roles de directivos y acompafantes para que
desde el didlogo y la comprension sea més fécil lograr la inclusién escolar,
la atencion a la diversidad y de esta manera ir cerrando la brecha entre
estos dos mundos.

Seguimiento

Para trabajar el seguimiento nos apoyamos en el libro: EI Proceso de
Investigacion de los Centros Educativos de FyA Ecuador:

Fe y Alegria estd empefiada en desarrollar procesos educativos que
alcancen la calidad integral de todos los centros educativos. Dentro
de este postulado la busqueda de la calidad en la educacion, tiene dos
componentes fundamentales:

- Elprimero tiene que ver con el trabajo de los educadores en el aula,
que deben buscar que los aprendices de los centros educativos, lo
que aprendan lo apliquen en la vida cotidiana.

- El segundo estd relacionado con la capacitacion permanente de
los profesores, buscando su pertenencia a los postulados de Fe y
Alegria a través de una constante actualizacién de conocimientos
y técnicas reflexivo-operativas, pero sobre todo, que sientan alegria
por su trabajo.

Dentro de estos dos componentes ha sido concebido el sistema
de capacitacion de Fe y Alegria Ecuador, que incluye un proceso de
seguimiento de los conocimientos y saberes adquiridos por los docentes a
lo largo de los talleres.

3. Equidad de género.

Este tema o temdtica es muyimportante en nuestro diaa dia, en nuestras
intervenciones en el aula o entrevistas personalizada es un referente que
esta prendido como una lucecita, ya que es causa de sufrimientos en gran
parte de las mujeres, madres, y esposas.

Como concepto, laequidad de género plantealaigualdad entre hombres
y mujeres en términos de imparcialidad y justicia en la distribucién de
trabajos, beneficios y responsabilidades. La equidad de género entiende
que el punto de partida de hombres y mujeres es diferenciado y debe
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estar adecuado a sus necesidades, aunque considera que los derechos son
iguales. La equidad intenta disminuir las desventajas que histéricamente
han tenido las mujeres, favoreciéndolas positivamente, para hacer que el
punto de partida con el de los hombres sea el mismo.

Se refiere a papeles y responsabilidades socialmente construidos de los
hombres y las mujeres en una cultura o lugar determinados. Estos papeles
son influenciados por percepciones y expectativas emanadas de factores
culturales, politicos, ambientales, econémicos, sociales y religiosos, asi
como por la costumbre, la ley, 1a clase, la etnicidad y los sesgos individuales
o institucionales. Las actitudes y los comportamientos relacionados con el
género se aprenden y, por lo tanto, pueden cambiarse.

El término género indica las caracteristicas sociales y el rol de
género aprendido individualmente. Este rol se encuentra definido,
en lo esencial, por la organizacién social, cultural y econémica de
una sociedad, asi como por las normas y valores legales, religiosos
y éticos vigentes. La asignacién de este rol puede variar mucho
entre las diferentes sociedades. Aun dentro de una misma sociedad,
la diferencia de rol puede diferir considerablemente dependiendo
de la edad, estado civil, situacién econémica, pertenencia a
un determinado grupo étnico o a una religiéon. El rol de género
socialmente determinado y los espacios para la accién de hombres
y mujeres que este conlleva son variables y dindmicos. (Espinoza,
2013. Pp. 4-5)

Como el género es uno de los enfoques estructurales universales de la
sociedad, al igual que los procesos educativos, no se produce en un espacio
neutral o aislado. Los estereotipos de género y las relaciones entre los sexos,
muchas veces jerarquicas, se reproducen en los procesos educativos, tanto
dentro como fuera de los centros de ensefianza. Alli se desarrollan atin més
y se afianzan las identidades en relacion con el género. Por otra parte, las
relaciones entre los sexos pueden verse desde y a través de nuevos puntos
de vista, y es posible sondear en profundidad y ensayar las posibilidades
de cambio. De esta forma, la educaciéon también puede aportar de manera
determinante al cuestionamiento de los modelos de pensamiento y a
los roles estereotipados y discriminadores, a romper con los patrones
tradicionales y a superar los prejuicios. Para este fin, las instituciones de
ensefanza deben organizarse de una forma que sea sensible al género.

De ahi que la perspectiva de género y la equidad son conceptos que
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nos ayudardn en la practica a tener muy abiertos los ojos, y poder observar
con detenimiento c6mo nos relacionamos entre hombres y mujeres. Estas
diferencias que vamos marcando en nifias y nifios desde que nacen, se van
convirtiendo a lo largo del tiempo en desventajas o ventajas, algunas veces
paralos hombres y en otras ocasiones para las mujeres no sélo en larelacion
de pareja, sino también en lo social, econémico y politico. (Espinoza, 2013.
P.5)

4, La Inclusién en el proceso de Acompaiiamiento y Seguimiento
Psico-social en los CECAL.

Para entender y trabajar este tema nos hemos basado en varios textos
que forman parte de la coleccion de los Congresos Internacionales de Fe y
Alegria, 1984-2007, veamos:

Si hoy el conocimiento constituye un capital clave para insertarse
productivamente en la sociedad y desarrollar a plenitud a todos los talentos
personales, hay que garantizar a todos, especialmente a los mds pobres, que
no tienen medios para obtenerla por si mismos, una educacion de calidad.

Educaciéon que permita a todos sin excepcion el desarrollo de todas
sus cualidades y capacidades creativas, de modo que cada uno pueda
responsabilizarse de si mismo. Aqui se parte de la educacién de calidad
como un medio que por si conlleva a la inclusién; histéricamente lo
podemos comprobar en nuestra Patria Grande - América Latina, las
grandes masas excluidas, los empobrecidos, los que quedaron al margen,
los sin voz y sin vez, los que estratégicamente fueron dejados fuera del
sistema educativo por los intereses de unos pocos, que los saquearon, los
esclavizaron y a muchos los mataron.

En generalla exclusion escolar reproduce y consolidala exclusion social.
Son precisamente los alumnos que mds necesitan de la educacion los que
no tienen acceso al sistema educativo, o lo abandonan antes de tiempo, de
modo que salen sin haber adquirido las competencias minimas esenciales
para desarrollar una misién en la vida. Las escuelas de los pobres suelen o
solian ser unas pobres escuelas que contribuyen a reproducir la pobreza. Si
a todos nos pareceria inconcebible que los hospitales y clinicas mandaran
a su casa a los enfermos mds graves o que requieran cuidados especiales,
todos consideramos normal que las escuelas y colegios expulsen a los mas
necesitados y probleméticos y se queden con los mejores.
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Pero no basta con que los alumnos que admitamos estén entre los mas
necesitados. El reto consiste en que todos permanezcan en los programas
educativos el mayor tiempo posible de modo que garanticemos su éxito y
evitemos su fracaso.

No va a ser nada facil evitar el fracaso de los mas débiles en un mundo
que esta organizado para reproducirlo. Por ello, es urgente releer el fracaso
no desde los alumnos, sino desde la sociedad y el sistema educativo.
Detras de cada participante que fracasa, se oculta el fracaso de la familia,
del maestro, de la escuela, de la sociedad. Posiblemente el alumno fracasa
porque no somos capaces de brindarle lo que necesita. De ahi la necesidad
de una discriminacién positiva, que privilegie y atiende mejor a los que
tienen mds carencias, para asi compensar, en lo posible, las desigualdades
incluidas las de género, y evitar agrandar las diferencias.

Esto nos exige Fe y Alegria trabajar por jornadas mds extensas y mas
intensas, y por centros educativos compensatorios, dotados de buenas
salas de computacion, laboratorios, lugares para estudiar e investigar con
comodidad, actividades extra educativas atractivas..., en los que las y los
participantes puedan tener acceso a medios esenciales que le posibiliten
una educacion de calidad. Y nos va a exigir también la blisqueda y formacién
de buenos maestros, capaces de valorar de querer a todas las alumnas y
alumnos a promover una pedagogia que reconozca los saberes y valores del
educando y promueva su motivacion y autoestima.

Los CECAL de Fe y Alegria generan los espacios de oportunidad
para hombres y mujeres rezagados del sistema escolar integrdndolos a
propuestas formativas, que desarrollan sus potencialidades y capacidades
para ser integrados al entorno productivo y transformando su entorno
familiar al generar mejoras en sus condiciones econémicas.

Es en esta perspectiva que los CECAL ofrecen y garantizan a nuestros
participantes no solo la inclusién educativa ni laboral, sino mas bien
integral, es decir sin discriminacién por su etnia, color, credo, estatus
0 posicion econdmica o social, cultural y opcién sexual, etc. Para dar
respuesta a un sistema que en si ya es discriminatorio, y que a la vez no ha
permitido que jovenes y adultos puedan ingresar, mantenerse y terminar
un proceso educativo que le conlleve a mejorar su situacion econémica y
personal.
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Aprendizajes

- El primer gran aprendizaje que nos ha dejado todo este proceso
es ver el acompafamiento y seguimiento como una de las
fortalezas de los CECAL ya que no solo existe el acompafiamiento
Psico-social sino también el acompafiamiento Pedagogico y el
Acompafiamiento en el proceso de Vinculacién laboral dando
respuesta a una formacion integral a los y las participantes.

- Ha permitido crecer y fortalecer al equipo, en el &mbito personal
y profesional, tanto en la ejecucion de las actividades como en las
muchas reuniones de trabajo.

- Laimportancia de sistematizar este proceso, lo que nos ha permitido
tener un documento que respalda y garantiza el trabajo efectuado
y sobre todo con miras a futuro viendo la imperiosa necesidad de
continuar estos procesos para bien de la comunidad educativa.

- Conla aplicacion de esta metodologia se ha conseguido reducir las
tazas de desercion de los y las participantes en los CECAL.

- Hemos visto que los “CECAL Movil” han tenido respuestas
favorables por parte de los participantes en las comunidades
de Monterrey perteneciente a Montecristi (Artesania en Tagua)
e Higuer6n Adentro de Portoviejo (Corte y Confeccién); donde
tuvimos practicamente cero deserciones.

- Hoyya contamos con un plan de trabajo, el cual consiste en realizar
ollevar a cabo diferentes temas o actividades como equipo, que son
trabajadas en los respectivos centros.

Conclusion

Es preciso puntualizar que el tema de acompafiamiento y seguimiento
en los procesos educativos y formativos en Fe y Alegria se ha trabajado
desde la oOptica o mirada pedagdgica en las escuelas, colegios y
centros educativos; pero a partir de la puesta en marcha de los CECAL,
concretamente en Manta y Portoviejo donde a diferencia de trabajar con
una poblacién de nifios y adolescentes lo hacemos con jévenes y adultos,
para ello contamos con profesionales en Psicologia Educativa, Trabajo
Social, coordinacién pedagégica y vinculacién laboral conformando
un equipo donde hemos establecido responsabilidades y criterios para
atender desde nuestro espacio cada una de las necesidades de las y los
participantes, para lograr una formacion integral y sobre todo mejorar su
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calidad de vida y que se valoren como seres capaces de enfrentar retos
y lograr metas, para ayudar a superar situaciones conflictivas que se
presentan en el transcurso de la vida.

Mediante este sistema de acompafamiento y seguimiento hemos
logrado una mejor integraciéon del docente con sus participantes ya que
con los talleres Psicosociales replicados en las aulas se evidencio variedad
de conflictos personales, traumas y sufrimientos que impiden un proceso
normal de aprendizaje y algunas situaciones grupales, los mismos que
son compartidos en equipo para apoyar y dar seguimiento de esta manera
resolver dichas problemdticas que se presentan.

Recordemos que las personas que llegan a los CECAL por lo general
estdn en situacion vulnerables, con una historia de vida muy marcada,
pero que mediante este trabajo muchas de ellas se han reconocido, se
valoran, reconocen y respetan a las personas que comparten su entornoylo
mds importante, tienen otra perspectiva de vida para él y para sus familias.

Los que estamos inmerso en este proceso de acompafiamiento y
seguimiento contamos con un plan de trabajo especifico el que nos ha
permitido interactuar, conocer, e intercambiar criterios e ideas con los
participantes dando resultados positivos, como el de mantenerse en los
cursos que escogen, el deseo de continuar formédndose, la familiaridad
con la institucion, el reconocer que muchos de ellos han logrado no solo
mejorar su autoestima sino mejorar su situacion econdmica ya que son
referidos a pasantias y logran abrirse paso en la insercion laboral o por
cuenta propia crear su micro empresa.

La tesis en esta sistematizacion ha sido plantear el acompafiamiento
Psico-social como eje vertebral para la formacion integral de los
participantes de los cursos CECAL, e incluso como ello nos ha ayudado
para que los mismos no deserten y puedan concluir sus etapas formativas.
Este eje vertebral ha funcionado porque ha estado en conexién (relacion,
trabajo conjunto) con todo un sistema entre diferentes 6rganos (proyectos
y propuestas educativas y formativas) donde la cabeza (gestion) fieles a un
principio (no hay liberacién sin educacion/inclusién social) a una grande
masa de excluidos (educacion de adultos), ha estado articulados con los
miembros (comunidad educativa/personal docente, administrativo y de
servicio), todo ello ha llevado a los resultados positivos, determinando
disminucién de deserciones y reconocimiento de una propuesta como
parte esencial de una integralidad de la formacién recibida en los CECAL.
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3. Transversalizacion de enfoques

constitucionales en la educacion

Dra. Rocio Bermeo Sevilla

Resumen

En los procesos de ensefianza aprendizaje en todos los niveles, es decir
educacion bésica, media y superior, es necesaria la transversalizacion de los
enfoques de derechos humanos, género, interculturalidad, discapacidad,
intergeneracional y de movilidad humana.

Necesaria, por ser una obligacién para el Ecuador que ha ratificado los
principales instrumentos de Derechos Humanos.? Nuestra Constitucion
menciona esta obligacion en el Articulo 156, dando esta facultad a los
consejos de igualdad.

Las educadoras y los educadores debemos hacer posible que estos
conceptos lleguen al cotidiano de las y los estudiantes.

Algunas experiencias al respecto, muestran la efectividad de la
metodologia que propone incorporar las transversalidades y enfoques
en mallas curriculares, el material de aula y la gestion del proceso de
aprendizaje. Se incluyen conceptos importantes como el manejo de
conflictos, liderazgo y construccion de ciudadania participativa.

Estudiantes de cualquier edad estdn en capacidad de comprender
los conceptos, llevarlos a la préactica y construir espacios de reflexion.
Las experiencias presentan la ductilidad de la metodologia que ha sido
trabajada en espacios no formales de educacion.

Palabras clave: Educacién en derechos humanos, transversalizacion,
metodologia, didactica, aprendizaje significativo.

3

Abogaday Doctora en Jurisprudencia de la PUCE. Diploma en Arbitraje y MASC por la Universidad
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Son 7 los principales Instrumentos de Derechos Humanos ratificados por el Ecuador sobre los
siguientes temas: derechos civiles y politicos, derechos econémicos socialesy culturales, derechos
del nifio, erradicacion de toda discriminacion contra la mujer CEDAW, erradicacion de tratos
crueles y degradantes, abolicién de la pena de muerte, erradicacién de discriminacién racial.
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Introduccion

En la Constitucion del 2008, se incorpora como obligacion la
transversalizacion de los enfoques®, como una obligacion en las politicas
publicas, y obliga al Estado a garantizar igualdad y a adoptar todo tipo de
medida para erradicar desigualdades®.

Esta normativa es también un estdndar para las organizaciones e
instituciones que no pertenecen al sector pubico.

Merecen especial atencion las organizaciones que por su naturaleza
trabajan con y para la educacién y atienden personas de la més diversa
situacion y condicién pero sobretodo nifios, nifias y adolescentes. De
acuerdo a nuestra misma Constitucién este es un grupo que merece
atencion prioritaria.

El sistema educativo sigue presentando problemdticas que parecen
no tener manejo ni erradicacién definitiva, por el contrario, los docentes
nos vemos a menudo alcanzados de su diversificacion, su expansion y la
creatividad con la que se complejizan.

De entre las varias razones para que este sentimiento de desesperanza
invada a los y las docentes y pensemos que ya no hay mds que hacer
podemos citar al menos dos que en nuestro tema tienen mucho peso: desde
la docencia no pensamos que sea nuestra responsabilidad llenar espacios
que deben ser formativos de los hogares, y la otra es que se nos agota la

5 Art. 156.- Los consejos nacionales para la igualdad son 6rganos responsables de asegurar la plena
vigencia y el ejercicio de los derechos consagrados en la Constitucién y en los instrumentos
internacionales de derechos humanos. Los consejos ejercerdn atribuciones en la formulacion,
transversalizacin, observancia, seguimiento y evaluacion de las politicas ptblicas relacionadas
con las temdticas de género, étnicas, generacionales, interculturales, y de discapacidades y
movilidad humana, de acuerdo con la ley. Para el cumplimiento de sus fines se coordinardn con las
entidades rectoras y ejecutoras y con los organismos especializados en la proteccion de derechos
en todos los niveles de gobierno.

6  Articulo 11.2: El ejercicio de los derechos se regira por los siguientes principios:
2. Todas las personas son iguales y gozardn de los mismos derechos, deberes y oportunidades.
Nadie podrd ser discriminado por razones de etnia, lugar de nacimiento, edad, sexo, identidad
de género, identidad cultural, estado civil, idioma, religién, ideologia, filiacién politica, pasado
judicial, condicién socio-econémica, condicién migratoria, orientacién sexual, estado de salud,
portar VIH, discapacidad, diferencia fisica; ni por cualquier otra distincion, personal o colectiva,
temporal o permanente, que tenga por objeto o resultado menoscabar o anular el reconocimiento,
goce o ejercicio de los derechos. La ley sancionard toda forma de discriminacion.
El Estado adoptard medidas de accion afirmativa que promuevan la igualdad real en favor de los

titulares de derechos que se encuentren en situacion de desigualdad.
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imaginacion para recrear en el aula un espacio divertido y entretenido
de aprendizaje en que las tareas no docentes parecen confabular todo el
tiempo en nuestra contra.

La propuesta metodoldgica de transversalizacién que se presenta
estd entonces como una opcion para incluir las transversalidades sin
incrementar las tareas docentes que ya tenemos y posiblemente encontrar
mecanismos para disminuir dentro del aula practicas y comportamientos
discriminatorios y violentos, muy cercanos a sus realidades fuera de la
institucion educativa y que afectan a todo nivel: estudiantil, docente y
directivo.

Desarrollo conceptual de la propuesta
1. Observacién y cumplimiento del enfoque de derechos humanos

Iniciaremos citando uno de los enunciados de la Constitucion en su
articulo 27: Laeducacion es indispensable para el conocimiento, el ejercicio
de los derechos y la construccién de un pais soberano, y constituye un eje
estratégico para el desarrollo nacional.

Como ya habiamos mencionado en el inicio del desarrollo conceptual
de esta propuesta se deben encontrar 4 elementos orientadores del
sistema educativo: el primero es el compromiso ecuatoriano a través
de los convenios internacionales, el segundo es el enfoque de derechos
humanos que consta en nuestra Constitucion, el tercero es el desarrollo de
estos principios consitucionales en la normativa especifica a la educacion
(LOES, LOEI) y todas las politicas ptiblicas que los gobiernos implementan
para el cumplimiento de las normas y leyes.

Entonces encontramos en nuestra Constitucién lineamientos para
orientar la educacién en todos sus niveles y la obligacién de los docentes
de involucrarse en este cumplimiento.

Las ideas principales que se pueden obtener de la Constitucion son:

- laeducacién es un derecho alo largo de toda la vida de las personas,

- el Estado tiene la obligacién de garantizar este derecho,

- es una prioridad en la politica puiblica y que por tanto la inversién
del presupuesto debe estar garantizada

- se debe garantizar la igualdad y la inclusién social
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- todas las personas tienen derecho y responsabilidad de participar
en el proceso educativo (art. 26)

- La educacion debe centrarse en el ser humano y garantizar su
desarrollo holistico

- Debe darse en el marco del respeto a los derechos humanos, al
medio ambiente sustentable y a la democracia;

- serd participativa, obligatoria, intercultural, democratica,
incluyente y diversa,

- debe ser de calidad y calidez;

- impulsard la equidad de género, la justicia, la solidaridad y la paz,

- estimulard el sentido critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa
individual y comunitaria,

- estimulard el desarrollo de competencias y capacidades para crear
y trabajar. (Art. 27)

- La educacion respondera al interés publico y no estara al servicio
de intereses individuales y corporativos.

- Segarantizard el acceso universal, permanencia, movilidad y egreso
sin discriminacién alguna

- obligatoriedad en el nivel inicial, bdsico y bachillerato o su
equivalente.

- El derecho de toda persona y comunidad a interactuar entre
culturas y participar en una sociedad que aprende.

- El Estado promoverd el didlogo intercultural en sus multiples
dimensiones.

- El aprendizaje se desarrollard de forma escolarizada y no
escolarizada.

- Laeducacion publica serd universal y laica en todos sus niveles, y
gratuita hasta el tercer nivel de educacion superior inclusive.

Como obvia conclusiéon, como se ha visto en todas las realidades de
los derechos humanos en el pais, por normativa no hay que preocuparse,
pues abunda, es consistente y se encuentra desplegada en todos los niveles
desde el nacional hasta el local.

Otra importante conclusion de esta breve exposicion de normativa es
que todos los principios y conceptos estdn expuestos y descritos, lo cual
solamente nos deja la tarea de comprenderlos, explicarlos e incorporarlos
en nuestro cotidiano, es decir transversalizarlos.
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2. Transversalizar conceptos en el quehacer cotidiano y en especial en
los &mbitos educativos

Este concepto aparentemente simple y sencillo de explicar y de realizar
debe comprenderse como algo mds integral que la incorporacion. El
principio fundamental de este proceso es la participacién activa de sus
participantes que dota al proceso de atributos y fortalezas que lo sostendrén
en el tiempo a nivel personal e institucional.

Ademds de la participacién activa, la metodologia propone una
constante revision a nivel personal de sus comprensiones, actitudes y
aportes, en cada una de sus actividades, productos y gestiones relacionadas
con su cotidiano, de los paradigmas culturales, los valores y politicas
institucionales que permitan proponer enlomicroyenlomacrolainclusién
de cambios significativos orientados a la conquista de las igualdades.

Los ejes de esta metodologia proponen luego una construccién
colectiva integral, con componentes tedricos o de conocimiento, practicos
o de herramientas y destrezas, y de aplicacién e implementaciéon de lo
aprendido’.

Se pueden visibilizar tres fases del proceso que articulan los
componentes mencionados:

2.1. Fase de sensibilizacion del personal

Cada participante tendrd un espacio personal, privado y anénimo para
responder a algunas preguntas dirigidas a ubicar cudnto sabe cada persona
sobre las transversalidades. Se debe dar la opcion de que las personas que
responden se auto eduquen en conceptos basicos sobre las tematicas, por
esto se sugiera que la herramienta utilizada sea digital y permite rectificar
las respuestas incorrectas y obtener la explicacion de la respuesta.

De esta manera se podrian verificar 3 componentes, el refuerzo
teorico, el uso de las herramientas digitales y la reflexion personal sobre los
conceptos.

7 Metodologia desarrollada por la Corporacién de Estudios DECIDE para el proceso de
Transversalizacion de enfoque de derechos humanos y perspectiva de género para varias
instituciones ptiblicas y privadas (Ministerio del Interior-RFR-INREDH).
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2.2. Fase de aprendizaje con aplicaciones practicas y estrategias para la
incorporacion de los enfoques.

En esta fase podrian igualmente verificarse 3 componentes. La
confrontacion de todas las personas participantes respecto de las preguntas
y respuestas de la primera fase, y por tanto la garantia de interactuar con
el otro, el fortalecimiento de los marcos teéricos més profundos, sobre
transversalidades, y el intercambio de experiencias de vida sobre todas las
temadticas que serdn analizadas bajo la lupa de los estdndares.

Se podrd mirar la incidencia en los cambios de paradigmas y la
comprension de la importancia de cuestionar la cultura y las tradiciones,
asi como los procesos educativos y formativos tradicionales.

En esta misma fase para cerrar el aprendizaje se propondrd la revisién
de lecturas especializadas®, ejercicios practicos y tareas de observacion
que el grupo debe realizar en su entorno y registrarlo para los siguientes
encuentros.

Para el registro de la informacién recuperada y reflexionada se sugiere a
cada persona que construya una bitdcora® de la experiencia procurando que
el registro tenga elementos que a su juicio se relacionen con los conceptos
trabajados, con las actitudes y valores de las personas de su entorno y con
sus practicas y hébitos.

;Qué se pide observar y registrar en la bitdcora?

Este es el corazon de la metodologia. Una vez que se han analizado los
componentes del sistema en que vivimos y si existen o no en la realidad
las transversalidades, se pide a los y las participantes que respondan a las
siguientes preguntas en sus observaciones, conversaciones y actividades
familiares y sociales: Descripcion de la actividad? ;Como se contribuye a
la igualdad en esta actividad? Como se contribuye a la equidad? Cémo se
contribuye a la inclusion? Se usan o utilizan algin tipo de simbolos para la

8 La seleccion de lecturas como material de aula se detallardin mds adelante en el apartado
correspondiente.

9 La bitdcora es una herramienta de registro de informacién que tiene como propésito promover
en las personas un espacio de reflexién personal de lo que observa a su alrededor y lo que eso
significa a la luz de los conceptos aprendidos. Tiene los componentes del saber, es decir incorporar
conceptos nuevos, el hacer, referente a herramientas y destrezas adquiridas y aplicadas y el ser que

considera los impactos personales del proceso de aprendizaje.
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ocasion? ;Estos simbolos estdn vinculados de alguna manera con distintas
culturas, etnias, hombres, mujeres, edad? ;Se pueden distinguir algunos
elementos especificos de acuerdo ademads a la edad y la etnia, la cultura o
la creencia?

En el cotidiano y en las practicas ordinarias y comunes es que cada
persona va descubriendo si éstas tienen una plena justificacién y razén
o si simplemente responden a algunas frases como “es que siempre se ha

Z2n «

hecho asi” “es que es el mayor” “porque es mujer, porque es nifio, porque
no es de aqui”.

Los contenidos de esta bitdcora, como se puede concluir, son de una
riqueza invaluable, las personas participantes vienen cargadas de muchas
anécdotas, historias, experiencias pero también de muchas frustraciones,
enojos y cuestionamientos a la sociedad, la cultura, su propia familia y
finalmente a s mismos.

Se presente entonces un caso para andlisis grupal. El grupo participante
se reune para definir la situacion y estrategias de atencion, asi como las
formas de intervencion y posibles consecuencias de las acciones sugeridas.
Se fortalece una estrategia de intervencion con los enfoques incorporados.
Se incorpora en lo posible herramientas como los juegos de roles o los
socio dramas.

Este es el momento en el cual cada individuo parece reflexionar sobre
la importancia de cuestionar paradigmas, de generar empatia con quienes
quieren hacerlo de manera diferente, con las pequefias cosas que dentro de
sus propias familias se pueden cambiar.

Esta es también la oportunidad en la cual cada persona reflexiona sobre
su integralidad y sobre la imposibilidad de dividirse como ser humano al
momento que se mueve de un lugar a otro con ese bagaje familiar y social y
querer hacer algo diferente de lo que ya tiene aprendido.

Finalmente este también es el espacio en el cual cada persona hace un
compromiso de vida para modificar algtin hébito o conducta que dafia o
amenaza sus derechos o los de las personas que estdn dentro de su circulo
sea familiar, social o laboral. Se generan circulos de empatia y se promueve
la cadena de cambio de valor dentro de sus espacios.
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3. Laimportancia de internalizar los conceptos para los y las docentes
previo a su uso en las aulas

En la metodologia descrita es importante mencionar que cuando se la
ha utilizado para sensibilizar a cuerpos docentes y personal directivo, se
debe confirmar por parte de la institucion que la comprension en esencia
de las transversalidades inicia por el paso fundamental de reconocer la
necesidad de visibilizar las categorias en su quehacer institucional.

Luego del reconocimiento, se institucionaliza la decisién de incorporar
las categorias en las actividades més importantes de su quehacer entre
las mds importantes, el aula, la relacién con los docentes y la Politica
Institucional.

La institucion estd en condiciones de trabajar las necesidades
especificas de sus otros estamentos, estudiantes y familias; y contar con
el soporte técnico que garantizard el cumplimiento de la normativa y la
politica publica. Las instituciones pueden proponer desde un espacio de
construccion colectivo, que estas herramientas aisladas de sensibilizacion
y capacitacion sean parte de un documento integral que permita
institucionalizar el procedimiento y mejorarlo continuamente.

Respecto de material de aula me permito solamente hacer un par de
comentarios de la experiencia sistematizada.

El primero es que cada docente desde su conocimiento y su
capacidad puede complementar el material entregado oficialmente para
el desenvolvimiento de una determinada materia. Cuestionar el material
desde el enfoque de derechos es algo que definitivamente debe pasar. Esta
es la primera prueba de que se comprendieron los conceptos. Se podra
valorar el texto obligatorio, con estos criterios y vivencias que tienen las
personas.

Un segundo comentario estd relacionado con lo que se usa como
material did4ctico. Si somos coherentes con el paradigma de los enfoques,
entonces igualmente cuestionaremos quien hace, quien fabrica, los usos
del recurso y sus aplicaciones para los propésitos de construir cultura de
paz desde la convivencia pacifica.

Por la misma coherencia con los enfoques, se debe reflexionar sobre
el origen del material, su composicion y organizacién que lo respalda, ya
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que deberian preferirse aquellos que vienen hechos en el pais, y por grupos
especificos nacionales, buisqueda de empleo.

4. Los 5 pasos de la metodologia dentro del aula:

5.

4.1. Definir la consigna para el grupo Se debe hacer una articulacién
entre el tema de la transversalidad yla materia de la malla curricular
que se quiere trabajar.

4.2. La herramienta elegida, bien puede ser una relacionada con las
TICS, o con la presencia de una persona especifica en el aula.

4.3. Trabajar desde la vivencia y la experiencia del grupo, reflexionar
con el grupo sobre c6mo son sus vivencias referentes a los temas
propuestos.

4.4. Refuerzo tedrico, como paso final quien facilita el proceso les pide
que traten de concluir con los principios bésicos rectores de la
actividad.

4.5.Reflexion final. Este esel momento en que las personas participantes
escuchan del docente que la clase se ha desarrollado con todo éxito

Conclusiones

Las ideas principales de esta propuesta orientada para mejorar el

trabajo docente son:

1.
2.

Los estdndares del cumplimiento de los enfoques estd dado.

Se debe dar sostenibilidad a través de la Politicas institucionales

Al vincular los derechos y la politica ptiblica con los contenidos de las
mallas curriculares de la educacién bésica, se identifica y evidencia los
roles, las vivencias y las experencias, de las personas que participan y
las que orientan.

La responsabilidad para que nifios, nifias y adolescentes conozcan sus
derechos y los interioricen es compartida en la educacion

Recomendaciones

1.- La actualizacion permanente de los y las docentes asi como la

capacitaciéon del personal nuevo que se vaya incorporando a la
institucion.
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2.- La implementacién de estos componentes en la gran diversidad de
instituciones en las que tiene incidencia.

3.- El compromiso personal de incidir en su entorno porque de no hacerlo
ninguna accion, programa o politica se podra sostener en el tiempo ni
tampoco podrd mostrar resultado.

4.- Se debe dar una mirada integral y sistémica para estudiantes, docentes
y administrativos y las familias de la comunidad educativa.

5.- Una mirada interdisciplinaria e intradisciplinaria: apertura para la
formacion y autoformacion continua y en temas conexos a lo que ya
saben. Mirar como recurso a los y las colegas de otras areas.

6. Elreto de integrar nuevos elementos como la tecnologia.
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4. Nuevo modelo de gestion aplicado
en las instituciones educativas

Ph.D. Silvia Maribel Sarmiento Berrezueta®

Resumen

En el Ecuador estd latente la expresion “calidad educativa” desde hace
muchisimo tiempo atrds, sin embargo atn no se logra operativizar en la
mayoria de instituciones educativas. Las reformas educativas con ese
enfoque se encuentran vigentes, sin embargo corresponde a cada una
de las instituciones educativas ejecutarlas. Es por ello la importancia del
presente trabajo de investigacion, que se centra en proponer un Protocolo
de Observacién Aulica en direccién de potenciar la practica pedagégica de
los docentes de Educacién General Basica, tal como lo exigen los estdndares
de calidad, esta propuesta también aporta a sistematizar la GPR (gestion
por resultados). Al inicio de la investigacién los docentes en estudio tenfan
un desempeiio en su practica pedagégica del 44%, al finalizar la aplicacion
del protocolo de observacién dulica se logra un 66,67%, en una muestra de
32 docentes, el estudio se llevo a efecto en la Unidad Educativa del Milenio
“Paiguara” perteneciente al Distrito Educativo 01d04 Chordeleg-Gualaceo,
en la provincia del Azuay.

Palabras clave:

Calidad educativa, protocolo, observacién dulica, practica pedagogica, gestion por
resultados.

Introduccion

Actualmente entodo elmundo se enfrentaenormesdesafiosen el campo
educativo y el Ecuador no estd al margen de esta problemdtica general,
pero ademds, estd atravesando por un momento histérico de cambios
sustanciales: se cuenta con un antes y un después desde que el régimen
actual tomo el poder. Esto connota cambios profundos respondiendo a la
politica del gobierno. Sin embargo se nota que en los procesos de estos
cambios, la teoria y la préctica en algunos casos no se acompanan.

10 Docente de la Universidad Nacional de Educacion, Cafar- Ecuador.
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Algunos de esos cambios afectan a la educacién ya que han sido
generados por la implementacion de una nueva politica educativa, entre
cuyos ejes fundamentales estd la exigencia por alcanzar los estdndares
de calidad ejecutados por el Ministerio de Educacion, y expresados en:
Estandares de aprendizaje, de Desempefio Profesional, de Gestion Escolar,
y de Infraestructura.

Al tomar para el presente estudio el desempefio profesional en sentido
general y la préctica pedagdgica en sentido particular, se aprecian notables
transformaciones a partir de lo que se estipula en las reformas educativas,
las cuales tienen que corresponderse con cada uno de los contextos donde
el docente realiza su practica pedagdgica, gestdndose la esfera formativa
desde ese escenario real. Lo anterior, da respuesta de esa manera a la época
de evolucién permanente de la ciencia y tecnologia; también supone una
préctica profesional eficiente y eficaz de la pedagogia y la did4ctica ajustada
al contexto, convirtiéndose en solucionadora de los problemas surgidos en
cada espacio donde ellos se desenvuelven.

Revisando los criterios de autores de talla nacional e internacional, se
constata que los mismos ratifican que este desarrollo constituye uno de los
grandes problemas globales relacionados con la educacién del hombre, y
en la actualidad debaten la necesidad de que en el Ecuador se logre una
formacion técnica, tecnolégica y profesional propiciadora del desarrollo.

A pesar del esfuerzo que ha realizado el Ministerio de Educacion, atin
es insuficiente la preparacion que tienen los profesionales de educacion,
pues existe limitaciones en las consideraciones tedricas que permitan
avalar con claridad el camino conducente a verdaderas transformaciones
en el desempeno profesional de los docentes ajustandose al nuevo contexto
creado por los cambios citados anteriormente. Esto ha conllevado sesgos y
estancamientos en la transformacion del proceso formativo del profesional
de la educacion en cuanto a la practica pedagdgica.

Ante las limitaciones que existen en el contexto ecuatoriano referido a
la préactica pedagodgica de los docentes de educacion general basica, se
realiz6 un diagndstico factico. Los instrumentos de recogida empirica
de informacién consistieron en entrevistas a cuatro especialistas que
ocupan puestos administrativos en instituciones educativas, relacionados
con la formacién docente; revision de 1197 hojas de recoleccion de datos
del personal administrativo y docente en servicio activo de docentes del
Distrito Educativo 01d04 Chordeleg-Gualaceo en la provincia del Azuay-
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Ecuador, en aras de reconocer la formacién académica, la capacitacion y la
experiencia laboral, esto como un macro estudio.

El andlisis de los resultados de la aplicacién de los instrumentos, puso de
manifiesto las siguientes insuficiencias:

- Falta de dominio en el docente para aplicar la pedagogia y la
did4ctica.

- Enraizado tradicionalismo y empirismo en la practica pedagdgica
de los docentes.

- Mecénica aplicacion de las teorfas pedagdgicas fordneas sin
considerar el contexto socio-cultural.

- Docentes que no acceden con frecuencia a los cursos de
capacitacion.

En un proceso de abstraccién cientifica desde la cultura epistemolégica
de la investigadora y de los resultados obtenidos en este diagnéstico,
se determind que el problema de la investigacién fuese el siguiente:
Insuficiencia en la prictica pedagodgica del docente en correspondencia
con el Nuevo Modelo de Gestién que limita la pertinencia en el desempefio
profesional.

A través de una valoracién causal, se determin6 que:

- Lasinsuficiencias se dan desde el punto de vista epistemol6gico en
la formacion del docente en la practica pedagogica.

- Limitacion metodoldgica y praxiolégica en la aplicaciéon de
modelos pedagoégicos fordneos sin tener en cuenta la diversidad
socio-cultural.

- Falta de implementacion de procesos sistematicos para mejorar las
précticas pedagodgicas de los docentes.

En resumen se nota una constante limitacion en cuanto a las practicas
pedagégicas de los docentes, condicionando una praxis docente caduca,
que no se acerca a las exigencias de las reformas educativas que se han
implementado para lograr la calidad educativa, en funcién de cumplir con
el Nuevo Modelo de Gestion.

Es importante considerar el criterio de los investigadores Bravo,
L. (2002); Barrios, O. (2004); Paz, I. (2005); Blanco, I. (2005) reconocen
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al proceso formativo permanente, como un proceso de desarrollo o
perfeccionamiento profesional en cuanto a las practicas pedagogicas;
aspecto que es valido para este estudio; sin embargo, se considera que
hay que continuar el perfeccionamiento de esta formacién desde una
perspectiva permanente, como via y fuente de conocimiento, y objeto de
transformacion esencial, en las actuales condiciones.

Precisamente es aqui donde atn existen limitaciones en los estudios
epistemoldgicos y praxioldgicos, ya que si bien existen teorias que explican
este proceso, todavia se requiere de constructos que interpreten a este
proceso en la necesaria elevacion de la formatividad, prepardndolos para
enfrentar con éxito su labor profesional en cualquier contexto de actuacion,
pues su labor fundamental estd dirigida a sujetos sociales, 1o que implica la
responsabilidad permanente de perfeccionamiento en cuanto a la practica
pedagogica.

El objeto de esta investigacion queda enmarcado en las practicas
pedagoégicas delos docentes de educacion general basica. Entre los autores
han emitido consideraciones epistemoldgicas y metodolégicas que sientan
una plataforma tedrica en torno a este objeto de estudio, acerca del proceso
formativo permanente de los profesores en cuanto ala préctica pedagdgica,
y han sido referentes para este trabajo estén los casos de Garcia, J. (1993);
Villar, L. (1996); Planas, J. y Rifd, J. [s. a.], entre otros; quienes establecen
presupuestos tedricos sobre este tipo de formacion.

A partir del andlisis critico de esos presupuestos epistemoldgicos se
revela que las concepciones epistemoldgicas y metodoldgicas atin siguen
considerando lalégica del proceso formativo permanente de los profesores
en cuanto a la prictica pedagogica desde las mismas relaciones esenciales
de la superacién personal y colectiva, valido para el desempefio docente,
pero que no permite la gestion adecuada de este proceso formativo
profesional desde la especificidad del contexto educativo y desde la practica
pedagogica de los docentes. Ello deviene entonces, en el vacio epistémico
que habra de llenar este estudio de investigacion.

Esta investigacion se propone como objetivo: elevar el desempefio de
los docentes en las préacticas pedagdgicas sustentado en un protocolo de
observaciones dulicas. La hipotesis adoptada plantea que: si se eleva el
desempefio de los docentes en las practicas pedagdgicas de los docentes
de educacion general basica sustentada en un protocolo de observaciones
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dulicas que sea expresion de las relaciones tedrico practicas en la gestion
de este proceso, se contribuird a elevar sustancialmente la pertinencia del
desempeno profesional de los docentes.

Los métodos que se utilizaron fueron:

Historico-16gico: en la determinacion de las tendencias historicas del
objeto de investigacion, asi como en todo el proceso investigativo.

Andlisis-sintesis: estd presente en todo el proceso investigativo, lo cual
permitio precisar en la documentacion existente la temética de la practica
pedagogica, ademas de revelarse en el protocolo.

Holistico: estd presente en todo el proceso investigativo.

Sistémico-estructural-funcional: en la elaboraciéon del protocolo de
observacion 4ulica.

Técnicas empiricas:

Observacion: este procedimiento se aplicé para la determinacion del
problema cientifico de esta investigacion, la caracterizacién actual del
tema investigado y para corroborar los principales resultados obtenidos en
la presente investigacion.

Encuestas: se aplicaron para la determinacion del problema cientifico,
la caracterizacién del estado actual de las practicas pedagdgicas de los
docentes de educacién general bésica del Distrito 01d04 Chordeleg-
Gualaceo de la provincia del Azuay, y para la corroboracion de los
principales resultados indagatorios de la misma.

Entrevista: se utiliz6 el procedimiento para recabar informacién
sustantiva de autoridades locales que estdn a cargo de instituciones
educativas, imprescindible para identificar la problemdtica existente en
torno a las practicas pedagodgicas de los docentes de educacion general
bésica.

Taller de socializacion: esta técnica grupal se emple6 al colectivo a
quienes se aplicé el estudio y a las autoridades de la instituciéon que estdn a
cargo del proceso de la implementacién del protocolo observacién dulica.

Técnicas Estadisticas: se centré fundamentalmente en su dimension



LIBRO 2

descriptiva, se utilizaron siguiendo el criterio de la pertinencia estricta
requerida por la naturaleza y alcance de este estudio.

En lo tedrico esta investigacion aporta la construccion de una cultura
de mejora permanente de los docentes de educacién general bésica en
cuanto a su practica pedagégica. El aporte practico deviene de la propuesta
de un Protocolo de observacién dulica, cuya capacidad como instrumento
de cambio se vislumbra nitidamente en la validacion del mismo.

Desarrollo conceptual de la propuesta

La practica pedagogica del docente no ha tenido hasta la actualidad
un sitial importante, tampoco ha girado en funcién de lograr un mejor
desempeno profesional en el campo de la educacion general bésica, todo
esto le limita a que pueda aportar en la institucion educativa soluciones
para solventar las necesidades de orientacion pedagogica.

Desde la fundamentacién epistemoldgica y praxioldgica, asi como
de la critica cientifica, se configura la necesidad de modelar la gestién de
las précticas pedagégicas de los docentes de educacién general bdsica
como proceso, a partir de considerar la logica de una dindmica de nuevo
tipo capaz de propiciar la mejora permanente como via expedita en el
desempeno profesional de los docentes, bajo los derroteros de un contexto
laboral erigido en ciclos cortos de mejora, los cuales marcan la impronta
del desarrollo espiral ascendente de la practica pedagogica. Para lograr
fundamentar el presente estudio desde una perspectiva epistémica es
necesario abordar las categorias a que a continuacion se detallan.

Calidad educativa

La calidad educativa aparece definida en la literatura por varios
autores: Crosby, P. (2004) senala que “la calidad se define enteramente a
cumplir con los requisitos”, por otra parte Ishikawa, K. (1986) establece
que “la calidad es el desarrollo en todos los pasos y procesos para lograr
una produccién cien por ciento libre de defectos”. Graells (2002) expresa
que “la calidad en la educacién asegura a todos los jévenes la adquisicién
de los conocimientos, capacidades, destrezas y actitudes necesarias para
equipararles para la vida adulta”.

Muioz (2003) explica “que la educacion es de calidad cuando esta
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dirigida a satisfacer las aspiraciones del conjunto de los sectores integrantes
delasociedad ala que estd dirigida; si, al hacerlo, se alcanzan efectivamente
las metas que en cada caso se persiguen; si es generada mediante procesos
culturalmente pertinentes, aprovechando 6éptimamente los recursos
necesarios para impartirla y asegurando que las oportunidades de
recibirla —y los beneficios sociales y econdmicos derivados de la misma- se
distribuyan en forma equitativa entre los diversos sectores integrantes de
la sociedad a la que esté dirigida”.

En el Ministerio de Educacién trabajan con un concepto de calidad
educativa complejo y multidimensional, segtn el cual “nuestro sistema
educativo serd de calidad en la medida en que los servicios que ofrece, los
actores que lo impulsan y los productos que genera contribuyan a alcanzar
ciertas metas o ideales conducentes a un tipo de sociedad democrdtica,
armonica, intercultural, prospera, y con igualdad de oportunidades
para todos. Pone como ejemplos de contribucién a la calidad las buenas
actuaciones de los docentes en su accion profesional o la efectiva gestion
de los centros escolares”.

Este criterio, que es asumida por la investigadora, destaca la realizacion
de acciones que permitan desarrollar los desempefios auténticos y
fortalecer valores, lo cual implica el transito hacia niveles superiores de
desarrollo en la realidad educativa, y mas aun si esto es asumido por cada
una de las instituciones educativas. La calidad educativa no es el fin es el
camino por el que transita el proceso ensefianza aprendizaje para lograr el
perfil de salida de los estudiantes. Impulsando a que los cambios se gesten
desde las propias instituciones educativas, con la participacion proactiva
de todos los actores de la comunidad educativa.

Protocolo

En la prictica pedagoégica diaria, los profesionales de la educacién
se encuentran con la necesidad de tomar decisiones constantemente.
Normalmente, estas decisiones parten de los conocimientos aprendidos
durante su formacion o por su rutinaria préctica profesional. Hoy por hoy
las exigencias del Nuevo Modelo de Gestion Educativa se centran en elevar
permanentemente la calidad educativa, siendo responsabilidad directa de
las instituciones educativas asumir el reto. Lo mds légico es que cada una
de ellas busque la manera de armar manuales de procedimientos tal como
rezaenlos Estdndares de Gestion Escolar, enlos procesos basicos de gestion:
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lineamientos normativos, dimension; gestion administrativa, numeral
ocho “Desarrollar manuales de procedimientos de: Procedimientos
académicos; registro de calificaciones y de uso de recursos pedagogicos”.
Sin embargo existe la interferencia de multiples factores para que esto no
se cumpla a cabalidad y se observe en los planteles educativos un ambiente
de zozobra y resistencia al cambio, entre ellos estd la diferencia en cuanto a
disponibilidad de procesos sistematizados que lleven a lograr los objetivos
que se plantean en cada una de las instituciones educativas.

De los aspectos mencionados anteriormente se deriva la gran
importancia y urgencia de protocolizar los procesos que se llevan a efecto
en el campo educativo. En base a la experiencia, observacién y andlisis
de la investigadora, el presente protocolo develado en este estudio logra
implementar una cultura de mejora permanente en los docentes en
cuanto a la practica pedagogica, esencia del todo el proceso ensefianza
aprendizaje, razon de ser del Sistema Educativo Nacional.

Esfundamental mencionarladefinicién de protocolo, aunque sobre este
tema, aplicado en educacién muy poco a sido dilucidado, es asi que desde el
Ministerio de Educacion se ha planteado protocolos de intervencion frente
a situaciones vulnerables de los actores de las comunidades educativas,
estos protocolos son aplicados por el Departamento de Consejeria
Estudiantil. Por esta razon la investigadora define a un protocolo como
un conjunto de actividades a realizar relacionadas con un determinado
problema o una determinada actividad, estas actividades son ordenadas
en un proceso légico de tal manera que el proceso se sistematice.

Entre las ventajas que se pueden obtener de su aplicacién y monitoreo
es la mejora de la calidad de las précticas pedagogicas de los docentes,
reduce las tensiones y resistencia que puedan surgir entre el colectivo
de docentes y sus directivos, disminuye la variabilidad de las précticas
pedagogicas unificando criterios entre los profesionales de la educacion,
ayuda a los docentes a estar mejor informados en los procesos que se
realizan a nivel institucional, el proceso sistematizado que forjala ejecucion
del protocolo cumple con las normativas vigentes. Las caracteristicas de
un buen protocolo son: validez, fiabilidad, reproductividad, aplicabilidad,
flexibilidad, claridad, proceso multidisciplinar, revision planificada,
documentacion.
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Observacion aulica

La conceptualizaciéon de observacion ha variado desde una
consideracion genérica “Observar es un proceso que requiere atencion
voluntaria e inteligente, orientada por un objeto terminal u organizador,
y dirigido hacia un objeto con el fin de obtener informacién” (De Ketele,
J.-M., 1984, p. 24).

Desde el punto de vista de la observacion formativa, el lema de
observar para evaluar mejor, adquiere un significado de gran
trascendencia pedagdgica: observar para mejorar la enseflanza
mediante la adecuacion progresiva a los progresos y dificultades que
se proyectan en el aula (Bassedas, Coll, Huguet, Marrodan, Miras,
Olivan, Planas, Rosell, Seguer y Solé, 1984, p. 21).

Postic, M. yDe Ketele, J. (1998) anotan que pararealizar una observacion
dulica se debe delimitar el campo de observacion, también expresan que la
observacion tiene como objetivo reunir incidentes criticos. En tal sentido
se puede agregar que el andlisis de los resultados de estos incidentes
criticos debe ser utilizado en aras de lograr una mejora permanente en las
précticas pedagoégicas de los docentes. Logrando asi el cambio que hoy
es tan mencionado en todas las instituciones educativas, tomando como
cambio al conjunto de procesos y de sus resultados, introducidos por una
decision de emprender una transformacién innovadora. La innovaciéon
para Cardinet, J. y Weiss, J. (1979) no sdlo consiste en un cambio de
programas concebido como una decision administrativa y afectivamente
neutra, supone una intervencién en la vida de cada profesor, que provoca
necesariamente una reaccion.

Préctica pedagégica
Para Marcelo (2001) y Yébar (2000),

Es importante realizar una diferencia entre la practica pedagégica
tradicional y la actual, la primera generalmente ha consistido en
la actividad planificada y desarrollada por parte de un profesor
especialista en una determinada drea curricular, quien posee
conocimientos diddcticos con relacién a como transmitir su saber.
La segunda es concebida como toda orientacion que, dada en el
momento oportuno permite al alumno continuar progresando en
su proceso de aprendizaje y que utiliza todos los medios disponibles
para favorecer y orientar este proceso, sin renunciar a priori a
ninguno de ellos.
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Es precisa la diferencia que existe en estos dos enfoques en cuanto a las
précticas pedagogicas ya que en el modelo tradicional el centro del proceso
ensefianza aprendizaje es el docente, en cambio en el modelo actual es el
estudiante el centro de dicho proceso. En este sentido se marca una gran
diferencia, aunque en la actualidad ain se mantiene en la mayoria de
docentes précticas pedagodgicas tradicionales.

Para erradicar las practicas pedagodgicas tradicionales no existen
normativas institucionales en la mayoria de centros educativos, que vayan
potenciando y creando una cultura de mejora permanente, campo de
investigacion que en el sistema educativo estd en su mayoria por estudiar.
Para la investigadora la practica pedagdgica es un espacio de reflexion y
accion sobre la indagacién y recontextualizacion de los saberes de orden
cognitivo, ético, pedagdgico, didactico y disciplinar en un contexto socio-
cultural especifico. En esta direccién los docentes deben convertir sus
aulas en verdaderos laboratorios de investigacion.

Para Freire, la praxis del educador presupone reflexionar de manera
critica sobre su practica docente, y sobre su actuar con los educandos. El
supuesto fundamental que subyace a esta vision es el imperante deber
del profesor de “respetar la dignidad del educando, su autonomia, su
identidad en proceso” (Freire, 2004, p. 30). Advierte que es necesario que los
profesores reflexionen sobre su préctica pedagogica de modo permanente,
en el marco de un andlisis socio-politico-econémico-cultural mds amplio.
Ello implica que la competencia pedagdgica del educador no se restringe
a sus conocimientos tedricos disciplinares y didécticos, sino que, ademds,
exige tener una vision y postura frente al mundo y frente al contexto real en
el que se estd dando la accién educativa.

Implica también, en este marco mds amplio que se vislumbra el
quehacer educativo, entender la formacién como un proceso “que consiste
en construir conocimientos y teorias sobre la practica docente, a partir de
la reflexion critica.” (Araujo y Martins de Araujo, 2005, p. 2). Fuera de la
accion pedagdgica, el profesor puede reflexionar sobre lo que ha pasado en
clase, los resultados de su accion, los problemas enfrentados, la seleccion
de nuevas estrategias de ensefanza, etc. La reflexion es “retrospectiva y
prospectiva y conecta el pasado con el futuro” (Perrenoud, 2004, p. 35).
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Gestion por resultados

ElNuevo modelo de Gestion implementado en el Ecuador en el afio 2010
trajo consigo la implementacion de la territorializacién, descentralizacion
y desconcentracién en todo el sistema educativo. Los organigramas por
gestiones denominadas asi a las jefaturas que se les llamaba antes de la
implementacién de esta nueva vision de hacer gestion, hacen que se refleje
un cambio de forma en la vida institucional del Ministerio de Educacién.
Esta politica ptiblica muestra al estado en movimiento.

Sin embargo, en la mayoria de las instituciones educativas todavia
muestran ciertas caracteristicas comunes, entre las que se pueden
mencionar: la débil planificacién, la inexistencia de mecanismos de
evaluacion, la inestabilidad, la centralidad toma de decision, la débil
adaptabilidad de las politicas publicas, la descoordinacién administrativa,
el interés publico difuso, el escaso nivel de participaciéon ciudadana y
sectorial, entre otras.

En el Articulo 4.- Gobierno Por Resultados-GPR, se define como

El conjunto de conceptos, metodologias y herramientas que
permitird orientar las acciones del gobierno y sus instituciones
al cumplimiento de objetivos y resultados esperados en el marco
de mejores practicas de gestion. La aplicacion de Gobierno Por
Resultados permitird una gestion eficiente de los planes estratégicos,
planes operativos, riesgos, proyectos y procesos Institucionales, en
los distintos niveles organizacionales, a través de un seguimiento y
control de los elementos, asi como de los resultados obtenidos.

Realizando un andlisis a este articulo se puede concluir expresando
que Gobierno por resultados no es un proceso punitivo, sino es un proceso
que se corresponde con un nuevo modelo de calidad.

La novedad cientifica de este estudio estd dada al revelar la l6gica
de la sistematizacion de las practicas pedagogicas de los docentes
de educacion general bésica, a partir de considerar la aplicacion del
protocolo de observacion dulica en relacion con el desempefio profesional
de los docentes. La significacion préctica se evidencia en el impacto social
que produce en el contexto educativo en las instituciones educativas, al
establecerse un proceso formativo profesional permanente en cuanto a
las practicas pedagogicas de los docentes contribuyente de logros en el
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desempefio docente en el Sistema Educativo Ecuatoriano, a la vez que
aporta a elevar la calidad de ese desempefio individual e institucional
del cual se beneficiard el sector educacional y con ello toda la poblacién
asistente a las instituciones educativas del pais que poseen educacion
general basica.

El protocolo consta de: introduccién, objetivo, alcance, base legal,
lider del proceso, definiciones, responsabilidades, diagrama de flujo,
desarrollo del proceso, indicador y umbral de cumplimiento de protocolo
de observacién dulica, matriz de registro, distribucion, bibliografia y
anexos. El proceso de la ejecucion del protocolo de observacion dulica se
puso en marcha en la Unidad Educativa del milenio “Paiguara” ubicada
en la provincia del Azuay, cantén Gualaceo, parroquia San Juan, caserio
San Antonio, desde el segundo quimestre del afio lectivo 2013-2014 hasta
el seis de mayo del afo lectivo 2014-2015. PROTOCOLO OBSERVACION
AULICA.docx

Conclusiones:

- El estudio realizado desde la epistemologia de las Ciencias
pedagogicas comprueban los vacios tedricos que existen en cuanto
a la préctica pedagodgica de los docentes de educacion general
basica, por lo que fue indispensable adentrarse en la solucion de
los problemas existentes, sobre todo con una nueva mirada en el
orden préctico.

- La insuficiencia de las practicas pedagdgicas innovadoras de los
docentes en correspondencia con el Nuevo modelo de Gestion que
limita la pertinencia del desempefo profesional se confirma en el
estudio realizado en una Unidad Educativa del Milenio “Paiguara”,
perteneciente al Distrito Educativo 01d04 Chordeleg Gualaceo,
Azuay-Ecuador, todo lo cual aport6 a la necesidad de dar solucién
a esta insuficiencia a partir del estudio realizado de los datos
teoricos, tendenciales y empiricos para dar un nuevo paso desde
una construccion epistemoldgica y praxiologica de nuevo tipo.

- Se revela entonces, durante la investigacién, que las multiples
acciones relacionadas a mejorar las practicas pedagodgicas de
los docentes de educacién general bdsica, apuntan a revelar
el protocolo de observacion dulicas que permiten proyectar y
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viabilizar la gestion por resultados a partir del establecimiento de
los fines.

- Se corrobor6 la pertinencia y la autenticidad del protocolo de
observacion dulica propuesto por este estudio, a través del desarrollo
de los informes entregados a las autoridades de la institucion,
connotdndose como viable para perfeccionar la pertinencia de las
prdcticas pedagdgicas innovadoras de los docentes de educacion
general bésica.

- Los resultados de los diferentes informes dejan notar una
transformaciéon sustancial en cuanto a la practica pedagdgica
innovadora de los docentes, reflejada en el desempefio profesional
pertinente de los docentes de educacién general bésica.

Recomendaciones:

- Promover otras investigaciones que revelen problemadticas
referentes a este tema de estudio, a partir de la experiencia cientifica
de esta investigacion, en las diferentes instituciones educativas,
basdandose en las particularidades de los diferentes contextos
donde estas se desarrollan.

- Por la flexibilidad del protocolo de observacién dulica se puede
aplicar en las diferentes instituciones educativas del pais.

- Integrar el protocolo de observacion dulica en el Sistema Educativo
Nacional y en las instituciones educativas de educacién general
basica del pais.
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Preguntas para el analisis y la reflexion

Alrededor de estos aportes en torno a la gestion educativa se plantean
varias reflexiones que conducen a preguntarnos sobre lo siguiente:

v" El estilo de gestién implantado en los centros educativos sigue
siendo unidireccional, es decir la toma de decisiones estd centrado
en el rector/a o director/a ;Cual seria el mecanismo para la
conformacion y organizacion de un equipo directivo donde las
decisiones sean colegiadas?

v" ;Por qué un Equipo Directivo que gestiona tiene sentido en lalégica
de la educacioén popular?

v ;Coémo generar formas de gobierno democratico desde na cultura
democrdtica, participativa, de responsabilidad, de rendicién de
cuentas que promueva la motivacion, entusiasmo y la practica de
valores en los actores educativos?

v' ;Hasta que punto los equipos gestionadores de un centro generan
reflexién con sus educadores y asumen los procesos de la escuela
de manera horizontal orientados por herramientas fundamentales
como su Proyecto Educativo Institucional, Plan de Mejora y Plan
Operativo Anual?

v" Si el acompafiamiento es una accién vinculante y continua donde
caminamos al lado de alguien ofreciendo lo que somos, sabemos,
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podemos y poseemos. ;Como hacer que el acompafiamiento
se realice entre pares, donde en cuya relacién se intercambien
experiencias y saberes para dar sentido a los procesos personales,
educativos y comunitarios?

v" El acompafiamiento también es formativo y estd centrado en el
sujeto a partir de ir generando espacios de didlogo, construyendo
saberes y problematizando la préaxis. ;Qué nuevos elementos
metodolégicos y didacticos se deben considerar al momento de
realizar acompafiamiento a los centros educativos?

v" ;Qué herramientas se deben tener en cuenta a la hora de realizar
seguimiento a los centros?

v" En la constituciéon de la Republica se establece que se debe
garantizar la igualdad y la inclusion social ;Qué herramientas son
validas para que el docentes pueda trabajar la equidad de género
con estudiantes y familias?

v' ;Qué herramientas tecnoldgicas facilitan al docente generar
espacios mads creativos en el aula?

v Reconocer y dar valor al saber y experiencia de todas y todos ;Los
docentes deben generar espacios de revalorizacion de saberes y
experiencias como parte de su metologia en el aula?

v ;Qué es calidad educativa en el marco en la Educacion Popular?

v" ;Qué elementos son importantes considerar a la hora de
realizar observacién de clases, clases demostrativas y grupos de
interaprendizaje?

v" Reflexionar de manera critica su practica pedagégica implica tomar
como punto de partida el contexto.




Interaccion
Escuela-Comunidad






GESTION EDUCATIVA, COMUNIDAD Y CONVIVENCIA

Introduccion

Para el abordaje y entendimiento de la importancia de la interaccién
entre la escuelayla comunidad, es preciso referirse alos entornos del centro
educativo, pero también a las dindmicas que se producen en medio de las
vivencias que se desarrollan en su interior cotidianamente, y es quizds en el
entendimiento retroalimentado de las dindmicas de dentro del centro, de
dentro afuera y de fuera adentro, donde podemos encontrar algunas de las
claves que nos permitan entender ciertas dindmicas de trabajo.

Es importante ser conscientes que los centros educativos estan insertos
en relaciones humanas complejas, son comunidades con varios niveles
de intercambio entre las personas, por ejemplo, existen multiplicidad de
actores de constante interrelacion: estudiantes, profesorado, personal
administrativo, servicios, entre otros. Existen también personas que
pertenecen a la comunidad del entorno y al centro, como los padres
y madres del alumnado participante, o profesorado que comparte la
comunidad del centro con la del entorno por su vivencia cercana al
colegio; del mismo modo ocurre con los y las estudiantes, ellos y ellas,
son elementos de transmision de practicas de dentro y fuera de la unidad
educativa. Por ultimo nos podemos encontrar con las personas que
componen la comunidad o el barrio donde la escuela esta inscrita, en este
caso es comun reconocer a comerciantes, lideres vecinales, personas de
grupos religiosos (como las parroquias) o culturales (bandas de musica o
agrupaciones deportivas). Las escuelas y colegios son, en esencia, espacios
donde las personas se relacionan: hablan, trabajan, planifican suefio, en
una palabra, hacen vida.

Por tanto, para reflexionar acerca de las interrelaciones escuela-
comunidad, es necesario atender, en primer lugar, a un complejo tramado
de relaciones, mds o menos evidentes y en muchos casos mixtas, ya que es
dificil visualizar a cada uno de los actores en un solo circulo de relacién.

Es importante resaltar que las relaciones son un continuo codificado de
referencias entre las personas que se agrupan en la comunidad (Giddens,
1995) y estos grupos al encontrase dentro, fuera y en trdnsito entre fuera y
dentro de la unidad educativa, el andlisis de su significado deberia aportar
claves de entendimiento de las relaciones y por tanto de la construccién de
escenarios que permitan visualizarlas lineas de trabajo parala construccion
colectiva de los entornos de la colectividad.
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En este punto, es necesario resaltar la importancia que tiene que los
centros puedan hacerun correcto andlisis de susituacién conla comunidad,
para ello es bueno recordar los pasos que la Federacion Internacional de Fe
y Alegria apunt6 en el 2013, donde a modo de niveles de relacion se procur6
analizar una posible secuencia de relacion entre la comunidad y el centro
educativo, esta secuencia (o niveles) es la siguiente (Murillo, Riveros, &
Flérez, 2013):

- Primer nivel. Desconocimiento: La comunidad yla escuela son dos
instituciones separadas la una de la otra, no se establece ningin
tipo de relacion.

- Segundo nivel. Conocimiento: La escuela conoce la comunidad y
sus problemas, pero no se deja impactar por ello, no busca ningtin
tipo de vinculacion.

- Tercer nivel. Reconocimiento: La escuela se acerca a la comunidad
reconoce sus realidades y empieza a crear algunos niveles de
confianza, se dan los primeros pasos de articulacion.

- Cuarto nivel. Acciones conjuntas eventuales y ocasionales: Se
colaboran en funcién de dar respuestas a necesidades puntuales
de la comunidad.

— Quinto nivel. Articulacién: La cooperacién es continua
constituyendo una red de apoyo y compromiso permanente con
los problemas de la comunidad.

- Sexto nivel. Asociacién: Escuela y comunidad se reconocen en
funcién de la promocion de la comunidad y de cada una de las
personas. Realizan trabajo continuo, desde un proyecto colectivo
articulado en el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el curriculo
de la Institucion.

Como ya se ha comentado, estos pasos pretender dar, en primer lugar,
el diagnostico de la situacion del centro educativo con la comunidad, pero
por otro lado, pueden ayudan a delimitar el escalon siguiente para seguir el
trabajo por y desde la comunidad.

Ademds apreciamos que en esta secuencia hay dos tiempos. Los
primeros niveles (del uno al tres aproximadamente) corresponden el auto
reconocimiento dela escuelaenla comunidad, es decir, la escuela se aprecia
como un ente separado del entorno y aunque progresivamente la escuela
reconoce y valora aspectos de la comunidad, este recorrido no pasa de la
comprension de los entornos, desde la propia experiencia interna y como
realidad aparte. En cambio en los tltimos podemos apreciar que la escuela
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se hace parte del entorno, por lo cual las medidas que propondra estaran
dentro de un continuo de trabajo horizontal, porque la escuela (direccién,
profesorado, alumnado...) ya es parte integrada, con una mirada critica,
pero también germinada del reconocimiento que la escuela es también la
comunidad; por lo cual sus propuestas ya no son anecddticas, son parte del
dia a dia de trabajo y en combinacién con el resto de actores que operan
en los entornos.

Los aportes del congreso, por tanto, se tendran que visualizar desde
estas vertientes, en primer lugar, coémo el centro es una comunidad y que
ambitos tendrdn que articular para gestionar su dindmica interna; y en una
segunda instancia como el centro se reconoce en la comunidad, y cémo la
comunidad entra en el centro articulando actividades con el mismo.

Para ello los aportes tenidos en cuenta de parte de las personas
participantes, han sido, por un lado el reconocimiento de los actores
dinamizadores, como las familias, o las mujeres desde la perspectiva
que plantea el trabajo en género para conseguir entornos mds éticos y
horizontales; pero también las estrategias para concretizar el trabajo
comunitario, como los aportes en relacion con el cuidado para mejorar
las vinculaciones para la formacion de redes, o el visualizar como desde el
desarrollo personal se crece hacia lo comunitario.

En suma, aportes imprescindibles si pretendemos visualizar los centros
educativos como entidades que si bien pretenden una formacioén del
alumnado, iluminados desde la educaciéon popular, también trabajan por
una transformacion social en una constante buisqueda de entornos éticos.
Es decir una transformacion de las estructuras sociales donde el fendmeno
educativo es un recurso y no un fin en si mismo.

Vicente Palop
Ex-coordinador del Bachillerato Intensivo Fe y Alegria Ecuador.
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1. Construyendo bases para una buena
comunicacion familiar

Alex Lima Granda!!

Resumen

El centro educativo Padre José Antonio Gonzalez de Durana se encuentra
enelkilometro9%juntoala via Durdn -Yaguachi en el conjunto habitacional
Mariana de Jests aledafa a la cuarta etapa del Recreo, brinda servicio
educativo a 224 estudiantes desde inicial 2 hasta 7mo afio de Educacion
General Bésica, constituida por 9 docentes, 2 de personal administrativo y
uno de personal de servicio. A nivel social el entorno del centro educativo
es fruto de las invasiones de tierra, en donde la mayoria de sus habitantes
son migrantes del campo de diferentes provincias, teniendo como medio
de trabajo la albafileria, empleos domésticos y comercios informales. El
nivel educativo del entorno es muy bajo, debido a que la gran mayoria
no ha terminado la escuela o la secundaria y se han dedicado al trabajo.
Dentro de las familias encontramos situaciones de injusticias, tales como,
madres solteras, machismo, violencia intrafamiliar y desempleo. Factores
externos que también afectan al entorno son el abandono por parte de las
autoridades estatales y el consumo y venta de drogas y alcohol. El nivel
socioecondmico es clase media —-baja, ya que por no contar con trabajos
estables, su sueldo que, casi siempre, es inferior al basico no alcanza cubrir
las necesidades bésicas del hogar.

Dentro de los actores que intervinieron en la construccion de los relatos
estan: el equipo sistematizador, conformado por: Alex Lima (Director de la
institucién), Olivia Salazar, (docente y coordinadora de sistematizacion);
entrevistados y encuestados: Félix Espinoza (ex-conserje), Susana
Zambrano, Sandra Torres, Marilyn Ureta, Guillermo Cerezo (ex-docentes
y ex-directores), Roxana Villacis (ex-colectora), Marcela Le6n (docente),
Griselda Mordn, Grace Soldorzano (madres fundadoras), Jaime Benitez (ex-
lider comunitario).

Elobjetivo delapracticasistematizada es: mejorar lacomunicacién entre
los miembros de las familias, mediante espacios y experiencias formativas
en relaciones interpersonales para resolver conflictos que salvaguarden la
integridad psicoldgica de nuestros estudiantes. La cual ha tenido un tiempo
de duracién de tres afios de ser implementada (afios lectivos: 2012-2013,
2013-2014 y 2014-2015) y la fase de sistematizacion de experiencia ha sido
aplicada desde el mes de mayo del 2014 hasta la presente fecha, teniendo

asi un tiempo de duracién de 10 meses.

11 Docente de la Escuela Fiscomisional Padre José Antonio Gonzalez de Durana Fe y Alegria.
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Desarrollo conceptual de la propuesta

Una escuela popular que responde a las necesidades emocionales de sus
estudiantes a través de espacios formativos con adultos en perspectiva
de género

No puede aprender intelectualmente una persona que estd dafiada
emocionalmente. Por tanto la escuela debe convertirse en un centro
terapéutico en donde pueda devolverle a la persona la libertad, la
espontaneidad y la capacidad de conocer sus propios deseos. (Naranjo, C.,
2011)

El siguiente relato tiene como fin compartir con el lector la reflexion
producida en el centro educativo P. José Antonio Gonzélez de Durana frente
a algunos problemas estructurales, que han incidido a que el desarrollo
integral de nuestros estudiantes se vea afectado, pero sobre todo como
desde algunas acciones contempladas en el Plan de Mejora del SMCFYA,
hemos tratado de solucionarlo. Aunque los temas, aqui mencionados,
podrian demandar gran desarrollo y ampliacién, por ser estos sociales y
pertenecer a gran parte de la poblacién, hemos tratado de delimitarlos y
centrarnos en lo referente a la practica sistematizada.

Segun José Luis Faus (2008) los conflictos ocurren en nuestras vidas
porque participamos en la interaccion social con personas con objetivos,
valores y experiencias diferentes. Al hacer una lectura retrospectiva
de como fue forméndose la comunidad en la que estd inserta nuestra
escuela, notamos desde un inicio multiples conflictos que se presentaban
al surgir las invasiones, creando disgustos entre moradores ya sea por el
mantenimiento de su espacio o desacuerdos entre familias y vecinos.
De aqui se puede comprender por qué Faget (2001) asegura que la
mediacién como un proceso de resolucion de conflictos en las sociedades
orientales implica la creacion de una nueva cultura, potenciadora de la
responsabilidad y el didlogo como forma de entendimiento social. Por ello
es importante comprender que los conflictos originarios como factor de la
pobreza y de asentamientos no es algo que se pueda solucionar de la noche
a la mafiana, sino que es todo un proceso.

La organizacion comunitaria y por ende familiar comienza poco
después de estar asentados en esas tierras y es, en ese momento, en el
convivir de las personas de diversas ideologias y credos, en la bisqueda
esencial del bien comun, que la educacion aparece como un medio para
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superar la pobreza y los conflictos. De tal forma que la escuela Padre
Durana no fue creada por una iniciativa de Fe y Alegria, sino de los lideres
barriales que veian de suma urgencia la creacién de una escuela como ente
de mejora.

La relacion entre la educacion y la pobreza es una relacién construida,
es decir, no es obvia 0 “natural”, no obstante la idea muy difundida acerca
de que la educacion es una de las formas privilegiadas de evitar o salir de
la pobreza ha predominado por mucho tiempo. Seglin Baztresch (2001) las
ideas de pobreza y de educacién son constructos asociados a supuestos
e intenciones sociales que responden a los diversos grupos sociales
especificos. Y es asi que entendamos que al pensar en pobreza debemos
separarla de educacién, por ser pensamientos que han respondido a lo
largo del tiempo a intereses politicos o sociales, sin embargo una educacion
en sectores marginales o empobrecidos no deberé ser considerada de baja
calidad sino més bien estructurada para superar limites y abrir fronteras
mentales que fortalezcan a la persona y por ende a la sociedad.

Dentro de esta situacion problemaética: pobreza-conflicto-educacion, la
familia es, sin lugar a dudas, un nicho que siendo actualmente considerado
el fundamento de la vida en colectividad y de toda experiencia de desarrollo
social ha sido simultdneamente el escenario cotidiano de desavenencias, de
desencuentros, de contradicciones, de tensiones y conflictos (Cussianovich
2007). Esta situacion hace de la familia y la vida en el seno familiar, un lugar
y un tiempo de riesgo e incluso de violencia para quienes tradicionalmente
han ocupado una ubicacién de dependencia, vale decir, de subordinacién,
de carencia y de poder decisorio. Ello explica porqué el sociélogo Anthony
Giddens llegara a decir: “el lugar més peligroso para el nifio, es la familia’,
refiriéndose a la realidad global y partiendo de la experiencia de paises
industrializados. La violencia contra la mujer y contra los nifios y las
nifias, ha sido una vergonzosa realidad a lo largo de la historia. Segtn esto
podemos entender porqué en nuestra comunidad el maltrato es la opcién
mds idénea para corregir a un hijo, sin medir sus consecuencias; para el
nifio o la nifia el hogar se convierte en un lugar emocionalmente inestable
ya sea por la actitud “machista” del padre, la actitud permisiva y sumisa de
la madre o simplemente porque este es el espacio propicio en donde se
evidencian todo tipo de frustraciones.

Referente a esta situacién era muy comun ver en nuestro entorno, que
el pensamiento familiar es que la madre es la que tiene que estar pendiente
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de la educacion de sus hijos y si sus hijos “fracasan’'? los padres saben a
quién echar la culpa. Cuando el docente convoca a los padres de familia,
la asistencia en su totalidad son mujeres y el varon siempre se escuda
en el trabajo para no venir a los talleres. Estas estructuras autoritarias de
poder, ejercidas por el varon, han creado una alienacion tan grande que en
alguna ocasién una madre de familia se referia: “el hombre tiene que ir a
trabajar y la mujer tiene que quedarse en el hogar haciendo los quehaceres
y encargarse de los nifos, si el esposo le pega ha de ser por algo. Ademés
siempre ha sido asi, mi abuelo le pegaba a mi abuela, mi padre a mi madre
y mi esposo a mi...”" Si a esto sumamos la falta de interés de los docentes,
en no querer ver mas alld de las cuatro paredes que rodea la escuela y solo
preocuparse por los contenidos de la malla curricular, el resultado era
devastador aunque nadie se atrevia a verlo o al menos reconocerlo.

Entra aqui la perspectiva de género como un eje transversal en la
intervencion profesional docente, ya que ésta debe estar en todos los
momentos de su practica, y por tanto en las medidas de lucha contra la
pobreza para que impliquen un cambio estructural de las situaciones de
desigualdad (Manzanera, R. 2012). Dado que la perspectiva de género
sefala la importancia del contexto cultural en las diversas manifestaciones
delapobreza, lo que supone que no siempre el aumento de los ingresos o de
la capacidad de consumo en el hogar se traduce en beneficios igualitarios
entre los géneros. “La igualdad entre los géneros y la lucha contra la
pobreza de las mujeres se han basado, por tanto, en las experiencias
masculinas libres de cargas familiares y tareas domésticas, sin reconocerse
las experiencias femeninas fundamentales para su empoderamiento”
(Beneria y Sen, 1982; Nelson, 1996; Comas, 1998). Todo para decir, que si
realmente queriamos cambios notorios en el contexto en donde los mas
beneficiados sean nuestros estudiantes, estibamos obligados a trabajar
cualquier accion desde este horizonte, algo muy similar a “querer nadar sin
mojarse” .

Para ello nos valimos de la concurrencia de estas mujeres (madres,
abuelas, tias, madrinas, representantes, miembros de la comunidad en

12 Entiéndase fracaso aqui, cuando el estudiante reprueba el afio o simplemente tiene bajas
calificaciones.

13 Este punto fue concedido (Rodriguez G., entrevista personal, 19 de octubre de 2014).
14 Metéfora utilizada para describir lo imposible que es querer producir cambios de machismo,

violencia, etc., sin tratar el tema de equidad de género.
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general) para realizar talleres, en donde a més de dar algunas orientaciones
para trabajar con sus hijos, la intencion primera era que se sintieran parte
de un colectivo que atraviesa situaciones similares por el maravilloso
hecho de ser mujer, que sean conscientes que los discursos de igualdad y
equidad en una sociedad que sigue prevaleciendo el poder autoritario del
varén estdn muy lejos de hacerse realidad y que la inica manera de romper
estas estructuras de poder es promoviendo que sus hijos e hijas no sean
participes del mismo y por ende puedan transformar la sociedad.

Ya en el aula de clase los docentes teniamos claro que mediante el
trabajo ludico (bailes, canciones, dramatizaciones, ejercicios, etc.) y
cooperativo era el enganche para empezar abordar este tema, ya que en
palabras de Brown (1990) el cooperativo es una actividad liberadora, que
permite liberar de la competicién y como el tinico objetivo es el juego, que
todas las personas participen en vez de ser excluidas, libra de la agresion,
dando como resultado, el logro de una meta en comtn, desaparecen los
comportamientos agresivos hacia los demds “el estudiante se desestresara
de cualquier problema que traiga de su casa o que en algiin momento de su
vida cotidiana lo afecte ya que esta actividad lo apoyard para que se sienta
libre.

Sin irnos tan lejos 1a misma LOEI* nos invita a propiciar la convivencia
armoénica y la resolucion pacifica de los conflictos en la comunidad
educativa; mantener un ambiente propicio para el desarrollo de las
actividades educativas, alrededor de los planteles escolares. Haciendo eco
las palabras de Heredia, los maestros y maestras como formadores de la
futura sociedad debemos tener en cuenta que el principio basico para
desarrollar una convivencia de calidad es la igualdad entre el alumnado;
siendo esta una demanda social a la que desde la escuela debemos dar
respuestay crear las condiciones necesarias para potenciar los aprendizajes
que valoran y enriquecen la diversidad.

Desde nuestro punto de vista, unas de las falencias del sistema
educativo ecuatoriano, que se evidencia en nuestro contexto, es creer
que nuestro deber como escuela es responder a los contenidos que nos
propone la Actualizacion y Fortalecimiento Curricular, mediante el cual se

15 LEYORGANICA DE EDUCACION INTERCULTURAL, cap. 7mo De las obligaciones de la comunidad
educativa, art. 18 literala y b.
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trata de llenar al estudiante'® con contenidos y “destrezas'”” que muchas
veces no se logra cumplir a cabalidad. En una entrevista al psiquiatra y
pedagogo chileno Claudio Naranjo (2011) le preguntaban sobre cudl es la
problemédtica de la educacién y cudl es su propuesta, a lo que el contesta:
“los educadores creen que los estudiantes ya no quieren lo que se les ofrece
y se le quiere forzar a una educacion irrelevante, la cual defienden con
trastornos de la atencién, con desmotivacion, etc. La crisis de la educacion
no es una crisis mds entre las muchas crisis que tenemos, sino que la
educacion esté en el centro del problema. En lugar de una educacién para
la informacion, se necesitaria una educacion que se ocupe del aspecto
emocional y una educacion de la mente profunda” (Illich, 1978). Haciendo
eco las palabras de Illich (1978), la escuela produce males y la velocidad
devora el tiempo, tres afios de escuela tienen peores efectos que la falta
de escolarizacién. Con esto no queremos quedarnos en la simple critica
de decir que la escuela no estd respondiendo a las verdaderas necesidades
de hoy dia, sino mds bien que al tener claro cudl es el problema, tiene la
responsabilidad de ayudar a solucionarlo.

Cuando los docentes del centro educativo llegamos a ser conscientes
de esta realidad, comprendimos que nuestra mayor necesidad es la de una
educacion que se preocupe de la parte emocional de nuestros estudiantes,
yaque siéstano estd en su pleno equilibrio, no podrd tener mayor desarrollo
epistemolégico en el aula. En otras palabras, comprendimos que al trabajar
con sus padres y demés miembros de la comunidad temas referentes a la
perspectiva de género, machismo, violencia intrafamiliar, la comunicacion
en el hogar, etc., era una manera de ayudar a nuestros estudiantes a
liberarse. Ya dirfa Paulo Freire: «el sistema educativo de la vieja sociedad
tenia como tarea el mantenimiento del statu quo, ahora la educacion
debe convertirse en un elemento fundamental del proceso permanente
de liberacién». Por ello es importante considerar una educacién que, en
palabras de Mounier, despierte el ser humano que todos llevamos dentro,
nos ayude a construir la personalidad y encauzar nuestra vocacion en el
mundo. Se trata de desarrollar la semilla de uno mismo, de promover ya
no el conformismo y la obediencia, sino la libertad de pensamiento y de
expresion, y la critica sincera, constructiva y honesta.

16 Expresion utilizada para referirnos a la educacién bancaria que todavia estdn muy anquilosada en
nuestro sistema educativo.

17 En teoria las destrezas con criterio de desempeio son aquellas que expresan el saber hacer, con

una o mds acciones que deben desarrollar los estudiantes.
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Aprender a comunicarse, a dialogar, a escuchar al otro como portador
de verdad. El que cree que tiene toda la verdad no escucha, sino que
trata de imponerla a los demds, hoy dia hablamos y gritamos, pero
cada vez nos escuchamos menos, hablamos y hablamos, pero no nos
esforzamos por entender lo que el otro trata de decirnos. La importancia
de una educacion que ensefie a dialogar, escuchar, expresarse con
libertad, aclarar, comprender al otro y lo que dice, defender con firmeza
las propias convicciones sin agredir ni ofender al que le contradice. Una
comunidad que aprende a dialogar, aprende a convivir y por ende sus hijos
continuaran la buena costumbre, sus relaciones seran cada vez mas sanas
y el aprendizaje no se verd afectado.

Alguno podria decir, que lo mencionado hasta este momento, no es
nada nuevo, eso todo mundo lo sabe, trabajar con padres en talleres la gran
mayoria de centros educativos lo hacen, ;qué innovador puede haber en
todo esto?, tanto tiempo perdido... Sin embargo, consideramos nosotros,
como centro educativo, que el simple hecho de reflexionar, el buscar ayuda
en instituciones que puedan respaldar y asesorar en el tema, planificar
los talleres, brindar nuestro tiempo que no esta contemplado dentro del
horario de trabajo y compartir experiencias de vida con todas las personas
que nos estdn acompafiando en este proceso ha valido la pena y es un
hecho innovador, porque antes no se hacia y ahora gracias a esto se ha
reducido la violencia en el centro educativo.

Ya hace algiin tiempo Pérez Esclarin nos compartia la siguiente
parébola: habia una vez un sefior que sembré una semilla de mango en el
patio de su casa. Todas las tardes regaba con carifio la semilla y se ponia
a repetir con verdadera devocién: “que me salga nispero, que me salga
nispero”. Y asi lleg6 a convencerse de que estaba haciendo lo correcto para
realizar su suefio de tener en su patio una mata de nisperos. Una mafiana,
vio con emocion que la tierra se cuarteaba y que una cabecita verde pujaba
por salir en busca del sol. “Ya me naci6 la mata de nisperos”, dijo el hombre
con alegria, e incluso algunas tardes, se acercaba a su matica y le hablaba
como a un hijo: “Porque tu tienes que ser una verdadera mata de nisperos,
y no como esos mangos populacheros que, en tiempos de cosecha, llenan
los patios de las casas...” La mata fue creciendo, y un dia el sefior noté con
verdadero asombro y desconcierto que lo que alli crecia no era una mata de
nisperos, sino una mata de mangos. Y el hombre dijo entonces con tristeza:
“No entiendo, esa mata es una desagradecida, tanto que le dije y me esforcé
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porque fuera mata de nisperos y me sali6 mata de mangos” (Esclarin, P,
1998).

El mensaje es bastante claro, cosecharemos de acuerdo a lo que hemos
sembrado y estamos convencidos de que estamos sembrando bien y si
queremos que los cambios en la comunidad educativa en el aspecto de
equidad de género, machismo, violencia intrafamiliar se noten, debemos
comenzar a formar a nuestros adultos, sobre todo a los varones, para
que las estructuras de poder a través de la educaciéon sean destruidas y
transformadas.

Aprendizajes:

- Identificamos los problemas que aquejaban a nuestra comunidad
educativa y nos preocupamos por mejorar el ambiente familiar de
nuestros estudiantes.

- Valoramos la importancia de la construccion del Plan de Mejora y
del POA como un instrumento a seguir para superar las dificultades
de la comunidad educativa.

- Implementamos grupos de reflexion para que sean sus mismos
actores los que analicen los problemas del contexto y trabajen en
las posibles soluciones.

- Altrabajar conlos padres ymiembros dela comunidadlos diferentes
talleres en perspectiva de género, podemos contar con ellos en las
diferentes actividades que organice el centro.

- Al preocuparnos de la parte emocional de nuestra comunidad
educativa, ésta repercute en el proceso de ensefianza y aprendizaje
de nuestros estudiantes.

- Con la implementacién de la préctica sistematizada hemos
observado familias preocupadas de la integridad emocional de sus
hijos, buscando tiempo y espacio entre su larga jornada laboral
para compartir con ellos.

- El machismo como una estructura de poder estd muy enraizado
en la cultura de nuestro pueblo y si deseamos conseguir cambios
mds evidentes, necesitamos implementar estrategias en la que los
varones se involucren mas.

- Laviolencia en el entorno educativo disminuird o desaparecera en
la medida que ayudemos a resolver los conflictos en los hogares.
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Conclusiones:

- Dentro de los elementos que dificultaron para que se diera
la préctica tenemos: la salida frecuente de docentes por ser
ganadores de nombramientos fiscales, la coordinacion del tiempo
de los talleres entre docentes y participantes, el desconocimiento
conceptual en la resolucion de conflictos familiares y la realizacion
de una buena campafa que motivara la participacion a los talleres.
Entre los factores que facilitaron la implementacion de la practica
estdn: la predisposicion del personal docente y administrativo
para dar los talleres con creatividad y dinamismo, la concurrencia
de los miembros de la comunidad, la asesoria de psicologos para
apropiarnos de los temas y la realizacion de un cronograma que se
ajustaba a las necesidades del contexto.

- Nos ayudaron a superar las dificultades de la prictica: el convenio
entre el MINEDUC y Fe y Alegria, para que los docentes puedan
obtener su nombramiento y se pudieran quedar en la institucion; la
restructuracion y el empoderamiento del Plan de Mejora y del Poa,
la realizacion de circulos de lectura e investigacion sobre temas
referentes a equidad de género, machismo, violencia intrafamiliar,
manejo de conflictos y como alcanzar una buena comunicacion; y
el acompanamiento de los diferentes departamentos (pedagogia y
BEI) de la regional sur.

- Nuestra practica ST CONTRIBUYE a mejorar la calidad educativa
porque la violencia es uno de los problemas que aqueja nuestra
sociedad y en la medida en que se forme a los padres de familia y
miembros dela comunidad local, ayudard a instaurar una cultura de
mejora en el centro educativo, en donde los problemas emocionales
de los estudiantes no sean relegados, sino més bien tratados como
parte fundamental en el proceso de ensefianza y aprendizaje.
Ademds un centro educativo que se preocupa por los problemas de
su contexto, como en este caso la violencia y el machismo, y busca
espacios formativos para romper estas estructuras de poder lograra
un ambiente armoénico que propicie la participacion de todos sus
actores.
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2. La formacion de redes en el tejido

social de la comunidad desde la
educacion, camino para el desarrollo
personal y comunitario.

Lic. Monica Mercedes Alava Loor
Lic. Cintia FElizabeth Cordova Loor'®

Desde adentro de la comunidad

Resumen

En los tltimos afos Fe y Alegria ha sido gestor de innovaciones en los

procesos de mejora de la calidad educativa, y uno de estos es el Sistema
de mejora de Calidad, este sistema es comprendido como un conjunto
de elementos organizados que interactian entre si, con la finalidad de
generar a partir de reflexiones sobre la accién, una cultura de mejora a
través de un ciclo conformado por la evaluacién, reflexion, planificaciéon y
sistematizacion. Al realizar la fase de Sistematizacién se pudo concienciar
que a través de estas practicas los docentes desarrollan la cultura de la
escritura con la recuperacién de registros, memorias, fuentes histdricas, que
hacen reflexionar las experiencias vividas para construir conocimientos y
llegar a la apropiacioén del proyecto educativo institucional.

Tomando conciencia de esto, al iniciar el ano lectivo 2013-2014 la

18 Docentes de la Escuela Las Cumbres Fe y Alegria.
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escuela Las Cumbres de Fe y Alegria Portoviejo dio inicio a un trabajo
mds coordinado y en conjunto, que vaya reduciendo la brecha del trabajo
aislado e individualista.

Para empezar el equipo sistematizador disefio un plan que se socializo
con padres/madres de familia, estudiantes, docentes, lideres comunitarios
e instituciones locales motivindolos para que desde la escuela aporten
en el desarrollo de las actividades previstas, lo que a su vez dio origen a
la experiencia « La formacion de redes en el tejido social de la comunidad
desde la educacién, camino para el desarrollo personal y comunitario»
la misma logro despertar el interés y compromiso de todos, impactando
por el alto nivel de cooperacion a través de campafias médicas, campanas
oftalmoldgicas, campafias odontolégicas, capacitaciones en temas
como seguridad ciudadana, primeros auxilios, entre otros, la comunidad
reconocié que se estaba brindando otro tipo de educacién, desde su
contexto y realidad, y hacer posible el goce de sus derechos.

Palabras clave:

Contexto®, formacién integral®, alianza interinstitucional?!, rol politico del
educador (liderazgo comunitario)?, colegialidad?.

19 Se define como el “contenido que contribuye al establecimiento de una relacién significativa entre
el aula y la realidad, entre la escuela y la comunidad que le permite a los centros educativos una
préctica educativa trasformadora, a la vez que, en un trabajo conjunto con otros organismos para
impulsar una promocién social liberadora” (Rivero, 2011).

20 Para Fe y Alegria la formacién integral hace referencia a la integralidad de la persona para
desarrollar todas sus capacidades y habilidades que le permitan participar en la transformacién de
la sociedad.

21 Eltrabajo enred se vuelve mucho més operativo y dinamiza a todos los involucrados, porque surgen
muchas ideas desde la institucién donde se esté laborando, ademds existe un compromiso mas
fuerte en la realizacion de las actividades, el trabajo conjunto es la manera adecuada de acercarse
mas a la poblacién marginada, no obstante también es necesario abrirse a otras instituciones de
mayor trascendencia. Esta experiencia resulta de gran ventaja, porque la escuela se convierte en
el eje que articula e integra las diversas actividades conjuntas, igualmente da la oportunidad de
experimentar actividades que estimulen arealizar cada dia un mejor trabajo desde las necesidades
mads profundas de cada uno de los moradores.

22 Eneste sentido, para que un docente ejerza un rol de lider comunitario necesita poseer la habilidad
de ganarse la confianza de los demds a través de su propio accionar justo y sincero, demostrar con
hechos todo aquello que dice con sus palabras, la empatia debe ser su mejor cualidad , asi como
poseer conocimientos integrales de manera que siempre esté a la vanguardia en todo aquello que
beneficie a la comunidad; es valedero poseer conocimientos de las leyes, al igual que capacidad
para tomar buenas decisiones. Todo docente que sea lider comunitario debe tener la habilidad de
establecer ese contacto cdlido con los demds que de alguna manera le abrird muchos caminos y
puertas. Debe tener clarala misiény vision institucional y sus valores éticos y humanos estar bien
definidos.

23 Aqui es cuando cobran vida y plena vigencia los equipos directivos o de direccion, equipos que
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Introduccion

En el marco de los derechos humanos como garantia para una vida
digna sin distincion alguna (ONU, 1948, cfr. Declaracién Universal de los
Derechos Humanos), la Constitucién de la Reptblica del Ecuador (2008)
busca garantizar uno de los derechos fundamentales y esenciales para toda
persona: el derecho a la educacion, ademds garantiza (en su politica ptiblica
yde inversion) laigualdad e inclusién social como condicién indispensable
para el “buen vivir”, el desarrollo holistico (en el marco del respeto a los
derechos humanos), al medio ambiente sustentable y a la democracia.

El goce del derecho a la educacion se debe ejercer a lo largo de la vida,
“serd participativa, obligatoria, intercultural, democrética, incluyente y
diversa, de calidad y calidez; impulsard la equidad de género, la justicia, la
solidaridad y la paz; estimulard el sentido critico, el arte y la cultura fisica,
la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y
capacidades para crear y trabajar. Por tanto, la educacion es indispensable
para el conocimiento, el ejercicio de derechos y responsabilidades, la
construccién de un pais soberano, y constituye un eje estratégico para el
desarrollo nacional”; en otras palabras, formacién integral. Como politica,
bien, pero ;como lograrlo desde el aula y desde las realidades de las y los
estudiantes?

Esto es sin duda uno de los mayores anhelos de todos los ciudadanos
ecuatorianos, sin embargo no se cumple en su totalidad, somos conscientes
que gran parte de la poblacién habita en sectores marginales donde se nota
mads la limitacion del goce de este derecho, y algo caracteristico es el bajo
nivel de reconocimiento de la importancia que padres/madres de familia
tienen de la educacion, a tal punto que un alto porcentaje de ciudadanos
viven llenos de resentimientos, conforméandose con su nivel de instruccién
bajo y con graves repercusiones en el ambito social. Durante afios la escuela
Las Cumbres de Fe y Alegria, consiente de esta realidad, se ha esforzado
por contribuir en la transformacion social teniendo una mirada llena de
esperanza en sus habitantes y fomentando la valoracion a sus derechos y
responsabilidades como ciudadanos.

van mds alld de los “consejos ejecutivos”. Los miembros del equipo directivo deben ser un grupo
colegiado donde exista una informacién compartida transparente, que promueva la participacion
e implicacion de docentes, estudiantes y familias y las decisiones deben ser en beneficio de todos.
por ello la gestion colegiada promueve el liderazgo a todo nivel.
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Como educadores populares nos esforzamos por gestar una propuesta
educativa alternativa en la que los pobres y excluidos sean sujetos de una
vida digna y de ciudadania responsable, capaces de construir en colectivo
la propia historia (CNE D1A, pag. 3) Pero este nuevo escenario educativo
no es posible sin tener en cuenta el contexto, que significa mirar més alla
de los muros o fuera de la escuela; y para esto es necesario potenciar
en los docentes su rol politico y cultural que abra las posibilidades de
interrelacionarse con la comunidad, y desde alli, partir para planificar
todo tipo de accion pedagodgica formativa que incida de manera acertada
en el estudiante y la comunidad, sobre todo, acorde a las necesidades y
demandas de los habitantes del sector.

Asumir esterol ademds implica tener un estilo humanista que reconozca
al otro como diferente -no inferior- lo que facilitard la comprension de la
realidad, aunque esto se convierta en un desafio porque al momento de
salir se va a encontrar con personas adultas que por su cultura tienen una
personalidad determinada, y quizas unos criterios de la vida que ellos lo
han establecido desde su misma experiencia, aqui el docente popular
confronta la dindmica interna de la escuela con la verdadera realidad del
contexto. En este sentido, los maestros son el eje de la escuela y como tal
ponen en marcha la educacion, esta siempre dentro del contexto humano.
De alli que toda accion del maestro debe estar a la par con sus ideales para
que exista coherencia y pueda ser modelo positivo para los demas, si esto
se cumple la estructura social estaré fortalecida por la educacion.

La estructura social también exige una buena préctica del buen vivir
como complemento educativo y todos debemos colaborar para que las
relaciones sean algo verdadero, quizds sirviendo como escaleras que
permitan alcanzar la armonia, la comprension, el dialogo, el respeto mutuo,
etc. Paralograrlo recordar lo descrito por José Garcia Falconi (2013) “El buen
vivir cuida el equilibrio y la armonia que constituye la vida”. Seguramente
estos anhelos deben empezar desde la realidad de la escuela los equipos
directivos, teniendo un mismo objetivo de trabajo y buscando soluciones
alos problemas sin perder el horizonte de la justicia como legado del Padre
José Maria Velaz.
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Desarrollo Conceptual de la Propuesta

1. Educacion Contextualizada

Hablar de educacion contextualizada es todo un reto, lo abordamos
desde dos miradas: la del Ministerio de Educacién que se refiriéndose al
contexto lo entiende como los ambientes proximo al estudiantado y esta
presto a las necesidades derivadas del andlisis de la informacién relativa
al contexto escolar —el aula. Y la mirada de Fe y Alegria, que nos anima a
no quedarnos en el aula e ir més alld - comunidad- poniendo en practica
ambas concepciones, se puede deliberar que es importante conocer la
realidad de la comunidad para en base a esto poder disefiar estrategias
que se implementen en la escuela-aula- y posteriormente repercutan en
la comunidad.

De alli que una educacioén contextualizada no solo debe limitarse a la
escuela sino que debe lograr una vinculacién mas estrecha con los grupos
de la comunidad, ademads, porque al hablar de vinculacién o interrelacion
se estd cumpliendo con los pardmetros que exige la nueva reforma
educativa. Las demandas del contexto (pedagdgicas, sociales, econdmicas,
con vivenciales, espirituales) pueden ser integradas al proceso educativo
como modelos de aprendizajes que no resulten extrafias al estudiante y
ayuden a tener una asimilacion mas rdpida y efectiva.
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2. Una Educacién para el desarrollo Humano

Cuando nos referimos al progreso debemos tener en cuenta de manera
primordial al desarrollo humano como una oportunidad de los miembros
delasociedad de mejorar sus condiciones de vida, en el mismo sentido, las
sociedades humanas se encuentra en un constante cambio social, no sé6lo
en lo referido a los avances tecnoldgicos de lo cual estamos al tanto, sino
tambiénentodoloqueserefiereal desarrollosocial. Porello, lasinstituciones
tienen la responsabilidad de contribuir a través de capacitaciones, talleres,
espacios de reflexion, mesas de didlogo para abordar temas que por varias
circunstancias son desconocidos para muchos habitantes de sectores
marginales. Asi se lograré el desarrollo de las capacidades de las personas
para que amplien sus expectativas y oportunidades.

Por tanto, la Educacién Popular enfoca el desarrollo humano desde la
propia identidad de la persona, valiéndose de los recursos que tiene, y lo
mds importante poniendo la confianza que con el esfuerzo compartido
esto se podrd lograr. Para Fe y Alegria este desarrollo humano se esta
logrando concienciando a los estudiantes que lo importante empieza con
la educacion.

3. Una Educacion integradora

La sociedad es una red formada por instituciones y cada una de ellas
enmarcadas en una mision que cumplir, sin dejar de lado alas personas con
sus costumbres, cultura, ideologias, esto nos ayuda a crear lazos sociales
que producen cambios significativos entre todos, el trabajo comunitario
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se vuelve mds operativo y dinamizador cuando existe el compromiso
de trabajar en red o equipo porque en contexto de pobreza es donde se
necesita intervenir de manera masiva con proyectos y programas que vayan
encaminados a la educacion, salud, seguridad, proteccion y derechos, con
la finalidad que las personas consideren que se preocupan por ellas y que
reconozcan que tienen derechos al igual que los demds. Ademds, se debe
reconocer como algo favorable las politicas gubernamentales actuales las
mismas que estdn llegando a los lugares mas apartados para atender las
necesidades de las personas.

4.Una Educacion para el compromiso social, cultural y politico

Una buena alianza no es posible sin verdaderos lideres, abiertos
al didlogo, al trabajo en conjunto y a la promocién de la participacién,
el docente por vocacion lidera la transformacion social y es que no esta
satisfecho con solo impartir ensefianzas en el aula de clases, sino que esta
abierto a adentrarse en la realidad de sus estudiantes y de la comunidad,
e identificando fortalezas y debilidades proyectarse a un nuevo estilo
educativo.

El reto es grande pero no imposible, es satisfactorio experimentar
la alegria que sienten los padres de familia cuando el profesor sale de la
escuela para acercarse mas a ellos, porque no solo los padres deben acudir
a la escuela a informarse sobre el aprendizaje de su hijo, mas bien la
interaccion debe ser mutua (dimensiéon comunitaria).

Por lo expuesto, el maestro debe ser modelo de lider a imitar en la
escuela y comunidad, y mediante él gestar una educacion participativa
que impacte a nivel personal, familiar y comunitario.

5. Una Educacion para el «<Buen vivir» (convivencia comunitaria)

El Sumak Kawsay, como principio gubernamental recoge una visién
del mundo centrada en el ser humano, como parte de un entorno natural y
social, para la escuela el buen vivir debe ser signo de paz y armonia con la
naturaleza y la diversidad humana.

Entre la educacion y el Buen Vivir se da una doble interaccion: por
una parte, el derecho a la educacion como un componente esencial, ya
que permite el desarrollo de las potencialidades humanas, y como tal,
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garantiza la igualdad de oportunidades para todas las personas; y por
otra parte, como un eje esencial de la educacion, en la medida en que el
proceso educativo debe contemplar la preparacién de futuros ciudadanos,
con valores y conocimientos para fomentar el desarrollo del pais. Desde
la educacion popular el buen vivir se estd trabajando impartiendo temas
de igualdad de género, en formacion ciudadana, convivencialidad, otros,
y como resultado los estudiantes se han convertido en veedores de sus
padres y vecinos lo mismo que impacta favorablemente porque los adultos
se sienten cuestionados y limitados en todo accionar violento.

6. Una Educacién de «Gestién Colegiada»

Gestionar lo educativo desde el horizonte expuesto hasta el momento
no es posible sin un eje dinamizador que promueva un nuevo estilo de
gestion pedagdgica. Los equipos directivos o de direccion, principalmente
buscan una gestion colegiada que promueve el liderazgo en todos:
docentes, padres/madres de familia y estudiantes donde se promueve
una cultura democrdtica, participativa, de responsabilidad y rendicion de
cuentas. (Rivero, 2011)

La gestion colegiada debe liderar la construcciéon de escenarios
adecuados para la solucién de situaciones donde estén en riesgo los
derechos de todos los estamentos de la escuela, y como grupo primario
tiene una ardua tarea humanizadora que afiance la identidad personal y
colectiva, ademas esta colegialidad no sélo es al interior de la escuela, sino
sobre todo hacia lo exterior, hacia la comunidad; el equipo directivo se
debe convertir en un referente para la comunidad de un estilo de trabajo
en equipo.

Conclusiones:

- La presencia de las instituciones de desarrollo en el sector ha
constituido un impacto motivador paralos habitantes provocando
un despertar notario mediante la participacion en: reuniones de
trabajo, capacitaciones técnicas, gestiones institucionales, mingas
comunitarias, etc.

- Los habitantes se consideraban marginados a todo nivel por parte
de las instituciones que no atendian sus necesidades a tiempo, en
la actualidad con el trabajo en red se ha logrado que sus derechos
ciudadanos se cumplen.
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Los lideres de la comunidad han cambiado su desinterés y poca
motivacién, por la participacién, el compromiso, la gestion y la
conciencia que son ciudadanos y como tal deben demandar sus
derechos.

Las familias han logrado reconocer que la escuela tiene espacios
de participacion e interrelacién con la comunidad y generan
dinamismo y trabajo en equipo.

Los docentes son conscientes de la importancia de salir de los
muros de la escuela para generar liderazgos compartidos que
estimulen a proyectarse en los cambios necesarios para la escuela
y comunidad.

Recomendaciones:

Los docentes deben tener una mayor implicacién en los asuntos de
la comunidad para realizar cambios significativos en la educacion,
al igual que poner mayor atencion al impacto que los procesos
educativos estén teniendo en el contexto.

La dimensién comunitaria tienen un compromiso importante y
es continuar el trabajo en red para generar los cambios sociales
necesarios para la transformacion de la escuelay comunidad.

La escuela debe mantener la  apertura para el trabajo
interinstitucional como un modelo nuevo de educacién y
cooperacion mutua.

Se debe continuar promoviendo el liderazgo escolar y comunitario
paralograr el desarrollo humano y social que necesita este contexto
urbano marginal.
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3. Desempeiio docente en la relacion
familia escuela comunidad

Ingrid Moreira Mufioz*

Resumen

La presente ponencia plantea el desempefio de las funciones en los
docentes en la que debe estar implicada la comunidad educativa; todos los
elementos intervinientes, tanto aquellos que pueden considerarse criticos
para la produccion.

Unos de los factores que se estdn dejando a un lado en el proceso
ensenanza-aprendizaje, es la relacion familia escuela comunidad, con
la que debemos cumplir como docentes para ser parte del cambio en la
educacién anivel global. De tal manera se estard hablando de una educacién
completa, ya que la educacién tiene una dimensioén socializadora, puesto
que persigue que los elementos (familia-escuela-comunidad) se integren
en todo el proceso de ensefianza-aprendizaje de nifios y nifias.

La familia es quien mds conoce acerca de las posibilidades o fortalezas
que los nifios, nifias, adolescentes poseen, pues estdn con ellos desde
el inicio de su vida; por esa razén se debe trabajar juntos en el proceso
de ensefanza-aprendizaje, con el fin de llegar a cumplir los objetivos
propuestos a inicio del afo escolar.

Palabras clave:

Desempeiio, docente, familia, escuela, estudiantes.

Introduccion

Dentro del &mbito educativo desde hace mucho tiempo atrds se habla
de la relacion familia-escuela-comunidad, la cual es notable que no se le
ha dado debida importancia, puesto que, la historia muestra que en algtin
momento ha estado en decadencia por el poco tiempo con el qué dispone
una de las partes, “la familia”.

La presente ponencia trata del desempefio docente en la relacion

24 Docente de la Unidad Educativa Interamericano.
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familia-escuela-comunidad en los centros educativos. En primer lugar
se presenta el marco conceptual del tema, el cual contiene definiciones
y conceptos utilizados en la temdtica. Al mismo tiempo se describe la
importancia que asignan los profesores en su desempefio de relacion
familia-escuela comunidad, dentro de la instituciéon educativa donde se
hallen laborando.

Esta ponencia hace relevancia al tratamiento del desempefo en la
relacion familia-escuela-comunidad en la institucién educativa, esto
es factible para el avance extraordinario del proceso de ensefianza-
aprendizaje de nifios, nifias y jovenes.

Al analizar este tipo de desempefio en los docentes, es notable que se
le ha designado poco valor a esta relacién fundamental para el desarrollo
integrar del educando en cualquier lugar del planeta donde se encuentre
en un proceso de ensefianza-aprendizaje.

Por tal razén se plantean estrategias de como afianzar en los centros
educativos la relacion familia-escuela-comunidad con el fin de obtener
una educacién completa y con fundamentos sélidos en los estudiantes a
nuestro cargo.

Desarrollo conceptual de la propuesta

1. Desempeiio Docente

Desempeiio docente es la funcién o trabajo que tiene la persona que
se dedica a la docencia, tal desempefio debe ser integro o completo, es
por eso que Montenegro Aldana (2007) dijo que como “principal factor de
calidad... propiedad de la educacion como el cumplimiento cabal de los
fines previstos” (pag. 9), en el proceso ensefianza-aprendizaje con el que
debemos cumplir todo docente para ser parte del cambio en la educaciéon
del pais.

Entonces afiade Ferndndez Arata (2008) “La modernizacién de la
formacion de los profesores asi como su permanente capacitacion es
una de las tareas fundamentales para elevar la calidad educativa”, por
lo que para esto se necesita de “investigar acerca de las necesidades de
capacitacion de los maestros tanto a nivel técnico pedagdgico como
personal” (pég. 13).



LIBRO 2

2. Relacion familia-escuela

Esta relacién es indispensable, para conocer los antecedentes de un
estudiante y asi saber por qué actda de cierta forma, o, como ayudar de
manera especial si tiene algiin problema en su aprendizaje, es mucho
que se debe conocer, para asi saber desarrollar habilidades, con las que
consta cada uno de ellos. Tal relacion segiin Gaterra J., y Llevot, N., (2007),
“deben situarse en un contexto histdrico e institucional... se escriben en la
articulacion entre dos instituciones, la escuela y la familia, con asimetria
de poder y en contexto social y politico que las sittia en el debate entre
intereses publicos y privados” (pp.. 9).

Segin investigaciones de la Universidad Pontifica Comillas (2006)
muestra que “es necesario reorientar y revitalizar las relaciones familia-
escuela en la linea de la responsabilidad mutua. Muchos de los problemas
de la escuela respecto a los nifios solo pueden resolverse dentro de la
familia, en el marco de la comunidad” (pp. 89).Y si el padre de familia estéd
al tanto en el proceso educativo de su hijo o representado y se encuentra
algin problema que tenga origen en el hogar, se estard a tiempo para
buscar soluciones acertadas. Los docentes deben preocuparse por tener
una buena relacién los padres, madres y/o representantes.

“La escuela actualmente es para todos y tiene que preparar a todo su
alumnado para que pueda incluirse con posibilidades de participacion e
intervencion en la sociedad en la que vive” (Comellas, M. J., 2009, pp. 21).

Familia-escuela “implica una verdadera relaciéon de comunicacién
donde padres y maestros establezcan una via abierta de informacion,
de orientacion, sobre la educacion de los hijos, constructiva y exenta de
tensiones por el papel que cada uno de ellos desempefa” (Jiménez, 1.,
2008, pp. 10).

Existen diferentes culturas en las familias del Ecuador, por eso a la
escuela le debe importar mucho lo que muestra el Ministerio de Cultura
de Espafia en la Revista de Educacién, 358. (Mayo-agosto 2012) “se
apuesta por una educacién intercultural como enfoque holistico que
debe contemplar de manera prioritaria el tratamiento del racismo y la
discriminacion a través del andlisis critico sobre cdmo se construyen las

diferencias y a quienes benefician” (pp. 12-16).

Por lo antes expuesto es significativa la relacién escuela-familia, pues
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los padres como primeros y principales educadores de sus hijos e hijas
juegan un papel necesario para el desarrollo de la educacién de sus hijos
en todo sentido, incluso normas y principios morales, y esto debe de ir
reforzados por los segundos padres, que son los profesores.

3. Relacion familia escuela comunidad.

Para tener una educacién completa es imprescindible que exista la
relacion familia-escuela-comunidad, puesto que “la educacion tiene una
dimension socializadora, ya que persigue, que los sujetos se integren en lo
colectivo” (Coleccién Accién Comunitaria [CAC], 2007, pp.21).

La clave de una buena relacién es la comunicacion, en notar que
solo trabajando en equipo se llegard a las metas propuestas en cualquier
institucion educativa, por eso en la obra de Forest, C., y Garcia E J., (2006),
se menciona que los docentes deben “promover las acciones cooperativas,
en lugar de promover el poder individual de unas personas en detrimento
del de otras” (pp. 44). Al laboral en equipo se logran hacer las cosas de una
manera eficiente y eficaz, para tener estudiantes entusiastas y con anhelo
de aprender cada dia mas.

Bien se ha dicho que la casa es la primera escuela de toda persona, “la
familia es quien més sabe acerca de las posibilidades o fortalezas que estos
poseen”, por tal razon es necesario y fundamental trabajar juntos en el
proceso de ensefianza-aprendizaje, “es un derecho y es el deber participary
aportar para que reciban una educacion de calidad apropiada” (Ministerio
de Educacion de Chile, 2005, pp.26), el hogar es el principal formador de
la personalidad de alguien, es por eso que la relacion con los docentes y
con los mismos estudiantes debe ser arménica, pacifica y con voluntad de
didlogo.

“Es evidente que para los pequenos, la familia y la escuela son los dos
contextos o microsistemas mds importantes para su desarrollo” (Alfonso, C.
et al. 2003, pp. 31). Es asi que quienes conforman la Comunidad Educativa
estdn en constante relacion para fortalecer el desarrollo educativo en los
estudiantes, y asi se cumplan con las metas u objetivos propuestos en este
proceso, como es el educativo.

También los padres y madres deben “retomar la autonomia concedida
para convertir el centro escolar en lugar de expresién de los valores y
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preferencias de la propia comunidad local. La eleccion estaria basada en
la implicacién, participacion y responsabilidad directas de los agentes
educativos” (Bolivar, A., 2006, pp. 127). El representante es parte del proceso
con los estudiantes en una institucion educativa, es necesario que junto
con el docente guia esté en contacto constantemente para que conozca
el avance de su representado y asi poder ayudarle a tiempo a mejorar o
rectificar en alguna cosa.

4, Motivacion.

Por la experiencia que he tenido como estudiante, representante y
docente puedo decir, que el verdadero motivo para que un docente cumpla
bien con uno de sus desempefio, como es la relacion familia-escuela-
comunidad, este se rige por el principio del deber; se beneficia el docente,
la institucion y estudiante. Ademads es relevante cuando se cumple con tal
desempefo por amor, disposicién y vocacion.

La Motivacion se puede decir que es el motor para hacer algo bien
hecho, ya que es la razon de hacer o desempefar algo. Para Gonzales, D.,
“la motivacion humana es regida por el principio del deber, que no puede
ser reducido a las fijaciones infantiles de la libido, ni a la necesidad de dar
sentido a la vida, ni a ninguna otra tendencia individual” (2008, pag. 169)
La motivacion como es regida por el deber, mueve a dar lo mejor de uno,
tener muy en alto la responsabilidad que recae a cada profesor y guia de
nifios-j6venes, quienes serdn en el futuro protagonistas de una sociedad
en desarrollo.

Los docentes deben encontrar la debida motivacion del desempeiio,
que se debe tener, para que esto sea lo que realmente motive en el
quehacer cotidiano, no se necesita estar presionados ya que la motivacion
debe reflejarse por si sola, se debe recordar siempre como docentes que
“educar es una peculiar actividad que obliga a crecer al mismo tiempo que
el educando. Piensen por ellos en la educacion como en fuente de la eterna
juventud”. (Marina, A., 2011, p4g.20) Muchas veces es necesario verse
reflejados en cada grupo de jévenes que pasen por la vida de un docente,
en el sentido de que ellos estdn queriendo saber mas y por medio de él
seguir innovdndose en la préctica docente para un excelente desempefio
se logra estar al dia, actualizados en conocimientos teéricos, cientificos,
tecnolégicos, de métodos y técnicas de aprendizaje.
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Siempre me pregunto, ; Cudntos de los son docentes, lo son por vocacién?
sQué los motivo a escoger esta carrera?, puesto que el oficio como docente
involucra un desempefio integro con la Comunidad Educativa, y s6lo a
quienes les apasiona ser docentes no tendremos conflictos de ninguna
indole con la comunidad, si no més se mantendra la unidad y por ende
la ayuda y el apoyo necesario de todas las partes para el desarrollo en el
proceso de ensefianza-aprendizaje de nuestros estudiantes.

5. Actividades de integracion:
- Charlas para padres de familia y docentes.
- Talleres para los estudiantes con sus padres.

- Conferencias a docentes sobre como tratar con la Comunidad.

- Casa abierta de las diferentes dreas con participacion de la
comunidad educativa.

- Convivencia entre la comunidad educativa: DIA DE LA FAMILIA.

- Juegos deportivos internos, donde participen: docentes,
autoridades, estudiantes y padres de familia.

- Invitar a algiin padre cuando sea necesario para realizar alguna
actividad en clase con los estudiantes.

Por ejemplo San Vicente, Manabi, es un cantén donde la gente se
dedica a la agricultura, ganaderia, pesca y turismo; si vamos a dar una
clase de Ciencias Naturales sobre la clases de suelo y cudles son las actas
para cultivo, podriamos incluir una actividad donde un padre explique
mediante su experiencia como identificar y preparar un suelo para poder
sembrar. Y qué es lo que se puede sembrar en la zona por su clima. O podria
hacer una demostracion de lo mismo.

Conclusiones:

La presente ponencia ha sido disefiada para llegar a la determinacion
del desempeno docente de los profesionales en Ciencias de la Educacion
en larelacion familia escuela comunidad, para su caracterizacion y andlisis
de integracion.

En este trabajo se fundamento el desempefio docente en la relacién
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familia-escuela-comunidad, para que como docentes analicen el trabajo
integro que se debe realizar en centro educativo donde laboren, para lograr
impartir una educacion de calidad y calidez.

De la descripcién de importancia que le asignan a esta relacion los
docentes en general, se puede concluir que se ha descuidado, y esto ha
dado lugar como resultado al bajo interés de los nifios y adolescentes por
la escuela.

Como resultado del andlisis del desempefo actual docente en este
campo, se puede decir que es necesario aumentar la importancia en tal
campo, para que el proceso de ensefianza-aprendizaje para nuestro
estudiante sea integral o completo, sin ninguna deficiencia. Por lo que es
fundamental plantear estrategias pedagdgicas con el fin de afianzar esta
alianza, para el crecimiento y desarrollo de destrezas de nifios, nifias y
jovenes con quienes estamos compartiendo y guidndolos en el procedo de
la educacion.

Recomendaciones:

Debido a lo anterior se recomienda incrementar la atencién en los
niveles de conocimiento en como afianzar la relacion familia-escuela
comunidad, mediante la incorporacién de elementos de distintas
metodologias de sensibilizacion, talleres de induccién, charlas, etc.

Los docentes deben involucrarse en la elaboracién y construccion de
los proyectos institucionales para mejorar tanto la calidad de ensefianza
como la participacion activa en los procesos educativos.

Para dar mayor importancia a esta relacién es necesario la ejecuciéon
de actividades educativas mezclando a la comunidad favoreciendo el
acercamiento de los estudiantes con la comunidad, docentes y sus propias
familias, través de proyectos de investigacion o visitas guiadas, aplicando
casos sobre problemas cotidianos y actuales, para que asi los estudiantes
puedan explicar la problemética que més afecta a su entorno.

Se sugiere realizar talleres de compailerismo, trabajo en equipo y
comunicacion para aplicarlos en el proceso formativo ya que la calidad
educativa estard siempre vinculada con la calidad de los profesores y en el
ambito en el que se encuentran.
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4, Implementacion de experiencias y
espacios formativos como medio
de participacion entre escuelay

comunidad

Elizabeth Lopez
Alexandra Pincay Parra®

1. Descripcién de la experiencia

El centro educativo Hno. Francisco Gdrate se encuentra ubicado en el km 26
15 via Perimetral en la Coop. Hogar de Nazaret, estd conformado por 21 docentes,
2 personal administrativo, una psicéloga, una coordinadora de pastoral y 2
personal de servicio. Cuenta con instalaciones desde Inicial 1 hasta 7mo afio de
Educacién General Bésica, con una poblacién estudiantil de 623 entre nifos,
nifas y adolescentes. El nivel social de la comunidad en la que estd inserta el centro
educativo acufia una serie de problemadticas, en las que sobresalen situaciones
de violencia doméstica, delincuencia, consumo de drogas, desempleo, falta de
formacioén de las cabezas de hogar, embarazos a temprana edad y un alto indice
de machismo. El nivel socioeconémico es clase media-baja y la forma en la que
se ganan sus sustentos, es a través de trabajos informales, obreros en empresas
privadas y empleos domésticos, en donde la gran mayoria llega a ganar el sueldo
bésico.

Dentro de los actores que intervinieron en la construccion de los
relatos estdn: el equipo sistematizador, conformador por: Alexandra
Pincay (docente de 5to afio), Rina Torres (Directora de la institucién), Elena
Banchon (docente de informdtica educativa) y Brenda Lopez (docente de
7mo afioy coordinadora de sistematizacion); entrevistados y encuestados:
Flavio Cérdova, Elena Banchén, Gaby Wenz, Sara Salvatierra, Walter
Quintero (docentes y conserje de la institucion), Viviana Loor, Guillermo
Lopez, Laura Vinueza, Shirley Alvarez, Yolanda Marquez, Consuelo Malavé,
Eufemia Herrera, Beatriz Lindor, Manuela Rezabala, Sofia Mejia (miembros
de la comunidad y padres de familias) Jeffry Ayala, Romina Class, Thais
Mosquera, Norly Mera (estudiantes).

25 Docentes de la Unidad Educativa Hno. Francisco Garate Fe y Alegria.
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El objetivo de la préctica sistematizada es: mejorar la participacion
entre la escuela y la comunidad a través de experiencias y espacios de
formacidn en perspectiva de género, para transformar la calidad de vida de
sus miembros. La cual ha tenido un tiempo de duracién de dos afios de ser
implementada (afios lectivos: 2013-2014 y 2014-2015) y esperamos darle
continuidad. La fase de sistematizacién de experiencia se implement6 en
el centro educativo desde mayo de 2014, teniendo un tiempo aproximado
de duracién de 10 meses.

2.Relato

PROMOVIENDO UNA CULTURA DE PARTICIPACION ENTRE
ESCUELAY COMUNIDAD ATRAVES DE ESPACIOS DEFORMACION
EN PERSPECTIVA DE GENERO

“El trabajo comunitario, no es sélo un trabajo para la comunidad,
ni en la comunidad, ni siquiera con la comunidad, es un proceso
de transformacion desde la comunidad, sofiado, planificado,
conducido, ejecutado y evaluado por la propia comunidad”.
(Martinez, E.)

A través del siguiente relato queremos expresar la reflexion que
ha provocado el centro educativo Hno. Francisco Garate referente a la
participacion entre escuela y comunidad como un medio de alcanzar la
calidad educativa. La misma que nos invita a revisar nuestra historia, las
dificultades que se han presentado en el camino y las acciones que estamos
tomando para hacer esa realidad cada vez més posible. Valdria anticipar
al lector que los temas aqui enunciados son de gran amplitud y no hemos
querido extendernos mucho en ellos, sino tratando de contemplar su
importancia hemos abarcado lo mds esencial de la practica.

Teniendo en cuenta nuestro contexto y al ver coémo la comunidad
Hogar de Nazaret nace, aparece como aspecto relevante la “pobreza”,* la
que segun Rainwater (1996), constituye uno de los principales problemas
que viven las sociedades contempordneas en términos de desigualdad.
El mismo autor sostiene que la pobreza es el producto de ciertas formas

26 El término abarca a personas, familias y grupos de personas cuyos recursos (materiales, culturales
y sociales) son tan limitados como para excluirles del modo de vida minimamente aceptable

existente en el pais en el que habitan.
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de estratificacion social fundadas en la exclusién. Si bien no se trata
de un problema exclusivo de nuestra época, la concepciéon de aquello
considerado pobreza no es el mismo hoy que hace dos siglos, dado que
su definicion es relativa a los patrones de distribucion aceptados por cada
sociedad en el marco de sus circunstancias histéricas y teniendo en cuenta
que la educacion es el proceso que permite al hombre tomar conciencia de
la existencia de otra realidad, y més plena, a la que estd llamada, de la que
procede y hacia la que dirige; y por ello “la educacion es la desalineacion®,
la ciencia es liberacion y la filosofia es alumbramiento” (Platén). Segun
esto se comprenderfa porqué la comunidad Hogar de Nazaret, en sus
inicios estaba conformada en su mayor parte de personas pobres y sin
estudios, situaciéon que mejor6 gracias a la creacion del centro educativo,
permitiéndoles sofiar con un futuro mejor a través de una educacién
integral a sus hijas e hijos.

Fromm (1959), sostiene que “las relaciones humanas o intergrupales
requiere integridad personal y habilidad para trabajar con los otros”. El
ser humano es un ser social por ende busca relacionarse, estableciendo
vinculos con las personas que lo rodean y para mejorar su estilo de vida
pone en practica las habilidades con las que cuenta con el fin de construir
mejores dias para los suyos y su comunidad. Orejuela (2002) plantea
que: “las relaciones humanas auténticas son aquellas que se basan en
el conocimiento de la categoria natural de toda persona humana por su
dignidad, que exige respeto profundo y reconocimiento efectivo de todos
sus derechos, su valoracién y la busqueda constante de su promocion”.
Esto nos deja ver porqué las relaciones interpersonales® y la participacion
con la escuela, en los inicios de la comunidad Hogar de Nazaret eran muy
importantes, debido a que cada uno de sus habitantes trabajaron en
conjunto para construir sus viviendas, aulas de clases, patios, canchas,
parques, centros comunitarios, etc., aprovechando cada una de sus
habilidades y teniendo un suefio en comun.

Sin embargo la participacién de la comunidad local se fue perdiendo
alo largo del tiempo por motivos econémicos, ya que ésta no comprendia
que el sostenimiento de un centro educativo depende de la colaboraciéon

27 Entiéndase este término como la posibilidad que provee la educacién de romper esquemas de
inequidad y desigualdad.

28 Entiéndase que las relaciones interpersonales es la capacidad que tenemos para trabajar juntos
con una meta definida, haciendo del trabajo diario una oportunidad de vida para uno mismo y los
seres que nos rodean, segtin Mercedes Rodriguez Veldzquez (2003).
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de todos sus miembros. He aqui donde surge el distanciamiento entre
sus partes y por ende la participacion de la comunidad en las diferentes
actividades que realizaba el centro educativo era nula; se escuchaba con
frecuencia las quejas continuas del profesorado, pero no se hacia nada
al respecto. Tomando las palabras de Blanco (2004), la escuela segin el
propio contexto es la que promueve la transformacion y desarrollo de
la comunidad, al considerarla centro promotor de cultura comunitaria.
Por ello para mejorar esta situacion hemos implementado cambios
en la cultura organizativa y participativa de la vida cotidiana del centro,
promoviendo el involucramiento de la comunidad y que traen consigo
algunas innovaciones, como son: la formacioén en TICs, escuelas para
padres y cursos de manualidades comunitarios, sin contar los demds
espacios que promueve el centro para que la comunidad se integre.

Teniendo claro que el trabajo comunitario debe partir de los intereses
y necesidades de la propia comunidad y de los portadores reales de la
acciéon comunitaria, nuestra accion debié concebirse e implementarse
en el protagonismo de los miembros de la comunidad, la solucion de sus
problemas, satisfaccion en general de sus necesidades y la proyeccién de
su futuro desarrollo. Para darle cumplimiento a tal implementacién la
acciones a trabajar, segun Nydia Gonzalez Rodriguez en su libro: “Trabajo
Comunitario” (2003) debian dirigir a: organizar y movilizar a la comunidad
propiciando su cooperacién en la identificacién toma de decisiones y
elaboracion, ejecucion de soluciones a problemas y repuesta a necesidades
de la propia comunidad, el mejoramiento de la calidad y del progreso
social en general, a partir de sus propios recursos materiales humanos
fisicos y espirituales. A esto le sumamos la equidad de género, como
punto importante a trabajar, porque la misma hace referencia a
la capacidad de ser equitativos y justos en el trato de hombres y
mujeres teniendo en cuenta sus diferentes necesidades. A lo que
Santana (2010), llegara afirmar que el trabajo comunitario esta
en la vanguardia de la lucha por derribar la mas antigua de las
desigualdades que sufre la mitad de la poblacién mundial: la que
se produce entre hombres y mujeres. Por ello haciendo eco a estas
palabras podemos decir que el centro educativo esta desarrollando
actividades con el fin de involucrar en ellas a hombres y mujeres
para cambiar la mentalidad machista con la que han crecido los
nifos y las nifias de nuestra comunidad y asi mejorar la situacion
de desigualdad social.
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La escuela para padres, segin el Programa Permanente de Educacion
por la Familia y los Derechos del Nifio (1997), “es un proceso educativo
permanente no formal que tiene por objetivo ofrecer a los padres y
representantes oportunidades de participacion en el conocimiento critico
de la realidad familiar, con el propdsito de buscar cambios de conducta
y afrontar la problemadtica existente en la comunidad”. Considerando
esto, la escuela para padres para nosotros es una alternativa para hacer
de la organizacion escolar un lugar abierto a la comunidad que busca la
salida oportuna a las dificultades, consolidando la integracion escuela-
comunidad, promoviendo el andlisis y solucién de problemas tanto
escolares, familiares y comunitarios, mediante acciones conjuntas a
través de la participacion de padres y representantes. Con relacion a ello,
Duarte (2002), plantea que la escuela de padres “acttia como un plan de
orientacion social en btisqueda de formar a los padres en el duro trabajo
de educar a los hijos”, permitiéndoles convivir satisfactoriamente en
sociedad. A partir de esto podemos argumentar que este ha sido el medio
del que nos hemos valido para trabajar en conjunto con la comunidad. En
momentos actuales, los cambios que estamos provocando tocan la parte
estructural del problema, es decir, estamos formando a la comunidad local
en dreas de desempefio profesional, propiciando y disefiando estrategias
que permitan un verdadero crecimiento y desarrollo comunitario. Para
ello tratamos de generar nuevos espacios participativos y fortalecer los ya
existentes, aquellas personas que son capacitadas y que participan en el
ambito comunitario, suefian junto a nosotros un cultura de mejora en el
centro educativo.

Para Pérez (2002), “lahumanidad se encuentra actualmente en el punto
de viraje de una transformacion tecnologica sin precedente”, por ello el
uso de las tecnologias de la informacién y la comunicacién (TICs) en los
diferentes niveles y sistemas educativos tienen un impacto significativo en
el desarrollo del aprendizaje de los estudiantes y en el fortalecimiento de
sus competencias para la vida y el trabajo que favorecerdn su insercion en
la sociedad del conocimiento. Vivimos en una sociedad que estd inmersa
en el desarrollo tecnolégico, donde estos avances han cambiado nuestra
forma de vida, impactando en muchas dreas del conocimiento. Segun
Salinas (1997), la utilizacién de las TICs en la educacion exige un aumento
de la autonomia del alumno. A la superacion de las barreras de la distancia
y el tiempo para acceder al aprendizaje, se afiade mayor interaccion y la
oportunidad de controlar las actividades de aprendizaje y compartirlas




GESTION EDUCATIVA, COMUNIDAD Y CONVIVENCIA

mediante la intercomunicacion en un marco de apoyo y colaboracién.
De acuerdo a esto podemos aseverar que en el drea educativa, las TICs
demuestran que son de gran apoyo tanto para docentes, como para
estudiantes. La implementacién de la tecnologia en la educacion debe
contemplarse como una herramienta de apoyo para que el estudiante
tenga maés elementos visuales y auditivos que enriquezcan el proceso de
enseflanza aprendizaje.

El centro educativo reconoce tal importancia, pero ala vez se da cuenta
que a la comunidad local nadie les brinda esa posibilidad de progreso y
por ello utiliza esta debilidad como instrumento de restauracion en la
participacion entre escuela comunidad. En los cursos de computacién
nunca olvidaremos las expresiones de las personas frente al computador:
sefiorita me da miedo tocar el raton ese, porque creo que voy a dafar la
computadora..., no ha sido tan complicado como parecia andar en estos
aparatos..., ahora ya podemos navegar en internet y ayudar a nuestros
hijos en sus tareas...”? Complementando lo mencionado, Fernéndez
(1998), nos dice que, la educacion es un derecho de todos los ciudadanos,
y no se trata s6lo de un derecho individual, sino que es ademds un derecho
social. Buscando el desarrollo comunitario que involucre a la ciudadania
que integra a todos los miembros de la comunidad discapacitados, adultos
mayores, infantes, inmigrantes, minorias étnicas, jévenes, hombres,
mujeres de manera inclusiva.

Martinez Gustavo (2006), menciona al liderazgo como un proceso de
interaccion entre personas en el cual una de ellas conduce, mediante su
influencia personal y poder, las energias, potencialidades y actividades de
un grupo, para alcanzar una meta en comun a fin de transformar tanto a la
comunidad como a las personas que colaboran en ella. De acuerdo a esto,
una manera en que pueden mejorar la toma de decisiones y resolucién de
conflictos, es formando nuevos lideres en la comunidad que se preocupen
en el desarrollo integral entre escuelay comunidad. De ahi que la propuesta
como centro educativo es brindar espacios y experiencias formativos que
propicien la participacién y capacitacion a los miembros de la comunidad
local y asi lograr que nuestro centro se convierta en un referente de cultura
participativa que atiende las necesidades del entorno.

Toda esta experiencia, podemos relacionarla con el cuento de Sacristan:

29 Tomado de las memorias de los cursos de computacién realizados en el centro.
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Habia una vez un hombre sabio, gran matemdtico, al que en cierta
ocasién un hombre muy rico y muy avaro le pag6 un gran tesoro por
encontrar la forma de obtener el maximo beneficio en todo lo que
hiciera, pues su gran suefio era llenar de oro y joyas una inmensa
caja fuerte que habia fabricado él mismo. El matemdtico estuvo
encerrado durante meses en su laboratorio; cuando pensaba que
habia encontrado la solucién, descubria errores en sus célculos...
y vuelta a empezar. Una noche aparecié en casa del hombre rico
con una gran sonrisa en la cara: “jlo encontré!”, le dijo, “mis calculos
son perfectos”. El avaro, que al dia siguiente partia para un largo
viaje y no tenfa tiempo de escucharle, le prometié el doble del
oro si se quedaba a cargo de sus bienes poniendo en préctica sus
féormulas. El matemdtico, entusiasmado por su descubrimiento,
acept6 encantado. Cuando algunos meses después el avaro regreso,
encontrd que no quedaba nada de sus antiguas posesiones. Furioso,
fue a pedir explicaciones al matemdtico, quien tranquilamente le
contd sus planes: habia regalado todo a todo el mundo. El hombre
rico no podia creerlo, pero entonces el matemético le explico:
Durante meses estuve analizando como puede un hombre conseguir
el maximo beneficio, pero siempre estaba limitado, porque un
hombre sélo no puede hacer mucho. Entonces comprendi que la
clave era que fueran muchos los que ayudaran a conseguirlo, y asi
fue como resulté que ayudar a todos era la mejor forma de que cada
vez mds gente contribuyera a conseguir nuestro propio beneficio.

Seguin el cuento, entre mds personas trabajen constantemente los
resultados serdn mayores y para todos de forma equitativa; si queremos
lograr una educacion de calidad para nuestros nifios y nifias, debemos
trabajar unidos: docentes, estudiantes y miembros de la comunidad con un
fin especifico y no de forma aislada como afios anteriores. La comunidad
termina donde comienza la escuela y viceversa, trabajando conjuntamente
en beneficio de todos sus actores, en busca de eliminar las barreras que
nos permitan mantener una relacion armonica entre los miembros de la
comunidad educativa y asi lograr una transformacion social.

Aprendizajes:

- Reconocimos las necesidades de la comunidad Hogar de Nazaret,
comprendimos la problemdtica y brindamos posibles soluciones.

- Valoramos la importancia de la construccion de un buen Plan de
Mejora y del POA para que nos sirva de horizonte en el proyecto
educativo.
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- La creaciéon de grupos de reflexion con los miembros de la
comunidad como medio de acercamiento participativo.

- Para que surjan cambios en la interaccién escuela comunidad,
debemos tomar siempre la iniciativa como centro educativo.

- Loscursosseleccionados deben de partir siempre delas necesidades
de la comunidad, mds no de los gustos y posibilidades del centro.

- La formacion en liderazgo a los representantes de la comunidad
local es de vital importancia para el desarrollo de la misma.

Conclusiones:

- Dentro de los factores que facilitaron para que se diera la
préactica encontramos: la predisposicion del personal docente y
administrativo para desarrollar los diferentes espacios formativos,
la acogida de los miembros de la comunidad local ante los cursos
ofertados, contar con un laboratorio de computacién equipado
y materiales diddcticos, la buena comunicacién con el lider
comunitario y empresas publicas. Sin embargo las dificultades que
enfrentamos fueron: la escaza participacion de los varones en los
encuentros formativos, la coordinacion del tiempo, tanto por parte
de los docentes como de los participantes, el control por parte
de ciertos grupos machistas hacia la participacion de las esposas
en los cursos ofertados, el desconocimientos de ciertas areas
tecnologicas, el desconocimiento del Plan de Mejoras y del POA y la
falta de préctica al tratar con adultos.

- Para superar las dificultades tuvimos que empoderarnos del Plan
de Mejora y del POA para tener claro de dénde partiamos y hacia
dénde queriamos llegar. La organizacion fue de gran importancia
para determinar los horarios de los cursos ofertados, llegando
a consensos entre docentes y participantes y para lo cual la
promocioén de los mismos fue de manera creativa. La creacion de
grupos de reflexiéon nos ayud6 a que los cursos ofertados partieran
de las necesidades de la comunidad local, y dentro de los talleres
la equidad de género fuera uno de los temas de mayor relevancia,
aunque la asistencia masculina fue escasa.

- Nuestra practica ST CONTRIBUYE a mejorar la calidad educativa,
porque anterior a ésta los procesos educativos se estancaban en el
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centro y gracias a la implementacion de los espacios formativos,
tales como, manualidades, computacién, encuentros espirituales,
jornadas socioculturales y escuela para padres, logramos que
los miembros de la comunidad local apoyaran el proceso de
ensefianza aprendizaje de sus hijos, pero sobretodo que vean al
centro educativo como parte de la comunidad y como un medio
para promover desarrollo social. A través del pensamiento critico,
reflexivo, didlogo de saberes, negociacion cultural que se generd
en ellos, se promovid de herramientas que ayudan a desarrollarse
como individuo y por ende a romper estructuras de poder. De allila
equidad de género serd el resultado de todo un proceso de cambio
de mentalidad.
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5. La equidad de género en Fe y Alegria
Ecuador

Antonio Narvaez*

Introduccion

Fe y Alegria es una institucion que desde sus inicios se preocup6 por
educar a las y los mds vulnerables, mujeres y hombres. Sin embargo, si
ponemos atencion a muchos de los procesos educativos y de gestion, es
notoria la presencia masculina en el dmbito directivo, no obstante un gran
porcentaje del personal docente es femenino. Por otra parte, aunque no
es indiferente a procesos que promueven la equidad de género, sin duda
resta mucho por realizar. A continuacion se establecerd el contexto de la
fundacion de Fe y Alegria desde una mirada de mujer. Luego recorreremos
algunas problemadticas de la mujer ecuatoriana, para asi generar una
perspectiva epistemologica feminista para diagnosticar el enfoque de
género en la institucion, posteriormente, se realizard una lectura de lo que
Fe y Alegria dice y hace en relacién al enfoque de género. De esta manera,
se buscaria una toma de posicion que permita bosquejar unas posibles
lineas de accién que fomenten la equidad de género en la institucién.

Palabras clave:

Invisibilizacion, exclusion, machismo patriarcal.

1. La mujer en Fe y Alegria y su Contexto

a) Aproximacion al nacimiento de Fundacién de Fe y Alegria desde una
Mirada Femenina para todos y todas quienes estamos en Fe y Alegria,
nos es conocido que este Movimiento “no nacié de y progresé por la
facil confianza en las chequeras bien provistas” sino que fue la respuesta
natural de una mirada apostélica, movida por la compasion cristiana, a
una realidad marcada por la miseria, la injusticia y la exclusion. Si bien su
fundador, el P. José Maria Vélaz nutrié su fe y su compromiso en el manantial

30 Oficina de Proyectos en Fe y Alegria Ecuador.
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de la espiritualidad ignaciana y heredo el teson y la garra de los grandes
misioneros jesuitas, casi nunca revisamos la historia de Fe y Alegria desde
la mirada de las mujeres que participaron en su fundacion.

Les invito a mirar su fundacién desde la mirada de las mujeres. Por
una parte, las estudiantes de la universidad Catdlica Andrés Bello, que
reciben la invitacion de uno de los directores espirituales de la universidad.
Conocerdn el rostro empobrecido de Caracas, donde campea la pobreza
y la pobreza. Alli se dedican a preparar para la catequesis a las nifias y
nifios del barrio. Esa realidad las golpea sobremanera, no conocian sino
sus hogares acomodados donde todo lo tenian a pedir de boca. Con sus
compaifieros y el capelldn se emocionan ante la idea de crear una escuela
para aquellos nifios y nifias que fuera mas alla de las clases de catequesis.
Con las mujeres del barrio apoyan la propuesta.

Otra mujer, Patricia, habitante del barrio, con 8 hijos y un marido que
trabaja como albaiil, lo anima para ofrecer la casa que acaban de construir
para que se eduquen los primeros estudiantes. Otras jovenes que estdn a
punto de terminar el bachillerato se ofrecen como las primeras profesoras
y més adelante se unirdn algunas religiosas que desde entonces no han
dejado Fe y Alegria.

Muchas de estas mujeres deben sortear dificultades, a menudo son
molestadas por los hombres del barrio que las acosan y molestan, No
conciben que puedan hacer algo diferente del servir en la casa y a los hijos
o0 alos hermanos menores, pues les recuerdan que su lugar es la casa.

Asi nace Fe y Alegria, luego se expandird a Ecuador y a otros paises
de América Latina. En Ecuador, la idea de fundar Fe y Alegria emociona
a muchas religiosas y empieza la creacién de los primeros centros
educativos; una de las primeras secretarias ejecutivas, serd Blanca Crespo,
que colabor6 con todo lo que pudo en los primeros afios de Fe y Alegria en
Ecuador. Muchas jévenes y nifias participardn afios mds tarde en la famosa
rifa de Fe y Alegria.

b) Problemiticas de la Mujer Ecuatoriana

Las mujeres que asisten a Fe y Alegria pertenecen a familias con
muchas necesidades. Muchas de ellas son maltratadas cada dia por sus
esposos o parejas. Hacen parte del 60 % de mujeres que reciben algin tipo
de maltrato, sea sicolégico, fisico, sexual o de patrimonio. Muchas de ellas
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callan porque aprendieron que “aunque pegue y mate, marido es”. Han
sido humilladas, menospreciadas, encerradas, vigiladas o amenazadas con
quitarles a sus hijos o correrles de la casa.

Lo mds impresionante es que el 90% de la mujeres que ha sufrido algiin
tipo de violencia por parte de su pareja no se ha separado. De este grupo el
54% no piensa separarse, el 23,5% se separd por algtin tiempo y regres6 con
su parejay el 11,9% piensa en separarse.

Segun la Encuesta Nacional de Relacionaes familiares y violencia de
Género contra las Mujeres (INEC, 2012), el 52,5% de las mujeres (a pesar
de ser sujeto de violencia) no se separa porque consideran que “las parejas
deben superar las dificultades y mantenerse unidas’, el 46,5% piensa que
“los problemas no son tan graves” y el 40,4% “quiere a su pareja’, mientras
el 22% “no se puede sostener econdmicamente“ De acuerdo a la etnia, el
porcentaje mds alto que ha vivido algtn tipo de violencia se concentra en la
poblacion indigena con el 67,8% seguida de la mujer afro-ecuatoriana con
el 66,7%. En cuanto a la situacién laboral, entre marzo del 2014 y marzo del
2015, la tasa de empleo global aumenta en 0,51 puntos porcentuales para
las mujeres y 1,39 puntos porcentuales para los hombres, de manera que la
tasa de empleo global para las mujeres es 1,78 puntos porcentuales menor
que la de los hombres, En el mismo periodo la tasa de empleo adecuado
aumenta en 0,47 puntos porcentuales para los hombres y disminuye en4,67
puntos porcentuales en las mujeres, de manera que las mujeres tienen
16.24 puntos porcentuales menor que la de los hombres.

La tasa de empleo inadecuado aumenta en 0,74 puntos porcentuales
paralos hombres y aumenta en 4,99 puntos porcentuales en las mujeres, de
manera que la tasa de empleo inadecuado para las mujeres es 14,4 puntos
porcentuales mayor que la de los hombres.

En cuanto al desempleo, disminuye en 1,36% para los hombres y 0,55
puntos porcentuales para las mujeres, de manera que el desempleo en las
mujeres el 1,78 puntos porcentuales mayor en las mujeres que los hombres.

En cuanto al salario, mientras el hombre con empleo tiene un salario
promedio de 483,13 USD, la mujer con empleo es de 398,83 USD.

Por ultimo, mientras las mujeres tienen un promedio laboral de 36
horas semanales, los hombres tienen 36 horas. (Censos, 2015). La empresa
Deloitte en Ecuador, solo 30% de las empresas consultadas asegura contar
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con algunas politicas de flexibilidad para madres ejecutivas. De estas, las
empresas del sector financiero son las que mds politicas presentan para
beneficiar a las madres.

Las posiciones gerenciales también tienen diferencias sustanciales
marcadas por género. El estudio de Deloitte revela que solo un 13% de
empresas tiene una mujer en el cargo de regenta general y un 3% en cargo
de presidenta.

Esta realidad no solo deja a las mujeres en desventaja en cuanto a los
niveles de salario, sino que ademds podria ser perjudicial paralas empresas.

La firma McKinsey&Co realiz6 el afio pasado un estudio en Londres
con unas 366 empresas y evidencio que en aquellas donde existia un mayor
balance de género en cargos de liderazgo habia una mayor probabilidad
de presentar resultados financieros superiores al promedio nacional del
sector.

Las principales dreas donde se destacan las mujeres ejecutivas, segin
el estudio de Deloitte, son los departamentos de finanzas (24%) y recursos
humanos (26%). Si clasificamos a las mujeres por nivel de instruccion, el
70% de las que asisten a centros de alfabetizacion ha sufrido algtn tipo de
violencia y aunque las que mas educacion tienen sufren menos violencia,
los porcentajes no bajan del 50%.

c) Avances en la Legislacion Ecuatoriana a favor de la Mujer

Relativamente hace pocos afos, en 1995, el sistema legal asume como
delito la violencia contra la mujer (Ley 103). Se especifica més la diferencia
entre delito y contravencién en temas de violencia contra la mujer o
integrantes del nucleo familiar, en el Cédigo Orgédnico Integral Penal
(COIP), vigente desde el 10 de agosto del 2014. En este sentido, el maltrato
dentro de la pareja y en el ndcleo familiar por golpes, insultos, acoso y
abuso sexual, asi como las humillaciones, tienen sanciones penales porque
son delitos. Antes del COIP estaba en vigor la Ley Contra la Violencia a la
Mujer y la Familia, constituida en la denominada Ley N° 103. En esta los
casos de violencia contra la mujer eran una contravencién y conocidos
en las comisarias, que después fueron reemplazadas por las unidades de
violencia intrafamiliar.

La tipificacién de delitos contra la mujer, como el femicidio, fue una
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propuesta que naci6 de Fiscalia, en noviembre del 2011, en los primeros
meses de iniciada la administracion de Galo Chiriboga Zambrano, fiscal
General del Estado. Como resultado de largas jornadas de trabajo se
elabor6 una propuesta para incluir delitos de violencia de género basados
en las relaciones dominantes y de poder hombre-mujer, documento que se
present6 ante la Comision de Justicia de la Asamblea Nacional.

Es delito cuando los actos violentos se repiten una y otra vez, con
conocimiento del dafio que se genera en la victima, con toda la gana
de hacerlo. El agresor se aprovecha de su posicion de poder y de la
vulnerabilidad de la persona afectada que puede ser una mujer, un nifio,
una adolescente o una persona de la tercera edad.

Sus victimarios: padre, madre, esposo, esposa, tio, tia... todo aquel
que por su rango jerdrquico dentro del nicleo familiar tenga autoridad y
poder sobre la victima. La violencia se tipifica en el COIP como fisica (Art.
156), sexual (Art. 158) y psicoldgica (Art. 157). Sus sanciones varian segin
el caso y sus agravantes, pueden ser de meses y también de afios de penas
privativas de la libertad.

Lamenosvisible, porque no dejahuellas como hematomas (moretones),
pero igual de destructiva porque destroza el sentido de ser humano, es la
violencia psicoldgica.

Esta es considerada como golpes directos a la autoestima a través de
insultos, amenazas, humillaciones, desprecios o privacion autoritaria de su
libertad.

Se trata de una contravencién cuando la agresion a la victima no es
grave, es decir, que el dafio ocasionado no dura mads de tres dias. En el Art.
159 del COIP se determina la sancién de pena privativa de libertad de siete
a 30 dias silas lesiones causadas le provocan incapacidad de hasta tres dias.

La incapacidad se determina por la falta de dinamismo o de energia
que la persona tiene para hacer sus actividades diarias como consecuencia
de lo sucedido o cuando necesita descansar para regresar a su vida normal.

Estos casos se resuelven en las Unidades Judiciales de la Nifiez y la
Familia, en los juzgados de contravenciones.

En la Constitucién de 1998, fueron logros la incorporacién de 1998 de:
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e Elderecho a la integridad personal y a una vida libre de violencia, a la
igualdad ante la ley y la no-discriminacién.

* La participacién equitativa de mujeres y hombres en los procesos de
eleccion popular, en las instancias de direccion y decision en el &mbito
publico, en la administracién de justicia, los organismos de control y
los partidos.

e El derecho de las mujeres a tomar decisiones libres y responsables
sobre su vida sexual y reproductiva.

* Elreconocimiento formal del trabajo doméstico como labor productiva.

e Laigualdad y corresponsabilidad en la familia y el apoyo a las jefas de
hogar.

e Laeducacién no discriminatoria que promueva equidad de género.

* La obligatoriedad del Estado de aprobar politicas publicas e
institucionalidad para impulsar la igualdad de las mujeres.

La Constitucion de Montecristiincluye el principio de equidad de género
entre hombres y mujeres en los &mbitos de la salud, la educacion, el trabajo,
el empleo, lacomunicacion, la produccién, la familia, la participacién, entre
otros, y garantiza el ejercicio de cada uno de esos derechos en igualdad. Los
derechos sexuales y reproductivos, la valoracion y distribucion igualitaria
del trabajo doméstico y las actividades de autosustento, el derecho a
una vida libre de violencia que incluye la garantia de cada persona a la
integridad fisica, psicologica y sexual, constituyen derechos en si mismos
pero también son preceptos a observarse al momento de ejercer otros.

La Constitucion de 2008, brinda proteccion especial y prioritaria a nifos,
nifias, adolescentes, mujeres adultas, mujeres embarazadas y en periodo
de lactancia, adultas mayores y desplazadas, sobre todo cuando éstas sean
victimas de maltrato, violencia doméstica o sexual; y/o explotacion sexual.

Se otorga el derecho a la seguridad social a quienes tienen a su cargo el
trabajo no remunerado en el hogar, en su mayoria mujeres; y se determina
la prioridad de dotar de vivienda a mujeres jefas de hogar.

En resumen, la Constitucién 2008, acerca a los ecuatorianos y
ecuatorianas a vivir en una sociedad igualitaria, pero su vigencia no
serd posible solamente con la Constitucién, es necesario entenderla,
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interpretarla, difundirla, impulsarla, vigilar su cumplimiento, legislar acorde
con sus mandatos, ejercer el derecho a la participacion que otorga, generar
jurisprudencia. Las mujeres tienen en ello una gran tarea por desarrollar.

2. Criterios epistemoldgicos para la equidad de género en Fe y
Alegria

a) El reconocimiento

En Caminos del reconocimiento, (2009: 28-29) Ricoeur inicia el estudio
sobre el reconocimiento con una aproximacion lexicografica. Articula las
definiciones alrededor de identificacion y distincién, para identificar hay
que distinguir y para distinguir se necesita identificar. Identificar tiene que
ver con identidad y no obstante la identidad se refiere tanto a si mismo
como al otro no se especifica a quién o a qué identificar, puedeser un
objeto o una persona. Ricoeur destaca otra dimension de la accion del
reconocer, proveniente del verbo en su voz pasiva, ser reconocido. Esto
tiene su logica porque hay, por ejemplo, personas o grupos humanos que
quieren ser reconocidos en sus derechos, asi como sujetos o sociedades
que los reconocen (Ricoeur, 2005). En este contexto, se destaca el
reconocimiento puesto que ha ido fundamentando los debates acerca
deidentidad y diferencia, independientemente se trate de reivindicaciones
territorialesindigenas, feministas, etc. (Fraser y Honneth, 2000).

b) La mujer y su participacion en el Estado

En el estudio conjunto Despatriarcalizar para descolonizar la gestion
publica (Chévez et alii.), procura responder a la pregunta por la posibilidad
de descolonizar y despatriarcalizar el Estado, de manera que las mujeres
puedan tener mayor participacion y ejercer sus derechos en el dmbito
publico. Esta aproximacion, si bien se refiere a un Estado en particular, es
importante porque puede aclarar la postura de algunas instituciones de
Latino América respecto de la participacion de la mujer, como es el caso
de Fe y Alegria.

El contexto de la reflexion se desenvuelve en momentos de generacioén de
leyesy politicas que buscan laincorporacién de mujeres, indios y campesinos
alas esferas de gobierno, como esfuerzo de descolonizacion; sin embargo, el
problema de la mujer poco o nada ha sido reflexionado o relacionado con el
problema del estado colonial. La discusién cobra relevancia porque el Estado
es foco de atencién de organizaciones sociales que buscan la involucion
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del modelo colonial y patriarcal. En cuanto a la reflexion sobre la opresion
de género y patriarcalismo, existen datos bibliogréficos suficientes que
muestran la lista de mujeres sobresalientes en diferentes campos, asi como
su organizacion para luchar por sus intereses comunes. La relacion entre
estado y género, especialmente la opresion, se verifica en los momentos
de inclusioén de leyes y de politicas. Asi por ejemplo, la declaracién de la
importancia de las mujeres en las luchas sociales, aunque manteniendo
la inferioridad de género; la inclusién en la Constitucién la declaracion de
la igualdad de género; en 1982, la ley de cuotas donde los partidos pueden
participar con el 30% de candidatas mujeres.

Estavision esimportante porque se puede apreciar que laincorporacion
de leyes a favor de las mujeres, o sea el reconocimiento de la mujer por
parte del estado tiene sus limites y avances. Entre sus avances estd el
reconocimiento del estado ylaincorporacién de leyes a favor de las mujeres.
Los limites se explican en dos sentidos, en primer lugar en el acceso a los
materiales y mediaciones concretas para la realizacion de las politicas y el
ejercicio de sus derechos y la aplicacion de leyes a su favor. La segunda se
refiere a la racionalidad, en el sentido de que si una mujer accede a modos
de poder, la racionalidad que la guia es 1a del estado republicano moderno,
con la légica del capital, excluyendo modos de pensar mas comunitarios, y
siendo masa de apoyo y no de protagonismo politico.

c) ;Por qué la subordinacién de la mujer?

En“;Eslamujer conrespectoalhombrelo quelanaturaleza conrespecto
ala cultura?” (Sherry B. Ortner) se destaca que es notorio en practicamente
todas las culturas el estatus secundario de la mujer dentro de la sociedad,
no obstante hay que diferenciar épocas, lugares y culturas, pues en cada
situacion el rol de la mujer varia de manera significativa. En este sentido, la
autora se pregunta por el motivo que lleva a que practicamente en todas las
culturas, de alguna manera, se desvalorice a la mujer. Se remite a un hecho,
que es la condicién natural de la mujer y del hombre. Como en muchas
especies, el macho se encarga de la proteccion y la mujer a la maternidad,
de manera que asi se perpettia la especie. En el caso humano, esta situacion
generaria una situaciéon de comodidad a la mujer. Sin embargo no se
tienen estudios antropoldgicos serios en este sentido, de manera que esta
hipétesis estaria descartada.

Por otra parte, la autora se pregunta por algo negativo de la naturaleza
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que se asocie con la mujer, algo del ambito no humano que desde el inicio
se vincule a la mujer y que genere esta percepcion de subordinacion.

En un esfuerzo por profundizar sobre este punto, la autora afirma que
en el afdn por subyugar la naturaleza, la humanidad desarrolla la cultura
como una forma de dominio de la naturaleza. Mediante los ritos y simbolos
procura purificar, sanear y ejercer el dominio sobre las fuerzas naturales.

La autora se inclina a pensar que la mujer ha sido asociada a la
naturaleza, mientras que los hombres a la cultura, entendiéndola como
mediacion para dominar la naturaleza. La autora dice no tanto asociacién
sino la consideracion de la mujer como mds cercana a la naturaleza y el
hombre mds cercano a la cultura. Es decir los hombres trascienden a la
naturaleza mientras las mujeres no. Entre los motivos que aparentemente
explicarian esta subordinacion, estd el propio cuerpo de la mujer que la
situarfa més cercana a los procesos de la naturaleza, mientras que el del
hombre lo dejan maés libre para los procesos culturales; por otra parte,
por el cuerpo la mujer mas propenso al cuidado de la familia se sitda en
roles sociales considerados menos trascendentes que los culturales vy,
finalmente, estos roles sociales configurarian una siquis diferente que le
llevarian a asumirlos.

La supuesta cercania de la mujer a la naturaleza y del hombre a la
cultura, es por si misma, una construccién cultural, pues tanto hombres
como mujeres estan en contacto con la naturaleza, aunque la sicologia, el
cuerpo y el rol social de la mujer, parecen jugar en su contra. La cercania de
la mujer a la naturaleza y por tanto su estatus de inferioridad en relacién al
hombre se institucionaliza, lo que implica una subordinacién en funciones
y participacion.

La superacion del carécter inferior de la mujer respecto del hombre,
deberfa ser, consecuentemente, trabajada tanto a nivel institucional
como a nivel cultural: al mismo tiempo que se procuran leyes para una
participacion politica, laboral, académica, entre hombres y mujeres,
de forma equitativa, se deberia trabajar el aspecto cultural, simbdlico y
lingiiistico que vinculan a la mujer a procesos mds cercanos a la naturaleza
que a los trascendentes, rituales o culturales.

d) La investigacion con enfoque de género

En ;Existe un método feminista? (Harding, 1987) La autora reflexiona en
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torno a las caracteristicas de la investigacion feminista, donde indica que son
tres los aspectos a destacar: la experiencia de vida, en cuanto que se rescata
una experiencia propia, diferente de la experiencia de un estudio andrégino,
que no muestra las preocupaciones propias de las mujeres, ni su trayectoria
de lucha ni de critica ni de confrontacién con el mundo masculino. La otra
caracteristica es el enfoque de los problemas femeninos propiamente, no los
problemas del hombre blanco, occidental y burgués, que plantea preguntas
que no afrontan las problemaéticas de la mujer, ni sus intereses ni necesidades.
Unatercera caracteristica se refiere aque se presentan feminismos: feminismo
de las latinoamericanas, de las europeas, etc., cada uno con caracteristicas
propias. En la aproximacion cientifica es necesario subrayar que no basta
con la participacién de la mujer en los circulos cientificos masculinos porque
se corre el riesgo de que respondan a problemas planteados por hombres,
lejos de las problemadticas propias de la mujer.

Mads alld de la metodologia, el método y la epistemologia de una
investigacién feminista se encuentra la forma de aproximacion entre el
sujeto y el objeto: no tanto guardando una separacion sino evidenciando
la relaciéon entre el uno y el otro, mostrando cémo el medio y las
circunstancias pueden influir en el resultado de la investigacion. Esto se
llama la reflexividad de la ciencia.

Por ultimo la autora indica que es erréneo pensar que las experiencias
masculinas validan las femeninas, o lo contrario, pues se relativizarian unas
a otras. Tampoco se podria afirmar que los hombres no pueden producir
conocimiento en el campo feminista, pues seria lo mismo que decir que
un hombre de origen burgués estd imposibilitado de aportar a la liberacion
de un pueblo. Importa ubicarse en la perspectiva feminista, evidenciar sus
problemadticas propias y sus necesidades particulares, invisibilizadas por
las posturas androginas.

3. El género en Fe y Alegria Ecuador

Una vez establecidos los criterios para interpretar la problemaética de
la equidad de género, se procurard contrastarlos con lo que Fe y Alegria
Ecuador plantea sobre esa problemdtica, lo que implica desarrollar
estas caracteristicas a partir de una aproximacion a la bibliografia de la
institucion y a proyectos que involucran a la mayoria de actores y actoras
que hacen Fe y Alegria, que de manera que se puedan pensar acciones a
favor de la equidad de género.
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a) En los documentos institucionales

Los valores inspiradores de la identidad de Fe y Alegria se explicitan
mds directamente en algunos de los documentos que recogen su ser y
quehacer: el Ideario ylos Congresos Internacionales. Ademds se considerara
Las Politicas Federativas de la Equidad de Género, y el decreto 14 de la
Congregacion General 34 de la Compaiiia de Jests, que es la orden religiosa
encargada de Fe y Alegria.

En el Ideario, documento que condensa la razon de ser del Movimiento,
Fe y Alegria define como un Movimiento de Educacién Popular que
nacido e impulsado por la vivencia de la Fe Cristiana, frente a situaciones
de injusticia, se compromete con el proceso histérico de los sectores
populares en la construccion de una sociedad justa y fraterna. Entre los
objetivos que persigue se encuentra una referencia a las mujeres, en cuanto
que se plantea “promover la formacién de hombres y mujeres nuevos,
conscientes de sus potencialidades y de la realidad que los rodea, abiertos
a la transcendencia, agentes de cambio y protagonistas de su propio
desarrollo.” (Carrasco, 2008, p. 11). Este documento se elabor6 en el XV'y
XVI Congreso Internacional de Fe y Alegria, en 1984 y 1985.

En los Congresos Internacionales hay dos referencias a la equidad de
género, en el XXX Congreso Internacional, en 1999, “Educacion y tecnologia
para un desarrollo sustentable y demandas del mundo del trabajo”, en
la primera parte del documento de trabajo (con el mismo nombre del
Congreso) en la explicitacion del contexto mundial, visto como un mundo
donde los procesos sociales se imponen desde una perspectiva cada vez
mads global y menos humana, trayendo consigo un cambio vertiginoso en
los &mbitos econémico, cultural y politico. Es en el &mbito politico donde
se verifica una “crisis ideoldgica generalizada y un fortalecimiento de
tendencias autoritarias en los gobiernos; la universalizacion del discurso
sobre principios en materia de derechos humanos, equidad de género y
solidaridad hacia los més pobres (Carrasco: 2008: 157).

Otra referencia se encuentra en el XXXV Congreso Internacional
“Fe y Alegria: actor internacional y agente de sensibilizacién para la
transformacion social” (2004), en la cuarta parte del documento final, que
se refiere a los criterios y orientaciones para el trabajo de sensibilizacion
y accion publica, explicitamente en la defensa de la justicia y equidad,
no solo desde la perspectiva econémica y social, sino “incorporando
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la equidad de género (para garantizar el acceso de la mujer a los
derechos y beneficios sociales, en igualdad de condiciones, y promover
su participacion en la sociedad, con liderazgo e identidad propios)”
(Carrasco, 2008: 312). Parece importante destacar que el XXXVII Congreso
Internacional, “Educacion y promocién social comunitaria” (2006),
en la tercera parte del documento final, “Criterios para la promocién
social”, la explicacion de la constitucién de la persona como sujeto, pide
la transformacién de mapas y diccionarios mentales, y explica que la
identidad del género no es equivalente a la identidad sexual, sino una
“convencion sociocultural”. Afirma que la identidad sexual se construye
sobre la realidad biolégica de manera que la identidad de género es
socialmente construida a partir de la diferenciaciéon bioldgica. Es mds,
afirma que el sujeto es masculino o es femenino, de la manera cémo se
construya socialmente esa identidad. Aclara que como son identidades
relacionales, dependerd también de ese proceso de ser hombre y mujer
las relaciones de equidad o de subordinacién entre personas y al interior
de la sociedad (FIFYA, 2008: 384).

En el III Plan Estratégico de la Federaci6n Internacional de Fe y Alegria
2010-2014, se encuentra una significativa referencia a la equidad de
género, en la justificacion del plan estratégico, al reconocer las debilidades
del contexto interno, particularmente cuando admite que “todavia no se
tiene una comprensién plena del enfoque de equidad de género en los
programas” especialmente los relativos a la educaciéon y promocion social
(Fe y Alegria, 2009: 28, 78).

En el breve decreto 14 de la Congregacién General de la Compafiia de
Jests, sibien no se habla de equidad de género, pasa revista ala situacion de
la mujer en la sociedad y la reconoce particularmente discriminada por el
varén. Aunque no dice que los jesuitas participan de esta discriminacion, al
menos podrian no haberla distinguido. La reaccion de la Compatfiia consiste
en reconocer una ‘feminizacion de la pobreza’ y un ‘rostro femenino de la
opresion, ante lo cual y movidos por su carisma originario, corporativa e
individualmente se comprometen a superarla. Entre las mediaciones a
emplearse, se destacan: la ensefianza explicita, en todos los apostolados, de
la igualdad esencial entre la mujer y el varén; el apoyo de los movimientos
de liberacion de la mujer, y la promocién de su participacion en la vida
publica; la atencién particular al fenémeno de la violencia contra la mujer;
el uso del lenguaje inclusivo; la promocién de la educacién de la mujer vy,
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en particular, la eliminacion de toda forma de discriminacién injustificada
entre muchachos y muchachas en el proceso educativo.

En la Politica de Género de la Federacién Internacional de Fe y Alegria
(2011), se busca proporcionar un marco de accion en el campo del género
para el conjunto de las Fe y Alegria. El objetivo es construir colectivamente
justicia, con perspectiva de equidad de género, y desde la vision de
desarrollo humano integral sustentable para todas las personas, tanto en
la gestion institucional del Movimiento Fe y Alegria como en su accién con
los sectores poblacionales con quienes se relaciona para hacer realidad su
Misién. El principal fundamento es la afirmacion de la dignidad humana,
igual y absoluta tanto para el hombre como para la mujer. Las politicas son
las siguientes:

1. Construir e institucionalizar el enfoque de Equidad de Género en
Desarrollo Humano Integral Sustentable de Fe y Alegria.

2. Integrar el enfoque de Equidad de Género en Desarrollo Humano
Integral Sustentable tanto en las politicas, como en la praxis, y la
accion publica de Fe y Alegria.

3. Transversalizary fortalecer la equidad de género en todala acciény
las proyecciones de Fe y Alegria.

4. Fomentar el empoderamiento individual y colectivo, desde la
perspectiva de equidad de género, en el Movimiento de Educacion
Popular y Promocion Social Fe y Alegria.

En el Plan Estratégico 2015-2019, la mision dice: “Sofiamos con un
Ecuador donde todas y todos tengamos las mismas posibilidades de una
educacion para la vida, transformadora, liberadora, inclusiva y de calidad,
con una Fe y Alegria més profética, que responda a los nuevos contextos y
necesidades educativas, con una presencia e incidencia politica renovada
en las nuevas fronteras de exclusion”.

Ademds, uno de los valores de Fe y Alegria es la “equidad de género”,
de manera que “la educacion ha de partir del reconocimiento de cada ser
humano ensuparticularidad esencialy, por talrazon, sehaceimprescindible
un trabajo que busque la igualdad de derechos y oportunidades de las
personas, mas alld de los roles previamente definidos culturalmente en
relacion al sexo.
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b) Actoras y Actores del proceso educativo de Fe y Alegria

Las y los principales actores del proceso educativo de Fe y Alegria son
las y los nifos, las y los jovenes, las y los docentes y el personal directivo.

En general, al referirse a las y los actores, fuera de un lenguaje inclusivo,
la institucion parece no reconocer la diversidad de género. Por ejemplo,
en las Memorias 2011 (Narvaez, 2012) en las estadisticas se mencionan
Unicamente valores totales de estudiantes, sin indicar cuantos son nifias,
cuantos nifnos, j(’)venes, maestras, maestros.

En otros espacios formativos, como el MIFA (Movimiento Infantil
Fe y Alegria), el CEFA (Campamentos Ecuatorianos Fe y Alegria), no se
verifica la perspectiva de género en ninguno de los médulos formativos.
Algo parecido se puede afirmar de los proyectos educativos o pastorales
destinados a la formacién de las y los docentes, no hay ninguno que hable
explicitamente de la equidad de género (Narvéez, 2013). Esto no quiere
decir que no se haga nada en favor de la equidad de género. Eventualmente
se ofrecen cursos sobre enfoque de género, y anualmente se ofrece un curso
virtual de Accién Publica con enfoque de género. Ahora bien, ninguno de
los dos espacios constituye un proyecto, ni tiene el peso de otros programas
formativos mds sistematicos.

En cuanto a los directivos, se observa una tendencia a la equidad de
género, la direccién estd en manos de un hombre y de la subdireccién
estd a cargo una mujer. De las seis regionales, cuatro estdn lideradas por
hombres y dos por mujeres. Las cuatro dreas institucionales: pastoral,
educacion, accion publica y administracion, tres estdn a cargo de mujeres
y una a cargo de un hombre.

Sin embargo de la relativa equidad directiva, desde una perspectiva
simbdlico-cultural se puede observar que de una u otra manera, Fe y Alegria
encarga ciertos procesos de mayor profundidad a los hombres, mientras
que lo logistico tiende a ser asignado a la mujer.

4.A modo de Balance

Desde un punto de vista legal, se puede decir que Fe y Alegria tiene
garantizado el marco juridico para promover y fortalecer la equidad de
género.
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Desde una mirada del reconocimiento, se puede observar un relativo
avance. Si en el ano 1984, que se formul6 el Ideario, este no se expresa en
un lenguaje inclusivo, no obstante reconoce a la mujer como sujeto de
explotacién en el contexto de otros/as marginados/as, explotados/as y
excluidos/as, en el afio 2011 se formulala Politica de género de la Federacion
Internacional de Fe y Alegria, que procura afrontar la explotacion y la
discriminacion contra la mujer. Esto se confirma en la préctica, pues al
menos en el lenguaje se busca distinguir lo masculino de lo femenino.
Desde la misma perspectiva del reconocimiento, se puede verificar que
aun falta por explicitar y describir el rostro femenino de la pobreza, de la
opresion y la exclusion.

Desde una perspectiva despatriarcalizadora, se podria leer que Fe
y Alegria no ha sido lo suficientemente determinante en identificar la
subordinacién de la mujer, no obstante promueve la transformacion,
la liberacién y la construccién de la historia. Esta suposiciéon se podria
fortalecer ain mads, si se considera que el tema ha sido escasamente
considerado en los Congresos Internacionales, y ninguno de ellos se ha
dedicado ala equidad de género; mds atin si el propio plan estratégico de la
Federacion reconoce que el tema no ha sido suficientemente comprendido.
Mirando los espacios formativos del movimiento, también se descubre la
invisibilizacion de la problemdtica del género al no incluirse la perspectiva
de género.

Como discursos a partir de los cuales se pueden inspirar acciones,
estd el decreto 14 de la Congregacion General 34 de la Compaiia de
Jesus y la Politica de género de la Federacion Internacional. Desde todas
las perspectivas, aunque corto, el Decreto 14 parece mds profundo en su
andlisis y sus propuestas: reconoce la invisibilizacion de la problematica,
denuncia la inequidad de género y propone acciones en la educacion, la
sociedad, la cultura, el lenguaje. El segundo documento muestra que ain
se estd construyendo una perspectiva de equidad de género y podria ser
mds arriesgado en el andlisis y la propuesta, no obstante no coarta las
posibilidades de accion a favor de la equidad de género.

En general, se constata que institucionalmente hay apertura al
fortalecimiento del enfoque de equidad de género. De hecho, el tltimo
Plan estratégico asume como un valor la equidad de género.

Por otra parte, se observa que hay mucho por trabajar, en cuanto al
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conocimiento del sentido y de las implicaciones de un enfoque de género
en lainstitucion. Sibien el plan estratégico lo tiene como uno de sus valores,
resta incorporarlo en los procesos institucionales, ya sean pedagdgicos,
pastorales, inclusive en la elaboracion de los proyectos educativos.
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6. La construccion del sujeto moderno
en la Amazonia ecuatoriana

José A. Flores Jacome?!

Resumen

El trabajo problematiza la disciplina pedagédgica con la reflexion
latinoamericanasobre colonialidad, enla Amazonia ecuatoriana. Aludiendo
a metédo foucaultiano que conjuga saberes, conductas y procesos de
subjetivacion se realiza una construcciéon histérica (genealdgica) del
proyecto pedagdgico lasallano en Nuevo Rocafuerte, materializado en la
escuela Cabo Minacho Padilla (1960-1979) a partir del trabajo de archivo,
andlisis de los actos narrados y documentados y, entrevistas realizadas a
actores que fueron parte del mencionado proyecto. El trabajo constituye
una contribucion critica a la Historia de la Educacién en la Amazonia
ecuatoriana que alresponder ala pregunta ;como la pedagogia se constituye
como co-productora de nuevas formas de colonizacién en el Ecuador?
narra el acontecer de la escuela moderna, que entretejida con elementos
de cardcter religioso, se desarrolla y se implanta en un escenario indigena-
Kichwa del llamado Oriente ecuatoriano.

Introduccion
Desarrollo conceptual de la propuesta

El presente trabajo examina las tensiones existentes entre la pedagogia,
entendida desde la reflexién kantiana como un conjunto de saberes a ser
instaurados en la escuela con la finalidad de disciplinar, culturizar, civilizar
y moralizar al nifio (persona); y la colonialidad, categoria de anélisis
latinoamericana que indaga los sistemas de dominacién e imposicién
de “formas de vida” en los pueblos originarios del Sur de América.
Identificando al panoptismo como una nueva forma de colonizacion
(Castro Gomez, 2005) debido a que “abarca el control ejercido desde la
sujecion y la vigilancia que logra configurar mecanismos de dominacién
disciplinarias” (Vasquez, 2014:36), el presente andlisis muestra como la
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pedagogia se constituye en una herramienta de poder disciplinario para
determinar nuevas formas de colonizacién en contextos indigenas de la
Amazonia ecuatoriana durante los afios comprendidos entre 1960 y 1979.

Se estudia el caso de la escuela Cabo Minacho Padilla, localizada en la
parroquia de Nuevo Rocafuerte. Este poblado amazonico, perteneciente en
ese entonces al canton del Aguarico, puede caracterizarse por ser un pueblo
en proceso de transicion hacia la modernidad europea; donde el peso del
conflicto armado acontecido entre Ecuador y Perti en 1941 y, la influencia
del sistema religioso catolico refuerzan la construccion de un modelo de
estado-nacién blanco-mestizo. Este modelo de estado-nacion se asienta
sobre formas de vida donde el “buen cristiano y correcto ciudadano”
constituyen el ideal de sujeto moderno en el Ecuador de los siglos XIX y
XX. Tal proceso se plante6 como un proyecto de estado en los gobiernos
de Gabriel Garcia Moreno (1860-1865 y, 1869-1875) con la importacién del
modelo europeo de modernizacion a través de instituciones tales como el
“hospital” y la “escuela” que administradas por congregaciones religiosas
en el Ecuador, constituyen sistemas de reproduccion que se retomaran
un siglo después dentro de un sistema que intenta plantear lo nacional
en la ecuatoriana durante los periodos de gobierno de José Maria Velasco
Ibarra (1934-1935; 1944-1947; 1952-1956; 1960-1961; 1968-1972) con su
llamada “nueva politica”’, que consistia en “civilizar” el Oriente ecuatoriano
eliminando todo lo relacionado con la cultura indigena. Es decir, el proceso
civilizatorio llevado a cabo por los Hermanos de las Escuelas Cristianas en
la escuela Cabo Minacho Padilla, que inferiorizaba y excluia a los saberes
y formas de vida indigenas, solo puede entenderse desde un proyecto de
mayor amplitud planteado por el estado ecuatoriano.

En el contexto de la sociedad ecuatoriana del siglo XX, la educacién
de los sectores indigenas de la Amazonia ecuatoriana fue concebida como
la asimilizacion de una serie de dispositivos de control disciplinario y de
vigilancia que, enaltecian el sentido de pertenencia del indigena ala nacién
ecuatorianay a instittuciones religiosas (cat6lica en este caso) al momento
de ser educado y luego de terminar dicho proceso educativo. Si bien, los
nifios indigenas, que acuden a la escuela Cabo Minacho Padilla, presentan
saberes y practicas culturales ancestrales como son el idioma (Kichwa),
los sistemas religiosos (donde el “anciano” o “shamédn es una figura
trascendental), las formas de constitucién familiar (complementariedad
entre hombre y mujer) y précticas gastronémicas (chicha como bebida
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familiar), es una cultura que solo pueden entenderse desde la perspectiva
de los pueblos que viven en un contacto tan directo con la naturaleza de la
selva ecuatoriana, como son los “naporunas”. Posteriormente, estos nifios
al constituirse como sujetos, dentro la mdquina pedagdgica lasallana,
incorporan a su forma de “ser y estar en el mundo” categorias culturales
que se colocan sobre los saberes ancestrales del pueblo indigena-Kichwa
de las riberas del rio Napo tales como: el idioma castellano, la religion
catdlica, la familia cristianay, el ideal patriético de ser parte de la nacion
ecuatoriana. Esta subordinacion de lo indigena a los valores del mundo
occidentalo blanco-mestizo dentro de la escuela, constituye una exclusién
poco valorada por el mundo académico.

Por otro lado, la implantacién de un proyecto educativo entretejido
por elementos de cardcter religioso y moderno tuvo dimensiones politicas
integradas a una forma especifica de concebir el desarrollo del pais. La
escuela moderna llega a Nuevo Rocafuerte luego de que la Amazonia
se convierte en un atractivo desarrollista para los intereses del estado
ecuatoriano a base de la extraccion petrolera. En este sentido, el gobierno
nacional negocia con instancias de la Iglesia Catélica el establecimiento
de una escuela al interior del hoy llamado “Parque Nacional Yasuni”. En
los comienzos de la explotacion petrolera en el Oriente ecuatoriano, los
“indios salvajes” ligados con su tierra-naturaleza se constituyen en un
obstéculo para el estado. El proyecto lasallano actda en el sentido de des-
ligar al indigena con la naturaleza y, ligarlo con otros sistemas de creencias,
vinculados con el adoctrinamiento moral, (religién catélica); éste es uno
de los elementos que legitimaré las perforaciones de compafiias petroleras
de lo que se consideraba como el habitat de los indigenas amazonicos.
Todo esto fundamentado discursos de la modernizacion de la Amazonia
ecuatorianay en los del “beneficio” para el pueblo ecuatoriano.

La pedagogia nunca es un saber neutro. Como lo muestra el presente
estudio, esunadisciplinaque,alimplantarseyllevarsealapractica, responde
a un contexto politico, cultural, econémico, religioso o ideolégico concreto.
Ante laléogica que ha excluido a las minorias étnicas de la historia contada o
narrada, el presente trabajo constituye un esfuerzo contra hegemoénico por
localizar, analizar, documentar y relatar los acontecimientos olvidados o la
“palabra no narrada”, he ahi su profundo valor.
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Ejercicio de poder disciplinario sobre los cuerpos. Gimnasia,
marchas y deporte

Los relatos que detallan el ejercicio del juego competitivo se entrelazan
no solo con discursos de género, sino también con discursos de etnia/raza.
Estos discursos se complejizan en el texto de Falconi (s/f) titulado Amistad,
amistad, paliza. La narracion describe el enfrentamiento futbolistico entre
la Escuela Lasallana Misional y la Escuela Luis Tamayo. Este encuentro
deportivo se lo realiza en la ciudad de El Coca para solemnizar el dia del
Oriente Ecuatoriano, 12 de febrero. El relato cuenta que, luego un largo
viaje en canoa y, con su entrenador a la cabeza, los futbolistas asistieron
a la Misa para posteriormente dirigirse al estadio donde se efectiviza el
anunciado partido de fttbol alas 9 de la mafiana. Los primeros en entrar en
la cancha son los jugadores del equipo local, campeones locales, jovenes
esbeltos, lujosamente uniformados, que se arremolinan entre si y con un
brazo en alto gritaron: amistad, amistad, paliza. Al entrar el equipo de
escuela Cabo Minacho Padilla, nifios indigenas, pequefios, descalzos, mal
vestidos, el equipo local se burla y se expresa despectivamente. El director
del equipo escolar anima su equipo diciendo mana machangui, ni han
de temer, ustedes van a ganar a estos sobrados, ya que anteriormente los
nifos al ver a sus oponentes le preguntaron: ;contra esos sefiores vamos a
jugar? Los nifos descalzos, mal vestidos al entrar timidamente al escenario
deportivo fueron aplaudidos por el desbordante publico, espectadores
curiosos, celebrantes de la Fiesta: Dia de la Raza. El autor del texto afiade
un pequefio comentario sobre las expectativas del pablico:

[...] imaginaban que iban a presenciar un juego de los papas con
sus hijitos, que al levantarse de la cama atin no se habian calzado. Y
complementa que esos nifos indigenas descalzos van a ser victimas,
con rosarios de goles, de los fornidos contendores (Falconi, s/f).

La construccién discursiva del relato anterior alerta sobre el encuentro
entre dos culturas. Por unlado la esbelta, lujosamente uniformaday calzada
que se burlan de su otro. Es la cultura que se congrega para celebrar el dia
de la raza, festividad que, herencia de la colonia espafiola, conmemora la
presencia del blanco en el territorio desconocido que se encuentra en el
llamado Oriente, rio adentro. La otra cultura, la que es el flanco de burlas, la
descalza, lamal vestida, es la cultura indigena. Elemento interesante es el de
la inferiorizacién de lo indio en el sentido de que se espera su derrota, son
concebidos como los hijos de la cultura dominante y, como descendencia
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lo l6gico es que aprenda de su padre (el idioma, la manera de comportarse
y la manera de llevar su cuerpo). La cultura dominante se identifica como
padre, esta designacién muestra el cardcter de masculino como elemento
central de la misma.

El desarrollo y desenlace de este encuentro no es el esperado por el
publico:

Desde la pitada inicial los indigenas se apropiaron del balén, con
pases precisos, direccionales con sus pies desnudos no se dejaban
quitar el balén [...] a los pocos minutos se marc el primer gol
indigena selvético, ante el asombro de la multitud espectadora
[...] llegd un segundo gol infantil [...] los patalluchas se volvieron
imparables (Falconi, s.f.)

La disciplina promovida por el discurso pedagdgico en Cabo Minacho
se desarrolla en los cuerpos de sus estudiantes y maestros. El maestro-
religioso-director asume una tarea de vigilancia constante, él conoce el
valor y alcance de la disciplina hasta el punto de etiquetar de sobrados
al equipo contrario. El estudiante, indigena selvdtico, actia de manera
mecdnica en el juego expresada en la precision y velocidad del mismo. Es
una maquina que guiado por su operador/director vence a sus oponentes
en plenas festividades del dia de la raza. En esta perspectiva, la pedagogia
disciplinaria produce sujetos capaces de competir. La disciplina favorece
el triunfo de los hijos descalzos sobre los padres durante el duelo de
cuerpo a cuerpo; es decir, forma en agilidad y destreza -no descuida la
formacion interior de la persona (alma). En este relato el triunfo muestra
las caracteristicas de un sujeto que vence la timidez y se esfuerza en
condiciones que parecen desfavorables.

El rechazo de lo “indio” (a modo de conclusion)

El proyecto pedagogico lasallano, fiel a la revolucionaria politica nueva
del Ecuador, promulgada por Velasco Ibarra, que consistia en civilizar
al Oriente ecuatoriano foment6 el rechazo a lo “indio”. De esta forma, se
separ6 la cultura en superior e inferior. Se clasificé entre cultura ecuatoriana
y cultura indigena. El proyecto pedagdgico se transforma en la correccion
cultural para la integracion nacional. Esta afirmacion la podemos derivar
del testimonio de Santos Dea en su autobiografia:

Nos estaban amansando a los selvaticos, ensefidndonos cosas buenas
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de la cultura superior y desarraigindonos de las aberraciones de nuestra
cultura, la inferior, e integrarnos en la cultura ecuatoriana (Dea Macanilla,
2009: 53).

El rechazo de lo “indio” lo podemos entender desde la metéfora de
“vomitar la cultura”. Esta metafora la podemos pensar desde un relato
contado por Alejandro Gualinga (48 afios), ex alumno de la escuela Cabo
Minacho Padilla y habitante de la comunidad de Santa Teresita en Nuevo
Rocafuerte:

“Yo era interno en esa escuela. Recuerdo que no era permitido nada
que tenga que ver con lo nuestro. Nosotros tenemos la costumbre
de beber la chicha, desde nifios nuestras madres nos preparan esta
bebida de yuca. En el internado no era permitido que lleviramos
chicha. Un dia, los Hermanos, profesores, habian convocado a los
padres de familia, ellos nos llevaron a escondidas chicha. Dejaron
los pomos bajo las gradas de la entrada y, nos avisaron. Nosotros nos
emocionamosal verla chicha. Estdbamos cogiendolo que nos habian
dejado vy, el director se da cuenta de que estdbamos con chicha. El
director nos hizo formar, mandé a pedir ollas de la cocina y, llen6 2
ollas grandes con la chicha. Nos hizo beber, casi a dos tazas a cada
uno nos tocé. Nosotros contentos porque tomdbamos la chicha.
Luego el director aparece con una manguera, yo pensé que nos iba
a pegar por lo sucedido. Para mi sorpresa, nos puso la manguera en
la boca y, nos hizo vomitar toda la chicha que habiamos tomado”.
(Gualinga A. , 2013)

Elrechazo se da hacialo indeseable, en este caso, la costumbre indigena
debeber chicha. Esta costumbre puede serinterpretada como el simbolo que
representa al mundo indigena, que desde la visién de la cultura ecuatoriana
promocionada por el discurso oficial de aquel tiempo, debe ser rechazada.
La labor pedagdgica en el proyecto lasallano consistird en eliminar, hacer
vomitar, mediante el rechazo violento, la cultura indigena. Gualinga relata
la prohibicién de la chicha y sobre la elaboracién de la misma, comenta
que es una accion realizada por las mujeres de las comunidades indigenas
(“nuestras madres”). En el proceso, las mujeres mastican la yuca y la dejan
fermentar. El proyecto pedagdgico lasallano en Nuevo Rocafuerte que
fomentaba la higiene, pudo considerar el acto de preparar la bebida de yuca
como fuera de lo pensado como limpio y saludable, y considerarlo como
sucio, anti-higiénico; por lo tanto a ser excluido. Esta exclusién actaa de
forma favorable para la construccién de un imaginario sobre lo “indio” en
base a la suciedad-falta de limpieza e insalubridad.
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Se excluye también a lo femenino al prohibir y castigar el consumo de
chicha, producto realizado por las mujeres al procesar-masticar la yuca con
sus dientes (cuerpos). Es decir, el acto femenino y familiar que simboliza la
bebida indigena queda separada de lo considerado aceptable dentro del
proyecto pedagodgico. De esta forma, al considerar el discurso pedagogico
lasallano un proyecto donde sus destinatarios son en su totalidad varones,
la exclusion de lo femenino da sentido a la administracién de espacios,
tiempos y cuerpos donde lo aceptado es lo masculino entendido como
lo fuerte, lo disciplinante y lo autoritario. Asi mismo, al excluir la bebida
indigena que se la bebe en el contexto familiar de los Kichwas de Nuevo
Rocafuerte, la concepcion de “familia indigena” es también excluida y
prohibida.

Eltexto menciona que las familias transgreden la prohibicion, ocultan la
chicha bajo las gradas. La “chicha escondida” puede ser entendida como la
“presencia escondida de la familia indigena” que se resiste a la colonizacién
de sus tradiciones y de sus formas de vida por parte del discurso pedagégico
lasallano identificado como occidental, europeo y moderno. El proceso de
colonizacidn se centra en el “cuerpo del indigena’, este es el lugar donde
se inscriben sus tradiciones y costumbres y por lo tanto, las prohibiciones
deben centrarse en éste y, el castigo a las transgresiones también: una
manguera se coloca en el cuerpo del Kichway, se le hace vomitar su cultura.

Quien ejerce el poder disciplinante es el maestro-religioso, que en su
figura autoritaria de director. Este es legitimado por el discurso pedagégico
para determinar qué es lo prohibido y, sancionar las transgresiones. En el
relato de Gualinga, el director aparece como una figura vigilante que se da
cuenta de la presencia de la cultura prohibida entre los nifios indigenas.
De vigilante pasa a disciplinador en el sentido de ejercer poder sobre los
cuerpos de los nifios indigenas: dispone sus cuerpos en formacién, ordena
que se beba la chicha y finalmente, castiga violentamente a la cultura
Kichwa al insertar un objeto succionador de liquidos los cuerpos de los
estudiantes.

Al prohibir y castigar las costumbres y tradiciones indigenas, se
“criminaliza” a la cultura Kichwa. Esta posicion adopt6 el proyecto
pedagoégico lasallano en la Amazonia ecuatoriana al considerar un discurso
que, enlalinea de una politica de la unidad nacional, colonizaba, amansaba
y domesticaba a lo ‘indio’ del oriente ecuatoriano.
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Preguntas para el analisis y la reflexion

1. ;Considera que laimplicacion comunitaria trae de la mano mejoras
educativas?, ;Cudles podrian ser esas mejoras educativas?

2. Desde el centro educativo, ;C6mo podriamos establecer relacion
conlacomunidad? Comente algunas ideasy sus posibles beneficios.

3. ;Como plantearia una “hoja de ruta” genérica para trabajar con la
comunidad?

4. ;Cudles podrian ser los pasos a dar en centros donde existe
hostilidad de parte de la comunidad hacia la escuela? Si conoce
algin caso, expongalo de modo bésico y como se resolvio.

32 Metodologia resumida en pasos significativos.
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NOTAS




Convivencia y
construccion de
ciudadania
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Introduccion

El concepto de ciudadania o su personalizacién (ciudadano/a) tiene
dos acepciones muy interesantes que invitan a la reflexion (RAE, 2014). En
primer lugar, se habla cualidad de las personas que les permite ser sujetos
de derechos y obligaciones, y esto conlleva ser miembros activos de la
comunidad a la cual pertenecen, es decir, personas con capacidad para la
participacion politica y la construccion de sociedades.

Pero ademas, el concepto de ciudadania del diccionario, plantea que
puede ser sinénimo de persona buena. Podemos deducir, por tanto, que
las personas a las cuales les atribuimos caracteristicas de bondad, son
aquellas que participan como sujetos activos de la vida politica y social
de sus comunidades, es decir, son personas que se comprometen por su
vecindad, o por la comunidad.

Dicha reflexion es pertinente en un entorno donde la presencia ptblica
en muchos casos es sinénimo de corrupcion o formas arribistas para
conseguir el lucro personal. Urge por tanto una nueva idea que pueda
regenerar el significado autentico de ciudadania y del mismo modo de
los conceptos asociados a ella, como los conceptos de participacion o
democracia.

Tendriamos que pensar, y la educacién popular ofrece algunas pistas,
por qué se produce dicha mancillacién o transposiciéon de los términos,
ya que podemos estar de una manipulacién intencionada de parte de
determinados poderes hegemonicos. Es posible que dichos poderes estén
interesados en un sistema donde la democracia o la participacién, sean
visualizadas desdela complejidad de suactuacion, o peor, desde lasospecha
de agendas personales inconfesables, lo cual daria pie a la justificacién de
los regimenes totalitarios, donde la ciudadania es inexistente.

La regeneracion por tanto, de nuestras sociedades, pasa por la
recuperacion de los conceptos y del compromiso que la educacion
popular nos imprime. La ciudadania es el derecho y el deber de ser
personas al servicio de las personas que habitan en nuestros entornos, y
para ello, tenemos que propiciar la reflexion con nuestros iguales, solo asi
podremos acercarnos al concepto de bondad, que curiosamente coincide
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con numerosas referencias cristianas, donde la justicia y el servicio son
conceptos contrapuestos al pecado y el egoismo (Pablo de Tarso, 50d. C.).

Dicho orden deberé estar precedido por un nuevo orden, también en
las relaciones que nos dedicamos como personas, cémo nos relacionamos,
qué respeto somos capaces de dedicar a los hombres y mujeres de nuestro
entorno, etc. En una palabra, como podemos mejorar nuestra convivencia.
Solo asi podremos dedicar esfuerzos a la construccion ciudadana. De ahi la
importancia del binomio propuesto.

Vicente Palop
Ex-coordinador del Bachillerato Intensivo Fe y Alegria Ecuador.

Referencias
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- RAE. (2014). Diccionario de la Lengua Espafiola - 23.% edicién. Recuperado 18
de enero de 2016, a partir de http://www.rae.es/
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1. Importancia de la prevencion de

conflictos en las comunidades
educativas y su contribucion a una
cultura de paz

Ruth Elizabeth Garcia®

Resumen

Dentro de las comunidades educativas existen varias relaciones y
espacios susceptibles de generar conflictos de distinta indole. El manejo
inadecuado de estas situaciones conflictivas puede provocar una escalada
de violencia dificultando el desarrollo de las actividades cotidianas y la
consecucion de las metas académicas.

La Corporaciéon de Estudios DECIDE ha disefiado e implementado
un modelo de intervencién y acompafiamiento para comunidades
educativas que cuenta con herramientas y estrategias que se fundamentan
en el didlogo participativo, en el que todos los actores reconocen la
problemadtica, aprenden sobre comunicacion asertiva y lectura de
conflictos, desarrollan habilidades para manejar situaciones conflictivas y
proponen creativamente alternativas de manejo de conflictos orientados a
la construccion y fortalecimiento de una cultura de paz.

Las lecciones aprendidas en la implementacién de este modelo, que
se caracteriza por su flexibilidad y adaptabilidad a distintos medios, se
relacionan principalmente con la importancia del trabajo desde el enfoque
de derechos humanos, una adecuada perspectiva de género y el respeto a
las diversidades culturales.

La planificacién estratégica de un plan de prevencién e intervencion
para el manejo de conflictos al interior de una comunidad educativa,
garantiza la erradicaciéon de conductas discriminatorias y excluyentes,
y la satisfaccién de las necesidades de cada miembro de la comunidad
educativa que se encuentra inmerso en el conflicto.

33

Abogada y Doctora en jurisprudencia, Master en Relaciones Internacionales, Mediadora y
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Palabras clave:

Prevencién de conflictos, comunidades educativas, cultura de paz, didlogo
participativo, construccién de ciudadania.

Introduccion

Los desafios actuales al interior de las comunidades educativas no
pueden medirse solamente por sus logros cognitivos. Es trascendental
que se trabaje para garantizar una convivencia pacifica que incida en la
construccién de una ciudadania responsable y en el desarrollo integral de
quienes trabajan y estudian en ellas.

La cultura de paz es una respuesta ante la existencia de conflictos,
considerando que lo ideal es mantener la perspectiva de que su existencia
es una oportunidad de cambio y de desarrollo individual y colectivo. Aqui
se comparte una propuesta para trabajar en la prevencion de conflictos
de manera pacifica y participativa, con miras a que se generen soluciones
equitativas y justas en las comunidades educativas.

Luego de considerar los costos, cualitativos y cuantitativos, que
generan los conflictos mal manejados, se detallan los niveles de accion de
los mecanismos de prevencion e intervencion que han sido exitosos en las
experiencias que ha tenido la oportunidad de participar la Corporaciéon
de estudios DECIDE en algunas escuelas y colegios ecuatorianos. Con
esto, se espera contribuir a la reflexion sobre la temdtica y motivar su
experimentacion en otras entidades.

1. Conflictos en comunidades educativas

Gran parte de la socializacion de la gran mayoria de los seres humanos
se desarrolla en las comunidades educativas, desde las de nivel inicial
hasta las de educacion superior. La filosofia, los fines y la organizacion
de escuelas, colegios y universidades plasman de diversas maneras las
realidades de la sociedad en la que crecemos, en ellas se aprenden no
solo conocimientos académicos sino también valores y herramientas de
convivencia y construccion de ciudadania.

Segun el grado de interaccion de una persona con una comunidad
educativa, éste podria ser el primer o segundo lugar con su mayor tiempo
de permanencia, por lo tanto, las relaciones humanas que se desarrollen




GESTION EDUCATIVA, COMUNIDAD Y CONVIVENCIA

en ella pueden determinar la calidad de vida de mujeres y hombres con
diferentes origenes, ideas, creencias y formas de percibir las palabras y las
acciones de los demds y de si mismos.

1.1 Los conflictos en las comunidades educativas.

La teoria de manejo de conflictos plantea que es muy natural la
existencia de problemas en las relaciones humanas, por lo tanto, también se
presentan en donde existe una gran variedad de relaciones interpersonales,
intergrupales e intragrupales. La estructura compuesta de una comunidad
educativa, que debe cumplir objetivos académicos con la participacion
de profesionales de distintas disciplinas, es un espacio propicio para
eventualmente confrontar a quienes ahi trabajan y estudian.

Las actividades educativas, aunque se cumplan con regularidad, no
estdn exentas de afrontar conflictos de distinta gravedad e intensidad.
Pueden ser de distinta indole las causas reales o aparentes de las
controversias y desacuerdos en las que hay discusiones y confrontaciones,
y que se pueden definir como conflictos. En unos casos, se derivan de
dificultades de comunicacion, puntos de vista diferentes sobre un mismo
tema, situaciones de diversidades culturales, sociales, estereotipos de
género, desigualdades econdmicas, entre otros.

En palabras de Pruit y Rubin, los conflictos son un “marcado
desacuerdo u oposicion de intereses, ideas y demds” (citados por Lewicki,
2012), e incluyen “la divergencia de interés percibida, o la nocién de que las
aspiraciones actuales de las partes no se pueden lograr al mismo tiempo”
(Lewicki, 2012, p.19). De todas maneras, la existencia de conflictos no
significa algo negativo y lo ideal es tener la perspectiva que su existencia
en realidad es una oportunidad de cambio y de desarrollo individual y
colectivo, cuando de manera pacifica y participativa se generan soluciones
equitativas y justas.

1.2 Costos de no prevenir los conflictos en las comunidades educativas

La mayoria de los conflictos pueden prevenirse y si ya estdn en
desarrollo, la falta de un manejado adecuado afecta también de manera
directa e indirecta a toda la comunidad educativa. Cabe recordar que
“cuanto mds acentuadas sean las diferencias mds dificil serd manejarlas.
Cuanto menos capaces seamos de manejar las diferencias mayor serd el
conflicto en la relacion” (Dana, 1992, p.5).

141
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Atn antes de que los conflictos sean evidentes y reconocidos por su real
magnitud, ya existen secuelas de su presencia; entre otras, seguidamente
se mencionaran las que han sido confirmadas con mayor frecuencia:

a) Bajo rendimiento en la gestion, falta de motivacién y tiempo
perdido cuando se debe atender las consecuencias del conflicto
en diferentes instancias, internas y externas, de la institucion
educativa;

b) Genera malestary desvalorizacion del talento humano, desercion o
pérdida del personal calificado, docente o administrativo, asi como
retiro de alumnado o desercion escolar;

c) Boicot en los resultados esperados y planificados. El sabotaje de
procesos o el dano causado a equipos o herramientas de trabajo,
pueden tener origen en conflictos no atendidos adecuadamente;

d) Impacto negativo en la salud fisica y psicolégica en docentes,
alumnado y personal administrativo, ademds que el conflicto se
desplaza a sus circulos familiares.

e) Costos econémicos.

En consecuencia, la dificultad derivada de un conflicto no es en si
mismo su presencia sino su mal manejo, especialmente cuando se afectan
las relaciones y se provocan dafos irreparables (Sylva, 2014). “El tema del
conflicto es extensoy complejo. Un mal diagndstico o unamala direccién del
mismo lleva a una interaccion antagonica asi como a un comportamiento
destructivo y dafiino”, de acuerdo a Budjac (2011, p.34).

2. Construccion participativa de una cultura de paz
2.1 ;Qué se entiende por Cultura de Paz?

Aunque los conflictos sean una oportunidad de crecimiento personal
y para mejorar las relaciones interpersonales, cuando son mal manejados
generan sentimientos negativos y un mal ambiente en que se lucha sin
respeto contra alguien que se considera un enemigo. Las manifestaciones
de violencia, fisica, verbal o psicolégica son fruto de conflictos de cualquier
naturaleza.
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La busqueda de la paz requiere un esfuerzo individual y colectivo, por
eso se prefiere plantear la tarea de construir una cultura de paz. Siempre se
requieren acciones concretas y viables que permitan a las personas aplicar
medios pacificos para solucionar sus diferencias o conflictos (Bermeo y
Garcia, 2014).

Dos elementos esenciales estan presentes en una cultura de paz:

a) El primer elemento esencial en la construccion de una cultura
de paz es el respeto, promocién y cumplimiento de los derechos
humanos;

b) El segundo elemento indispensable es reconocer que las otras
personas con quienes tenemos un conflicto no deben compartir
mis ideas, que existen diferencias y diversidades y que merecen ser
valoradas y aceptadas.

En los procesos de construccién de cultura de paz, cada persona tiene
un rol protagdnico y tiene responsabilidad de contribuir para alcanzarla.
La manera como las personas reaccionan frente a un conflicto depende
de varios factores, entre ellos los culturales, y de este modo los conflictos
pueden evolucionar hasta llegar a un nivel de complejidad (Sylva, 2014).
Cuando entre las partes el acuerdo directo ha fracasado, la intervencién
de terceros ajenos al conflicto resulta indispensable, especialmente para
facilitar la comunicacion.

En las comunidades educativas la convivencia pacifica solo es
posible cuando se erradican todas las relaciones de poder abusivas
y discriminatorias. El manejo alternativo de conflictos por métodos
pacificos ofrece herramientas y destrezas que deben ensefiarse desde muy
temprana edad. Dentro del sistema educativo se necesitan incorporar
estas herramientas, asi desde nifios y nifias serdn parte de su proceso de
desarrollo integral.

2.2 Dialogo: mecanismo id6neo para el manejo de conflictos

El didlogo es la herramienta principal de comunicacion para alcanzar
el éxito en la construccion de acuerdos y consensos. Debe ser llevado bajo
condiciones de inclusién y asertividad, siempre debe estar orientado al
desarrollo de una cultura de paz no confrontativa ni competitiva.

En general, la busqueda de soluciones a las controversias por medios
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pacificos supone el uso de mecanismos basados en el didlogo que
permita identificar las necesidades de las partes, para satisfacerlas. En la
comunicacion fluida a través del didlogo, se indaga sobre los intereses de
las partes, debajo de las posturas o posiciones que son las que provocan
distanciamientos en la relacion.

En didlogo directo o con la facilitacién de una persona imparcial, cada
persona debe asumir protagonismo en la btisqueda de alternativas para
solucionar sus problemas y comprometerse en la implementacion de los
acuerdos. Esto siempre es posible sin importar la edad de las personas,
sean nifios desde edad preescolar, adolescentes o adultos; la participacion
activa en el didlogo provoca cambios creativos que incluso desafian los
procedimientos para mejorar cualquier dificultad en una comunidad
educativa.

3. Mecanismos y procesos exitosos de prevencion e intervencion

El equipo responsable del drea de Manejo de Conflictos en la
Corporacion de Estudios DECIDE ha disefiado e implementado un modelo
de intervencién y acompafiamiento para comunidades educativas en
Ecuador, el mismo que luego de varios procesos de validacion nos permite
presentar algunas experiencias, que se comparten en esta oportunidad.
El mencionado modelo ha sido desarrollado como una herramienta de
cultura de paz y manejo alternativo de conflictos, con enfoque de derechos
humanos y con enfoques de género e interculturalidad, ademds de los que
por mandato constitucional deben estar presentes en toda politica ptblica
y en toda institucion educativa ptblica o privada.

En diversas comunidades educativas de varias ciudades ecuatorianas
se han trabajado procesos de prevencion e intervencion para el manejo de
conflictos con herramientas y estrategias que se fundamentan en el didlogo
participativo.

El inicio de la gestién de prevencion o intervencién ha dependido de
una invitacién de las autoridades institucionales, que han identificado
situaciones que merecian ser abordadas de manera especializada. La
propuesta de DECIDE se ha adaptado a las condiciones especificas en
cada caso, pero una constante ha sido trabajar con todos los grupos que
conforman la comunidad educativa. De tal manera, han sido protagonistas
de los procesos, autoridades, docentes, alumnado, sus representantes o
familiares y el personal administrativo.




GESTION EDUCATIVA, COMUNIDAD Y CONVIVENCIA

Con todos estos actores que integran la comunidad educativa se ha
procedido a analizar y buscar soluciones tomando conciencia y control
para enfrentar el problema sin enfrentarse entre ellos. Ha sido frecuente
el uso del didlogo como un mecanismo preventivo de conflictos, porque
su préctica permite el intercambio de criterios, ideas y opiniones que
construyen una relacion y logran que exista una adecuada comprension de
los puntos de vista de otras personas.

En algunos casos, cuando la intervencién ya es necesaria porque
el conflicto se ha manifestado, escalado o desplazado, los mecanismos
alternativos de solucién de conflictos se han recomendado como
procedimientos que buscan soluciones extrajudiciales, que procuran que
las partes sean las protagonistas en la construccién de los acuerdos®. En
ocasiones, ha sido necesario que participe una persona imparcial que
facilita el didlogo, luego de colaborar en la lectura e identificacion del
problema en su real dimension, o derivar el caso a un Centro de Mediacion
o Arbitraje como lo permite la legislacion ecuatoriana.

Para aclarar los niveles de accion para la prevencion e intervencion se
detalla a continuacion cada uno:

3.1 Difusion

A través de charlas y talleres sobre derechos se identifican las
situaciones que merecen prevenciéon o intervencion en la comunidad
educativa. En las actividades se deben distinguir dos grupos: a) los que se
realizan con la facilitacion de jévenes universitarios que son previamente
entrenados en técnicas de promocion de respeto de derechos de la nifiez y
adolescencia y que trabajan con cada aula. b) la difusién con adultos, sean
docentes o representantes de estudiantes, el trabajo es similar al anterior
en contenidos, pero estd a cargo de profesionales en manejo de conflictos.

El objetivo final de las charlas y talleres es reforzar sobre la importancia
y la practica del didlogo ante potenciales conflictos, que se requiere de un
tiempo para conversar y un espacio adecuado para hacerlo y que evitarlo
puede provocar resultados negativos.

34 De acuerdo a la naturaleza de los casos, se asesora para que se decida escoger el mas adecuado
entre diversos caminos. Se debe mencionar que existen varios modelos tedricos de resolucion
de conflictos, entre los que podemos distinguir: a) Modelo tradicional lineal, conocido como la
Escuela Harvard; b) Modelo transformativo; ¢) Modelo circular narrativo; d) Modelo de los cinco
estilos de Thomas Kilmann; e) otros modelos como el modelo contextual cultural Rhea Almeida.
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La difusion logra comprometer a un grupo de estudiantes y docentes
en un trabajo de promocién de la construccién de la cultura de paz,
en un marco de reconocimiento de derechos humanos y respeto a las
diversidades. Se plantean tareas minimas de uso de lenguaje inclusivo y
fortalecimiento de la dignidad humana.

3.2 Capacitacién

En un segundo nivel de accion, se planifican talleres de capacitacion en
manejo de conflictos, que incluyen temdticas de comunicacion asertiva, en
grupos diferenciados:

a) Con nifos, nifias y adolescentes, seleccionados por estudiantes
pares como promotores de paz, quienes aprenden sobre ciertas
reglas simples de manejo de conflictos, que pueden aplicar ante
una situacion determinada entre sus compafieros, en el aula o en
espacios de recreo.

b) La capacitacion se complejiza progresivamente segtn la edad y los
asuntos que deben atender.

c) A docentesy personal administrativo para que puedan aplicar las
herramientas de manejo de conflictos en los asuntos que son de
su competencia directa, pero que a su vez respeten los procesos de
intervencion que hacen los estudiantes seleccionados para atender
asuntos entre pares.

d) A padres, madres y familiares responsables del cuidado de nifos,
nifias y adolescentes, para que desde los hogares refuercen los
procesos de manejo pacifico de conflictos, y apliquen las destrezas
de didlogo participativo. Asi también se espera que apliquen las
herramientas en la interlocucién con docentes y autoridades de la
comunidad educativa.

3.3 Asesoramiento

Con las autoridades y docentes se deben revisar algunos elementos
de la gestion educativa, especialmente de ciertos asuntos logisticos, para
verificar los espacios y momentos en los que los conflictos son recurrentes.
Algunos ejemplos de esto pueden relacionarse con el manejo de horarios y
la supervision en espacios de recreo o extracurriculares.
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Adicionalmente, es importante que las autoridades se replanteen los
paradigmas sobre las reglas de disciplina y la aplicacion de sanciones, para
fortalecer la cultura de paz y el compromiso de cambio que asumen las y
los estudiantes, especialmente en asuntos de menor complejidad.

3.4 Seguimiento

El acompafiamiento posterior al proceso de prevencion o intervencion
debe cumplir criterios de progresividad y autonomia, puesto que cada
comunidad educativa requiere algo especifico, en una realidad social
determinada.

Lo que hasidorecurrente a proposito del seguimiento, es laimportancia
de ubicar y contar con convenios de cooperacion interinstitucional,
especialmente con redes de apoyo interdisciplinario para que ciertos
casos que lo requieren, cuenten con recursos adecuados para su atencién
integral.

4, Importancia de la prevencién

Se debe prevenir que una situacién determinada de diferencia de
opiniones o intereses genere en un conflicto, el riesgo se debe a que cuando
es mal manejado puede tener consecuencias muy graves en el cotidiano de
una comunidad educativa y dejar precedentes indeseables para situaciones
futuras. No se puede perder de vista que ademés del proceso cognitivo, en
la comunidad educativa se debe trabajar la dimension socio-afectiva y
emocional de la personalidad de sus estudiantes (Garcia y Traines, 2002).

Es una gran ventaja comprender la dimension de diversas acciones,
conductas y comportamientos para asegurar un espacio de trabajo
adecuado, erradicando conductas que perjudican el desarrollo integral de
las personas, especialmente nifios, nifias y adolescentes.

Como se sabe, en ocasiones los conflictos tienen procesos negativos
que inclusive se manifiestan a través de la violencia fisica o psicolégica
que causa efectos destructivos en las personas involucradas y en sus
espacios de influencia. De ahi la importancia de reconocer la diferencia
entre un conflicto que puede ser manejado directamente por las partes
de aquel que requiere la intervencion de alguna autoridad o de un tercero
imparcial. Lamentablemente, se cree que algunas situaciones conflictivas
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se deben tratar de solucionar a nivel interno para evitar que personas
externas conozcan sobre las debilidades institucionales, sin embargo, hay
un alto riesgo de que escale el conflicto y que sea mds dificil ofrecer una
intervencion adecuada.

Esimportante comprender la diferencia en la aplicacion de los distintos
modelos de manejo de conflictos, para seleccionar el mds ajustado a sus
necesidades y condiciones. Segun sea el caso, podria necesitarse una
facilitacién, negociacién, mediacion o arbitraje. De este modo, con una
intervencion oportuna se evitan dificultades mayores y se benefician todas
las personas directamente involucradas, la comunidad educativa y la
sociedad en general.

Conclusiones y recomendaciones

En las entidades educativas la gestién no se puede centrar Unicamente
en el ambito de lo cognitivo, es necesario trabajar con los nifios, nifias y
adolescentes para su desarrollo integral, que incluye lo afectivo, emocional
y social. Por lo tanto, ante un conflicto, debe cambiarse la perspectiva de
abordaje, superando la idea de que es algo negativo, y peor aliin, que merece
una sancion para lograr un nuevo comportamiento.

Nosepuedeperderdevistaquelosnifiosylasnifas,lasylosadolescentes,
son el reflejo de su entorno, y esto nos pone en alerta respecto de qué
decir, hacer, o apoyar. Siempre se debe recordar que a nuestro alrededor
hay alguien que estd poniendo toda su atencion a nuestras reacciones y lo
tratard de imitar o repetir, aunque no sea una reaccion adecuada, lo hard si
ve que da resultados inmediatos o porque con la persona observada le une
un fuerte vinculo afectivo o una relacién de poder.

Las personas responsables, autoridades o docentes, deben reconocer
ante un conflicto, la oportunidad de cambio y mejoramiento de gestion
educativa. Esto es aplicable, tanto respecto del alumnado, como en
situaciones relacionadas con las personas adultas.

La propuesta de prevencion de conflictos supone la participacién
activa de autoridades, docentes, alumnado, sus representantes o familiares
y el personal administrativo. Solo asi se fortalecen las relaciones al interior
de la comunidad educativa y se propicia el trabajo en equipo.

Desde los enfoques de derechos humanos, género e interculuralidad,
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se deben propiciar las buenas practicas para la prevencion y el manejo
de conflictos. Todo esfuerzo en esa direccién incide también, en la
construccién de una cultura de respeto, paz y de cambio en las actitudes
dentro de la comunidad educativa.

No existe una férmula tnica para disefiar e implementar un modelo
de prevencion e intervencion de conflictos en comunidades educativas,
pero en todos los casos, los mecanismos de didlogo participativo, ofrecen
mejores resultados. Las personas que han sido tomadas en cuenta en un
proceso consensuado, se muestran mds comprometidas a cumplir los
acuerdos.

En definitiva, la construccion de una ciudadania responsable depende
directamente de las oportunidades de prictica en las edades mds
tempranas, en las que las personas sienten que sus opiniones son valiosas
y fueron consultadas ante decisiones importantes. La participacion activa
en la busqueda de alternativas pacificas de solucion es una garantia parala
convivencia en una cultura de paz.
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2. La experiencia de participaciony
liderazgo del compromiso social en
la educacion, para una ciudadania
deliberativa y responsable

Alexi Magaly Tuérez Bravo
Joseph Ricardo Espinal Lino*

Resumen

Evidenciar el cambio en construccién y participacion ciudadana, como
logro de la implementacién del proyecto de lectura, ha sido el objetivo de
esta sistematizacion; el Proyecto Animacioén alalectura, opcion propuesta
por el programa de participacién estudiantil del ME, y en enlace con
el Proyecto de LyE de FyA, junto con la necesidad de desarrollar en los
estudiantes, un protagonismo responsable en el quehacer del centro,
permiti6 construir espacios de convivencia formativa.

Las diversas actividades orientadas a partir de las necesidades
detectadas en nuestros nifia s, nifios y jévenes en cuanto a expresién oral
y escrita permitieron primero formar , para luego participar de manera
responsable y deliberativa en este proceso, que involucré a docentes
coordinadores, jovenes brigadistas, y nifios del centro, ha sido una catapulta
para el inicio de otros procesos en diversas dreas, que buscan identificar los
procesos pedagdgicos del proyecto de lectura y expresién que fortalezcan
la formacién en ciudadania deliberativa y responsable, desarrollando asi
en los actores de la comunidad de la Unidad Educativa Fiscomisional José
de Anchieta fe y Alegria N° 3, una participacion ciudadana con liderazgo y
compromiso social.

Palabras clave:

Ciudadania deliberativa, compromiso social, motivaciéon en la Formacion

Ciudadana, Participacién ciudadana, Liderazgo en la participacién ciudadana.

35 Docentes de la Unidad Educativa José de Anchieta Fe y Alegria N ° 3, Manta-Manabi-Ecuador.
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Introduccion

La institucion educativa puede formar personas que incorporen y
construyan auténoma y racionalmente los valores y las normas, aprendan
a resolver argumentativamente los conflictos valorativos, respeten
opciones diferentes conviviendo en un pluralismo axiolégico sin renunciar
a defender valores compartidos y universales.

En José de Anchieta Fe y Alegria N° 3 la convivencialidad y participacién
ciudadana es una meta, se parte de la idea que si el ambiente es favorable,
agradable, armonico, el aprendizaje es significativo, no se pretende
ignorar los problemas que en el medio existen, sino que estamos dando
herramientas argumentativas a los estudiantes para que sean capaces
de discernir a través del didlogo, la razon, y aprendan a convivir en una
ambiente que es heterogéneo en todo sentido, sean tolerantes, sugieran,
resuelvan.

El proceso de sistematizacion de la préactica educativa desarrollada en
nuestra Unidad Educativa, “La Implementacion del proyecto de lectura
y expresion como plataforma para fomentar la formacion en ciudadania
en perspectiva deliberativa y responsable”, nos ha dado los elementos
necesarios para estructurar los saberes evidenciados en la misma, saberes
concentrados en estas categorias que nos orientan en la reflexion y
estructuracion de los conocimientos reafirmados y descubiertos durante
el proceso: Ciudadania deliberativa, Compromiso social, Motivacion
en la Formacion Ciudadana, Participacion ciudadana y Liderazgo en la
participacion ciudadana., categorias que hacen visible la concrecion del
eje orientador de la experiencia: “La escuela promueve experiencias de
participacion y liderazgo del compromiso social”.

Una sociedad democrética necesita de ciudadanos demdcratas que
conozcan, valoren y defiendan los principios, en este sentido, formar para
la ciudadania en primer lugar, es ayudar a que las personas desarrollen
su capacidad de autonomia, es decir, que sean capaces de tener iniciativa
propia y de hacerse responsables de los cursos de accion que eligen; en
segundo lugar, es formar personas capaces de cooperar con los demds, es
decir, capaces de colaborar y entender la necesidad de dividir el trabajo
con otros, aspecto que se relaciona con la preparacién para la accion
cooperativa y la auto-organizacion; en tercer lugar, se trata de despertar la
vocacion de participar en la vida publica, es decir, ayudar a que las personas
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entiendan que la democracia exige que la ciudadania se preocupe por el
“bien comun”; y en cuarto lugar, formar para la ciudadania es formar en
el respeto por valores basicos que hacen posible la vida digna y la propia
existencia de la democracia.

Este ejercicio es lo que en los centro debemos desarrollar de manera
permanente, de poder hacer que los estudiantes se apropien de este
servicio por el otro de asumir y ejercer retos que ayuden en el crecimiento
del bien comtn. Re-pensar en un nuevo cambio de participacién de todos
los actores, hace que el centro se revise de forma consecutiva de su accionar
participativo y democratico.

La Participacion ciudadana y el Liderazgo en la formacion ciudadana
es principalmente un derecho de las ciudadanas y ciudadanos, en forma
individual y colectiva, de participar (ser parte de, incidir) de manera
protagénica en la toma de decisiones, planificaciéon y gestion de los
asuntos publicos, y en el control popular de las instituciones del Estado
y la sociedad, y de sus representantes, en un proceso permanente de
construccién del poder ciudadano. Esto se juega mucho en el modo c6mo
esté organizado -y distribuida las responsabilidades- un colectivo social o
una institucion.

La participacion es la mejor escuela para la ciudadania. El debate y la
deliberacion amplian los horizontes de la informacién y de las opciones,
y hacen que la sociedad se vuelva cada vez mds igualitaria. El ejercicio
de la Ciudadania se pone al servicio de este objetivo democratizador,
transmitiendo el valor de la participacién, y ensefiando los canales
institucionales disefiados por el sistema democratico ecuatoriano.

La organizacién institucional parte de la propuesta del Sistema de
Mejora de la Calidad,a la vez responde a lo que de forma articulada
como Movimiento queremos trabajar con el Ministerio de Educacién,
pero internamente lo prioritario es crear la estructura, los espacios y los
ambientes que garanticen y fortalezcan la participacion que desemboque
en el compromiso con la sociedad y en igualdad de oportunidades para
todos los actores de la comunidad; la participacion de los padres de
familia y estudiantes es fundamental en todas las actividades del centro
educativo ya que el interés del centro es fomentar la participacion activa
y el compromiso social de sus integrantes, esto es parte del aprendizaje ya
que se entiende y se mal interpretado que solo la escuela debe atender a los
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estudiantes, cuando este debe motivar en todo momento la participacién
activa de los padres, madres o representantes, ya que eso es lograr una
formacién ciudadana desde la convivencialidad e integralidad de la
familia..

Institucionalmente es necesario seguir ampliando horizonte, el trabajo
desde del enfoque semdntico y la consolidacion de la comprensién y
produccion de los diferentes textos, podemos formar personalidades con
enfoque moral auténomas, equipadas con principios y saberes como
para poder hacerse responsables de las propias opciones y no quedar a
merced de imposiciones heteronomas. Es necesario y primordial formar
personalidades dialogantes, capaces de argumentar con otros sus propias
razones, escuchar y valorar otras diferentes a las suyas, buscar bases de
consensos racionales y proyectos comunes, respetando los principios
bésicos de una convivencia justa y armonica (MINEDU, 2012).

Desarrollo conceptual de la propuesta

Reflexionando sobre el eje dinamizador de la experiencia sistematizada
-“La escuela promueve experiencias de participaciéon y liderazgo del
compromiso social’- lo primero que ha supuesto para nuestra Unida
Educativa (Fe y Alegria N°3 “José de Anchieta”, ubicada en el Barrio Maria
Auxiliadora # 1, del cantéon Manta, Provincia de Manabi, Ecuador) fue
tomar mayor conciencia sobre el problema de comunicacién —expresion-
no adecuada, generado por la aplicacion de estrategias inadecuadas en la
ensefianza desde los primeros afios de educacion.

Hasta el inicio de la experiencia se venia ensefiando la expresion con
el método sildbico, el cual es monétono y repetitivo, sélo ayuda a ejercitar
la capacidad memoristica de las y los estudiantes, y esto conlleva serios
problemas de comprension lectora, carece de objetividad y funcionalidad,
pierde sentido el uso de la lengua y la interaccién social. Desde esta visién
de ensefiar a hacer uso del lenguaje (leer y escribir), no era favorable a la
construccién de ciudadania, puesto que era algo lejano y realizado desde el
enfoque de valores; lo que se percibia era que desde la casa un porcentaje
de nifias y nifilos no manifestaban modales de buen comportamiento, por
lo que la formacion en ciudadania que atendia el centro se centraba en
cuestiones concretas referidas a normas generales tales como el saludo, a
ponerse de pie cuando ingresa un adulto a la sala de clase.
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Analizar esta practica ayudé a concienciar sobre el trabajo que venia
realizando cada docente en lo referente a formacion en ciudadania por
medio de civica y valores, independiente de las dreas basicas. Cada docente
hacia lo que podia, fomentaba en su aula “la ciudadania” en cuestiones
bdasicas como saber respetar, sin dar demasiada apertura a la participacion
y menos en toma de decisiones; tanto docentes como estudiantes debian
cumplir con lo que las autoridades y superiores disponian; es decir, la
“democracia” era unidireccional, practica que ha ido creando un tipo de
ciudadania pasiva, cumplidora de normas de respeto a los mayores, segin
las costumbres.

Conscientes de estas falencias, y teniendo en cuenta que con la
implementacién del Proyecto Estratégico de Lectura y Expresion se
introdujo un nuevo método en el proceso de ensefianza, el método
seméntico comunicativo, método més completo y sobre todo, idéneo
para la construccién de sentido y reflexién, rompiendo con el deletreo
y silabeo ya que las letras y las silabas por si solas carecen de sentido; se
vio propicio que a través de la lectura analitica-reflexiva no sélo se puede
motivar al estudiante a recrear textos comunicativos a través de imédgenes y
posibilidades de juego, sino que a la vez permite estimular las cualidades de
criticidad y responsabilidad de nifias, nifios, adolescentes y jovenes; ésta es
la plataforma necesaria para ayudar a las y los estudiantes a desarrollar un
comprometido actuar en su contexto, promoviendo el compromiso social
ejerciendo voz y voto en la toma de decisiones de mayor incidencia. Es el
punto de partida para forjar una sociedad democrética y deliberativa.

Pero esta perspectiva exige en la enseflanza un cambio de enfoque
y de metodologias en todas las dreas, no sélo en el drea de lengua y en
la bésica elemental sino a nivel institucional, ya que al ser el lenguaje
la base de toda asignatura, ésta fortalece a las demds permitiendo un
mejor desarrollo de competencias comunicativas y de interaccion social
(destrezas con criterios de desempefio). El cambio de metodologia y la
aplicacion de estrategias de modo interdisciplinar, favorece potenciar en
los educandos la reflexion, valorar la lectura critica como instrumento que
amplia la conviccion y mirada critica de comprension de las realidades del
contexto. Este cambio metodolégico no ha significado para el centro un
mero cambio de procedimientos y de técnicas, sino que ha empezado a
tocar cuestiones estructurales en la vida de la institucion, sobre todo en
el &mbito de las relaciones y de la convivencia, convivencia interna que
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prepara sobre todo a las y los estudiantes para la interaccion social, més
aun, asumir compromiso social.

En esta perspectiva la prdctica de formacion para la ciudania del
centro estd experimentando un giro, en todas las dreas, proyectos, clubesy
espacios de convivencias se toma conciencia de laimportancia que tiene el
hecho de que la formacion debe generar compromiso social, participacion
ciudadana. Asi, los distintos proyectos de la institucion integraron este
componente, pues la consigna es que a través de las acciones educativas
intencionadas se favorezca a que el estudiante se sienta motivado a la
participacion, y de este modo la motivacién en la Formacion Ciudadana se
vuelve un elemento estratégico imprescindible, y se da por la interaccién
que provoca la metodologia de la pregunta reflexiva (“‘una buena
pregunta es aquella que no tiene un respuesta rdpida”’) que brinda las
posibilidades de participar sin miedo a equivocarse y hacer el ridiculo, y
la aplicacién en la practica, en cuanto a que se aplica lo ensefiado no solo
cognoscitivamente sino también en los ejes trasversales; por ejemplo el
Proyecto de Animacién a la lectura, los movimientos MIFA (Movimiento
Infantil Fe y Alegria) y CEFA (Campamentos Ecuatorianos Fe y Alegria)
promueven el liderazgo tanto en docentes como en estudiantes, todos
los integrantes de un equipo son potencialmente lideres, hay libertad de
pensamiento y se dialoga con argumentos; y los lideres natos son de apoyo
en el grupo.

Vemos con buenos ojos que la formaciéon ciudadana desde la
promocion de la lectura critica esté generando en los estudiantes actitud
de servicio, de colaboracion, de reconocer que son capaces de crecer
personalmente fortaleciendo los valores; y que el ejercicio y construccién
de ciudadania en el centro educativo va pasando a través del contagio
de valores, construccion colectiva de acuerdos y normas, postura critica
ante los antivalores, revaloracion de acciones inadecuadas, sancién a
transgresiones. Analizando todo este movimiento institucional provocado
por nuestro quehacer educativo intencionado nos hace conscientes
de lo que podemos provocar en cuanto a “experiencia de participacion
y liderazgo del compromiso social para una ciudadania deliberativa y
responsable”.

Esta experiencia que estd cambiando a la institucion estructuralmente
eselpuntodepartidaparalaconstrucciéndeconocimientos. Laexperiencia
de formacién ciudadana desde el proyecto de lectura y expresion nos ha
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situado en una fase de cambio de mentalidad, parafraseando a Rivero
podemos afirmar que la experiencia esta favoreciendo

una aproximacién analitica que conduce a los miembros de la
comunidad educativa a transformar hdbitos, desarrollar nuevas
aptitudes, ampliar perspectivas y generar un ambiente de discusion
y debate, que nos permite trabajar sobre la calidad de los distintos
procesos del centro educativo. (Rivero, 2011, p. 13).

Ciudadania deliberativa

Desarrollar la capacidad critica y fomentar el compromiso social en
las y los estudiantes como parte de la formacién ciudadana es orientarlos
hacia ejercicio de una ciudadania deliberativa, la forma de ensefianza
actual apunta a la formacion de sujetos competentes, y de una vision
integral, incluye poner atencion ala dimension afectiva y social, fomentado
la criticidad y responsabilidad.

AmyGutmannsitiael conceptodedeliberaciénydepoliticadeliberativa
en el &mbito de la educacién. Para Amy Gutmann, politica, educacién,
democracia y deliberacién son conceptos estrechamente relacionados. A
través del mensaje: “las buenas leyes son el origen de la buena educacion,
y la buena educacion, a su vez, crea buenos ciudadanos”, (Gutmann, 2001),
elabora una teoria democrdtica de la educacién que considera la existencia
de diferentes ideas morales no como un problema afiadido al proyecto de
creacion de una escuela democratica, sino como una premisa fundamental
para su elaboracion.

Gutmann propone para su teoria politica de la educacién dos conceptos
de virtud democratica y reproduccién social consciente.

Gutmann entiende como “virtud democratica” “la posibilidad de
debatir publicamente sobre problemas en la educacion de una manera
que nos permita incrementar nuestro conocimiento de la educacion y de
todos los componentes de la sociedad”; mientras que por “reproduccién
social consciente” se refiere a “la forma en que los ciudadanos adquieren
(o deberian adquirir) la potestad para influir en la educacién que formara
los valores politicos, actitudes y formas de comportamiento de En este
sentido, la participacion y el didlogo influyen en la deteccién de cualquier
necesidad y fortalecen la propia democracia. (Cambrén, 2013)
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En nuestro centro educativo se ha generado un plan de formacién
ciudadana, en el cual los maestros motivan a los estudiantes a leer textos,
revistas, documentos diversos, que les permite conocer mas sobre diversos
temas, con cocimiento serd capaz de debatir sobrelos temas que se abordan,
pero ademds surge de los propuestas de gestién que van enriqueciendo
las jornadas dentro del centro, los grupos de coordinadores de aula lideres
CEFA, MIFA, consejo estudiantil, padres de familia, comienzan a hacer
aportes interesantes a la solucién de problemas, a la gestion.

Educacion parala Ciudadania, en tanto educacion en valores, pretende
brindar al estudiante herramientas para que sean capaces de analizar
criticamente y fundamentar conductas propias y ajenas, reflexionar sobre
el sentido y funcionalidad de las normas, argumentar a favor y en contra de
posturas valorativas diversas, debatir con el fin de explicitar las diferencias
e indagar el modo de llegar a acuerdos posibles para la accion colectivay el
desarrollo del compromiso social de buscar una vida digna para todos los
ciudadanos y ciudadanas.

El Compromiso Social

La educacion tiene -segtn lo expresa Hanna Arendt (1993)- la misién
de mediar entre el nifio y el mundo, de manera de permitir que el primero
se integre en el segundo minimizando el riesgo de rechazo que existe
naturalmente entre ambos. Esta integracion, que pasa también por formar
parte de los grupos de personas que ya son parte del mundo -es decir, los
adultos- implica para el educador hacerse responsable del uno y del otro,
en cuanto a que su tarea como mediador entre ambos (nifio y mundo) va
a determinar la manera como éstos se relacionan y sus expectativas de
sostenimiento. De ahisuautoridad, de sugran responsabilidad. El educador
es entonces un ser privilegiado en la construccién no sélo de la cultura,
sino, como consecuencia de ella, de la sociedad, de la manera c6mo sus
alumnos ven al mundo, de la distintas perspectivas con que interpretan a
este mundo, a la sociedad y a su existencia social e individual que otorgan
un orden a su convivencia naturalmente gregaria.

Desde los datos recabados en el andlisis de contexto realizado por
el centro el 2011 se entresacan las siguientes apreciaciones de algunos
moradores con respecto al compromiso social:

A nivel organizativo, “las politicas estatal actuales permiten que entre
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los sectores de nuestro contexto estén en un mismo nivel en cuanto a la
existencia de organizaciones barriales”, aunque ellos no participen de los
trabajo y reuniones que realizan para tomar decisiones en busca de mejora
de la comunidad, otro grupo manifiesta que “no hay una organizacion
barrial que les ayude a buscar beneficios de progreso en sus sectores a
través de autogestiones”.

Las instituciones educativas de los sectores no han tenido mayor
incidencia en el trabajo comunitario, porque ninguna ha desarrollado
trabajos de formacion con los miembros de la comunidad, ellos solos se
concentran en su aprendizaje, pero no han percibido las necesidades que
tienen los moradores de nuestro sector.

Referente a la gestién del municipio un gran numero manifiesta que:

Todos los servicios que tiene como luz, agua, alcantarillado, calles,
lo ha ejecutado el cabildo anterior, es muy poco las obras realizadas en
los sectores de nuestra comunidad por el actual Alcalde, por dicha razén
cuando se les pregunta que piensan por la politica, la mayoria oponia que
es corrupcion, que es una burla para la ciudadania que los politicos solo
buscan su beneficios mds no el de la comunidad, es inferior el grupo que
tiene afinidad a un partido politico, es superior los que no creen en los
partidos por la gestion que hacen los mismos.

Una de las debilidades es que nos falta fomentar mds las relaciones de
escuela - comunidad, ypensando desde esalineade tenerincidenciaypoder
lograr la transformacion social desde lo que el centro proyecte e innove con
la comunidad, se hace necesario crear mecanismo de trabajo conjunto con
las otras instituciones educativas, ya que la finalidad es conseguir que los
miembro de la comunidad tengan ese compromiso social, de mejora, de
ser parte de las decisiones de mi barrio, de poder integrar un grupo que no
busque el beneficio de unos, sino que quiere el crecimiento de todos. Por
eso es importante conforma equipos de trabajos.

Se sugiere, que es necesario orientar el trabajo de las instituciones
educativas con la comunidad, ya que ellos esperan que los centros hagan
propuestas de formacion, mingas, reforestacién, eventos culturales que
les permitan esa interrelacion escuela - comunidad y mejorar la calidad
educativa; cumpliendo con politicas sociales que gestionen el bienestar de
la ciudadania en cualquier &mbito social y cultural.
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La Motivacion en la Formacion Ciudadana

La motivacion es “Voluntad de llevar a cabo grandes esfuerzos para
alcanzar metas organizacionales, condicionadas por la capacidad del
esfuerzo para satisfacer alguna necesidad individual” (Robbins, citado en
Cave et al., 2004).

EL centro motiva a través de sus docentes que desarrollen el buen vivir,
integrando en cada una de las 4reas los ejes transversales e institucionales
para el beneficio y formacién de las y los estudiantes, se aplica el convivir
diario en situaciones cotidianas para desarrollar las competencias que
implican una formacién ciudadana deliberativa y responsable.

En toda destreza o competencia a desarrollar con los estudiantes
la motivacién o aplicacion ttil de los conocimientos es aplicada como
eje transversal, el como me sirve lo que aprendo para mejor mi forma
de vida y como poder a ayudar a mi familia y luego a la sociedad con
ese conocimiento aprendido, es la manera como motiva el centro a los
estudiantes. Los padres de familia son parte importante de este proceso ya
que sin el consentimiento de ellos no se podria realizar ninguna actividad,
el padre se motiva cuando ve que su hijo(a) adquiere o fortalece habilidades
que a futuro los ayudara a tener una digna profesion.

La presencia de todos los actores de la comunidad educativa permitié
desarrollar actividades importantes como el cuidado de la flora y fauna,
la cual nos deja una grata impresién de compromiso y ayuda del tipo
ambiental, conservando asi ese espiritu de proteccion y participacion de
la comunidad Educativa, en las actividades que se plante el centro para
brindar una formacion de calidad y calidez. Se sugiere, que una vez al mes
los docentes de las distintas asignaturas impartan sus clases en el patio
tomando como recurso el entorno, de esa forma el estudiante se siente
emocionado en el proceso de ensefianza —aprendizaje; ademds se debe
integrar en el POA actividades de formacion integral (viajes a museos,
parques, jardines botdnicos entre otros.) Que integren la participacion y
desarrollo de las dreas permitiendo el alcance de los logros a obtener en los
estdndares de calidad.

Participacién Ciudadana

El término participacién ciudadana es el conjunto de acciones o
iniciativas que pretenden impulsar el desarrollo local y la democracia
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participativa. En nuestro entorno la participacion se promueve a través
de representantes que hacen saber aquellas necesidades que se presentan
en el contexto, el centro fomenta la participacion a través de actividades
que buscan ayudar a los integrantes de la sociedad en varios dmbitos; una
velada artistica, una casa abierta, una rifa del tipo comunitaria (ayudar a
una o varias personas necesitadas); a dar lamano al otro cuando lo necesita,
es la manera como el centro busca contribuir a la sociedad.

EL aprendizaje que denota el proyecto de animacion a la lectura es
fomentar la ciudadania deliberativa en las y los estudiantes, el ser buen
ciudadano dentro y fuera de su contexto social y cultural, aportar con un
granito de arena, ayudar en lo que se pueda en las distintas circunstancias
que se presenten, se manifiesta que se debe ser equitativo en la designacion
de roles, para un mejor desempefio por parte de los docentes.

En un 60% se observa que los lideres han comprendido las cuales de
un lider, ya que se observa un lider que ayuda, que aplica una sancioén
disciplinaria, que es parte de las actividades del curso y del centro; el
liderazgo se ejerce sin autoritarismo, siendo democrdtico y justo en las
decisiones a tomar, nos deja contentos el ver como los integrantes de un
equipo puede ser todos lideres.

Dentro del proceso de formacién de lideres (MIFA'Y CEFA) se puede
evidenciar la aceptacion de los estudiantes por aprender y aplicar los
conocimientos adquiridos en las tardes con gran entusiasmo y algarabia
como lideres MIFA y CEFA, y como desde esa dindmica del trabajo entre
pares, se puede crear nuevos aprendizajes, ser capaces de respetarnos y
poder permitir que mi compaferos o compafieras, comparta saberes.

La Participacion ciudadana y el Liderazgo en la formacién ciudadana
es principalmente un derecho de las ciudadanas y ciudadanos, en forma
individual y colectiva, de participar (ser parte de, incidir) de manera
protagdénica en la toma de decisiones, planificaciéon y gestion de los
asuntos publicos, y en el control popular de las instituciones del Estado
y la sociedad, y de sus representantes, en un proceso permanente de
construccién del poder ciudadano. Esto se juega mucho en el modo cémo
esté organizado -y distribuida las responsabilidades- un colectivo social o
una institucion.

Institucionalmente es necesario seguir ampliando horizonte, el trabajo
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desde del enfoque semdntico y la consolidacion de la comprension y
produccion de los diferentes textos, podemos formar personalidades
morales auténomas, equipadas con principios y saberes como para
poder hacerse responsables de las propias opciones y no quedar a
merced de imposiciones heteronomas. Es necesario y primordial formar
personalidades dialogantes, capaces de argumentar con otros sus propias
razones, escuchar y valorar otras diferentes a las suyas, buscar bases de
consensos racionales y proyectos comunes, respetando los principios
bésicos de una convivencia justa y armonica (MINEDU, 2012).

Como centro queremos generar una cultura escolar inspirada en una
democracia deliberativa que nos permite ser constructora de sujeto, de
un sujeto de derechos y responsabilidades. Esa cultura que no reduce al
Otro a lo Mismo. Es de suma importancia que los docentes se ubiquen
en la perspectiva de formar estudiantes y ciudadanos deliberativos tome
conciencia de que, desde una variedad muy grande y significativa de
instancias que caracterizan a la institucion escolar los estudiantes reciben
mensajes formativos relacionados con la democracia deliberativa.

En la institucion vamos mirando y trabajando el clima organizacional
y las relaciones humanas, en donde hacemos que otros también participen
y puedan debatir en torno a en algunas de las decisiones que los afectan
es un clima que promueve la deliberacién. Otra manera de ir mirando
lo que vamos cambiando es todo lo que respecta a la disciplina escolar,
ya que los reglamentos autoritarios, inapelables, rigidos y jerdrquicos
inhiben la deliberacion, ahora en conjunto en el aula los estudiantes
definen conjuntamente con los educadores las normas de convivencia
escolar. Otra manera de reflejar en el centro es a la hora del trabajo grupal,
de investigacion y exploracién del conocimiento invitan a ser capaces de
poder compartir con el otro. Un de las cosas que todavia nos hace falta
como centro es integrar dentro de esta deliberacion es las formas de evaluar
los aprendizajes: sistemas de autoevaluacion, de evaluaciones informadas,
evaluaciones colectivas, evaluaciones formativas. No asi evaluaciones
individualistas, sumativas y de entrega de resultados de aprendizaje que
no dan lugar al cuestionamiento y la apelacion.

Es recomendable que en el centro educativo se fomenten més espacios
de debate, de consenso, entre los principales actores de la comunidad
educativa (estudiantes — docentes — directivos — madres/padres de
familia). Realizacion de talleres con los padres, para que sean participes
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en la formacion responsable de sus representados favoreciendo el vinculo
con la comunidad y su entorno; y actividades de tipo comunitaria como
ayudar a los ancianos, alfabetizacién de personas de edad avanzada, a fin
de encaminarse hacia la asuncién de compromisos sociales.

Otra de la concepciones a trabajar son las elecciones de los comité de
aulas, siendo consciente que su trabajo es buscar el bien comtin de todos,
en donde lo que queremos conseguir con estos comités y el gobierno
estudiantil, es romper esa brecha de un gobierno impositivo, sino saber
que hay otras formas de poder integrar a todo el grupo, en donde todos y
todas somos capaces de decidir, e incluso puedo ser parte de la evaluacién
institucional, para mirar el como estamos y hacia dénde queremos ir, esa
vision clara nos permite ser sujetos activos y participativos de una cultura
escolar deliberativa.

Conclusiones

El cambio de periodo ha revolucionado la manera de ver la educacién
en el pais, somos creadores de conocimientos o habilidades, este cambio
de mentalidad permite que la comunidad se dé cuenta que la educacion es
el principal ambiente que permitird desarrollar una vida digna, por ende
una sociedad critica y responsable conlleva a una sociedad sin miedo, con
mayor oportunidad de sobresalir y por consiguiente a un progreso en todos
los d&mbitos de su vida.

El tener un curriculo flexible, nos permiti6 adaptar las propuestas
educativas del centro con las del Ministerio de Educacién, combinado la
educacion popular con las destrezas con criterio de desempefio y de esta
manera surgio la animacién a la lectura como participacion estudiantil, ya
que esta practica al principio no era aceptada esta termino desencadenado
en varias actividades que permitieron que un grupo de estudiantes sintiera
el compromiso social y lo aplicard como su forma de vida.

Actividades en la que forman parte los actores de la comunidad
educativa permitié desarrollar el cuidado y preservacion del entorno del
centro, la cual nos deja una grata impresion de compromiso y ayuda del
tipo ambiental, conservando asi ese espiritu de proteccion y cooperacion
de la comunidad educativa, en las actividades que considere el centro para
brindar una formacion de calidad y calidez.
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Reconocemos como centro que todavia nos falta trabajar y hacer que
los otros visibilicen que en todos los espacios que se vayan generando en el
centro siempre tienen la intencién de establecer una formacién ciudadana
democrdtica y deliberativa.
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3. El uso del cuento ecuatoriano
en el aula para fomentar el
reconocimiento de valores humanos

Fernanda Tusa Jumbo?

Resumen

El presente trabajo de investigacion toma como objeto de estudio
dos cuentos de la literatura ecuatoriana: La Dama Encantada, leyenda
montubia de la provincia de Los Rios, y Krelko del escritor guayaquilefio
Miguel Donoso Pareja, con el objetivo de estudiar los valores humanos,
ideas principales y mensajes inscritos en dichas obras.

Paraellose empleacomometodologialatécnicadel andlisis cualitativode
contenido, la técnica de la observacion, la técnica de la lectura comprensiva
y analitica a través de un abordaje por revistas indexadas, investigacion
bibliogréfica, hemeroteca de diarios nacionales y documentacion oficial
contenida en ambos cuentos.

Como conclusion se establece que los cuentos ecuatorianos poseen
gran significado existencial acerca de la vida y la muerte como proceso de
respeto y armonia para todas las especies y criaturas existentes, asi como
la lucha que se tiene por sobrevivir de manera digna y justa. Ademds se
abordan temdticas universales como la justicia, la sencillez, el amor y la
austeridad. Finalmente se presenta la necesidad de recuperar las leyendas
montubias, los mitos originarios y la oralidad cuentista nacional para asi
propiciar el aprendizaje significativo de valores desde el aula.

Palabras clave:

Cuento ecuatoriano, educacion, valores, estudiante, cultura.

Introduccion

La literatura no es una escritura ingenuamente concebida, al contrario,
tiene ideologias inscritas que, analizadas correctamente, nos permiten
construir debates sobre temdticas universales al hombre, sus necesidades

36 Docente de la Universidad Técnica de Machala.



LIBRO 2

y preocupaciones. Una literatura con rigor educativo y como técnica de
trabajo en el aula, busca salir de las experiencias de los propios estudiantes,
vivir con ellos, ayudarlos a crecer formativamente y que combina en si
misma la imaginacion, el juego y el libro.

La literatura se caracteriza por presentar problemadticas que no estdn
desvinculadas del tiempo cronoldgico de los estudiantes, puesto que no
hay ni un solo problema del presente al que los alumnos no sean sensibles
y busquen opinar. Por lo tanto, un buen libro es aquel que estd sintonizado
con el calendario y los problemas de la juventud ecuatoriana.

Ademds, en la literatura convergen disciplinas transversales al
estudiante como son la pedagogia y la diddctica y que encierran un
espacio riquisimo de valores y aprendizaje para la vida. En cierto sentido,
la literatura es uno de los vehiculos més importantes para la transmisién
de ideologias y formas de pensamiento social puesto que, gracias a ella,
los alumnos recortan, de los acontecimientos del mundo adulto, sus
propios espacios, codificando los valores de acuerdos a los significados que
adquieren a través del texto.

Bajo esta perspectiva, la investigadora Felicidad Orquin expresé6 lo
siguiente:

la literatura tiene un extraordinario poder de sugestién y todo gran
lector sabe en qué medida los personajes de ficcién han conformado
su propia vida, su manera de sentir y de pensar. Esta fascinacién de
la literatura se acenttia cuando es un lector joven quien se enfrenta a
lo imaginario. (Orquin, 1995)

A criterio de Ana Maria Borzone en su articulo La lectura de cuentos
en el jardin de Infantes, los cuentos son un medio para el desarrollo de
habilidades discursivas asi como estrategias cognitivas y lingiiisticas. Para
la autora:

la lectura frecuente de cuentos reviste especial relevancia. Se trata
de una situacién que proporciona el contexto apropiado para
un rico intercambio en el que se va mds alld del texto, se amplia
el léxico y el mundo conceptual y se promueve el desarrollo de
estrategias de comprension de textos escritos y de produccién de
discurso narrativo. Asimismo, esta situaciéon promueve el desarrollo
cognitivo a través del uso del lenguaje para funciones cognitivas mas
complejas. (Borzone, 2005)
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Bajo esta misma postura concuerda Juan Diego Zapata en su trabajo
de investigacion El cuento y su papel en la ensefianza por orientacion de
objetos, pues afirma que:

los cuentos encierran una dindmica que sirve para identificar
eventos, estados de los objetos (personajes), también revelan
acciones (procesos) importantes (...) de un buen cuento se puede
obtener gran cantidad de informacién y depende de una buena
orientacion el aprovecharla al maximo (Zapata, 1998).

No podemos dejar de mencionar en los antecedentes de estudio el
trabajo de Maria Correa Diaz, quien en su propuesta El cuento, la lectura
¥y la convivencia como valor fundamental en la educacion inicial expresa:

el cuento permite al educando interpretar sus emociones; sus
pensamientos, sus experiencias, ahonda el conocimiento hacia sus
semejantes; le hace conocer sus tentaciones y fracasos, aspiraciones
y éxitos, también escuchar los dominios de la imaginacion infantil
y del joven; le permite conocer un mundo nuevo, enriquece
su vocabulario y vigorizar su poder de expresién. La narracion
de cuentos abre un espacio que permite satisfacer profundas
necesidades, en tanto que lo conduce a la realidad, en un intento
constante de transformarla, reinventarla segin el deseo de sus
propias fantasias. (Correa, 2008)

Para Correa (2008), es necesario situar el cuento en el contexto
educacional bajo los siguientes objetivos:

1. Ampliar el horizonte social, intelectual, afectivo y lingiiistico del
alumno.

2. Perseguir la formacion de un estudiante socializado, participativo,
abierto e interesado en nuevos contactos y a la vez capacitado para
establecer asociaciones nuevas y formular criticas.

3. Estimular el desarrollo de un discente libre, creativo en su
pensamiento, con expresion, palabra y accion.

En consecuencia, es importante el estudio del discurso moral de los
libros que componen la literatura de nuestro pafs ya que el estilo, el 1éxico,
el idioma, los personajes y sus roles, fomentan un discurso ético concreto
que debemos develar para que asi nuestros estudiantes tenga una nociéon
apropiada de los valores necesarios para una correcta practica de su
profesion, teniendo en consideraciéon el marco deontolégico al que deben
regirse como ciudadanos con derechos y obligaciones.
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Desarrollo conceptual de la propuesta

La presente investigacion trabaja sobre los textos La Dama Encantada,
leyenda montubia de la provincia de los Rios y Krelko, escrita por Miguel
Donoso Pareja. Nuestra investigacion la hemos dividido por cuadros de
estudio y matrices con informacién obtenida a través de las obras antes
mencionadas.

El cuadro uno establece una relacion entre los mensajes y valores
de la leyenda La Dama Encantada y el cuadro dos presenta los valores
trasmitidos, las ideas principales asi como los mensajes del cuento Krelko.

Argumento de La Dama Encantada

La historia proviene de la tradicion oral de las leyendas montubias
de la costa ecuatoriana. El escenario narrativo es la ciudad Santa Rita de
Babahoyo. Se cuenta que la Dama Encantada se presentaba a los hombres
déndoles a escoger entre un peine de oro, un mate de plata y ella. Un
comerciante escogio el peine de oro y fue arrastrado hacia las entrafias
profundas del cerro Cachari. Mientras que un pescador la escogio a ella. La
leyenda nos dice que ambos viajaron por un estero de aguas crecidas con
el fin de ser felices.

Eneltrayecto,laDamaEncantadalesuplico al pescador que noregresara
la vista atrds, pues escucharia voces y lamentos que lo llamarfan a los
cuales debia ignorar. Sin embargo, el pescador era un hombre bondadoso
y al regresar la vista provocé que naufrague la canoa en una especie de
remolino, donde ambos desaparecieron. Al instante emergi6 una enorme
piedra en forma de corazon sobre la cueva del cerro Cachari, pefiasco que
representa a dia de hoy, el amor imposible de la Dama Encantada.

Argumento de Krelko

En una playa ajena a todo vestigio de comunicacién y existencia,
un hombre observa largamente el horizonte y el mar, reflexionando en
silencio. En un acto de aburrimiento decide tapar los orificios de la arena,
intentando de esta manera matar a un grupo de cangrejos, puesto que
estos pequenos orificios constituian su hdbitat de vida.

Ante esta situacion los cangrejos empezaron a sentir odio hacia el
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hombre y organizados a manera de ejército, bajo el mando de su lider, el
cangrejo Krelko, atacaron al hombre hasta la muerte. Al finalizar su accion,
Krelko empez6 a limpiar nuevamente los orificios pues la paz habia vuelto
a su entorno.

Cuadro 1. Matriz de informacion del Cuento La Dama Encantada

RELACION ENTRE LOS MENSAJES Y VALORES

MENSAJES VALORES

La ambicion pierde al ser humano | Es necesario desprendernos de Io
material, no codiciar ni caer en la
avaricia, ver el valor de aquello que es
invisible alos ojos del mundo, considerar
al ser humano sobre los bienes.

El amor es fundamentalmente El amor encierra valores como
bondadoso la solidaridad, el sentimiento de
preocupacion por los demds, el sentido
empdtico y la ayuda incondicional sin

esperar nada a cambio.
De las elecciones de la vida Una decision siempre es trascendental
depende nuestra felicidad o pues determina el rumbo correcto
desgracia o fatidico de la existencia, antes de

elegir entre varias opciones debemos
reflexionar sobre el verdadero valor de
lo que vayamos a incorporar en nuestra
vida.

Nosotros podemos decidir el peso | Estar atados o no al pasado depende de
del pasado sobre nuestras vidas nuestra voluntad de desprendernos de
sullamado. Si seguimos vulnerables alas
voces, los gemidos y el eco del pasado,
el presente pierde su equilibrio natural
lo que podria hundirnos en aguas sin
salida.

Atesorar la vida con amor, no con Las cosas materiales son solo eso,
oro ni plata objetos de corta durabilidad y que al finy
al cabo se acaban. Necesitamos atesorar
emociones y sentimientos, de esa
manera la vida adquiere un significado
profundo.
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El amor sélo se entrega libremente

La Dama Encantada no condicionaba
su amor sino que daba a los hombres
diferentes opciones para que ellos
mismos sean libres de amarla o dejarla
ir.

La vida es un constante proceso,
una continua transformacion.
Somos parte de la naturaleza

El corazén y la esencia misma de la
Dama Encantada, el pescador y el
comerciante quedaron impregnados en
las formas de la naturaleza, sus seres se
transformaron en objetos inanimados y
de esta forma acompafaran por siempre
ala humanidad en el tiempo.

Elaboracion: Tusa (2015)

Cuadro 2. Matriz de informacion del cuento krelko

VALORES TRASMITIDOS IDEAS PRINCIPALES MENSAJE O MORALEJA
Respeto hacia la La escena se desarrolla | No lastimar ni vulnerar
naturaleza en la playa, se describe | la vida de otros seres
la figura de un hombre | vivos
pensativo, observando
el mar
Respeto hacia la vida El hombre se sentia | No somos duefios de la
Valor de la vida duefio absoluto del | naturaleza
mar y del cielo, habria
querido matar algo
Admiracién por la belleza | Krelko, un cangrejo, | Todos los seres tienen

junto a sus hermanos,
extasiados
al hombre, sintiendo
admiracién por esta

los mismos derechos a
un hébitat digno para
vivir

Al sentir aburrimiento,
empezo
a tapar los huecos y
orificios en la arena,
casa de los hermanos
de Krelko

Valor de la estética

Valor de la armonia observan
bella figura

Valor del silencio

Valor de la paz el hombre

Valor del misterio

No hacer a otros lo que
no quieres que te hagan
a ti mismo
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Valor de la unién y el
trabajo en equipo

Krelko sinti6 un odio
profundo, al igual que
sus hermanos, por el

Organizarnos en
conjunto para defender
nuestros derechos

provocaron la muerte
del ser humano

ser humano
Valor de la defensa Krelko organiz6 a | Nuestra libertad
por los derechos y los sus hermanos y éstos | termina cuando iniciala
principios inalienables atacaron al hombre | libertad del otro
de cada ser por sumala accién
Valor de la organizaciéon | Los cangrejos | La vida es justa y

devuelve lo que uno le
da

Valor de la justicia

Al terminar su accién
letal, Krelko, dando
el ejemplo, empezd
a limpiar los huecos
que habfa tapado el
hombre

Analizar y reflexionar
sobre cada una de
las  acciones  que
realicemos, no por
aburrimiento actuar sin
pensar

Elaboracién: Tusa (2015)

Recomendaciones
Resultados de la aplicaci6n de cuentos ecuatorianos en el aula:

- Los estudiantes desconocian la produccion nacional en cuanto a
obras literarias; sin embargo, sintieron satisfaccion de estudiar
autores como Donoso Pareja, su pensamiento y legado.

- Mediante el uso de la técnica del debate se propicié en el aula
un espacio de andlisis y cuestionamiento entre los estudiantes
acerca del tratamiento de los valores dado en ambos escritos y
su pertinencia dentro de su formacion y ejercicio profesional.
Como resultado, sostuvieron que los cuentos enfocan valores que
nunca pasan de moda y que son permanentes en la historia de la
humanidad.

- Los estudiantes expresaron que en la actualidad la sociedad de
la informacion y el conocimiento asi como la industria cultural-
mercantilista promueve una serie de valores antiéticos que los
jovenes aceptan como normales, con este tipo de cuentos se
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sensibilizaron sobre aquellos valores que son esenciales a la
préctica de su profesién, como aprendizaje a lo largo de la vida.

- Con el cuento Krelko, se efectué un ejercicio en clase bajo la
técnica de la empatia-simpatia (contratransferencia) donde los
estudiantes se les pidi6 ponerse en la piel del cangrejo y escribir sus
sensaciones, emociones, miedos y amenazas que sintieron ante el
ataque del hombre.

- Con el cuento La Dama Encantada, se realiz6 un ejercicio de
creatividad y memoria con el objetivo que los estudiantes recuerden
sus cuentos favoritos de la infancia y el por qué éstos fueron en su
tiempo el mejor regalo para ellos. La mayoria de las historias eran
clasicos de Disney con personajes de héroes y heroinas, princesas,
seres miticos y fantésticos de fabulas.

Conclusion

Como conclusién, podemos decir que la literatura ecuatoriana, a través
del rescate de la tradicion oral de leyendas populares, expone valores
humanos y éticos esenciales para que los lectores puedan comprender
aquello que es indispensable para su formacién integral como seres
humanos, propiciando el buen vivir de la comunidad y su entorno.

Para ello, tomamos como referencia el caso de la Dama Encantada y
Krelko donde se habla, entre otros mensajes, del valor del amor por encima
de las cosas materiales asi como del valor de la defensa por la justicia y la
vida, mediante el uso de un lenguaje descriptivo de escenarios y personajes,
con gran carga narrativa profunda. En este articulo se present6 los mensajes
de ambos cuentos con su respectivo valor humano vy ético.

Gracias a la literatura infantil ecuatoriana, basada en leyendas y
mitos, se rescata el valor de nuestra identidad por medio, por ejemplo, del
aprendizaje del entorno (ensefianza de datos demogréficos, geogréficos e
histéricos de la cultura) y de su gente. Esperamos que el uso de los cuentos
en clase sea retomado en la actualidad por todos los docentes del pais para
de esta forma seguir educando a los discentes en teméticas propias de su
realidad y contexto. Eso es meritorio y merece nuestro apoyo y difusién
dentro del mundo de la academia y la investigacién universitaria a fin de
fortalecer la ética y los valores humanos de la sociedad.
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EXPERIENCIA ADICIONAL

Discapacidad auditiva:
Rompiendo el silencio

Unidad Educativa Fe y Alegria
Santo Domingo de los Colorados

En una provincia ecuatoriana Santo Domingo de los Tséchila se
encuentra la Unidad Educativa “Fe y Alegria”.

Es una zona con importantes bolsas de pobreza. Muchos de los padres
y madres trabajan en la economia informal. Otros han viajado al extranjero
en busca de un mejor futuro. La desintegracion familiar es caracteristica de
muchos alumnos nuestros.

El tema de las discapacidades estd muy presente en nuestra escuela
desde que nacimos. No rechazamos a nadie. En eso nos diferenciamos
de las instituciones educativas fiscales y por eso nos buscan. Saben que
estamos abiertos a cualquier problematica.

En concreto, queremos contarte aqui cémo hemos hecho con
estudiantes con discapacidades auditivas. Los hemos integrado con mucho
esfuerzo en nuestro centro y estamos tratando de mejorar para darles la
mejor oferta educativa posible.

Afios atrds, los nifios con discapacidad auditiva solo asistian al Instituto
de Educacion Especial, que compartia espacio con nuestra escuela. Pero
en los Ultimos afios, nos hemos dado cuenta que si queremos incluirlos
debemos tenerlos en las aulas regulares, aunque eso implique una carga
de trabajo mayor y una responsabilidad que nos obliga a formarnos como
educadores

El Instituto de Educacion Especial es un centro de educacion
especializada que forma parte de Fe y Alegria, con la diferencia de que alli
se acoge a nifias y nifios con otros tipos de discapacidades mas profundas
ademas de la auditiva, los estudiantes sordos reciben formacién hasta
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10mo afio en grupos de hasta 10 estudiantes. Luego pasan a la Unidad de
educacion Regular a cursar el bachillerato.

En septiembre de 2011 iniciamos con el proyecto de inclusién por
trdnsito educativo en la Unidad Educativa de Fe y Alegria a estudiantes de
0 a 5 afos, significa que inician su formacién a edades tempranas y asi el
proceso educativo en las aulas regulares se hace més eficaz y duradero.

Los menores de educacién preparatoria, elemental y media son
incluidos en los grupos de educacion regular en un ntimero maximo de 3
estudiantes sordos por aula ya que lademanda de estudiantes de educacion
regular es muy alta, contando con un numero de estudiantes por paralelo
de hasta 35 nifias y nifios entre sordos y oyentes.

Este afio lectivo contamos con la ayuda de un modelo lingiiistico y una
intérprete de lengua de sefias en la basica elemental y media y 8 intérpretes
en el bachillerato.

La discapacidad: una nueva mirada

Antes se vefala discapacidad como unalimitacién por parte del alumno.
Hoy hemos aprendido a verlo de una forma mas integral, como fruto de la
interrelacién del alumno con su ambiente.

Estamos convencidos de que los nifios y nifias con discapacidad
auditiva, y con necesidades especificas, lejos de ser un obstéculo son
un impulso para mejorar nuestra educacion. La inclusién abre nuevos
caminos pedagogicos.

Ellos nos retan a mejorar, nos hacen ser mds cuidadosos como
educadores. El nuevo enfoque de la inclusion educativa nos permite
tener una mirada mds amplia de la escuela, nos permite reflexionar
profundamente nuestras précticas tradicionales y desde alli a pensar como
transformar la escuela.

Esto nos hallevado arealizar adaptaciones curriculares, no solo paralos
nifios sordos, sino para el conjunto de la poblacién estudiantil. Se podria
decir que ha crecido nuestra conciencia sobre la necesidad de adaptar los
aprendizajes al educando.
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Metodologia

Todo estudiante que es considerado sordo es porque trae o se le exige
un diagnéstico profesional, muchos con el carnet que les entrega el
CONADIS (Consejo Nacional de Igualdad de Discapacidades) en el que
consta el grado y la discapacidad que tiene cada estudiante.

Una de las estrategias trabajadas es: Gréfico - Deletreo

Se presenta el gréfico a los nifios y luego la maestra conjuntamente con
la intérprete va haciendo relacién del grafico, la sefia y las palabras para
establecer comparaciones y formar oraciones.

El método comunicativo semdntico con su eje Sistema de la Lengua
donde se trabaja la adquisicion del cédigo alfabético que naci6 a partir de
la propuesta de Lectura y Expresién implementada desde el Sistema de
Mejora de la calidad como instrumento y aporte para la lectura y escritura
de todos los estudiantes pero especialmente ha sido de gran ayuda para
los sordos ya que a pesar de que la consciencia fonolégica dificilmente se
trabaja con ellos, por eso el uso de tarjetas con el grafico, la sefia yla palabra;
la semédntica, 1éxica y sintactica se desarrollan con mayor facilidad.

Es importante contar con la presencia de las sefias del alfabeto y
palabras bésicas en las aulas y en la institucién que mejore la comunicacion
con ellos.

Otra cosa muy importante es el trabajo que se realiza con las familias,
ellos son un aporte de suma importancia en el proceso, es necesario
que la familia conozca su lengua de manera que se ha realizado trabajo
de sensibilizacion, aceptacion de la discapacidad en sus representados y
formacion en sefias de manera que ellos sean un aporte en el proceso.

La inclusién de estudiantes sordos ha beneficiado a los estudiantes
oyentes porque estos han tenido la oportunidad de aprender a comunicarse
en sefas y la relacion comunicativa entre todos ha mejorado, esto hace que
el sordo se sienta mds tomado en cuenta, entendido, valorado y menos en
desventaja.

El aprendizaje de la lengua en los oyentes ha sido de manera informal,
ha bastado el interés que ellos muestran al querer comunicarse mejor
con los sordos, la observacion a la intérprete, a los carteles expuestos en
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el centro, a sus compaieros sordos, ha sido suficiente para adquirir esta
cultura comunicativa, en pocos casos las familias inscriben a sus hijos en
talleres de capacitacion en esta lengua.

Al inicio los docentes debian hablar y hacer sefias al mismo tiempo,
esto es muy complejo ya que debia concentrar su mente en las dos cosas,
ahora con la ayuda del intérprete las sefias ha quedado exclusivamente
para esta persona de manera que se le facilita el trabajo al docente de aula.

Los estudiantes con hipoacusia y sordos profundos reciben dos horas
diarias de lengua exclusiva de sefias con la ayuda del modelo lingiiistico y
el intérprete, esto ha mejorado la comunicacion con ellos.

Conlafinalidad de mejorar la calidad de la educacién y cumplir ademas
con uno de los principios institucionales el centro vio la necesidad de la
formacién profesional no solo enlengua de sefias sino también en el Modelo
Ecoldgico Funcional por un tiempo de 6 meses, esta es una propuesta
pedagégica enmarcada en el desarrollo de capacidades funcionales para
estudiantes con discapacidad severa, pero que consta de estrategias validas
para implementar con los sordos y las otras discapacidades leves que se
atienden en nuestro centro educativo, como es el caso del MAPEO, que
consiste en conocer todo el historial y los suefios tanto del estudiante como
de la familia, esto ayuda a realizar un diagnéstico educativo més eficaz y
el disefio de un pronéstico mds justo con actividades desarrolladoras que
faciliten el logro de los objetivos educacionales que se planteen.

Otros talleres de formacion al personal docente:
* Vivir la sordera durante 6 semanas.

e Uso de las TICs en la Inclusion educativa (Formacion virtual) 8
meses

* Moddulos de lengua de sefias durante 3 meses.

Luego de la formacién que forma parte del acompafiamiento
pedagogico, se continta con este proceso de acompaiiar el trabajo de aula
con la ayuda de Juan Carlos Jiménez acompanante de inclusién educativo
desde la zona Santo Domingo de Fe y Alegria, la acompafiante pedagdgica
de la misma zona, la intérprete, la modelo lingiiistico y la docente de apoyo
pedagogico del centro, con quienes serealiza un trabajo coordinado durante
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1 dia todas las semanas con la finalidad de orientar las planificaciones,
adaptaciones curriculares y hacer seguimiento a los procesos educativos
implementados.

Otras formaciones recibidas por el profesorado han sido en:

Sistema de Mejora de la Calidad de Fe y Alegria

Lectura y Expresion

Pensamiento Logico

Planificaciones curriculares

Formacién humana - espiritual

Formacio6n inicial de educadores populares

El sistema braille.

Talleres y estrategias metodolégicas para no vidente.
Programa de formacién contintia del magisterio nacional.

Tipos de sordera

Infraestructura, recursos materiales y humanos

Los materiales que se han implementado en el aula son visuales ya
que ellos tienen la capacidad de trasladarse por toda la institucién como
cualquier otro estudiante porque su discapacidad solo es auditiva, por eso
se ha visto necesario e importante que se dote de proyectores y pizarras
digitales.

LOGROS

Podemos ver que una vez que aprenden a comunicarse con sefias
son capaces de hacer exposiciones, dramatizaciones, actividades
con las que se sienten felices porque son tomados en cuenta les
resulta interesante y es en las que siempre quieren participar.

Estudiantes oyentes han aprendido la lengua de sefias para
comunicarse con sus comparieros.
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- Docentes capacitados en sefas, estrategias pedagogicas,
adaptaciones curriculares.

- Sensibilizacién a la comunidad educativa.
- Aceptacion de las familias de la discapacidad de su representado.

- Se ha conseguido que el distrito de educacién nos apoye con las
partidas de intérpretes y modelos lingiiisticos.

- Dotacion de la pizarra digital MIMIO Studio.
- Inclusién desde edades tempranas

- Estudiantes sordos en el bachillerato han participado en las pruebas
del INEVAL para quienes se logr6 extender el tiempo de evaluacion
y la presencia de los intérpretes durante la evaluacion.

- Se ha logrado aumentar el nimero de sordos en el bachillerato
debido al apoyo ministerial con los intérpretes y la acogida tanto de
docentes como de estudiantes oyentes.

- Estudiantes oyentes del bachillerato conocen la lengua de sefias y
ayudan en la interpretacién cuando las situaciones lo requieren.

- Docentes més investigadores y con espiritu de auto-preparacion.

Es importante mencionar que los estudiantes sordos que asisten a las
aulas de educacion regular tienen la oportunidad de socializar no solo con
seres de su misma condicién sino también con oyentes, esto ademads de
aportar formativamente en la fusiéon de culturas, les refuerza la seguridad,
la autoestima, cosa que les ayuda a motivarse y desear con mayor firmeza
lograr sus metas en la vida.

En un centro especializado se sienten diferentes y que pertenecen a
un grupo especifico con limitantes que no les permite estar en igualdad de
condiciones frente a los oyentes.
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TESTIMONIO DE LA DOCENTE MARYURI (Modelo Lingiiistico):

Cuando inicié mi funcién en Fe y Alegria vine con muchas ideas para
trabajar con los estudiantes sordos ya que como estudiante sorda que fui,
he vivido la experiencia del no escuchar y lo que me hubiese gustado que
hicieran conmigo, por eso pensaba preparar material visual como graficos,
fotos, videos, hacer proyecciones de manera que los estudiantes puedan
relacionar con mayor facilidad las palabras con el grafico y al mismo
tiempo con la sefia, hemos podido realizar lo que pensaba, ahora contamos
con materiales disefiados por nosotras y con la ayuda de las familias, esos
materiales son las tarjetas, paisajes, trabajos disefiados para proyectarlos,
hemos sido apoyadas a través del dialogo por todas y todos los docentes.
He tenido dificultades con Maria ya que ella no quiere aprender sefias,
ademads su madre no nos apoya, la nifia tiene implante que no siempre usa,
para ella es dificil el aprendizaje ya que se niega a aprender la lengua. Con
los otros ha sido mas facil.

Nuestra dificultad es el espacio con el que no contamos ya que con los
sordos trabajamos durante una hora por tres dias a la semana y no hay un
lugar propio para trabajar, es cierto que su mayor aprendizaje lo realizan
en las aulas, la intencién es que sean mayormente incluidos pero en esas
horas de trabajo especifico con ellos en lengua de sefias a veces tenemos
que buscar donde ubicarnos porque todos los espacios estdn ocupados.

Sra. Cecibel Garcia

Inicié con mucha curiosidad y expectativa ya que no sabfa c6mo
iba a realizar el trabajo pero de a poco se ha ido encontrando el camino
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para solucionar las dificultades que se presentan, mi trabajo ademads
de interpretar se ha convertido en un permanente apoyo al trabajo
pedagdgico de la docente en el sentido de que cuando la docente trabaja en
adquisicion del c6digo, precisamente en la escritura fonoldgica reflexiva,
soy yo la que estoy haciendo la adaptacion, primero a través del deletreo y
luego con la palabra completa, mi funcion no solo es de interpretar lo que
la maestra dice, sino también de apoyar el aprendizaje utilizando recursos
mucho mas concretos y visuales, ademds, como por si solos no pueden ir
ala par con los oyentes, mi trabajo también ha sido que su aprendizaje no
se quede atrds, sino que vayan a la par por lo que copio las palabras con
las que trabaja la maestra de aula y luego aprovecho reforzando con ellos
mientras la docente pone a trabajar al resto del grupo.

Hay aulas en donde tenemos 3 estudiantes sordos, me ubico en medio
de ellos y he tenido que desarrollar en mi misma la destreza de hacer las
sefias con las dos manos de manera que de ambos lados puedan observar.
En definitiva mi trabajo creo que es un permanente aprendizaje ya que
se presenta segun la necesidad de cada estudiante nuevas demandas y
tenemos que buscar el camino para llegar y hacernos comprender de mejor
manera.

También soy madre de familia de una estudiante sorda del bachillerato
y para mi ha sido muy satisfactorio ya que mi hija ha tenido la oportunidad
de relacionarse con personas oyentes que también han aprendido el
lenguaje y esto es oportunidad para ellos ya que se pueden relacionar
con un mayor ntimero de personas. Por otro lado cuando estudiaban en
el Instituto debian cursar dos afios para aprobar uno y eso les cansaba
mucho, ahora al igual que los demds en un afio logran desarrollar las
capacidades que se plantea la educacion para ellos.

Siento que estardn mejor preparados para ir a la Universidad, en
el Instituto si aprenden pero acd con la integracién con oyentes tienen
mayores posibilidades ya que no solo el docente le ayuda sino que sus
propios compafieros de aula son un apoyo en su aprendizaje.
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Preguntas para el andlisis y la reflexion

;Qué ventajas e inconvenientes encuentra a la implicacion y toma
de postura de la escuela en los problemas politico-sociales la
comunidad?.

;Hablar de construccion de ciudadania es hablar de construccion
de un nuevo orden social?.

;Hablar de atencién a la diversidad tiene que ver con generar
procesos inclusivos?

;Como la mejora de los hédbitos convivenciales pueden mejorar la
educacion para la ciudadania? Cite ejemplos que conozca o que
intuya?

Siel acompafiamiento es caminar junto al otro;Cémo se visibiliza
en el accionar educativo?

Sila bisqueda de la cultura paz requiere un esfuerzo individual y
colectivo;Cudles serian las estrategias mds apropiadas desde las
vivencias o experiencias significativas?
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Gestion, convivencia y comunidad

Este libro aborda los ejes tematicos:

1) Gestion educativa, referido a la
organizacion de tiempos, espacios
relaciones para la mejora continua de los
Procesos,

2) Convivencia y construccion de
ciudadania, referido a la vision de cuidado
y reconocimiento del otro, y

3) Interrelacion escuela-comunidad,
referido a la relacion que mantienen los
centros educativos con su entorno.

Con la colaboracion de:

'v
q 49
ONGD JESUITA PARA LA
EDUCACION Y EL DESARROLLO

C

cooperacion
espaiola




	Blank Page
	Blank Page
	Blank Page
	Blank Page



