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1. ABSTRACT

This dissertation is intended to give an open panorama about what
international multi-stakeholder networks are, more specifically the characteristics of
regional research networks, and the different types of networking collaboration. Once
it has been detected the typification of the regional research network, it is presented
the way in which they are able to remain active over the time and to create
sustainable value. First, it is explained the theory that serve to identify and
comprehend the structure of the proposed network, AUSJAL. Then, it is presented
the literature that is useful to identify their strategies and moves taken during their
thirty three years of active life that have permitted the network to be consistent in its
operations. After the theoretical framework, in a second section, it is presented the
methodology used for this research process: from the case study selection, passing
through the network presentation and ending with the data collection procedure. In a
third section, the data collected is analyzed and results are shown responding three
investigative questions: what type of multi-stakeholder network is being studied?,
how has the network been able to create value? and, what does sustainability mean
and how has the network been able to create sustainable value?. After the analysis
of AUSJAL specificities, conclusions and recommendations are made in a more
general manner, in order to contribute to the understandings and future theory
building about multi-stakeholder networks sustainability. Also, the limitations that
were faced during the research period are exposed, so that they can be taken into

consideration for the continuity of the research.



2. INTRODUCTION

In the 2030 agenda for Sustainable Development from the United Nations
established in 2015, the last goal set talks about prioritizing partnership and
cooperation as mechanisms to improve international relations and contribute to reach
other goals for the sustainable development. It is said that north-south, south-south,
triangular, regional and international collaborations promote knowledge sharing, and
access to technology, science and innovation. Also, this goal enhances the creation,
transfer, and dissemination of technologies that are useful for environmental care,
and it is important for capacity-building in developing regions, as well as for data
monitoring and accountability. Since multi-stakeholder networks activities contribute
in this area of sustainability, with this dissertation it is intended to illustrate in which
way it is possible to be sustainable through partnerships, or how collaboration can
contribute to sustainable practices. For this study, it has been decided to take the
case of AUSJAL, a south-south network that, in turn, is connected to north-south and
global cooperation. This network was founded in 1985 and will be analyzed in terms
of the aspects that have contributed to the continuation of its activities over more
than 30 years.

The guiding research question for this study What makes an international
multi-stakeholder network sustainable?, is supported by three investigative
questions. The first, what type of multi-stakeholder network is being studied? is
intended to contextualize the study inside the immense diversity of multi-stakeholder
networks literature. Then, to analyze the concrete practices of AUSJAL that
contribute to its long-lasting effects, the supportive question is how has the network
been able to create value?. And finally, to add and delve into the scarce existing
theory about the link between multi-stakeholder networks and sustainability, the
investigative question is what does sustainability mean and how has the network
been able to create sustainable value?.

The theoretical framework has been divided into three parts. First, it is
intended to describe the concepts that will help to better understand the structure of
the network such as stakeholder, multi-stakeholder network, and global public policy
network. Second, to narrow the broad panorama of multi-stakeholder networks and

to help answer the first support question, it is presented a classification of regional



research networks (association, organization, center, and project). The third part of
the theory is linked to the second and third investigative questions, and presents
definitions of what is value, value creation, sustainability, and sustainable value
creation. To link literature about multi-stakeholder networks and sustainability, the
sustainable value model developed by Hart and Milstein (2003) is approached,
explained, and analyzed. This perception of sustainability in multi-stakeholder
organizations has been the baseline to explain the factors or characteristics of
AUSJAL that have permitted it to be active over the time.

In the methodological framework, it has been further explained the relevance
to take AUSJAL as a case of study for theory building of sustainable multi-
stakeholder networks. Also, it is described the three stages of the data collection
process to better understand the research context. First, it has been consulted
documents published and disseminated by the organization, as well as private
bureaucratic non-published documents about AUSJAL. Second, observation of
AUSJAL-related face-to-face events in one of the member universities, as well as on
virtual events of the organization and follow up on AUSJAL website activities. And
finally, former presidents of the association and the current executive secretary have
been interviewed, as well as informal conversations with participants homologous
from the Instituto Tecnologico de Estudios Superiores de Occidente (ITESO), one of
the member universities.

The data analysis has been done following the sequence of the three
investigative questions and highlights the factors of the case study that contribute to
the understandings of the sustainable value that is created by collaboration and
cooperation between different actors. As mentioned by United Nations (2015), these
cooperative efforts reduce the adverse effects of global issues such as the
humanitarian crisis, environmental disasters and financial needs. In addition to that,
in the conclusions it has been done a generalization of the information obtained, so
that it could be illustrative for future research in this investigative line. Finally, in the
limitations it has been put in evidence the impediments that hinder the proper
advancement of this research, as well as the obstacles that were faced during the

data collection.



3. THEORETICAL FRAMEWORK

A Stakeholder Definition

According to the stakeholder theory initiated by Freeman in 1984, there are
two complementary ways in which institutions address stakeholder management.
The first, organization-focused management, prioritizes the demands of powerful
stakeholders that can affect the organization, over those of vulnerable stakeholders
that may be affected by it, simply because it ensure the organization’s welfare in the
short-term. The second, issue-focused management, carries out a deliberation
process that allows organizations to cope with multiple and complex requests from
different stakeholders.

In  multi-stakeholder networks, the issue-focused approach is preferred
because it promotes cooperation with stakeholders to go beyond own interests and
address challenging situations that concern them all. Consequently, Roloff (2007:
238) defines a stakeholder as “any group or individual who can affect or is affected
by the approach to the issue addressed by the network”, referring to the process and
not the final end. This definition will serve to better differentiate the direct from the

indirect stakeholders.

Multi-Stakeholder Networks and Global Public Policy Networks.
Multi-stakeholder networks, as explained by Roloff (2008), are organizational
structures that enable voluntary and collective actions among participants at an
international level. This broad definition demonstrate that there is a great diversity of
multi-stakeholder networks, however, a common characteristic is that members from
the public, private, and civil society sectors participate at some stage. Additionally,
these networks are seen as a democratic platform in which volunteer participants
discuss, deliberate, and collaborate on shared issues. To the author, this last process
is also known as public policy-making that can complement governmental policy-
making. Moreover, regardless the nature of the network, their scope, and their main
functions, all of them go through a life cycle process that Roloff (2008) represents
into a seven-stage model composed by:
o In the initiation phase, actors that are affected by a problem become aware that
they cannot or should not handle it on their own; and surrounded by this urgency,

the stakeholder network emerges. At this step, networks actors are selected.



o At the acquaintance phase, network participants meet each other, exchange
information about the subject in question, and learn to respect the other’s
concerns. It has to be establish a common language to avoid misunderstandings,
and openly and honestly express shared opinions and conflicting interests and
needs.

o In the first agreement, after stakeholders have seen the complexity of the issue
and have listened the other’s positions, they come together to a common and
shared understanding of the problem and even set objectives, assessing the
legitimacy of the arguments.

o In the second agreement, the aim is to propose possible approaches to address
the previously defined problem. Here, it has to be set up roles and activities for
each party, to be carried out at the implementation phase.

o In the implementation stage, communication and planning are transformed into
cooperation and action. There might be experiences of success and failure, but
trust and motivation are reinforced by the reliability of the cooperation.

o At the consolidation phase, the cooperation among actors creates a significant
trust. Informal practices become official, and new stakeholders might join the
network. Outside stakeholders can take advantage of the network’s outcomes,
without contributing to it, as a public good.

o In the final period of institutionalization or extinction, some networks preserve
their structure by rearranging the deliberation

Initiation phase

process, others dissolve because they do not

v

satisfy stakeholders and, in other cases, they

Deliberation

are transformed to more formal institutions. Acquaintance phase

The researcher point out that multi-

First agreement phase

stakeholder networks tend to fluctuate between

Second agreement phase

the deliberation and action stages, as it can be

A s
seen in the figure. They reformulate the problem v v

Action

definition, new approaches are taken and,

Implementation

therefore, the implementation steps are changed. phase Institutionalization or

Extinction

This continuous process is taken, in order to| consolidation | | ..,

phase

improve their performance over the time.

Fig. 3.1 Source: Roloff (2008)



On the other hand, Reinicke and Deng (2000) name these trisectoral networks
as global public policy networks. For them, networks came up as an answer to the
global situation related to the economic and political liberalization, as well as to the
revolution in information technologies. On one side, these attributes of the twentieth-
century globalization brought some beneficial effects. On the other side, the negative
effects suffered by government institutions are categorized as two governance gaps.
One is the organizational gap that refers to the difficulty of governments to face
challenges whose origins, scopes, and repercussions go beyond national borders;
and of which they have little or none information. The other is the participatory gap
resulted from the distant relationship with people that are directly affected by those
international issues and can only cooperate informally. The authors affirm that global
public policy networks help to overcome those gaps by gathering information from
different backgrounds and sectors to have a better and common understanding of an
issue; and by giving voice to the affected by putting real needs in the network’s
agenda.

Also, the researchers distinguish six different types of functions performed by
multi-stakeholder networks, and state that they might carry out multiple functions, or
only focus on one of them, or even execute others that are not categorized. The
activities described are:

o First, placing new issues on the global agenda, typical of advocacy networks.
They delimit a goal and carefully select activities to address a single issue to
reach the maximum impact by raising awareness and moving towards solutions.

o Other function is facilitating the negotiating and setting of global standards. The
complexity of achieving consensus requires the participation of representatives
from all stakeholders sectors. Ideally, at this stage the participation of the three
sectors is expected for a synergy effect, and thus, a better result.

o Then, gathering and disseminating knowledge. With the Information
technologies, knowledge is easily shared regardless the distance at a low cost.
The network brings together participants with access to other types of
knowledge, and usually participants are disposed to rethink their insights and

methods.



o Fourth, making new markets or deepening underperformed markets. Networks
may help to close the gap between demand and supply of goods or services,
when markets fail to produce them or when public interest is greater.

o The fifth categorization is for implementing intergovernmental treaties through
innovative mechanisms.

o Finally, closing the participatory gap. The authors describe it as an intangible
outcome, as a differentiation of the previous five. This activity involves trust
building among different actors around the same sensitive issue area, and the
creation of opportunities to raise and discuss other issues.

Regional Research Networks.

According to  Reinicke and Deng (2000) multi-stakeholder networks are
difficult to define or typologize because they have emerged to serve different
purposes and have grown independently. Consequently, existing literature about
these networks has been developed under different circumstances and to address
various global problems. For the characteristics and objectives of this study, it is
pertinent to limit the global public policy networks research and focus into the
particularities of regional research networks.

For his part, Séderbaum (2001 : 144) interprets the network as a set of nodes
that are connected forming a structure, in the research networks the nodes are the
researchers and the connections are the relationships that exist between them,
communication links, and lines of decision-making. For him, the attention of networks
resides in the relations between nodes rather than in the nodes themselves. In
addition, the author argues that cooperation, communication, and networking beyond
national frontiers, are fundamental elements for growth of knowledge communities
and the advancement of professionalism and capacity building. However, he also
explains that networks are more effective at a regional level compared to those
global, to overcome or avoid disparities of north-south interests and collaboration,
and to have a common understanding of an issue and the resources available. He
describes four types of regional research networks that contribute to the development
of international cooperation.

o The Regional Research Association is characterized by its duality of formal

organization and, at the same time, it is assembly-like, decentralized, and loosely



defined. Often, the association adopts the form of non-governmental
organization. It is considered as an umbrella organization that is formed by other
organizations. Its principal and direct objectives are not policy-making, policy
implementation, or research production, but linking people for networking
purposes. It is extrovert and inclusive. It does not attract easily donor funds.

o The Regional Research Organization is described as a formal organization that
perform various functions simultaneously. It achieves research results, capacity
building, networking, education, training, dissemination of information, and
knowledge preservation and transformation. It has numerous research projects in
different disciplines or trans-disciplinary projects, and demands more
participation from its members compared to the regional research association. Its
contributions to international research are noteworthy, and it seeks to strengthen
research capacities at different levels. It is attractive to donors.

o The Regional Research Center is designed to develop research and present
research results that might improve development strategies and policies in a
great number of countries. It is well financed and counts with a large-scale staff
and full-time researchers. It relies on a formal and autonomous organizational
structure, and aims to integrate and promote national knowledge systems even
though they are challenging and crowding out national research capacities. It
may also be called international research center.

o The Regional Research Project is horizontally structured, decentralized and is
minimally formal. Usually, the project is multifunctional and is coordinated by a
regional research association, organization or center. It has a clear objective and
enhance research capacity. Participants are limited, selected, and with a solid
home base; for weak members it is difficult to cope with the project. It is linked to
national or institutional capacity building programs. It is not necessarily just
regional, and sometimes involve a North-South influence by a possible donor
agency.

As it was mentioned, this classification will be useful to answer the
investigative question What type of multi-stakeholder network is being studied?, and
it is intended to give important insights about the structure, dynamics, and evolution

of the case study selected for this research.



Evaluation Criteria for Value Creation

In accordance with Carlsson and Wohlgemuth (1996), regional research
networks create value to donor agencies in two ways: developing research capacities
and producing relevant research results. The researchers maintain that result-
oriented research should be executed on areas that are urgent and fundamental for
the development of the region. Furthermore, they argue that the term research
capacity has been interpreted in multiple ways, however, for this study it will be
considered at the individual and institutional level, as:

o The ability to identify research projects on important development issues.

o The experience to plan, conduct, and direct research in collaboration with
partners.

o The wisdom to assess, select, and apply research results to local conditions.

o The power to maintain an attractive research environment and avoid brain drain.

o The capability to participate, contribute, and internalize international research.

o The talent to effectively disseminate research results.

o The appropriate judgement to formulate research policy to best utilize available
resources.

After those concept specifications, it has to be said that donor agencies base
their decision to support regional networks, in the two ways of value creation. Even
though the authors centered their research in the Swedish International Development
Cooperation Agency, they reviewed five strategic areas that SIDA, and other funders
such as the OECD and the World Bank, use to evaluate their aid to these networks.
The criteria assessed are relevance, goal fulfillment, impact, cost-effectiveness, and
sustainability. In other documents (Australian Development Cooperation, 2009; Sera
and Beaudry, 2007), the terms goal fulfillment and cost-effectiveness are replaced by
effectiveness and efficiency, respectively. In the meta-evaluation, the researchers
concluded with a description of the criteria that are used to evaluate the network’s
performance, as following:

o The relevance is determined by the growth or strengthening of individual and
institutional research capacity in key areas, the importance of research topics
addressed in relation to the development of the region, and the strategic

priorities of the organization.

10



o The effectiveness is achieved when the outcomes are the two ways of value
creation. First, people have gain research skills that, consequently, can contribute
to the institution research capacity. Second, the research results are of high
quality and properly distributed.

o The impact refers to the scope of research results dissemination through efficient
distribution strategies and systems, the involvement of policy-makers and their
influence on policy formulation, the contribution to institutional and national
capacity building, and the commitment and interaction with the surrounding
society.

o The efficiency entails the timely achievement of the objectives with a good
management of resources. However, the authors questioned the relevance of
this criterion for evaluations and described it as a meaningless analysis due to
the weak methodology and frequent lack of comparative data.

o The sustainability issue has been questioned because it is considered that
networks that receive external funds cannot be sustainable by itself, and they
would die if donors withdraw their support. Thus, the researchers explained the
sustainability as the permanence or continuity of the networks’ intervention or its
effects, after the activities are completed. For them, this is achieved when the
capacities developed within the network serve to strengthen national institutions.

The previous evaluation areas will be the benchmark to analyze the activities
of the case study selected and will contribute to answer the second investigative

question How has the network been able to create value?.

Business Sustainability and Non-Profit Organizations Value Creation.

Since many multi-stakeholder networks are non-profit organizations, it has to
be clarified that the term business, according to the Business Dictionary, refers to an
organization where goods and services are exchanged for one another or for money;
and can be either, private-owned, not-for-profit, or state-owned. This explanation is
done because sustainability literature might be mentioning businesses or not-for-
profit organizations.

In the same way, the Financial Times Lexicon states that business
sustainability is often defined as the organization’s process to manage the triple

bottom line, meaning their social, environmental and economic performance.
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Nonetheless, this definition does not consider the time element and the online journal
proposed a more complete definition of business sustainability as the resilience
capacity of the organization over the time. This means that businesses that remain
active over a long period, have healthy social, environmental, and economic
systems. In the same way, Latham (2016) recognizes that although non-profit
organizations are successful in the social and/or environmental arena, they often
struggle for resources, and these financial restrictions drive them to different
directions at the same time. The author affirm that the money they get from donors is
used to develop capacities to meet the requirements of the same aid agencies.

However, this pursuit of money prevents them from achieving

their own mission. What the author suggests, is that non-profit Valte \\j ______ >i/ Money
organizations have to focus on value creation instead of \ »/ /
putting their efforts to get money. This way, value created will / ’
attract money to develop adequate capacity that, in turn, will ‘ Capacity

AN /

create more value. —
Fig. 3.2 Source: Latham (2016)
To complement the previous insights, the Business Dictionary defines value
creation as the implementation of actions that increase the worth of goods or
services of an organization, whether to customers or shareholders. Taking into
consideration the previous notion of value creation, it is worthy to highlight the
process proposed by Latham (2016), that could be useful for organizations to identify
the way in which they are able to create value. First, they have to clarify the impact
they want to have, the benefits that this impact would bring to society, either
immediately or over the time, the direct and indirect beneficiaries, and the way to
measure their success. Then, they have to find out who cares about the
organization’s cause and / or the beneficiaries, because “this is where money comes
from”. Non-profit organizations have to detect the institutions or individuals that could
be interested in being associated with them, the way in which their cause will
contribute to the mission or passion of the interested and also, involve them with the
activities of the organization. This way, the not-for-profit monetize their cause with the

attention of those attracted by it.
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Sustainable Value Creation

For their part, Hart and Milstein (2003) developed a model that represents the

requirements of internal and external performance to generate sustainable value in

the short and long term. The authors mention that sustainable organizations perform

on a short-term basis to meet the needs of the present, while simultaneously, they

have to develop, transform and destroy skills and technologies for innovation creation

and future growth. In the following matrix it can be seen the benefits of each strategy

that drive the organization to the creation of sustainable value.

O

13

Internal context External context
Opportunities for Clean Technology Base of the Pyramid
tomorro ) . - .
omorrow Payoff: innovation and repositioning Payoff: growth trajectory
Pollution Prevention Product Stewardship
Needs of today
Payoff: cost and risk reduction Payoff: reputation and legitimacy

Fig. 3.3 Source: Hart and Milstein (2003)
The resource efficiency and Pollution Prevention strategy is structured to address
environmental degradation for material consumption, waste, and pollution
problems. It considers eco-efficiency of products or services, and the cost
associated to their entire life cycle. Also, it requires employee engagement in
quality management and continuous improvement. Regulatory bodies are more
likely to pay attention to pollution prevention programs, due the results that are
evident in a short time.
The strategy of Product / Service Stewardship responds to the instant connection
of civil society and includes the participation of external stakeholders. By
engaging stakeholders in the operations of the organization, it is possible to low
environmental impact, foster legitimacy, improve reputation, and implement more
sustainable practices. This is because, customers are motivated to consume
products and services that bring social and environmental benefits, and
therefore, the value is fast perceived.
The Clean Technology strategy involves the development of skills, capabilities
and technologies for future innovations that go beyond standard procedures and
knowledge. This is an opportunity to rearrange internal competencies aligned

with sustainable technologies, to reduce negative impacts and to improve social



and environmental challenges. Increase renewable resources, decrease
emissions, transform products into services, etc. Sustainable organizations
create an environment that foster innovations, and have to be able to drive
disruptive technologies that address social and environmental issues in a way
that energy-and-material-intensive industries become obsolete. With this strategy
revenues take time and are subject to trial and error.

o The Base of the Pyramid strategy come up as an answer to the rapid growing
population at a global level and the social decay associated to it as migration,
political chaos, migration, etc. It requires that the organization offer new products
or services to existing customers or that they address the unmet needs of social
groups that are at the bottom of the economic pyramid. Collaboration and a two-
way dialogue with ignored stakeholders opens the opportunity for future growth in
unattended markets. Maintaining a sincere interaction with the poor, can provide
organizations with valuable information, encourage creativity and is a great
source of innovation. Cooperation with non-governmental organizations
highlights the potential of those at the bottom of the pyramid. Organizations that
invest time in this strategy are able to eventually reach economies of scale and
scope.

Related to this strategies, it is stated that payoffs of the tomorrow’s
opportunities are expected on a 5 to 7 years time frame, and that the implementation
of the clean technology and base of the pyramid strategies are suggested to be as
small experiments rather than one big investment.

Furthermore, the authors clarified that organizations should implement the four
strategies simultaneously as a continuous task to maximize their sustainable value
in the course of time. The performance of only one or two of them could hinder the
sustainability of organizations. For instance, if they only works on today’s needs, they
could be excluded from tomorrow's needs, operations and markets. On the other
hand, if they only focus on tomorrow's businesses, they might run out of resources
before time. Or if they overemphasis on the internal operations, they might ignore the
external perspectives and risk their legitimacy. Nonetheless, the efforts to implement
sustainable strategies are linked to the organization’s value creation.

With this sustainable-value model, it is possible to assess the internal and

external operations of the organizations, in the short and long term, and balance their
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portfolio of products and services. Moreover, this section of the theory is intended to
deepen into the sustainability insights that can contribute to answer the third support
question What does sustainability mean and how has the network been able to
create sustainable value?. This way, it will be possible to further analyze the
performance and activities of the case study selected that create value, and to
examine the implemented strategies of the network that contribute to its permanence

through time.
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Regional Research Network and Sustainable Value Creation

The previous review of existing literature about multi-stakeholder networks
and their link to sustainability, beyond trying to explain What makes an international
multi-stakeholder network sustainable?, is expected to expose the importance of
further research in this area of multi-stakeholder networks literature about partnership
and collaboration among institutions in the pursuit of sustainable development. To
better comprehend this study, the investigative path is represented in the following

diagram.

3. What does sustainability mean
and how has the network been
able to create sustainable value?

1. What kind of multi-stakeholder
network is being studied?

v v

. Business Sustainability
Stakeholder is any

group of individuals
who can affect or is :
affected by the issue v
addressed by the
network. Roloff (2008)

Value Creation

v v

Multi-Stakeholder Regional Research Regional Research Network %u”u"‘uu 8 Valus
""" > i iy g B Creation. Hart and
Network Network Sustainable Value Creation
Milstein (2003)
i i A i
v v : v
l Participatory gap l I Association | Regional Research Network Value I Pollution Prevention |
H Creation T
l Participatory gap l I Organization I A I Product Stewardship I
| Center I | Clean Technology |
I Research Capacity Building | -
I Project | I Base of the Pyramid |

I Relevant Research Resulls |

4

Effectiveness

Relevance

Efficiency

| |
[ o]
e ]
| |
| |

Sustainability

4

Evaluation Criteria for Value
Creation. Carlsson and
Wohlgemuth (1996)

4

2. How has the network been
able to create value?

Fig. 3.4 Source: own elaboration
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4. METHODOLOGICAL FRAMEWORK

For this dissertation, it is intended to follow a qualitative and inductive theory
building approach with a research methodology of a longitudinal study, to focus
deeply in a unique and out-of-the-ordinary case, and analyze it from specificities to
generalities. The proposed case is the Association of Universities Entrusted to the
Society of Jesus in Latin America (AUSJAL), and it was decided to only focus on this
network for different reasons. First, the presence and appreciation of the member
universities in their home country. The 29 institutions of higher education are
recognized for their mission that is distinguished for working in conflict zones resulted
from global problems, and their contributions, through education, to lessen these
problems are well valued by the Latin American society (Fernandez, 2015 : 4-7). In
addition, the particularity and complexity of its structure as a network of networks,
allow them to work in different research areas and develop projects that respond to
the social, environmental, and economic issues of the region. The individual success
of the member universities in their own countries, along with their voluntary
collaboration for more than 30 years at a Latin American level, makes this network a
thought-provoking case of study. Specifically for this research, this multi-stakeholder
network entails multiple activities on different dimensions that can be analyzed in
detail, to bring new insights about sustainable value in multi-stakeholder networks.
Second, the prior knowledge of the association, the transparency and accessibility of
relevant information through its website, the approach to one of the member
universities, and the interaction with some participating researchers, academics and
students, made possible to have constant flow of data.

The data-gathering process is based on the methodology used by Vaccaro
and Palazzo (2015). It has been initiated by consulting the publicly available
information about the network and member universities, through AUSJAL web page
such as publications, post, reports, podcast, and videos. Also, it has been obtained
information from within the network through informal and semi-structured interviews
with participants of different dimensions (e.g. authorities, homologous, researchers).
The insights gained from these interviews have lead to adapt the interviews to
external stakeholders. At the beginning, it was thought that local non-profit
organizations and vulnerable groups were the direct target of the network, however

they are indirect external stakeholders. Therefore, it will be prioritized to carry out the
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interviews with students and alumni, that are external stakeholders directly influenced
by AUSJAL activities.

Since AUSJAL is a decentralized network that operates in several countries in
a large geographic area, whose activities are mainly electronic and supported by
information and communication technologies, observational data collection is subject

to changes due to the network’s authorization and budget limitations.

AUSJAL network

The AUSJAL defines itself as a network of networks which is composed by 13
homologous networks formed by professionals, academics, and researchers from 29
partner universities that are located in 14 countries of Latin America. The universities
voluntarily participate in the homologous networks, according to their own strategic
priorities and possibilities. Each homologous network function under the methodology
of projects that are developed from common needs of the member universities. Also,
the peer networks are entrusted to a regional coordination taken on by a member
university, and together with the executive secretary, plan and encourage the
networks' activities and projects. The decentralized coordination model of the
association is horizontally structured, nonetheless, the project initiatives of the
homologous networks, are aligned to the strategic priorities of AUSJAL, and are
supported by the executive secretariat, the board of directors, and the general
assembly of rectors (AUSJAL, 2017).

To better understand the AUSJAL structure, it is important to explain that the
general assembly is formed by each rector from the 29 member universities, and the
board of directors is composed by a president, three vice-presidents, a spokesperson
and a treasurer. They are elected by the general assembly, from among its members,
for a period of two years with the possibility to re-election. The executive secretariat
is composed by one person, and is appointed by the president and the three vice-
presidents. Although these figures are the maximum authorities of the network, they
do not behave as a bureaucratic institution with the vertical format. For instance the
president do not have any control over the universities or the other rectors, and
instead, they encourage the active and independent participation of the AUSJAL

representatives and homologous colleagues. (AUSJAL, 2007; Di Trolio, S., 2015)
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Additionally, it has to be highlighted that AUSJAL representatives are
designated as the interlocutors of each university with AUSJAL executive secretariat
and representatives from other universities. In the same way, they have to coordinate
with the rector, and work with the homologous from their universities to concretize
institutional functions related to AUSJAL, and they are responsible for communicating
AUSJAL affairs within their home university, as well. (AUSJAL, 2012)

The homologous networks are born with spontaneity, they set objectives and
achievable tasks, they are a source of constant communication and a space to
exchange experiences and accomplishments. Also, these networks propose work
initiatives, develop collaborative projects and implement cooperative actions. They
communicate mostly by virtual interactions and if necessary a presencial meeting is
held every two years. Besides the regional coordinator of the 13 homologous
networks, each project is coordinated by other participant of the network. The
homologous networks coordinators motivate the participants, promote the exchange
among them, ensure the permanent work and continuous improvement, and organize
virtual and face-to-face events. Also, they are responsible of maintaining the AUSJAL
representative informed about the agenda and progress of the network. (AUSJAL,
2015)

As stated by AUSJAL (2011) in their 2011-2017 strategic plan, the international
association works to strengthen the nexus between member institutions and foster
the integral formation of students and the continuous training of academics and
researchers, inspired on the ignatian identity and values. Also, the research and
projects are intended to have influence on public policies related to issues that are of
their interest as jesuits universities within a south-south collaboration. Nonetheless,
the collaboration and cooperation with other networks and institutions at a global
level are expected, to promote spirituality, justice and care for the environment. In
addition, the AUSJAL strategic plan and priorities are the guidelines for the
formulation of strategic objectives. Then, the process is followed by the development
of project initiatives and the indicators for their future assessments. Also, this plan
serves to the annual planning of the association and responds to three different
context: the Latin American, that of the higher education, and that of the Society of

Jesus.
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The previous description about the internal structure and interactions of

AUSJAL network could be represented as in the following scheme:

Universites ~ feeeees Generile Assemblyof ., 1. AUSJAL Representatives
ectors
4 4
Argentina i i
« Universidad Catdlica de Cérdoba
Brasil
« Universidade do Vale do Rio dos Sinos
« Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro
« Universidade Catélica de Pernambuco
« Centro Universitario FEI E i
+ Faculdade Jesuita de Filosofia e Teologia FAJE B v
Colombia / )
« Pontificia Universidad Javeriana de Bogota / A| Coordinators of Homologous
« Pontificia Universidad Javeriana de Cali M v Networks
Chile . Iy
« Universidad Alberto Hurtado EXGCUXVQ Secretary <
USJAL v
Ecuador
« Pontificia Universidad Catélica del Ecuador ! |
El Salvador X Project Coordinators
« Universidad Centroamericana José Simeédn Canas Board of Directors
Guatemala
« Universidad Rafael Landivar :
México _ ' AUSJAL Projects
* Universidad Iberoamericana Torredn President
« Universidad Iberoamericana Ciudad de México 1° Vice-president ry
« Universidad Iberoamericana Puebla 2° Vice-president
« Universidad Iberoamericana Le6n 3° Vice-president v
» Universidad Iberoamericana Tijuana Spokesperson
« Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Occidente ITESO Treasurer Homologous Networks
« Instituto Superior Intercultural Ayuuk
Nicaragua
« Universidad Centroamericana - UCA Nicaragua
Paraguay 2. Inequality and Poverty
« Instituto Superior de Estudios Humanisticos y Filoséficos 3. Education
Perd 4. Edu-ICT
* Universidad del Pacifico . 5. Pastoral
« Universidad Antonio Ruiz Montoya «---»|  Peer Participants |+ 5 University Social Responsibility
Republica Dominicana 7. Academic Cooperation and
* Instituto Superior Pedro Francisco Boné Inter-institutional Relations
« Instituto Especializado de Estudios Superiores Loyola 8. Environment and Sustainability
Uruguay 9. Communication Rights and
« Universidad Catdlica del Uruguay Democracy
Venezuela 10.University Press
« Universidad Catolica del Tachira 11.Human Rights
« Universidad Catdlica Andrés Bello 12.Libraries
« Instituto Universitario Jesus Obrero 13.Postgraduates
** Invited Universidad Loyola de Bolivia

Fig. 4.1 Source: own elaboration

AUSJAL timeline

Given that the time element for this study is of great significance, it is
presented the internal trajectory and evolution of the network. As published in the
association webpage, in 1985 AUSJAL was established by law and received a legal
form in Rome. Since the early stages, it was conceived as a non-confessional,
voluntary and international institution that gathers universities entrusted to the
Society of Jesus in Latin America. Then, in 1987, the rectors of the member
universities approved the statutes. After, in 1991 the statutes of the organization were
modified. Also, the AUSJAL letter magazine and the institutional directory were

published for the first time, as part of the knowledge sharing of the organization. In
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1995, the common ideology was agreed as a response to the demanding situation of
the region that AUSJAL universities had to face. That common understanding was
published in the document Challenges of Latin America and the educational
response of AUSJAL.

In 1999, the association transformed the structure of the network by
establishing the executive secretariat as a full time work. Also, the network was
registered as a legal figure. The AUSJAL support center (1999-2006) and the Magis
center (2001-2009) were created as a temporary help entities. The first, facilitated the
operations and fostered the strengthening of the presidency and the executive
secretariat across the region, placing a support point in North and Central America,
the Southern Cone and the Amazon countries. The second one, acquired external
financing to promote socio-educational projects in Latin America. These two entities
were fundamental for AUSJAL consolidation and when they accomplished their
purpose, were dissolved.

Also, in 1999, the homologous and AUSJAL representative figures were
created to expand the scope, impact, and influence of the network. The role and
activities of both figures were specified and published. The first strategic plan
2001-2005 was released in 2001, and it set as a challenge the creation of a network
with a homogeneous identity and mission, shared leadership and a common strategy.
AUSJAL matured and went from being a simple net of rectors to a network of
networks. Since then, they have developed research and projects of their interest. In
the year 2005, due to the validity of the majority of strategic lines, the plan 2001-2005
was extended for a period of four years. After a ponderation process, in 2011, the
strategic plan 2011-2017 was approved. Finally, after the plan implementation,
execution, and evaluation, the strategic plan 2018-2024 is in process of formulation.
The AUSJAL representatives and members from the homologous networks, have
been consulted about the work that the network implies to them, the challenges
considering the performance on the last years, and suggestions to better respond to
AUSJAL mission. This last, with the purpose of determining the new strategic
priorities, objectives and adjustments in the organization and collaboration for the

coming years. (Anonymous, 2015)
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Data Collection

The data collection started by consulting the publicly available documents that
can be accessed through AUSJAL website. These documents are mostly AUSJAL
letters issues, that in words of Jose Morales (min. 11:58), is a type of magazine
composed by articles written by jesuits or people that work in the universities, and is
released every three or four months. Also, every week all the universities
communities receive the AUSJAL newsletter, as well as a monthly publication called
AUSJAL up-to-date, which were equally reviewed. In the same way, it was consulted
the section called publications and multimedia resources, where it can be found
interesting intellectual production from the AUSJAL network members, and other
important personalities of the universities entrusted to Society of Jesus. Moreover,
internal institutional documents were examined to know more about the evolution and
transformation of the network’s stakeholders, structure, and interactions. In table 4.2,
page 24 it can be seen all documents consulted and the information obtained from
them.

At the time that those documents were being consulted, an observation period
was carried out at the ITESO university. During this time, the homologous
participants from this institution, were consulted about their participation in AUSJAL
affairs. Furthermore, since the associated universities of the network are located over
an extended geographic area and distances are considerably big, most of the
interactions are done through electronic means. For that reason, a virtual monitoring
was implemented through the website activities and publications, as well as by
joining virtual events through webinars and Skype meetings.

Finally, once that the gathered data was assimilated, AUSJAL authorities were
contacted to delve into the history, evolution and mission of the network. Luis Ugalde,
José Morales, were face-to-face interviewed about their transition through the
presidency, while Fernando Fernandez answered the interview questions via email.
Also, Susana Di Trolio, the executive secretary that has been working in this position
since 2004, was contacted for a Skype interview, however it was not possible to
record the audio nor the video. The effort was done twice to get in touch with the
current president of the network, Ernesto Cavassa. However, he would not reply
neither positive nor negative to the request of having a Skype interview to know more
about the current state of the AUSJAL.
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The analysis of the information gathered started immediately after it was
obtained, which gave more data for the following. After every document consulted,
article read, observation made, conversation, answered interview, etc., the data
gained from it was untangled and examined with more detail. Afterwards, a posterior
and more critical overview was done with all the knowledge revealed to develop and
draw the conclusions and recommendations for the theory contribution to the

research about sustainable multi-stakeholder networks.
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DOCUMENT AUTHOR

AUSJAL Statutes (2007 and 2012 modifications)

Challenges of Latin America and the educational response of
AUSJAL

AUSJAL Strategic Plan 2001-2005 (extended validity until 2010)

AUSJAL Strategic Plan 2011-2017

Guidelines for the functioning of AUSJAL homologous networks
2015

Functions and profile of the AUSJAL representative 2012

AUSJAL letter #42. 2015 Connecting universities and teaching to
serve. 30th anniversary edition

Collecting results Corina Bricefio. Editor

Fernando Fernandez S.J.

AUSJAL: education that transcends borders .
Former president

The AUSJAL Network: a successful and Susana Di Trolio.

innovative model of network of networks Executive secretary

Brief historical review of AUSJAL Anonymus

Dream of the size of our roots Jorgfa Cela S.J. CPAL
president

Executive Secretaries at the beginning of AUSJAL Luis.UgaIde S.J. Former
president

My experience as president of AUSJAL Jose_ Morales S.J. Former
president

Homologous networks: the key to AUSJAL Felipe Crudele. Project

collaborative work director

AUSJAL letter #43 Vol. 1. 2015 Universities committed to justice

Healing the Earth: an educational bet to achieve a Karina Gémez. Editor
cleaner and healthier planet .
The significant experiences of RSU as an input for
the institutionalization of the focus on training
processes and academic management

AUSJAL letter #43 Vol. 2. 2015 Students reflect on justice in their
universities

Daniela Gargantini.
UCCA

Maria Chuquimarca, Aida
Leon y José Ocafa.
PUCE students

The promotion of justice in universities of the
Society of Jesus

Comprehensive training, University Social
Responsibility in jesuit universities, and their
contribution to social justice promotion

Juan Manuel Patifio.
UCU student

Carlos Egafia. UCAB

Next to a fountain student

AUSJAL letter #44 2016 To manage a jesuit university

Reflections on organizational structure, and work  David Fernandez S.J.
climate in jesuit universities IBERO México rector

Luis Alfonso Castellanos
S.J. Javeriana Bogota
vicerector

Differentiating factors and construction of the
university environment

Luis David Prieto M.

Academic management in a university with a Javeriana Bogoté

jesuit seal

vicerector
AUSJAL letter #45. 2016 Educational networks of the Society of
Jesus in Latin America
Advances and challenges of the evolution of Luis Ugalde S.J. Former
educational networks president

José Morales S.J. Former

Promote networking from universities f
president

How to work in a network without diluting in the Jorge Cela S.J. CPAL
attempt president

AUSJAL letter #48. 2018 Young people in AUSJAL universities

Carolina Cepeda-
Masmela. Javeriana
Bogota professor

Youth participation in the Javeriana of Bogota:
political incidence and social capital

TOTAL

24

PAGES

70

23

38

245

PAGE
NUMBER
1-7

1-70

16-19

20-23

60 - 61

62 -63

64 - 67

22-25

42-48

14 -25

26-33

18-21

22-25

28-29

30-32

33-47

17-18

INFORMATION

The structure of the network and
iddentification od internal and external
stakeholders

Evolution of the network, comparative
data of how the network started and how
is it today. The first agreement phase.

Evolution of how the network has been
transforming itself and its mission.
Second agreement.

Evolution of how the network has been
transforming itself and its mission.
Fluctuation between the deliberation and
action stages.

Definition of the network structure

Definition of the network structure

Sustainability considering the time
element. The factors that have permitted
the prevalence of the network over more
than 30 years, and the difficulties and
challenges this network has had to face
during this period.

The performance of the network and the
member universities regarding the
environmental sustainability

Sustainability and the embracement of
the University Social Responsibility.

The social and economic sustainability.
The way in which the associated
institutions transmit, to the universities
communities, their concern about the
functioning of the triple bottom line and
the urgency to act towards the common
good.

The structure of an organization should
correspond to its mission and should be
dynamic and adaptable to reinforce the
requirements for it to function.

The appropriation of the jesuit identity by
students, professors and administrative
personnel.

Students and teachers are united by the
basic functions of knowledge (teaching,
research and extension) to seek the
continous construction of social fabric.

The transformation of the network, and
the state of continuous improvement to
be addressing new challenges.

The importance of multi-stakeholder
networks in today's world.

The networks of the Society of Jesus
means collaboration for the common
mission, which implies permanence and
commitment, leadership and
directionality.

The promotion of participation in
collective spaces to have an politically
active society that have influence on
public policy making

Table 4.2 Source: own elaboration



5. DATA ANALYSIS AND RESULTS

In order to present in an organized way, the decisions that AUSJAL has taken
to care about its economic, social and environmental systems and the factors that
have permitted it to keep working correctly over the years, the analysis will be

structured by the three investigative questions.

What type of multi-stakeholder network is being studied?

After the differentiation between issue-focused and organization-focused
approach to multi-stakeholder management in the theoretical framework, the
affirmation made by Roloff (2008), in which considers that multi-stakeholder networks
are created to address issues that are too complex to be handled without
collaboration, is suitable to present the foundation of AUSJAL. Most of the member
universities were established and well positioned in their own countries before
AUSJAL creation in 1985. In consequence, they already had their own missions and
tasks in a way that each one of them, responded to the critical problems of their
countries such as social injustice, human rights violation, environmental degradation,
corruption, etc. (AUSJAL, 2011 : 17-19)

According to Luis Ugalde (AUSJAL president 1999-2009), in the decade of
1970, the member universities recognized each other for their common mission, and
this lead to AUSJAL launching in 1985. However, the real success of AUSJAL started
around 1995, when the universities transformed the network from the common
mission to a common collaboration (Ugalde, 2016). Additionally, José Morales
(president 2009-2013), argues that those problems are not just local, but regional
and even global, and therefore they cannot be solved in isolation. Finally, Fernando
Fernandez (president 2013-2017) states that AUSJAL institutions eventually
understood that these issues required coordination and conjoint work to sum efforts
and create inter-university networks. The previous statements explain the association
under the issue-focused stakeholder management approach, and open the
discussion to questions such as which is the principal common issue addressed by
AUSJAL? and, who are the main groups or individuals that can affect or are affected

by the way in which the network deals with that issue? Likewise, it is also important
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to identify within the network, the interaction of the private, public, and civil society
sectors. (Ugalde, L., 2015; Fernandez, F., 2015)

To continue with the analysis of AUSJAL, it is also enriching to deepen into the
performance of the network over the time. As mentioned before, at the beginning only
the rectors participated in the network, they used to gather every two years with small
or none happenings between meetings, and the membership fees were insignificant.
According to the life cycle proposed by Roloff (2008), the initiation phase lasted from
1985 to 1990. During the fifth assembly in Quito in 1990, the rectors agreed to
dialogue, discuss, deliberate and develop a common ideology and interpretation of
the social challenges posed to the universities of the region. Then, the acquaintance
phase started in 1990 when the conflicts, insights, and interests were openly talked
and negotiated. That stage ended in 1995, when those opinions and needs were
embodied into the document Challenges of Latin America and the educational
response of AUSJAL, what is defined as the first agreement. As a consequence from
that first accord, the network participants considered necessary to make some
rearrangements to AUSJAL structure. First, the executive secretary would start
working full-time for AUSJAL activities. Second, it is created the figure of the AUSJAL
representative in each university. This decision was made because the busy rectors
have to deal with all the affairs of their universities and it was important to have
someone that attended, in a more dedicated way, AUSJAL matters inside the
university. Also, the creation of the homologous figures, aided to connect the
universities in different dimensions and through different persons with complementary
profiles. Third, the creation of a temporary support center that would serve to
strengthen the executive secretariat and posteriorly, the creation of the project
management office. And finally, in 2001, the approval of the first strategic plan
2001-2005. With this plan, the association evolved from a simple net of rectors to a
network of networks, which means, a network of universities and a network of
homologous groups. Also, this plan served to develop a great variety of collaborative
projects and common activities under the strategic lines of work defined in it, in a
voluntary way. This strategic plan approval corresponds to the second agreement
phase from the life cycle model. The implementation phase took place with the
execution of the plan from 2001 to 2005, and due to the validity of the strategic lines,

it was decided by unanimity to extend the period of the plan for other four years. After
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those nine years of conjoint work, the universities and the people attained a level of
confidence among them and this consolidation phase, complemented with a self
appraisal and feedback process, resulted in a new strategic plan 2011-2017. The
fluctuation between the deliberation and action stages have maintained active this
network until today, and the formulation of the plan 2018-2024 is being carried out
and will be published in 2019. (Anonymous, 2015)

Returning to the origins of AUSJAL, the network was born as a response to
the external suggestion of the Jesuit Curia in Rome, and the internal will of some
participants. Luis Ugalde started to participate in the network’s activities in 1990 and
remembers that there was not budget nor program. Initially, when the network was
just a board of rectors and they were concentrated in their own universities, they
were encouraged to establish the common understanding of the jesuit universities in
Latin America. Luis Ugalde recalls a conversation with the first executive secretary
and now deceased, Jorge Hoyos, where he told him “| believe in the importance of
AUSJAL, that is the reason | send information and write letters. Most of the rectors
do not answer me, but | do not give up. | believe in this and | know others will see its
importance too.” These declarations indicate that it took time for member universities
to realize the effects of globalization and therefore, they were not aware of the
advantages of being part of an international network, in terms of the organizational
and participatory gaps.

In accordance with Luis Ugalde, the exercise of thinking and defining the
common understanding of Latin American jesuit universities and reaching a common
agreement, was key for the universities to recognize the power of collaboration, to
ponder about the role of higher education in Latin America, deliberate individual
concerns, and to make visible the shared regional problems. In short, they were
attending the two governance gaps. (Ugalde, L., 2015)

Based on the classification proposed by Reinicke and Deng (2000), and taking
into consideration the life and transformation of AUSJAL, the identification of its
functions is essential for this study. As it has been already told, AUSJAL was
constituted in 1985. After that, the first statutes were approved in 1987, then they
were corrected and countersigned in 1990, and reformed in 1997. Additional

modifications have been made in 2003, 2007 and 2012. The last version, specifies
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the objectives and functions of the association. The articles that better expose the job

of the network are:

o Art. 3.2 “promote the integration of our institutions and our countries in the task of
transforming social structures from the preferential love for the poorest”

o Art. 3.3 “exchange our own resources and experiences to enhance the academic
excellence of our university work in coherence with the nature of our institutions”

o Art. 3.6 “contribute to the exchange of university personnel, beyond national
borders and thus, promote a more Latin American and universal vision and
practice.”

o Art. 3.7 “establish a process that allows gathering, concentrating and
disseminating information about our associated institutions to other organizations
and institutions that can offer support to the university's task”

o Art. 14 “the general assembly. Indent d. analyzes and have the power to accept
and reject membership applications”

o Art. 15 “the board of directors. Indent f. promote relationships with other
educational associations in Latin American, as well as associations of former
students, in order to develop a shared educational and social vision and new
forms of coordination and cooperation that allow collaborating with greater
coherence and effectiveness”

o Art. 15 “the board of directors. Indent j. seek financing for the achievement of the
institutional objectives of the association”

o Art. 17 “the executive secretary is in charge of the administrative and financial
management of the association. [...] he or she draws up minutes and agreements
and communicates them to the associates; [...] he or she executes the
agreements of the assembly and the board of directors; and delivers a report of
activities in each general assembly. As the financial director, is responsible for
procuring and managing the funds of the association, and presents the balance
sheet and financial statements to the assembly”

According to the classification of the functions that multi-stakeholder networks
execute, the above articles are more aligned with the last classification, what the
authors name as closing the participatory gap. In the dimension of network of
networks, AUSJAL is formed by the horizontal authorities that are the assembly of

rectors, the board of directors and the executive secretariat. They are mainly
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occupied by trust-building among participants, the organization of cooperative
activities and the distribution of responsibilities. In this dimension of the network the
outcomes are not tangible, but are perceived in the inter-university strong relations,
agreements, collaborative work, and willingness to participate in the network.

On the other hand, since the member universities are legally independent and
are located in different countries, the organizational scheme of AUSJAL is comprised
by two entities. First, the statutorily established and formed by the general assembly
and the board of directors that have been already presented. The second one is
functional and operational in nature, and it is composed by the homologous
networks. AUSJAL gathers institutions and individuals with different capabilities,
skills, and knowledge that have access to diverse data, and use the new information
and communication technologies to achieve this mission. Also, it is flexible to the
issues and challenges addressed, and participants are open to learn, unlearn,
relearn and teach. (Di Trolio, S., 2015)

As it can be noted, the gathering and disseminating knowledge function
explained by Reinicke and Deng (2000), take place in this second dimension of the
network. The current executive secretary, Susana Di Trolio, explains that these
networks are so diverse because of their own area of work, their theme, topic, and
objectives. However, a common characteristic is the horizontal communication that
exist within them, that allow and encourage participants to be flexible and adapt with
ease to possible changes. Additionally, the homologous networks develop initiatives
and common projects or programs, that respond to the strategic lines of the
association and what is more, they act as working groups that exchange experiences
to create, transform, disseminate, and preserve knowledge. (Di Trolio, S., 2015)

Considering that these two functions are the main occupation taken on by
AUSJAL, this network can be representative of the Regional Research Networks
described by Soéderbaum (2001). In AUSJAL, the set of nodes are conformed by
teachers, academics, professionals, researchers and / or authorities of the
universities, while the connections are constituted by the emotional bonds, sense of
identity and belonging, and the virtual or presencial interactions between them.
Nonetheless, the lines of decision-making that the author mentioned as a connection
in research networks, the executive secretary states that in AUSJAL, the common

interest and the clear objectives are considered as a node. She says that this
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conception of the common project and the clear vision of the desired results, has
been key so that they do not to lose the initial interest. To work around viable shared
projects is essential that all universities cooperate in its planning and elaboration, in a
way that ensures that all of them keep participating with security, enthusiasm and
compromise to follow the defined means to achieve the objectives and results that
are pursuing with the mentioned project. For that reason, although the author affirms
that networks focus on the links between the nodes, it is important to look out the
nodes as well. (Di Trolio, S., 2015)

Continuing with the examination of AUSJAL and the journey that has helped to
consolidate its current structure, it is worth mentioning the external recognition from
the former president of the CPAL, Jorge Cela. He congratulates AUSJAL for the
mode in which they have managed two of the main issues for universities in Latin
America: the excess of information with poor analysis, and the privilege of
economically-profitable knowledges over those that are more necessary for the
society. For him, the interactions that exist between AUSJAL participants are
fundamental to defeat competitive individual interests, look towards the university
social responsibility, connect knowledge to real needs of the context, and advocate
for equity and the common good (Cela, J., 2015). Also, during the VIII AUSJAL Day
in 2017, the rector of the Universidad Iberoamericana Ciudad de Mexico, David
Fernandez, highlighted that the realization of conjoint projects refresh south-south
dialogue that guide the mission of the association and contribute to the development
of the region. (AUSJAL al dia, 2017) These statements support the insights of
Soderbaum (2001) that international south-south cooperation is crucial to foster
research capacity in the areas that are important for the region and apply the
knowledge developed to address predominant issues of the geographic area.

Regarding the classification of the regional research cooperation among
networks, in which the author distinguishes and describes four variations, AUSJAL
can be implicated in all these types under different dimensions. The self-description
of AUSJAL as a network of networks suggest that, in accordance with this
classification, it can be grouped with the regional research association that performs
as the umbrella organization to the universities and the homologous networks. With
respect to the management of the activities in this dimension of the network, in the
strategic plan 2011-2017 (AUSJAL, 2011 : 4), it is revealed that AUSJAL coordinates
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under a decentralized and horizontal relation, the homologous, the representatives of
the institutions, and the network authorities to discuss and plan projects. The
association turns to the decentralization of activities to delegate functions and
leadership, at the same time that it negotiate and regulates means or actions to
correspond to the purpose of AUSJAL. Moreover, it is stipulated in the statutes that
the general assembly is opened to study, and accept or refute membership and
collaboration requests. This shows the extrovert and inclusive attribute of the network
that allows them to interact and cooperate with external institutions. Also, the
meetings that take place yearly for the board of directors and every two years for the
general assembly and the homologous participants, points out the assembly-like
feature that is representative of the regional research association, according to
Soderbaum (2001).

As to the outcomes of this dimension, in the first issue of AUSJAL letter in
1991, it is manifested that the document had as an objective to be an open forum for
the institutions and their activities, and a space to express opinions and suggestions
internally. Additionally, the objectives stated in articles 3.2, 3.3, and 3.6 of the
statutes, presented above, make reference to the nature of the main activities
performed by the regional research association, that are mainly to reinforce trust,
promote knowledge and resource sharing, and to foster collaboration and
cooperation among member universities. This insights are reinforced by Fernando
Fernandez, through a mail conversation (line 15) in which he shared that even if
AUSJAL has announced and published press releases regarding social problems, it
is difficult that AUSJAL activities per se contribute to disseminate research results
and / or consolidate public policies related to these issues. It is rather in each country
that project results have an impact on society and this will depend on the relation of
each school with the local communities and authorities and the dialogue that exists
between them. In short, AUSJAL links people for research and education, through
top-down and bottom-up connections. It binds real needs detected at the grassroots,
to the project formulation, approval, and sensitivity of participants. Through regional
cooperation, the network seeks that member universities are capable to plan and
execute relevant projects, to apply research results to local conditions, and to create

and maintain an attractive environment for qualified professionals and researchers.
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Continuing with the typification of AUSJAL, the regional cooperation that
happen within the homologous networks is more aligned to the regional research
organization. As signaled by the author, the counterparts attend diverse functions at
the same time. Currently, the 13 homologous networks are formulating, executing, or
have accomplished, a total of 32 diverse projects that vary from education, research
production, application of research results, dissemination of information, networking,
sharing costs, standards implementation, or negotiation of the agenda. Despite their
attribute of transdisciplinarity, they were born spontaneously and are divided into 13
groups that are related to a particular subject or area of work. According to the
executive secretary, the networks can be dissolved when they accomplished their
mission, and others can be formed when more than two member universities are
interested in developing peer work around a specific theme that follows the strategic
lines of the plan (Crudele, F., 2015). Also, a university can join an already formed
network when the respective rector believes that it is pertinent for their institution to
participate, and designates a representative homologous from that school. This
flexibility is accompany with the compromise of dialogue and participation, the same
participants encourage their colleagues to be curious and to create the habit of being
in a constant learning attitude. The authority in these networks does not come from
the vertical obedience, instead, it is originated from the constant state of service, the
common identity and the perceived value that individuals and institutions receive
from the conjoint work. This type of interactions stimulates participants to get
involved into the networks projects and activities, being that it allows them to
strengthen their capabilities and skills, and contributes to international research,
which is enriching for their personal and professional growth. (Di Trolio, S., 2015)

In AUSJAL, the characterisation of Séderbaum (2001) about the research
center can be detected but not precisely at a regional level. Most of the member
universities do run a research center that is specifically designed to produce research
results and might be supported by other functions such as publication and education.
Even though these centers do not work collaboratively, they do are influenced by
AUSJAL operations. As expressed by Susana Di Trolio, the homologous are the
head, heart and hands of the systemic work in the network, and they are expected to
transmit and extend the information and best practices that emerge from AUSJAL to

other coworkers and colleagues from their home universities (Di Trolio, S., 2015).
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The data and knowledge generated in the network projects will arrive to the university
research center, even if the participant in AUSJAL does not work there, this is
possible due to the constant interaction of the homologous with the AUSJAL
representative that, as mentioned, is in charge of the information flow related to
AUSJAL inside their school (AUSJAL, 2012). Still, the research centers are more
focused to deal with local and national concerns, rather than regional and global. And
the network encourages and supports research on equitable and inclusive
sustainable development, youth culture, faith and culture, equity and justice,
governance, and democratic institutionality and citizenship (AUSJAL, 2011 : 23).

On the other hand, AUSJAL projects do not only involve knowledge
administration and data sharing, also they comprehend training, comparative
research and management (Di Trolio, S., 2015). The other dimension of the network
is the regional research projects, that are created conjointly by AUSJAL authorities,
the homologous networks, and the university representatives. They are based on the
strategic priorities of AUSJAL and they are correspondent to the strategic objectives.
According to the plan 2011-2017, the projects have been operating due to the
resources and cooperation of member universities, and the willingness of participants
to collaborate internationally. It is also mentioned that universities have limited
resources and, at some point, AUSJAL has received aid from international
organizations for project funding.(AUSJAL, 2011 : 21)

As suggested by the author, the participants of AUSJAL are carefully selected
by the rector of the university, and he or she designates the homologous that will
represent their school in a specific network, and this person will be participating in the
projects that are linked to that network. Also, the professional or academic selected
will keep their employment relationship with their solid home university (AUSJAL,
2015 : 11). Moreover, since the number of participants on each homologous network
are not really big, AUSJAL does not have to deal with the difficulty of maintaining a
right density of participants, on a particular project, out of a too broad membership.

In addition, as said the projects correspond to five strategic priorities
established in the plan 2011-2017. The priorities are: the strengthening of the identity
and mission of member universities, the strengthening of research and academic
teaching related to the university social responsibility, the organizational and financial

strengthening of universities by adopting the network management model, the
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internationalization of the universities at a global and regional level, and the
strengthening of work and coordination with other educational and social networks.
These priorities make reference to the list of project purposes, in accordance with
Soderbaum (2001), such as research capacity building, cooperation, close working
relationships, research results, and networking.

The transformation that this network has experienced is represented in the
following scheme. It shows the initial structure that was established in 1985 in which
only the rectors used to be involved and little interactions occurred between them.
Also, it is shown how this group remained over the years, its evolution to become the
umbrella organization, and the principal function that AUSJAL authorities have
performed since the creation of the network, closing the participatory gap. This last
means promoting collaboration and fostering trust and empathy among participants.
Complementarily, it is presented the rearrangements made between 1995 and 2001,
that resulted in the structure of the network as it is today. The universities, the
homologous networks, and the conjoint projects are covered by AUSJAL, and the
activities respond to its mission and identity. The function at this dimension is
gathering and disseminating knowledge that implies strengthening research
capacities at the individual and institutional level, as well as producing significative
research results that respond to the strategic lines of work of the organization.

Regional Research Association
1985-1995 Closing the
AUSJAL authorities participatory gap

Transition

Regional Research Project Regional Research Organization Regional Research Center Gathering and
2001-2018 |} e disseminating
32 strategic projects 13 homologous networks 29 Universities knowledge

Fig. 5.1 Source: own elaboration

How has the network been able to create value?

To begin answering this question, it is important to recognize who are the
stakeholders to whom AUSJAL is creating value for. The former presidents of the
association José Morales and Fernando Fernandez, coincide that the 29 member
institutions are the principal organisms that are directly affected by the work of the
network. Also they mention the people, including rectors, academics, professors,
professionals, and researchers that participate in AUSJAL operations. Finally, they
recognized the interest and influence of the Conference of Provincials of Latin

America and the Caribbean (CPAL). This is an external governance body of the
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Society of Jesus in Latin America that deals with spiritual challenges and needs of
the region, by enhancing coordination and cooperation among the different
provinces, as stated in the statutes of AUSJAL. In this document, article 3.4 refers as
an objective the cooperation with CPAL to define and carry out the apostolic
university mission in consonance with the principles and responsibility of the Society
of Jesus with christian inspiration. Also, article 3.5 highlights the purpose of
contributing to the CPAL to foster the intellectual apostolate and the vocations of laics
and jesuits. On the other hand, it is also acknowledged as indirect stakeholders the
students from member universities, the local authorities as policy makers, and the
local non-governmental organizations or communities as part of the civil society.
These groups are directly connected to each member university, and therefore,
indirectly linked to the network.

To better illustrate AUSJAL stakeholders, this graphic divides them into the
directly and indirectly affected and at the same time, those that are considered within
AUSJAL structure and those who are not. The first group is the more evident, these
stakeholders have been already presented since they are included into AUSJAL
structure, and are directly affected by the network. The second group is embodied
into AUSJAL structure, the students and former students do not intervene explicitly in
the association but they do are part of the member universities. The third group is an

entity that has an immediate, close and clear interaction Indirect external
i . . Direct external
with the network but that has not internal interference. Indirect internal
The last group of stakeholders is not comprised inside the Direct internal
structure of AUSJAL, and neither has a genuine influence Member universites
ectors
over the association nor is really impacted by it. Instead romologous

Students and alumni from the

they are connected to the network through the member universities
universities. Local communmeiP;: local authorities
Fig. 5.2 Source: own elaboration
In the theoretical framework, Carlsson and Wohlgemuth (1996) point out that
regional research networks create value by producing research results relevant for
the geographical region where they are located, and by improving or increasing
individual, institutional, and / or national research capacity. However, they mention
that these two forms of value creation are utilized by donor agencies as benchmarks

to evaluate the right functioning of their financial help that they grant for the operation

35



of networks. Additionally, they suggest that without this external aid, dependent
networks could not bear their activities and would disappear.

In the case of AUSJAL, the member universities that are well positioned in
their own country, contribute with a membership fee that is proportional to the
number of students that they host. José Morales (min. 14:04) states that this fund is
used to pay the salary to the executive secretary and three other assistants that work
full time to attend the affairs related to the network. Also, it serves to finance the
operations of the homologous networks and the projects. For instance, he mentioned
the travels that the homologous do for the biannual meetings are responsibility of
each university that participates in a specific network, but if needed this money can
be used to support this expenses. The president that performed during the
2009-2013 period, comments that inside the association there are universities that
are bigger and richer than others and they help each other when they are going
through a crisis, he highlights that it is part of the network mission and it corresponds
to their common personality as jesuit universities. It is also worth to recall that
AUSJAL was born as a response to the similar identity, common aims and related
concerns of the member universities, for that reason, financing agencies are not
critical for its existence and the network could remain active by virtue of the synergy
efforts from the associated institutions. Even if the network do get external financing
to materialize few projects, as mentioned by Fernando Fernandez (line 43), it is more
relevant for AUSJAL to attend and create value for the member universities rather
than to focus on pleasing donor agencies interests.

Given that in AUSJAL the principal capital comes from within the same
network, there are questions that come to mind. For instance, how does the
association create value for the member universities?, are those the same values
required by donor agencies (research capacity and research results)?, how do the
universities perceive their membership in this network?, do they find it worthy to be
part of AUSJAL? if so, how do they recognize and measure its worthiness?, do they
use the same criteria that funders use to evaluate their financial aid to regional
research networks (relevance, goal fulfillment, impact, cost-effectiveness, and
sustainability)?, and how can AUSJAL merge internal demands with the interest of

external investment?
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To start clarifying these inquiries, José Morales (min. 1:21) explains that what
unifies the 29 partner institutions, is the fact that they are entrusted to the Society of
Jesus. Therefore, these universities are interested in being part of AUSJAL because
it promotes the conservation and preservation of the jesuit identity and mission, while
reinforcing it by inviting others to appropriate of it as well. This mission and identity
involve collaboration around important situations or common issues that are of
significance to them as jesuits of Latin America. He highlights that member
universities partake in diverse networks, out of AUSJAL, at a national and regional
level, that offer them different added values. Nevertheless, only AUSJAL gives them
the chance to propel and harness the charisma and educational expertise of the
jesuits.

Also, Fernando Fernandez (line 21) comment that the stakeholders who are
more interested in the success of the network are the same member institutions.
During his period in the presidency, he perceived as a difficulty the institutional
commitment because not all the participants assume it with the same dedication. He
points out that in some universities the contribution of the homologous to AUSJAL
work, is additional to the main job that binds them to the institution of higher
education, and for that reason, the level of involvement and engagement is not the
same. In this sense, José Morales (min. 23) includes that the degree of participation
and commitment of each university in AUSJAL activities depends largely on the
rector, and he emphasizes that for the jesuit universities of the region, AUSJAL
should be the most important network because it supports them to ensure that the
values and mission of the Society of Jesus is present inside the associated
institutions. Therefore, he declares that the participation of the homologous should be
recognized as part of their duties on the school because they can contribute and
receive a lot of information, experience, know-how, etc. that benefit both, the
individual and the institution. Even if the recognition has been implemented in most of
the universities, it is still a challenge in others, and that is why he considers
fundamental to raise awareness of AUSJAL work within the schools. This way the
university communities acknowledge the advantages and opportunities offered by
being part of the network, and more resources could be allocated for AUSJAL

matters.
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For his part, Luis Ugalde, the president that performed between 1999 and
2009, during the transformation period of the network, recognizes (min. 12:00) that in
AUSJAL they started to define the common identity of the jesuit universities and all of
them approved it in the jointly written document Challenges of Latin America and the
educational response of AUSJAL, which serves as a reminder of the compromise,
mission and values of the jesuit universities. In this document, they acknowledged
the reality of societies of Latin America, the contribution of member universities to
deal with these challenges, and the priorities and objectives, that have been
transforming in each strategic plan. Ugalde, emphasizes that since they have already
approved the consensus of the common understanding of what does it mean to be a
jesuit university in Latin America, they do not impose the identity. Instead, they come
together to boost this common identity and each rector takes it on a creative manner
to implement it freely in their country and their university. Also, he says that the
rectors are key because they communicate the jesuit inspiration to the AUSJAL
representatives and the homologous, in a way that during the homologous meetings,
they bring the best practices or initiatives that are implemented within their
universities. So that, the best qualities are copied mutually and the practices of less
quality are modified or purified. (min 10:05)

So far, it has been mentioned by AUSJAL authorities, that the principal value
that the network provides to the member universities as institutions, is the identity. In
the Oxford dictionary, the term identity is defined as “the fact of being who or what a
person or thing is”, and “a close similarity or affinity”. In this sense, AUSJAL reinforce
both, as stated by AUSJAL former president, Ugalde, (min. 18:58) member
universities of the network remain independent from one another, but they do take
seriously the reference of the others. To this extent, it is important to briefly describe
what the jesuit identity is about, and why it is important for the universities to
continually reinforce and refresh it.

Without entering into the philosophical or theological discussion, when they
talk about the identity they refer to the Society of Jesus heritage of compromise to
take things seriously and carry them out actively. They agreed that they aim to be
responsible universities that contribute to heal hurt and depressed societies, with
science and conscience. Not only by being aware of the reality, but also by proposing

solutions to these problems. They advocate for reaching personal fulfillment through
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professional success with social sensitivity, and they encourage the university
communities to stand out because they serve to the society (AUSJAL, 1995 : 3 - 5).
They are concerned about enhancing human capacity by training professionals with
solidarity values that foster internal welfare and realistic negotiation at the
international level (AUSJAL, 1995 : 18). About the religious panorama, the former
president from 1999 to 2009, declares (min. 39:46, min. 55:02) that with the identity
there is something that they have to be really careful, and they do not force anyone
to do or to believe something they do not want to. They are aware that there are
catholics, agnostics, laics, jewish, muslims, etc. within the students, professors, and
university authorities, so, they are more open, inclusive, flexible, and respectful. They
focus on responsibility and convictions, and if there are disagreements they are
willing to talk, debate and discuss any issue. Even anticlerical people break their
prejudices, recognize that jesuits are not fanatics, share their convictions, and join
the universities excited because they were not asked for a religious oath, and
because of the study environment.

Complementary, Morales (min. 2:50) says that this jesuit identity facilitates
free sharing among the member universities and allows them to work collaboratively
with generosity and solidarity. Also, he mentioned that the identity gives them
freedom and demands commitment from them to have the network functioning (min.
5:04), which means the homologous, that are the brain, heart, and hands of the
network, are inspired to contribute to AUSJAL projects or programs, to propose
initiatives that correspond to the strategic lines and / or that support the mission of
the association (min. 44:12). This last, is at the level of the direct internal
stakeholders of the network, however, it was also mentioned the importance of
transmitting the identity to the level of the indirect internal stakeholders. Fernandez
(line 33) states that the homologous are motivated by the contribution to form citizens
for and with others, that is part of this identity. Additionally, Morales explained that the
education given in AUSJAL universities is aimed to form persons, before forming
professionals or technologists (min. 33:28). And this education includes faith in the
own spirituality and believes, justice among people and reconciliation with nature
(min. 40:45)

To Ugalde, the jesuit identity is transmitted to students through the curriculum

(min. 56:41) and through extracurricular courses or programs that are not strictly
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academic (min. 36:22). In this sense, the identity value is also understood,
assimilated, and appropriated by students. The alumni Maria Chuquimarca, Aida
Ledn, and José Ocana of the Pontificia Universidad Catodlica del Ecuador, explicitly
recognize the ignatian lifestyle as an added value that allow them to be involved in
multiple experiences with the most excluded, to understand the changing context, go
through reflection processes, take action, and to remain on continuous evaluation.
They express that this serves to humanize the work of each professional. In the
same way, they assume the compromise to be fire that kindles other fires, which
means inspiring others to become sensible to different realities. The alumni conclude
the document sharing that, for them, a successful professional is someone that is
sensible to the pain, suffering and needs of the others, and that contributes to build
justice in societies. Justice as the capacity of maintaining harmonic relationships with
the earth and oneself, while developing rights and obligations to coexist in the
diversity, to avoid discrimination and violence, and to build social support (AUSJAL,
2015 : 4-13). Equally, for Juan Manuel Patifio, graduated from the Universidad
Catdlica del Uruguay, the jesuit identity is translated as social justice. He believes
that AUSJAL alumnus are part of the Latin American sector that has access to quality
higher education and that is more prepared, so they have the capacity to recognize
injustice and therefore, they have the responsibility to act against it. To him, the
pursuit of justice is utopia and it might never be reached, but what is valuable is to
make the effort and sacrifices to achieve it (AUSJAL, 2015 : 14-25). For his part,
Carlos Egana, former student from the Universidad Catdlica Andrés Bello, this
university is a fervent advocate of the jesuit identity, leadership and commitment,
which has been essential for him to know better other realities of his country, to get
out of his own superficial comfort zone, and to give his life a meaning. He points out
the concern of the institution to be located near poor neighborhoods, to be inclusive
and accessible to people from different sectors, and he shares his insight that
students evolve during their passage through the jesuit university, and that is the
main purpose of AUSJAL members, to form professional leaders who care and
participate in the construction of societies in which all people have the opportunity to
develop their own potentialities, and become agents of change. (AUSJAL, 2015 :
26-33)
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The previous reflections written by students from different member universities
of AUSJAL, explain the way they receive and assimilate the identity value given by
professors or through hands-on experiences. Together with the observations shared
by AUSJAL internal direct stakeholders, it could be said that this network creates
value in the two ways proposed by Carlsson and Wohlgemuth (1996), research
results and capacity building. However, the last one seems to be the most important
as they put special emphasis to develop capacity that corresponds to the definitions
that are specified in the theory, but also that is around the jesuit identity to conduce
investigative processes and produce research results on specific areas. Additionally
to these two values recognized by the authors, Morales (min. 7:27) mentioned that
this network allows them to reach economies of scale by getting together to buy
resources as a package instead of buying them individually. In the same way,
Morales (min. 27:23) and Ugalde (min. 18:58) allude to the economies of scope, for
them, this is possible by not multiplying work. If someone is working on a certain area
or researching about a specific topic that is related to the situation of Latin America,
they will share it and put in common, so that they will not duplicate knowledge or
information, and can go further or delve into other sectors.

As stated before, the main economic resources that the network receive come
from the universities, therefore the evaluation is done by the same member
institutions rather than by external donor agencies as in the case of Carlsson and
Wohlgemuth (1996). Also, it is true that the member universities conform AUSJAL
and the assessment of the network itself is done as an auto-evaluation process of
each institution. Morales (min. 35:05) and Ugalde (min. 1:05:47) mentioned the
network of University Social Responsibility that assess and measures the universities
performance regarding the essence of the educational proposal of AUSJAL which
aims at the formation of students for commitment and solidarity, the contribution to
the society of knowledge and actions that contribute to creating a more fair
community, that promotes rights and respects the dignity of all (AUSJAL, 2009: 7).
The homologous network of the University Social Responsibility designed indicators
to evaluate AUSJAL operations by rating themselves in five dimensions:

o Educational influence: the universities seek to manage the academic education
and pedagogy in a way that foster meaningful experiences, interdisciplinary and

inter-institutional initiatives and a critical reflection on them. This, to form students
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and define ethic professionals in each discipline and its social role. This
evaluation reminds to the effectiveness criteria, the universities focus in
strengthening the intellectual capacities of the students, so that, in the future
those students will be skilled professionals that will contribute to the production
and distribution of high quality knowledge.

Cognitive influence: the universities manage and lead the production of
knowledge, technologies, and the epistemological models promoted. This is to
avoid the fragmentation of knowledge, favor the articulation between
technoscience and society, promote the democratization of science, and
influence strongly in the definition and selection of problems for the scientific
agenda. In this dimension, it can be recognized the similarities with the
relevance criteria. The AUSJAL universities encourage knowledge development
in areas that contribute to the common good and justice.

Social influence: The universities participate in the sustainable human
development of the community in which they are located, not by assistance or
unilateral aid, but encouraging co-production between different actors with
diverse capacities to construct knowledge of quality and relevant in terms of
association. In addition, they promote progress, link the education of students
with the external reality, create social capital, and act as an interlocutor in the
solution of problems. The impact criteria is equivalent to this assessment
dimension, the member institutions seek to interact and engage with the societies
that surround them, and involve policy-makers to broaden the scope of their
influence and go beyond simply capacity building.

Organizational influence: Like any organization, the universities have influence
and leave traces in people that are part of the university community. Therefore,
the socially responsible management of the universities is pursued in a manner
consistent with institutional principles and ignatian identity, in an environment that
favors inclusion, participation and continuous improvement. The efficiency criteria
corresponds to this evaluative measure, AUSJAL universities carefully manage
their resources in a coherent manner with their values, and in that way they
achieve their objectives properly. In this case, contrary to the statement of the
authors Carlsson and Wohlgemuth (1996), AUSJAL members do count with



comparative data since they are evaluating themselves and the information
resulted of each one of them can be juxtaposed and contrasted.

o Environmental influence: The daily activities of the universities, like in any other
organization, generate impacts on the environment that affect their sustainability
at the global level. Therefore, they contribute to create a culture of environmental
protection and seek socially responsible management of available environmental
resources, in pursuit of current and future generations. This dimension taken for
assessment is similar to the sustainability criteria, the member universities put
special effort in the continuity of their interventions and the effects they have over
the triple bottom line. As proposed by the authors, the member universities also
consider that this is achieved when national institutions, that in this case are the
universities, are strengthened by the capacities developed, that in this case they

highlight the ignatian identity.

Educational influence Cognitive influence Social influence Organizational influence Environmental influence

Effectiveness Relevance Impact Efficiency Sustainability

Fig. 5.3 Source: own elaboration

In the previous scheme it has been represented the comparison of the
evaluation dimensions that the universities use to measure the influences of
AUSJAL, towards the evaluation criteria that donor agencies utilize to assess their
aid to regional research networks. In the same way, it is important to mention that the
network developed a system to obtain information, composed by two instruments: a
system of institutional indicators and a perception survey of the different audiences
affected by the university management (AUSJAL, 2009 : 16). With this two methods,
AUSJAL not only gets a review of the direct internal stakeholders, but also of the
indirect external. This also serves for the universities, in an individual way, to judge
the value they get by having a membership in the network, and to account the value

they are giving to the external society.

What does sustainability mean and how has the network been able to create
sustainable value?
Up to this point, it has been mentioned that AUSJAL is a voluntary non-profit

organization that encourages the preservation over the time of the jesuit identity in
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the universities communities. As explained by former students of AUSJAL institutions,
this identity is interpreted as justice in the social, economic and environmental
spheres. Also, the network authorities pointed out that this value is measured as the
University Social Responsibility, equitable to the Corporate Social Responsibility in
the for-profit businesses. This characteristics of AUSJAL, match with the business
sustainability definition presented in the theory. Also, this network has been able to
assimilate what Latham (2016) proposes to avoid the financial difficulties that often
impede non-profits to be sustainable. As mentioned previously, the network does not
focus on looking for financing from external agencies, instead AUSJAL is interested
in creating value, which they name it as the jesuit identity. This value attracts
resources from interested parties, that are the associated universities as a hole, but it
is important to stand out that the universities are formed by academics,
administratives, and of course students, therefore, this is where universities money
comes from. The member institutions monetize the jesuit identity and reinvest it in
AUSJAL that encourages the development of adequate capacity, aligned with their
identity. This capacity will create more value to maintain the cycle value-money-

capacity, as represented in the following diagram.

S Value e 4 Money bl o Capacity
Jesuit identity Tuition fees Higher education

Universities (academics, researchers

AUSJAL Students / Future professionals . L e
professionals, administrative people)

Fig. 5.4 Source: own elaboration
In addition to the way in which AUSJAL has been able to propitiate value to the
associated universities and how these institutions have manage to capitalize this
value, it is also worth to discuss the actions and factors that this network has planned
for the short and long term, to perform internally and externally. As explained by Hart
and Milstein (2003), by taking the four measures explained in the matrix that has
been presented in the theory, the network is capable to operate in the present and to
secure its activities in the future. This means that the actions they take in each sector
of the matrix, bring a benefit that contribute to the sustainable value creation of the
regional research network.
As presented before, the network stakeholders were divided as direct internal,

indirect internal, direct external, and indirect external. This was presented in that way
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because of the structure of AUSJAL that is composed by the member universities as
institutions, but this institutions are composed by groups of people that are in direct
contact with the network and other groups that are indirectly connected to it, through
the institutional membership. Once it has been detected the internal and external
actors, it should be clarified the performance of the network regarding current needs
and future exigencies. To illustrate the movements that the network has taken, and
that have permitted it to evolve over the time, they will be analyzed using the four
strategies from the matrix.

To begin with, in the pollution prevention that means internally and for present
purposes, the network has implemented the homologous work in its operations, to
lead research and initiate projects that attend issues related to the triple bottom line.
For instance, the homologous networks of Inequality and Poverty respond to the
profit or financial aspect, then the one named Environment and Sustainability
approaches the planet matters, also the homologous networks of Education, EDU-
ICT, Communication Rights and Democracy, and Human Rights reply to the people
sphere. The network called University Social Responsibility respond to the three
bottom lines, and there are other peer networks that work around other affairs that
are more related to the jesuit universities management. To secure the effectiveness
of this strategy and regarding the whole-life cost of the services that the homologous
are providing to the network, it is fundamental that the participant homologous are
motivated, engaged and compromised with the activities of the network. For that
reason, former presidents Ugalde, Morales, and Fernandez reiterate the significance
of recognizing the homologous assignments related to AUSJAL, as part of their
duties in their own university and not having them as an extra to their paid jobs. For
the product / service stewardship strategy, the network principally delivers a service
and has been able to involve the CPAL as an external collaborator in its current
performance. This external entity support AUSJAL in its reinforcement of the identity
and encourages the network to address issues and needs of the region, by
promoting cooperation between jesuit provinces and enhancing their influence in
society. AUSJAL takes care and advantage of its ignatian identity, and benefits from
the jesuits reputation and their intellectual apostolate that are well respected in many
parts of Latin America, as recognized and explained by former students. With this

action plan, the network and the member institutions enhance their legitimacy, which
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allow them to attract more customers (students) that are inspired by this jesuit
identity because it promotes social, environmental, and economic justice, increasing
the revenues of the value given by the associated universities and AUSJAL.
Concerning the clean technology plan, that cares about the internal future activities of
the network, AUSJAL universities are committed to offer proper education to their
students. This way, the universities provides them the opportunity to develop the right
capabilities that will allow them to form themselves into conscious and responsible
professionals qualified to face the challenges of tomorrow. As explained before, the
universities are not only interested in training professionals, but forming people that
utilize their skills and knowledge to procure justice and common good among people
and with the environment, and that is why they include the jesuit identity in the
curricular and extracurricular courses. Also, the member universities invest in cutting-
edge technologies that are used to encourage capacity development, to enhance
research production, and to improve their energy and material consumption, as well
as their emissions and waste management inside the campus. Through these taken
measures, AUSJAL develops a responsive mechanism to the changing context by
involving the students to refresh the network and to provide new perspectives, so that
it does not become obsolete. Finally, in the Base of the Pyramid strategy, AUSJAL
has encouraged the member institutions of the network to be involved with their
surroundings and specially with the poorest contexts. As stated by former presidents,
in AUSJAL, they encourage the immersion of all the universities communities in poor
neighborhoods, and to have proximity with different realities. Also, they have
mentioned the accessibility of quality education as scholarships and by encouraging
students and alumni to put the education they have received, at the service of the
public good. With this actions, the network ensures that among the alumni will be
future policy makers that will care about AUSJAL mission and will contribute to its
pursuit and achievement.

In the chart below, it can be seen that AUSJAL has implemented actions,
involving different groups of stakeholders from the network structure, under the four
strategies. As stated by the authors, the simultaneous practices on these four
conditions contribute to the sustainable value created by the network to its funders

that are the member institutions.
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AUSJAL

Needs of today Opportunities for tomorrow

Internal External Internal External

Pollution Prevention Service Stewardship Clean Technology Base of the Pyramid

Homologous CPAL Students / alumni Local organizations / communities

Fig. 5.5 Source: own elaboration
This could explain the active permanence of AUSJAL since 1985, even if this
period includes the initiation phase, the time is considerably important for a regional
research network to keep fluctuating between the deliberation and the actions
stages. As mentioned by David Fernandez, rector from the Universidad
Iberoamericana Ciudad de México and member of AUSJAL board of directors, the
organizational structure depends on the functions that are intended to be carried out
with it, and the achievements that can obtain a certain structure are the product of
the interaction between the people who occupy the positions of the structure, the
structure itself and the environment (AUSJAL, 2016 : 8-10). Furthermore, Morales
(min. 19:21) mentioned that the decision of transforming the network from a simple
rectors meeting to the structure they have today as a network of universities, has
been progressing and functioning gradually, and that it requires collaborative
communication. For his part, Ugalde (min. 17:40) stated that AUSJAL participants
start to realize the worth of the network once it adopted the structure with the
executive secretary, the homologous networks and the universities collaboration.
With these statements, it can be said that the sustainable value created is in relation
with the structure of the organization and the interaction among its stakeholders.
Also, Morales (min. 15:20) remarked the role of the executive secretariat as basic
and distinctive of AUSJAL because it ensures that the agreements done, are actually
carried out. In addition to that, as it can be seen in the diagram, the executive
secretariat is not present in any of the strategies because, even if it a small team, it is
the entity commissioned to follow the networks operations and that procures the
interaction, collaboration and cooperation among other stakeholders.

Results

For this study, it was essential to know the history and identify the events that

this multi-stakeholder network has passed through, and it was key to identify the
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mechanisms that they have been carrying out to keep reformulating the problems
they are addressing and to implement new action steps, that lead them to improve
their performance over the time. In the same way, it was important to clarify the main
functions that AUSJAL performs in order to delimit the great diversity of multi-
stakeholder networks. Once that AUSJAL was categorized as a regional research
network and it was recognized the different types of collaboration that exist in
different dimensions within the network, it has to be highlighted that homologous
participants and AUSJAL authorities recognize that the structure of the network is
fundamental for its functioning. The presence of the umbrella association that
coordinates in a decentralized manner the universities participation through the
regional research organizations, which are the homologous networks that develop
different projects that cover diverse functions such as research production,
application of research results, dissemination of information, among others.

With this structure the network has been able to involve the member
universities and specially the homologous participants, in a way that they clearly
realize the value received from AUSJAL. The already mentioned ignatian identity that
promotes research capacity building in areas that will produce relevant research
results. In addition, and contrarily to other regional research networks where the
performance of the network is assessed by external funders, in AUSJAL it is
evaluated by the same member universities that pay the membership fees.

These two characteristics of AUSJAL, the structure and the identity, could be
said that are specific features that have allowed internal participants at the individual
and institutional level, to be flexible and open to change. In turn, those two attitudes
give AUSJAL the opportunity to be in constant transformation and evolution to adapt
itself to the external changing conditions. Also, because of these two features, the
network has been able to collaborate with different external stakeholders in its
operations, in a manner that they are addressing current issues while at the same
time they are developing skills and knowledge that will enable them to face future
requirements. To answer the research question What makes an international multi-
stakeholder network sustainable?, the investigative process should be deeper and
more rigorous, but as a general result it could be said that the professional
relationships (the structure), and the personal commitment of participants (the

identity) give some suggestions of sustainability in this multi-stakeholder network.
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6. CONCLUSIONS AND RECOMMENDATIONS

As mentioned before, the 2030 agenda for sustainable development from the
United Nations, has placed as a goal to be achieved, the strengthening and
revitalization of global partnerships for sustainable development. Even if this
international agenda talks about collaboration at a country level, it has been adopted
by many organizations, to cooperate in the achievements of these seventeen goals.
Goal 17.16 and 17.17 mention the importance of multi-stakeholder partnerships,
meaning the promotion of effective collaboration among public, private and civil
society sectors, to enhance knowledge sharing and mobilize expertise, technology
and financial resources. For that reason, this dissertation develops insights about
how multi-stakeholder networks can be sustainable in the sense of contributing to the
triple bottom line, but also in the sense of having the resilience capacity to remain
active over the time.

The multi-stakeholder network chosen for this study is the Association of
Universities Entrusted to the Society of Jesus in Latin America (AUSJAL), an
association that facilitates south-south cooperation between jesuit universities in
Latin America. To have a more complete understanding about this network, it has
been presented the generalities of multi-stakeholder networks and then, it has been
delimited into the particularities of regional research networks. The generalities went
from the lifecycle model of networks to the principal functions they usually perform,
while the particularities highlighted the types and characteristics of regional research
cooperation such as association, organization, center, and project. The case of
AUSJAL was illustrative due to the fact that it can be easily identified these
classifications in its structure, and it was possible to make a typification of the
network. Also, it was presented the evaluation criteria that is used to assess the
value creation of regional research networks. The relevance, effectiveness,
efficiency, impact, and sustainability criteria are used, under different names, by
member universities to measure the research results and capacity building, as the
outcomes of AUSJAL membership. Additionally to the value creation, it was
presented the strategies that sustainable organizations should adopt to meet current
demands, while at the same time prepare themselves for future requirements. The

sustainable value created by AUSJAL, involves healthy relationships with internal
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and external stakeholders and thus, the pollution prevention, service stewardship,
clean technology and base of the pyramid strategies were identified among its
operations.

The previous breakdown of the investigative path followed for this study is
intended to guide future analysis about multi-stakeholder networks. As stated before
these networks are so diverse that to reach a generalization to answer What makes
an international multi-stakeholder network sustainable?, could be difficult. However,
by following the three investigative questions: what type of multi-stakeholder network
is being studied?, how has the network been able to create value?, and what does
sustainability mean and how has the network been able to create sustainable value?,
it could give more structure to this area of research, and eventually come up with a
strong theory. Since this investigative process was carried out following up a
research network that performs on a regional basis and is more involved with the civil
society sector, for future studies it could be enriching to take a network that has more
influence on the formulation of international public policies, or that is more implicated

with the participation of the public and private sector, as a longitudinal case of study.
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7. LIMITATIONS

The case study selected to carry out this dissertation, is a network that
operates across Latin America by getting together different institutions of higher
education entrusted to the Society of Jesus. Due to the wide extension of the
mentioned geographical area, the data collection was carried out mostly at the
ITESO university for the proximity and accessibility of the student to this member of
AUSJAL. Even if the authorities, and homologous participants of the network were
consulted to broaden the information obtained, it could have been gathered
additional insights form participants at other member institutions without the time and
budget constraints. For a seven-month period, it is difficult to gather relevant and
pertinent literature, design and conduct research on a underdeveloped area, get
access into a network to be studied, analyze existing documents, manage a virtual
and a real-life observation period, and get to consult the participants of the 13
homologous networks on the 29 member institutions.

This study about sustainable multi-stakeholder networks, could have been
more accurate and detailed, if the theory building process would not have been time-
consuming by having existing literature more advanced. In the same way, the results
would have been more significant if the period of data collection had been extended,
to have the opportunity to consult other participants from other associated institutions
to have more diversified insights about the sustainable value created by AUSJAL to
its stakeholders. Likewise, at the beginning of the research design, it was planned to
consult experts on multi-stakeholder networks and their link to sustainability,
however, for the same two previous reasons, it was not possible to target the right
people to obtained the desired advise. Finally, it is also important to mention the
economic restraints that hindered the recollection of deeper and more specialized
data, due to the distances between the member institutions. Even if it was possible to
reach people through electronic means, the quality and quantity of information

obtained through human-to-human interaction is always greater.
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9. APPENDIX

Interview with José Morales, S.J. AUSJAL former president. 03/08/2018
[...]

1:21 como instituciones jesuitas estamos interesados en formar una red de
colaboracion en torno a situaciones que vemos en AL. independientemente en las
diferencias que haya en cada pais, hay problemas comunes.

2:04 Nos unifica que somos universidades confiadas a la compafia, lo que mas nos
interesa y por eso estamos interesados es en conservar y hacer que los demas se
apropien de lo que significa que las universidades sean jesuitas. De la identidad
jesuita. Yo creo que es lo mas importante de esta red. Porque puedes encontrar
otros valores agregados o ventajas en otras redes, en las que participamos como
universidad cada una por su lado. Pero esto solo AUSJAL lo puede dar.

2:50 El ser jesuita también permite colaborar de una manera gratuita y
colaborativamente con generosidad y mucha solidaridad.

3:07 No todas las universidades participan de la misma manera ni con los mismos
recursos ni los mismos intereses. Lo que nos une es la mision y la identidad jesuita.
3:29 También dentro de cada una de las universidades hay gente, eso es lo
importante. Académicos administrativos interesados en colaborar con otras
universidades en proyectos de investigacion, intercambio de profesores, formacion
de nuestros cuadros académicos, intercambio de alumnos.

3:58 Entonces de acuerdo a los intereses y necesidades de las universidades se
establecen las redes de homodlogos. AUSJAL es una red de universidades
constituida por redes de homdélogos. Red de redes. Los homdlogos son las personas
que llamamos pares que colaboran en torno a un proyecto de investigacién o a un
tema o interés. Entonces se arma una red de homdlogos que colabora. Y la manera
de hacerlo es presencialmente y también a través del medio tecnoldgico.

4:46 Actualmente, son 13 las redes que funcionan en AUSJAL. Ahi participan las
universidades que quieran. No todas las universidades participan en todas las redes.
5:04 Esto ha sido muy util, tener por este lado la libertad y por otro lado el
compromiso de hacer que la red funcione, que no sea solamente nominal. Y esto en
gran parte depende del trabajo que hagan los homdlogos y del interés de los
rectores.

5:24 Cuando yo llegué aqui (ITESO). El ITESO estaba practicamente ausente de
AUSJAL, si estaba metido formalmente, iba a las asambleas pero no habia casi
participacion en las redes. Ni siquiera estaba el enlace AUSJAL, que es una figura
clave. Hacen un enlace con la secretaria ejecutiva y la universidad respectiva. Ellos
forman una red de homologos, red de enlaces. Es muy importante que los enlaces
estén muy interiorizados a lo que es AUSJAL, que lo promuevan y que tengan una
comunicacién frecuente de reflexién y de informacion con el rector. También que dé
a conocer lo que es AUSJAL en la universidad. Para que no sélo los académicos,
sino también los alumnos cuando lleguen aqui también sepan que estan entrando a



una universidad que forma parte de una red regional de América Latina y se acaba
de formar la red mundial también en la Universidad de Deusto.

Que es otro reto, colaborar mundialmente.

6:49 Si tu encuentras las personas que quieran colaborar, respecto a un tema.
Vamos a suponer, el tema de pobreza y desigualdad en América Latina,
practicamente. todas las universidades estamos trabajando sobre ese tema. Y hay
homdlogos, investigadores o académicos que les interesa el tema. Entonces, ellos
arman su proyecto. A qué situacion de pobreza o como podemos abordar el tema de
la pobreza y la desigualdad. Después, mandan un proyecto y ese proyecto queda
aprobado por los rectores de las universidades que participan en esa red.

7:27 Tenemos la red por ejemplo, una que ha sido pragmatica pero muy util. La red
de bibliotecas. Los responsables de las bibliotecas forman una red de homologos.
Esta red se formd, no tanto para aprender como manejar una biblioteca, sino con el
fin de buscar economias de escala. En lugar de que cada universidad esté
comprando su base de datos, por ejemplo, muchos periddicos y revistas las
encuentras electronicamente. Las universidades nos unimos y compramos un
paquete a mucho mejor precio. Ademas vamos aprendiendo, los encargados de las
bibliotecas van aprendiendo el nuevo concepto de una biblioteca, que ya no es un
acervo de libros que tu vas a consultar. Es un lugar de intercambio entre alumnos,
alumnas, profesores... Es un lugar también de recreacion. [En ITESO], estamos
arreglando la biblioteca, vamos a hacer una biblioteca que va a ser totalmente
diferente, va a tener cubiculos para estudio, cubiculos para discusiéon donde se
pueden tener clases, zonas de silencio para concentrarse, de recreacion, etc.

9:18 Hay redes que funcionan mas que otras porque depende también de quién las
coordine. La manera de funcionar de AUSJAL. Que no la inventé yo, fue mérito, yo
diria del padre Luis Ugalde, que fue mi predecesor y el padre Xavier Gorostiaga que
fue Secretario de AUSJAL. El padre Ugalde esta en Venezuela y el padre Gorostiaga
ya esta muerto. Cuando murié el padre Gorostiaga, se concentré la secretaria
ejecutiva en Caracas, Venezuela. Cuando se aprueba la constituciéon de una red [de
homodlogos], es porque ya hay un trabajo previo de colaboracién, antes no se
aprueba. Son proyectos de colaboracién y cuando vemos que hay gente interesada
y que el tema realmente es pertinente y se refiere a problematicas de América
Latina, se aprueba la red de homodlogos y una universidad se hacer responsable de
coordinar la red.

10:29 Por ejemplo, el ITESO ahorita estd coordinando la red de homdlogos de
pastoral, de los centros ignacianos de AUSJAL. El director del Centro Universitario
Ignaciano (CUI) de aqui, coordina a todos los homdélogos de los CUI, aunque tengan
otros nombres en otras universidades, para ver cuales son las mejores practicas,
qué instrumentos 0 mecanismos estamos usando en las universidades para dar a
conocer la misién y carisma de la compaiia de Jesus, para el acompafamiento a
jovenes a profesores también, se dan cursos, talleres y vamos aprendiendo unos de
otros.



11:18 Y cada quién lo hace [participar] segun sus necesidades y segun Sus recursos.
Los homologos se suelen reunir cada dos afos presencialmente, y cada dos afios
hay una asamblea o reunion virtual de homologos. Pero al menos cada 15 dias o 22
dias tienen comunicacion las redes de homodlogos para estarse informando,
ayudando, saber como van, qué hace falta, en qué se puede ayudar y todo ese tipo
de cosas.

11:58 Otro elemento que yo considero que ha sido, util y fundamental para que la
red realmente funciones, es el haber establecido una secretaria ejecutiva. Susana Di
Trolio ya lleva muchos afios ahi y con otras tres personas que le ayudan y trabajan
de tiempo completo. Esa secretaria es la que le va dando funcionamiento a las redes
de homodlogos y a los proyectos. Normalmente asiste las las reuniones presenciales
de los homodlogos y luego informa a la asamblea de rectores y al consejo directivo.
Ella apoya en la pagina web, publicaciones, la carta AUSJAL que normalmente son
articulos que escribimos los jesuitas 0 gente que trabaja en las universidades, le
llamamos carta pero es una publicacion y sale cada 3 o0 4 meses, y cada semana
hay un boletin informativo. Cuando llega aqui, me lo manda a mi Susana, yo se lo
mando a Isabel [enlace AUSJAL] y a Humberto de comunicacion institucional para
que se difunda.

13:41 Yo digo que ella, [Susana] la secretaria ejecutiva es un brazo operativo de la
red, pero al mismo tiempo inspirador, porque ella estd muy bien identificada con la
misién de la compania etc. Pero sobre todo es un brazo operativo, para darle
seguimiento a los compromisos que tenemos nosotros.

14:03 Otro aspecto que aunque no es el mas importante, pero sin el cual no podria
existir la red es la cuestidn econdmica, porque los que trabajan en la secretaria
ejecutiva tienen un sueldo pagado, los viajes de los homodlogos cuando hay
reuniones, etc. El criterio ahorita es, cada universidad dependiendo el numero de
alumnos que tiene, tiene que dar una cuota para AUSJAL. Con ese dinero se paga
a la secretaria ejecutiva y se ayuda a las universidades que a veces no tienen
recursos también. Si va a haber una reunion de homodlogos y nos dice la UCA de
Nicaragua, no tenemos recursos dada la situacion que estamos viviendo, entonces
los recursos salen del fondo de AUSJAL para que el homdlogo pueda ir a la reunién.
Hay mucha solidaridad en eso. Hay universidades chicas y grandes, y hay unas mas
ricas y otras mas pobres, pero como que nos vemos iguales, no hacemos diferencia.
15:20 El papel de la secretaria ejecutiva es basico en la parte operativa y en la parte
practica, porque

a veces pensar las cosas es abstracto es muy bonito, pero a ver ¢por qué otras
redes no funcionan? Por ejemplo, la red de universidades jesuitas en Europa,
incluso la red de universidades jesuitas en Estados Unidos, forman una red, son 28
universidades. Ellos no tienen una secretaria ejecutiva, entonces llegan a acuerdos y
luego cada rector se desentiende. Y la cultura también es diferente, también eso hay
que tener en cuenta, yo siento que alla hay mas individualismo, las universidades
cuidan mucho sus alumnos, sus egresados, no comparten informacion porque tienen
celos de que les vayan a piratear sus bienhechores. Es la cultura americana.



Nosotros nos ligamos y tenemos otra cultura como latinoamericanos, pero tenemos
relaciones AUSJAL, con la red en Estados Unidos y otras redes de la companiia que
son 6 redes regionales de universidades de la Compafiia de Jesus en el mundo.
Ameérica Latina, Estados Unidos, Europa, Africa, la India, y Asia Oriental.

17:00 Alla tenemos universidades en Tailandia, Malasia, Filipinas, Corea, Japén,
China, Australia y Nueva Zelanda. Y alla todos se las arreglan en Inglés pero las
distancias son enormes. También en América Latina y por eso tenemos muchas
veces asambleas virtuales, o si tenemos que votar algo, lo hacemos
electronicamente. Pero cada dos afios tenemos asamblea los rectores.

18:27 Tener una actitud colaborativa por parte de los rectores, y también de los
académicos de las universidades, el ser solidarios con las universidades que no
tienen tantos recursos, sean econdmicos o0 sea personal. Eso como que le da una
base sin la cual no puedes hacer nada. es como si te dijeran porque no tocan las
campanas y te dicen mira por mil razones, la primera porque no hay campanas.
Bueno ya con eso me basta, ya para qué me das las otras. Si no tienes ese
sustento, no puede funcionar. Y no es lo mas importante, lo mas importante es la
colaboracion, pero eso requiere recursos econdmicos y humanos y tener una actitud
de verdad de colaboracion, e interés en torno a temas como los que te decia.

19:21 AUSJAL fue fundada en 1985 por el padre [general de la Compania de Jesus]
Kolvenbach y los rectores de las universidades, pero yo creo que no fue hasta 2005
que empezo a funcionar como red de universidades, anteriormente era una red de
rectores. Se juntaban los rectores cada dos tres afos, tomaban algunos consensos,
pero luego nadie le daba seguimiento a esos consensos. Los rectores se olvidaban
de eso, y al siguiente afo se volvian a juntar. Hasta que llegaron el padre Gorostiaga
y el padre Ugalde, dijeron: no puede seguir siendo una junta de rectores y que nos
vemos, nos saludamos y luego nos vamos, tiene que ser una red de universidades.
Entonces, ellos dos idearon una secretaria ejecutiva, toda la estructura que
tenemos, las redes de homologos, y poco a poco fue funcionando.

20:24 Por ejemplo, cuando a mi me nombraron presidente de AUSJAL, la mayoria
de los rectores de aqui de México, decian pues traete la secretaria ejecutiva [aqui]
para que puedas [trabajar] y yo les dije a ver no podemos perder la expertise que ya
tienen los que han trabajado en AUSJAL, yo no les puedo pedir que dejen a sus
familias y que se vengan a México los venezolanos. Yo voy a experimentar que si se
puede, voy a opuesto que si se puede trabajar a distancia, via e mail, si me tocaba
dar un mensaje a las universidades, yo lo daba por video, pero todo
electronicamente. y si tenia una reunién con la secretaria ejecutiva cada afo, y
luego de repente, cuando podia iba a eventos de AUSJAL, de otras partes. Eso yo
creo que si es un reto que tenemos, que el presidente de AUSJAL es un rector en
funciones, y de ahi la importancia de la secretaria ejecutiva, de la que se apoya el
rector. Eso ha sido una de las cosas que nos han ayudado a que esto funcione. [...]
22:00 La secretaria ejecutiva se dedica 100% a la labor de AUSJAL, si porque
Susana normalmente asiste a las reuniones de homodlogos, que a veces son en



diversos paises. A veces va a las asambleas [con los rectores], entonces ella asiste
y luego informa. Ellos estan de tiempo completo.

22:30 Una dificultad que hemos encontrado y que sigue siendo todavia un reto, es
cémo dar a conocer AUSJAL al interior de cada una de las universidades. [...] Yo me
pregunto cuantos conocen realmente AUSJAL y las oportunidades que ofrece
AUSJAL.

Cuando yo fui presidente, yo dije vamos a tener en todas las universidades un dia al
afio dedicado a AUSJAL, para que la gente conozca. Carteles, eventos,
conferencias, sobre AUSJAL, y yo aqui lo estableci en el ITESO, nombre a Isabel
como enlace, empezamos a dar a conocer lo que era AUSJAL, y ahorita se puede
decir que el ITESO esta ahorita ya muy integrado a lo que es AUSJAL. 23:37
Entonces, eso también va dependiendo muchas veces de la voluntad de los
rectores. Yo digo, las universidades pertenecemos a muchas redes, estamos ahorita
hablado de AUSJAL, la red mundial de universidades jesuitas, la FIUC, UDUAL,
AMIESIC, ANUIES, FIMPES, vy por todas tienes que pagar una cuota, una
membresia. Entonces para una universidad jesuita como el ITESO, AUSJAL debe
ser nuestra red mas importante. Porque es la que nos esta ayudando y nos tiene
que ayudar a garantizar que se viva la mision de la Comparfia de Jesus en la
universidad, el estilo jesuita que tiene el ITESO, etc. porque eso ninguna otra red te
lo va a dar, solo AUSJAL, porque somos jesuitas, universidades confiadas a la
compania de Jesus. Y yo siempre peleo eso, porque de repente hay propuestas que
dicen: oye queremos hacer una red para capacitar profesores para que den cursos
en linea, y yo siempre me opuse a eso cuando fui presidente. Porque eso, si hay
universidades que no tienen la manera de hacerlo local o regionalmente en América
del Sur o en su pais, puede haber tres o cuatro universidades que juntas se ayudan,
pero eso es un proyecto no es una red de homologos. Puede haber colaboracién,
pero no constituir una red de homodlogos. Y tampoco es lo propio de AUSJAL, yo les
decia: capacitar profesores para dar cursos en linea, lo podemos hacer localmente,
con otras instituciones, o tenemos nuestros propios recursos, y eso te lo puede dar
muchas otras redes, AUSJAL también te lo puede dar, pero no es lo propio.

26:01 Y eso también es un reto, que de repente hay la tentacion de crear redes de
homodlogos, y quedan nominales. [...] EI ITESO un tiempo fue coordinador de la red
de homdlogos de comunicacidén, y nunca funciond. Tan importante que es la
comunicacién en nuestros tiempos, entonces en una asamblea que tuvimos hace
como 4 anos en El Salvador, dijimos: le vamos a dar otra oportunidad. Cambiamos la
coordinacion, la verdad la coordinadora que esta aqui no funcionaba y no por mala
voluntad por otra cosa que luego te voy a decir. Entonces le dimos otro enfoque a
esta red de comunicaciéon o de comunicadores; que es el derecho a la informacién
que tenemos todos los ciudadanos, informacion veraz, derecho a la verdad y trabajar
sobre eso, que tiene que ver muchas veces con gobernanza, derecho a la
informacion, etc. y la esta coordinando, creo que, la Javeriana de Bogota. Esta mas
o menos funcionando bien, porque el enfoque que tenia antes, ademas,
posiblemente no era muy atractivo.



27:23 Pero el problema es que no funcionaba, porque por ejemplo, los responsables
de las redes o los homdlogos que trabajan, porque sobre un tema puede haber tres
o cuatro homologos de una sola universidad que estan trabajando en ese tema,
porque la idea es no multiplicar muchas cosas, si ya estas haciendo algo sobre
pobreza o investigacién, pues lo vamos a compartir, pero nos fijamos un objetivo que
responda a la situacion de América Latina. El problema es que los que trabajan en
estas redes en AUSJAL, no lo tienen consignado como parte de su encargo. Aqui en
el ITESO, cuando yo llegué les dije, los que estén trabajando en AUSJAL, pongan
qué tanto tiempo les lleva trabajar en la red, va a ser parte de su encargo, aqui le
llaman encargo en el ITESO. En la Ibero le lamabamos asignacion de funciones: las
actividades que tiene que hacer cada uno, un académico. [que dijeran] tanto tiempo
me lleva trabajar en la red AUSJAL, 4 horas a la semana o tantas horas al semestre,
tantas horas de docencia, etc.

28:37 Porque en muchas universidades no lo tienen asi, entonces los que trabajan
en las redes de homodlogos lo tiene que hacer cuando pueden, en tiempos extras, a
deshoras, etc. Y no, es parte de su labor. Estas aqui en el ITESO, pero parte de tu
tiempo lo vas a dedicar a AUSJAL, a colaborar con AUSJAL, porque tenemos mucho
que aportar y mucho que recibir. Eso siempre ha sido un reto porque luego los
directores de los departamentos dicen: oye pero le estas quitando tiempo a esto. Si,
pero recuerda que tenemos que dedicarle también a la red. Tenemos que
aprovechar lo que otras universidades nos pueden dar, y lo que podemos ofrecer
también. Y eso es un reto para todas las universidades miembro. Yo en el momento
que dije: los que estén trabajando en AUSJAL, va a ser parte de su encargo, fue
como que respiraron y dijeron: hay que bueno, ya no voy a tener que hacerlo en
horas extraordinarias y cuando pueda. [La decision fue] para que las cosas
funciones.Son cosas practicas que con la experiencia, va uno aprendiendo.

[...]

30:12 El interés por AUSJAL, también surge de los intereses [individual] de los
académicos, ellos dicen: pues me interesa este tema. Y ahora sabemos que los
problemas complejos, son complejos y hay que abordarlos complejamente, y hay
problemas que son regionales o que son mundiales y hay que enfrentarlos asi. Una
cosa que nos ayuda, es que siendo jesuitas y habiendo tantas universidades jesuitas
en el mundo, estamos desaprovechando esa oportunidad. Y te lo puedo decir,
AUSJAL es la red de universidades que mejor funciona en toda la Compafia de
Jesus, con todas las limitaciones que tiene, [...] por situaciones geograficas,
recursos. En Africa, hay pocas universidades, en la India porque también ahi las
leyes son muy diferentes, entonces la vinculacién no es tan facil, en Asia Oriental por
las distancias, cada red funciona como va pudiendo. Pero ahora ya nos
comprometimos a hacer la red mundial en torno a temas como la ecologia, justicia y
pobreza, paz, diadlogo con las culturas. En muchos paises hay pueblos indigenas,
proteccion y fomento de las culturas originarias, etc.

31:44 Pero también hay problemas mundiales que son en los que tenemos que
enfocarnos. Por ejemplo, el futuro de las universidades en esta época que no es una
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época de cambio, es un cambio de época. ;como van a ser las universidades? las
universidades jesuitas. Nosotros ya tomamos una decision, nosotros no vamos a ser
nunca una universidad virtual, porque la educacién que queremos dar, no se puede
dar virtualmente. [...] Obviamente, ofreces cursos en linea, pero hay universidades
que estan optando en hacerse 100% en virtuales. Ahi puedes informarte muy bien,
pero no formarte. La formacidon integral de la persona requiere lo presencial,
empezando por las familias. Los valores ahi empiezan, no solo a conocerlos, sino a
apropiarselos. Luego en el colegio, luego en la universidad. Entonces eso requiere
de la interaccion humana. Tu puedes saber mucho sobre valores, pero a lo mejor no
ser una persona de valores. Eso requiero lo presencial, la interaccion, otro tipo de
actividades que no son necesariamente curriculares, esa es la formacion que
queremos. [...]

33:28 El CUI no tiene valor curricular pero forma, las actividades que tenemos aqui
[en ITESQO] deportivas, de promocion cultural, todo es ayuda a la formacion integral
de la persona y eso no se aprende en linea. Y yo les digo a veces a los muchachos
de la USAI [Unién de Sociedades de Alumnos del ITESQO] miren: dice muchas veces
mas, en términos de comunicacién humana, un gesto de la cara, el tono como dices
las cosas, que mil e-mails. Para la comunicacion humana no sirve, sirve para
informarte, todas las redes sociales, son muy utiles para organizar cosas, como se
organizan los alumnos para hacer un evento, para presionar al gobierno. Y yo digo
nuestra formacién la que queremos dar es formar personas, antes que
profesionistas o antes que tecndlogos y eso requiere lo presencial. Relacion
alumnos con alumnos, alumnos con maestros, vinculacién externa como los PAPs
[proyecto de aplicacion profesional] te abren el horizonte de lo que es la realidad
muchas veces. Eso es lo que queremos

35:05 Y por ejemplo, la red de responsabilidad social [universitaria] que existe en
AUSJAL, surge precisamente por el modelo que tenia la Universidad Catdlica de
Caracas, la UCAB, tenian un centro comunitario cerca de la universidad, donde
daban servicios médicos, porque tienen carrera de medicina, asesoria juridica, etc.
una serie de servicios a gente muy necesitada. Bueno y la responsabilidad social
empieza por la propia casa, que haya relaciones de armonia, justicia, etc. Entonces,
hicimos un modelo de responsabilidad social AUSJAL, cuales son los minimos.
Entonces, tomando el modelo que tenia esa universidad, muchas universidades
empezamos a tener una responsabilidad con el entorno mas inmediato. Nosotros
estamos rodeados de pobreza, vete al cerro del 4. Los jesuitas llevamos trabajando
ahi muchos afos porque por ahi viviamos, yo ahi vivi siete afos, cuando estaba de
rector del filosofado.

36:35 Luego el ITESO abrié el centro Polanco. Tenemos un proyecto de no
solamente atender a nifios en cuestiones educativas, sino, prestar una serie de
servicios. Estamos ampliando el centro, servicios de asesoria juridica [...] programas
de nutricion, educacion, asesoria psicologica, asesoria juridica, trabajo con jovenes,
recuperacion de los espacios urbanos, etc. Todos los servicios que podamos ayudar
a las organizaciones que ya existen. Es parte de nuestra responsabilidad social, no
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podemos solo ser luz de la calle, digo pensar nada mas en nosotros. Esa es una red
muy importante y no todas las universidades le han entrado de la misma manera
porque, todas tenemos ciertamente un compromiso social, pero cada quién segun
SUS recursos y segun sus situaciones concretas. Pero tenemos una base comun,
todas las universidades de AUSJAL, tenemos que vincularnos con el entorno
inmediato. Es una decision, ayudar a gente necesitada.

37:47 Otra decision, por ejemplo, tienen que ser incluyentes, entonces ;como?,
pues a través de un buen sistema de becas, porque bueno aqui en México, el
gobierno no subsidia las universidades privadas, en casi todos los paises de
América Latina si subsidian. En México no, o no te pagan al 100% y subsidian a la
universidad con un porcentaje. Por ejemplo la universidad jesuita, la UCA de
Managua en Nicaragua, todas las tensiones que ha habido con la universidad, le
quitaron el subsidio. Entonces tuvieron que suspender todas las actividades durante
el mes de Agosto, porque no tenian con qué funcionar. Yo lo que le dije al rector de
alla, un buen amigo mio, si ya tomaron la decisién y ya arrancaron con la suspension
pues ni modo, pero pidenos ayuda, pide ayuda a la compania. Otras universidades
podemos ayudar o apoyar mientras pasa la crisis. Es parte de nuestra
responsabilidad social, y en eso yo veo que si hay mucha homogeneidad.

39:09 Otra dificultad que tenemos en AUSJAL, es la relacion que tenemos con las
universidades de Brasil. Y no es cuestion de buena o mala voluntad, y tampoco creo
que sea cuestion de la lengua, se habla portugués y todo el resto de América Latina
hablamos castellano. Sino que también son situaciones internas que viven los
paises y las provincias jesuitas, porque ni entre ellos se llevan bien, las
universidades son como muy celosas unas de otras, les cuesta trabajo la
colaboracion. Entonces integrarse a AUSJAL, les cuesta también trabajo y no
colaboran. No es que no quieran colaborar, van a las asambleas, pagan sus cuotas,
pero casi no participan en las redes y eso lo tenemos como un reto constante y
permanente, y les insistimos a los brasilefos. Y los brasilefios dicen: pero no es sélo
culpa nuestra, es que también AUSJAL todo lo manejan en espanol. Todo se publica
en espanol y portugués, lo mas importante se publica en los dos idiomas. Y eso no
es que la red no esté funcionando porque la red no da para eso, es una problematica
que tiene Brasil y las universidades jesuitas de Brasil. De todas maneras, estan
incluidas formalmente y algo si participan, pero no mucho. [...]

40:45 La red de ambiente y sustentabilidad [la coordinacién] es de la PUC de Rio,
ahi fue la ultima reunion de homodlogos de sustentabilidad. [...] Les propusimos a
ellos para que también se sintieran mas parte de AUSJAL, de aqui del ITESO fue el
director de servicios generales, Sergio Nufio. Y este tipo de red de homodlogos es
muy util porque vas aprendiendo de las practicas de otras universidades, ¢cémo
dejar la menor huella ecolégica posible? ;qué estas haciendo en tu universidad?,
¢qué te funciona o qué no te funciona?. Y es un compromiso de la Compaiia de
Jesus, a reconciliacién con la naturaleza, como decimos nosotros. [...] EI ITESO
tiene una certificacion estatal y estamos en el ranking mundial de las universidades
mas sustentables de México, antes que la UNAM. La IBERO de México también
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tiene un programa de sustentabilidad y ecologia, todas las universidades tienen
como un aspecto transversal en todas las universidades del mundo. Como un
compromiso que tenemos nosotros los jesuitas de ayudar al cuidado de nuestra
madre naturaleza. Y de hecho, hemos definido ultimamente nuestra misién como
jesuitas, de reconciliacién con Dios, que es el servicio a la fe, reconciliacion entre los
hombres que es la justicia, y reconciliacion con la naturaleza, la estamos echando a
perder, hay que cuidarla.

42:55 Luego tenemos una red de homodlogos que trabaja con migrantes, que
también es un gran reto. El fendbmeno de la migracion es un hecho multifactorial, y
ya que se esta dando ;como podemos ayudar a que los migrantes lleguen a donde
tengan que llegar y que se le respeten sus derechos? Empezando por México,
porque hay movimientos migratorios en todo Centro América, México hacia Estados
Unidos, movimientos migratorios en América del Sur o desplazados por las guerras
civiles que ha habido, en Colombia por ejemplo, pues se refugian en otros lados y
son migrantes internos. Hay movimientos migratorios desde paises pobres como
Paraguay a Brasil o a Uruguay. O Haiti que también se van para otro lado, porque
Haiti también forma parte de América Latina. Y son retos que tenemos
regionalmente, para no decir mundialmente, porque la migracion es fendmeno
mundial, pero bueno lo tenemos que enfrentar globalmente. la red de homdlogos
ayuda mucho para eso.

44:12 Y luego una cosa que yo estoy convencido por mi experiencia personal, es
que cuando tu conoces a las personas y logras entablar una comunicacién
colaborativa, que si sélo lo haces porque te lo mandan o porque te lo pidan. Donde
haya dos personas o tres que de verdad estén interesadas en un tema, eso va a
funcionar. Tu puedes tener una estructura perfecta, pero si las personas no quieren o
no pueden o no se entienden, no funciona. Yo les digo aqui en el ITESO: podemos
tener toda una estructura, un organigrama perfecto, logico y todo te cuadra, pero
recordemos que somos personas. Si no sabemos colaborar, si no nos entendemos,
si nos estamos peleando, si no nos hablamos, ni la mejor estructura funciona. Y en
AUSJAL es muy importante eso, que los homdlogos se conozcan, y que platiquen,
se conozcan, nos interesa esto. Y trabajan en torno a un proyecto, ademas de lo que
ya hacen.

45:25 Por ejemplo en México, cuando yo fui presidente, se establecié que la red de
pobreza y desigualdad iba a consistir en que cada pais, las universidades de cada
pais, iban a presentar un diagndstico de la situacion del sitio de pobreza y que
solucion estaba implementando el gobierno, o se estaba implementando para
combatir. El proyecto de investigacion de largo alcance, y luego en las reuniones de
homodlogos se compartian la situacion de cada pais. Que vieran ¢;qué cosas
comunes hay?, cdémo combatir la injusticia en América Latina?, el problema de la
gobernanza también. Y en eso si esta funcionando. Cuando encontramos un reto,
que es comun y personas que estén interesadas eso funciona. No es por dedazo o
por obligacion [que les interese]. Ademas que se les reconoce su trabajo como parte
de su encargo. [...]



47:03 Ese es precisamente uno de los grandes retos, ;Qué impacto estan
produciendo nuestras acciones en politicas publicas en los paises a nivel
latinoamericano y sobre todo en aspectos importantes como lucha contra la pobreza,
contra la violencia, etc. que son problemas presentes en todos los paises, la
gobernanza, el didlogo con otras culturas, etc. Muchas veces yo les decia: es que el
fruto de su investigacion se queda sélo en los investigadores, eso es muy
endogamico. ¢como dar a conocer esto? y ;coémo hacer propuestas? Cuando yo era
rector de la IBERO y presidente de AUSJAL tuvimos alli presente la reunién de
homologos de enlaces. Les dije saben qué, no nos podemos quedar en presentar
resultados de las investigaciones e invitar a otros investigadores a que vengan a dar
su opinién sobre los resultados de la investigacion. ¢cdémo hacerlo llegar a quienes
son responsables de las politicas publicas? como un aporte. Les digo saben qué,
mandemoslo a la camara de diputados y a la camara de senadores, ahi estan los
resultados de esta investigacion, ya si luego eso se va a convertir en politica publica
0 no, hay muchos intereses de por medio pero demos un paso mas hacia alla. Yo si
creo que eso es un reto y cada universidad puede tener un flujo importante en su
localidad, en su region o en su pais. En el ITESO, lo tiene aqui en la zona de
Guadalajara, la IBERO en Ciudad de México, en fin. Pero decir, ;qué impacto
estamos causando o produciendo para modificar politicas publicas o proponer
politicas publicas que ayuden al bien comun? Eso es un reto todavia que tenemos.
Si a veces no conocemos internamente, las universidades, lo que estamos haciendo,
que trascienda, si no quedamos en lo endogamico.

49:18 Si procuramos, por ejemplo, a través de las redes sociales o0 a través de la
pagina web o a través de congresos que se realizan a nivel regional, dar a conocer
el fruto de lo que estamos haciendo. Lo mandamos a los medios, a la gente que
sabemos que estan en puestos de autoridad, etc. Ya si lo reciben o como lo van a
recibir pues ya no depende de ti, pero queremos dar ese brinco. Es mas notable,
tiene mas impacto cuando eres un centro comunitario. Estas alli, estas ayudando a
la gente.

50:04 Otro tipo de frutos, por ejemplo, la cultura ecoldgica, eso lo puedes medir
también. Nosotros estamos fundamentando no solo filoséfica o teolégicamente el
cuidado a la naturaleza, sino como hacerlo también y qué estamos haciendo, cobmo
se puede hacer, qué politicas. Se armo un grupo en AUSJAL, en contra de la
mineria, las empresas extractivas por la destruccion ecolégica que causan. No
cuidan nada la naturaleza, ¢recuerdas lo que pasd en Sonora hace algunos afos?
una mina envenend un rio sy qué paso? nada. Entonces eso estd pasando en
Meéxico, donde hay minas. Entonces ya es un tema que tiene que ver con la ecologia
y también son muy mal pagados los mineros, pero eso es otro problema también,
pero sobretodo el problema ecolégico. En eso voy descubriendo que también hay
mucho interés también, ;como dar a conocer nuestra manera de pensar como
universidades jesuitas en América Latina?, ;qué pensamos de la extraccion minera?
¢qué paso en pasta de conchos? Hace unos afos, ahi en una mina de Coahuila
hubo una explosion y quedaron 70 enterrados, eso esta pasando en muchos lados y



no puede ser. Ahi si alzamos la voz, que te hagan caso 0 no eso ya es otra cosa,
pero alzamos la voz.

51:56 A nivel local, yo te puedo decir, y eso pasa en casi todas las universidades
[miembros de AUSJAL], la voz de una universidad pesa y ademas una universidad
como el ITESO, que la verdad, no estamos casados con ningun interés, ni
econdmico, ni politico, ni cultural, ni religioso, eso nos da mucha libertad para buscar
la verdad y decir lo que pensamos. Yo te puedo decir, eso pasa practicamente en
todas las universidades de AUSJAL, que localmente los gobiernos les tienen miedo
pero quieren saber qué piensan o qué opinan. Miedo porque somos criticos, en el
buen sentido de la palabra. No vamos a darles por su lado, vamos a decir lo que
realmente pensamos. Yo digo: si tomamos esa actitud de verdad ser asertivos,
aunque no sean de temas globales, pero si lo hacemos cada universidad, eso va
creando una percepcion de las universidades jesuitas y en algunas cosas comunes
si nos hemos aliado, con esto de las minas, migrantes, didlogo con las culturas
latinas: México, Centroamérica, Colombia, Venezuela, Brasil, Peru, el unico pais
donde no hay indigenas es Uruguay, en todos los demas hay culturas autdctonas.
[...]

54:12 [No en todas las redes los homdlogos participantes son investigadores] La red
de liderazgo, la red de bibliotecas, la red EDUtic. Hay una red que se llama de
inmersion dual, relacion con las universidades de Estados Unidos, las universidades
de AUSJAL dialogan con las universidades de Estados Unidos, alumnos. Entonces
para aprender el idioma y aprender la cultura, intercambiar opiniones. Yo digo que la
manera de dar a conocer el fruto de los esfuerzos es a través de publicaciones en
las redes sociales, en las reuniones de homdlogos normalmente se da a conocer los
resultados que estan teniendo, sefales de la investigacion, sean las conclusiones o
los resultados. El problema es que al interior de las universidades no se conoce eso.
Yo digo que eso es un reto muy importante, yo cuando doy la bienvenida a los
nuevos alumnos y a los profesores, que me toca mafiana [dar la bienvenida] a los
nuevos profesores, saben que no solo estan entrando al ITESO, entran a una red de
universidades jesuitas para ver como podemos aprovecharlas y como podemos
aportar también. Yo creo que esa debe ser una tarea constante, dar a conocer, como
la gente estd cambiando y los profesores estan cambiando, los profesores de
asignatura a veces ni siquiera han oido hablar de AUSJAL. Es un reto, que sepan. Y
ahorita ya hay profesores de asignatura que estan participando como homologos, les
interesa el tema. [...]

57:05 Hay una red de homdlogos de posgrado, le lamamos a este proyecto, los que
estan trabajando, la internacionalizacion del posgrado. ;en qué consiste? En que
cada universidad ofrece sus mejores programas de posgrado, los que estan
acreditados, reconocidos aqui por CONACYT, los ofrecen,, cada universidad pone
SuUs mejores programas para capacitar a profesores de nuestras universidades. Por
ejemplo, cuando estaba de rector de la IBERO por los problemas de acreditacion,
necesitabamos doctores en disefio y aqui hay muy pocos doctores en disefo. La
PUCR de Rio si hay un doctorado en disefio, entonces a través de esa red de
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internacionalizacion de posgrados se pudieron ir cinco académicos a sacar su
doctorado, era semi presencial, de esa manera los mejores programas de posgrados
se ofrecen a todas las universidades. Y hay el compromiso de que la universidad
que recibe da la beca, y la universidad que envia da licencia con goce de sueldo
para que se capaciten nuestros profesores o administrativos. Ahi hay solidaridad,
haz de cuenta que yo quiero que saquen su maestria, la podrian sacar aqui en el
ITESO, sabes que si te puedes ir al extranjero, vete, te deja mucho mas porque si no
quedamos en una endogamia, estamos formando aqui y aqui se queda. Entonces
de aqui se han ido a la Javeriana de Bogota, sacan su maestria semi presencial,
pero también hay gente que saca su maestria en la Universidad de Guadalajara,
fuera de AUSJAL. Pero en AUSJAL tenemos ese compromiso, la
internacionalizacion para capacitar a nuestros cuadros formativos. [...]

59:40 Hay un impacto en las personas que participan directamente en los proyectos
o programas de AUSJAL o las redes de homdlogos, pero muchas veces ellos se
quedan y son los que saben. Pero el fruto que ellos estan sacando no trasciende,
mas alla de ellos o de la red. Tenemos que hacer nuestro trabajo, a Isabel yo le
decia: tenemos que reunirnos cada seis meses todos los homdlogos de AUSJAL,
para que nos estemos informando entre nosotros que estamos haciendo. En
principio nadie sabia que si estabas en AUSJAL, ;quién y qué haces? Hay que
apoyarnos también aunque estemos trabajando en cosas diferentes, pero si
informarnos y darlo a conocer a nuestra comunidad. Tenemos que hacer un impacto
interno y luego en red. Retos, porque la universidad no se debe a si misma, se debe
a la sociedad. [...]

1:01:10 Yo digo que ahorita casi todos es tipo de cursos y diplomados que ofrecen
[AUSJAL] estan encaminados fundamentalmente a profesores o a personas que
trabajan en las universidades, el reto es hacer que un alumno que estudia en una
universidad AUSJAL, saque fruto de esta colaboracién interna, [y son] los
intercambios académicos.Tenemos también un convenio que salid de la red de
enlaces, ofrecer becas a alumnos de las universidades. Nosotros ofrecemos cinco
becas que pagan la colegiatura y la estancia a cinco alumnos de las universidades
que quieran venir al ITESO, a estudiar un semestre, un afio. Otras universidades
dicen, yo puedo ofrecer dos becas, y eso se les ofrece a los alumnos en la oficina de
intercambios. Porque mira, un reto que tenemos, es una realidad y tampoco
depende de nosotras las universidades, es que cuando un alumno piensa en un
intercambio, lo primero que dice es tengo recursos para hacerlo si 0 no, porque eso
cuesta. Yo sugeria a las universidades, yo lo he hecho en la IBERO y aqui, un
pequefio fondo para apoyar a alumnos que se quieran ir de intercambio a una
universidad AUSJAL y que no tengan recursos. Pero el reto que tenemos no sélo es
el econdmico, no es solamente los ricos pueden ir de intercambio, sino el que quiera
y pueda; es que casi todos quieren universidades del hemisferio norte. Se quieren ir
a Estados Unidos, a Europa, a Espafia, a Australia [...] Entonces lo que estamos
haciendo es motivandolos a que vayan y conozcan que buenos programas hay en
otras universidades al sur. Por ejemplo, ahorita hay muchos intercambios con la
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universidad que tenemos en Santiago en Chile, la Alberto Hurtado y el ITESO y la
IBERO, porque los chilenos estan interesados en venir y los mexicanos también se
quieren ir a Chile, entonces hay algo que les interesa. A Brasil van pocos y también
vienen pocos, pero entonces también depende. No puedes tu obligarlos, pero como
que hay preferencia, entonces decimos ;como promover mas el intercambio, la
movilidad, experiencias internacionales? ofreciéndoles becas. Eso es un proyecto, el
el alumno lo unico que tiene que pagar, es su viaje. Y cada universidad lo que
pueda, [si una dice] yo no puedo ofrecer becas, bueno pues no, pero ¢puedes
ofrecer un buen programa? Si, entonces la universidad que envia paga todo. [...]
Este programa acaba de empezar hace unos seis meses, lo estamos ofreciendo.
Pero bueno, en la IBERO, también hicimos un fondo para ayudar al alumno y pocos
lo aprovechan, porque se quieren ir a Estados Unidos, Alemania, Francia, Espania.
Entonces, ellos [los alumnos] ahi eligen, les decimos mira puede ser que esto que
quieres estudiar en Estados Unidos, lo puedes estudiar también en Colombia, en
Chile, etc.

[.]
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Electronic responses from Fernando Fernandez S.J. AUSJAL former
president. 08/08/2018

* ¢ Quiénes son las principales partes interesadas en los proyectos y actividades de
AUSJAL, independientes y / o que colaboran con AUSJAL?

Las propias instituciones miembros de la asociacion son las mas interesadas, por el
beneficio que repercute en las comunidades universitarias.

5 Los miembros de cada red que, si bien son en quienes recaen los proyectos,
tienen un interés particular porque los frutos de los proyectos se derraman sobre sus
propios quehaceres y entornos universitarios.

De alguna manera la Conferencia de Provinciales en América Latina y el Caribe
(CPAL) es una instancia interesada por el trabajo en red como respuesta al Proyecto
Apostolico Comun.

10 « ;De qué manera las actividades de la AUSJAL contribuyen a consolidar las
politicas publicas que se necesitan para mitigar las graves problematicas que se
viven en la regidbn América Latina (crisis economica, calentamiento global,
corrupcion, etc.)? y / o ¢De qué manera se difunden los resultados de estas
investigaciones y de estos proyectos para

lograr un mayor impacto social?

15 Las actividades de la AUSJAL per sé es complicado que contribuyan a ese nivel,
es mas bien en cada pais donde puede tener incidencia el resultado de un proyecto
o el trabajo de una red; todo depende de las relaciones de cada institucion con las
autoridades y el didlogo que sea capaz de sostener. La AUSJAL ha emitido y
publicado comunicados ante las problematicas mencionadas en la pregunta, pero no
es posible medir si su voz tiene, por ahora, un peso especifico.

20 - 4 Qué problemas, internos y externos, ha tenido que enfrentar AUSJAL a lo largo
de su historia?

Mas que problemas diria que han sido dificultades y son las que, durante la gestidon
en la presidencia, detectamos: el compromiso institucional de todas las
universidades miembros, ya que no todas lo asumen con la misma dedicacion; que
los miembros de redes y grupos participan voluntariamente en el trabajo de AUSJAL,
ademas de atender la funcion sustantiva que los liga a la institucion; eso hace 25
que no todos puedan dedicar el mismo tiempo ni lo asuman con el mismo nivel de
compromiso; las problematicas nacionales que en algunos casos pueden impedir 0
complicar el andar de las universidades; el idioma ha sido un problema menor, pero
no deja de ser un obstaculo; al final si resulta una barrera que ocasiona un ritmo
mas lento en el trabajo, si bien los brasilefios entienden el espafol y los demas
logramos entenderles en portugués,.
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30 ¢ ;Cual considera que es el elemento fundamental que sirve para motivar la
participacion de las universidades y / o dinamizar las redes de homodlogos y los
grupos de trabajo de AUSJAL?

La mision de la Compania de Jesus en la obra educativa; esa es la razén por la que
las instituciones existen y con las que se responde al mundo, al contribuir en la
formacion de ciudadanos para y con los demas. Todo lo que deriva de dicha mision y
que esta en distintos documentos, ademas de las 35 invitaciones tanto del
Padre General como el impulso que dan las Provincias, son elementos que detonan
el trabajo de la AUSJAL.

Por otro lado esta el servicio a la juventud latinoamericana, el interés por tener
jovenes profesionistas capaces de cambiar a la sociedad, de humanizar procesos y
de transformar realidades, que también animan profundamente la participacion en
red.

40 - ;Qué cree que haga falta para alcanzar la sustentabilidad de la red? Es decir,
que la red genere sus propios recursos para poder operar sus actividades sin
necesidad de recursos externos a la red (agencias donadoras).

Es dificil, como asociacion se sostiene por las cuotas de las universidades y varios
proyectos se pueden materializar por agencias donadoras. Esta asociacion y las
otras en el mundo, se sostienen 45 con sus propios recursos y al menos por ahora
no se ve que pueda ser de otra manera.
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Interview with Luis Maria Ugalde, S.J. AUSJAL former president. 29/08/2018
[...]

1:00 AUSJAL, nacid el ano 1985, en una reunion en Roma de todas las
universidades, y entonces cada uno era su universidad, incluso en México ITESO
era ITESO y la IBERO era la IBERO. Entonces se ve que ahi debian plantear en
Roma, bueno pues ustedes todos son Latinoamericanos, deberian tener alguna
asociacién, porque no habia nada. Y quedaron muy motivados, el que era rector de
la Pontificia Universidad Catolica de Rio de Janeiro, Laércio de Moura se llamaba, y
el padre Jorge Hoyos que era rector de la Javeriana de Bogota. Entonces se hizo la
asociacion, hicieron los estatutos, pero yo diria que casi los cinco primeros afos,
ciertamente la reunion se limitaba cada dos afios a encontrarse los rectores, como
se encuentra la familia en navidad: nos reconocemos que somos parientes, pero
cada uno se va a su casa y punto. Entonces, por ejemplo, en mi universidad yo era
vicerrector, yo ni sabia de la asociacion ni nunca asisti en esa primera fase a
ninguna reunion. [...] En la UCAB de Caracas era vicerrector, y el rector que era un
ingeniero, esa reunién no le llamaba la atencién, le hacia perder el tiempo y ni iba.
Entonces, habia una reunion en Ecuador y mandaron [una carta] para que diga
quién va y no le contestaron. Entonces, Jorge Hoyos, que hacia de secretario, el
escribié diciéndole: si usted no va a venir, pues ahi esta el padre Ugalde que va a
ser el préximo [rector], que él venga, mandenlo para aca. Bueno asi fui yo.

3:16 En esa época pues las universidades, como le digo, eran totalmente
independientes, bueno si hay que tener la reunidn tenemos la reunidén, no habia
presupuesto, era una cosa super minima, entonces Hoyos era el coordinador o el
asesor de la asociacion de egresados de la Javeriana y él tenia su oficina como de
egresados de la Javeriana y tenia una secretaria y un colaborador ahi y dice: bueno,
pues lo mismo que atiendo eso y con el mismo presupuesto, yo mando unas cartas,
convocd a una reunion, o sea eso no tenia una vida especial, ni trascendencia
mayor. Entonces en la reunién de Quito, que era la primera que iba yo, estaba el
secretario de Roma, de educacién, que era un norteamericano y decia: pero ustedes
los latinoamericanos deberia avanzar, deberian llegar a una identidad, definir la
identidad de las universidades etc. Y a mucha gente eso no le gustaba, porque
decian: bueno si nos ponen eso después me van a encajonar y en mi universidad
mando yo, un poco la mentalidad. Y de todas maneras fue la presién que dijeron
bueno vamos a hacer un escrito basico comun y yo de esa reunion sali encargado
de promover esa redaccion, entonces yo me acuerdo que quedo la directiva, de
presidente creo que quedod el de Ecuador, eso no importa, el de la Javeriana quedo
en la directiva, y entonces yo tomé en serio eso que habia que redactar.

5:29 Entonces convoqué a una reunién en Bogota, esto para que vea usted, la poca
importancia que tenian esas cosas, en Bogota yo voy alla y voy a llevar unos
borradores y me reuno con el de la Javeriana que si es de la directiva y el de
Ecuador. Ni vino el de Ecuador, ni se presento el de la Javeriana en la Javeriana,
sino el de la Javeriana mandd, bueno atiende tu, y el de Ecuador, un profesor, que
no sé porqué iba ir él, bueno, ese fue. Pero dijimos: pues muy bien, hay un borrador,
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redactamos otros seis borradores y me acuerdo que me decia el de Roma: ya esta
bien, publiquenlo. [...] yo decia: No, no no, hasta que no lo aprueben todos, no lo
sacamos. Y por fin, las ultimas revisiones las hicimos en una reunidén que tuvimos en
Estados Unidos y por fin, lo aprobamos, se lo mandamos a Roma, y es este. Que
hasta el titulo estd mal, dice: Asociacion de Universidades Confiadas a la Compania
de Jesus de América Latina, esto sale en 1995. Eso en internet se consigue también
y viene con una carta de presentacion que hoy la cite: que le dirige al padre Hoyos,
el padre general desde Roma. Y lo aprueba y avala el documento, y aqui esta el
tema es la metodologia y tiene mucho que ver, primero la realidad. Realidad y
desafios Latinoamericanas, claro responde mucho a la coyuntura de comienzo de
los 90 y las crisis que habia en ese momento. Aqui esta: pobreza y desarrollo,
universidad y sociedad, modernidad y universidad. Después de la realidad, viene
identidad y el aporte universitario de la compafia de Jesus, cual es la identidad
nuestra. Y después combinando estas dos cosas, objetivos, prioridades y lineas de
accion. Y esto quedo aprobado el 95 y ahi empezamos a decir: bueno ya esta
aprobado, vamos a hacer que lo lean, que lo discutan, por supuesto muchos no lo
leyeron como suele pasar, pero teniamos un instrumento para ir avanzando.

8:20 Después, bueno, pero todavia eran reuniones de rectores, entonces dijimos,
Hoyos solia decir: mira yo como creo en esto, a mi la mayoria de los rectores ni me
contestan, pero como yo creo en esto, sigo mandando mis cartas, y entonces él,
bueno cuando ceso él de secretario, fue nombrado secretario el padre Gorostiaga,
que era un Vasco que habia estado en Nicaragua y en ese momento, fue rector de
Nicaragua y era rector en Guatemala. Y él quedd de secretario, y el era muy
creativo, era muy poco secretario, la parte de secretaria, llevar bien los
presupuestos, eso no le daba mucha importancia, pero era un hombre inspirador,
nos entendimos muy bien. Y llegamos a la conclusion de que habia que inventar dos
cosas. Una era poner en cada universidad un enlace. Enlace significa, una persona
de confianza del rector, que conteste las cartas, que haga de enlace con AUSJAL, y
al mismo tiempo, haga de enlace de las cosas de AUSJAL a la universidad, que
comunique, ahora por ejemplo, en muchas universidades hay la semana de
AUSJAL, antes no habia nada de eso, bueno que el enlace conteste, responda y
mande las cosas de aqui para alla y de alla para aca. Ese fue un componente
importante.

10:05 Y al mismo tiempo, planteamos la reuniones de homologos, que eso fue
también muy importante. ;homodlogos de qué? bueno de medio ambiente,
homologos de estudio de la pobreza, homologos de compromiso social, homdélogos
de pastoral, o sea de diversas areas. Y entonces, éramos 24 universidades, ahora
ya somos 30, nos reunimos los homologos para discutir, que se yo, homdlogos de
derechos humanos, bueno y como tienen ustedes, y como hacemos alla, como
hacemos aqui. Y entonces ellos autbnomamente, marcan sus lineas de accion y
cada uno lleva a su universidad, quedan en comunicacion de manera que, los
homodlogos tienen la ventaja que se comunican en el area de comun interés. Si
somos, de ingenieria ambiental, bueno ¢qué es lo que hacen en tu universidad, qué
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pensum tienen? o yo quiero reformar el pensum, mandame el tuyo, entonces eso
lleva a que las mejores cualidades de las universidades se copian mutuamente, lo
que es de menos calidad, lo purificamos, y entonces es como un mercado libre, tu
no le tienes que pagar nada y eso ha ayudado muchisimo. Claro, hay homélogos
que funcionaron muy bien, y homdlogos que no. Depende quién coordina, ellos
eligen a uno, tu vas a coordinar, no tiene sueldo ni nada de eso, entonces es de
conviccién, no es de presupuesto.

12:00 Entonces, AUSJAL, poco a poco fue creando como una identidad comun, no
es como en una empresa transnacional, que al final hay una linea de mando, aqui
no hay linea de mando. Yo les decia: yo no mando, siendo presidente de AUSJAL,
yo no puedo mandar a ningun rector para nada, si quieres lo tomas y si quieres lo
dejas. Eso tiene, aparentemente una debilidad, pero tiene una virtud, entonces al
final terminas con una identidad comun. Pones énfasis en la identidad y cada
universidad dice: bueno ahora esa identidad comun, diras tu como la traduces o
como lo llevas en tu pais de manera creativa. Entonces no le estd imponiendo de
Roma o desde Bogota, tu. Segundo, eso que vas haciendo lo comunicas con 10, 12,
15 de tus homodlogos, de manera que cuando haya un encuentro, cada uno lleva lo
mejor y se van contagiando las mejores iniciativas. Entonces, eso no supone
presupuesto, o supone un presupuesto menor que, como no habia presupuesto de
AUSJAL, descansaba en el presupuesto de la universidad. Por ejemplo, yo soy el
coordinador de los homodlogos de liderazgo juvenil y estoy en ITESO, bueno pues yo
me arrimo, yo tengo en el ITESO un trabajo y en la oficina mia, qué sé yo, sin mayor
presupuesto especial funcionamos.

13:52 Después entra una fase posterior, puede ser en 1998 o 1999, en que
conocimos a un suizo, es calvinista, y la fundacion AVINA, entonces a través de
Gorostiaga, y a través de uno que era directivo de esa fundacion que habia sido
jesuita, es italiano, habia estudiado con los jesuitas en Francia, entr6 de jesuita en
Nueva York, estudido en Harvard, es doctor de Harvard, bueno y ese nos dijo: oye
hay un suizo que creo que le gustaria mucho colaborar con ustedes y redes, y es un
sefor que tiene muchos millones. Bueno, hicimos el contacto, vino a Caracas, yo me
encontré con él, él nos invitd, y AVINA, lo primero que nos preguntd: bueno y
ustedes tienen una secretaria. Bueno secretaria no tenemos porque no tenemos
presupuesto, hace de secretario uno de ellos. Nos dicen: No, no no, nosotros vamos
a apoyar a la creacion de una secretaria fuerte, de manera que entre una reunion y
otra, haya una secretaria, haya un trabajo, y asi, con el presupuesto de ellos,
creamos la secretaria.

15:35 Eso fue un salto cualitativo, porque entonces la secretaria era pequefia,
tenemos dos o tres personas, pero es una persona dedicada a tiempo completo a
eso. En el estatuto original habia una cosa que no resultaba tampoco, decia que el
secretario, tenia que haber sido rector de la universidad, en la época en que todos
los rectores eran jesuitas, hoy dia no es asi, tenemos rectores laicos y tenemos
rectoras también. Pero entonces pusieron, para cuidar la calidad, pero un ex-rector o
esta inutilizado o no te lo sueltan para esto, o sea te lo ponen en otro trabajo.
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Entonces quitamos eso, y dijimos: vamos a buscar a una persona a tiempo completo
que sea secretaria, que sea profesional pero que se dedique a eso y no a otra cosa.
Cualquier jesuita que pongamos tiene veinte cosas y esta es la veintiuno. Bueno y
fue una mujer que entraria en 1998 o 1999, que es Susana Di Trolio. [...] Ella ha sido
renovada y reelegida multiples veces, y eso fue de la noche al dia. Porque no era un
jesuita en los ratos libres, sino era una, ella tiene doctorado y todo pero dedicada a
eso y montd la oficina, teniamos recursos para montarla, ah porque tampoco
podiamos poner una directora ejecutiva si no tienes presupuesto.

Pero gracias al suizo, mantuvimos una ayuda unos diez afios, y en ese tiempo
dijimos: bueno ahora hay que ir bajando la ayuda y subiendo las cuotas, de manera
que a la vuelta de diez afios, esto [la ayuda] llegue a cero y esto mantenga toda la
[red].

17:40 Y efectivamente, la gente empezé a ver que si era util y empez6 a pagar la
cuota, etc. y sin una estructura muy grande, pero con esa formula. Si una
universidad dice: bueno, yo no quiero homologos en tal area, bueno pues no somos
los veinticuatro sino somos catorce, pero arrancamos. Y cuando la gente ve que la
cosa va marchando, se anotan y esta abierto. Si les manda la informacién a todos,
de esa manera pues fue tomando cuerpo. Hicimos esto [documento desafios], que
en rigor no es plan estratégico, pero si es una declaracion comun y después si se
hizo un plan estratégico y con lineas de accion. Entonces claro, desde la secretaria
se le hace seguimiento y les dice: mira, para esta area hay estos y estos objetivos y
tal. Después se hizo el segundo plan estratégico, no sé si el cuarto se va a discutir
ahora, no sé donde tienen la reunion. [...]

18:58 Esa es la manera como ha funcionado, reforzando mucho siempre la
identidad. Entonces, con la identidad que haces tu. Bueno ahora inventa, ahi esta la
identidad. Ahora como vives eso en Puebla, o cémo lo vives en Guadalajara. Bueno
pues de acuerdo a las circunstancias, a la universidad. Y como vives eso en Chile, tu
tienes plena creatividad y nadie te lo esta imponiendo. Pero si tu tienes la misma
conviccion que tengo yo, pues tu iras aplicando, y después me dices cdmo te ha ido.
Pero eso si, el plato se pone en comun, cada quién cocina pero se pone en comun.
Y eso es algo que ha ido enormemente [fortaleciendo]. Claro, teéricamente hay mas
cosas, por ejemplo, hemos intentado con los norteamericanos, ellos tienen otro
sistema, ellos a la hora de la verdad en la secretaria no manda nada. Te dicen si si,
me parece muy bien, pero hable con cada universidad y cada universidad es muy
independiente. En nuestro caso es independiente [la universidad], pero toma en
serio la referencia de los otros y entonces esto realmente nos ha ayudado mucho a
avanzar.

20:22 Depende también en los homdlogos, pues hay homdlogos con mas carisma y
logran, hay otros mas dormidos y de pronto, un sector que estuvo muy animado,
decayo por una circunstancia personal, otro pues tomo fuerza. Por ejemplo con los
norteamericanos, en el intercambio hay sus dificultades, porque lo que paga un
norteamericano alla es infinitamente mas de lo que se paga en América Latina,
entonces dices claro, yo te mando diez de los mios y tU me mandas diez de los
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tuyos, no es tan facil. Pero por ejemplo, han hecho una cosa muy buena que de eso
sabe mas Susana, a Susana la puse yo y tiene la oficina como si fuera yo aqui,
porque alquilan unas oficinas o espacios en el Centro de Reflexion y Planificacion
Educativa, cuyo director soy yo, entonces esta cerca [de la UCAB]. Pero digamos
ella propone y con los norteamericanos, por ejemplo, se ha llegado a una cosa que
le llaman de inmersién para la lengua. Y entonces, aqui se anotan equis
norteamericanos y aqui latinoamericanos. Inmersién es que tienen equis tiempos en
la semana donde hablan parte espafiol y el otro tiempo en Inglés y hablan de las
cosas que mas le interesan, y es una clase de inglés y de espafiol, de esa manera
funciona muy bien y no le cuesta nada.

22:15 Ahi hay muchas cosas que sin costo mayor, sino utilizando cada quién la
identidad, bueno hay un parentesco, mira tu estas en Nueva York, entonces un joven
de Uruguay y uno de alla. Pero conectan facilmente, y eso ha ayudado
enormemente. Y podria ser muchisimo mas pero Susana es de esas cosas que ella
sabe, porque yo hace diez afios que no estoy en AUSJAL y tampoco soy rector. Pero
hay algunas cosas que se consolidaron, que la gente vio la ventaja de eso y se llevo
mucho de eso también a los colegios, las cuotas son mas razonables y la oficina
basicamente se mantiene. Después hay algunos programas especiales que se
puede conseguir también un financiamiento, a ver si se consigue. Pero lo
fundamental es con la cuota ordinaria. [...] Las agencias donadoras [no son
necesariamente jesuitas], son de repente el Banco Interamericano de Desarrollo,
puede ser y a veces lo es, 0 puede ser con una empresa privada que tu le presentas
unos proyectos que sabes que esa institucién apoya ese tipo de proyectos. De [la
cuota] de las universidades es el nucleo fundamental [la secretaria ejecutiva)l, y
después en la ejecucion [de programas o proyectos], [las donaciones] a veces pasan
por ese nucleo y otras veces no pasa sino que el de Argentina esta metido en esta
cosa de homdlogos y consiguié un financiamiento alld para su proyecto. Eso lo
potencia, de manera que no es que la oficina central esta buscando continuamente
promoviendo proyectos y financiamientos. [...]

24:45 Bueno esto fue, la identidad fue redaccion tras redaccién, mandaban
observaciones y por fin dijimos bueno ya esta maduro y asi sali6é. Yo creo que hay
rectores que dirian: eso no va a trascender, o aprobamos y ya esta, pero trascendié.
Y trascendié porque una vez aprobado, nos deciamos: acuérdense que ustedes ya
aprobaron, entonces tu agarras y en la pagina cuatro aprobamos esto. Habra gente
que dice: ni cai en la cuenta que aprobaba, pero estd aprobado. Pero hay un
recordatorio ahi, entonces cuando hay la reunion que es cada dos afos, pues la
secretaria da cuenta: miren hemos hecho esto, en esto nos ha ido bien, en esto no
nos ha ido tanto, cada universidad también procura informar. Entonces las
universidades también comienzan a sentirse incOmodas, dicen: oye aqui hay cinco
que son muy activos y vemos que eso trae ventajas y yo no estoy vinculado, voy a
hablar en mi universidad, fulanito de tal lo voy a nombrar [homdlogo]. Entonces
algunos ya por verglenza, mas bien empiezan a romper la inercia. [...] Por ejemplo
el ITESO, digamos no ha participado nunca en los homologos de pastoral o de
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administracion, o de derechos humanos, y mira ahora tengo un profesor que esta
muy inquieto y se puede vincular mafana. Este es el secretario, tu le preguntas, y te
dice: si, el coordinador es Fulano de Tal. Y entras y te montas en el tren a mitad del
viaje, no tienes que pagar un impuesto ni nada, sino vas entrado.

26:51Y de esa manera, se ha ido como contagiando porque no hemos impuesto a
nadie. Yo siempre decia yo no tengo autoridad, autoridad juridica sobre nadie. El
proyecto puede tener autoridad moral que tu digas: oye eso me viene bien, incluso la
universidad cuando hay la semana AUSJAL, que ya lo hacen muchas universidades,
pues tu al alumno le dices oye: tu perteneces a una red mayor latinoamericana, que
a su vez esta en conexidén con 28 universidades norteamericanas, a su vez, esta
conectada con cien universidades de jesuitas en el mundo. Entonces, el sentido de
pertenencia, todo eso va avanzando. En esa linea, no solamente se avanzo6 en lo
latinoamericano, sino vamos a poner dos ejemplos: Centroamérica y México.
Centroamérica tenia, o tiene, tres universidades, la de Guatemala, la de Nicaragua y
la de El Salvador (El Salvador, en donde era rector Ellacuria). Entre ellos no tenian
ninguna, no poca relacion, ninguna relacion fuera del provincial, eran totalmente
independientes. Y nosotros desde AUSJAL les dijimos: miren, eso no puede ser, tres
universidades. Bueno, movimos tanto que se organiz6 un encuentro, primer
encuentro de las tres universidades de Centroamérica en Nicaragua. Asistieron los
tres rectores, cosa que ya me maravilld, asistié el provincial, y fue tan gratificante la
reunion que desde entonces, estan totalmente integrados. Cada quién mantiene su
autonomia, pero tienen una secretaria, proyectos comunes, han hecho postgrados,
por ejemplo, yo participé en uno a distancia desde Caracas, pero los alumnos eran
de las tres universidades, e incluso de tres o cuatro colegios y de Fé y Alegria. De
manera que se rompié esa barrera, y ya se entienden como universidades y bueno,
cada uno tiene su sello.

29:06 México, que ahora son ocho, [...] Entonces habia una independencia total, y a
veces independencia son rivalidades y cosas asi. Entonces al padre Lafarga, que
era un psicologo y no se si vive 0 murid, lo nombraron una especie de super-rector y
no funciond. Porque los rectores decian: no, yo no quiero un rector por arriba y pues
no funciond. Después pusieron una especie de secretario ejecutivo, que es Magana
y [ahora] estd en Roma pero tampoco funciond, el modelo no funciond. Y finalmente,
constituyeron el sistema y el sistema funciona. Cada uno es rector, pues se
encuentran peridodicamente, hay algunas salidas mutuas, porque claro hay
universidades que son mas solventes que otras. Y ahi hay también un pensamiento
comun y entonces hay relacion con la provincia, qué es lo que queremos que
signifique la educacion universitaria de la Compafiia de Jesus en México. Entonces
se ha avanzado extraordinariamente, en México.

30:44 Yo asisti a una reunion, que sali emocionado porque yo crei que nunca se
iban a poner de acuerdo, y ellos también se sienten apoyados unos por otros. Fijese,
hoy estaban todos los rectores [del Sistema Jesuita Universitario de México, en la
entrega del Doctorado Honoris Causa al padre Ugalde]. [...] AUSJAL, nace primero.
El SUJ, yo creo que se fue consolidando cuando Pepe Morales era rector de la
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IBERO de la capital, ahi en ese momento, empez6 a consolidarse el SUJ. Pero
bueno, es el mismo espiritu. Los espanoles en Espafa, hay como cinco nucleos
universitarios de los jesuitas, estda Deusto, que es una universidad completa, esta
Comillas, después esta el ESADE en Barcelona, que tiene unas peculiaridades, han
hecho una universidad relativamente nueva en el sur, en Andalucia. Bueno son
como cinco, pero también eran totalmente independientes. Entonces tuvieron una
reunidén con los latinoamericanos, en Deusto hace mas de diez anos, y les dijeron:
oye, es una verglenza que nosotros no tengamos nada. O sea, que el ejemplo de
América Latina, les ayudd, crearon una secretaria y han avanzado mucho. Y tienen
todos los anos en Loyola, en el santuario, tienen un seminario para profesores de
qué significa universidad ignaciana, la tradicion de la Compafiia de Jesus, la gente
sale encantada y ahora la Javeriana, esta haciendo ahora también el programa que
le llaman cardonal, yo lo conozco un poco porque todos los afos me llevan dos
veces. 32:51 Y con elementos de identidad, bueno ¢ qué significa trabajar con los
jesuitas?, ¢;de doénde salen los jesuitas?, ¢cual es la espiritualidad, cual es la
tradicion?, ;cual es la historia o la presencia de los jesuitas en México, o en
Venezuela, o en Colombia? Y entonces eso va reforzando la identidad. En las
universidades hacen cierta inversion, porque eso suele ser en un hotel de campo y
lo paga la universidad. Y entonces, hacen una primera cosa, internos en ese hotel,
dos dias o tres y después se crean grupos de trabajo y realmente, gente que lleva
veinte o treinta afios, no sabia nada de quiénes eran los jesuitas. Yo estaba contento
en la universidad, ahora aprendo un montén de cosas y se van identificando. Eso ha
mejorado notablemente, porque hoy dia en todas las universidades, por cada
profesor jesuita que haya habra pues a lo mejor treinta laicos, y en cargos
importantes. Entonces si no se transmite la identidad. Antes decia identidad,
preguntenle a los curas, ahora no. Hay un cambio muy significativo, tenemos en
todos lados pues rectores laicos también y en cargos muy importantes. Y eso nos ha
ayudado enormemente.

34:25 Y total, que América Latina se ha convertido en modelo, ahora estan creando
la sociedad internacional y el modelo es AUSJAL. Modelo en ese sentido, claro
nosotros tenemos la ventaja de la lengua, ahora con el inglés si llegas a muchas
partes, pero Europa por ejemplo, tienes sus dificultades. Por otro lado, Europa tiene
otra tradicion, en Europa habia muchas facultades de Teologia y Filosofia
eclesiastica en todos los paises, y no habia universidades civiles en la iglesia de los
jesuitas. Alemania, por ejemplo, la universidad tenia como una especie de apéndice
y una facultad de Teologia Catdlica y otra de Teologia protestante, en la universidad.
Pero no hay universidades de los jesuitas, hay estudios eclesiasticos de los jesuitas.
Y asi en muchos paises, en mismo Francia, no hay, los jesuitas no tienen
propiamente una universidad, tienen una facultad de teologia. En Bélgica, la gran
universidad de la iglesia es Lovaina, pero Lovaina no es de los jesuitas, y los jesuitas
tienen una que se llama Namur es pequefa. Pero en general, en Europa fuera de
Espafia no hay. Entonces es una situacién un poco distinta, lo que habia eran
facultades de estudios filoséficos y teoldgicos eclesiasticos.
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36:22 En cambio en América Latina, bueno la gente no viene aqui porque voy a
estudiar filosofia o teologia, Voy porque voy a estudiar ingenieria, o derecho, o
administracion. Realmente estamos en el mundo civil, con carreras civiles. [...] [¢La
identidad se va transmitiendo a los alumnos a través de los profesores?] A veces en
cascada y otras veces no en cascada. Organizamos, yo todavia era presidente de
AUSJAL, una especie de homologos de liderazgo juvenil ignaciano, liderazgo
AUSJAL. Y lo discutimos mucho, qué componentes tenia que tener, etc., se aprobd y
cada universidad lo aplica como puede. Yo me encontré con uno y me dice: oye yo
participe contigo en AUSJAL, eso fue una maravilla, dice. Ese programa ha resultado
y han pasado miles, y todos los afios un programa que es un poco fuera de lo
estrictamente académico, cosas que haces fuera de los horarios, de reuniones
voluntarias, en la parte de inspiracion cristiana es mucho mas explicita, no se obliga
pero se recomienda un retiro espiritual. No se obliga porque puede haber un judio
que no le interese esa parte etc. Tiene una parte de insercién en barrios pobres,
puede ser en semana santa que yendo al campo o0 no sé a dénde, y ese programa
ha resultado muy bueno, han salido muy buenos lideres.

38:47 Y ahora vas tu a cada universidad, me acuerdo yo en Ecuador me decian: oye
nosotros hemos aplicado de esta manera, cada uno le pone. Y no te dicen: no, que
tu estas desvirtuando, no, tu agarra la inspiracion, pero asumes de manera creativa.
Entonces ahor resulta que aqui habia una muchacha que era muy valiosa y muy
creativa en tal aspecto y mira eso aprendio. Y en otro sitio pues hemos desarrollado
mas esto por una coyuntura que tuvimos, y asi. [...]

39:46 Con la identidad hay un tema que nosotros cuidamos mucho, una universidad
de inspiracién cristiana, no obliga a nadie, ni al decano de oye, tienes que ir a misa,
tienes que... No. Tienes gente creyente y gente agndstica, etc. Entonces, claro a la
universidad le interesa y es conveniente que haya un nudcleo, si tu tienes mil
profesores, bueno que haya cien doscientos que realmente son creyentes y estan
metidos en esto. Y a otros que se les da, en la medida que les interese. Claro, no
puedes decir: yo voy a ensefar las matematicas como: no mira y el pensum es este.
Pero en la parte de la inspiracion hay que ser mucho mas flexibles, ahi no puedes tu
ser autoritario, pero eso mas o menos se logra. Y uno aspira, al menos yo siempre
he pensado: con que tengamos, aqui hay en este momento los de tiempo completo y
los que son por horas [profesores] es una suma de 1200 o 1300, bueno si tu tienes
120 de esos o 200 realmente identificados [con la identidad], otros tendras
identificados en la parte de inspiracion estrictamente religiosa. Y hay que aprender a
convivir en eso. También tienes que cuidar, que es el otro peligro, si tu dices no esta
institucion solamente nombra decanos que sean practicantes, entonces, eso es
peligrosisimo. Porque entonces dices, bueno aqui no se puede ser decano, ni
director, ni vicerrector, si no voy a misa entonces yo voy a ir a misa para ascender.
Eso es lo peor que puede pasar. Entonces, esas son cosas que hay que cuidar, y
por supuesto, el que es decano sabe que no va a dar una conferencia todos los dias
contra la religion. Tu respeta las reglas del juego aunque yo no sea creyente.
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Entonces, es un estilo que se ha logrado bien. No hemos tenido conflictos de ese
tipo.

42:20 EI Opus por ejemplo, me acuerdo en Caracas cuando estaban abriendo la
universidad, decian: ningun profesor divorciado puede ser profesor de nuestra
universidad del Opus. Yo les decia: pero la gente no nace divorciada, la gente se
divorcia. Tu puedes tener un profesor muy bueno, se divorcio, y lo tienes que echar
por esto, y él apela a la ley de universidades y te gana, porque el divorcio no es
causal de remocion de las universidades. Que no se les ocurra poner eso, otra cosa
es que digan: yo quiero que los decanos no sean divorciados. Bueno pues buscalos,
pero sabiendo que no lo puedes manejar con rigidez porque si no, luego lo tienes
que echar. Y el dia que lo echas, pierdes tu el pleito. En ese sentido hemos sido muy
flexibles, y a nosotros no nos cuesta porque los jesuitas hemos evolucionado en eso.
Y por ejemplo en paises como Uruguay, que era muy anticlerical hasta hace muy
poco, pues han quedado con la boca abierta los anticlericales, al ver oye estos
jesuitas no son fanaticos, y yo puedo ser profesor en esa universidad, y tenemos
profesores de esos emocionados primero que no le exigieron juramento religioso, y
segundo que el ambiente es de estudio. Yo conozco casos muy concretos de
uruguayos, por ejemplo, me quedo con la boca abierta teniamos tales prejuicios y
creiamos que esto no era asi. [...]

44:59 A ver, en la Compania de Jesus, desde 1940 hasta hace 20 afios, era el padre
general y en cada region el padre provincial. Entonces, la provincia de México se
entiende con el padre general para ciertas cosas, pero no hay intermedio ni nada. El
padre general, tiene consejeros generales y tiene consejeros regionales, o sea toda
la correspondencia que llega de México, lo trata el consejo regional, que en este
momento es un colombiano. Y él conoce la region, entonces le da la cuenta al
general de las cartas, de los problemas, de los nombramientos, etc. maneja la
region, y después hay unos consejeros generales. Eso era asi, durante siglos. En los
ultimos anos, se han creado conferencias regionales, o sea que, toda Espana, forma
la conferencia de Espana, o Estados Unidos. Y América Latina, si habia antes
reunién de provinciales cada dos tres afios, nos encontramos, intercambiamos, pero
no habia una organizacion intermedia entre el general y los provinciales. Entonces,
por ahi del 2000, se fueron creando en todas partes las conferencias de provinciales.
Y las conferencias de provinciales, con férmulas muy iguales todas. La conferencia
de Estados Unidos tiene una modalidad, la de Espana Otra y la de América Latina
otra. ¢4En qué consiste? Bueno en América Latina, hay doce provinciales:
Centroamérica, México, Venezuela, Colombia, Peru, Chile... bueno todos juntos
constituyen la Conferencia de Provinciales de América Latina. Y esa conferencia
tiene un presidente que es provincial, no de un pais, sino del conjunto, tiene un
secretario, del conjunto y tiene tres o cuatro secretarios de areas.

47:39 Por ejemplo, yo he sido secretario de educacion de la CPAL, hay un
mexicano, que era secretario para parroquias y centros de espiritualidad, habia otro
que era para medios de comunicacion social, y habia una, la ultima era paraguaya
de colaboracion laicos y jesuitas. Bueno, entonces tenemos una conferencia y esa
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conferencia una de las misiones que tiene es fomentar. Las provincias eran como
demasiado independientes, tenemos muchas cosas en comun, entonces vamos a
fomentar una instancia en comun de reflexion, de discusion y avanzar. Y avanzar
en qué? por ejemplo, la formacion. El jesuita, primero hace dos afos de noviciado, y
después que termina el noviciado tiene que hacer diez afios de formacioén, antes de
ordenarse como sacerdote. O sea no hay ningun jesuita que se ordene antes de los
treinta afios. Y esas etapas, tienen algunas cosas flexibles y otras mas rigidas. Son
cuatro afnos de filosofia y cuatro afos de teologia, minimo. Después puede haber
otras carreras civiles, yo por ejemplo soy socidlogo, el otro puede ser antropélogo,
economista.

49:21 Entonces se ha hecho desde CPAL, CPAL significa Conferencia de
Provinciales de América Latina, desde ahi se han hecho casas comunes de
formacion de filésofos y de tedlogos. Empezaron por teélogos. O sea que no haya:
México, tiene su casa, el otro tiene la suya, o México manda a Inglaterra, y
Venezuela manda a Alemania, y el otro manda a Italia. Asi nos formamos todos, yo
hice la teologia en Alemania, otros hicieron en Roma, en Espana, en Estados
Unidos. Sino que, los jovenes latinoamericanos, se formen en tres teologados: uno
esta en Bogota, otro esta en Chile y el tercero esta en Brasil. Y hay un secretario de
formacion en CPAL, que es el que supervisa y todas esas cosas. Entonces se va
articulando la formacion, también discuten pues politicas comunes de
financiamiento, de educacién, etc. Y asi como tenemos la asociacién de
universidades, tenemos FLACSI, que es la asociacion de la federacion de colegios
de los jesuitas, que son noventa y nueve. Las universidades son treinta, los colegios
son noventa y nueve. FLACSI es de toda América Latina, hay la asociacion mundial
y la asociaciones por paises, Estados Unidos tiene una muy fuerte. Pero FLACSI es
la latinoamericana. La LA es de Latinoamerica, Federacion latinoamericana de
Colegios Jesuitas, SJ.

51:10 Entonces, o casas de retiros de ejercicios espirituales, hay un secretario y se
reunen para discutir, como se hace, como lo haces o cémo lo hago yo, o el modo de
llevar las parroquias, etc. Y en algunas hay también de vasos comunicantes en,
puede haber proyectos comunes que requieren financiamiento. Ahora estan en la
etapa de formacion, estan con los filosofados y México ya tiene, yo creo que es aqui
ademas, en esta ciudad [Guadalajara], un centro de estudios de filosofia, donde van
a venir de otros paises. [...] AUSJAL tiene conexion con la CPAL, pero tampoco es
su mision. O sea, AUSJAL por ejemplo, ¢, de donde sale la directiva de AUSJAL? Los
rectores eligen al presidente, eligen al vicepresidente, el presidente después tiene
que escoger secretario, etc. Entonces eso es elegido, pero una vez elegido, antes se
enviaba a Roma para que el general lo ratifique. Esta elegido pero en nombramiento,
como [el presidente] es elegido pero aun no ha tomado posesion. Entonces lo
ratificaba el general, ahora no lo hace el general, sino lo hace el presidente de
CPAL.

52:55 Pero sigue teniendo toda la autonomia y CPAL se beneficia de toda la
experiencia de AUSJAL o de la de colegios [FLACIS], y actua también a través de la
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asociaciones de colegios. No hace de arriba a abajo ordeno y mando, y ahi se va.
Hay algunas cosas donde dice hasta dénde llega el provincial de México y hasta
donde entra el de CPAL, y puede haber algunas areas donde conviene discutir pero
ahi vamos. [...] Por ejemplo, cuando yo era secretario de AUSJAL, de educacion, yo
asisti a la reunion de AUSJAL, y asisti a la reunién de FLACSI, y asisti a la reunion
de Fé y Alegria. Fé y Alegria tiene un millon y medio de alumnos en América Latina,
mas que todos los colegios juntos. [Fé y Alegria] nacié en Venezuela y en todos los
paises, menos en México en este momento, es de educacion popular. Normalmente,
con convenios con los estados de educacién popular que no se cobra, y ahora ahi
hay cinco paises en Africa que han empezado, pero el modelo viene de América
Latina. Bueno, entonces yo por ejemplo, de CPAL me iba a la asamblea de, ellos
invitan y a FLACSI y a AUSJAL, entonces yo pues siempre me abren un espacio y
hablo de cuales son las inquietudes educativas de CPAL, y nos gustaria que
profundizaron al mismo tiempo yo me entero de toda la discusion que hay alla y ellos
también dicen: bueno nosotros queremos que haya mas apoyo en esta direccion o
en la otra. Entonces yo hago de enlace de esto.

55:02 La CPAL tiene una reflexion pedagdgica que hizo hace algun tiempo,
entonces dice bueno queremos que no se olviden de estas lineas fundamentales,
que lo lleven a sus universidades, que vean ustedes como lo hacen y eso funciona
de esa manera. Pero tampoco funciona autoritariamente, de que yo voy ordeno y
mando, o que llamo a la secretaria ejecutiva y le digo tienen que hacer esto. Se basa
mucho en la responsabilidad y las convicciones. Por eso para nosotros es
fundamental el trabajar las convicciones. Si esto fuera una red de Pepsi, pues
convicciones o no, si tu me pagas bien pues yo hago lo que tu mandas, yo puedo no
estar de acuerdo y a mi me tiene sin cuidado, yo soy un asalariado. Entre nosotros,
la conviccién es fundamental, si no hay eso, no te funciona nada. Y se discute, si no
estamos de acuerdo, los rectores pueden decir: mire, eso que dice usted me parece
un disparate por esto, por esto y por esto. [...]

56:41 Claro, y entonces viene como lo bajas y cémo lo transmites a los alumnos, y a
veces hay nucleos que saben, y otros [que dicen] yo estudié aqui cinco anos y
nunca me enteré de que era AUSJAL. Es todo un trabajo, pero no es ordeno y
mando. Y tiene que ser un area de mayor inspiracion. Claro puede trascender, por
ejemplo, si yo tengo una reforma de pensum de la escuela de comunicacion, yo
pregunto a todos los homdlogos: mire mandeme el programa de ustedes, y dime
estan satisfechos, no estan satisfechos, cuantos semestres son, yo tengo dificultad
con esta materia ;coémo le hacen ustedes? Compartir, y si me convence, pruebo lo
que tienes tu. [...]

58:26 En AUSJAL, ya aqui aparece como una prioridad, la formacion en el sentido
de lo publico, y por tanto la referencia a las politicas publicas. Porque si tu quieres
cambiar un pais, porque un elemento base es la justicia social, es decir que el
egresado contribuya a la realizacion de una sociedad mas justa, etc. Y entonces,
para nosotros es fundamental y para eso es fundamental fomentar la educacion
publica del alumno. La comprension, yo soy abogado y yo sé de esta materia. Si,
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pero como funciona el derecho en México y las carceles, y el sistema de esto, ¢es
clasista?, o vas a las carceles y ves gente morena y hay poquitos blancos ahi,
bueno, todo el analisis. O mira, el sistema judicial es corrupto, entonces, las
sentencias se compran y se venden. Es decir, nosotros consideramos que la
universidad es una etapa, pero para formar (eso desde el tiempo de San Ignacio)
formar gente para el servicio publico, para el buen gobierno del pais. Entonces,
normalmente pues se fomentan, primero en cada materia. Por ejemplo, en ingenieria
civil, como estan las carreteras?, y el desarrollo, la vivienda, en ingenieria civil hay
una lectura socio-politica, y en todas las otras areas. Por eso, lo publico es muy
fundamental, entonces también ahi entra, segun el pais y las circunstancias, las
relaciones con lo publico. ElI debate de grandes temas del pais, dentro de la
universidad y en eso nosotros no consideramos un mal, sino al revés, que hay que
fomentar. Sin caer en el partidismo, no es que la universidad diga: yo soy de este
partido, no. Critico, pueden desfilar y en una campafa viene el candidato a, by el ¢
a exponer, y los estudiantes dialogan directamente.

Pero, la formacion de la conciencia publica, si nos parece fundamental. [...]

1:01:30 Las redes [de homodlogos] pueden nacer de abajo, o sea, tu estas en esta
universidad y estas trabajando en el area de medio ambiente, porque te gustan los
jardines, y dices: oye ¢ por qué no tenemos un encuentro de homologos? y 4como
es el campus universitario?. Y no hay una red de homdlogos, vamos a inventarla. El
punto es que tengo que convencer a los rectores, porque si no el rector dice: ah
claro, tu quieres pasear y quieres ir a Brasil a tener una red. Y mi presupuesto, si yo
tengo que mandar gente, porque estamos en quince redes de homadlogos, tengo que
mandar gente y cada viaje cuesta dinero, y claro que quince es mucho. O dice:
buenisimo, y entonces las universidades se animan, se lanzan, o después dicen:
mira, no nos lanzamos sino ocho, pero resulta que esta caminando tan bien que ya
hay diez mas que quieren anotarse. O conseguimos un financiamiento de una
fundacion y ya entonces sin demasiada sobrecarga, podemos. Entonces, entra ahi la
creatividad de cada uno, la busqueda de recursos. Porque al comienzo, los rectores
eran muy recelosos, no me inventen muchos [redes o proyectos], que yo soy el que
tiene que pagar. Y cada uno no es mucho, pero si yo tengo que sumar Yy todas las
universidades andan justitas. [...] las redes van respondiendo con las necesidades,
iniciativas y claro las lineas estratégicas. Por supuesto, habra unas redes que se
impulsan desde arriba, si en la linea estratégica pusimos esto y resulta que no
estamos haciendo nada, entonces [decimos] mira, no estamos cumpliendo la linea
tres. Pero también pueden venir de abajo. Redes de aprendizaje del inglés, por decir
algo, bueno pues a alguien se le ocurrid, promovio y los de las otras universidades
que estan en esa area se entusiasmaron, se pusieron de acuerdo. Bueno los
rectores dicen que no, pero conseguimos unos apoyos de financiamiento y tal, y al
final perdemos [los rectores]. Puede haber variedad en eso.

1:04:32 [el desempefio de AUSJAL se evalua desde las universidades o desde la
secretaria] Pues yo creo que de las formas. O sea, cuando hay una asamblea cada
dos anos, pues la secretaria rinde su informe, pero los rectores pueden decir: mira,
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ese informe hay un lio, nosotros no sentimos que estén apoyando en esto o lo otro,
etc. Y la evaluacion es doble, yo me acuerdo de un rector que decia bueno, yo al
comienzo AUSJAL, no me decia absolutamente nada y ahora me he convertido en
entusiasta de tal y cual programa, etc. Y efectivamente esa universidad cambio
radicalmente, de ahi en adelante ha sido de los entusiastas. Entonces es importante,
que haya universidades que no solamente vamos a arrastrar. No no, que sean
entusiastas y que promuevan.

1:05:47 La red de responsabilidad social universitaria, tuvimos una reunién en la cual
yo participé, y presenté una ponencia en Chile. Previa, oye hace falta que las
universidades reflexionen, por supuesto la responsabilidad es formar, pero mas
explicitamente que reflexionen de qué significa en una universidad la
responsabilidad social. Después, hubo una reunién en Cordoba, Argentina, en la
cual también participé e hice una presentacion, y hay una vicerrectora de Coérdoba,
Argentina, que hizo un plan, una cosa muy bien trabajada, y entonces ellos pusieron
sus metas, incluso un intento de medicion e indicadores. Quiza es de los homdlogos
que tiene mas desmenuzado en indicadores y decian: oye en esta universidad en
esto estamos muy bajos y tenemos que mejorar, aqui en esto parece que estamos
bastante bien, etc. Entonces esa red, habia que revisarlo porque yo hace mas de
ocho afos que ya no estoy ahi, pero eso es una cosa importante, la red de
responsabilidad social, porque abarca en conjunto, que lo que entendemos por tal
cosa. Y después a ver cuales son los indicadores, qué te hace decir que esta
universidad no tiene responsabilidad social, o esta si. Entonces tiene que haber unos
indicadores, y ellos tienen hechos los indicadores. [...]

1:08:30 Yo si creo que hay cosas que uno ve, oye esto intentamos y no lo logramos,
y dices: mira ya lo han logrado. Ahi ha habido, donde ha habido mas continuidad es
en la secretaria. Susana ha estado muchos afos, empezd conmigo el 98 o 99, esta
cumpliendo practicamente veinte afios. Entonces, eso ha ayudado a la continuidad,
ha mejorado los presupuestos, y yo si creo que siguen avanzando, porque en estas
cosas, se va acumulando experiencia, también el numero de rectores convencidos.
Nadie se oponia, pero que lo hagan no movian un dedo. Y ahora hay muchas
universidades, unas que son débiles porque estan empezando, pero dicen: el
vincularme con las grandes, me viene muy bien, porque yo gano terreno,
experiencia, todo lo que tiene la Javeriana, de alguna manera es mio. Entonces, ha
habido muchas universidades que en eso han avanzado. Ha habido también
universidades que dicen: bueno, yo soy rector, yo no he hablado mucho de AUSJAL
pero en la leccion inaugural del préximo afo, ya voy a traer a Fulano de tal, que es
presidente de AUSJAL, o que es rector, para que les hable de eso. Poco a poco eso
ha ido avanzando, yo creo que la parte de financiamiento se ha mantenido bien. Ya
estan hechos a la idea de, bueno tanto por alumno y no es una fortuna grande. Y yo
creo que se han ido consolidando, pero yo no tendria los elementos, porque yo pasé
esa pagina y ya no soy rector tampoco. Entonces, tengo bastante que no lo tengo
entre manos.
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News related to AUSJAL 2016 - 2018

El Sistema Universitario Jesuita de México entregé el Doctorado Honoris
Causa al P. Luis Ugalde, S.J.
Ago 29, 2018 | Noticias

“El grado de Doctorado
Honoris Causa se confiere a
una persona que se ha
destacado en un
determinado campo y en
reconocimiento de una
trayectoria de vida que
inspira a toda una
comunidad. No es
propiamente un titulo
académico, sino un ‘gracias’
: : a quienes han hecho un
~  donativo grande a la
y - T universidad”, explicé Ménica
Marquez, dlrectora deI Departamento de Psicologia, Educacién y Salud del ITESO,
en la ceremonia de otorgamiento del Doctorado Honoris Causa del Sistema
Universitario Jesuita (SUJ) a Luis Maria Ugalde, SJ.
“‘Gracias padre Luis por la inspiracién y el valor que hoy nos dona”, continu6
Marquez, quien destacd que el jesuita “ha sido promotor por mas de 60 afos
sostenidos de la reflexion y el didlogo, del sentido de comunidad, de la justicia y la
inspiracion cristiana que pone a la persona en el centro de la vida”.
Destacé que Luis Maria Ugalde ha sido una voz de denuncia de la corrupcion,
violaciones a derechos humanos y abusos del poder en Venezuela, donde hoy faltan
comida, trabajo, salud, dignidad y respeto, y recordd que en la actualidad hay cuatro
millones de venezolanos que se han ido al exilio.
La ceremonia, llevada a cabo el 29 de agosto en el Auditorio Pedro Arrupe, SJ, fue
encabezada por José Morales Orozco, SJ, rector del ITESO, y en la mesa de honor
lo acompafiaron Juan Luis Orozco, SJ, asistente de educacion de la Provincia
Mexicana de la Compainia de Jesus, asi como rectores y directores de las
instituciones que integran junto con esta casa de estudios el SUJ: Oscar Arturo
Castro Soto, director general del Tecnolégico Universitario del Valle de Chalco;
Oscar Rodriguez Rivera, SJ, director del Instituto Superior Intercultural Ayuuk; Felipe
Espinoza Torres, SJ, rector de la Universidad I|beroamericana (lbero) Ledn;
Guillermo Prieto, SJ, rector de la Ibero Torreén; Fernando Fernandez Font, SJ, rector
de la Ibero Puebla, y David Fernandez, SJ, rector de la Ibero Ciudad de México-
Tijuana.
Ademas, estuvieron presentes Luis Arriaga Valenzuela, SJ, proximo rector del
ITESO, y Rafael Hernandez Cazares, vicerrector académico de la Universidad
Panamericana (UP), en representacion de José Antonio Esquivias Romero, rector de
la UP.
Morales Orozco resalté que, en su vida como integrante de la Compafiia de Jesus,
académico y actor social comprometido con Venezuela, Luis Maria Ugalde, SJ, ha
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hecho tres invitaciones que son el motivo por el que el SUJ decidié concederle el
Doctorado Honoris Causa.

“La primera invitacion que nos hace Luis es sentirnos comprometidos con la mision
que tenemos como instituciones jesuitas. La segunda es considerar que el trabajo
académico también es una manera primordial para realizar la misidbn y que este
trabajo debe de ser, ante todo, de discernimiento y de liberacién de las personas y
las sociedades”.

El compromiso social, es la tercera invitacion, el cual “se encarna con un cendrado
involucramiento con la construccién de una politica que incluya a todas y todos los
venezolanos”, sefialé Morales Orozco.

Luis Maria Ugalde, SJ, subié al estrado para recibir el diploma del Doctorado
Honoris Causa del SUJ y una medalla con la identidad grafica del Sistema
Universitario Jesuita y el escudo de la Compaiiia de Jesus.

Antes de impartir su leccion “De la universidad que responde a la universidad que se
pregunta”, Ugalde recordd que cuando recién fue nombrado Provincial de Venezuela
en 1980 conocid el ITESO, cuando “los arboles eran chiquititos, ahora son grandes y
eso me habla de la grandeza humana de esta universidad en profesores,
trabajadores, alumnos y me da mucha alegria poder acompaniarlos”.

Ugalde hizo un recuento desde que tuvo contacto con una institucion de educacion
superior, hace 60 afos.

“Aquella parecia una
universidad que sabia todo
tenia respuesta para todo.
El hecho de que fuera
estudiante de filosofia
escolastica acentuaba mi

recibir respuestas a todo,
on verdades establecidas
desde hacia muchos
siglos”, relato.

in embargo, el paso de
acontecimientos vy
movimientos como la
Teologia de la Liberacién o la Primavera en Praga contra la opresion soviética,
marcaron un cisma en la Iglesia y en la Compafiia de Jesus en América Latina.

“Para mi, en lo personal todo cambi6 y todo se volvié pregunta”, dijo.

Afos después de que se formd la Asociacion de Universidades Confiadas a la
Compafia de Jesus en América Latina (Ausjal), relaté Ugalde, se plantearon las
preguntas claves de la asociacion: “;En las universidades jesuitas no estaremos
formando profesionales exitosos para paises fracasados? ;Qué universidad
queremos para qué pais? ;Qué egresados y qué personas queremos formar? Son
tres preguntas claves que de manera variada han guiado a la treintena de
universidades de Ausjal en los ultimos 25 afios”.

La asociacién, dijo, reflexion6 sobre la disparidad de los egresados de las
universidades confiadas a la Comparia de Jesus y “el naufragio” de las sociedades
en las que estaban inmersas.

“Era indispensable que nuestras universidades se hicieran la pregunta sobre la
calidad humana que deseabamos para nuestras sociedades. El intento de responder
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a esa calidad ha ido configurando un humanismo y ha ido dando un sello especifico
a nuestras universidades y transformando todo el quehacer universitario”.
Luis Maria Ugalde sefial6 que las universidades, ademas de cultivar los saberes con
rigurosidad cientifica, estan comprometidas a ensenar y crear condiciones para
aprender el para qué de esos conocimientos.
“Este aprendizaje no se realiza s6lo con los libros, sino que a lo largo de la carrera el
estudiante construye puentes vivenciales con las comunidades mas excluidas y va
adquiriendo una visién y construyendo una voluntad y compromiso duradero de
cambio social’.
Y apuntdé que el reto no es renunciar al avance cientifico-tecnolégico, ni al éxito
economico, sino formar personas capaces de convertir a la ciencia y la tecnologia en
medios e instrumentos de vida para todos.
“El déficit no es de ciencia sino de humanidad, con conciencia y compromiso
solidario”, enfatizo, y agrego que todas las universidades contribuyen a incrementar
saberes que pueden ser usados para la muerte o para la vida.
“Por eso la universidad jesuita ha de estar marcada por la pregunta sobre como
formamos personas mas capaces y comprometidas para hacer una sociedad mas
humana”.
El jesuita cité una carta que Albert Einstein escribié a su hija: “cada individuo lleva en
su interior un pequefo pero poderoso generador de amor cuya energia espera ser
liberada. Cuando aprendamos a dar y recibir esta energia universal, querida Lieserl,
comprobaremos que el amor todo lo vence, todo lo trasciende y todo lo puede,
porque el amor es la quintaesencia de la vida”.
Ugalde sefalé que una afirmacién asi de un cientifico no practicante religioso es
acorde con la inspiracion de las universidades jesuitas.
‘En resumen, queremos ser una universidad que se pregunta y ensefia a
preguntarse: jcomo hacer que los saberes instrumentales cientificos dejen de
utilizarse como instrumentos de dominacion y se conviertan en medios de vida y de
humanizacion de la sociedad del siglo XXI? ; Cémo descubrir y vivir la alegria de ‘en
todo amar y servir'?”, concluyo.

Nota extraida del portal del ITESO
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AUSJAL celebré su Asamblea Extraordinaria en Bilbao, Espaia
Jul 25, 2018 | Ausjal al dia, Noticias

En el marco del proceso de elaboracion
del nuevo Plan Estratégico de AUSJAL, la
Asociacion realizo6 una Asamblea General
IExtraordinaria, del 13 al 15 de julio, en el
Colegio Mayor de la Universidad de
Deusto (Espaia). Durante las sesiones los
rectores y representantes de las
instituciones miembros, discutieron la
vision y prioridades estratégicas que
tendra la Red en los préximos seis anos
(2019-2025).

La Asamblea inici6 con la presentacion
sobre las Redes 3.0., del P. Daniel
Villanueva, S.J., director de la Fundacion
Entreculturas. Durante su exposicion,
Villanueva hizo un balance sobre los
avances realizados por la Compafiia de
Jesus en su trabajo en red y planted
algunos de los retos que tendria la AUSJAL para profundizar su labor en el mundo.
Por su parte, el P. Ernesto Cavassa, S.J., presidente de AUSJAL, presentd un
resumen del proceso de planificacion que se ha ejecutado desde la pasada XX
Asamblea General de la Asociacién, celebrada en mayo del afio 2017 y resalté la
conformacién de la Comision Redactora del nuevo Plan Estratégico, integrada por
Gustavo Donato del Centro Universitario FEI (Brasil) Region Brasil; Vera Solis de la
Universidad Centroamericana UCA (Nicaragua) Regidén Centroamérica; P. Luis
Alvarez, S.J., de la Pontificia Universidad Javeriana Bogota (Colombia) Region
Andina; Carlos Luna del Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Occidente
(México) Region México; los coordinadores: Sebastidan Kaufmann y Constanza
Bauer de la Universidad Alberto Hurtado (Chile) Region Cono Sur; Susana Di Trolio,
secretaria ejecutiva de la Asociacion, y el Presidente de AUSJAL.

También presentd un resumen del proceso de consulta que se realizd a las
universidades y a la Conferencia de Provinciales Jesuitas de América Latina y el
Caribe (CPAL), en la que participaron 21 rectores, 122 homdlogos y 11 responsables
de planificacion de las universidades de AUSJAL; ademas de 11 colaboradores por
la CPAL.

Finalmente, el Presidente de AUSJAL presentd las etapas que daran continuidad al
proceso de planificacion y que culminaran con la discusion y aprobacion del nuevo
Plan Estratégico por la proxima XXI Asamblea General de la Asociacion que se
celebrara en el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occidente (ITESO),
en Guadalajara (México), del 15 al 17 de mayo de 2019.

XXX


https://www.ausjal.org/ausjal-al-dia
https://www.ausjal.org/noticias

Durante el encuentro los rectores se organizaron en mesas de trabajo divididas en
bloques que respondian a tres preguntas fundamentales: 1) Organizacion,
funcionamiento y estado actual de la Red AUSJAL; 2) La AUSJAL que queremos:
vision, prioridades y temas estratégicos, y; 3) Esquema organizativo de la Red
AUSJAL.

El primer bloque sobre el analisis interno de AUSJAL inici6 con la presentacion de la
secretaria ejecutiva de la Asociacion, Susana Di Trolio, quien ahondd en el modelo
organizativo de la Red y su esquema de funcionamiento. Posteriormente, Sebastian
Kaufmann, presentd un resumen del analisis interno realizado por la Comision
Redactora del Plan y destaco las debilidades, fortalezas, riesgos y oportunidades
que tiene la AUSJAL, asi como los principales retos.

Todos los resumenes de las plenarias serviran de insumo al trabajo que realizara la
Comisién Redactora durante los préximos meses, a fin de presentar a los rectores el
borrador del Plan. En tal sentido, la Comisidn se reunira en la Pontificia Universidad
Javeriana Bogota (Colombia), el 27 y 28 de agosto.

Sobre la base de las prioridades estratégicas tentativas acordadas por los rectores,
la presidencia de AUSJAL discutira con las otras redes educativas hermanas de la
CPAL los posibles proyectos comunes que deberian desarrollarse en los préximos
afnos y que deberan estar en linea con las preferencias apostélicas universales de la
Compaiiia de Jesus, que seran divulgadas en enero de 2019. De igual forma, en
septiembre, la Secretaria Ejecutiva de AUSJAL iniciara un proceso de consulta con
las Redes de Homodlogos y Grupos de Trabajo a fin de identificar posibles proyectos
estratégicos interuniversitarios a ser incluidos en el nuevo Plan Estratégico.

La Asamblea General Extraordinaria de AUSJAL contd con la participacion del P.
Ernesto Cavassa Canessa, S.J., presidente de AUSJAL y rector de la Universidad
Antonio Ruiz de Montoya; como invitado especial también acudio el P. Luiz Fernando
Klein, S.J., secretario y delegado de Educacion de la CPAL. Por las universidades
asistieron: P. Claudio Gelmi, S.J., vicerrector del Medio Universitario de la
Universidad Catélica de Cérdoba (Argentina); P. Marcelo Fernandes de Aquino, S.J.,
rector y P. Pedro Gilberto Gomes, S.J., vicerrector de la Universidade do Vale do
Rios dos Sinos (Brasil); P. Josafa Carlos de Siqueira, S.J., rector de la Pontificia
Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (Brasil); P. Pedro Rubens Ferreira Oliveira,
S.J., rector de la Universidad Catdlica de Pernambuco (Brasil); Fabio do Prado,
rector y Theodoro S. Peters, S.J., presidente del Centro Universitario FEI (Brasil); P.
Geraldo Luiz De Mori, S.J., rector de la Faculdade Jesuita de Filosofia e Teologia
(Brasil); P. Jorge Humberto Pelaez Piedrahita, S.J., rector de la Pontificia
Universidad Javeriana Bogota (Colombia); P. Luis Felipe Gémez Restrepo, S.J.,
rector de la Pontificia Universidad Javeriana Cali (Colombia); Eduardo Silva Arévalo,
S.J., rector y Sebastian Kaufmann Salinas, vicerrector de Integracién y director de
Cooperacion Internacional de Universidad Alberto Hurtado (Chile); P. Fernando
Clemente Ponce Ledn S.J., rector de la Pontificia Universidad Catoélica del Ecuador;
P. Andreu Oliva de la Esperanza, S.J., rector de la Universidad Centroamericana
José Simedn Canas (El Salvador); P. Marco Tulio Martinez Salazar, S.J., rector de la
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Universidad Rafael Landivar (Guatemala); P. David de Jesus Fernandez Davalos,
S.J., rector de la Universidad Iberoamericana Ciudad de México; P. Felipe Espinosa
Torres, S.J., rector de la Universidad Iberoamericana Ledn (México); P. Fernando
Fernandez Font, S.J., rector de la Universidad Iberoamericana Puebla (México); P.
José Morales Orozco, S.J., rector y Pedro Ramirez Rivera, director de Relaciones
Externas del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occidente (México);
P. Guillermo Prieto Salinas, S.J., rector de la Universidad Iberoamericana Torredn
(México); Jorge Huete, vicerrector general de la Universidad Centroamericana
(Nicaragua); Elsa Del Castillo Mory, rectora de la Universidad del Pacifico (Peru);
Mariano Garcia Diaz, S.J., vicedirector del Instituto Superior de Estudios
Humanisticos y Filosoficos (Paraguay); P. José Rafael Nufiez Marmol, S.J., rector
del Instituto Especializado de Estudios Superiores Loyola (Republica Dominicana);
Martin Lenk, S.J., rector del Instituto Superior Pedro Francisco Bond (Republica
Dominicana); P. Julio Fernandez Techera, S.J., rector de la Universidad Catdlica del
Uruguay; P. Francisco José Virtuoso Arrieta, S.J., rector de la Universidad Catdlica
Andrés Bello (Venezuela); Félida Roa de Roa, vicerrectora administrativa de la
Universidad Catdlica del Tachira (Venezuela); Susana Di Trolio, secretaria ejecutiva
y Felipe Crudele, director de proyectos de AUSJAL.
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El Padre General protagonizé la cuarta jornada del Encuentro Mundial de
Universidades Jesuitas

Jul 11, 2018 | Noticias

El 11 de julio el Encuentro
Mundial de Universidades
Jesuitas continuo en Loyola
en su cuarta jornada, esta vez
protagonizada por el Padre
General de la Compafia de
Jesus, Arturo Sosa. Los actos
han incluido ademas de su
conferencia “La universidad
fuente de vida reconciliada”, la
firma de constitucion de la
nueva Asociaciodn
Internacional de
Universidades Jesuitas (IAJU, por sus siglas en inglés), que dotara a toda la red
universitaria jesuita de naturaleza juridica, estructura, estabilidad y sera un nuevo
impulso para las universidades en el mundo.

En su presentacion, el Padre General ha afirmado que la reconciliacion es posible
cuando hay vida, una vida en plenitud. Por eso “el creciente compromiso de la
Compainiia de Jesus en el quehacer universitario adquiere su sentido en el deseo de
contribuir efectivamente a hacer posible una vida digna, plena, para todos y cada
uno de los seres humanos, en el presente y en el futuro”.

Entre los objetivos del Encuentro que reune, entre el 8 y 12 de julio en la Universidad
de Deusto, a 300 rectores y dirigentes de las mas de 200 universidades, colleges e
instituciones jesuitas de educacién superior de todo el mundo, el Padre General ha
destacado el de “fortalecernos como cuerpo apostélico universal inspirado en el
carisma ignaciano, unido por una fecunda tradicién intelectual humanista, enraizada
en la fe cristiana”.

En este sentido, el encuentro servira para compartir una mirada al mundo y
conmoverse con el grito de las personas migrantes, seres humanos que buscan
mejores condiciones de vida, las victimas de la violencia, los empobrecidos que
claman justicia o quienes son despreciados por el color de su piel o la religion que
profesan. Esa mirada, ha explicado el Padre General, busca también descubrir las
raices de la injusticia y contribuir a proponer alternativas de transformacion
econdmica y social.

El medio ambiente y la nueva cultura digital

Para el Padre General la situacion actual dista mucho de ofrecer las condiciones
para una vida humana en paz. Entre las injusticias y desigualdades, el Padre
General ha dedicado una mencidon especial al medio ambiente y a su triste
deterioro. “Nosotros y nuestras instituciones tenemos una asignatura pendiente en
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esta carrera por hacernos cargo responsablemente de la reconciliacion con el medio
ambiente”, ha manifestado.

El Padre General ha compartido con la audiencia el “enorme desafio de
incorporarnos lucidamente en la nueva cultura digital”. A su juicio, “no es s6lo una
revolucién tecnoldgica sino la creacién de un nuevo mundo en el cual habitamos. El
ecosistema digital es el comienzo de un profundo cambio del paradigma cultural
humano”.

El P. Arturo Sosa, S.J., se ha referido a la universidad como “una comunidad de
intereses espirituales empefada en la busqueda de la verdad”, una “incesante tarea”
ya que la universidad esta “siempre abierta” a reconocer criticamente la
“provisionalidad de conocimiento”.

La Universidad, espacio privilegiado de libertad humana

El Padre General ha explicado
el nuevo sentido que adquiere
la presencia catdlica en la
universidad en esta época
iSmarcada por la tension entre el
secularismo 'y los
gfundamentalismos religiosos e
ideoldgicos. “La Universidad —
afiade- es ese espacio plural en
el que se crean las condiciones
para el dialogo y la
. comprension en profundidad de
los procesos histéricos, personales e intelectuales. Es un espacio privilegiado para el
ejercicio de la libertad humana. Libertad para buscar y hallar a través de la
investigacion y la docencia los caminos de la transformacion social.”
Durante su conferencia también ha reflexionado sobre conceptos como ciudadania,
globalizaciéon y mundializacién, aunque ha puesto el acento en la “necesidad de
discernir las tendencias y posibles resultados de las corrientes globalizadoras para
promover aquellas que producen vida plena”. En ese sentido, ha expresado que
globalizacion-mundializacion y la uniformizacién de las culturas pondria en riesgo
incluso la multiculturalidad. “En cambio, la tendencia mundializada multiplicaria las
oportunidades de espacios multiculturales y abriria muchas posibilidades a la
interculturalidad. Daria, ademas, ocasion al aporte de la vivencia espiritual de las
religiones como dimensiones de las culturas propiciando la superacion de los
fundamentalismos”.
Segun el Padre General, adquirir la ciudadania universal seria uno de los frutos de
estudiar o trabajar en una institucion educativa de la Compania de Jesus”. En este
sentido, considera como parte de la tarea educativa abrir en algunas personas la
posibilidad de la vocacién al compromiso directo en la politica, ya que “acompafar la
formacion de quienes escogen servir en la politica es una de las mayores
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contribuciones que podemos hacer al mejoramiento de las sociedades humanas en
todas partes del mundo”.

Nuestra identidad es nuestra contribucion

El Padre General ha hablado también sobre la tradicion educativa de la Compafdia
de Jesus y la necesidad adaptarse a los tiempos, la tension de la fidelidad creativa
como exigencia profunda del Magis. “La auténtica fidelidad es la que se manifiesta a
través de respuestas novedosas a los retos de los tiempos que corren. La fidelidad a
la tradicion de la que venimos significa responder creativamente a los signos de los
tiempos desde la identidad que nos une con ella”.

Para él, la identidad de las universidades bajo la responsabilidad de la Compafia de
Jesus no esta directamente relacionada con el numero de jesuitas de la comunidad
universitaria, sino con la capacidad de compartir el espiritu que las anima. Asi, ha
expresado su deseo de que sean muchos los jesuitas que se comprometan en la
compleja tarea universitaria pero también el deseo de contar con “muchos
compafieros y compaferas con quienes llevar adelante, juntos, las
responsabilidades universitarias”.

En su conferencia, también se ha referido a los dos desafios que a su juicio tiene el
magis universitario. El primero se refiere a alcanzar las zonas geograficamente
alejadas o socialmente marginadas. “Somos enviados —anade- a donde no es facil
llegar u otros evitan llegar. La educacion universitaria ofrecida por la Compafiia de
Jesus quiere estar abierta a todos y esta llamada a hacer esfuerzos especiales para
alcanzar a los marginados, empobrecidos, refugiados y desplazados por causa de
las injustas relaciones sociales que dominan el mundo actual”.

El segundo desafio y “quizdas el mandato mas complejo” lo ha puesto la
Congregacion General 362 “al invitarnos a promover una cultura de la salvaguarda
de las personas vulnerables”. Segun ha explicado, provocar el cambio cultural da la
magnitud necesaria para crear un ambiente sano y seguro para todos y cada uno de
los seres humanos. Promover este cambio es tocar las estructuras de injusticia de
las actuales sociedades humanas con todos los riesgos que esto supone. Una
cultura de la salvaguarda encarnaria de una forma singular el respeto a los
Derechos Humanos.

Juntos somos mas fecundos

El Padre General ha concluido
Wsu conferencia aludiendo a los
Lpasos a dar para mejorar la
fecundidad de la universidad,
18algo a lo que, dice, ya
Eflorientaba la CG 362 En ese
discernimiento orienta y da
sentido a la planificacion del
mejor uso de los recursos
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fines del quehacer universitario. Ha afirmado, ademas, que una institucion
universitaria es posible solo a través de la colaboracion. “Por eso insistimos en
llamarla comunidad universitaria. También sabemos que es mucho lo que podemos
hacer todavia para ampliar y profundizar la colaboracion dentro de la propia
universidad, entre las universidades y con tantas otras posibilidades que hoy se
abren a ella”.

La colaboracién es un asunto fundamental en este encuentro mundial jesuita. “El
presente Encuentro Mundial de Universidades encomendadas a la Compafia de
Jesus, aqui en Loyola y Bilbao, quiere hacer historia en ese camino del
discernimiento, la planificacion apostélica, la colaboracion y el trabajo en redes con
la creacion largamente preparada de la Asociacion Internacional de Universidades
Jesuitas (IAJU) mediante la cual nos abramos a una nueva época y un nuevo estilo
de trabajo universitario fecundo”.

Tras su ponencia se ha firmado el acta fundacional de la IAJU, una Asociacion que
tiene como objetivos, entre otros, contribuir al desarrollo de la educacién superior
jesuita y su mision a través de la promocién de proyectos y programas que mejoran
la calidad de estas instituciones, y también promover la expansion de la educacion
superior jesuita para los marginados y los pobres siempre que sea posible.

El Padre General Arturo Sosa y el Secretario de Educacion Superior de la Compafdia
de Jesus, Michael Garanzini, ha firmado el acto de constitucion de la IAJU asi como
un representante de cada una de las 6 areas geograficas del mundo en las que se
estructuran las instituciones jesuitas.
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Universidades jesuitas abordaran temas estratégicos durante el Encuentro
Mundial

Jul 1, 2018 | Ausjal al dia, Noticias
= = " WLa Universidad de Deusto
(Espafia) se prepara para
recibir a los presidentes,
rectores y maximos
responsables de las mas de
200 universidades e
instituciones de educacion
superior jesuitas, quienes
participaran en el Encuentro
Mundial de Universidades
Jesuitas, del 8 al 12 de julio.
Durante el evento, los
asistentes ahondara en temas
: estratégicos para las
instituciones jesuitas y para la Asomamon Internamonal de Universidades Jesuitas
(IAJU, por sus siglas en inglés): educacion para marginados y refugiados;
ciudadania y liderazgo politico; justicia socioambiental; formacion en liderazgo
ignaciano; dialogo interconfesional; y paz y reconciliacion.
Para incentivar la discusiéon y reflexidn sobre estos y otros topicos, se realizaran
cuatro conversatorios: el cardenal Gianfranco Ravasi, presidente del Consejo de
Educacién Catodlica, expondra sobre “La doctrina social catdlica y el papel de la
universidad jesuita hoy”; Pankaj Mishran, ensayista y novelista, disertara sobre “La
fragmentacién politica, social y el papel de la universidad jesuita”; el P. Gael Giraud
S.J., investigador del Centre d’Economie, Sorbona, conversara sobre “La
desigualdad economica, la degradacién ambiental y el papel de la universidad
jesuita”; y, finalmente, el Padre General de la Compania de Jesus, Arturo Sosa, S.J.,
ofrecera la conferencia “El papel de la universidad jesuita y la llamada a la
reconciliacion”.
En este Encuentro Mundial se formalizara la constitucion de la IAJU, se discutiran
sus prioridades estratégicas y los asistentes elegiran a dos representantes que,
conforme a lo establecido en la Carta Fundacional de la nueva Asociacion, formaran
parte de su Junta Directiva.
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Asamblea Extraordinaria de AUSJAL definira nuevo Plan Estratégico

Jun 27, 2018 | Ausjal al dia, Noticias

AUSJAL

ASOCIACION DE UNIVERSIDADES
CONFIADAS A LA COMPANIA DE JESUS
EN AMERICA LATINA

XL

Con la participacion de 27 rectores, la
AUSJAL celebrara su Asamblea
General Extraordinaria, del 13 al 15 de
julio, en el Colegio Mayor de la
Universidad de Deusto (Espaia). El
objetivo de la reunidn es discernir sobre
algunos puntos centrales del nuevo
Plan Estratégico: cuales son las
fortalezas, debilidades, riesgos y
desafios para AUSJAL; cual debe ser la
vision, prioridades y temas estratégicos
de la Asociacion; como debe
organizarse la institucion para cumplir
con el plan.

El nuevo Plan Estratégico sera
aprobado en la XXI Asamblea General
Ordinaria en mayo de 2019.


https://www.ausjal.org/ausjal-al-dia

La IBERO presenta el documental “Conspiradores: el papel de la Universidad

en la urgente transformacion del mundo”
Jun 21, 2018 | Noticias

#DOCUMENTALESS09

r{. .:UN%]RADORES

ELPA ELA
++ UNIVERSIDAD EN LA )
/“URGENTE TRANSFORMACION

/7 DELMUNDD

“En algun poema

de Borges se habla de
quienes conspiran por
el bien. Aunque no lo
parezca, en muchos
lugares del mundo

lo hacen...”

POR IOP[U

¢ Cuales son las tareas,
retos, oportunidades e
ideales de una nueva
universidad transformadora
en estos tiempos de crisis?

En una charla con Ibero
90.9, representantes de
distintas universidades del
mundo, vinculadas con la
Universidad Iberoamericana
Ciudad de México en
ideales y propésitos,
prestaron sus reflexiones e
ideas entorno al rol de las
instituciones universitarias
de cara a la crisis en la que
se encuentra en mundo y el

sistema donde vivimos. El encuentro de estos representantes tuvo como propdsito
establecer alianzas y construir el futuro, abrir espacio a la esperanza a través del

trabajo intelectual y la creatividad.

Escucha este episodio de #Documentales909 en el siguiente enlace.
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Mensaje de AUSJAL ante el agravamiento de la represion en Nicaragua

Jun 1, 2018 | Noticias

La Universidad Centroamericana de Nicaragua (UCA), la Conferencia de
Provinciales de América Latina y la Provincia Jesuita de Centro América, han
denunciado el nuevo ataque criminal que sufrié la UCA el dia 30 de mayo, al finalizar
una multitudinaria manifestaciéon pacifica convocada en solidaridad con las madres
de los asesinados, quienes encabezaron la manifestacion. Millares de personas se
refugiaron en el campus de la UCA ante los ataques y disparos de fuerzas afines al
gobierno, cuyos resultados han sido jovenes asesinados y heridos o llevados
injustificadamente a prision. Hemos sido testigos por los medios de comunicacién de
imagenes de muerte y dolor de una poblacion indefensa que ejercia su legitimo
derecho a manifestarse pacificamente.

También la Conferencia Episcopal Nicaragliense ha denunciado las amenazas y
ataques a varios de sus miembros, en especial a Monsefior Silvio Baez, y a
sacerdotes y religiosas que han estado auxiliando y apoyando humanitariamente a
las victimas de la represion.

Ante la critica situacion que vive Nicaragua, como resultado de la cruel represion
llevada a cabo por el gobierno, las 29 universidades asociadas en AUSJAL se unen
a la UCA Nicaragua y las provincias jesuitas de América Latina para expresar lo
siguiente:

» condenamos los hechos violentos que sacuden al pais y la violacidén sistematica del
sagrado derecho a la vida de los nicaraguenses;

* expresamos nuestra solidaridad con las victimas y familiares de la cruel represion;

» exigimos al gobierno nicaragiense que cese la represion generalizada, cruel y
sistematica y respete la autonomia de la UCAy la integridad fisica de sus miembros;
 ratificamos nuestro total respaldo a la comunidad universitaria de la UCA,
especialmente a su Rector el P. José Idiaquez;

* responsabilizamos al gobierno nicaragliense por cualquier atentado a la libertad o
la vida del Rector y de las autoridades de la UCA que han salido en defensa de sus
compatriotas que ansian un pais en paz y democracia;

* apoyamos la labor de mediacion que ejercen los obispos nicaraguenses en la
busqueda de una solucién de la crisis que sea concertada que, sobre la base de la
justicia, permita el establecimiento de un Estado Democratico y de Derecho en
Nicaragua;

* hacemos un llamado urgente a los organismos internacionales, en particular a la
OEA y a los gobiernos democraticos del mundo para que exijan y respalden la
urgente restitucion de la democracia y el respeto a los derechos humanos del pais.
No dejemos que la muerte venza a la vida. Paz en democracia para una Nicaragua
nueva.

Universidad Catdlica de Cérdoba, Universidad Iberoamericana Ledn, Universidad
Catodlica de Pernambuco, Universidad Iberoamericana Puebla, Universidade do Vale
do Rio dos Sinos, Universidad Iberoamericana Tijuana, Pontificia Universidade
Catdlica do Rio de Janeiro, Universidad I|beroamericana Torreén, Centro
Universitario FEI, Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Occidente,
Faculdade Jesuita de Filosofia e Teologia, Instituto Intercultural Ayuuk, Pontificia
Universidad Javeriana Bogota, Instituto Especializado de Estudios Superiores
Loyola, Pontificia Universidad Javeriana Cali, Instituto Superior Pedro Francisco
Bono, Universidad Alberto Hurtado, Instituto Superior de Estudios Humanisticos y
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Filosdéficos, Pontificia Universidad Catolica del Ecuador, Universidad del Pacifico,
Universidad Centroamericana UCA Nicaragua, Universidad Antonio Ruiz de
Montoya, Universidad Centroamericana José Simedén Cafas, Universidad Catdlica
del Uruguay, Universidad Rafael Landivar, Universidad Catdlica Andrés Bello,
Universidad Iberoamericana Ciudad de México, Universidad Catoélica del Tachira,
Instituto Universitario Jesus Obrero

Abierta convocatoria para las becas de postgrado “Ignacio Ellacuria”

May 4, 2018 | Noticias
Con el propédsito de
fortalecer vinculos con las
universidades
l I pertenecientes a la Red
dl AUSJAL, la Universidad
: Iberoamericana Puebla
(México), otorgara la beca
“Ignacio Ellacuria” para

cada uno de sus

LA VERDAD programas de postgrado.
NOS HARA LIBRES Este beneficio comprende

UNIVERSIDAD la exencion total del pago

IBEROAMERICANA de matricula y esta dirigido
a profesores y egresados
PUEBLA Gy de las instituciones de

AUSJAL.
El plazo para recibir
solicitudes esta abierto y

cerrara el 6 de julio de 2018.

Intercambio docente fortalece trabajo en red
Abr 30, 2018 | Noticias

El director de la Escuela Profesional de Economia y Gestion Ambiental de la
Universidad Antonio Ruiz de Montoya (Peru), realizé una pasantia de seis meses en
la Universidad Iberoamericana Ciudad de México con el objetivo de afianzar
destrezas y conocimientos vinculados al trabajo de la Red de Homodlogos de
Desigualdad y Pobreza de AUSJAL.

“El intercambio ha sido muy fructifero, ya estamos en conversaciones para continuar.
Colegas de México visitaran el Peru para profundizar en los aspectos metodoldgicos
y de incidencia de este proyecto”, sefialo.

https://www.youtube.com/watch?v=G54gsPawc34
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Red de Ambiente y Sustentabilidad de AUSJAL refuerza sus lineas de acciéon

@ = Del 17 al 19 de abril los
homologos de la Red de
g /Ambiente y Sustentabilidad de
"9  _WMAUSJAL sostuvieron un
encuentro presencial en la
Pontificia Universidade
Catdlica do Rio de Janeiro
(PUC-Rio, Brasil).
Durante la apertura del evento,
el rector de la universidad
anfitriona, P. Josafa Carlos
Siqueira, S.J., el presidente de
AUSJAL, P. Ernesto Cavassa, S.J., y el presidente de la Conferencia de Provinciales
en América Latina y El Caribe (CPAL), P. Roberto Jaramillo, S.J., reflexionaron en
torno a los retos que la Enciclica Laudato Si’ plantea a las universidades y a la Red
de Homdlogos en particular.
El P. Josafa Carlos Siqueira, S.J., asegurd que el contenido de la carta ha llegado a
diversas instancias a través de la labor universitaria y reafirmé su compromiso como
divulgador de la propuesta. Considera que las universidades jesuitas pueden
convertirse en impulsoras para contribuir con la promocion de un nuevo modo de ser
‘persona humana” que incorpore tres dimensiones o relaciones: teoldgicas,
antropolégicas y ecologicas. Ademas afirmdé que una de las misiones de los
miembros de AUSJAL es motivar diferentes areas del conocimiento a encontrar
soluciones de sustentabilidad.
Por su parte, el P. Ernesto Cavassa, S.J., asegurd que el primer desafio para las
universidades de AUSJAL es conocer e incorporar las premisas de la Enciclica
Laudato Si’ a su gestion. “Otro mundo no sélo es posible, sino urgente”, aseverd. El
Presidente de AUSJAL invitdé a los asistentes a aprovechar los 132 programas de
Ingenieria y 102 de Economia con los que cuentan las universidades para generar
aportes desde la investigacion.
Mientras tanto, el P. Roberto Jaramillo, S.J., recordd que la universidades tienen un
rol fundamental en la planificaciéon y conciliacion del desarrollo, el consumo y el
medio ambiente. “Las universidades necesitan pensar mas alld del campus y
recordar que la sociedad necesita soluciones para la ecologia. También deben estar
siempre conectadas entre ellas para sumar iniciativas y compartir experiencias”, dijo.
JFPara el coordinador de la Red y
del Nucleo Interdisciplinario de
- Medio Ambiente (NIMA) de la
PUC-RIo, Luiz Felipe Guanaes,
la enciclica fortalecié la labor
del grupo. “El gran objetivo de
la Red es ayudarse, a pesar de
las diferencias, dentro de un
proposito mayor que es
Laudato Si". Aqui en la PUC-
RIO, la gente luchaba por algo
muy claro que aun no era
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homogéneo. La enciclica cre6 esa demanda. Las universidades se han ido
estructurando de manera similar a la nuestra, son nucleos de investigacion e
institutos que estan involucrados, en diferentes niveles, con el medio ambiente”.
NIMA acompafa los esfuerzos de la Red de Ambiente y Sustentabilidad AUSJAL y
fue clave para el éxito del encuentro, en el que los asistentes revisaron los proyectos
e iniciativas en las que estan trabajando, su plan de comunicaciones, avanzaron en
la definicion del plan de trabajo de la Red y profundizaron en el trabajo conjunto que
se lleva a cabo con el Servicio Jesuita Panamazonico (SJPAM) de la CPAL y la Red
Eclesial Panamazdnica (REPAM).
Los acuerdos
Los homodlogos acordaron la creacion de comisiones para avanzar en las siguientes
iniciativas:
1. La traduccion del e-book “Healing Earth” (Sanado la tierra). A la publicacion se le
sumaran nuevos casos nacionales.
2. La Red enriquecera el Mapeo-Diagndstico interno sobre la evaluacion
socioambiental de las universidades de AUSJAL.
3. Revisaran el P10- Universidades comprometidas con sociedades sustentables y
elaboraran una propuesta de un proyecto comun para la Red de Homélogos.
4. Con el apoyo de REPAM, las universidades de los paises que hacen parte del
territorio de la Cuenca Amazonica colaboraran en el mapeo sobre problemas
socioambientales de la region.
5. Colaboraran con la elaboracién del un informe sobre la situacion de Derechos
Humanos en la region, junto a la Comision Interamericana de Derechos Humanos y
la REPAM y también para apoyar la labor de REPAM. Haran aportes que puedan
incorporarse a un documento base, que sera presentando en el proximo Sinodo
sobre la Amazonia.
6. Trabajaran en la actualizacién de la plataforma desarrollada para el proyecto
“Mapeo Incidencia del trabajo de universidades jesuitas en la Amazonia”, que sera
presentado préximamente.
Al Encuentro asistieron: Oswalt Jiménez por la Universidad Centroamericana
(Nicaragua); Nicolas Dorronsoro por la Universidad Catdlica de Uruguay; Mateo
Lopez por la Pontificia Universidad Javeriana Cali (Colombia); Gabriel Leal y Andrea
Buitrago por la Pontificia Universidad Javeriana Bogota (Colombia); Fabio Do Prado
por el Centro Universitario FEI (Brasil); Ana Cristina Garcia y el P. Ivo Follman, S.J.,
por la Universidad de Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS); P. Josafa Carlos Siqueira,
Luiz Felipe Guanaes y Juliana Da Silva, por la Pontificia Universidade Catdlica do
Rio de Janeiro (PUC-Rio); Sergio Nufo por el Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Occidente (México); Maria Eugenia lIbarraran por la Universidad
Iberoamericana Puebla (México); Dulce Maria Ramos por la Universidad
Iberoamericana Ciudad de México; Ana Cristina Bailey por la Universidad Rafael
Landivar; Galo Manrique por la Pontificia Universidad Catolica del Ecuador; Mauricio
Lopez, secretario Ejecutivo de la Red Eclesial Panamazonica (REPAM); P. Alfredo
Ferro, S.J., coordinador del Servicio Jesuita Panamazénico (SJPAM) de la
Conferencia de Provinciales en América Latina y el Caribe (CPAL); P. Ernesto
Cavassa, S.J., rector de la Universidad Antonio Ruiz de Montoya (Peru) y Presidente
de AUSJAL; Susana Di Trolio y Felipe Crudele, por la Secretaria Ejecutiva de
AUSJAL.

Fotos: Acervo Comunicar/PUC-Rio
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Red de Homdlogos de RSU — AUSJAL se adhiere a la declaracion del Foro de
rectores de Cérdoba

Abr 16, 2018 | Noticias, Publicaciones RSU

El jueves 12 de abiril, la Universidad Catdlica de Cordoba (Argentina) fue sede de
una jornada organizada por el Foro de Rectores de Cordoba para debatir sobre el rol
de la educacion superior de cara a los desafios sociales de América Latina y el
Caribe.

El evento se realizo en el marco de este encuentro previo a la Conferencia Regional
de Educacion Superior 2018 (CRES ), que tendra lugar en junio y que girara en torno
al Compromiso social de la Educacion Superior en América Latina y el Caribe. El
debate central hara foco en torno al desarrollo, estado actual, desafios por venir del
compromiso social y la incidencia de la universidad en contextos complejos y
conflictivos, lo que da cuenta de la importancia de la Responsabilidad Social como
prioridad de politica universitaria, garantizando el desarrollo sostenible de la
Educacién Superior como bien publico, derecho universal y responsabilidad del
Estado.

Por iniciativa de la Red de Responsabilidad Social Universitaria de AUSJAL, con el
aval de la presidencia de la Asociacion, exhortamos a las universidades a adherirse
a los llamados de la declaracion del Foro de Rectores, que entre otras cosas invita a
promover entre los miembros de las comunidades universitarias “un producto sentido
de responsabilidad social”’, favorecer la inclusidon de la problematicas sociales de la
region en las mallas curricualres y agendas de investigacion, promover el desarrollo
de los sectores mas desfavorecidos y fortalecer las redes universitarias que
favorezcan procesos de incidencia de los principios y compromisos asumidos por la
declaracién en las politicas de Educacion Superior, entre otros.

Descargue aqui la Declaracién final firmada por los rectores

Universidades AUSJAL se adhieren

Tras la invitacion extendida a las instituciones que forman parte de AUSJAL, la
Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador, la Pontificia Universidad Javeriana
Bogota (Colombia) y la Universidad Iberoamericana Tijuana (México) se adhirieron a
la Declaraciéon del Foro de Rectores de Cérdoba, ratificando su apoyo el pasado 23
de mayo.

https://lwww.youtube.com/watch?v=6k3xWUbK8Uw
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Avanzamos en la formulaciéon de nuestro Plan Estratégico

Abr 2, 2018 | Ausjal al dia, Noticias

Con el objetivo de lograr la mayor
participacion posible en el proceso de
elaboracién de nuestro Plan Estratégico
2018-2024, AUSJAL anuncia la
culminacién de la etapa de consulta que
se realizdé a 130 personas, miembros de la

-— -
Conferencia de Provinciales Jesuitas de
América Latina y El Caribe y de nuestras
L c Rede_s de Homdlogos y Grupos de
I- |v Trabajo.

Los colaboradores fueron consultados
sobre las implicaciones para AUSJAL de
los cambios en su entorno (global,
regional, de la Iglesia, la Compafia de

Jesus y en el ambito universitario); los
retos y nuevas prioridades; la evaluacion
del trabajo de la Red en los ultimos afos;

y los cambios que tenemos que hacer

ASOCIACION DE UNIVERSIDADES P2 responder mejor a la misién de la

CONFIADAS A LA COMPANIA DE JESUS Red. _ y
EN AMERICA LATINA Para continuar con la estructuracion del

Plan, la Comision Redactora esta en la
fase de elaboracion del borrador que sera revisado en la Pontificia Universidad
Javeriana Bogota (Colombia) en mayo préximo durante una reunién de la Comision,
como parte de la preparacion de la préxima Asamblea Extraordinaria de AUSJAL, en
la que los rectores discutiran y acordaran las prioridades estratégicas de la
Asociacion para los proximos afos, asi como los cambios necesarios para fortalecer
su organizaciéon y modo de colaboracion.
iSeguiremos informando!
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Celebramos la graduacién de la primera edicion del Diplomado en RSU
Mar 23, 2018 | Ausjal al dia, Noticias

1124 participantes de la
primera cohorte del
Diplomado en
Responsabilidad Social
Universitaria (RSU),
celebraron su graduacion el
pasado 23 de marzo en la
Universidad Iberoamericana
Ciudad de México.
Coordinado por la Red de
Homodlogos de RSU, el
diplomado facilita los
aprendizajes colaborativos
y la revision de experiencias significativas capaces de nutrir las practicas de gestion
y los disefos pedagdgicos.

En el evento participaron el P. David Fernandez Davalos, S.J, rector de la
Universidad Iberoamericana Ciudad de México-Tijuana; el P. Ernesto Cavassa, S.J.,
y Dra. Susana Di Trolio, presidente y secretaria ejecutiva de AUSJAL, (via online),
Dra. Daniela Gargantini, coordinadora regional de la Red de RSU (via online) y el
Mtro.Juan Carlos Ramirez, coordinador del Diplomado en RSU.

La responsabilidad social universitaria no es un apéndice de las instituciones de
educacion superior jesuitas, “es el corazon mismo de nuestras universidades”,
afirmé el Rector de la Universidad Iberoamericana Ciudad de México. Destacd que
lo central en este programa fue definir lo que las integrantes de AUSJAL conciben
como responsabilidad social universitaria, “que difiere por supuesto de otras
concepciones, mas de caracter empresarial, o como galardones que ahora se
entregan a las distintas corporaciones y empresas”.

Es decir, el criterio de validacion de las universidades jesuitas es “la posibilidad de
incidencia con eficacia en la
transformacién de las
condiciones sociales, para
el bienestar de aquellos
grupos mayoritarios que han
sido relegados, excluidos o
abandonados. Ese es el
corazén de nuestras
universidades, para eso
existimos, para hacer de
esta realidad una realidad
mejor, una realidad como
Dios manda”.
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Por eso, en las instituciones educativas de la Compafiia de Jesus la RSU no puede
ser un programa o reducto; sino que es una responsabilidad del conjunto de la
universidad, de cada una de sus instancias integrantes.

Responsabilidad social universitaria en AUSJAL

El diplomado, impartido via online desde la IBERO Ciudad de Meéxico a 17
universidades de AUSJAL de 11 paises, fue un logro muy importante para estas
instituciones que encuentran en la RSU “una posibilidad de seguir fortaleciendo
nuestra propia Identidad y nuestra propia Mision”, consider6 el Presidente de
AUSJAL y Rector de la Universidad Ruiz de Montoya (Peru).

También felicito a los 24 alumnos que después de ocho meses de estudio
concluyeron satisfactoriamente el diplomado, quienes elaboraron diversos trabajos
de investigacion que seran un aporte para cada una de sus universidades.

Ademas de ser una ocasion de alegria, la culminacion del diplomado es también un
momento de retos, en la medida de poder “articular cada vez mas nuestros procesos
académicos y la planificacion de nuestras universidades en la perspectiva de lo que
es la Mision de nuestras universidades en relacion a la Responsabilidad Social
Universitaria”.

“‘Ahora que concluimos el diplomado, concluimos una parte del proceso, pero
iniciamos la siguiente parte, que es la posibilidad de que efectivamente la
Responsabilidad Social Universitaria tenga un rol central en lo que es el
planeamiento de nuestras propias acciones”.

Por su parte, la Dra. Susana Di Trolio, secretaria Ejecutiva de AUSJAL, destaco que
el diplomado forma parte de un esfuerzo de hace 10 anos por fortalecer el enfoque
del compromiso social en las universidades de la asociacidén, “para ser mejores
actores de transformacion social de nuestras sociedades”.

El diplomado es también punta de lanza del esfuerzo formativo en red que se esta
desarrollando desde AUSJAL; y sus egresados, “son para nosotros agentes de
cambio para esa transformaciéon permanente que tenemos que hacer al interior de
nuestras instituciones” en cada una de sus tareas, sean desde la docencia o desde
la gestion.

Para la coordinadora de la Red de Responsabilidad Social Universitaria de AUSJAL,
Dra. Daniela Gargantini, la graduacién es un fruto largamente sofiado por la red, que
surgié de un trabajo sostenido y comprometido de homologos, rectores, gestores y
docentes de las universidades de AUSJAL. También es un suefio que se concreta al
“formar a formadores”, y por generar una instancia interuniversitaria e internacional
que favorezca que el enfoque de responsabilidad social universitaria sea un rasgo
distintivo de las universidades confiadas a la Compania de Jesus. Destacé que en el
diplomado se pudieron compartir experiencias significativas de institucionalizacion
del enfoque en RSU, desarrolladas durante estos afos en distintas universidades de
la red AUSJAL.

‘Las siete sesiones de trabajo virtual, los 21 foros virtuales que han mantenido
durante el curso, han sido nutridos por este intercambio. Este rescate de
experiencias significativas no solo es teoria, no sélo son conceptos los que hemos
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tratado de compartir y socializar; sino esos conceptos hechos vida ya en nuestras
universidades, como aliento, como horizonte de que se puede, de que es posible, de
que hay muy buenas experiencias y de que vamos por mas”.

Todos los trabajos finales de los diplomados han sido pensados en ese sentido, de
ser pertinentes y aplicables dentro de cada universidad; “eso es lo que vamos a
intentar también apoyar, medir, evaluar, en el proximo semestre”.

A futuro dijo que la Red de AUSJAL tiene que plantearse incidir seriamente en las
politicas educativas en Latinoamérica, y poner a disposicion de otras universidades
la riqueza que se ha podido desarrollar con este diplomado.

Por su parte, el Dr. Juan Eduardo Garcia Hernandez, director de Formacién y Accién
Social de la Universidad Iberoamericana Ciudad de México, mencioné que los
contenidos desarrollados en el programa tienen que dar cuenta de la accion social
universitaria frente al contexto que se tiene en América Latina, de pobreza,
marginacion y desigualdad. “Como universidades tenemos que dar respuesta a este
contexto, y los trabajos que vimos ahora creemos que pueden ser esta piedra
angular para que podamos empezar a trabajar en esto”.

Participantes

El diplomado fue cursado por estudiantes de la Universidad Catdlica de Cdérdoba
(Argentina); Universidad Loyola (Bolivia); Pontificia Universidad Javeriana de Cali
(Colombia); Universidad Casas Grande y Pontificia Universidad Catdlica del
Ecuador; Universidad Centroamericana José Simedén Canas (ElI Salvador);
Universidad Rafael Landivar (Guatemala); Universidad Iberoamericana Ciudad de
México; Universidad Iberoamericana Ledn (México); Universidad Iberoamericana
Puebla (México); Universidad Iberoamericana Tijuana (México); Universidad
Iberoamericana Torredn (México); Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de
Occidente (México); Universidad Centroamericana (Nicaragua); Universidad del
Pacifico (Peru); Universidad Catdlica del Uruguay; y la Universidad Andrés Bello
(Venezuela).

A la ceremonia de graduacién de la primera cohorte del “Diplomado en
Responsabilidad Social Universitaria” también acudieron de manera presencial las
autoridades de la Universidad Iberoamericana Ciudad de México: Mtro. Randolfo
Gonzélez de la Mora, director de Educaciéon Continua; Dra. Ana Maria Berruecos
Vila, directora de Ensefanza y Aprendizaje Mediados por Tecnologias; y la Dra.
Mariana Sanchez Saldafa, directora de Servicios para la Formacién Integral.

Los mensajes del Dr. Ernesto Cavassa, la Dra. Susana Di Trolio y la Dra. Daniela
Gargantini fueron transmitidos a través de una videoconferencia en la que todas las
personas mencionadas estuvieron enlazadas simultaneamente.

Texto y fotos: PEDRO RENDON/Universidad Iberoamericana Ciudad de México



Universidad jesuita del futuro: formar estudiantes para hacer frente a un
mundo fragmentado

Mar 23, 2018 | Ausjal al dia, Noticias

Con la participacion de jesuitas
de diversas universidades de la
Compania de Jesus, se realizo
el pasado 13 de marzo, en la
Universidad Iberoamericana
Ciudad de México, la
conferencia global sobre
cooperacion académica
“Universidades jesuitas: hacia la
transformacién del mundo”.
Michael J. Garanzini, S.J., secretario de Educacién Superior de la Compafia de
Jesus, presentd la ponencia “Un puente sobre las aguas turbulentas: Las
universidades jesuitas en la era de fragmentacion”, en la que recordd que una
universidad catdlica y jesuita no teme comprometerse donde hay dolor y sufrimiento,
pero su papel no solo es el de reconfortar sino actuar para modificar el entorno. “La
universidad jesuita es el lugar privilegiado en el que podemos atrevernos a decir que
estamos aqui para transformar el mundo y soélo podremos hacerlo si nos
transformamos unos a otros”.

El Secretario de Educacion Superior recordé que existen al menos cinco “hambres”
que nos motivan a actuar:

. Hambre por un conocimiento integrado: para comprender los fenédmenos y
resolver preguntas es necesaria la perspectiva desde diferentes disciplinas.

. Hambre de una brujula moral: necesitamos fundamentos éticos y métodos de
discernimiento para enfrentar las disyuntivas de nuestras disciplinas y profesiones.

. Hambre de una comunidad genuina: valoramos y anhelamos un verdadero
compromiso en torno a intereses comunes, con el fin de mejorar la situacion
humana.

. Hambre de un paradigma global: una explicacion, historia, imagen o teoria
que impulse el hecho de que
somos una familia humana; luchar
contra el etnocentrismo, el
populismo, la demagogia y el
nacionalismo.

« Hambre de una espiritualidad
adulta: buscar siempre una
espiritualidad para enfrentar los
iempos dificiles y confusos.
Finalmente, asegurdé que “la
universidad jesuita del futuro es
una comunidad donde estas
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hambres son alimentadas. Es un lugar que es consciente del hecho de que éstas
son las verdaderas motivaciones de nuestro comportamiento. Necesita
administradores, profesores y estudiantes deseosos de debatir, reflexionar, ahondar
en el asunto que nos ocupa Y finalmente decidir para qué nos han llamado”.

El encuentro también conté con la participacidon de: Monique Castillo, filésofa
francesa; P. Daniel Villanueva, S.J., director de Entreculturas; P. Luis Ugalde, S.J.,
coordinador de la Comisidén Venezolana de Educacion Jesuita; P. David Fernandez,
S.J., rector de la Universidad Iberoamericana Ciudad de México; Angel Méndez
Montoya, profesor del Departamento de Ciencias Religiosas de la Universidad
Iberoamericana Ciudad de México; Hebe Vessuri, antropdloga; Stefano Sartorello,
investigador de la Universidad Iberoamericana Ciudad de México; P. Michael J.
Sheeran, S.J., presidente de la Asociacion de Universidades Jesuitas de Estados
Unidos (AJCU); P. Ernesto Cavassa, S.J., presidente de AUSJAL; Enrique Lopez
Viguri, Secretario del Consejo de UNIJES; P. Julio Giulieti S.J., de AJCU Asia
Pacifico; P. Salim Daccache, S.J., rector de la Universidad Saint-Joseph de Beirut; P.
Swebert D’Silva , S.J. y el P. Maria Joseph Christie, S.J. representantes de la
Conferencia de Jesuitas del Sur de Asia; y P. Agbonkhianmeghe E. Orobator, S.J. ,
presidente de la Conferencia de Jesuitas de Africa y Madagascar.
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Grupo de Bibliotecas AUSJAL y EBSCO consolidan alianza
Feb 28, 2018 | Ausjal al dia, Noticias

El coordinador regional del
Grupo de Bibliotecas
AUSJAL, profesor Victor
Harari, asistira a la reunion
anual del Consejo
Académico Consultivo para
América Latina de EBSCO
Information Services, que

k Grupode se realizara el 13 y 14 de
agosto en las oficinas

ibliOtecaS centrales de la empresa,

ubicadas en Massachusetts
AUSJAL (Estados Unidos).
Las reuniones del Consejo
abarcan temas variados,
tales como bases de datos,
libros electrénicos,
descubrimiento
bibliografico, métricas vy
otros servicios y desarrollos relacionados. A estos encuentros asisten profesionales
que, en forma voluntaria, ayudan a EBSCO a perfilar su visién y direccion
estratégica en una gran variedad de areas relevantes al mundo académico de la
region, incluyendo nuevos productos, alianzas, direccion, entre otros. Este grupo
incluye a prestigiosos bibliotecarios, lideres de varias universidades y
organizaciones de América Latina y el Caribe.
“‘Esto es una muestra de la consolidacion y madurez que nuestro Grupo esta
alcanzando. Como lo hemos dicho en repetidas ocasiones, mas que tener una
relacion de cliente-proveedor, necesitamos construir alianzas estratégicas que nos
aseguren a ambas partes un buen futuro”, aseguré Harari.
De esta forma, el Consorcio de Bibliotecas AUSJAL continua fortaleciéndose vy
ampliando su alcance.

L
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Abiertas inscripciones para los diplomados en Derechos Humanos AUSJAL-
IIDH
Feb 28, 2018 | Ausjal al dia, Noticias

- JHasta el 16 de abril de 2018

estaran abiertas las

'inscripciones para la 16a.

edicién de los Diplomados en

Derechos Humanos AUSJAL-

Instituto Interamericano de

Derechos Humanos (IIDH).

Once universidades de la Red

USJAL, con el apoyo del

[IDH, han unido esfuerzos

para contribuir a mejorar la
\ situacion de los Derechos

Humanos en la region, a través de un programa de formacion consistente en cuatro

diplomados: Acceso a la Justicia; Participacion, Ciudadania y Derechos Humanos;

Educacién en Derechos Humanos; y Seguridad Humana y Derechos Humanos.

El objetivo es capacitar y sensibilizar en la defensa y promocion de los Derechos

Humanos a quienes trabajan o van a trabajar como agentes de cambio en areas

muy diversas, no necesariamente vinculadas al Derecho, pero donde su accidén en

defensa de los Derechos Humanos puede hacer una gran diferencia. Desde su

implementacion, en 2003, han egresado mas de 1.500 estudiantes.

Los Diplomados se realizan anualmente en forma conjunta en las universidades:

Pontificia Universidad Javeriana de Bogota, (Colombia); Rafael Landivar

(Guatemala); Iberoamericana de Ciudad de Meéxico, Iberoamericana de Puebla,

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occidente (México); Catdlica del

Uruguay; Catdlica Andrés Bello (Venezuela); Instituto Filoséfico Pedro Bond

(Republica Dominicana): Antonio Ruiz de Montoya (Peru); Alberto Hurtado (Chile); y

la Catdlica de Cordoba (Argentina).

Los interesados deben comunicarse con la Coordinacion General o la Coordinacién

de la universidad sede mas préxima a su lugar de residencia:

Coordinacion General:

— Mariella Saettone — msaetton@ucu.edu.uy

— Alipio Nahui — anahui@ucu.edu.uy

Coordinaciones Sede:

— Fabian Pressacco (Chile) — fpressac@uahurtado.cl

— Pierre Luna (Colombia) — pluna@javeriana.edu.co

— Astrid Diaz (Guatemala) — agdiaz@url.edu.gt

— Denise Gonzalez Nufez (México- CM) — denise.gonzalez@ibero.mx

— lliana Carifio (México-Puebla) — iliana.carino@iberopuebla.mx

— José Guillermo Koechlin Costa (Peru) — jose.koechlin@uarm.pe

— Fabio Abreu (Rep.Dominicana) — f.abreu@bono.org.do
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— Mariella Saettone (Uruguay) — msaetton@ucu.edu.uy

— Thairi Moya y Ligia Bolivar (Venezuela) — thairimoya@googlemail.com/
diplomadh@ucab.edu.ve

— Gerardo Pérez Viramontes (México-Iteso) — gerardpv@iteso.mx

— Christian Sommer (Argentina) — csommer@ucc.edu.ar
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La Red de Homoélogos CARI presenta la “Beca AUSJAL de movilidad
semestral”

Feb 28, 2018 | Ausjal al dia, Noticias

Convencidos del enorme valor de la
movilidad estudiantil, la_Red de Homodlogos
de Cooperacién Académica y Relaciones

Interinstitucionales (CARI) de AUSJAL,
presentd en su etapa piloto el proyecto
. . ‘ ‘Incentivo_a la movilidad de estudiantes
entre universidades de AUSJAL”, que

Red de . e comprende la creacion de la “Beca AUSJAL
Cooperacion Académica  de movilidad semestral”.
y Relaciones Interinstitucionales  pg esta forma la Red busca fortalecer la
AUSJAL internacionalizacién, como un instrumento
que suma a la calidad educativa de las
universidades jesuitas de la region,
mediante su contribucion al proceso de
ensefianza-aprendizaje en clave intercultural. Esta iniciativa tiene como objetivo
posibilitar que estudiantes destacados y de escasos recursos puedan realizar una
experiencia de intercambio que les ayude a adquirir una mejor comprension de la
realidad latinoamericana y los sensibilice para comprometerse con su
transformacion.
La movilidad de estudiantes se realizara a nivel de pregrado, estableciéndose como
areas de estudio todas las carreras comunes de las universidades participantes y
sera valida por un semestre académico. El estudiante que sea beneficiado gozara de
la exencion del pago de la matricula de estudios en su institucion de origen y en la
universidad de AUSJAL que lo reciba.
Durante el primer semestre de 2018, la coordinacién del proyecto estara a cargo de
la Pontificia Universidad Javeriana Cali (Colombia), representada por su directora de
Relaciones Internacionales, profesora Claudia Castafio. A partir de los resultados de
la evaluacion del proyecto, se haran las mejoras para su fortalecimiento y desarrollo
progresivo.
En el proyecto participan las universidades siguientes: Pontificia Universidad
Javeriana Cali y Pontificia Universidad Javeriana Bogota (Colombia); Pontificia
Universidade Catdlica do Rio de Janeiro, Universidade do Vale do Rio dos Sinos
(Brasil); Centroamericana (Nicaragua); Iberoamericana Ciudad de México,
Iberoamericana Puebla, Iberoamericana Leodn, Iberoamericana Torredn e Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occidente (México); Rafael Landivar
(Guatemala); Alberto Hurtado (Chile); Antonio Ruiz de Montoya y Del Pacifico (Peru);
Catdlica del Uruguay; Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador; Catdlica de
Cordoba (Argentina); Instituto Especializado de Estudios Superiores Loyola
(Republica Dominicana); Centroamericana José Simedn Cafias (El Salvador); y
Catodlica Andrés Bello (Venezuela).
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Balance del trabajo de la Red AUSJAL en 2017
Feb 4, 2018 | Ausjal al dia, Noticias

En 2017 se cumpli6 el lapso de seis afos
para los cuales fue propuesto el Plan
Estratégico de AUSJAL 2011-2017. Este
instrumento, con sus cinco prioridades
estratégicas, impuls6 el desarrollo de 30

= proyectos y otras iniciativas mediante las
cuales, las 30 universidades que forman

R . parte de la Asociacion y sus 13 Redes y

I. ' > Grupos de Trabajo, evidenciaron el

enorme potencial de la planificacion y la
accion conjunta, mas alla de las
diferencias, las asimetrias y la escasez de

recursos, frente a los grandes retos que
l l nos plantea la realidad latinoamericana.
La XX Asamblea Ordinaria de Rectores,

reunida en mayo pasado en la
ASOCIACION DE UNIVERSIDADES Universidad Catdlica de Pernambuco
CONFIADAS A LA COMPANIA DE JESUS (Brasil), aprobé el Informe de Gestion del
EN AMERICA LATINA periodo 2015-2017 en el que se presenta
un balance del camino andado para hacer realidad los objetivos propuestos en el
Plan.
Entre los logros alcanzados cabe destacar, en si mismo, el disefio y desarrollo de 25
de un total de 30 proyectos, de los cuales 20 fueron finalizados exitosamente y 5
continuan en marcha. De este conjunto de proyectos podemos mencionar: P3.
Actualizacién y expansion del Programa de Liderazgo Ignaciano Universitario; P6.
Observatorio de Pobreza y Politica Social, con la publicacion de la investigacion:
Informe “Los mercados laborales, pobreza y desigualdad desde un enfoque de
derechos humanos en América Latina” (2017); P8. Fortalecimiento Institucional de la
Responsabilidad Social Universitaria; P14. Fortalecimiento de la Cultura AUSJAL en
las universidades (2da. Etapa); P16. Desarrollo del Sistema de Cooperacion
Internacional (SACIA); P17. Internacionalizacion de Postgrados AUSJAL; P21.
Compras Consorciadas de Bases de Datos Académicas; P23. Repositorio
Institucional de AUSJAL y P32. Oferta de cursos electivos virtuales de AUSJAL.
Estas acciones repercutieron en el fortalecimiento de la identidad y liderazgo
ignaciano de las universidades, su oferta formativa, investigacion y compromiso
social, los procesos de internacionalizacion y la colaboracion con otras redes
jesuitas. Adicionalmente, la ejecucion del Plan Estratégico contribuyé a la
consolidacion del modelo de networking de AUSJAL y promovié el conocimiento de
la Asociacion en las comunidades universitarias.
En la Asamblea Ordinaria de Rectores, ademas de la eleccion del Consejo Directivo
para el periodo 2017-2019, se dio inicio al proceso de elaboracion del nuevo Plan
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Estratégico de AUSJAL y se convoco para el mes de julio de 2018, en Loyola
(Espana), una Asamblea Extraordinaria de Rectores, con el objetivo de abordar
exclusivamente esta tarea. Dicha Asamblea Extraordinaria sera la instancia en la
que se discutiran el analisis de contexto, el analisis interno y las prioridades
estratégicas, mismos que se iran construyendo de manera colegiada mediante
diversos instrumentos y con el apoyo de una Comision Redactora del nuevo plan,
que ya esta activa trabajando de la mano del nuevo Consejo Directivo de AUSJAL.
La Asamblea Extraordinaria se celebrara en Loyola, a continuacién del Encuentro
Mundial de Universidades Jesuitas, que tendra lugar en la Universidad de Deusto,
en Bilbao, cuyos objetivos, en otros, son la constitucion de la Asociacion
Internacional de Universidades Jesuitas (IAJU, por sus siglas en inglés) y la
definicion de un plan de trabajo conjunto, para lo cual AUSJAL esta apoyando
activamente, invitada a compartir su experiencia de mas de 30 afnos de trabajo en
red.

El proceso de elaboracién del Plan de AUSJAL pretende ser un espacio en el que
todas las instancias vinculadas: comunidades universitarias, lideradas por sus
rectores, representantes de otras redes educativas jesuitas como FLACSI
(Federacion Latinoamericana de Colegios de la Compania de Jesus), Fe y Alegria,
AJCU (Asociacion de Universidades Jesuitas de Estados Unidos ), la nueva IAJU y
la CPAL (Conferencia de Provinciales de América Latina y El Caribe); se encuentren
para apoyar el trabajo que la Asociacion realiza y quiere potenciar en América Latina
y mas alla de sus fronteras; en consonancia con lo que Compafia Universal ha
pedido a los jesuitas y sus companeros en la Mision en las ultimas Congregaciones
Generales.

Entre otros retos, la XX Asamblea Ordinaria de Rectores propuso: lograr mayor
impacto del trabajo en red de AUSJAL en las comunidades universitarias;
especialmente, incorporar mas a los académicos y crear equipos de trabajo
multidisciplinarios y con otras redes jesuitas; alcanzar una mayor incidencia social,
propiciando investigaciones comprensibles y que impacten en politicas publicas en
educacién de calidad para todos, transparencia y gobernabilidad democratica,
mecanismos para la superacion de la pobreza y la desigualdad, desarrollo
sustentable, etc; y desarrollar un sistema de autoevaluacién de la Calidad Educativa
Jesuita en las universidades.

Se trata de un horizonte retador y muy ambicioso, en medio de contextos muy
adversos en cada uno de los 14 paises donde se ubican nuestras universidades. Sin
embargo, los humildes, pero palpables logros del trabajo colaborativo de los ultimos
anos y el esfuerzo callado y constante de los homdlogos y tantas personas
vinculadas a las redes y grupos de trabajo de AUSJAL, nos impulsan a creer que
este es un horizonte posible de alcanzar y nos invitan a sofar incluso mas alla de
nuestros limites.
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Presidente de AUSJAL: Somos universidades companeras en y para la mision
Dic 4, 2017 | Ausjal al dia, Noticias

Durante la inauguracion de la
“Conferencia Internacional de
Educacion Superior Jesuita”,
realizada del 8 al 10 de noviembre en
la Universidad Alberto Hurtado
(Chile), el presidente de AUSJAL,
Ernesto Cavassa, S.J., felicité a las
universidades miembro de la Red y
de la Asociacion de Universidades
Jesuitas de los Estados Unidos
(AJCU, por sus siglas en inglés). “La
decision de la AJCU de organizar su
reunion anual en un pais
latinoamericano cada dos afos esta
reforzando esta buena tradicion”.
Basado en los decretos de la Congregacion General 36 y el encuentro en torno a la
Asociacion Internacional de Universidades Jesuitas (IAJU) que se realizara en
Bilbao, en 2018, el Presidente de AUSJAL destacd en su discurso el impacto del
trabajo en conjunto.

“Los 6rganos de gobierno de la Compania de Jesus deben alentar el establecimiento
de redes donde aun no existen o su refuerzo en aquellas regiones donde se han
desarrollado por mucho tiempo. Este ultimo es el caso de la cooperacion AJCU y
AUSJAL, que se encuentran, una vez mas, aqui en Santiago de Chile, para trabajar
juntos en temas comunes”, dijo.

Destaco también que la red ignaciana es el resultado de negociaciones entre las
partes y que se construye teniendo como “principio” la solidaridad y como
“fundamento” la cultura de la generosidad.

Sobre IAJU adelanté que la Asociacion se esta concibiendo de acuerdo a los
ambitos abordados en la ultima Congregacion. “No solo debemos colaborar por
razones de identidad compartida (“‘universidades hermanas”); debemos colaborar
para que todas las universidades puedan continuar cumpliendo su misién, como
instituciones de inspiracion cristiana. Realmente, somos universidades compaferas
en y para la misién”, asevero.

El Presidente de AUSJAL asegurd que la Conferencia Internacional de Educacion
Superior Jesuita seria un espacio para identificar los posibles proyectos o iniciativas
de colaboraciones concretas entre las universidades participantes que incluso
pudieran presentarse en la préxima reunion de la IAJU. “Por lo tanto, podemos lograr
el objetivo de nuestro evento: Préximos pasos hacia la colaboracién”.
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Una pastoral que colabora en la formacién integral

Oct 14, 2017 | Noticias

Luz Ledn

Asistente de Pastoral
Universidad del Pacifico, Peru

A\ d

En estos momentos nos
encontramos frente a una crisis
socio-ambiental, como lo expresa el
Papa Francisco en la enciclica
Laudato Si, situacién que nos
siinvolucran y debemos afrontar. Esta
a su vez trae grandes desafios y
carencias, ante ello: ¢los jovenes de
hoy se encontraran preparados para
afrontarlos?

Desde el momento de la creacién y
parte de nuestro pasado, el hombre
vivid en armonia con su ambiente y como muestra tenemos a nuestros ancestros,
los Incas, quienes tenian un gran respeto hacia la naturaleza en si, ya que era ella
quien brindaba los recursos basicos para poder subsistir. Sin embargo, la ambicion,
el deseo de poder fue acrecentando cada vez mas, hasta el punto de que se llegue a
la etapa en la que nos encontramos viviendo ahora. Por ello, podemos decir que
esta crisis no es algo que nacié en este siglo, es mas bien el resultado de todas las
acciones que se han realizado con el paso del tiempo, las cuales reflejan que hemos
ignorado esta situacion por nuestra ambicidn y egoismo, y principalmente demuestra
que la libertad humana no tiene limites.

Nuestras actitudes como habitantes del planeta demuestran nuestra crisis espiritual.
Los jovenes hoy en dia pueden decir que no son los causantes de esta crisis, sin
embargo, sus comportamientos manifiestan la falta de compromiso y respeto hacia
su medio y los demas, lo que hace que mas adelante se tenga como resultado la
crisis socio-ambiental. Para que los jovenes pueden enriquecer su espiritu
necesitan, en primer lugar, poder comprender lo que Dios, por medio del Espiritu
Santo, desea de cada uno de nosotros. Para comprender el deseo de Dios, ellos
necesitan llegar a la reconciliacion consigo mismo y asi poder discernir sobre la
orientacion que da a su vida.

Pensar que nosotros somos duefios de la tierra y olvidarnos que esta es, mas bien,
un regalo de DIOS para nosotros sus hijos o desear mi desarrollo profesional como
unico objetivo en la vida es muy vacio. Los jovenes universitarios de hoy estan
envueltos en la idea de competitividad, la cual genera un individualismo y conlleva a
la crisis socio-ambiental.

Esta juventud en su etapa universitaria se encuentra en una lucha constante por ser
mas competente y competitiva. Sin embargo, sera que en estos momentos que nos
encontramos viviendo en una etapa de crisis ambiental, como uno de los grandes
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problemas que nos afectan a todos, sea necesario que los jévenes se preocupen por
ser mas competente y donde se forma su lado reflexivo y de concientizacion por lo
que ocurre en su entorno o como logramos que junto a ese impetu por lograr el éxito
profesional sembremos en sus anhelos el deseo de convertir el pais en un lugar mas
justo. ¢ Cédmo podemos equilibrar el crecimiento profesional con lo espiritual?

La universidad cumple un rol importante, ya que se torna en un ambiente donde se
forma a los futuros profesionales que deben estar preparados para poder afrontar los
complejos problemas del mundo. Esta preparacion no estaria enfocada solo en lo
académico, sino mas bien deberia ser un “apostolado intelectual”, como lo denominé
el Padre General en su discurso en la universidad Antonio Ruiz de Montoya de Lima.
Este apostolado intelectual consiste en que la universidad es el lugar que permite
combinar el aspecto intelectual por medio de la reflexion y realizar un servicio
calificado desde la mision de la iglesia. Para reforzar esta idea se puede tomar las
palabras del Papa Francisco, quien exhorta a los jévenes que estudiaron en una
universidad jesuita a que tienen que “estar en tension continuamente entre el cielo y
la tierra y él. No puede esconder la cabeza como lo hace el avestruz, de la realidad
de la tierra; no puede hacerse un mundo aislado con una religiosidad light frente a la
realidad de Dios”. Estas palabras expresadas por el Sumo Pontifice nos llevan a
reflexionar acerca del rol que ejerce la pastoral universitaria, ya que ella contribuye a
la formacion espiritual de los jévenes universitarios.

Las universidades expresan su ideal de profesional que desean formar por medio de
su vision y mision, y estas se veran reflejada en los servicios o actividades que se
les brindan a sus estudiantes. En el caso de la Universidad del Pacifico, por medio
de la oficina de pastoral, desea brindar a los estudiantes la oportunidad de tener un
espacio para poder reflexionar sobre si mismo y la direccion que le dara a su
profesién, ademas proporcionarles experiencias que los ayuden a conocer, amar y
seguir a Jesucristo y, asi vivir las distintas dimensiones de la espiritualidad
ignaciana. Asimismo, lograr impulsarlos al compromiso cristiano en las fronteras
culturales, sociales y religiosas, propias de la realidad peruana.

Las actividades realizadas en la oficina pastoral permiten profundizar el compromiso
con el apostolado intelectual. Es decir que nuestros jovenes cuentan con la
capacidad de equilibrar lo espiritual con lo intelectual y esto se demostrara en el
momento de ejercer su profesién, ya que cuentan con la capacidad de
discernimiento frente a situaciones en las que impliquen la armonia con su medio y
con su projimo.

Las actividades de la oficina de la pastoral son Caminata en Azpitia, la cual tiene
como propdsito promover el contacto con la naturaleza y mayor sensibilidad con el
ambiente; Coloquio Ignaciano es un espacio de convivencia y compartir experiencias
desde la espiritualidad ignaciana con otros lideres universitarios de diferentes partes
del pais; Comunidad Ifiigo busca por medio de un proceso que inicia en el
autoconocimiento, luego conocer aspectos de la espiritualidad ignaciana, conocer la
realidad peruana y sensibilizarnos a ella y finalizando con el impulso al compromiso
por medio de su profesion a nuestro pais; Misién en Jauja y Pampa Cangallo estas
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misiones tienen como fin la posibilidad de llevar a la practica la parte académica en
los ambitos de la realidad peruana; Navidad en el Asilo su principal fin es sensibilizar
a los jévenes con personas de la tercera edad que requieren de ayuda. En este
proceso se apoya a los estudiantes a que profundicen su vision por medio de la
reflexion y de esa manera puedan contar con las competencias para poder llevar a la
practica el discernimiento en su quehacer profesional. Por ello, podemos decir que la
universidad, como lo expresa el Padre General de la Compafiia en su discurso en la
universidad Antonio Ruiz de Montoya, es un espacio privilegiado para desarrollar la
dimension intelectual en la accion apostdlica.

En ciertas ocasiones la misma sociedad nos permite tener experiencias las cuales
nutren nuestro quehacer estudiantil, sin embargo, en la pastoral universitaria hemos
buscado la forma de que los estudiantes tengan la oportunidad de ir mas alla de lo
que en sus clases pueden llegar a conocer.
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¢ Qué es y como vivimos la Pastoral Universitaria?

Oct 14, 2017 | Noticias

Luis Alberto Guigui Hernandez

Coordinador de Formacion Integral y Ejercicios Espirituales Pastoral Universitaria
Landivariana

Universidad Rafael Landivar, Guatemala

La Universidad Rafael Landivar,
desde su origen, ha velado por la
solida formacion académica e
integral de los estudiantes,
profesores y administrativos que
orman parte de la comunidad
Landivariana. En palabras de San
- Ignacio nos dedicamos a formar
“en virtud y ciencia’. Tomando
- como punto de partido esta
- . invitaciébn que nos hace Ignacio,
nuestra educamon busca responder a las necesidades de la sociedad.
Nuestra mision universitaria, plasmada en el Plan Estratégico 2017-2020, busca
“contribuir al desarrollo integral y sostenible, transformando a la persona y la
sociedad hacia dimensiones cada vez mas humanas, justas, inclusivas y libres” , nos
motiva, entonces, a presentar la labor que realiza la Pastoral Universitaria
Landivariana.
La pastoral busca ser un espacio de encuentro, vinculacion y acompanamiento para
que los miembros de la comunidad landivariana redescubran su potencial humano,
su experiencia de Dios y, de manera especial, su compromiso con aquellos que
estan en desventaja. Es decir, que buscamos promover espacios de encuentro y
vivencias que permitan a los miembros de la universidad crecer en espiritualidad y
compromiso con la sociedad.
¢ Qué hacemos y como lo hacemos?
La forma de proceder de la Pastoral ha variado en los ultimos afios. Dividimos
nuestra labor pastoral en tres principales areas, que son las coordinaciones de la
labor pastoral: El servicio de Capellania, la Formacion Integral y de Ejercicios
Espirituales y Promocién de la Fe y la Justicia, que a continuacion describiremos.
* La coordinacion y servicio de capellania se dedica al acompafamiento de procesos
celebrativos vy liturgicos, se dedica a generar un espacio de reflexion basado en el
ciclo liturgico. Guatemala, al ser un pais enraizado en sus tradiciones, celebra, con
mayor fervor, la cuaresma y la pascua y el adviento. De esa cuenta, es funcién de la
capellania coordinar la celebracion de las misas de Miércoles de Ceniza, las
reflexiones de los viernes cuaresmales, los espacios de oracion de los jueves
pascuales, asi mismo se busca el fortalecimiento de la expresion cultural
guatemalteca a través de las demostraciones artisticas en torno a la Semana Santa,
para ello se realiza un Via Crucis, asi como un concierto de Marchas procesionales,
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que integran a la Banda de la Universidad, con la de algunos colegios aliados a la
misma. También coordina las celebraciones liturgicas institucionales, tales como la
Misa del Inicio de Ciclo, la Misa de Pentecostés, la Misa de San Ignacio y la Misa de
Aniversario de fundacion de la Universidad Rafael Landivar. Otro de los ambitos que
se atienden son las formaciones sacramentales, especialmente la confirmacion que
es un proceso abierto a todas las universidades que hay en la ciudad de Guatemala.
* La coordinacién de formacioén integral y de Ejercicios Espirituales se dedica al
acompanamiento de experiencias formativas, para los estudiantes, administrativos y
docentes, en clave ignaciana, que promuevan un desarrollo espiritual, un contacto
con el Dios de Jesus. Para ello se proponen Talleres de Discernimiento, Retiros en
Clave Ignaciana, que buscan un contacto personal y una experiencia espiritual.
Estos retiros estan estructurados dependiendo el publico objetivo, se tiene uno
especialmente estructurado para jovenes universitarios, asi como otro
especificamente enfocado a docentes y administrativos. En esta misma coordinacion
se atiende el grupo juvenil “Sembradores de Esperanza” que busca la
evangelizacion de los jovenes al modo de San Ignacio. Corresponde, a su vez a esta
coordinacion, el acompafamiento humano y espiritual, asi como los procesos
formativos y académicos, busca trabajar en conjunto con otras unidades el trabajo
espiritual.

» La coordinacion de Promocion de la fe y la justicia, se encarga de los espacios de
reflexion politica y social, a la luz de los documentos de la Compaiia de Jesus, se
dedican espacios de foros, circulos de reflexion, asi como la experiencia de
compromiso social con aquellos que menos tienen, para ello utilizamos la plataforma
de las reflexiones cuaresmales y de Semana Santa.

Todas estas coordinaciones, en comunion con la Direccidon de la Pastoral, se alian a
otras unidades, para con ello promover espacios de reflexion, de crecimiento y
acompanamiento.

¢, Como vemos la Pastoral Universitaria? Nuestros principales retos.

La Pastoral Universitaria, hoy trasciende los muros de la universidad, para nosotros,
como miembros de la misma, es importante centrarnos en la persona humana,
vemos en el otro y la otra el rostro tangible de Jesus. Por esta misma razoén,
debemos responder a lo que la universidad requiere de nosotros.

La formacién en varios ambitos, psicoldgico, teoldgico y espiritual, son areas que
debemos ahondar. Los jovenes hoy en dia van un paso adelante, no temen
cuestionar y confrontar temas tan diversos como Dios, la Iglesia, la Religion. Es por
ello que como miembros de una universidad, confiada a la Compafia de Jesus,
debemos responder a estos cuestionamientos.

Pero hay un ambito que debemos potenciar, que es el ambito humano. Por esta
misma razon, la Pastoral universitaria debe encaminarse al cuidado de la persona,
sin distincion de raza, género, orientacion sexual. Uno de los trabajos que se
realizan es liberarnos de prejuicios, para con ello lograr que el estudiante,
administrativo y docente se sienta acogido, aceptado, valorado desde su ser
persona. Hoy, mas que nunca, debemos generar espacios de acogida y dialogo.
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El papa emérito, Benedicto XVI, invita a los estudiantes universitarios a ser “Nuevos
discipulos de Emaus”, es decir que nos pongamos al lado del otro ser humano y
caminemos juntos, en busqueda de una sociedad mas justa, mas humana y mas
solidaria. Por ello la Pastoral Universitaria debe ser un espacio para caminar juntos,
no indicar el camino que queremos nosotros que tomen, sino que sea el camino que
el estudiante quiera seguir.

En el ambito investigativo y de docencia, la pastoral debe proporcionar herramientas
desde la Pedagogia ignaciana, proporcionar y acompafar los procesos desde el
conocimiento del contexto, proponer experiencias y reflexién, para dar paso a la
accion y con ello la evaluacion. Para ello debemos hacer propuestas académicas,
propuestas generadas desde la realidad en la que se vive, para causar una
incidencia mas acoplada al evangelio.

Desde esa perspectiva, y tomando las palabras del P. Peter Hans Kolvenvach “la
educacion jesuita ha buscado educar a toda la persona, a la persona completa, tanto
intelectual y profesionalmente, como psicologica, moral y espiritualmente” es decir,
en todos los aspectos que conforman la academia se puede causar una incidencia,
es asi como llevamos a Jesus en todos los aspectos de vida, es impregnar y
evangelizar a la Academia, para que ella, al modo de Jesus, pueda responder a una
sociedad que la demanda.
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El PLIUL anuncia el ganador de su concurso aniversario
Jun 10, 2017 | Noticias
PROGRAMA DE En mayo, la Red de

J— LIDERAZGO Homologos de Pastoral y la

IGNACIANO coordinacion del Programa
UNIVERSITARIO

. Latinoamericano de  Liderazgo Ignaciano
o Universitario

Latinoamericano (PLIUL)
extendid una invitacion a
sus estudiantes, egresados
y facilitadores a disefiar y
elaborar un logo para
celebrar su décimo
aniversario.

La ganadora es alumna de
la Universidad
Iberoamericana Ledn
(México) y actual estudiante del PLIUL. Se trata de Jocelyn Rojano, una joven de 23
afnos, quien egresara de Psicologia en diciembre. En noviembre formara parte de
otra cohorte del PLIUL. “Decidi que esta fuera la actividad con la que terminaria mi
etapa universitaria”, dijo.

Reconocié que lo que llamo su atencion del Programa es que forme parte de “algo”
con impacto en Latinoamérica. “De cierta manera compartimos una identidad”,
aseguro.

Joselyn ya ha vivido la experiencia de las misiones y otras actividades de
espiritualidad ignaciana.

El logo con el que participé y gand sera empleado en las piezas conmemorativas
con la que celebraremos las diez décadas de formacién del PLIUL. “Senti mucha
felicidad, porque mi logo representa a México y a la generacion con la que comparto
el Programa, alli estan reflejadas las posibilidades de encuentro con otros que
pueden tener las mismas inquietudes que yo. Ahora me siento mas abrazada por
mis compaferos y eso es lo que he querido reflejar: la fraternidad, tanto de
egresados y colaboradores que hoy tienen el compromiso de hacer algo para que
este mundo sea mas justo”.

!
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Padre General: “Ha sido precioso participar en la evolucion de la AUSJAL
hacia una red efectiva”
Nov 28, 2016 | Noticias

El dia siguiente de la eleccién del
nuevo Padre General, el equipo
de comunicaciéon de la
Congregacién General 36
prepardé una entrevista en
profundidad con Arturo Sosa. En
una larga conversacion, el recién
nombrado Padre General recibid
algo mas de 30 preguntas sobre
su historia, sus intuiciones
basicas y sus vivencias en estos
dias antes y después de la eleccion. Compartimos especialmente su “Experiencia en
colaboracion”.

Tras su experiencia en el Centro Gumilla, el Padre General, Arturo Sosa trabajo en
Tachira (Venezuela), en la frontera con Colombia, en un proyecto interprovincial en
colaboracion con Fe y Alegria. En 1996 es nombrado provincial y comienza a reunir
en un proyecto comun diversas vocaciones, incluso de fuera de la Compafiia.

En este contexto comienza a usar la categoria de “sujeto apostdlico” para indicar
como vocaciones diferentes pueden involucrarse en una misién comun. Anima a
reflexionar sobre los posibles itinerarios de formacién también para los laicos. En
este periodo participa en el nacimiento de la Conferencia de Provinciales de América
Latina (CPAL) con el fin de unificar el crecimiento de las provincias del norte y del
sur del continente latinoamericano. Asiste también al desarrollo de AUSJAL que pasa
a estructurarse como un verdadero cuerpo interconectado, vivaz y de gran alcance.
Al mismo tiempo, el movimiento de Fe y Alegria se convierte en una red
internacional. El P. Arturo Sosa experimenta la belleza del trabajo en red que permite
asignar recursos donde son escasos Yy sostener iniciativas en lugares donde se viven
situaciones de fragilidad.
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