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La FP de JesUÏtes edUCaCIÓ eN eL

camino del siglo XXi

PePe menéndez cabReRa

Director adjunto Fundació Jesuïtes Educació
josep.menendez@fje.edu
www.fje.edu/personesquecreixen

Los centros de FP 
de Jesuïtes Educació 
trabajamos con familias 
y alumnos para que 
vean su recorrido for-
mativo desde una pers-
pectiva, que vaya más 
allá de la circunstancia 
concreta del episodio 
de éxito o de fracaso 
escolar que están vi-
viendo. A esta visión 
responde el estableci-
miento de itinerarios, 
que pueden comenzar 
desde la etapa más 
básica, que supone un 
PCPI, hasta el grado 
superior de un ciclo 
formativo.

Pepe Menéndez Cabrera.

1. descRiPción de La Red de centRos

L 
a red de escuelas de Jesuïtes Educació (JE) está formada por ocho 
centros educativos, tres de los cuales ofrecen programas y servicios 
de Formación Profesional. Se trata del Sant Ignasi-Sarrià, Clot y 

Joan XXIII. Todos ellos situados en la región metropolitana de Barce-
lona. Son centros que ofrecen un modelo integrado de las diversas 
modalidades de Formación Profesional, que existen en nuestro sistema 
educativo y laboral.

Las tres escuelas imparten 46 ciclos formativos de grado medio y de 
grado superior de dieciséis familias profesionales, programas de Cualifica-
ción Profesional Inicial (PCPI), cursos de acceso al grado medio y al grado  
superior, certificados de profesionalidad, acreditación de competencias,  
cursos de especialización y servicios de asesoramiento a empresas de  
diversos sectores de la economía catalana.

La oferta total supone unos 2.000 alumnos en FP inicial, 300 en cur-
sos de acceso, unos 1.000 usuarios de programas de formación ocupa-
cional o permanente, y una red de relación con el mundo laboral que 
ronda las 3.000 empresas. Un dato que refleja el compromiso de Jesuïtes 
Educació con la FP es que en los centros de jesuitas de Catalunya hay 
más alumnos en la FP que en el Bachillerato.

Recientemente, la titularidad jurídica de todos los centros de Jesuïtes 
Educació se ha agrupado en torno a una sola institución jesuita, aspecto 
que favorece el intercambio de profesorado y de 
recursos de una manera extraordinariamente ágil, 
y facilitadora de la innovación.

2. diagnóstico de La situación

En el año 2009, el patronato que ostenta la ti-
tularidad de la red de centros decidió impulsar el 
proyecto de trabajo en común de los tres centros 
de JE que ofrecen FP bajo la idea de “Una sola FP 
en tres campus”.

Se trataba de cambiar la potencia y visión de 
los centros desde una perspectiva única y solita-
ria a una visión en red con pluralidad de alianzas, 
con relaciones más horizontales y orientadas a las 
personas y las empresas como inmediatos benefi-
ciarios de nuestra misión formativa.

No es fácil cambiar la perspectiva centrípeta 
que caracteriza la acción de los centros educativos 
y de las instituciones jesuitas, y por ello impulsa-
mos un proceso de reflexión y diagnóstico sobre la  
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FP, que implicó a todos los profesores y alumnos de la  
organización, y a otras personas de instituciones y em-
presas relacionadas con nuestra red.

El diagnóstico que resultó del proceso se puede re-
sumir en los siguientes apartados:

1) El nivel de abandono de los estudios posobligato-
rios de una parte muy significativa de la población 
juvenil está directamente relacionado con el tipo 
de proceso de enseñanza y aprendizaje que carac-
teriza la Educación Secundaria Obligatoria y una 
buena parte de los estudios universitarios.

2) La propuesta metodológica de la Formación Pro-
fesional actual ha de orientarse de manera radical 
al aprendizaje experiencial (learning by doing) en el 
marco de entornos laborales, ya sea con empresas 
más tradicionales, como dirigido hacia los nuevos 
nichos de ocupación, que los cambios del modelo 
de producción están incorporando.

3) Se hace urgente apostar por la exploración de vías 
creativas de los modelos dual y en alternancia, su-
perando tanto el exceso de afán normativo de la 
Administración, como la picaresca de financiación 
pública, que algunas empresas practican para acce-
der a participar.

4) El crecimiento económico de nuestro país priori-
zará la contratación de personas con cualificación 
de Formación Profesional 1.

5) La formación integral de la persona será estratégi-
ca para el futuro. La identidad del nuevo ciudadano 
del siglo XXI se relaciona estrechamente con su 
capacidad para construir un proyecto profesional, 
al que también podríamos denominar proyecto de 
empleabilidad, y con su capacidad para consolidar 
un proyecto vital sólido.

6) La magnitud de los retos que la educación tiene plan-
teados en nuestro tiempo solo podrá ser abordada 
desde el trabajo en red de los centros educativos, 
junto a otros agentes de innovación y aprendizaje, 
como son las empresas en el caso de la FP.

1 Véanse, por ejemplo, las conclusiones sobre formación y ocu-
pación del estudio reciente realizado por el Pacto Industrial de la 
Región Metropolitana de Barcelona: http://www.pacteindustrial.org/
index.php/es

Una vez establecido el diagnóstico, los equipos di-
rectivos de los tres centros se han puesto a trabajar 
de manera estrecha para aprovechar todas las inteli-
gencias y competencias de las personas que trabajan 
en nuestros centros, y ponerlas al servicio de los obje-
tivos que se derivan del análisis.

3. Líneas FundamentaLes de actuación

Como no podía ser de otra manera, la renovación 
e impulso de la nueva FP de JE se ha basado en algu-
nas de las iniciativas que los centros ya estaban im-
pulsando, pero ahora reorientadas hacia el horizonte 
que nos hemos propuesto y con el cambio de cultura 
radical, que significa la apuesta por el trabajo en red 
y una mayor implicación con la empresa. A continua-
ción, presentaré las líneas fundamentales del trabajo 
que estamos desarrollando.

3.1. eL aPRendizaJe visto como un itineRaRio

La revalorización de los estudios de Formación Pro-
fesional está directamente relacionada con la perspectiva 
de integración de sus estudios con el mundo laboral, así 
como de las posibilidades tanto de continuidad formativa 
como de salida hacia otros estudios y profesiones.

Lo primero que significa esta revalorización es la 
necesidad de superar la visión “asistencialista” de la FP 
como una salida menor ante las dificultades de estudio 
de un alumno o, incluso, del propio “fracaso” de no 
obtener el título de Graduado Escolar. La visión del 
aprendizaje del siglo XXI es la de un aprendizaje per-
manente, que ha de permitir a cada alumno escoger y 
adaptarse a unos estudios que le permitan avanzar. El 
progreso de los alumnos debe estar medido en clave 
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de adquisición de competencias, que le resulten útiles 
en entornos laborales, y en ir entendiendo su proceso 
vital en este marco.

Consecuentemente, los centros de FP de JE traba-
jamos con familias y alumnos para que vean su reco-
rrido formativo desde una perspectiva, que vaya más 
allá de la circunstancia concreta del episodio de éxito 
o de fracaso escolar que están viviendo. A esta visión 
responde el establecimiento de itinerarios, que pue-
den comenzar desde la etapa más básica, que supone 
un PCPI, hasta el grado superior de un ciclo formativo.

3.2. una oFeRta FoRmativa “integRada”
El itinerario formativo del alumno se adapta a su 

punto de salida, sea cual sea, y se proyecta a su su-
cesivo desarrollo a través, por ejemplo, del curso de 
acceso al grado medio o al grado superior, o la opción 
de estudiar FP, después incluso de pasar por la Univer-
sidad, ante la falta de salidas laborales o incluso de la 
propia insatisfacción personal y motivacional por los 
estudios acabados.

El alumno debe tener la visión de que está reco-
rriendo una etapa de un proceso formativo más am-
plio. La clave es situarse en cualquier punto del ciclo de  
aprendizaje permanente, y basar este proceso forma-
tivo en la experiencia práctica tanto en el aula como 
en el mundo laboral.

Los cinco objetivos comunes a cualquier etapa del 
itinerario son la formación personal, la cualificación pro- 
fesional, el enfoque experiencial para obtener las com- 
petencias correspondientes, el aprendizaje en contex-
tos internacionales y la inserción laboral o la continui-
dad hacia otros estudios superiores. Se trata de ver el 
itinerario formativo de manera completa y con sentido 
en sí mismo, con la posibilidad de diferentes pasarelas, 
al margen de la situación de partida de cada alumno.

3.3.  una PRoPuesta de aPRendizaJe eLaboRada 
con La emPResa

Esta integración que buscamos en la oferta no pue-
de ser elaborada de otra manera que no sea a partir 
del trabajo estrecho con la empresa. Escuela y empre-
sa están llamadas a un trabajo de mayor implicación y 
compromiso.

No es un camino fácil porque España es un país de 
fuerte tradición académica en los centros educativos, 
y de falta de conexión y compromiso del mundo em-
presarial hacia los centros de FP. Buscamos un camino 
que vaya abriendo el espesor de la selva de las relacio-
nes profundas entre escuela y empresa.

El trabajo integrado con la empresa tampoco es 
un campo homogéneo. No es lo mismo el trabajo de 
formación dual que estamos desarrollando con el sec-
tor de instalaciones térmicas, que el que hacemos con 
el de educación infantil o el de informática, o el que 
estamos planteando en el ámbito de la hostelería o las 
actividades físico deportivas.

La clave es avanzar en una colaboración que nos 
permita compartir unos valores mínimos e innovar en 
los procesos de aprendizaje.

3.4.  una oRganización coheRente con Los  
obJetivos

La propuesta de “Una sola FP en tres campus” nos ha 
permitido preparar las condiciones de la renovación 
profunda que nos planteamos. Por un lado, nos permi-
te trabajar de manera más coordinada, aprovechando 
los recursos y las diferentes perspectivas que aporta 
trabajar con diversidad de familias profesionales. Y por 
otro lado, favorece la interlocución con las empresas.

La organización de la escuela de FP del siglo XX 
es heredera de la visión industrial, que ha contagiado 
todos los ámbitos formativos de nuestro sistema edu-
cativo. La realidad actual de un mundo globalizado, que 
conlleva una mayor transversalidad, debe impulsarnos 
a repensar nuestra organización para que cumpla me-
jor con nuestra misión.

Por ello, estamos articulando el proyecto de “Una 
sola FP en tres campus” de manera paulatina, desde la 
concepción que nos da la visión de la transversalidad 
de los sectores productivos con los que trabajamos. 
Cabe destacar en la actualidad la potencia de trans-
versalidad en los ámbitos de salud, audiovisual, depor- 
te, restauración, telecomunicaciones, mantenimiento 
de instalaciones, energías renovables o agua.

Esta transversalidad se justifica en la voluntad de 
dar mayor relevancia al trabajo formativo desde la óp-
tica de un sector concreto, pero con capacidad de apli-
cación en otros. Nuestra experiencia es que favorece 
el compromiso de las empresas de ese ámbito porque 
acerca los intereses formativos del sector a las pro-
puestas curriculares.

Por ello, trabajamos sobre un prediseño de nues-
tra organización, que responde a la voluntad de dar 
mayor relevancia a la perspectiva de los profesionales, 
centrados en las aplicaciones de las competencias a 
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los sectores con los que trabajamos, situándolos en 
el mismo nivel que el de los profesionales más acadé-
micos.

La apuesta estructural consiste en romper la pers-
pectiva académica tradicional, consistente en direccio-
nes centradas en el centro educativo, y establecer un 
espacio de interacción entre esas mismas direcciones 
de centro, o de campus, y unas direcciones transver-
sales centradas en los sectores. El objetivo es mezclar 
las culturas académicas y empresariales para modificar 
radicalmente los procesos de enseñanza y aprendizaje 
permanentes de nuestros alumnos.

3.5. Una tecnología que nos impulsa al futuro
La manera de trabajar de una organización en red 

se apoya en la apuesta por una tecnología compartida, 
que rompa los viejos esquemas individualistas.

La necesidad de compartir y de enseñar a trabajar co-
laborativamente y en equipo nos impulsó a la adopción  
de una tecnología común, que nos permitiera trabajar 
en un solo campus. Me refiero tanto a las ventajas de 
compartir calendario, agendas, documentos de trabajo y  
otras herramientas colaborativas, como al trabajo co-
laborativo entre las personas, para alinear los modos 
de proceder y compartir la información estratégica.

No ha resultado fácil romper con la idea del traba-
jo solitario del profesor o del directivo, porque la tec-
nología ha evolucionado mucho más rápidamente que 
nuestra perspectiva mental de cómo utilizarla, pero 
sin duda debo señalar la adopción de un solo campus y 
de unas herramientas comunes a todos los profesores 
como uno de los elementos estratégicos del éxito del 
trabajo en red.

Por otro lado, esta perspectiva del trabajo en co-
mún con la tecnología nos está ayudando claramente a 
su incorporación a los procesos de enseñanza y apren-
dizaje, y a ir renovando nuestra metodología para res-
ponder mejor a la preparación de nuestros alumnos 
al mundo laboral que afrontan. Y especialmente en un 
momento en que la oferta de formación digital está 
irrumpiendo en el mercado con una fuerza de conse-
cuencias imprevisibles.

3.6. La formación integral de la persona
La misión de los centros de la Compañía de Jesús se 

basa en la promoción de personas conscientes, com-
petentes, compasivas y comprometidas. La atención 
personalizada y el acompañamiento de los alumnos en 
su proceso formativo no debe acabar con la certifica-
ción del alumno, sino que debe continuar a lo largo de 
su vida laboral, como reflejo del aprendizaje a lo largo 
de toda la vida, que caracteriza nuestro tiempo.

La necesidad de acompañar a nuestros alumnos en 
la construcción de su proyecto vital se ha hecho aún 
más necesaria en el contexto de la globalización y de 
la internacionalización de nuestra economía. Nuestra 
experiencia nos lleva en estos momentos al impulso de 
numerosas iniciativas que tienen que ver con el ámbito 
de la formación interior, de la trascendencia, de la con-

ciencia de estar en el mundo y de la importancia de la 
deontología en el ámbito laboral al que se incorporan 
nuestros alumnos.

4. un PRoceso en cambio PeRmanente

La profunda renovación de la Formación Profesio-
nal que hemos iniciado los tres centros de Jesuitas de 
Catalunya nos está enseñando de manera práctica una 
de las características fundamentales del tiempo que 
vivimos, como es la necesidad de prepararse perma-
nentemente para el cambio.

La FP siempre ha estado muy atenta a responder a 
los procesos de renovación de los sectores productivos 
en los que forma a sus alumnos. Pero, en estos mo-
mentos, la necesidad de actuar en alianza con diversas 
redes de centros, de empresas o de otras institucio-
nes requiere que preparemos a nuestros profesores y 
a nuestras instituciones para un trabajo constante de 
observación y de reflexión, que nos permita promover 
los cambios que favorecerán el logro de nuestra misión 
de ayudar a las personas a construir su proyecto vital y 
profesional. ■

para saber más

• Pacto Industrial de la Región Metropolitana de Bar-
celona: http://www.pacteindustrial.org/index.php/es

• Fundació Jesuïtes Educació:  
www.fje.edu/personesquecreixen 
h2020.fje.edu 
www.sipei.org
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