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’ SISTEMATIZACION DE LA EXPERIENCIA

Convertirnos en Comunidades
Educativas que aprenden.

Hoy la Innovacién estd de moda por todas partes. Para las empresas es la clave de la supervivencia,
para el estado el desarrollo de su pueblo. Sin Innovar no hay competitividad ni sostenibilidad
econdmica. Cada afio hay por lo menos, dos modelos de celulares “inteligentes” (Smartphone),
dos modelos de autos ya en el presente afo después del primer quimestre te ofrecen el modelo del
afio que viene. Sin investigacion, inversion y proyectos no hay innovacién. Por ello, las empresas de
hoy necesitan del uso de la tecnologia e innovacién, que es la base para que las nuevas empresas
y las ya establecidas hayan adoptado para crecer diez veces mas répido, que las organizaciones
tradicionales. Innovar es crecimiento exponencial.

En Educacién, la cosa es distinta. Innovar no es cambiar de posicién las mesas y las sillas de las
clases, aunque ya es un avance, pues permite el verdadero aprendizaje colaborativo, cuando el
maestro sabe guiar a los chicos, darles la retroalimentacién pertinente, siempre y cuando no esté
sentado viendo como trabajan. Innovar es un cambio de “chip”, es mucho mas facil cambiar el
chip de un celular que requiere una persona inteligente que lo sepa manejar, que cambiar un
modelo mental no solo en la forma de dar la clase sino, en saber caminar hacia lo que se pretende
con la busqueda de ese nuevo modelo educativo, que el chico sea protagonista de su propio
aprendizaje, que el profesor sea un verdadero mentor y acompanante del crecimiento integral,
que la organizacién sea inteligente y busque administrar sus tiempos, recursos y personas para
gestionar el cambio educativo, que necesita espacios de aprendizaje donde la vida cotidiana se
inserte con todos los retos culturales, digitales que hoy se requieren para aprender.

El verdadero reto de la innovacién para el Javier es convertirse en una organizacién inteligente no
porque desea innovar, sino porque es una comunidad de aprendizaje. Eso es innovar aprender a
aprender en todo momento para el bien de los chicos desde la organicidad de nuestros procesos
y sistemas.

Hoy presentamos el folleto de Sistematizacién afio dos del Javier en su Proyecto Innovacién XXI.
Hay muchos esfuerzos de todos para intentar innovar, pero el esfuerzo no solo requiere voluntad
sino busqueda y reflexién inteligente y este folleto es una gran oportunidad para ello, darnos
cuenta de los aciertos y errores para convertirnos en comunidad de aprendizaje. Gracias a los
docentes, padres de familias, chicos y en especial a Nelson Villegas por darnos esta oportunidad
de hacer nuestra esta “evaluacién auténtica” en este proceso innovador que comenzé el Javier

P. Fabricio Alana S.J
Rector Unidad Educativa Javier
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1.- Introduccidén

Es nuestro segundo afio de experiencia disruptiva, de construccién de un Nuevo Modelo Educativo,
bajo el desarrollo del Proyecto InnovAccion XXI, algunos aspectos se han mejorado, segin lo
planteado en el informe de sistematizacion del afio 1, se ha incurrido en otras estrategias que
garanticen el logro de las metas trazadas, se ha apostado por estrategias comunicacionales que
garanticen una mejor difusiéon de la experiencia entre los diferentes actores de la Comunidad
Educativa, asi como se han abierto espacios de formacién continua y académica para los docentes-
autoridades.

En el proceso de documentacién y andlisis de este afio 2 se utiliza la Metodologia para la
sistematizacion de experiencias de ensefanza y aprendizaje en el aula, resultantes de la aplicacion
del Proyecto InnovAccién XXI, con la finalidad de Contribuir al fortalecimiento de la cultura de la
reflexién y mejora continua de la acciéon pedagdgica mediante la recuperacién, ordenamiento,
critica y comunicacion de las experiencias de ensefianza y aprendizaje resultantes de la aplicacién
del Proyecto; desde la comprensién de que sistematizar no sélo implica describir la realidad,
sino que fundamentalmente otorga significado y sentido a la experiencia educativa, a partir de
su organizacion, interpretacion, comprension, resignificacién, acciones de mejora y comunicacién
(RUEI, 2017).

Con la propuesta de sistematizaciéon continua para este afio 2, se pretendié tener mayores
implicados en el proceso y una evaluacion ipsativa de la ejecucién del proyecto, es decir valuar la
dindmica de la innovaciéon en 3 cohortes o periodos establecidos durante el afio lectivo 2017-2018.
Cada cohorte conté con los mismos pasos: documentar la informacién, analizar la informacion,
confrontar la informacién con un grupo focal e ir elaborando el informe de sistematizacién. En la
primera y segunda fase se suman instrumentos de autorreflexién critica, con la finalidad de que
el proceso sea méas metddico y objetivo, los mismos que son utilizados en periodos de tiempo
concretos.

Del proceso investigativo se desprenden las siguientes conclusiones: segun los estudiantes y
padres de familia las estrategias con mayor impacto son el aprendizaje cooperativo, seguido del
portafolio estudiantil, trabajar con musica (EGB Elemental); el proceso de aprendizaje secuenciado
se evidencia en los planes de clase, pero no en la ejecucién (segun las evidencias videograficas);
el proceso de cambio estd generando en los docentes: mayor inclinacién hacia la investigacion,
empatia con los estudiantes, entre otros logros; las mayores dificultades, segin los sistematizadores,
son de organizacién en cuestion tiempo, infraestructura y aptitud de algunos lideres. Asi como
entre las recomendaciones a considera se plantean establecer espacios formativos entrono a la
propuesta pedagdgica de innovacién, y por recomendacion de los padres de familia vincular a los
estudiantes en situaciones de la vida real: elaborar su curriculo, cémo manejarse en una entrevista
laboral, cémo llevar a cabo un discurso, etc.

En definitiva, el reto estd en “seguir trabajando en equipo con nuestros amigos (entre todos) y
maestros para seguir aprendiendo”, segin lo expresa muy bien Fiorella Mosco, de 4° afio de
Educacién General Basica Elemental -intervencién en uno de los grupos focales-; ese es el fin del
proceso, decantar lo que se debe potenciar, fortalecer y dejar para seguir creciendo. Este 2° afio
evidencia cémo los miembros de la Comunidad Educativa, de a poco se apropian de una cultura
de transformacion, que se abre camino entre el cambio personal y comunitario:

No lo voy a negar, ha sido un proceso algo largo y tedioso. El hecho de documentar con fotos,
videos, etc., se me dificultaba un poco debido a mi actividad como docente, sin embargo
lo pude hacer y el resultado me ha encantado, ver como cada dia mejoro el desempefio y la
autocritica, es maravilloso. (Roxana Rocha, Docente de 1° EGB)
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2.- Etapas del proceso de sistematizacion

El proceso de sistematizacién del afo 2 tuvo cambios en su metodologia, esto con la finalidad de
obtener mayor informacién de la experiencia y establecer acciones de mejora en la construccién
del nuevo modelo. Esta propuesta metodolégica ha sido animada desde la Oficina de Colegios
de la Red de Unidades Educativas Ignacianas del Ecuador, y consistia en lo siguiente:

S

* Ordenar, clasificar,
deseribir y comparar

* Grupo focal

* Informe de
Sistemartizacién

*Semana 10ala 12

-
"« Anilisis de los relatos yde
la documentacién de la
primera fase, por medio
de un cuestionario en
linea. {(Formulario B)
* Sintesis autocritica
* Semana 9

\ "

Relato v documentacién

* Cada docente participante
del proceso recopilaba
evidencias y las analizaba a
la luz de un cuestionario
en linea (Formulario A).

*Semana lala 8

Grafico 1. Etapas del proceso de sistematizacion
Elaborado por: Equipo de Sistematizacidn

Se trabajé por cohortes, 3 periodos de tiempo de 12 semanas cada una. En dicha mecanica
participaron estudiantes, docentes y padres de familia.

El nimero de estos actores variaba en cada una de las cohortes, con la finalidad de que la poblacion
escogida brindara la mayor informacién posible en relacién a la construcciéon del nuevo modelo
educativo y sus resultados a corto plazo en cada uno de los actores de la comunidad educativa.
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3.- Sistematizacién de la sistematizacién aplicada a lo largo de
la cohorte

3.1.- ;Qué hice?

Una vez analizados los datos de los formularios Ay B, se evidencia que las estrategias metodoldgicas
mas utilizadas son el aprendizaje cooperativo, las paletas de inteligencias multiples y los proyectos
de comprension, de los cudles el primero sobre sale més entre las experiencias sistematizadas.
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Aprendizaje Cooperativo Paleta de Inteligencias Proyectos de Comprensidn
Maltiples

Gréfico 2. Estrategias metodolégicas que mas sobresalen
Elaborade por: Equipo de Sistematizacidn

El nivel de Inicial es el que mas evidencia, segln su informacion sistematizada, aplicacién de las
estrategias metodoldgicas antes mencionadas:

16 Hi12EGB
W22 EGRE

14
32 EGB
12 WA EGE
10 50 EGB
62 EGB

8
W72 EGB
6 W52 EGRE
a m12BGU
22 BGU

2
II IIII | | 7 noeel

0

M |nicial 2
Aprendizaje Cooperativo Paleta de Inteligencias Mdltiples  Proyectos de Comprensidn

Gréfico 3. Estrategias metodoldgicas que mas sobresalen por grados
Elaborado por: Equipo de Sistematizacion
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niveles de
literatura.

rescata
es

Otro dato que se
Inicial 'y Elemental,

es que el
mas utilizado

aprendizaje cooperativo en los
en la asignatura de Lengua vy

Aunque, también se menciona en la informacién sistematizada otras estrategias tales como:
PBL, portafolio del estudiante, destreza de pensamiento compara y contrasta, organizadores
gréficos, entre otras iniciativas que buscan un mejor aprendizaje por parte de los estudiantes.

A estos datos se suma un aporte muy importante por parte de los beneficiarios directos e
indirectos del cambio educativo en el que la Unidad Educativa Javier se encuentra inmersa;
los estudiantes y padres de familia quienes expresan otras acciones y los cambios que ellos
estadn observando y que al parecer podrian pasar desapercibidas para autoridades y docentes:

Tabla 1. Aspectos mas relevantes de los actores educativos expuestas en el Grupo Focal
Participantes en el Grupo Focal

Interrogantes Padres de Familia

Estudiantes
EGB Elemental
El portfolio ya que en él se encuentran nuestros recuerdos individuales y

Inicial
grupales. (opinién compartida con BGU). nicia

Los trabajos cooperativos (opinién compartida con EGB

. - L Superior).
Trabajar con musica, es una motivacion; muchos maestros lo hacen como

por ejemplo: Miss Jazmin, Valeria, Yeraldy, Mr. Fabricio.

EGB Media

En matematicas el profesor nos ensefia un juego que se llama bola
caliente, y al que le salia tenia que resolver problemas en la pizarra, con
el aprendemos mucho y sobre todo nos divertimos.

En Lengua la Miss lanzaba un cuadrado con preguntas y el que le salia

debia responderlas. EGB Elemental

En tercero le enviaron a mi hijo a realizar un problema
matematico a través de un paseo, enviando un album
donde todos los papitos, poniamos fotos de la familia, me
parecio bonito aprender matematicas asi.

En ciencias la miss trajo un cono y al que le colocaba sobre la cabeza, le
hacia la pregunta; era chévere y creativo.

La que mejor ha resultado fue la rutina de pensamiento que se hace 3
preguntas: veo pienso y me pregunto, ayuda al estudiante a retomar todo
contenido del bloque y poder retomar y tener en la memoria lo aprendido,
en el salén habian siempre carteles con preguntas, para que todos los
dias podamos ver y preguntarnos .

EGB Media

El juego engancha a mis hijos y da mas resultados, en una
ocasioén les mandaron a realizar una maqueta que aunque
la terminé haciendo yo y mi hija -y el grupo se beneficio-,
nos gusto hacerla juntas. Mi hija me cuenta que cuando el
profesor realiza actividades en manera de juegos, se
siente entusiasmada.

Metodologias
(actividades) con

mejores resultados EGB Superior

Lo mejor para mi fueron los trabajos colaborativos, eso hace que se
confié en el compafiero, antes solo habia tareas impuestas dentro de los
grupos, los grupos no eran equilibrados. Ahora este trabajo es mas justo

El trabajo colaborativo, ha tenido bastante acogida, los
porque cada alumno aporta con lo que sabe.

chicos van conociendo a sus compafieros, pero asi mismo
algunos alumnos asumen carga de trabajo, eso ayuda
formar el liderazgo, asi desarrollan una habilidad que es el
trabajo bajo presion. Cada alumno se motiva, a investigar
masa manejar el liderazgo.

BGU

Los docentes trataron de usar el celular con aplicaciones y en la que .
P y a EGB Superior

realmente dio resultado fue en quimica porque la miss estaba observando
que todos trabajen y eso fue bueno porque los otros docentes nunca
monitorean y los estudiantes en vez de realizar la actividad ven videos y
peliculas, pero en quimica si pudieron aprender porque hubo monitoreo

Aln hay maestros que si hacen razonar a los chicos, asi
van preparando a los chicos a estar listos para preguntas
de razonamiento.

en el momento del uso del movil.

BGU
El portfolio es ideal.

Es una gran ventaja que los maestros permitan que las
distintas actividades se realicen con musica. Deberia ser
aplicado por todos los docentes teniendo en cuenta la
clase de musica que se va a escuchar sin saltarse los
parametros correspondientes de la institucion.

Elaborado por: Equipo de Sistematizacion

En relacién al fin por el cual ejecutaron dichas metodologias, los docentes manifiestan entre
sus razones las siguientes categorias: metas de comprension, evaluar los aprendizajes, ejes
tematicos y destrezas con criterio de desempefio; a continuacién se detallan algunos ejemplos:

10
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3.2.- ;Para qué lo hice?

En relaciéon al fin por el cual ejecutaron dichas metodologias, los docentes manifiestan entre
sus razones las siguientes categorias: metas de comprension, evaluar los aprendizajes, ejes
tematicos y destrezas con criterio de desempefio; a continuacién se detallan algunos ejemplos:

Metas de comprensién

Queremos que los estudiantes Ejes Tematicos Proceso de evaluacién
comprendan que...

En sus nombres y en lo que nos CN.2.3.8. Observar y explicar la  Los botones de control, su Evaluar los conocimientos

rodea encontramos letras y fuerza de gravedad y funcionamiento y como ajustar adquiridos por lo estudiantes en la
vocales, las mismas que nos experimentarla mediante la caida una ventana en el escritorio de materia de lengua durante el
sirven para formar palabras. de los objetos. Windows. primer parcial.

Los musculos, articulaciones y el

esqueleto humano forman parte  CN.2.1.8. Observar y describir las El uso de "When" y "while" con

del sistema 6seo muscular de plantas_ con semillas y clasificarlas presente continuo para expresar  Para reforzar contenidos
puestro CUETpO'y que es en anglospermas y acciones consecutivas y trabajados en clase.
importante que procedan con gimnospermas, segln sus simultaneas

respeto y responsabilidad en su  semejanzas y diferencias. ’

cuidado.

Los numeros tienen diferentes Las diferencias entre el

maneras de formarse y que se los crecimiento lineal y el crecimiento

puede componer y descomponer. exponencial.

Los logros y legados culturales de
las civilizaciones antiguas.

Gréfico 4. Ejemplos del para qué se utilizaron ciertas estrategias metodologicas.
Elaborado por: Equipo de Sistematizacién

La mayoria tiene como fin, el uso de metodologias activas de aprendizaje, para el desarrollo
de ejes tematicos, seguido de destrezas con criterio de desempefio, metas de comprensién y
retroalimentacién en el proceso de evaluacién; unos cuantos docentes expresan no tener definida
la intencién en el uso de algunas de las estrategias expuestas en el proceso de sistematizacion.

70
60

50

40 B Ne de précticas
educativas

30 sistematizadas

20

. =
0

No definida Metas de DCD Ejes Proceso de
la intencién comprension tematicos evaluacion

Grdfico 5. Fines para los que se utilizan las estrategias metodolégicas
Elaborado por: Equipo de Sistematizacién
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A su vez, es notoria una fuerte confusion a la hora de formular las metas de comprensién, pues se
mantiene la atencién solo en las destrezas con criterio de desempefio y se omite los elementos
ocultos en los deméas componentes curriculares: el perfil de salida, criterios de evaluacién e
indicadores de evaluacién, elementos claves del curriculo nacional vigente (Acuerdo Ministerial
020-A, 2016) (MinEduc, 2016).

Por ultimo, aunque con menor grado de frecuencia, se evidencia un proceso de mecanizacién a la
hora de aplicar ciertas estrategias, pues tal como se expone en la informacién reflexionada por los
docentes, no se tiene claridad en el fin con el que se lleva a cabo el proceso de aprendizaje. Si
bien no es un dato que fluctla en una mitad hacia una mayoria, hay que tenerlo presente a la hora
de establecer acciones que den sentido a la practica educativa de los docentes.

3.3.- ;Cémo lo hice?

En respuesta a esta interrogante se evidencian algunos elementos significativos, de la secuencia
didéctica, que los docentes emplean en su practica educativa para el logro de los aprendizajes; los
gue mas sobresalen son los siguientes:

Actividades para
Introduccién y conectar lo nuevo con Planteamientos de
Motivacién los conocimientos hipétesis
previos

Uso de rutinas /
destrezas de
pensamiento
{Uso de TICs)

Vinculacién de PPFF en Experiencias de
el proceso de autonomia y
aprendizaje autocontrol

Aplicacién de los
conocimientos en la
vida cotidiana

Evaluacion
{retroalimentacion)

Grdfico 6. Momentos y Estrategias educativas durante la clase
Elaborado por: Equipo de Sistematizacion
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Dicha secuencia se infiere luego del anélisis por separado de cada una de las practicas educativas
sistematizadas, este trabajo de sinergia entre los procesos detectados se puede convertir en
un método clave para el disefio de la practica educativa, que no responde a un esquema ya
preestablecido por otra metodologia de aprendizaje. Incluso se podria institucionalizar, teniendo
presente los niveles de complejidad segun las edades en los diferentes niveles educativos.

Otros elementos que se pueden destacar también del como de las practicas educativas de los
docentes son las siguientes:
* Los objetivos de aprendizaje que se persigue con cada préctica educativa en muy poco
de los planes se evidencian como elemento de enganche y conocimiento por parte de los
estudiantes para que tengan presente lo que se busca que logren con la ejecucion de las
diferentes actividades.
o A esto se suma los criterios de evaluacién con los que se buscara hacer visible resultados
de lo que hayan aprendido durante las clases. En algunos paralelos se lo realiza pero de
manera esporadica, sin una constancia en el proceso de tal manera que el hdbito pueda
establecerse como una cultura.

* El tema de proyectos de comprensién es un factor determinante en cada uno de los niveles,
en algunos se observa un claro proceso de planificacién desde la elaboracién de las metas
de comprensién, sin embargo en los niveles de la Educacion General Bésica, exceptuando el
nivel Superior, no tomen en cuenta, en la mayoria de los proyectos sistematizados, el problema
como eje activador de la realizacion del proyecto. En EGB Superior y BGU, se presenta de
manera visible en la parte Ultima del proyecto.
o A esto se suma que ninguno de los proyectos hace visible el problema y la organizacion
para dar respuesta a éste, por medio de estrategias de trabajo en conjunto con los
estudiantes, incluso no se evidencia una actividad en la documentacién que promueva
este ejercicio entre docentes y estudiantes.
o En temas de formato no hay un factor comun entre los niveles educativos de la institucién,
la forma se observa variada, incluso alguno de los niveles, presenta un tipo de proyecto
que vincula 7 asignaturas y que segin Montserrat del Pozo (2014, p. 256) en su libro,
Aprendizaje Inteligente, lo denomina Proyecto Inteligente o Proyecto por competencias.

¢ El aprendizaje cooperativo es otra estrategia que llama la atencién, pues tampoco cuenta con
un proceso de planificacion para hacerlo evidente, se lo menciona en los planes sistematizados,
se cita en uno que otro, estrategias que lo fomentan, sin embargo no hay un proceso como tal
que garantice asumir los roles por parte de los estudiantes y luego que garantice un proceso
de conocimiento compartido entre los miembros de cada grupo.

* las paletas de inteligencias multiples en algunos niveles educativos se observa mayor
profundidad en el proceso de desarrollo de las inteligencias multiples y de que los estudiantes
lleguen a comprensiones mediante éstas. Uno de los niveles en los que mas se hace notorio
esto, es Elemental, especialmente en 2° EGB.

* En el tema de rubricas, las citadas entre los datos de los sistematizadores, por una parte
evidencia el uso constante de estas herramientas, pero con limitantes notorios en evidenciar
los aprendizajes mediante indicadores claros y pertinentes. Muchos de los indicadores que se
exponen se quedan en la forma y no van al fondo de lo que en realidad se quiere observa, la
puesta en practica de los aprendizajes adquiridos.

¢ Otro elemento que se hace notorio en los documentos analizados, es la presencia, muy alta,
de recurso evangélico para la reflexién de los estudiantes, asi como de elementos bibliograficos,
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videograficos y fotogréficos, que fomenta valores y contribuye al proceso formativo de los
discentes. Sin embargo, al igual que muchas de las buenas practicas que se detectan en los
insumos sistematizados, es la falta de una constancia en su ejecucién, lo que conlleva a que
los resultados no sean mas notorios, incluso, el uso de estrategias —o falta de éstas — que
contribuyan a que los estudiantes sean més conscientes.

¢ Por Ultimo, el tema de vinculacién con las familias, es un factor determinante en los niveles de
Inicial y Elemental, en menor proporcién en Media y casi nula en los niveles de EGB Superior
y BGU. Incluso como veiamos en el acépite 4.3 del presente documento, los padres de los
niveles primero mencionados, exponen esto como una experiencia significativa de cambio en
la institucion, practica que se deberia potenciar.

5 e i
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3.4.- Efectos de la construccidon del nuevo modelo educativo con los
estudiantes

El proceso de construccién del nuevo modelo educativo, genera algunos efectos mediante la
practica educativa en los estudiantes, algunos aspectos que sorprenden a los docentes y que
se pueden deducir por la informacién sistematizada (planes de aula, fotografias, videos, grupos
focales e instrumentos de autorreflexién) son los cambios a corto plazo, como resultado del cambio
que de a poco, el Proyecto InnovAccion XXl va generando en la comunidad educativa:

Inicial

Lo que aprenden lo
demuestran en cualquier
momento, no necesitan estar
en clase de matematicas, de
escritura, de inglés, etc.

Se adelantan a lo preparado,
ayudan a dar la clase y no son
simples espectadores, son
muy participativos.

El aprendizaje cooperativo ha
ayudado a los alumnos timidos
y poco participativos a mejorar.

Mas cuestionadores y
observadores en clase, estan
mas atentos y mucho mas
participativos.

Se muestran mucho mas
motivados, seguros y abiertos
a cada aprendizaje; se sienten
tomados en cuenta.

Gréfico 7. Ejemplos de algunas estrategias aplicadas en el aula

Elemental

Los estudiantes estan
aprendiendo a ponerse de
acuerdo entre ellos, a tolerar a
sus companeros y logran con
mas facilidad terminar sus
trabajos.

Con la estrategia de
autocontrol, los estudiantes
han logrado mejorar su
comportamiento, ademas que
ayudan a los comparieros que
les cuesta un poco mas seguir
las reglas del salon, por lo que
se consigue que trabajen en
grupo para poder lograr el
objetivo que para este caso es
la estrella de la semana.

La creatividad y la emocién
que le ponen para realizar un
trabajo; los roles que se toman
en serio para llegar al producto
final.

Son mas auténomos, criticos,
aunque les cuesta tolerar las
recomendaciones, por mas
positivas que sean.

He notado que los estudiantes
relacionan con mas facilidad lo
aprendido con las situaciones
de su contexto diario.

Elaborado por: Equipo de Sistematizacion

Media

Los estudiantes disfrutan mas
la actividad.

Estan mucho mas
entusiasmados al momento de
leer alguna historia.

La mayoria de estudiantes se
sienten mas involucrados.
Todos aportan ideas en sus
grupos y se sienten
incentivados al poner en
practica su creatividad.

Se sienten mas motivados, les
gusta trabajar en
manualidades en lugar de solo
copiar contenido.

BGU

Mas motivados para aprender.

Mas debate, y mejor
argumentacion.

Empiezan a ser mas asertivos
con sus decisiones y trabajo
en grupo

Me preguntan mas sobre las
carreras universitarias,
especialmente sobre las
ingenierias en sistemas.

Los estudiantes entendieron
mejor los conceptos de
logaritmos y sus aplicaciones.
También se han vuelto mas
curiosos e investigadores.
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Estos cambios fruto del proceso autorreflexivo de los docentes se ven agrupados en las siguientes

Cambios detectados en los estudiantes

Mas creativos

Indiferentes al cambio
5in comentarios
Mas curioso y cuestionadores

Co-protagonistas y mayor sentido de
companerismo-servicio

Participacion activa |Gt

Profundidad de lo aprendido y su
puesta en practica

Motivados y creciendo en autonomia | EEEG———

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

L

Gridfico 8. Cambios detectados en los estudiantes
Elaborado por: Equipo de Sistematizacién
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El cambio que se hace mas notorio es el de estudiantes motivados y creciendo en autonomia, su
opuesto en este caso es la creatividad, que al verlo desde un enfoque como eje transversal en toda
la unidad educativa, se evidencia un mayor fomento de éste en los niveles de Inicial, Elemental y
EGB Media, esto segun los datos proporcionados por los docentes sistematizadores. Aunque cabe

recalcar que el plano de lo creativo se resume en actividades como el dibujo, el trabajo manual y
una que otra estrategia para aplicar el pensamiento creativo en la resolucién de problemas.

Pero, las inferencias propuestas por los sistematizadores se sustentan en la sintesis de las
apreciaciones hechas por parte de los actores directos e indirectos de este proceso, estudiantes y
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padres de Familia, expuestas en el grupo focal:

Tabla 2. Aspectos mas relevantes de los actores educativos expuestas en los grupos focales
Participantes en el Grupo Focal

Interrogantes

Estudiantes

Padres de Familia

Cambios observados

EGB Elemental

Se trabaja en grupos para experimentar y aprender de los demas y no
trabajar solos.

Se ensefian mas cosas dificiles para pensar y desarrollar nuestro
aprendizaje.

Hay evaluacion con rabricas y se sabe lo que se debe mejorar.
Nos agradan las actividades extracurriculares propuestas a los que
vienen de otra escuela.

Ahora se hacen menos tareas y mas trabajos colaborativos,
investigaciones en grupo, todos apoyamos para sacar adelante un
producto final sin sentir obligacién.

Inicial

No hay muchas tareas para casa, se trabaja mucho en
clases; aprenden en los diferentes grupos.

Muy buena la didactica utilizada, se aprende mediante
proyectos lo que hace que mi nifia tenga una capacidad
impresionante ya que aprende de manera ludica.

El trabajo en equipo permite que no siempre impongan su
idea de manera individual y da oportunidad a que todos
opinen.

EGB Media

Me gusta la forma de aprender porque se realiza mediante preguntas.
Los deberes se hacen en el colegio y se utilizan herramientas
tecnoldgicas.

En esta Innovacién todos apoyamos, trabajamos todos en comunidad,
hay mas union.

EGB Elemental

Disfrutan mucho el leery se les ha vuelto una necesidad
por descubrir y aprender. Antes no le gustaba tanto leer.
Me gusta porque mis hijos realizan investigaciones, las
tareas me involucran en la labor educativa.

Los padres en chat se quejan de que las tareas son para
ellos, pero reflexiono y considero que propician que como
padres nos involucremos en el proceso.

Los viernes no hay tareas y asi se puede disfrutar mas en
familia, sin estrés de que hay que hacer deberes.

EGB Superior
Ahora hay, mas libertad en las tareas, ya no nos envian tanto trabajo a
casa. Los maestros son mas estrictos con la conducta de los alumnos.

EGB Media

Se nota mayor independencia y seguridad al trabajar, asi
como colabora con sus hermanos en casa.

Nos agrada la idea de la investigacion.

El cambio es fuerte en la metodologia, ya aprender de
memoria no es lo importante, mas importante es aplicar los
conocimientos. Y lo aprendido se reafirma con tareas en
casa. Se utiliza mucho las herramientas tecnoldgicas para
trabajar en plataformas.

Se aprende por medio de juegos, se permite utilizar celular
para las investigaciones.

BGU
Hay formas mas divertidas para aprender las materias.

EGB Superior
Hay mas responsabilidad ya que cada uno desempefia un
rol.

BGU

Los trabajos en grupos estan fortaleciendo el liderazgo. Se
demuestran mas espontaneos, proponen ideas y
conceptos.

Elaborado por: Equipo de Sistematizacion

El proceso de cambio es notorio a los ojos de estudiantes y padres de familia, en este caso, de
los datos recopilados, sobresale las relaciones interpersonales, mayor profundidad en el proceso
de aprendizaje, una formacién para la vida en edades tempranas, contribuir a la relacién familiar,
empezar a centrarse en la produccién de conocimiento, mas que de memorizacién, el uso de
juegos como medios certeros para el aprendizaje, se fomentan valores, entre otros aspectos que
expresan los padres de familia y estudiantes, con lo que respaldan las inferencias antes expresadas
por los docentes.

Sin embargo hay algunos estudiantes y padres de familia que manifiestan argumentaciones en
pro de una mejora en la construccién del nuevo modelo educativo, con la finalidad de un mayor
contento para ellos:
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3.5.- Efectos de la construccidon del nuevo modelo educativo en los
docentes

La practica educativa bajo el enfoque del Proyecto InnovAccion XXI ha generado algunos cambios
que se enlistan desde las siguientes categorias con algunos ejemplos:

“He observado que ahora es mas importante disefiar actividades que promuevan e/

habla dentro de la clase”. el
“He notado que mis diversas actividades van variando y mejorando con mas facilidad”. Elemental
Rornacicnconting. "Me exige plantear métodos de aprendizajes mas claros y eficientes para alcanzar las T

metas de cada clase. Ha ayudado a organizar mejor el tiempo en la clase."” P
“Adaptarme a nuevas metodologias como por ejempio trabajar en grupos colaborativos,
incrementar como estrategias pedagogias: el uso de paletas, PBL. Rutinas de BGU
pensamiento”.
La clase empieza a girar en torno a los nifios. Sigo dirigiendo /as actividades pero la Inicial
mayoria de momentos conducen a los nifios a volverse protagonistas.
Recorrer con los estudiantes Jos lugares de/ colegio donde hallan plantas solicitar que Elemental
Protagonismo de los las observen y manipulen cuidadosamente...
estudiantes
Los estudiantes se sienten mas involucrados en la participacion en clase. No se queda Media
ninguin alumno fuera de practica y todos practican el idioma.
Més confianza en los valores de los estudiantes BGU
Por medio de esta nueva metodologia de proyectos los nifios se divierten mucho mas y
a su vez aprenden. Son actividades mas guiadas y vamos encontrando sus inquietudes Inicial
y conocimientos que eflos quieren adquirir; por medio de las preguntas impartimos
nuevos conocimientos, vamos ampliando los temas.
Se puede lograr la participacién de todos Jos estudiantes y fa produccién def idioma sin Media
necesidad de nombrarios a cada uno o presionarios a que participen.
Utilizo méas los problemas de la vida cotidiana para que sea mas interesante e/ BGU
contenido que estoy impartiendo.
Mayor dinamismo en el proceso
de aprendizaje Al ser actividades mas ludicas, los estudiantes tienen la facuitad de ser mas
espontaneas ademas de que Ja forma en que aprenden es de diversas maneras ya sea Elemental
leyendo, cantando u observando. Ya no solo se limita al aprendizaje a través de las
clases magistrales.
Que las actividades y metodologia aplicadas para desarrollar esta destrezas si dieron Media
resultados favorables.

Los chicos tienen un entendimiento total de su entorno. Superior

La utilizacion de organizadores gréficos ayuda a que los estudiantes puedan interiorizar BGU

mejor el contenido que se desea impartir.

El aporte ayuda a evaluar individualmente a cada nifio tanto en lectura y escritura de las
palabras ya aprendidas ademas de comprender cual es el aprendizaje de ellos al Inicial
momento de ser evaluado.

Aplicar una heteroevaluacién se convierte en una herramienta muy eficaz para poder
Evaluacién auténtica y constatar la comprensién de los estudiantes y buscar otras alternativas para poder Elemental
diagnéstica continua ayudarlos a despejar sus dudas.

Se pueden relacionar otras areas de estudio; en este caso el area de Computacion
ayudoé mucho a los estudiantes a crear sus diapositivas interactivas. Las herramientas
tecnoldgicas llaman mucho la atencién de los estudiantes y hay que valerse de ellas
para hacer mas atractivo el aprendizaje de los estudiantes.

Media

Grafico 9. Momentos y Estrategias educativas durante /a clase
Elaborado por: Equipo de Sistematizacion

El efecto que mas sobresale, es la formacién continua, que se ve reflejada en la necesidad de
adquirir nuevas habilidades en respuesta de las necesidades formativas de los estudiantes. Esto se
detecta en la mayoria de practicas educativas sistematizadas por los docentes, seguida de esta se
encuentra el esfuerzo por el cambio de roles.
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3%

1%

35%

Formacion continua

Protagonismo de los estudiantes

= Mayor dinamismo en el proceso de
aprendizaje

® Desarrollo eficaz de DCD, valores y
habilidades para la vida.

® Sin comentarios

® Evaluacién auténtica y diagndstica

continua

Grdfico 10. Efectos de la practica educativa en los dcoentes
Elaborado por: Equipo de Sistematizacién

Desde el punto de vista del rol del docente y del estudiante, se evidencian en los planes y reflexion
de los docentes el esfuerzo por poner al estudiante en el centro del proceso de aprendizaje;
aspecto que se nota con mayor constancia en los niveles de Inicial y EGB Elemental:

Inicial Elemental Media

Los estudiantes escucharon una
experiencia personal del profesor
relatando su experiencia el dia del

temblor utilizando imagenes...

... el aporte seria individual por cada materia, ya que se
queria verificar los avances de lo aprendido por lo
estudiantes en el primer parcial.

Empezamos con los
problemas del dia...

...Dicha actividad se trabajo
por equipo, los estudiantes
debian escoger entre ellos a
quienes escribian el nimero,
quién dibujaba, pegaba o
recortaba, quién decoraba.

...inventar en 20 minutos un medio de

...se aplicé una rutina de pensamiento causa-efecto...
transporte...

...por ello se trabaj6 primero de Se explicé cuales eran las normas que debian ser cumplidas Los estudiantes tuvieron que preparar
forma corporal, logrando que  y debian firmar en un papelote con sus nombres para que  una conversacién con respecto a los
ubiquen el lado derecho e quede constancia de lo hablado... por buen comportamiento materiales necesarios para su hobbie
izquierdo en su cuerpo se daba una estrella para el grupo base... preferido. ..

...se les presenté un video
donde podian observar como
los nifios median cintas con
lapices, cajas con carros, etc.

...trabajaron en equipo pero cada uno realizaba su actividad Los estudiantes tuvieron que desarrollar
ya que el portfolio era individual, las actividades seglin cada un juego en Power Point desde su
materia fueron... planificacién hasta la puesta en marcha.

Otras estrategias: Juegos
grupales dentro y fuera de la
clase; Lluvia de ideas,
conversar sobre temas de
clase (materia planificada);
Rotar con actividades varias
(juegos, conversatorios, etc.) a
los lideres del grupo...

...reflexionar la siguiente hipotesis: Porque se considera el
CPU como la parte mas importante de la computadora y por
qué se relaciona con las partes de nuestro cuerpo.

Empleando el juego logré esta

y muchas actividades, usando

como recurso el abecedario de Se aplicé una rutina de pensamiento Veo- pienso- analizo...
ludigestos, ellos forman sus

palabras...

...nos planteamos preguntas

con respuestas directas del

cuento y también planteamos

preguntas subjetivas donde Recorrer con los estudiantes los lugares del colegio donde
nos podemos dar cuenta de la hallan plantas solicitar que las observen y manipulen
extraordinaria capacidad de cuidadosamente...

responder o imaginar

respuestas, soluciones a lo

preguntado.

Recorrer con los estudiantes los lugares del colegio donde
hallan plantas solicitar que las observen y manipulen
cuidadosamente...

Griéfico 11. Ejemplos de algunas estrategias aplicadas en el aula

Elaborado por: Equipo de Sistematizacion

BGU

[Inicio] Con problemas para resolver y
luego debates entre pares y plenario.

Los estudiantes realizaron un
cortometraje, en el cual debian explicar
los conceptos revisados en clase, con
ejemplos de la vida cotidiana.

Se proyecto una pelicula sobre
matematicas y los estudiantes debian
resumir lo que entendieron,...

Para un examen se hizo un compromiso
de honor que decia "Como estudiante
javeriano me comprometo a combatir todo
tipo de deshonestidad, por ese motivo, no
copio ni dejo copiar"... los estudiantes lo
firmaban...

...representar las propiedades de los
logaritmos en forma concreta...
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Si bien la interdisciplinariedad es uno de los elementos que menos aparece en la reflexion de los
sistematizadores, en los planes de aula, especialmente de los niveles de Inicial y Elemental, es
donde mas se pueden observar como tal, sin embargo se puede inferir la poca conciencia que se

tiene de la misma por parte de los docentes, aunque en papel sea notorio.

3.6.- Aspectos por fortalecer y posibles estrategias para la mejora

continua

Dichos avances que son evidentes, requieren de algunos aspectos que se deben potenciar, con la
finalidad de que el proceso disruptivo en el que se encuentra la comunidad educativa se efectie
en su totalidad; los docentes resaltan como situaciones por mejorar las siguientes:

Tabla 5. Aspectos mas relevantes de los actores educativos expuestas en los grupos focales
Participantes en el Grupo Focal

Interrogantes

Metodologias
(actividades) que no
funcionaron

Estudiantes

EGB Elemental
Las rubricas para calificar porque hay algunos que no
ponen la nota que es.

Padres de Familia
EGB Media
Me preocupa que los docentes estén realmente
capacitados para el cambio.
La plataforma Santillana debe ser modificada
ya que se esta convirtiendo en un problema, se
menciona que hay tarea en la agenda y en la
plataforma no se encuentra con facilidad.

EGB Media

Los grupos bases fomentan la indisciplina ya que lo
estudiantes juegan mucho aun cuando se les dice a la
miss ellos no mejoran, se les solicita a la docente que
los cambie y ella los mantiene en el mismo grupo.

Los deberes subidos a la plataforma no siempre se
encuentran en buen estado, ya que a veces algunos
documentos no abren y ellos le dicen a los docentes y
ellos les responden que ya no es culpa que no te abra.

EGB Superior
El uso de textos es una gran desventaja ya que
van en contra de la metodologia implementada.

EGB Superior

En grupos bases los profesores no pueden ensefiar
porque pierden autoridad.

Elaboraciéon de carteles ya que eso solo forma basura.
Elaboracion de muchas paletas y proyectos en todas las
materias los tiene estresados y los tiene cansados que
no quieren oir la palabra proyectos.

BGU

Muchos profesores se valen del implemento
de esta metodologia y mandan a investigar,
pero no miden su conocimiento y no hacen
retroalimentacion; por ejemplo en Historia
tienen el libro y muy poco lo utilizan, en los
parciales solo toman del libro y no de la
investigacion.

BGU

Los estudiantes no estan informados sobre lo que es el
proceso de innovacién XXI. Incluso habia realizado una
encuesta en 50 estudiantes de su promocion y solo uno
sabia del nuevo proceso de innovacién XXI.

No han funcionado 2 proyectos (Fisica y Quimica),
puesto que no estaban bien planteados.

Elaborado por: Equipo de Sistematizacion

Frente a estas dificultades, los docentes sistematizadores plantean las siguientes soluciones
y compromisos para lograrlo, de igual manera los padres de familia y estudiantes dan algunas
sugerencias para la mejora continua, asi como expresan algunos esfuerzos en los que quisieran
incurrir:
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Tabla 6. Sintesis de posibles soluciones a las dificultades detectadas
¢Coémo puedo mejorarlo?

1.- Hay que mejorar, responsabilizarse, en serio, de nuestro trabajo, evidenciando en fisico o formatos, las actividades (asi sean hojas).
Continuar documentando sin necesidad de estar incluida en algun proceso.

2.- No solo seguir con mis estrategias para lograr mejores resultados en mis estudiantes sino que buscar nuevas. Capacitacién
constante.

3.- Siempre escuchar a mis estudiantes y las observaciones de los demas docentes; apertura a las criticas constructivas.

4.- No quedarme con un curriculo o planificacion cerrada sino mas bien abierta, donde mis estudiantes me ayuden a trabajar contenidos
que llamen su atencion.

5.- Continuar haciendo que los estudiantes participen mas en clases, haciendo algunas veces de "guias”.

6.- Profundizar en el tema de rutinas y destrezas de pensamiento, con la finalidad de dominar su aplicacion en el aula. Tener presente los
reajustes en el disefio de las actividades para los nifios con NEE.

7.- Buscar mas estrategias creativas para complementar el aprendizaje.

8.- Mejorar la distribucion del tiempo en cada una de las actividades dentro de la jornada de clases.

9.- Establecer un proceso claro y acorde para los nifios, desde presentarles lo que quiero lograr con ellos hasta como vamos a evidenciar
dicho aprendizaje.

Inicial

1.- Através de la investigacion buscaremos nuevas actividades para aprovechar mejor todos los nuevos espacios.
2.- Involucrar mas la tecnologia en la ensefianza, como aplicaciones que se pueden encontrar en tabletas y permitir que ellos las
manejen y las utilicen dentro del salén.

3.- Buscar estrategias o actividades donde se relacionen mas en el trabajo cooperativo.

4.- Ver como pueden interrelacionarse ciertos contenidos entre las diferentes materias.

EGB Elemental |5.- Utilizar mejor el tiempo para las actividades.

6.- Utilizar estrategias para el control y disciplina de los grupos.

7.- Emplear diferentes metodologias que permitan evaluar de mejor manera los conocimientos adquiridos.

8.- Plantear actividades para que los estudiantes se vean obligados a pensar y reflexionar sobre los diversos temas.
9.- Participar de un taller de “Manejo efectivo del aula”.

10.- Ejecutar un proceso interdisciplinario, de tal manera que unos conocimientos se relacionen con otros.

1.- Implementar el diario para que los alumnos saquen sus propias deducciones de lo aprendido. El diario podrian llevarlo en su idioma
natal ya que son sus experiencias y reflexiones sobre el funcionamiento del idioma pueden llegar a conclusiones como: "Esta expresion
se usa asi... 0 en tales casos", etc (Inglés).

2.- Comprobar al final del ejercicio la comprension del tema tratado mediante un ejercicio corto de preguntar o de completar oraciones.

3.- Darles pautas mas especificas sin tanto rodeo.

4 .- Al final de cada actividad dedicar 5 minutos para preguntas de reflexion.

5.- Recordar constante mente la meta de comprension a los estudiantes durante el proceso y no sélo al inicio.

6.- Buscar actividades reales en donde los estudiantes puedan aplicar lo que aprenden cada dia.

EGB Media

EGB Superior |1.- Hacer una demostracion practica con experimentos en hora clase.

1.- Motivar a los estudiantes en el estudio de las matematicas.

2.- Preparar mas el proceso de aprendizaje y trasladar los conocimientos a la realidad de los jévenes.

3.- La evaluacién debe ser mas continua, para evitar distracciones de los estudiantes; me doy cuenta que cuando sienten que no son
evaluados se distraen mas.

4.- Debo poner reglas claras para que los alumnos no hablen al mismo tiempo que el profesor y evitar que yo deba gritar.

5.- Crear actividades mas interactivas

Elaborado por: Equipo de Sistematizacién — Cohorte 1

BGU
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Interrogantes

¢,Cémo mejorar?

Tabla 7 Aspectos mas relevantes de los actores educativos expuestas en los grupos focales

Participantes en el Grupo Focal
Estudiantes

EGB Elemental

Padres de Familia

Inicial

Seguir trabajando en equipo con nuestros amigos y maestros para seguir
aprendiendo.

Mi manera de ayudar es averiguar como estan
trabajando a través de las conversaciones que
tengo con mis hijos y de esta forma poder
ayudarlos a ellos ya que disfrutan la manera
con la cual ahora aprenden.

EGB Media

EGB Superior

Ayudar a nuestros comparieros que tienen vacios, incentivar para que aporten, a
veces los profesores también piden ayuda para que los alumnos den evidencias y
eso ha ayudado a que mejore relacion aluno profesor.

Participar en las distintas actividades que
realizan nuestros hijos.

EGB Superior

BGU

Mejor disposicion para hacer las cosas, ya que los docentes tienen ideas super
buenas.

Todo cambio es bueno pero el cambio debe ser
evaluado constantemente.

BGU

Se vinculen [los estudiantes] a situaciones de
la vida real: elaborar su curriculo, cémo
manejarse en una entrevista laboral, como
llevar a cabo un discurso, etc.

Deberia organizarse a estudiantes en los grupos de trabajos acorde a su grado de
responsabilidad, es decir, responsables e interesados en un solo grupo para que
aquellos que no cumplen y son irresponsables salgan adelante no dependiendo de
nadie.

Mantenernos informados sobre los proyectos o
actividades que se van a realizar cada parcial,
a través de un comunicado general en agenda
o plataforma.

Los grupos que mejor se desenvuelven apoyen a los grupos que no estan bien
organizados o no se ponen de acuerdo para que todos obtengan muy buenos
resultados de aprendizajes.

Seria que a los padres nuevos se los involucre
también antes de entrar a la institucion, con
una Induccién previa. Ya que como tienen
desconocimiento son criticos, mas no apoyan.

trabajando con motivacién y esforzandonos en cada actividad.

Mejorar la conciencia de lo que estamos haciendo y enfocarse e involucrarse en los
trabajos propuestos.

Algunos comparfieros opinan que la Pausa Ignaciana deberian ser todos los dias, ya
que siempre hay algo que agradecerle a Dios.

Elaborado por: Equipo de Sistematizacion

SISTEMATIZACION DE LA EXPERIENCIA
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4.- Conclusiones y recomendaciones

Luego del respectivo anélisis se llega a las siguientes conclusiones: y recomendaciones:

* Los estudiantes estan generando aprendizajes significativos, segun lo expuesto por algunos
de ellos en el grupo focal; destacando como estrategias con mayor impacto el portafolio
estudiantil, trabajar con musica (EGB Elemental) y el aprendizaje cooperativo; por otra parte
ellos afirman que no han sido tan factibles las rubricas y los proyectos de comprensién, son
estrategias por mejorar.

* Entre los padres de familia a su vez expresan como cambios significativos, el logro de algunas
habilidades y valores, tales como: independencia, responsabilidad, resoluciéon de problemas,
colaboracién en casa, honestidad, més investigativos, entre otras; entre las estrategias que
mejor han funcionado, los padres coinciden con los estudiantes; sin embargo en las que no
han sido efectivas, exponen: la plataforma Santillana y las investigaciones cuando no tiene
retroalimentacién.

* Se evidencia un proceso de aprendizaje, que empieza a guardar un poco mas de relacién con
el marco de la ensefianza para la comprensién; sin embargo, sigue primando el eje temético
como centro de la practica educativa.

e Se detecta un lenguaje comun entre los diferentes niveles educativos y se ve reflejado con
el uso de términos como: metas de comprensién, aprendizaje cooperativo, motivacién, entre
otros. Sin embargo, se mantiene la necesidad de trabajar en el marco de la ensefianza para la
comprensién los elementos del curriculo nacional vigente.

* El hecho de documentar con fotos, videos, etc., presenta dificultad, sin embargo el
resultado ha sido favorable para algunos de los docentes sistematizadores, ver su mejora
en el desempefio, la autocritica; se puede decir que es una cultura que poco a poco se
va asimilando y que estéd contribuyendo en el proceso de mejora de los docentes que han
participado en la sistematizacion.

* El aprendizaje cooperativo se destaca mas en los niveles de Inicial y Elemental, en las
asignaturas de Lengua y literatura. A su vez es importante establecer un proceso formativo en
la planificacion y ejecucién de éste; proceso institucional que se adapta segun las edades de
los niveles educativos, y mantiene un factor comin entre todos.

* En relacién a la Segunda Transformacion, se evidencia un gran esfuerzo por mantener el
protagonismo del estudiante en el proceso de aprendizaje, especialmente en los niveles de
Inicial y EGB Media; con mayor dificultad en Media y BGU.

* La pausa ignaciana, de manera continua en la semana y no solo dos dias, es una de las
sugerencias de los estudiantes de BGU, como sugerencias para el proceso de mejora continua.

* Elprocesode cambio estd generando enlosdocentes: mayorinclinacién hacialainvestigacion,
empatia con los estudiantes, mayor dinamismo en la practica educativa, estudiantes mas
involucrados en el proceso, mayor confianza en los valores de los estudiantes. Aunque se
ve necesario generar un espacio para la formacién en el tema de “Secuencia didactica” y
“Manejo de aula”.
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* Entre las dificultades que se les presenta a los docentes, se encuentran a nivel de
organizacion, entre ellas la falta de tiempo, ensayos por diversos espacios de vinculacion con
la comunidad educativa y local; actitud, especialmente de los docentes y la falta de coherencia
con la vocacion docente; de infraestructura, por el tema de falta de movilidad de los recursos
digitales, ubicacién de los equipos en los laboratorios y contratiempos con el internet. Los
padres de familia generan mayor dificultad, segun lo sistematizado, en el nivel de inicial y es
el tema de recepcién de sus hijos al término de la jornada.

* El aprendizaje basado en proyectos requiere de un proceso institucionalizado y adaptado a
cada uno de los niveles en los que se ejecute éste, como elemento dinamizador de aprendizaje.

* En la mayoria de los docentes sistematizadores, las clases y exdmenes van mas alld del papel
y lapiz, buscan que los conocimientos se relacionen con la realidad. Al menos son indicios que
se comienzan a observar en varios de los instrumentos recopilados para el presente proceso.

e Las rdbricas son instrumentos que deben seguirse cualificando, de tal manera que los
indicadores puedan evidenciar de forma clara y objetiva el aprendizaje al que se busca que
lleguen los estudiantes y no se queden en aspectos de forma relacionados con la presentacién
y la ortografia.

* Los objetivos de aprendizaje (metas de comprension o DCD) que se buscan lograr en cada
clase y los criterios de evaluacion que se aplicardn para evidenciar dichos fines, son un tema a
organizar e institucionalizar entre todos los docentes, basados en la afirmacién de que éstos
permiten ser consciente de qué y para qué se va a aprender.

¢ Unas recomendaciones muy explicitas de los padres de familia en los grupos focales fueron:
o Se vinculen a los estudiantes en situaciones de la vida real: elaborar su curriculo,
coémo manejarse en una entrevista laboral, como llevar a cabo un discurso, etc.

o Mantenerles informados sobre los proyectos o actividades que se van a realizar cada
parcial, a través de un comunicado general en agenda o de la plataforma.

o Esunagranventaja que los maestros permitan que las distintas actividades se realicen

con musica. Deberia ser aplicado por todos los docentes teniendo en cuenta la clase de
musica que se va a escuchar sin saltarse los pardmetros correspondientes de la institucion.
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