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¢POR QUE NOS METIMOS EN LA INNOVACION EN
LA UNIDAD EDUCATIVA JAVIER?

P Fabricio Alana S.J
Rector

Entender esta pregunta es clave para comprender todo el enorme esfuerzo que esta
haciendo la Compafiia de Jesus a través de su trabajo en Red de Educacién Ignaciana en el
Ecuador, asi se podréd comprender todo este rico, serio y analitico proceso de cambio que
se nos presenta hoy en este primer folleto sobre la Sistematizacion del Aiio Uno (2016-
2017) del aprendizaje, de las dificultades, asi como, de las profundas razones que dan
sentido a este cambio y a todo este trabajo que las seis Unidades Educativas del Ecuador
han emprendido y que en el Javier todo el cuerpo docente y directivo, como el resto de
nuestro personal, hemos asumido como responsabilidad ante el enorme reto de lo que
es educar hoy y ante la honestidad de lo que somos y queremos ser: No solo comunidad
profesional de aprendizaje sino comunidad apostélica educativa.

Entiendo y ojald entendamos todos, hay que seguir profundizando en las razones del
cambio y en el nuevo modelo pedagdgico a crear, INNOVAR no es maquillar, no es adaptar,
no es mera renovacion o reforma, es una nueva manera de ser, comprender y actuar para
dar respuestas a los grandes interrogantes de la vida y a los desafios de las personas y la
sociedad actual de esta nueva cultura que vamos creando dia a dia. Por eso, nos metimos
en la innovacién, porque los resultados y el impacto del modelo educativo vigente que
responde al modelo de sociedad industrial (siglo XIX) ya no da més y sus resultados, si bien
pueden ser satisfactorios en lo personal, no lo son en lo social, como nos decia el P. Luis
Ugalde S.J: “Hemos formado profesionales exitosos en sociedades fracasadas” Esto es lo
que queremos innovar.

"El fracaso vital” (Horizonte 2020) que ha producido el modelo educativo vigente, hace que
nuestros chicos después de quince afios de formacién, de estar con nosotros en nuestras
aulas y patios, salgan desorientados en sus carreras a elegir sin un “proyecto vital”, con
falencias no solo en lo académico, sino, en sus destrezas y habilidades; razén por la cual
las universidades se ven obligadas en muchos casos a dar cursos de lectura y escritura para
saber leer y escribir ideas propias, comprender propuestas, evidencian ese fracaso vital no
solo escolar.

Para los jesuitas el propésito de la educacion, dicho en palabras de nuestro Padre General,
Arturo Sosa S.J, en el discurso que nos dio en Rio de Janeiro (2017): “Es la formacion de la
persona para que dé sentido a su vida y con ella contribuya al bien comin en su contexto,
de su sociedad y del planeta. Nos corresponde crear nuevos modelos, no tengamos miedo
en ello. Al hacerlo, prestamos también un servicio a la Iglesia, que ha pedido a la educacién
catdlica renovar su pasién por este servicio al mundo”. Esta es la razén de ser del presente
trabajo que se inicié este afo uno y que en la presente sistematizacién nos ayudard a
evaluar cdmo lo vamos haciendo y cémo lo debemos hacer mejor.

Gracias a todos los que han colaborado en este trabajo donde el grupo lider que sistematizo
este folleto, que nos sefiala claramente de dénde venimos y a dénde vamos.
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1.- Introduccion

La Red de Unidades Educativas Ignacianas del
Ecuador (RUEI), en su busqueda por brindar
una educacién significativa y trascendente a los
nifios, nifas y jovenes de esta nacién, incurren
en la construcciéon de un Nuevo Modelo
Educativo que responda a las necesidades de la
sociedad actual, que promueva una verdadera
formacién, no solo a nivel cognitivo, sino de
todas las dimensiones del ser humano. (RUEI,
2014)

La propuesta de innovacién planteada por la
red se denomina Proyecto Innov-Accién XX, y
conlleva cuatro transformaciones, en el Marco
de la Ensefianza para la Comprensién: a nivel
curricular (curriculo, metodologia, evaluacién),
organizacional, roles de los miembros de
la comunidad educativa y de los espacios
de aprendizaje; cambios que buscan una
conversién profunda de todos los miembros
de la comunidad educativa, con la finalidad de
lograr nuevas formas de aprender.

De esta manera la Unidad Educativa Javier,
a través de un trabajo en conjunto con
la Secretaria de Educacién de la Red de
Unidades Educativas Ignacianas buscé valorar
el proceso de implementaciéon del proyecto
Innov-Accién XXI, durante el afio lectivo
2016 - 2017 contrastando la experiencia
descrita con la teoria subyacente, la opinion
y actitud de los actores a fin de incorporar
conclusiones y recomendaciones vélidas para
realimentar el proceso de cara a su segundo
afio de aplicacion; desde la comprensién de
que sistematizar no sélo implica describir la
realidad, sino que fundamentalmente otorga
significado y sentido a la experiencia educativa,
a partir de su organizacion, interpretacion,
comprensién, resignificaciéon, acciones de
mejora y comunicacion (RUEI, 2016).

Para el logro del objetivo propuesto para el
proceso, se planted una ruta que buscaba
un correcto equilibrio entre la subjetividad y
objetividad por parte de los actores directores
e indirectos en la construccion del Proyecto
InnovAccion  XXI, estructura iluminada por
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3 interrogantes: ;De dénde venimos? ;Qué
hemos hecho?, y ;Hacia donde vamos? Estas
son las fases que se van a evidenciar durante
la lectura del presente documento, la postura
de los actores ante la realidad que vivieron al
principio, durante la implementacion paulatina
del proyecto y lo que les demanda para
garantizar su continuidad e institucionalidad.

Entre las conclusiones que se desprenden,
se resalta que los maestros reflejan cambios
notables en sus instrumentos de planificacién
(aunque hay niveles cuyos cambios en sus planes
de aula fueron minimos) pues existe un gran
nimero de ellos que han disefiado sus clases
tomando en cuenta el trabajo cooperativo;
han podido conocer mejor a sus estudiantes y
la forma en que aprenden. Asi como una de
las recomendaciones a considerar consiste en
establecer politicas institucionales que orienten
a todas las areas a utilizar estd metodologia,
como lenguaje comun e identidad institucional.

Por ultimo, el presente documento evidencia
la importancia de que el proceso educativo
se nutra con experiencias de documentacion,
reflexion critica y propuestas de mejora,
aspectos que apuntalan una verdadera
experiencia de innovacion:

...los educadores estdn constantemente
intentando entender los procesos educativos
y deben tomar decisiones profesionales.
Estas decisiones tienen efectos inmediatos
y a largo plazo sobre otras personas:
estudiantes,  profesores,  padres y,
finalmente, nuestras comunidades y nuestra
nacién. ;Cémo adquieren los educadores
sus conocimientos para tomar decisiones?
(McMillan & Sally, 2007, pag. 6)

[Mediante...] La documentacién Pedagdgica
entendida como proceso de aprendizaje y
también como proceso de comunicacién,
presupone la creacién de una nueva
cultura de exploracién, reflexién, dialogo y
compromiso. (Del Pozo, 2014, pag. 51)







2.- ;De donde venimos?

2.1.- En el marco del proyecto
Innov-Accion XX

a) ;Qué hemos visto este afo lectivo?

Las etapas del Proyecto Innov-Accion XXI
empiezan con la preparaciéon y documentacion
a cargo de las Hermanas de Nazaret, para
luego pasar a la planificacion, ejecucion,
evaluacion, reflexién y correccion del trabajo
realizado. Cambios que han consistido en
implementar nuevas metodologias, estrategias
y técnicas de aprendizaje; variaciones que
han contribuido a mejorar dia a dia en el
aula, pues con la vinculaciéon de estrategias
como la paleta de inteligencias multiples, el
aprendizaje colaborativo, técnicas como el
rompecabezas, los proyectos de comprension,
entre otros espacios que se han generado, los
docentes han podido evidenciar el gran talento
de los estudiantes, los conocimientos que han
alcanzado y los aspectos por mejorar en la
implementacién del Proyecto InnovAccion XXI.

Se han ido desarrollando  diferentes
actividades vinculadas a la aplicacion de las
inteligencias  mudltiples; acciones que han
buscado establecer la importancia del trabajo
colaborativo entre los miembros de un grupo,
habilidad socioemocional que ha costado
no solo a nivel de relaciones interpersonales,
sino de autonomia pues representa un cambio
actitudinal para los docentes como mediadores
y para los estudiantes como protagonista del
proceso de aprendizaje, a quienes les ha tocado
desempefiar diversos roles y salir adelante
en las diferentes actividades, aumentando
la tolerancia, el saber resolver problemas,
respetar opiniones, dirigir una actividad,
compartir, escuchar, etc. Con la incorporacion
de grupos cooperativos de aprendizaje los
estudiantes son capaces de analizar y construir
conocimientos nuevos y afianzar los previos
de forma proactiva y con apoyo de otros
estudiantes.

Estatransicion que ha vivido la Unidad Educativa
Javier durante el primer afiose comprende
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mejor, en voz de las y los docentes inmersos en
la ejecucion del proyecto:

“Como apoyo de la docente titular he
podido observar que la implementacion del
programa hace que la comprensién de los
estudiantes en relacion a los temas tratados
sea mucho mas fluida y llegue de mejor
manera a ellos agilitando su comprensién
de una manera mas eficiente, debido a que
ellos demuestran entusiasmo y curiosidad
al momento de trabajar en proyectos en los
que ellos mismos seran los creadores de la
actividad y solucionadores de los proyectos
planteados.” (Daniella Alvarado, Docente
tutora de 2° EGB “D”).

“Después de los conocimientos adquiridos
durante las capacitaciones y la aplicacién
de los mismos, he hecho conciencia de
que no todos los estudiantes aprenden de
la misma manera y que el hecho de realizar
actividades que incluyan las diferentes
inteligencias  garantizan el verdadero
aprendizaje. ~ Ademds he comenzado a
mirar de una perspectiva diferente a los
estudiantes y a descubrir en muchos de
ellos habilidades que desconocia. Aquellos
estudiantes que muchas veces juegan el rol
de sabotear una clase me han sorprendido
al verlos totalmente concentrados ya sea
dibujando, creando una cancién, un poema,
recortando, pegando etc.” (Sofia Garzédn,
Docente tutora de EGB Media).

Se aplicaron proyectos de comprension,
paletas de inteligencias multiples, rubricas,
trabajo colaborativo, entre otras; estrategias
que buscaron desarrollar las habilidades de los
estudiantes y las nociones epistémicas de las
asignaturas. Estas fueron fruto de los talleres
recibidos por parte de las Hermanas de Nazaret,
como parte del plan de formacién trianual que
contiene el Proyecto Innovacién XXI dentro
de su cronograma de actividades y cuyo fin es
constituir un nuevo modelo Educativo:




“Al recibir las capacitaciones en los talleres

de inteligencias mdultiple inmediatamente
llegué a mi salén a tratar de implementar
lo que habia aprendido, mi visién ahora
tenia muchas innovaciones por realizar asi
que empecé comentando a mis estudiantes
la hermosa experiencia que habia tenido
y lo mucho que teniamos que compartir.
Lo primero que hice fue motivarlos con
el “Levante la mano si me mira y me
escucha” la verdad nuestro ambiente se
torné muy agradable, hicimos musica con
los instrumentos y formamos también la
sinfénica, forme grupos cooperativos.
Continte con nuestro PPl dandole un nuevo
enfoque al desarrollar las inteligencias
multiples con la elaboracion de proyectos,
paletas que me llevaron a un aprendizaje
cooperativo.”  (Carolina  Donoso  Poli,
Docente de Lengua/Lengua y Literatura2®
EGB)

“Ejecuté  actividades como: escuchar
con atencién los sonidos emitidos por
cada instrumento expuesto por medio de
pistas en mp3 con las cuales los nifios/as
debian imitar los movimientos propios de
la interpretacion de dichos instrumentos,
desplazéandose por el salén. Conocimos
algunos de los instrumentos dentro de
clase como la marimba y la zampofia, para
ejecutarlos correctamente. También fueron
implementadas las actividades artisticas
como: colorear con crayones, pintar con
acrilicos, trozar y pegar papel sobre dibujos
propios de los instrumentos que hemos
conocido para interiorizar sus nombres
y apariencias. Para finalizar el proyecto
realizamos una manualidad por paralelo,
representando los instrumentos: ocarina y
zampofia, hechos con materiales reciclados.”
(Megan Wong, Docente de Mdsica de los
subniveles de Inicial y Preparatoria)

La mayoria de los docentes expresa que el
primer paso fue la observacién y conocimiento
de las habilidades de los estudiantes. Teniendo
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presente la primicia que el mejor aprendizaje
es "Aprender haciendo”, actitud que permitié
llegar mejor a ellos, descubriendo primero
la inteligencia que tienen més desarrollada,
establecer estrategias para desarrollar el
resto de capacidades por igual, se busca la
manera de generar oportunidades para que
los discentes construyan su propio aprendizaje
con experiencias reales, papables, por medio
de: Aprendizaje cooperativo (formando grupos
de trabajo), proyectos, aplicando técnicas
como puzzle, el uso de la tecnologia, entre
otras. Esfuerzo que se enfocd también en
una evaluacion que mediante estrategias
centradas en el proceso de aprendizaje evalte
los conocimientos alcanzados y comprendidos
mas que lo memorizado, que sea formativa
mas que punitiva.

“Lo que he podido observar en el transcurso
del desarrollo del proyecto es que los nifios
disfrutan de lo que estan aprendiendo.
Se muestran més participativos en clase,
despierta la curiosidad en ellos, manejan
mejor las tics, algunos fueron a casa a
investigar acerca de los transportes y venian
con nuevas ideas. También pude observar
que a algunos se les dificulta trabajar en
comunidad, quieren hacer solos el trabajo
sin necesidad de tener la opinién del
compafiero.” (Denise Granados, Docente
de Entorno Natural y Cultural, 1° EGB)

Entre las actividades realizadas a lo largo
del afio lectivo en el marco del proyecto
de innovacion educativa que vive la unidad
educativa se pueden destacar varias acciones,
tales como uso eficaz de la pizarra interactiva,
proyecto de compresion, actividades al aire
libre para formacién de grupos base y grupos
cooperativos.

“Al principio a los estudiantes les costaba
mucho el trabajar en grupos ahora esta
se ha fortalecido y trabajan de manera
cooperativa, equitativa 'y  autonoma;

disfrutan y se divierten aprendiendo de




manera responsable; se han fortalecido
las relaciones interpersonales y los valores
como el respeto, la tolerancia, la empatia,
cooperacion, entre otros. Se han vuelto
autocriticos y otorgan recomendaciones
para mejorar las distintas actividades de sus
companeros sin la necesidad de lastimarlos.”
(Yuri Villao Pisco, Docente de Lengua y
Literatura de 4° EGB)

“Fue emocionante ver como nuestros
nifios exponian felices sus fotos familiares,
demostrandose seguros y protagonistas al
hablar frente a sus compafieros, nombrando
cada integrante de su familia sintiéndose
parte de ella, al mismo tiempo nos llena de
satisfaccion ver la autonomia, independencia
e identificacion de su género , alcanzando
asi lo propuesto.” (Sara Valdez, Docente de
Inicial)

Se observa en la informacién documentada
(planes de aula, proyectos de comprension,
paletas deinteligencias multiples, evaluaciones,
rdbricas, relatos de las experiencias 'y
fotografias/videos) que al animar al estudiante
a trabajar en proyectos desde el punto de
vista de sus fortalezas y habilidades, se
demuestran mas cdbmodos y seguros; la actitud
de desidia a realizar una actividad planteada ha
bajado sustancialmente, generando un mejor
desempefio y un mejor resultado en la calidad
del proceso de aprendizaje.

“Durante este tiempo han sido muy
satisfactorio aunque con dificultades en los
cambio y nuevos procesos pedagdgicos
pero con resultados visibles y positivos,
trabajo  cooperativo entre docentes una
vision mas amplia en los procesos educativos;
llevar a los estudiantes en la busqueda de
nuevos conceptos y creatividad al realizar
actividades ludicas, quienes se muestran
felices al jugar, se ayudan al trabajar en
equipo, han mejorado su concertacion,
se muestran mds observadores, criticos,

analiticos y tolerantes ante la derrota,
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buscan estrategias de juegos. Al principio
no tenian mucho interés de aprender ajedrez
les parecia algo aburrido y largo de mucho
pensar, ahora ven que pueden divertirse y
jugar de diferentes formar con el ajedrez.
El ajedrez los ha llevado a pasar jugando
entre amigos en sus momentos libres.”
(Ana Cecilia Sanchez Hidalgo, Docente de
Ajedrez de EGB Elemental)

La nueva metodologia basada en diversas
estrategias didacticas, propone como eje
central al estudiante, quien pasa a ser el
protagonista de su aprendizaje y no solo un
consumidor de informacién, motiva a los
maestros a buscar nuevas técnicas, métodos
e instrumentos, a salir de la comodidad del
sentirse duenos del conocimiento, dejando
atras las clases con métodos mondtonos y le
invita a asumir un rol de mediador, de vinculo
entre el discente y los saberes, para que éste
desarrolle sus habilidades, profundice en los
conocimientos y les sirvan para desenvolverse
de manera 6ptima en el dia a dia.

“A lo largo del afio he aplicado nuevas
dimensiones pedagdgicas en el aula
con los estudiantes, como por ejemplo:
El aprendizaje cooperativo, el uso de la
paleta, proyectos de comprensién, a su
vez aplicando diferentes metodologias
como el uso de las TICs, la investigacion,
la creacion de esquemas (Comparativos
utilizando variables) entre otras. Por otro
lado, de manera que fueron capacitando a
los docentes, se fue aplicando en las aulas
las nuevas herramientas, de forma que a
los estudiantes paulatinamente se los fue
adaptando durante el afio lectivo a las nuevas
formas de aprendizaje. Se utilizaron muchos
recursos tanto didacticos, tecnoldgicos
como ludicos, como los juegos matematicos
que se encuentran en los patios de la
elemental, las tablets, pizarras inteligentes,
papeléografo, macillas, cartulinas, entre
otros.” (Ménica Baez, Docente de Estudios
Sociales, 4° EGB)




Probablemente por el orden o secuencia de
las capacitaciones se dio el hecho de que la
evaluacién mediante rubricas fue como un
segundo momento en el desarrollo del proyecto
Innov-Accién XXI. El primer “momento” estaria
evidenciado en la utilizacién de la denominada
“caja de herramientas” y las clases planificadas

y ejecutadas mediante las paletas de
inteligencias. Esto se puede evidenciar en los
primeros meses del afio lectivo 2016 -2017.
En las planificaciones de aula y en las referidas
paletas, se puede constatar la intencién de la
mayoria de docentes (al menos en EGB y BGU)
modificar las estrategias metodoldgicas del
proceso de ensefianza y aprendizaje. Es una
etapa en la que se percibe que los(as) docentes
priorizan el qué hacer durante las clases. Ain
no se vislumbra la claridad y precisién para el
qué y el cémo evaluar.

El segundo momento implica el surgimiento
de una preocupacién por el qué y cémo
evaluar. Inciden en esta circunstancia el
hecho de que ya se ha cumplido el segundo
taller de capacitacién con las Hermanas de
Nazaret y que, por efecto del mismo, se ha
empezado el disefio de los denominados
Proyectos de comprensién desde cada una
de las areas. Esta “necesidad” de pensar
no solo en acciones innovadoras sino en
productos finales (y medibles) sumada al
hecho de que las ribricas ya empezaron
a ser abordadas en el marco del segundo
taller, provocd que se plantearan ciertos
hitos mas visibles en materia de ribricas de

evaluacién. Sin embargo, en algunas areas
y proyectos, se hace evidente que aln no se
logra romper los esquemas inherentes a los
contenidos curriculares o avanzar en cuanto a
que los criterios e indicadores de las rdbricas
se deslinden de los saberes y/o contenidos
propios de las asignaturas y trasciendan hacia
lo interdisciplinario.

b) ;Qué interrogantes se te presentan de
todo lo vivido durante este aiio lectivo?
La interrogante que se ha planteado en el
proceso de sistematizacién es la siguiente:

¢La Ensefianza para la Comprension, la
aplicacion de la Teoria de las Inteligencias
Multiples, el Aprendizaje Cooperativo, el
Aprendizaje basado en Proyectos y otras
metodologias interactivas, mejoran los
resultados de aprendizaje y la formacién
integral en un alto nimero de estudiantes
de la Unidad Educativa Particular Javier?
(RUEI, 2016)

Cuestion que resume otras  muchas
interrogantes y que se centra en el fin de la
educacion, que los estudiantes aprendan, pero
que aprendan para la vida (Coll, Pozo, Sarabia,
& Valls, 1994), no solo para la promocién anual
y el foco del recuento de todos las acciones
realizadas durante el ano lectivo 2016 — 2017,
estd centrado en si los nifos, nifas y jovenes
confiados a la Unidad Educativa Javier han
logrado aprendizajes significativos durante este
primer afio de implementacion del proyecto.




2.2.- ;Para qué queremos hacer
esta sistematizacion?

El presente trabajo persigue como objetivo

general:
Valorar el proceso de implementaciéon del
proyecto Innov-Accién XXI contrastando la
experiencia descrita con la teoria subyacente,
la opinién y actitud de los actores a fin de
incorporar conclusiones y recomendaciones
validas para realimentar el proceso de cara a
su segundo afno de aplicacién. (RUEI, 2016)

Y como fines especificos (RUEI, 2016):

* Valorar la accién pedagdgica sobre la base
de la documentacién acumulada a lo largo del
primer afio de aplicacion del proyecto;

* Valorar las opinién de los actores del proceso
de ensefianza y aprendizaje respecto del
proceso de innovacién experimentado;

* Valorar la actitud del profesorado a fin tomar
los ajustes que correspondan para asegurar la
continuidad del Proyecto Innov-Accion XXI.

2.3.- ;Qué experiencias queremos
sistematizar; y qué aspectos
centrales de esas experiencias nos
interesa sistematizar?

El proceso de sistematizacion de este afio 1 gira
en torno a 4 objetos claves de sistematizacion,
aquellos que servirdn para medir el nivel de
profundidad que se esté logrando en el proceso
de ejecucién del Proyecto Innov-Accién XXl y el
nuevo modelo educativo que con él se desea
conseguir.

Los puntos de recopilacién son los siguientes:

*OS1: Gestidn microcurricular basada en
paletas de inteligencias multiples;
¢0OS2 Gestidn microcurricular basada en

proyectos de comprension;
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*OS3:  Incorporaciéon  de  los  Grupos
Cooperativos de Aprendizaje como estrategia
preferencia en la planificacion, ejecucion y
evaluacion microcurricular; vy,

*OS 4: Planificacion de la evaluacion auténtica
del desempefio de los estudiantes a través de
rdbricas.




3.- ¢ Qué hemos hecho?

3.1.- Metodologia de Sistematizacién

a) ¢Qué procedimientos se han seguido para sistematizar?

Las etapas del Proyecto Innov-Accién XXI empiezan con la preparaciéon y documentacién a cargo
de las Hermanas de Nazaret, para luego pasar a la planificacion, ejecucién, evaluacion, reflexion y
correccioén del trabajo realizado. Cambios que han consistido en implementar nuevas metodologias,
estrategias y técnicas de aprendizaje; variaciones que han contribuido a mejorar dia a dia en el
aula, pues con la vinculacién de estrategias como la paleta de inteligencias multiples, el aprendizaje
colaborativo, técnicas como el rompecabezas, los proyectos de comprension, entre otros espacios
que se han generado, los docentes han podido evidenciar el gran talento de los estudiantes, los
conocimientos que han alcanzado y los aspectos por mejorar en la implementacion del Proyecto
InnovAccion XXI.

Se han ido desarrollando diferentes actividades vinculadas a la aplicacién de las inteligencias
multiples; acciones que han buscado establecer la importancia del trabajo colaborativo entre los
miembros de un grupo, habilidad socioemocional que ha costado no solo a nivel de relaciones
interpersonales, sino de autonomia pues representa un cambio actitudinal para los docentes como
mediadores y para los estudiantes como protagonista del proceso de aprendizaje, a quienes les
ha tocado desempefiar diversos roles y salir adelante en las diferentes actividades, aumentando
la tolerancia, el saber resolver problemas, respetar opiniones, dirigir una actividad, compartir,
escuchar, etc. Con la incorporacién de grupos cooperativos de aprendizaje los estudiantes son
capaces de analizar y construir conocimientos nuevos y afianzar los previos de forma proactiva y
con apoyo de otros estudiantes. Esta transicion que ha vivido la Unidad Educativa Javier durante
el primer afio se comprende:

Informe de Sistematizacién

Grdfica 1: Fases de Sistematizacidn
Fuente: Red de Escuelas Ignacianas del Ecuador




N

Cada una de las etapas cuenta con su instrumento especifico, esto con la finalidad de establecer
ciertos criterios que permitan una mejor focalizacién de los objetos de estudio, evitando la dispersién
en el analisis de los datos; asi como un grupo especifico para la aplicacién de cada instrumento, en
la aplicacién de la metodologia la poblacién que colaboré en el proceso fue la siguiente:

e Durante la fase 1 se documenté la informacién y sobre la base de lo recopilado, el 30% de
docentes de cada Subnivel elaboré el relato de su experiencia:

Tabla 1: Docentes sistematizadores de cada Subnivel Educativo

N° Nombre del Docente Subnivel Educativo
Blanca Hinojosa Inicial
lliana Soldrzano Inicial
Megan Wong Inicial - Preparatoria
Sara Valdez Inicial
lliana Rosado Ruales Inicial

Denise Diaz Granados

Preparatoria

Ana Macias

EGB Elemental

Andrea Chacon

EGB Elemental

Andrea Garcia

EGB Elemental

Carolina Donoso

EGB Elemental

Cecilia Sadnchez

EGB Elemental

Daniella Alvarado

EGB Elemental

Fabricio Farias

EGB Elemental

Jorge Floreano

EGB Elemental

Miriam Barrera

EGB Elemental

Monica Baez

EGB Elemental

Yuri Villao

EGB Elemental

Alexandra Dahik EGB Media
Doménica Donoso EGB Media
Sofia Garzén EGB Media
Verénica Baque EGB Media
Yuliana Meza EGB Media

Norma Pantaleén

EGB Superior

Roxana Mayorga

EGB Superior

Sergio Gutiérrez

EGB Superior

Sully Vera

EGB Superior

Teresa Velasquez

EGB Superior

Miriam Lara Silva

EGB Superior
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Abdén Alvarez BGU
Rubén Sanchez BGU
Israel Paredes BGU
Byron Mora BGU
Odalis Garcia BGU

Elaborado por: Equipo de Sistematizacion

* En la segunda fase del proceso de sistematizacién se generd un espacio para escuchar los puntos
de vistas de los actores directos e indirectos en el desarrollo del Proyecto Innov-Accién XXI, grupo
focal que interactué durante un tiempo aproximado de una hora con cuarenta y seis minutos.
(Punto 3.2, literal a)

e En la Ultima fase, se aplicd una escala de aptitudes al 100% de docentes, docentes tutores,
autoridades, coordinadores y directores académicos de la institucién educativa, con la finalidad de
valorar la actitud de los docentes, a fin de establecer recomendaciones para la toma de decisiones
por parte de las autoridades y asegurar la continuidad del nuevo modelo educativo que se persigue.




3.2.- Experiencia practica

a) Reconstruir la historia

En el grupo focal participaron las siguientes personas, en representacion de los siguientes subniveles
educativos, asi como de los cursos de 4°, 7°y 10° EGB, 2° IB y 3° BGU; docentes, autoridades y
padres de familia:

Tabla 2: Grupo Focal

Lugar y Fecha: 1 de febrero del 2017
MODERADOR: Kléber Quiroz
RELATOR: Sandra Coello
PARTICIPANTES (Grupos de interés):
Lorena Paz Docente invitado de nivel inicial
Martha Jarrin Docente invitado de EGB Preparatoria
Denisse Cordero Docente invitado de EGB Elemental
Santy Arregada Docente invitado de EGB Media
Brenda Espinoza Docente invitado de EGB Superior
Byron Mora Docente invitado de Bachillerato
Cecibel Lopez Coordinador Académico (o su delegad@) del Nivel Inicial
Sandra Coello Coordinador Académico (o su delegad@) de EGB
Henry Rodriguez Coordinador Académico (o su delegad@) de Bachillerato
Mateo Sadun Estudiante 4° EGB
Carissa Chéavez Estudiante 7° EGB
Srta. Camila Cevallos Estudiante 10° EGB
Ana Flores Estudiante 2° Bach. IB
Julio Bohdérquez Estudiante 3° Bachillerato
Sra. Beatriz Bucaram de Amador Madre de familia de Inicial
Sra. Patricia Briones Madre de familia de EGB Elemental y Media
Sra. Jossie de Carvajal Madre de familia de EGB Superior
Sra. lliana Yagual de Cacao Madre de familia de Bachillerato

Elaborado por: Equipo de Sistematizacion de la Unidad Educativa Particular Javier

El didlogo propuesto para el grupo focal estuvo orientado por las siguientes preguntas:

Tabla 3: Preguntas para la interaccién del grupo focal

Cuestionario

1. ¢Qué cambios han observado en los estudiantes/hijos/profesores como resultado de la innovacién aplicada
en la unidad educativa?

2. ;Qué puedo hacer para contribuir con el proceso de innovacién desde mi rol como
estudiante/docente/padre de familia?

3. Desde mi rol como estudiante/docente/padre de familia ;Qué metodologias (actividades[1]) dieron
mejores resultados? ;Por qué?

4. Desde mi rol como estudiante/docente/padre de familia ;Qué metodologias (actividades) no funcionaron
tan bien como lo esperaban? ;Por qué?

5. Desde mi rol como estudiante/docente/padre de familia § Cémo podemos en conjunto, mejorar la

experiencia de innovacién?

Fuente: Secretaria de Educacién de la Red Educativa Ignaciana del Ecuador.
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Interrogantes que dieron como resultado los siguientes aspectos:

Tabla 4: Respuestas a las interrogantes planteadas en el grupo focal — Sintesis

N° Pregunta Actores Conclusiones
o Aspectos Negativos
Aspectos Positivos .
) o . ® Baja de notas en los alumnos buenos, por
® El cambio més importante ha sido la . . . "
L o . sobrecarga de trabajo para quienes lideran, “por
aplicacién del aprendizaje colaborativo; e . .
" . obtener una buena calificacién terminan haciendo el
¢ Se fomentan valores: “hay un lider, todos se . Y B
o T trabajo grupal” y porque a algunos comparieros no
apoyan entre si (liderazgo)”, “ha fomentado el . . -
T ) les importan sus calificaciones, perjudicando a los
comparfierismo”; “si antes necesitaban que el dems:
Estudiantes maestro explique, ahora dentro del grupo se ' . . .
) = ~ e Se forman grupos sin considerar si se llevan entre
puede obtener informacién de otro compariero - .
o comparieros o para intentar que lo hagan.
(servicio)”. . . . .
) . . * Carencia de espacios de intercambio de
* El trabajo con proyectos ha incentivado la o . -
o . experiencias de los proyectos y de retroalimentacion:
creatividad, dejando a un lado el uso "
) ] generalmente no se enteran de todo lo que los otros
exclusivo de textos y cuadernos, haciendo las .
1 ) grupos han realizado y los maestros no retoman los
cosas de diferentes maneras; . L . "
temas ni dan explicaciones de los mismos”.
e Salir de la zona de confort y “descubrir
destrezas y habilidades”. ® Trabajo grupal remitido a casa.
® Preparacion pre-universitaria y formacion de | Incremento del estrés: “agobio por presentar
lideres. trabajos sin apoyo de compafieros”.
Padres de Famili ® Permite que los que no siempre actten lo * Falta de seguimiento individual del maestro.
adres de Familia e
hagan. ¢ Desconocimiento por parte de los padres de la
® Promueve valores: “Sentido de metodologia.
responsabilidad, apoyo entre compafieros, la  [e Falta de criterios para conformar y mantener los
participacion de los que les cuesta hablaren  |grupos base.
publico”;
* El trabajo cooperativo ayuda a los nifios a
aprender valores (responsabilidad, tolerancia,
etc.) y desarrolla su creatividad; los padres han
notado que en casa sus hijos resuelven
conflictos;
e Con los nifios que tienen dificultades
especificas ha dado excelentes resultados, ® Los espacios fisicos no adecuados
Docentes - sobre todo en su estabilidad emocional y ® El tiempo disponible para realizar los proyectos.
Autoridades conductual. * No capacitacién a toda la comunidad educativa,
* La aceptacién de los maestros al proyecto sobre todo a los padres de familia.
* Se descubren potencialidades nunca antes
vistas en los estudiantes y maestros.
¢ Los maestros participan de un tuning como
retroalimentacién en elaboracién de proyectos.
¢ El reto planificar actividades que demanden
mas esfuerzo de los estudiantes
Estudiantes * Acoger a los comparieros en los grupos, a pesar de sus diferencias; hacerles responsables, guiarles y
udi .
no hacerles el trabajo;
® Formar un grupo de padres guias que de talleres a otros padres sobre la nueva metodologia y todos
los &mbitos que estan en ella.
Padres de Familia * Monitorear a los profesores para hacer seguimiento de lo que estan haciendo no para sancionar sino
2 para ir mejorando.
¢ Hacer talleres de liderazgo a los estudiantes.
* Comprometiéndonos a empaparnos de la nueva metodologia y herramientas de evaluacién
haciéndola parte nuestra.
Docentes - . . . . .
R ® Buscar, indagar, investigar, sobre estrategias para crear actividades novedosas que lleven al
Autoridades o
aprendizaje.
* Fortalecer nuestros conocimientos en las nuevas tecnologias.




N° Pregunta Actores Conclusiones
* Estrategias para el desarrollo de inteligencias mltiples,
Estudiantes ® Agrupacién de estudiantes por habilidades complementarias;
* Ambientes arménicos de aprendizaje;
® La investigacion;
3 Padres de Familia ® Los proyectos de comprension
e Uso de las TICs;
* Estrategias para el desarrollo de inteligencias multiples:
Docentes - e Estrategias de Aprendizaje colaborativo;
Autoridades * Exposiciones orales;
e Trabajo colaborativo docente.
* El aprendizaje basado en proyectos funcioné pero no fue del agrado de algunos de los estudiantes
articipantes en el grupo focal.
P P grup
Estudiantes * Estrategias con poca demanda intelectual: “Realizar mapas conceptuales en grupo no son més que
las mismas actividades de siempre”.
* El aprendizaje colaborativo sin criterios establecidos y en los mismos espacios —el aula-;
* Poca sintesis narrativa en los cuadernos;
4 ® Evaluacién memoristica;
Padres de Familia * El portafolio del estudiante;
* Falta de criterios en los procesos a desarrollar;
D X ® Falta de comunicacién entre miembros de la comunidad educativa;
ocentes - . e . - "
Autoridad * Tiempo y espacios dificultan la ejecucién de lo planificado;
utoridades ,
* Maestros poco empapados de la metodologia;
Estudiantes * Criterios para conformacién de grupos base;
* Establecer roles para cada miembro del grupo base;
® Ser un equipo de trabajo con toda la comunidad educativa, padres, estudiante, maestros,
5 Padres de Familia coordinadores.
* Dar talleres para padres lideres que guien a los otros padres sobre el proyecto y sus metodologias.
D X * Socializar a los padres de familia el Nuevo Modelo Educativo;
ocentes - - . . . .
Autoridad * Acompafiar a los miembros de la comunidad educativa para que todos apliquen de forma correcta
utoridades .
el Nuevo Modelo Educativo.
Elaborado por: Equipo de Sistematizacién de la Unidad Educativa Particular Javier

Los diferentes actores se muestran favorables
y propositivos ante el proceso de cambio que
vive la unidad educativa, asi como resaltan
entre sus aportaciones los siguientes elementos
como positivos:
e El trabajo colaborativo como fuente de
valores;
* Los proyectos de comprensién como
estrategia que potencia la creatividad;
® La formacion de liderazgo;
e La dindmica de investigacion que se
comienza a evidenciar en los diferentes
niveles educativos;

Del grupo focal también sobresalen varios
aspectos a mejorar entre ellos: criterios para
establecer los grupos base y generar mayor

responsabilidad en sus miembros; procesos
de evaluaciéon acordes al Nuevo Modelo
Educativo; estrategias con mayor demanda
intelectual; acompafiamiento docente; lineas
de comunicacién internas; socializaciéon a los
padres de familia, entre otros.

Por otra parte, a través de la escala de

actitudes aplicada a docentes, docentes
tutores,  autoridades, coordinadores vy
directores académicos de la institucién

educativa, manifiestan su sentir y pensar sobre
el Proyecto Innov-Accién XXI en su primer afio
de aplicacion.




paletas de inteligencias multiples.

Le ha provisto de toda la informacién necesaria para planificar correctamente a través de

N

Tabla 5: Afirmaciones para la escala cualitativa

proyectos de comprension.

Le ha provisto de toda la informacion necesaria para planificar correctamente a través de

Le ha provisto de toda la informacién necesaria para organizar correctamente a sus
estudiantes en Grupos Cooperativos de Aprendizaje.

Le ha provisto de toda la informacién necesaria para trabajar correctamente con sus
estudiantes organizados en Grupos Cooperativos de Aprendizaje.

Le ha provisto de toda la informacién necesaria para disefiar correctamente ribricas para la
evaluacién del desempefio de sus estudiantes.

Ha mejorado su autoestima como profesional de la docencia.

Ha mejorado su relacién con sus estudiantes.

Ha mejorado su relacién con sus colegas profesores.

Ha contribuido a mejorar los logros de aprendizaje de los estudiantes.

Se ha constituido en una verdadera estrategia de innovacién educativa.

Fuente: Secretaria de Educacién de la Red Educativa Ignaciana del Ecuador

Segun los datos receptados, la mayoria de
docentes y directivos encuestados presentan
un alto indice de aceptacién del Proyecto
InnovAccion XXI, actitud que se ve reflejada
en la suma de los promedios de la escala
valorativa, De acuerdo (4) y Muy de acuerdo
(5), con el 90.8% del total de personas
encuestadas. Por otra parte, los promedios
de cada uno de los pardmetros valorativos,
no sobrepasa la mitad de los encuestados, el
44% muy de acuerdo y el 47% de acuerdo, lo
que refleja también la necesidad de reforzar
temas como el aprendizaje por proyectos,
la evaluacién para la comprensién, el trabajo
colaborativo y estrategias para el desarrollo
de las inteligencias multiples, con ello no se

Tabla 6: Resultados escala valorativa

Escala
valorativa

niega el gran aporte personal y profesional que
el proyecto ha otorgado a los protagonistas
directos del desarrollo del proyecto, se ve
reflejado que el autoestima de docentes
y directivos es alta, que la relacién con los
estudiantes ha mejorado, asi como la relacion
entre maestros. Se han alcanzado logros
significativos como comunidad educativa,
asi como se ve reflejado que el proyecto ha
mejorado el servicio educativo que la Unidad
Educativa Javier brinda a sus nifios, nifas y
joévenes.

Interrogantes

Muy de
acuerdo

De acuerdo

Neutral

En
desacuerdo

Muy en
desacuerdo

Elaborado por: Equipo de Sistematizacién de la Unidad Educativa Particular Javier




4.-;Hacia donde vamos?

4.1.- Resultados: evaluacion e impacto

a) ; Qué vamos descubriendo?
Las experiencias compartidas por los docentes participes del proceso de sistematizacién se pueden
sintetizar de la siguiente manera:

Tabla 7:Sintesis de los relatos individuales de los docentes sistematizadores de la Unidad Educativa Javier

Nivel

Inicial (EGB
Preparatoria)

Aspectos Positivos

» Proceso de aprendizaje que desarrolla las inteligencias
multiples y el curriculo de manera dinamica;

* Potencia destrezas y valores en estudiantes y docentes;
» Capacidad de trabajo cooperativo y desarrollo de la
tolerancia;

» Metas de comprensién desarrolladas acorde a las
edades de los estudiantes (4-5 afios);

» Motivar y captar la participacion de los padres de familia,
en actividades internas (escuela) y externas (en casa);

« Los estudiantes son protagonistas del aprendizaje;

» Mediante los proyectos de comprension pude notar que
no debemos limitar a los estudiantes pues son capaces
de generar grandes aprendizajes;

* Explotacion de los recursos grafo plasticos introducidos
en la materia de musica;

» Clases mas dinamicas para docentes y estudiantes;

» Mejor comprension de los temas por parte de los
estudiantes;

« Estudiantes motivados;

« La invitacion a descubrir otras areas o espacios para
realizar las clases;

* El tunning como herramienta fundamental para la mejora
de la practica docente.

Aspectos a Mejorar

+ Organizar mejor el horario de clases;

» Mejor organizacion a la hora de solicitar documentacion;

* Tiempo empleado para realizar los proyectos, aumentar los
dias de desarrollo;

EGB Elemental

* Logro de cambios de actitud en los estudiantes en
ciertas asignaturas;

« Disfrutan y se divierten aprendiendo de manera
responsable los estudiantes;

» Trabajo de manera cooperativa, equitativa y autonoma;
« Fortalecimiento de las relaciones interpersonales y los
valores: respeto, la tolerancia, la empatia, cooperacion,
entre otros;

» Estudiantes mas autocriticos; otorgan recomendaciones
para mejorar las distintas actividades;

« La imaginacion y creatividad para dar los contenidos es
mucho mas desarrollada a través de actividades ludicas e
interactivas;

* No solo limitarse al libro;

« la comprension de los estudiantes en relacion es mas
fluida, llegan de mejor manera los conocimientos;

* Los estudiantes pueden plantear problemas reales y
solucionarlos apoyandose en ellos mismo;

» Nuevas herramientas para dinamizar y hacer efectivo el
proceso de aprendizaje;

» Compromisos: Mejorar la planificaciéon del tiempo para
los proyectos; planificar mas actividades que hagan que el
alumno use el segundo idioma de forma oral mas a
menudo; reforzar el uso de tecnologia en el salén para
generar un ambiente mas participativo y cooperativo;

» Compromiso: Investigar para poder responder a los
objetivos propuestos y asi alcanzar las metas deseadas.

+ Organizacion del tiempo;

* Retroalimentacion mas seguida por parte de las autoridades
para que permitan esclarecer inquietudes e incentivar el
trabajo de los docentes (dar pequefias felicitaciones, mejoras
para el proyecto, etc.)

+ Capacitacion un poco mas cercana, personal capacitado
dentro de la UEPJ que esté presto a dar tips y despejar
inquietudes;

« Tener espacios destinados a desarrollar las inteligencias
multiples y material didactico en el aula;

* Los nifios en cambio les cuesta autoevaluarse y ser
objetivos en reconocer si lograron o no alcanzar determinada
destreza.

* Los mas pequefios carecen de autonomia e independencia
* Mejorar la comunicacion en la red para traspasar la
informacién a tiempo y organizar reuniones de analisis y
debate para corroborar en el crecimiento de nuestras
debilidades.

« Tiempo para planificar.
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Nivel

EGB Media

Aspectos Positivos

» Darse cuenta de que se omiten muchas de las
capacidades de los estudiantes por centrarse en dos
inteligencias: Linguistica y Matematica;

» Por medio del aprendizaje cooperativo se not6 la
capacidad de los estudiantes de sacar provecho de
pequenas actividades y transformarlas en toda una
experiencia de aprendizaje;

« Estudiantes que pasaban desapercibidos sacaron a
relucir sus habilidades;

« Tener en cuenta lo que demandan los estudiantes,
aprender de ellos, ser parte de esta nueva generacion;
* Los estudiantes demuestran habilidades que antes no
habian tenido la oportunidad de hacerlo debido a la
rigidez del pensum académico;

* Los estudiantes han tomado la iniciativa en cuanto a la
resolucion de problemas y busqueda de soluciones;

« Los estudiantes se muestran mas interesados en las
clases;

* Los estudiantes han desarrollado su creatividad, por
medio de la investigacion, reflexion y la argumentacion
critica;

» Compromiso: Mayor investigacion por parte de los
docentes.

Aspectos a Mejorar

* Los estudiantes no estan acostumbrados a trabajar en
equipo; no les agrada depender de los demas ni que otros
dependan de ellos;

* Es muy cansado para nosotros los docentes trabajar
Proyectos de Comprensién y dar clases magistrales al mismo
tiempo;

* Los estudiantes no estan acostumbrados a trabajar por
periodos de tiempo limitados;

« La distribucion de grupos, al ser aleatoria, en ocasiones
resulta no ser adecuada ni productiva;

« El cambio en la metodologia de trabajo fue muy radical,
causando inquietud tanto en los estudiantes como en los
docentes;

» Hay muchas dudas que aun no han sido aclaradas;

* Los espacios de la institucion no estan ambientados para
trabajar con tantos estudiantes al mismo tiempo.

EGB Superior

» Reflexionar en cémo disefar la clase para que sean los
mismos alumnos quienes comiencen a trabajar solos en el
proceso de crear su propio aprendizaje;

« Las capacitaciones han refrescado conocimientos, e
invitan a reorganizarnos en el proceso de planificacion;

* Potencia valores y habilidades: solidaridad, servicio,
creatividad, liderazgo, seguridad, sentido critico,
expresion corporal, trabajo en equipo, reflexién personal e
interpersonal, la toma de decisiones;

* Los estudiantes son verdaderos protagonistas de su
aprendizaje cotidiano;

» Descubrir habilidades y talentos de los estudiantes;

* Los estudiantes se demuestran, de a poco, mas
independientes, responsables y comprometidos;

» Compromiso: Tener una planificacion previa que tomen
en cuenta el tiempo, espacio de desarrollo y se ajuste a
las necesidades de los estudiantes.

* Predisposicién tanto de los alumnos como de los docentes,
y tiempo para obtener los resultados deseados;

» Se debe cubrir con un programa, lo que conlleva a una
disminucién del tiempo necesario para realizar un excelente
trabajo de I.M;

* Espacio para compartir experiencias; ser mas efectivos en
crear instrumentos de evaluacion, y alimentar el espiritu
indagador para fortalecer nuestros conocimientos;

» Organizar mejor el espacio y el tiempo (Tener control en la
ubicacion de los estudiantes en los respectivos grupos);

* Mejorar el tiempo de aplicacion de las actividades;

» Monitorear el trabajo que realiza el grupo de base;

* Aceptar siempre las ideas de los demas;

* Realizar el desarrollo del proyecto en otros ambientes y no
necesariamente en el aula.

» Mejorar en la organizacion y trabajo en clases.

Elaborado por: Equipo de Sistematizacion de la Unidad Educativa Particular Javier

Ensefar por proyectos, es sin duda alguna, la estrategia metodolégica que més contribuye al
logro de aprendizajes significativos, puesto que permite aprender haciendo, refleja las habilidades
naturales de los estudiantes, el trabajo colaborativo se convierte en un soporte mutuo, entre
discente — el grupo — el maestro; el trabajo fuerte de aprendizaje se realiza en el aula 'y ya no en
casa, los estudiantes buscan informacidn en otros textos o fuentes de internet, los estudiantes se
demuestran actitudes de libertad en el desarrollo de las actividades, dan apertura a su creatividad.

El aprendizaje se torna mas significativo en los grupos de trabajo, los estudiantes se han vuelto
protagonistas de sus propios aprendizajes; el conocimiento se comparte entre los discentes y es
reforzado por el educador:

Yo seleccioné el tema del proyecto, les socialicé los hilos conductores y la estructura del proyecto,
ellos fueron trabajando sesién a sesién a fin de ir respondiendo los hilos conductores y alcanzar
las metas de comprensién. (Byron Mora Rivadeneira, Docente de Quimica de BGU)




Al aplicar las herramientas y recursos dados
en las capacitaciones se observa que los
estudiantes pueden plantear problemas
reales y solucionarlos apoyandose entre ellos
mismos, siendo capaces de elaborar su propio
aprendizaje. Se hace mas notorio el uso y
desarrollo de la imaginacién e ingenio, ya
que mediante las estrategias y metodologias
ya mencionadas permite encontrarse con
situaciones reales de equivocacién y la
necesidad poder superar dichas experiencias,
contextualizar el aprendizaje en la cotidianidad
de la vida.

Se puede inferir, por los datos sistematizados y
analizados, que las estrategias implementadas
han ayudado a los estudiantes en el logro de
los aprendizajes, asi como a potenciar sus
habilidades y desarrollar valores:

“...se destaca mayor organizacién para
la distribucién de actividades, una mejor
relacion con los estudiantes al estar
los docentes maés involucrados, mayor
creatividad para planificar con nuevas
metodologias, mejora del trabajo en clases,
y rupturas de paradigmas centrados en el
docente y la memorizacion.” (Israel Paredes,
Docente de Desarrollo del Pensamiento
Filoséfico de 1° BGU)

“Tratan de ser mas eficientes en el aula;
buscan informacidén en diversas fuentes, cada
estudiante tiene un rol dentro del proyecto; se
demuestran esponténeos en el desarrollo de
la actividad, utilizando materiales o recursos
dando rienda a su creatividad; vinculan los
contenidos de las asignaturas con problemas
reales; demuestran mayor tolerancia al
trabajar con sus companeros sea en grupos
bases, por alguna particularidad en especial;
mayor participacion e interaccién de todos,
preguntas y cuestionamientos que hacen
mas amena y bidireccional la actividad;
mayor compromiso y entrega por parte de
cada estudiante para una nota que refleje el
esfuerzo y el trabajo en equipo, demostrando
todo el trabajo que han hecho. A pesar de
ser pequefios, son capaces de darse cuenta y
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motivar al otro a dar su mejor participacién al
momento de estar en una actividad y contar
con la cooperacién de sus compafieros
para entregar un producto digno de buena
nota como algunos mencionan.” (Andrea
Estefania Chacdén Piedrahita, Docente de
Formacion Cristiana, 2° y 3° EGB)

Al implementar nuevas técnicas y estrategias
en el momento de dar una clase, pude
observar que los nifios aprenden a ser capaces
de solucionar problemas que se les pueden
presentar en la vida cotidiana, pues al darle la
opcién de ser los creadores y solucionadores
de los problemas el aprendizaje, se vuelven
mas significativos para ellos los conceptos
estudiados porque el trabajo es mucho mas
lddico.

El resultado de esta implementacién es que los
alumnos aprenden a compartir con todos sus
compaferos mediante grupos de aprendizajes
cooperativos, lo que crea un ambiente
agradable y tolerante ya que cada uno de ellos
escucha y respeta las opiniones de sus amigos.
Se vuelven criticos positivos tanto de ellos como
de otros comparfieros, dandole la confianza
al nifio de equivocarse y volver a intentar sin
miedo.

Al poder implementar las inteligencias
multiples, el aprendizaje de cada uno de
los nifos se vuelve integrador, puesto
que integrar una de ellas también se estd
abarcando indirectamente el desarrollo de
las otras inteligencias. (Daniella Alvarado,
Docente tutora de 2° EGB “D")

Los cambios, a nivel de docencia, han sido
varios, entre ellos se destacan el enfoque
de mejora continua, pensar y trabajar en lo
realmente importante, evaluar formativamente,
centrado en el proceso, mas que el puntaje
que el estudiante deba alcanzar, identificar si
verdaderamente se ha aprendido, entre otros
aspectos:




Mediante los proyectos de comprension
pude notar que no debemos limitar a los
estudiantes por su edad ya que han sido
capaces de realizar trabajo cooperativo para
maximizar el aprendizaje de cada uno y el de
los demas. (Blanca Isabel Hinojosa Moran,
Docente Tutora, Nivel Inicial)

El nuevo proyecto por el que estd
apostando la institucién, me invita como
docente a plantearme varias interrogantes;
sin embargo, me he detenido a reflexionar
en una jla metodologia que he utilizado
para impartir las clases ha sido acertada?
y puedo decir que la metodologia que he
utilizado ha dado buenos resultados, pero
la filosofia Ignaciana me lleva a formar seres
comprometidos, compasivos, conscientes,
competentesyademas creativos, porlo que
la nueva metodologia me da herramientas
mediante las cualeslos estudianteslograran
llegar al aprendizaje de un conocimiento
a partir de la inteligencia que tienen mas
desarrollada, sin dejar de lado las demas
inteligencias que tiene, por lo que se
logra un aprendizaje més significativo.
(Sergio Gutiérrez Arreaga, Docente de
Matematica, EGB Superior)

Se pueden destacar algunas dificultades,
tales como: los estudiantes no estan
acostumbrados a trabajar en equipo; no les
agrada depender de los demas ni que otros
dependan de ellos; es muy cansado para
nosotros los docentes trabajar Proyectos
de Comprensién y dar clases magistrales
al mismo tiempo; los estudiantes no estan
acostumbrados a trabajar por periodos
de tiempo limitados; la distribuciéon de
grupos, al ser aleatoria, en ocasiones
resulta no ser adecuada ni productiva; el
cambio en la metodologia de trabajo fue
muy radical, causando inquietud tanto
en los estudiantes como en los docentes;
hay muchas dudas que aun no han sido
aclaradas; y, los espacios de la institucion
no estdn ambientados para trabajar con
tantos estudiantes al mismo tiempo.

N

Entre las fortalezas se resalta que los
estudiantes sacan a relucir habilidades que
antes no habian tenido la oportunidad de
explotar debido a la rigidez del pensum
académico; los estudiantes han tomado
la iniciativa en cuanto a la resolucién de
problemas y blsqueda de soluciones; los
estudiantes se muestran mas interesados
en las clases; y, los estudiantes han
desarrollado su creatividad. (Doménica
Donoso, Docente tutora de EGB Media)

A los estudiantes les cuesta organizarse por
grupos ya que cada uno quiere organizarlo
a su conveniencia, no le gusta socializar con
sus demds compafieros, pero a raiz que se
fueron desarrollando las actividades se noté
el entusiasmo y la dedicacién para realizar
el proyecto, algunos se concentraron en lo
que hacian, otros se dedicaron a molestary
al observar la importancia del proyecto se
encaminaron a realizar un buen proyecto.
(Verénica Baque, Docente de Estudios
Sociales, 7° EGB)

Todo lo inmerso en el proceso de las
inteligencias mdultiples, proyectos de
comprension, trabajo cooperativo,
paletas, rubricas, etc., ha hecho posible
que gracias a las capacitaciones brindadas
por el colegio a cargo de las hermanas
Misioneras Hijas de la Sagrada Familia
de Nazaret deje una huella positiva en
mi. Pues estoy mucho mas interesada en
leer, aprender y ser mejor, contagiando de
esa experiencia a mis estudiantes que son
los protagonistas de esta transformacion.
(Yuliana Meza, Docente de Formacion
Cristiana, 6°y 7° EGB)

No solo los estudiantes estan aprendiendo a
trabajar en equipo sino también, se destaca,
en lo documentado y analizado, que los
docentes lo aplican a través de la puesta en
marcha proyectos multidisciplinarios, los
cuales requirieron del aporte y conocimiento
de varias areas de conocimiento, un ejemplo
de ello es el proyecto titulado “Pienso,




siento y aprendo con los sentidos”, de 4° EGB Elemental, que vinculaba las materias bésicas
(Mateméticas, Lengua y Literatura, Estudios Sociales y Ciencias Naturales), porlo que también
ha sido una experiencia que ha desarrollado la forma de trabajar de los docentes, dindmica
que se convierte en una constante, seguin el nuevo modelo educativo en construccién.

He notado que la comprensién sobre el tema en los estudiantes ha aumentado de manera
positiva y facil ya que el proyecto insta al maestro a explorar las distintas formas de usar las
inteligencias mdltiples para que el nifio/a interiorice realmente lo que estamos estudiando
en conjunto. He observado personalmente que mis estudiantes se sienten mas atraidos por
el tema a estudiar y se familiarizan con el mismo. (Megan Wong, Docente de Mdsica de los
subniveles de Inicial y Preparatoria)

Me he dado cuenta que los estudiantes disfrutan mucho esta nueva metodologia de aprendizaje
ya que les permite tener mayor vinculacion con su grupo de companeros, fomenta la solidaridad
y el aprendizaje cooperativo. (Alejandra Dahik, Docente de Lengua Extranjera, 5°y 7° EGB)

La forma de evaluar se concibe de manera diferente. Y los espacios 4ulicos se han reorganizado
con la finalidad de convertirse en lugares que promueven la participacién, el trabajo cara a cara y
la comunicacién en grupos pequefios y grandes. Por ultimo, la planificacién curricular se proyecta
de manera diferente ya que se busca centrarse en el estudiante més que en los contenidos.




Son varios los aspectos en los que se debe mejorar, empezando por la demanda en el proceso
de la tercera transformacién, una mejor organizacién de tiempos y espacios, asi como de
mayor investigacién, estrategias de motivacion docente, mejor distribucién de los grupos
base, espacios para la planificacion e investigacién, entre otros. Sin embargo el nimero de
aspectos positivos (y significativos por las evidencias que se citan en los relatos docentes)
es mayor que el nimero de elementos por mejorar, asi como se evidencia en algunos de los
niveles compromisos de mejora, centrados en la investigacion y disefio curricular; esto por otra
parte no resta la importancia de algunos aspectos de mejora que son causa y que a la medida
que se potencian, permitirdn a la comunidad educativa seguir creciendo.

Por Ultimo, contrastando los criterios emitidos por los docentes, padres de familia y estudiantes,
con el andlisis comparativo entre promedios de los afios lectivos 2015 — 2016 y 2016 — 2017,
se reflejan los siguientes % de incremento y decremento en las asignaturas que son objetos de
medicién por el Ministerio de Educacién: Matematicas, Lengua, Ciencias Naturales y Ciencias
Sociales (en BGU Biologia, Quimica, Historia y Educacién para la ciudadania):

Tabla 8: Sintesis de los relatos individuales de los docentes sistematizadores de la Unidad Educativa Javier

2015 - 2016 2016 - 2017

Niveles
ccss ccss
928 | 9,11 9,37 9,37 929 | 95 9,43 9,43
92 | 9,11 9,03 9,03 9,16 | 91 9,23 9,23
94 | 9,28 9,31 9,31 926 | 944 9,36 9,37
881 | 9,33 9,42 9,31 8,85 | 912 9,12 9,45
Educacién
General 861 | 881 8,98 8,83 874 | 889 9,08 8,99
Basica
856 | 913 8,83 8,87 841 | 841 8,86 9,08
864 | 843 8,96 8,62 881 | 866 8,76 8,66
792 | 885 8,34 8,53 823 | 874 8,32 8,27
795 | 819 8,57 8,55 7,89 | 9,05 8,77 8,09
Niveles Mat. | LL Biol. | Quim. | Hist. |Ed.Ciud.| Mat. | LL | Biol. | Quim. | Hist. | Ed. Ciud.
761 | 834 | 856 | 867 | 857 0 77 | 837 | 865 | 881 | 897 0
el B el 824 | 82 849 | 843 | 842 838 | 831 | 891 | 896 | 901 | 892 | 866
Unificado
804 | 831 8,5 83 0 773 | 781 | 893 | 845 | 911 | 0 8,21

Fuente: Secretaria General de la Unidad Educativa Particular Javier / Academium

En el que se destacan los grados de 5°, 7°, 9° y °10° de Educacién General Basica con dos de las
4 asignaturas basicas con un decremento menor al 10%, y en Bachillerato General Unificado, el
decremento se encuentra en 3°, siendo en general Lengua y Literatura (sélo en EGB), seguida de
Matematicas, los espacios curriculares con mas porcentajes de decremento en 4 [y 3] grados de
los 12 expuestos en la Tabla 9




Tabla 9: % de Incremento y decremento

% de Incremento y decremento del comparativo entre promedios - aios lectivos 2015 -

2016 y 2016 - 2017

Mat L.L CCNN CCss
0% 4% 1% 1%
0% 0% 2% 2%
-1% 2% 1% 1%
R 1% -2% -3% 2%
ucacién
General 2% 1% 1% 2%
Basica (EGB)
-2% -8% 0% 2%
2% 3% -2% 0%
4% -1% 0% -3%
-1% 10% 2% -5%
Niveles Mat. L.L Biol. Quim. Hist. Ed. Ciud.
Bachillerato 1% 0% 1% 2% 5% 0%
Ji‘,’:e’:' 1% 9% 5% 7% 6% 3%
nificado
(BGU) -3% 7% -1% 10% 0% 0%
Elaborado por: Equipo de Sistematizacién de la Unidad Educativa Particular Javier
1
[LE
3 10%
8%
Ed. Ciud o LL

o

—t=Mial.

= .
CCMN

.55

—
— 0

E1

Biol,

Chulm.

Grifico 2: % de incremento v decrementa BGU
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En EGB, 2° 3°y 6° asi como 1°y 2° en BGU,
son los cursos que presentan incrementos,
especialmente 2° de bachillerato, cuyo mayor
incremento se encuentra en la asignatura de
Lengua y Literatura; asignatura que deberia
plantear estrategias de mejora en la basica
general. Por lo que se podria afirmar que en
los grados de inicio tanto en EGB Elemental
como BGU, se evidencia un mayor impacto
de las estrategias propuestas por el Proyecto
InnovAccion XXI, asi como en general el proceso
de cambio que ha generado la ejecucion de
éste no representan altos % de desequilibrio
en promedios, conforme lo comparado entre
promedios de los afos lectivos mencionados.

4.2 .- Conclusiones

* La escala de actitudes planteada a
docentes, docentes tutores, autoridades,
coordinadores y directores académicos
refleja que la mayoria expresa un alto indice
de aceptacién del Proyecto Innov-Accion
XXI.

e El trabajo creativo y los retos propuestos
en cada clase, segun los instrumentos
planificados, denotan un incremento en el
interés de los estudiantes por su aprendizaje,
asi como el desarrollo de estrategias de
motivacién por parte de los docentes.

* Existe mayor disposicion de los estudiantes
para ayudar a sus compafieros de clase/
grupo (servicio), asi como el desarrollo
de la capacidad de los alumnos para
resolver conflictos; mayor interés por la
investigacién y la autodisciplina que se
promueve; la capacidad de escucha activa
entre estudiantes, asi como se evidencia
mayor interrelaciéon entre el estudiante, el
grupo y los docentes.

* Los conocimientos se plantean como temas
reales e interesantes para los estudiantes.

e Existen varios elementos que debilitan
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la ejecucién del Proyecto, por ejemplo se
destacan, las exposiciones realizadas por los
alumnos sin ser reforzada por los docentes;
tratar de mejorar las relaciones entre
compafieros al conformar los grupos de
trabajo; la forma en que los estudiantes ven
las calificaciones (o estan acostumbrados a
obtenerlas); el desconocimiento por parte
de los alumnos en técnicas de estudio
o la forma en que pueden optimizar su
aprendizaje; no revisar la eficiencia de los
grupos conformados; los padres de familia
desconocen esté forma de trabajo o asisten
demasiado a los estudiantes; recargar a los
estudiantes de trabajo cuando los miembros
del grupo no aportan a los proyectos; el
desinterés de algunos estudiantes por su
grupo de trabajo y las actividades dentro
del mismo, qué causa estrés en otros
miembros del grupo; la interdependencia
negativa (competicién) o nula de los
estudiantes (esfuerzos individuales); y, no
todos los maestros/materias utilizan el
trabajo cooperativo en sus clases.

Los estudiantes han podido demostrar
destrezas que, tal vez, no habian sido
explotadas en afios anteriores; se han
apropiado de su aprendizaje.

Los maestros reflejan cambios notables en
sus instrumentos de planificaciéon (aunque
hay niveles cuyos cambios en sus planes
de aula fueron minimos) pues existe un
gran numero de ellos que han disefiado
sus clases tomando en cuenta el trabajo
cooperativo; han podido conocer mejor a
sus estudiantesy la forma en que aprenden.

Aquellos padres de familia que han
participado en varias de las actividades
propuestas por la Unidad Educativa, se han
dado cuenta que sus representados pueden
darméas de lo que ellos imaginaban; algunos
consideran que esta forma de trabajo
ayuda a mejorar en todos los dmbitos y
no solo en el académico; y, que los grupos
de aprendizaje cooperativo les brindan
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mayor oportunidades a estudiantes con
dificultades escolares.

* A partir del proyecto de InnovAccién XXl se
han dado una gran cantidad de cambios.
Aquellos que van desde la disposicion del
mobiliario en los salones hasta la forma
de planificar las actividades para lograr un
aprendizaje significativo. Un componente
de ese cambio son los proyectos de
compresion, los mismos que se han aplicado
desde Inicial hasta tercero de Bachillerato
con los mismos elementos.

* En algunos proyectos se puede identificar
que los hilos conductores son realmente
grandes interrogantes, que hacen que el
estudiante sienta la necesidad de disipar
las dudas generadas; mientras en otros son
preguntas guia que podrian ser resueltas
al conocer un contenido o buscando las
respuestas en la web, pero no representan
un verdadero reto para los estudiantes.

* Las metas de comprensién son un reto
para los docentes; el concepto de meta de
comprensiéon estd muy relacionado con el
de destreza con criterio de desempefio y
en algunos casos ha sido reemplazada por
ésta con la Unica diferencia de la muletilla
“queremos que los estudiantes comprendan
que..." y en otros esta frase quedd sin efecto
ya que escribieron cualquier verbo sin tomar
en consideraciéon que la frase tiene otro
objetivo. Es un punto que requiere mayor
atencion para el siguiente afo lectivo, ya
que de las metas de comprensién depende
el curso que llevaran las actividades a
desarrollar y con estas llegar al producto
final; incluso en algunos proyectos de
comprensién se puede observar que se
describen parte de las actividades en
las metas de comprensién, reflejando la
confusion existente en el planteamiento de
unas y otras.

* Muchas de las actividades planteadas
en los proyectos de comprensién tienen
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concordancia con la meta, sin embargo, existe un porcentaje considerado de proyectos en los
gue no, por una parte no guardaban relacién y por otra son propuestas inconclusas que no
logran un verdadero aprendizaje, esto puede darse por la falta de precision en la redaccién o
por la omisién de algunos pasos en el planteamiento.

e Otro componente de vital importancia es el producto final. Este producto debe evidenciar
la razén por la que los alumnos necesitaban aprender ese conocimiento o desarrollar alguna
habilidad y que sobretodo da respuesta a un problema (o varios problemas) planteado cuya
busqueda de soluciones genera aprendizajes significativos. También puede relacionarse con
lo que hace un profesional o para cambiar algo en sus vidas o la de los demas. Pues bien, en
algunos proyectos no se describe o nombra el producto final. En algunos casos se ha dado mas
importancia al producto final y no al proceso.

e La planificacion de proyectos de comprensién no ha sido una tarea facil ni para los docentes
ni para los estudiantes. Aun faltan muchas cosas que pulir, otras por mejorar, pero se puede
evidenciar ese inmiscuirse en acciones que buscan cambiar la forma de educar con la finalidad
de lograr verdaderos aprendizajes.

* Se percibe que el disefar rdbricas de evaluacién para los productos finales de los proyectos de
comprensién es una de las claves que potencian el proyecto, en cuanto a que permiten que los
estudiantes tengan mayor claridad en cuanto a cémo seradn evaluados en cada actividad. Del
mismo modo, el disefio de las rubricas le ha planteado al docente la posibilidad de precisar de
mejor modo el qué y cémo evaluar.

* Los docentes lograron desarrollar la capacidad de delimitar con mayor claridad y precision la
evaluacion tanto formativa como sumativa. Del mismo modo, el hecho de hacer una transicién
de la simple medicién de conocimientos a una valoracién mas amplia de las habilidades de los
educandos.
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Las rdbricas han permitido que el docente alcance un mayor nivel de objetividad y precisién al
momento de valorar el trabajo de los estudiantes.

El disefio y aplicacion de rubricas es un logro cuya eficacia debe seguir siendo perfeccionada
En cuanto a los estudiantes, al ser evaluados con esta estrategia evaluativa les ha permitido
que vayan ganando en organizacién y autonomia para el trabajo de aula, ademés que han
podido tener claridad acerca del cémo se les impone una calificacién. Por otro lado, en casos
esporéadicos, las rubricas propiciaron un espacio de autoevaluacién y coevaluacién para los
educandos.

En el mismo campo del disefio de ribricas de evaluacion, se percibe que es necesario alcanzar
un nivel mayor de precision y diversidad al formular criterios e indicadores dentro de las rdbricas:
en la mayoria de casos, las rdbricas reflejan una escala descriptiva muy reducida. Esto podria ser
interpretado relativamente como una dificultad al definir y plantear indicadores de logro que
puedan sustentar la estructura de las rdbricas. O -siendo quizéd excesivamente subjetivos en la
interpretacion- como el hdbito de redactar en forma muy escueta. con una tendencia a asumir
(erréneamente) que precisién y brevedad son sinénimos.

En cambio, uno de los aspectos o factores que debilitan la ejecucién del proyecto podria ser el
hecho de que la poblacién docente todavia no ha desarrollado una cultura de evaluar a partir
de indicadores medibles y verificables.

Algunas calificaciones de acciones puntuales no reflejan el esfuerzo individual de los integrantes
de los grupos base: pese a establecerse cierta diferenciacién en las ribricas, hay quienes llegan
a beneficiarse del trabajo de los otros.

Los grados de inicio tanto en EGB Elemental (2° y 3°) como BGU (1°y 2°), evidencian un mayor
impacto de las estrategias propuestas por el Proyecto InnovAccién XXI, segun el incremento
del promedio anual del afio lectivo 2016 — 2017 en comparacién con el afio lectivo 2015 -
2016, asi como en general el proceso de cambio que ha generado la ejecucién del Proyecto
InnovAccion XXI no representa un % alto de desequilibrio, segin los datos cuantitativos del
analisis comparativo entre promedios.
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4.3.- Recomendaciones

Es necesario implementar mayores
estrategias educativas que promuevan
la investigacion y la autodisciplina; asi
como proponer actividades que sean
desafiantes para los estudiantes.

Se requieren espacios de formacién
docente en metodologias innovadoras vy
activas que complementen el trabajo que
se va desarrollando con las Hermanas de
Nazaret, tales como el Aprendizaje Basado
en Problemas, que permitan un mejor
acompafamiento y mayor supervision a
los grupos de trabajo, que contribuyan al
cambio en la forma de evaluar trabajos y
el rendimiento académico, que lleven a
implicar a los alumnos en el proceso de
evaluacién.

Se requieren estrategias que promuevan
el uso frecuente de las Tic y Tac en los
proceso de aprendizaje; que reafirmen
el papel del profesor ante el aprendizaje
cooperativo; que promuevan la motivacion
de los estudiantes hacia el aprendizaje
como bien para la comunidad.

Generar espacios que permitan una mayor
comunicaciéon con padres y estudiantes
para que comprendan estd nueva forma
de aprendery los beneficios que generan.

Establecer politicas institucionales que
orienten a todas las areas a utilizar esta
metodologia, como lenguaje comin e
identidad institucional.

Procurar que las rubricas tengan no
solo un alcance en cuanto a pertinencia
con los temas o contenidos curriculares,
sino que se articulen con un enfoque
interdisciplinario.

En base a los datos recolectados, se

puede colegir que el disefio y aplicacién
de rubricas para la evaluacién (tanto
formativa como sumativa) es uno de los
componentes del proyecto que debe
mantenerse y perfeccionarse no solo como
herramienta para generar evidencias de
los productos finales sino para que éste y
cualquier proyecto promueva experiencias
de evaluacidon continua, elaboraciéon de
planes de mejora y sobretodo garantice
una autoeducacién por parte de los
participantes.

Establecer criterios para la planificacién
semanal que conlleve a la aplicacion de
las metodologias activas de aprendizaje
asumidas, de tal manera que se logre
optimizar el tiempo para la investigacion,
la adquisicion de otras estrategias, el
trabajo colaborativo docente y se evite
caer en estres.

Definir criterios para el trabajo colaborativo
en el aula, promover la continuidad de los
grupos, plantear un ndmero considerado
de estudiantes que permita una mejor
organizacién en las aulas, asi como un
mejor acompafamiento y monitoreo;
junto con estrategias de conformacién de
los grupos, con la finalidad de optimizar
el proceso de aprendizaje.

Reformular los procesos evaluativos a nivel
de aula e institucional, con la finalidad
de que sean acordes a los lineamientos
propuestos por el Proyecto Innov-Accién
XXI en sus 4 transformaciones. Promover
una cultura de evaluacién centrada en
el proceso y el logro de aprendizajes
perdurables, mas que en la promocién
anual o como estrategia punitiva para
corregir malos comportamientos.

Establecer una politica de motivacién
para docentes y autoridades, con la
finalidad de garantizar la sostenibilidad
del proyecto y la permanencia de los




actores principales de la ejecuciéon del proyecto. Fomentar la motivacién colaborativa,
reconociendo el trabajo que como equipos (areas) desarrollan en pro de la formacién de los
estudiantes; la investigacion y aplicacién de propuestas innovadoras que complementen la
experiencia de innovacioén vivida.

Plantear lineas de accién para los afios subsiguientes al término del proceso de capacitacion
por parte de las Hermanas de Nazaret, esto con la finalidad de garantizar la continuidad de
una cultura de Innovacién entre los miembros de comunidad educativa.

Generar espacios para reforzar los conocimientos en aprendizaje por proyectos, la
evaluacion para la comprensién, el trabajo colaborativo y estrategias para el desarrollo de
las inteligencias multiples.
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6.- Anexos

Datos Sistematizados
Enlace: https://goo.gl/x8Ky6Q

Relatos
Enlace: https://goo.gl/XBf2MM
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