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PRESENTACION

LLAS PRESCRIPCIONES LEGALES en torno al Proyecto Educativo Insti-
tucional (PEI) no solo se han establecido en nuestro pais, sino en otros
paises del mundo y de América Latina, como una politica educativa que
los Estados han acogido en las tltimas décadas (Gutiérrez, 2012). Con el
proposito de asegurar el ingreso, la permanencia, la equidad, la inclusion
y la calidad en el marco de una «Educacion para todosy», se han estable-
cido politicas globales ratificadas por los representantes del sector a nivel
mundial (UNESCO, 2008).

Ecuador no esté lejos de esta realidad. Asi, en los ultimos afios, se han
producido importantes cambios en las politicas educativas del pais, bajo
las orientaciones de la nueva Constitucion (2008), la Ley Orgénica de
Educacion Intercultural (LOEI) y el Plan Nacional de Desarrollo para el
Buen Vivir. Se requiere, por ello, que el PEI establezca un puente entre las
transformaciones juridicas, socioeconomicas y culturales de este nuevo
momento histdrico, y que se sintonice con los cambios que vive el sistema
educativo.

En este contexto de innovaciones educativas,

el PEI constituye un factor orientador y dinamizador para las institu-
ciones educativas, [...] consideradas protagonistas del cambio [...] la
institucion educativa debe cumplir un papel primordial en la construc-
cion de la nueva educacion que plantea el Plan Nacional del Buen Vivir,
dinamica en la que se torna esencial el nuevo rol de liderazgo que cumple
el director de la institucion, con el acompanamiento de la asesoria educa-
tiva (Art. 15, LOEI) (Ministerio de Educacion, 2012a).
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El PEI en las instituciones que conforman la Red Educativa Ignaciana del

Ecuador (REI-E)!
responde a la necesidad de formular un proyecto educativo que asegure
la realizacion de la propuesta pedagogica jesuita (el mundo al servicio de
la humanidad), constituyéndose en un instrumento de planificacion que
tiene el caracter de principio y fundamento de ese cuadro firme y tranqui-
lizador de orden y claridad dentro del cual, tanto el estudiante cuanto el
profesor puedan conseguir cada uno de los propios objetivos como algo
muy necesario si se quiere que el proyecto educativo no quede en una
mera declaracion retorica. [...] El proyecto educativo va mas alla de la
mera ensefianza y se interesa por una formacion integral de la persona,
por su formacion en su totalidad a través de la asimilacion sistematica y
critica de la cultura. Este proyecto supone una concepcion de la persona
que muchas veces esta solo implicita en la escuela, en el colegio, en sus
valores y clima humano, y que sobre todo habita en el espiritu de cada
educador (Margenat, 2011).

La Compania de Jesus, desde sus origenes, ha concebido la planificacion
educativa como el instrumento que ha contribuido a la aplicacién de una
educacion de formacion integral al servicio de los demas, caracterizada
por un conjunto de postulados educativos que se ajustan a las mas moder-
nas corrientes pedagogicas, que, combinadas con las caracteristicas pro-
pias de la educacion jesuita, la legislacion nacional y las recomendaciones
globales de estamentos como la Federacion Latinoamericana de Colegios
Jesuitas e Ignacianos (FLACSI) —a la que pertenece la REI-E—, el proyec-
to Educativo Comun (PEC) de la Compaiiia de Jesus y demas documentos
corporativos, aportan hoy al presente proyecto educativo.

El PEI que se presenta para el periodo 2013-2018 para ser aplicado en
las seis instituciones educativas que conforman la REI-E cumple con los
requisitos solicitados por el Ministerio de Educacion; ademas incorpora
el Sistema de Calidad en la Gestion Escolar (FLACSI) y las orientaciones
del Paradigma Pedagdgico Ignaciano (PPI).

Este documento constituye el marco referencial y orientador para cumplir
con nuestra mision y vision, que permitird evidenciar los logros de apren-
dizaje y formacion integral de todos los estudiantes, en relacion con los
estandares de calidad establecidos por el Ministerio de Educacion, para
satisfaccion de las familias y al servicio del Ecuador. Esta a la disposicion
de autoridades nacionales, locales y distritales, asi como a toda la comu-
nidad educativa con quienes se ha construido durante el periodo (2012-
2013), como una respuesta de mejora frente a los resultados obtenidos
en la Evaluacion de las obras de la Compaiiia de Jesus en el afio 2011 asi
como la autoevaluacion de cada unidad educativa que conforma la REI-E?

1. REI-E: Red Educativa
Ignaciana del Ecuador
conformada por: Unidad
Educativa Borja, Unidad
Educativa San Felipe Neri,
Unidad Educativa Cristo
Rey, Unidad Educativa
Javier, Unidad Educativa
San Luis Gonzaga y
Unidad Educativa San
Gabriel.

2. Hasta el pronunciamien-
to de este documento, la
REI-E era llamada RED de
Colegios de la Compania
de Jesus. Se opta por el
nombre de Red Educativa
Ignaciana, debido a que la
legislacion actual determi-
na a los centros educativos
que tienen dos o mas
niveles educativos como
«unidades educativas»,
quedando sin vigencia la
nominacién de «colegios».
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con el apoyo de la Secretaria de Educacion de la Provincia Ecuatoriana de
la Compania de Jesus.

Con la seguridad de que todos quienes conformamos las instituciones edu-
cativas nos apropiaremos de este instrumento para aplicarlo al nivel que a
cada uno corresponda, para que juntos contribuyamos en la construccion
de un Ecuador mas equitativo, mas justo y solidario, comprometidos con
el cuidado del medio ambiente, con la practica permanente de valores y
amor a Dios, con motivacion para aprehender; con alegria, actitud respon-
sable, creativa y propositiva.

Lcdo. Gilberto Freire, S.J. Mgs. Rolando Calle, S.J.
PROVINCIAL DELEGADO DE EDUCACION
RECTOR U.E. SAN GABRIEL
Mgs. Fabricio Alafia, S.J. Mgs. Carmen Cafias
RECTOR U.E. JAVIER RECTORA U.E. SAN LUIS GONZAGA
Lcdo. Mauricio Cadena, S.J. Mgs. Guillermo Onate, S.J.
RECTOR U.E. SAN FELIPE NERI RECTOR U.E. CRISTO REY

Lcdo. Leonardo Vazquez
RECTOR U.E. BORJA
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3. Magis (mds de lo
acostumbrado). Expresion
latina que deriva de los
Ejercicios de Ignacio, en que
se pregunta al ejercitante qué
mds puede hacer por Cristo.
En las caracteristicas de la
educacion de la Compaiiia de
Jesus, el magis es el ser, el mds
en una dimension pedagdgica
como el desarrollo de las
capacidades individuales de
cada persona en cada etapa
de su vida (CPAL, 2006).
«Desearia, si Dios fuese
servido, poder mds de lo

que puedo», «ser mds para
servir mejor» (San Ignacio de
Loyola).
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INTRODUCCION

EN EL DOCUMENTO Caracteristicas de la Educacion de la Compaiiia
de Jesus (1986), se puede vislumbrar los fines que la Compaiiia de Jesus
se propone alcanzar por medio de su apostolado educativo que contempla
como principio y criterio de actuacion la busqueda de la excelencia: el
magis Ignaciano?,

por lo tanto, el PEI jesuita testimoniara una ética auténticamente cristia-

na en relacion con los valores que fundamentan la educacion, asi como

la realizacion de una atmosfera que refleje el «modo de proceder» de la

Compafiia y un espiritu y una manera de actuar de los ensefiantes (docen-

tes) y de los alumnos (Margenat, 2011).

El paradigma Ignaciano contiene potencia individual y social, y por ello
no solamente puede ser aplicado en la interaccion pedagogica de maestro
y estudiante, sino que es una extraordinaria guia para adelantar los proce-
sos correspondientes a la elaboracion y desarrollo del Proyecto Educativo
Institucional (PEI); de alli que las unidades educativas que conforman la
REI-E podran hacer frente a los desafios negativos del ambiente y a las
presiones de ciertas culturas dominantes solo si tienen un proyecto edu-
cativo muy definido y, lo que es mas importante, una practica educativa
coherente con ¢l (Margenat, 2011).

El PEI 2013-2018 toma en cuenta todos los aspectos sefalados en la nor-
mativa y reformas educativas vigentes, por lo que no se escribe aquello
que ya esta consensuado y dispuesto por el Ministerio de Educacion. Lo
que a continuacion se desarrolla incluye aspectos que caracterizan a las
Instituciones Educativas regentadas por la Compania de Jesus en Ecuador,
en reconocimiento de que el sustantivo es «educacion» y que el adjetivo
es «catolicay formando un binomio indisoluble. Nuestra educacion tiene
una determinada vision de Dios, del ser humano, del mundo y una mision
muy precisa. Esta vision y mision no son negociables. Ellas son como
nuestras sefias de identidad, que nos distinguen dentro del océano glo-
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balizador y nos diferencian de ¢l (Margenat, 2011). En este contexto, la
Pastoral toma un papel predominante potenciando su transversalidad en
el curriculo que se evidencia en el «Acompafamiento integral ignaciano,
la formacion cristiana (formacion reflexiva académica), pastoral infantil,
juvenil, coordinacion de familias, formacion espiritual y la formacion en
accion social.

Los elementos que se desarrollan como componentes constitutivos del
PEI son los solicitados por el 6rgano rector, mas algunos elementos pro-
pios de la educacion jesuita que permitirdn la orientacion para todas las
instituciones integrantes de la REI-E.

Finalmente, el objetivo fundamental del PEI es constituirse en el instru-
mento que permite evidenciar «nuestro modo de ser y nuestro modo de
proceder» con un gran sentido de coherencia y compromiso de «ser mas
para servir mejor», que debe ser aplicado en todas las unidades educativas
de la REI-E.

Estudiantes de la Unidad
Educativa Cristo Rey.
Portoviejo - Manabi
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LA ELABORACION DEL INSTRUMENTO de orientacion y planificacion
que constituye para nosotros el PEI responde al siguiente proceso:

En el ano 2011 se realizaron dos tipos de evaluaciones: una que corres-
ponde a la realizada a las obras de la Compafiia de Jesus en Ecuador, y
una especifica del Sector Educativo (en ese entonces Red de Colegios). La
primera, aplicada por un equipo de expertos externos. La segunda, a modo
de autoevaluacion bajo la orientacion de la Secretaria de Educacion de la
Provincia. En esta evaluacion participaron todos los actores de la comu-
nidad educativa (personal docente, administrativo, estudiantes, padres y
madres de familia, egresados y miembros de la comunidad beneficiaria de
los proyectos de accion social que mantienen los colegios).

Los resultados de las dos evaluaciones fueron entregados a cada una de
las unidades educativas para su respectiva socializacion y con la posibili-
dad de realizar acotaciones si fueran necesarias. A la par, la Secretaria de
Educacion realiz6 una visita a cada Institucion y mantuvo reuniones con
los equipos directivos y de coordinacion con el fin de iniciar el proceso
de «sensibilizacion» sobre la importancia de la renovacion del PEI 2007-
2012. Se dieron las directrices generales sobre el proceso que ibamos a
iniciar con el objetivo Uinico de continuar trabajando en Red y, mas aun,
de fortalecerla como Red Educativa Ignaciana del Ecuador (REI-E), que
considere todas las reformas legales, la realidad de nuestras instituciones
educativas y, lo mas importante, la proyeccion de calidad y excelencia en
la formacion integral de nuestros estudiantes a nivel nacional.

El equipo gestor o animador que planifica, coordina y dinamiza cada
etapa de construccion del PEI estuvo conformado por los rectores de las
unidades educativas de la REI-E, quienes participaron de manera acti-
va y propositiva en todo el proceso. Su compromiso declarado apunta a
desenvolverse cabalmente en sus roles como miembros del equipo gestor
y establecer los mecanismos pertinentes para evidenciar el logro de las
metas establecidas en este documento.

Los resultados obtenidos de las evaluaciones antes mencionadas, fueron
analizados y compilados en una matriz general respetando las dimensio-
nes evaluadas, para luego, de manera colectiva, proceder a la priorizacioén
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de los resultados obtenidos y establecer los respectivos acuerdos con la
comunidad educativa.

Esta matriz priorizada sirvié de base tanto para la organizacion del plan
de trabajo cuanto para la construccion del plan de mejora macro para el
periodo 2013-2018, donde se organizan los puntos clave en relacion con
las dimensiones y procesos definidos ya en el Sistema de Calidad en la
Gestion Escolar* que a la par se vino construyendo a través del levanta-
miento de procesos, designacion de actividades, responsables, indicado-
res y evidencias, alineados a lo solicitado por el Ministerio de Educacion
para la aplicacion de la Autoevaluacion.

Definido el plan de mejora, se procedio a la construccion participativa de
cada uno de los componentes que integran el PEI 2013-2018. De igual
forma, la Secretaria de Educacion disefio 15 matrices orientadoras para
que cada unidad educativa organizara equipos de trabajo y de participa-
cion colectiva para que pudieran cumplir la reflexion pertinente.

Taller de construccion y
validacion del PEI de la
REI-E. Trabajo por areas
académicas.

Casa de Espiritualidad
San Patricio - Cumbaya

4. El Sistema de Calidad
en la Gestién Escolar se
explica mas adelante como
el Modelo de Gestion que
se adopta para la REI-E.




5. Se conté con

la presencia del Dr.

Jorge Ortiz, director de
Curriculo del Ministerio de
Educacion, y un equipo
de profesionales por
areas del conocimiento,
quienes participaron
como asesores para

la elaboracién del PEI.
Expresamos nuestro
sincero agradecimiento a
las autoridades nacionales.

6. Corresponde ala
puesta en marcha del
Reglamento General a la
Ley Orgénica de Educacion
Intercultural (LOEI) de
agosto de 2012, varios
Acuerdos ministeriales y la
Guia para la elaboracién
participativa del PEI
(septiembre de 2012,
actualizada en enero de
2013).
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El proceso de construccion tuvo una duracion de cuatro meses. A fines de
julio de 2012, los representantes de los equipos de trabajo de cada uni-
dad educativa (directivo, administrativo, académico, bienestar estudiantil,
pastoral y areas del conocimiento) con el apoyo de personal de Curriculo
del Ministerio de Educacion’®, nos reunimos en un taller, con el fin de inte-
grar los aportes recibidos y elaborar cada uno de los componentes de esta
propuesta general que se incluyen en este documento.

Estos aportes han sido fortalecidos con la integracion de la normativa le-
gal que posteriormente fue expedida por el drgano rector®.

Una vez integrado, el documento del PEI pas6 para su revision y continua
construccion, a las unidades educativas de la REI-E bajo la direccion de
los Rectores y Directores Académicos, quienes conformaron equipos de
trabajo integrados por representantes de padres y madres de familia, es-
tudiantes, personal docente y administrativo, de enero a abril de 2013. En
este ultimo mes, se recibieron todos los aportes y se procedio a la integra-
cion final, pasando luego al disefio y diagramacion para su presentacion a
las autoridades ministeriales competentes.

La puesta en marcha del PEI en las unidades educativas de la red se ha
previsto para el periodo académico 2013-2014. El proceso de implemen-
tacion, en cada unidad educativa, comprende etapas interrelacionadas,
que se describen a continuacion

1. Presentacion e informacion del PEI de la REI-E a todas las unida-
des educativas de la red, por parte de la Secretaria de Educacion.

2. Adaptacion del PEI institucional al acuerdo ministerial 0482-12 y
al PEI de la REI-E.

3. Presentacion y socializacion del PEI institucional a toda la comu-
nidad educativa, por parte de las autoridades competentes.

4. Sensibilizacion y motivacion a toda la comunidad educativa para
la implementacion del PEI institucional.

5. Ejecucion del PEI institucional.

6. Acompanamiento y evaluacion continua del PEI institucional

La implementacion del PEI requiere el compromiso y decision de las au-
toridades, en este caso de los rectores, como miembros del equipo gestor,
quienes son los puntales para motivar a los equipos de trabajo.

El equipo de Pastoral se constituye en el eje del Acompariamiento Igna-
ciano, que velara junto al equipo gestor y al cuerpo directivo de cada una
de las unidades educativas (Consejo de Gestion), por el cumplimiento de
todos los componentes del PEI institucional y por ende de los del PEI de
la REI- E.
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Siendo el PEI un instrumento de planificacion y orientacién con base en
la Reflexion, Accion y participacion de toda la comunidad educativa, se
convierte en un documento publico de planificacion estratégica, centrado
en el «aprendizaje y desarrollo de nuestros estudiantes» elaborado con el
objetivo de asegurar los logros de aprendizajes y la formacion integral con
amor a Dios y vinculacion con el entorno.

Se hace indispensable la colaboracion de todos los actores de la comuni-
dad educativa, haciendo énfasis en el carisma ignaciano, «Compaiiia de
Jests», que implica tener conciencia clara del «caminar siempre en com-
pafiia de Jests», de ese Jesis humanizado que lo identificamos en cada
uno de nuestros estudiantes, con el fin de apoyarlos en la construccion de
su proyecto de vida.

Taller de construccion y
validacion del PEI de la
REI-E 2013-2018.

Casa de Espiritualidad
San Patricio - Cumbaya




IDENTIDAD
INSTITUCIONAL



Formacion integral coherente con
«nuestro modo de ser y de proceder.
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ENTENDEMOS LA IDENTIDAD INSTITUCIONAL COMO el resultado de un
proceso que inicia con la fundacion de la Compaiiia de Jestis y contintia en
su recorrido historico, el contexto socio cultural actual, la manera como
estamos organizados institucionalmente, los ideales y fines que compar-
timos como miembros de nuestra organizacion, la dinamica institucional,
los actores, las condiciones e ideas orientadoras que nos guian en nuestra
mision evangelizadora desde las diferentes obras, en especial desde la
educativa.

ORIGEN E HISTORIA

El P. Carlos Vasquez, S.J. (2005), sobre las raices y recorrido histérico
de la Compaiia de Jesus, en el campo educativo, manifiesta lo siguiente:

La Compaiiia de Jesus fue fundada por Ignacio de Loyola y un grupo de
nueve compaieros, en 1540. Estos “Amigos en el Sefior”’, como se deno-
minaban a si mismos, fueron gestores de una obra apostélica que influyo
definitivamente en la transformacion del mundo de su época.

Los Jesuitas se extendieron rapidamente por todo el mundo conocido de
entonces. Realizaron obras apostolicas admirables y que hoy asombran
por su solidez y su capacidad evangelizadora e inculturizadora. Tales son,
por ejemplo, las Reducciones del Paraguay, la obra del P. Mateo Ricci en
China, la integracion de los ritos malabares a la presentacion de la fe cato-
lica realizada por el P. Roberto De Nobili en la India, el aporte al mundo
cientifico llevado a cabo por Jesuitas de la talla de Clavius en el campo de
las matematicas, de tedlogos notables como Lainez y Salmeron, quienes
estuvieron en el Concilio de Trento (1545-1565), y muchos otros que in-
fluyeron claramente en ese mundo del Renacimiento cientifico, artistico,
social, eclesial... Todas estas obras que admiran a los historiadores y hom-
bres de Iglesia llevaban un sello caracteristico: el sello de la espiritualidad
Ignaciana que marcé la vida de aquellos apostoles y el estilo pedagogico
distintivo de la Compaiia de Jesus que perdura hasta hoy.

En efecto, la Espiritualidad Ignaciana tiene sus raices en la experiencia
espiritual de Ignacio de Loyola quien, después de su conversion en 1521,
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la puso por escrito para “ayudar a las animas” en un libro llamado “Ejerci-
cios Espirituales”. Esta Espiritualidad y este libro fueron concebidos para
ser practicados y vividos en la vida diaria. Contienen una concepcion de
Dios, del hombre, del mundo, de la vida y de la sociedad. De ellos brota
una pedagogia caracterizada por su “enfoque personalizado” y que, con
base en los escritos ignacianos, el aporte de muchos Jesuitas y la experien-
cia de largos afios, se cristalizd como la practica educativa y pedagogica
propia de los Jesuitas en la llamada “Ratio atque Institutio Studiorum So-
cietatis Iesu” (Sentido y Estructuracion de los Estudios de la Compania de
Jesus) la cual, desde 1599, orientd los estudios de centenares de Colegios
y Universidades dirigidos por la Compaiiia de Jesus en todo el mundo,
particularmente, al inicio, en Europa. Esta practica educativa y pedagogi-
ca le ha merecido a los Jesuitas una reconocida fama como indiscutibles
educadores y pedagogos.

La Tradicion Educativa de la Compaiia de Jests a lo largo de sus 450 afios
ha probado ser exitosa y valiosa. Los Jesuitas de hoy y sus compaiieros
apostolicos laicos/as son herederos de una Tradicion Educativa de una
riqueza inmensa tanto por la Espiritualidad Ignaciana que la inspira como
por sus desarrollos pedagogicos posteriores.

Recientes publicaciones como la de Chris Lowney (2004), “El Liderazgo
al estilo de los Jesuitas”, muestran las mejores practicas de una empresa,
como afirma su autor, que transformoé el mundo. En sus paginas procura
desarrollar Lowney lo que hizo posible ese ¢xito de la Compaiiia de Je-
sus como empresa apostolica. El anota que este éxito tiene una referencia
directa a la Espiritualidad contenida en los Ejercicios Espirituales y a la
practica apostolica de la Compaiiia de Jesus en todos los campos. Esto le
permitio a la Compaiiia de Jesus acumular una tradicion digna de conocer-
se y de toda admiracion. El autor ve esta experiencia educativa como pio-
nera de muchas practicas actuales de empresas multinacionales que creen,
ellas mismas, ser pioneras en algo que ya estaba descubierto y realizado
desde hace cuatro siglos y medio...

LA COMPANIA DE JESUS Y LA EDUCACION

Luis Fernando Klein, S.J. (2007), en su escrito “Identidad y Mision”, que
form¢ parte de los comentarios a las once estrategias propuestas en el ca-
pitulo cuarto del Proyecto Educativo Comtin (PEC), nos comparte breves
reflexiones sobre la identidad y la mision de la educacion que la Compa-
fnia de Jesus ofrece hoy y, sobre la Identidad nos dice:
(...) La Compaiiia de Jesus, desde sus inicios, insistié en afirmar de modo
inequivoco qué es y a qué vino. En 1540 present6 al Papa Pablo III la
novedad de su proyecto de vida religiosa, consciente de lo inédito que eso
significaba en la vida de la Iglesia. En las constituciones que redact6 para
la vida naciente de la Orden de los Jesuitas, San Ignacio de Loyola definio
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de modo claro el apostolado educativo como una de las maneras preferen-
ciales para realizar su mision dentro de la Iglesia Catolica.

La descripcion referencial de la educacion ofrecida hoy por la Compaiiia
de Jesus se encuentra en dos documentos promulgados por el Superior, P.
Peter-Hans Kolvenbach, en 1986 y 1993, respectivamente: Caracteristi-
cas de la Educacion de la Compariia de Jesus y Pedagogia Ignaciana. Un
planteamiento practico. Este Gltimo viene siendo més reconocido como el
PPI (Paradigma Pedagogico Ignaciano). En estos documentos se descri-
ben las finalidades, la dinamica, los actores, las condiciones y la ampli-
tud del proceso educativo en las instituciones de nivel elemental, basico,
técnico y superior. Ambos documentos integran un acervo considerable,
denominado «Pedagogia Ignacianay, a veces reducido indebidamente al
PPI, pero que es mucho mas amplio que él, pues consiste en los pronun-
ciamientos y orientaciones dados por los anteriores Superiores Generales,
P. Pedro Arrupe y Peter-Hans Kolvenbach; decretos de las cuatro ultimas
Congregaciones Generales de los Jesuitas; disertaciones, tesis, conferen-
cias y publicaciones de inniimeros jesuitas y laicos.

Sobre la Mision de la educacion de la Compaiiia de Jesus, Klein S.J. (2007),
nos dice: «La Compaiiia de Jesus se distingue de otros actores, en el esce-
nario educativo, por la meta pretendida y por el modo de alcanzarlay.

(...) La Compaiiia viene dedicandose a la educacion desde sus comienzos,
cuando los primeros jesuitas se dieron cuenta de que podrian, también a
través de este servicio a la sociedad, lograr los objetivos de la Orden na-
ciente: salvar el alma! Salvar el alma hoy significa salvar a toda la perso-
na, y a todas las personas. Salvar en el sentido propio: rescatar del peligro,
arrancar del riesgo, impedir la amenaza. ;De qué? De la alienacion, de
la despersonalizacion, de la indignidad, de la marginacién. En otras pa-
labras, de la desfiguracion de la imagen de Dios que cada criatura debera
manifestar siempre.

Se trata de ayudar a las personas a alcanzar su maduracion, a alcanzar la
edad adulta de su potencial humano, de todas sus facultades, para ple-
nificarse, plenificando a los demas. No son dos objetivos: plenificarse a
si mismo y luego plenificar a los demas, sino un solo objetivo con dos
momentos integrados. La persona se plenifica como tal cuando sale de si
misma, mira a los demas, los reconoce como personas y presta su ser para
su plenificacion.

Ademas de estar empefiada en la «salvacion de la personay, la educacion
jesuita se siente igualmente llamada a trabajar por la salvacion de todas las
personas, es decir, de la sociedad. En realidad se tratan de dos objetivos
simultaneos para la institucion educativa: «ad intra», los integrantes de
los diversos componentes de la comunidad educativa; y «ad extra», los
miembros de la sociedad.

En otra parte de este documento Klein, S.J. (2007), expone la finalidad de
la educacion de la Compaiiia de Jesus:
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Lo que se pretende, por lo tanto, es ayudar a la persona a formarse de
modo integral, no solo a instruirse (...) ...la educacion jesuita solo puede
ser una educacion vitalicia, para toda la vida, y no inmediatista para el solo
ingreso en el nivel superior o en el mercado de trabajo.

Y en su parte pertinente, Klein, S.J. (2007), nos comparte la caracteristica
diferencial de la educacion que brinda la Compaiiia de Jesus:

Ademas de la fidelidad eclesial, la Compaifiia también inyecta en su labor
educativa su marca distintiva, la originalidad del carisma recibido para el
bien de toda la iglesia. Este «diferencial» es la «ignacianidad», la visién
y la experiencia del fundador, Ignacio de Loyola. Estos rasgos configuran
un «modo de proceder» tipico, aunque se puedan encontrar algunos de
ellos en otros grupos religiosos o entidades civiles. La Iglesia espera ver
aplicado este aporte caracteristico por ese grupo especifico de trabajado-
res-apostoles de la educacion. Con otras palabras, la Compaifiia de Jesus
prestara tanto mejor servicio educativo cuanto més fiel sea en manifestar
su carisma en ese campo de trabajo. Lejos de ser una actitud esnobista o
pretenciosa, se trata de una «coherencia apostolica!

(...) Este servicio educativo que realiza la Compafiia sufre una tension,
pues por un lado es un servicio cultural, en cuanto ayuda a las personas a
apropiarse de modo creativo, y no mecanico ni sumiso, de los simbolos,
valores, procedimientos y patrones de la sociedad. Sin embargo, por bus-
car una educacion en valores, una educacion para toda la vida, este mismo
servicio se vuelve contra-cultural. El rema en contra de ciertas corrientes. ..
que pregonan una educacion individualista, inmediata... Ademas, el aporte
educativo de la Compania rema, muchas veces, en contra de los propios
beneficiarios en cuanto les ofrece una educacion mucho mas exigente,
comprometedora y vitalicia que la mera capacitacion para el ingreso en la
universidad o en el mercado de trabajo. Finalmente, la educacion ignaciana
rema en contra de las expectativas de aquellos que solo esperan que se les
ofrezca contenidos cognitivos, y no los contenidos actitudinales y procedi-
mentales tipicos de una formacién integral. No llegan dichos beneficiarios
a percatarse del acelerado envejecimiento de los contenidos cognitivos.

Como hace desde sus inicios, la Compaiiia quiere servir a todos, sin dis-

tincion, con tal que quieran ser actores, protagonistas y no mero receptores

del trabajo educativo. Si antes la educacion se volcaba exclusivamente

para los alumnos, hoy, debido al concepto de «comunidad educativay,

se ofrece el servicio educativo a siete segmentos: alumnos, padres, di-

rectivos, educadores, funcionarios, antiguos alumnos y bienhechores. La

institucién se transforma en una «ciudad educativa», en un «centro de

cultura»’, donde todos los segmentos son agentes y beneficiarios a la vez

del proceso educativo. Eso requiere la planeacion de una programacion

amplia y diversa, a través de la cual todos puedan ser ayudados, de algiin 2 Las Normas
modo, a realizarse como personas. Por consiguiente, aunque los alumnos Complementarias de
sean el publico-meta de la institucion educativa jesuita, ésta ya no se jus- la Compariia de Jesus

. , . .y - . -y n. 288) insiste en este
tifica inicamente en funcion de ellos, pues se amplio su radio de accion. ;Sp ei?c))



Provincia Ecuatoriana de la Compaiiia de Jesiis 2 7
RED EDUCATIVA IGNACIANA - PEI 2013-2018

ORGANIZACION
INSTITUCIONAL

SECTOR EDUCATIVO DE LA COMPANIA DE JESUS

Como parte de la empresa apostdlica de la Compaiiia de Jesus, a la que se
refiere Lowney, somos una organizacion surgida de las experiencias, vi-
siones y practicas de San Ignacio de Loyola. Esta organizacion desarrolla
su labor en varios sectores apostolicos, el educativo es uno de ellos.

La Compaiia de Jesus reconoce la importancia de las tendencias politicas,
econdmicas, sociales y culturales del mundo actual y consecuentemente
afirma en el decreto 2, niimero 20, de la Congregacion XXXV: “El nuevo
contexto de globalizacidon nos exige actuar como un organismo universal
con una mision universal, que hace realidad al mismo tiempo la diversi-
dad radical de nuestras situaciones. Es como una comunidad mundial, y
simultdneamente como una red de comunidades locales, que buscamos
servir a otros en el mundo”.

Asi, ha aglutinado sus Provincias en Conferencias Regionales. La CPAL
(Conferencia de Provinciales Jesuitas de América Latina) es nuestra red
regional. De la CPAL dependen, en su Sector Educativo, tres redes: la
AUSJAL (Asociacion de Universidades Jesuitas de América Latina); Fe 'y
Alegria (Movimiento Internacional de Educacion Popular Integral y Pro-
mocidn Social); y, la FLACSI (Federacion Latinoamericana y de Colegios
Jesuitas e Ignacianos).

RED LATINOAMERICANA - FLACSI

La FLACSI acoge a los centros educativos de América Latina y el Caribe.
Es un organismo de caracter internacional sin fines de lucro, dependiente
de la CPAL,; se constituyo inicialmente en el afio 1994 y legalmente en el
afio 2001.

Estd compuesta por instituciones educativas, jesuitas e ignacianas, que
tienen niveles inicial, basico/primaria y de educacion secundaria/ media.
Todas ellas estan agrupadas en 13 asociaciones que geograficamente se
ubican en 15 Provincias de la Compaiia de Jesus, correspondientes a 19
paises.
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En cada pais los miembros de la Red FLACSI han conformado redes
nacionales: Colegios de la Provincia de Antillas, Argentina (RAUCI),
Bolivia (ACSI), Brasil (ABCJ), Centroamérica (ACOSICAM), Chile
(REI), Colombia (ACODESI), Ecuador (REI-E), México (SCJ), Paraguay
(ACESIP), Pera (ACSIP) y Venezuela (CERPE).

GRAFICO 1
Red Latinoamericana FLACSI
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RED NACIONAL - REI-E

Los seis colegios, ahora llamados unidades educativas regentados por la
Compaiiia de Jests en Ecuador, desde hace varios afios cumplieron con la
iniciativa de tejer una Red de colaboracion, que fortaleciera a cada uno y
que, a la vez, les permitiera el planteamiento de politicas comunes, asi co-
mo de orientaciones que apoyaran de mejor manera su quehacer educativo.

La REI-E ha contado, para su funcionamiento, con el aval juridico de las
autoridades ministeriales; en la actualidad se siente aiin mas fortalecida
por estar en concordancia a lo que establece la Ley Organica de Educa-
cion, cuando al hablar de los derechos de las instituciones educativas par-
ticulares, dice en el Articulo 57, literal f: «Asociarse para potenciar y apo-
yar sus funciones pedagdgicas y/o administrativas »; literal h: «Articularse
con otros centros educativos publicos o privados entre si como parte del
Sistema Nacional de Educaciony; literal i: «Acceder a convenios de coo-
peracion interinstitucional con el sector publico o privado para proyectos
especificos que sean relevantes para el desarrollo educativo»

Al interior de la Orden jesuita, la REI-E cuenta con el apoyo de la Secre-
taria de Educacion de la Provincia Ecuatoriana de la Compaiiia de Jests,
cuya oficina esta localizada en Quito.

GRAFICO 2
Red Nacional REI-E
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SECRETARIA DE EDUCACION DE LA PROVINCIA
ECUATORIANA DE LA COMPANIA DE JESUS

La Secretaria de Educacion se constituy6 en el afio de 1997 y tiene como
finalidad principal el fortalecimiento de la labor educativa desarrollada
por la Compaiiia de Jesus en el Ecuador.

Este organismo de la Provincia funciona bajo la asistencia y coordinacion
del Delegado de Educacion, designado por el Superior Provincial.

Los objetivos de la Secretaria de Educacion, buscan prioritariamente:

» Fortalecer la integracion entre unidades educativas de la REI-E.

* Coordinar, armonizar y acompaiar la marcha de la REI-E (UE:
San Felipe Neri, Borja, San Luis Gonzaga, San Gabriel, Cristo
Rey, Javier) a través de propuestas, proyectos y acciones especi-
ficas, tomando en cuenta para ello, los principios educativos de la
Compaiiia de Jesus y las orientaciones de la legislacion educativa
ecuatoriana.

» Sostener canales de informacion, apertura y apoyo intra e interins-
titucional a través del vinculo entre las diversas obras de la Pro-

vincia e Instituciones inmersas en la tarea educativa del contexto Reunion de rectores
de las unidades
educativas de la REI-E.

U. E. San Gabriel - Quito

nacional e internacional.
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Unidades educativas que conforman la REI-

E

A continuacion, una breve descripcion de las seis unidades educativas

que conforman la REI-E.

UNIDAD EDUCATIVA CRISTO REY

Costa

Manabi - Portoviejo

Calle Cristo Rey, entre Sucre y Baquerizo Moreno.
(05) 263 1559 — (05) 263 2558. Fax: (05) 263 1525
www.cristorey.edu.ec

xtorey1@hotmail.com

Mgs. Guillermo Onate, S.J.

1.015

UNIDAD EDUCATIVA JAVIER

Costa

Guayas — Guayaquil

Av. del Bombero (Via a la Costa Km 5 '/,)  [JAVIER

(04) 235 0280 - (04) 235 3500. )
Fax: (04) 235 0994 @

Www.uejavier.com/uejavier

Mgs. Fabricio Alana, S.J.
1.604

UNIDAD EDUCATIVA BORJA
Sierra

Azuay - Cuenca

Via a Bafos 3-133

(07) 289 3481 — (07) 289 3583.
Fax: (07) 289 3481 Ext. 149
www.unidadborja.edu.ec
ueb@unidadborja.edu.ec
Lcdo. Leonardo Vazquez
1.973
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JAVIER

COMPANIA DE JESUS
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UNIDAD EDUCATIVA SAN FELIPE NERI
Sierra

Chimborazo - Riobamba

Velasco, 24-38 y Orozco

(03) 296 1506 — (03) 296 1507.

Fax: (03)296 1506 Ext. 111
www.sfelipeneri.edu.ec
rector@sfelipeneri.edu.ec

Lcdo. Mauricio Cadena, S.J.

1.572

UNIDAD EDUCATIVA SAN GABRIEL

Sierra

Pichincha — Quito

Av. América N32-151 y Rumipamba

(02) 224 3634 — (02) 225 5424. Fax: (02) 224 4933
www.csgabriel.edu.ec

info@csgabriel.edu.ec

Mgs. Rolando Calle, S.J.

1.289

UNIDAD EDUCATIVA SAN LUIS GONZAGA
Sierra
Pichincha — Quito

Pedro Avila y Sebastian de Benalcazar. Sector La Armenia

(02) 219 0018 — (02) 219 0413. Fax: (02) 219 0015
www.uegonzaga.edu.ec

info@uegonzaga.edu.ec

Mgs. Carmen Canas

900

v/
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MISION Y VISION DE LA REI-E

La Provincia ecuatoriana de la Compania de Jesus y la Red Educativa
Ignaciana Ecuador (REI-E), han empleado la metodologia de Direcciona-
miento Estratégico para su planeacion institucional.

En el PEI de la REI-E, la vision, la mision, los valores, las politicas, las
metas y los objetivos estratégicos, estan alineados a los planteamientos
de la FLACSI, a través del Proyecto Educativo Comun (PEC) y, al Plan
Apostolico de la Provincia Ecuatoriana, los mismos que responden a las
directrices que la Compaiiia de Jesus ha determinado para sus obras a
nivel mundial.

Es importante reconocer el Horizonte Comun del plan apostolico de la
provincia ecuatoriana de la Compaiiia de Jesus 2013-2017, como la meta.

El Plan apostélico nos convoca a aunar esfuerzos para fortalecernos en
Red y en el Horizonte Comun encontramos en una sola formulacion la
vision y mision de este cuerpo apostélico y nos ofrece la utopia que debera
alentarnos en el caminar de todos los dias; utopia alcanzable para quienes
creemos que, en Dios, todo es posible.

HORIZONTE COMUN:

Queremos un Ecuador con sujetos activos en el desarrollo in-
tegral del pais que incidan en la transformacion de la sociedad
desde los valores del Evangelio, sujetos compasivos y criticos,
capaces de asumir su dignidad de seres humanos y de responder
creativamente a los vertiginosos cambios del mundo.

Queremos mostrar a un Jesus encarnado en una Iglesia viva, co-
munidad profética y portadora de esperanza que se nutre de una
fe contextualizada, adulta y practica.

Para esto necesitamos fortalecer el cuerpo apostoélico para la
mision. Somos una comunidad de amigos y amigas en el Sefor
que, inspirados en Ignacio de Loyola, queremos encontrar a Dios
en el mundo, discernir su voluntad y llegar a las nuevas fron-
teras entre el evangelio y la sociedad a través de un testimonio
coherente y pertinente, que produzca incidencia pUblica y cam-
bios en las actuales estructuras deshumanizantes.
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En el marco del Horizonte Comun, se identifican «Fronteras y Priorida-
des», a la que todos estamos convocados a atender, con amor y «para
mayor gloria de Dios».

A continuacion, un cuadro resumen de las prioridades apostolicas, donde
se denota claramente la correlacion entre las mismas, retos que asumimos
como REI-E.

TABLA 1
Sintesis del Plan Apostélico de la Provincia Ecuatoriana de la
Compaiia de Jesus, 2012

PRIORIDADES APOSTOLICAS

FRONTERA FRONTERA FRONTERA FRONTERA
EDUCACION EXCLUIDOS JOVENES VIDA COMUNIARIA
Concretar estrategias Desde el lugar El desafio prioritario Los jesuitas, con
que fortalezcan tecnoldgico de la en el trabajo con el apoyo de sus
la colaboracion amistad y la cercania  jovenes es conseguir colaboradoras
y participacion con los pobres, (que sean sujetos y colaboradores
intersectorial a finde privilegiar el trabajo de su propia laicos, deben
lograr EXCELENCIA con los excluidos, historia, a través del  reformular su estilo
EDUCATIVA con la reflexion integral, acompariamiento de vida comunitaria
calidad y equidad, la espiritualidad espiritual integral y el para una mayor
tejiendo una ignaciana y la discernimiento. cohesion del cuerpo
verdadera RED incidencia politica/ apostalico al servicio
IGNACIANA. publica como de la mision.
estrategia para
lainclusion y la
justicia.

Las unidades educativas que conforman la REI-E plantean su mision y
vision en este contexto y, direccionan toda la estructura organizacional
que conlleva el Sistema de Calidad en la Gestion Escolar (SCGE), con
el sello distintivo de la Ignacianidad, acentuando el rasgo del discerni-
miento. Discernir®, como lo hizo San Ignacio de Loyola, entre el solo
caminar o caminar en busca de su meta, sin descanso, con perseverancia,
con cercania a Dios, en absoluta coherencia con su modo de ser y su modo
de proceder.

Sobre la esencia, importancia, razon de ser de nuestro proyecto educativo,
podemos resaltar las palabras del P. Jos¢ Leonardo Rincon, S.J. citado
por Carlos Vasquez, S.J. (2005: 33), con la finalidad de ser coherentes en
nuestra Mision y Vision:

8. El discernimiento
ayudara a tomar mejores
decisiones en un ambiente
tensionado por objetivos
igualmente nobles e
importantes. Distinguir
adecuadamente fines,
medios y gestionar en
funcién de lo realmente
importante, permitira
alinear los esfuerzos y
recursos, permitiendo
alcanzar una mayor
efectividad. (FLACSI,
2012).
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Cuando oigamos hablar, entonces, de que todo nuestro Proyecto Edu-
cativo gira alrededor de la Formacion Integral, ya entenderemos cual es
su razon historica. No se trata de un capricho de coyuntura. Igual puede
decirse de nuestro trabajo por la justicia y la paz, a favor de los pobres, o
en coeducacion, o de la mano jesuitas y laicos como compafieros apos-
tolicos. Todo, en nuestra Propuesta Educativa, tiene razon y sentido. No
se ha improvisado. Es fruto del esfuerzo de mas de 400 afios haciendo
historia, creando escuela pedagdgica. Es “nuestro modo de proceder” en
educacion, es nuestra impronta y nuestro talante.

MISION

Somos una comunidad de educadores/as jesuitas, laicos/as y re-
ligiosos/as, que partiendo desde nuestra fe en Jesucristo y mo-
vidos e inspirados por la espiritualidad de Ignacio de Loyola y la
experiencia educativa de la Compaiia de Jesus, trabajamos por
cumplir nuestra mision de evangelizar a través de la educacion
a ninos/as, jovenes y a sus familias.

Para lograr nuestros objetivos, trabajamos en red para asi apro-
vechar mejor la mas que centenaria experiencia de nuestras di-
versas instituciones educativas.

Taller de construccion y
validacion del PEI de la
REI-E — Misa.

Casa de Espiritualidad San
Patricio - Cumbaya
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VISION

Como Red Educativa Ignaciana de la Compania de Jesus en el
Ecuador, lograremos que quienes se eduquen en nuestras UNIDA-
DES EDUCATIVAS sean personas de excelencia humana integral,
lideres en el servicio a los demas, solidarias y comprometidas
con la transformacion positiva de nuestro pais, capaces de una
reflexion permanente que incida publicamente en la sociedad,
con lo cual, contribuiremos a que ésta sea equitativa en su rique-
za, generosa y solidaria con los mas necesitados, respetuosa con
la Madre Tierra y con la rica diversidad cultural de sus habitantes
y en profunda sintonia y coherencia con sus creencias y valores
espirituales.

Estudiantes de la Unidad
Educativa San Luis
Gonzaga.

Nuestra contribucion se realizard a través de instituciones educativas
competentes, conscientes, compasivas y comprometidas con el cambio,
que logren formar seres humanos para los demads, intelectualmente so-
lidos y coherentes, creativamente abiertos a los desafios actuales, de
profundos valores humanitarios que estén al servicio de la comunidad
nacional y de los mas necesitados (Margenat, 2011).
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IDEARIO DE LA REI-E

Los principales componentes del accionar de las unidades educativas de
la REI-E se fundamentan en cuatro documentos corporativos de la Com-
paiia de Jesus. Vasquez S.J. (2005), se refiere a cada uno de ellos descri-
biendo sus caracteristicas distintivas:

Ignacio plasmo... lo que queria de la Compainia de Jesus (...), haciendo
mencion Unicamente del apostolado educativo (...).

Ignacio dedico la Parte IV de las Constituciones al apostolado educativo
en Colegios y Universidades. Son las grandes directrices que ain estan
vigentes y se constituyen en el primer gran pilar de nuestro “direccio-
namiento estratégico” macro. Por ello también la consideramos como
nuestro primer documento corporativo. En la Parte IV ya Ignacio hablo
de nuestro gran propdsito en este campo: formar en “virtud y letras”, esto
es, no solo la ciencia es suficiente, también lo es la virtud. Fue el germen
de lo que hoy llamamos “Formacion Integral”.

Las Constituciones se fueron actualizando segin “tiempos, lugares y
personas” a través de las Congregaciones Generales, maximo organo de
gobierno de la Compafiia. Desde alli se nos ha dicho cual es nuestra mi-
sion para el momento presente. Ha habido, desde la muerte de Ignacio en
1556, 34 Congregaciones Generales. En los ultimos afios, las Congrega-
ciones Generales 32% y 34* nos han precisado lo que debemos hacer. Ya
entendemos entonces por qué los jesuitas insistimos tanto en “el servicio
de la fe y la promocion de la justicia”, en el “didlogo interreligioso”, “los
compafieros apostolicos laicos”, la “inculturacion”, las “vocaciones”,
etc. y por qué estos asuntos se han convertido en retos apremiantes.

La Parte IV de las Constituciones necesitaba de Reglamentacion. San
Ignacio quiso hacerlo pero no pudo hacerlo. Fueron sus sucesores y solo
hasta el 5° General de la Compaiiia, el P. Claudio Acquaviva, quienes
lograron este propdsito con un documento que vino a ser la carta de na-
vegacion de nuestro sistema educativo a nivel universal: /a Ratio Stu-
diorum. Es nuestro segundo documento corporativo.

La Ratio tuvo vigencia durante cuatro siglos hasta cuando en 1986 se
publicéd nuestro tercer documento corporativo: las Caracteristicas de la
Educacion de la Compaiiia de Jesus. Un escrito que, de hecho, no es pro-
piamente una version moderna de la Ratio, pero si unas valiosas orienta-
ciones que direccionan nuestro quehacer apostdlico en este campo.

En 1993, con el objeto de invitar a hacer practico lo que en las Caracte-
risticas se habia expresado quizas mas tedricamente, se publicé un nuevo
texto: el Paradigma Pedagogico Ignaciano, PPI, nuestro cuarto docu-
mento corporativo. El planteamiento practico de la pedagogia ignaciana
no puede reducirse a una metodologia pues seria una equivocacion. Se
trata, ante todo, de una epistemologia y también, si se quiere, de nuestro
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“modo de proceder en pedagogia”. Su uso tampoco puede restringirse a
nuestros Colegios o Universidades pues su pertinencia y validez toca las
demas dimensiones de nuestro apostolado.

TABLA 2
DOCUMENTOS CORPORATIVOS

Parte IV de las Constituciones de la Compaia de Jesus 1541 CIENCIA Y VIRTUD
Ratio Studiorum 1599 VIRTUD Y LETRAS
Caracteristicas de la Educacion de la Compariia de Jesus 1986 FORMACION
Paradigma Pedagagico Ignaciano 1993 INTEGRAL

CARACTERISTICAS DE , ,
LA EDUCACION DE LA COMPANIA DE JESUS?

Este documento tuvo su origen en el proceso de Renovacion Ignaciana
1980 con la necesidad de revisar el modo de proceder de los colegios de
la Compaiiia de Jesus en todo el mundo; la idea directriz que lo gui6é fue
el analisis de la «clarificacion del modo como la visién de Ignacio con-
tinua siendo hoy distintiva de la educacion secundaria de la Compafiiay.
Delegados ignacianos y laicos del encuentro de Roma, 1980.

Para la conformacién de este material fue necesario un equipo internacio-
nal «Comision internacional para el Apostolado de la Educacion Jesuita-
ICAJE» que llevo a cabo una amplia consulta y una investigacion sobre
los rasgos distintivos de la Pedagogia Ignaciana (PI); se reuni6 a partir del
afio 1982 y le tom¢ alrededor de cuatro afios de encuentros y consultas
en todo el mundo para lograrlo. El resultado fue la publicaciéon de las
Caracteristicas de la Educacion de la Compania de Jesus (1986). Aunque
el documento se refiere en primer lugar a la educacioén de la Compaiia,
refleja mas el sello ignaciano que el jesuitico. Partiendo de la vision es-
piritual de Ignacio, el documento fundamenta en ella los trazos tipicos de
la PI, agrupados en nueve grandes temas. De cada tema, se deriva cierto
numero de caracteristicas.

Este material se ha constituido en una guia para las instituciones de la
Compaiiia de Jesus y ha sido asimilado desde el contexto, necesidades y
caracteristicas propias que identifica a cada uno de ellos en las diferentes
provincias jesuitas.

9. La informacién de este
tema ha sido tomado de
CPAL, 2006.



Provincia Ecualoriana de la Comyaia e Jesis 3 9
RED EDUCATIVA IGNACIANA - PEI 2013-2018

La orientacion de la gestion de las instituciones educativas de la Com-
paiiia de Jests y el desempefio de sus actores las encontramos en este
documento y la forma de hacerlo nos la explica Kolvenbach, S.J., 1986:
Las Caracteristicas pueden ayudar a todos los que trabajan en la educa-
cion de la Compaiiia a practicar este ejercicio esencial del discernimiento
apostolico. El puede ser el fundamento de una reflexion renovada sobre
la experiencia del apostolado educativo y, a la luz de esa reflexion, de una
evaluacion de las orientaciones y de la vida de la escuela: no solamente
en una perspectiva negativa (“;qué es lo que estamos haciendo mal?”),
sino especialmente en una perspectiva positiva (“;como podemos hacer-
lo mejor”). Esta reflexion debe tomar en consideracion las circunstancias
locales “continuamente cambiantes™: cada pais o region debe reflexionar
sobre el significado y las implicaciones de las Caracteristicas para sus
respectivas situaciones locales, y debe después desarrollar documentos
suplementarios, que apliquen este documento general a sus propias nece-
sidades concretas y especificas.

Carlos Vasquez, S.J., (2005), dice que el texto de las Caracteristicas de la
Educacion de la Compaiia de Jesus:
...«presenta la inspiracion, los valores, las actitudes y el estilo que han
caracterizado tradicionalmente la educacion de la Compaiiia de Jests y
que deben ser distintivos de cualquier centro verdaderamente jesuitico
hoy» (n.9).
Es, en consecuencia, un documento que recoge lo que se esperaba de él
en cuanto a las caracteristicas de la educacion de los jesuitas, expresa con
claridad la vision Ignaciana y presenta una vision de futuro que orienta
la renovacién y el desarrollo de los centros educativos dirigidos por la
Compania de Jests.

Las Caracteristicas de la Compaiia de Jests o de la Pedagogia Ignaciana
recogen los veinte y ocho rasgos de la identidad de un colegio jesuita en
la actualidad, su comprension permite tener claridad sobre la esencia de la
educacion ignaciana para saber en qué consiste.

Las veinte y ocho Caracteristicas se agrupan en nueve secciones y las
resumimos a continuacion:

DIOS

1. Afirma la realidad del mundo

2. Ayuda a la formacion total de cada persona dentro de la comunidad
humana
Incluye una dimension religiosa que impregna la educacion entera
Es un instrumento apostolico
5. Promueve el didlogo entre la fe y la cultura

B w
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LIBERTAD HUMANA
6. Insiste en el cuidado e interés individual por cada persona
7. Da gran importancia a la actividad de parte del estudiantado
8. Estimula la apertura al crecimiento, a lo largo de toda la vida

BUSQUEDA DE LA LIBERTAD
9. Esta orientada hacia los valores
10. Estimula un conocimiento, amor y aceptacion realistas de uno mis-
mo
11. Proporciona un conocimiento realista del mundo en que vivimos

CRISTO, MODELO DE PERSONA
12. Propone a Cristo como el modelo de la vida humana
13. Proporciona una atencion pastoral adecuada
14. Celebra la fe en la oracion personal y comunitaria, en otras formas
de culto y en el servicio

LA ACCION
15. Es una preparacion para un compromiso en la vida activa
16. Sirve a la fe que realiza la justicia
17. Pretende formar «hombres y mujeres para los demasy»
18. Manifiesta una preocupacion particular por los pobres

EN LA IGLESIA
19. Es un instrumento apostdlico, al servicio de la Iglesia, sirviendo a
la sociedad humana
20. Prepara a los estudiantes para una participacion activa en la Iglesia
y en la comunidad local y para el servicio a los demas

EL «MAS»
21. Persigue la excelencia en su accion formativa
22. Da testimonio de excelencia

LA COMUNIDAD
23. Acentua la colaboracion entre jesuitas y laicos
24. Se basa en un espiritu de comunidad entre el equipo de profesores
y los directivos, la comunidad de jesuitas, los consejos de gobier-
no, los padres, los estudiantes, los antiguos estudiantes y los bien-
hechores
25. Se realiza dentro de una estructura, que promueve comunidad

EL DISCERNIMIENTO
26. Adapta medios y métodos en orden para lograr sus finalidades con
la mayor eficacia
27.Es un «sistemay de escuelas con una vision y unas finalidades co-
munes
28. Ayuda a la preparacion profesional y a la formacién permanente
necesaria, especialmente de los profesores
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PEDAGOGIA IGNACIANA.
UN PLANTEAMIENTO PRACTICO

Carlos Vasquez, S.J. (2005), menciona, en el siguiente apartado, el ante-
cedente y origen del Paradigma Pedagogico Ignaciano (PPI); ademas, lo
describe como la propuesta practica de las Caracteristicas de la Educacion
de la Compaiiia de Jesus.

Inmediatamente después de recibir el texto de las Caracteristicas los
centros educativos en la Compaiiia empezaron a ver la conveniencia de
formar a los jovenes en la vision Ignaciana y se plantearon preguntas
como éstas: «;,como podemos, en concreto, hacer que los valores e idea-
les contenidos en las Caracteristicas lleguen a la interaccion diaria entre
profesores y alumnos?».

A partir de este tipo de planteamientos, el ICAJE y los Delegados de
Educacion S.I. de toda la Compaiiia trabajaron de nuevo, durante cua-
tro afos, en un documento especificamente pedagdgico publicado, final-
mente, por el P. General, en 1993, llamado Pedagogia Ignaciana, un
Planteamiento Practico.

Este nuevo documento intenta llevar al aula de clase los valores y prin-
cipios que identifican y distinguen la pedagogia de la Compaiia de Jesus
y que toman su origen en la pedagogia que ha caracterizado Ignacio de
Loyola en los Ejercicios Espirituales.

Antes de hablar del PPI es necesario identificar las diferencias entre PI,
PPI y Pedagogia Jesuitica, en vista de que se ha mal comprendido la PI
como simil de PPI y de Pedagogia Jesuitica. La Pedagogia ignaciana es
mucha mas amplia que el PPI y se diferencia de la Pedagogia Jesuitica,
por su razon de ser y campo de accion.

En el Diccionario de Espiritualidad Ignaciana (2007), encontramos in-

formacion que nos aclara la diferencia entre estos tres elementos:
Pedagogia ignaciana y pedagogia jesuitica. “Pedagogia ignaciana” no
se identifica exactamente con “pedagogia jesuitica”. Aplicado a la peda-
gogia, el término “jesuitico” se refiere propiamente al plan de estudios y
metodologia sistematizada por la Compaiiia de Jestis desde mediados del
s. XVl y fijada en la Ratio studiorum (1599); “ignaciano” dice relacion
con la espiritualidad de Ignacio, tal como se refleja sobre todo en los
Ejercicios. Siempre en el campo pedagogico, lo jesuitico se refiere a la
Compafiia de Jesus e implica una responsabilidad institucional ultima de
parte de la Compaiiia, asi como una identificacion con su “mision”; lo
ignaciano concierne a la vertiente espiritual de la vida y obra de Ignacio,
a su “vision”. Ignaciano y jesuitico no se correlacionan de la misma ma-
nera. En lo jesuitico se sobreentiende la inspiracion ignaciana, mientras
que lo ignaciano no siempre comporta una vinculacion con la Compaiiia.
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En el mapa de la educacion, centenares de instituciones proyectan un
rostro ignaciano —mas que jesuitico—, mostrando asi que se puede asu-
mir una orientacion ignaciana sin tener necesariamente que implicar a la
Compaiiia.

La Ratio studiorum constituy6 un verdadero sistema, el primero en su
género de caracter mundial, exponente de la llamada pedagogia jesuiti-
ca. Con la eclosion de los estados modernos y las nuevas legislaciones
educativas, dificilmente se podria hoy seguir hablando de una pedagogia
o de una escuela pedagobgica jesuitica, al estilo de Montessori o Dewey.
Muchos elementos de aquella pedagogia ya no son privativos de los je-
suitas, sino que han pasado a ser patrimonio de la pedagogia universal.
Por su parte, los jesuitas han tenido también que ir incorporando a su
practica pedagogica elementos de otras corrientes.

No obstante, si se puede hablar justamente de “pedagogia ignaciana”
(PI). A pesar de sus puntos de coincidencia con otras pedagogias, lo que
diferencia a la PI es la particular visién o concepcion que Ignacio tiene
de Dios, del ser humano y del mundo. Algunos de los elementos conside-
rados tipicos de la PI —la excelencia, la atencion a la persona...— no son
tales, puesto que pueden encontrarse igualmente en el “mercado comun”
de la educacion. Lo que no se encuentra en el mercado es la inspiracion
ignaciana, que confiere a estos y a otros elementos un sello especifico.
No es el caracter singular de cada rasgo, sino la peculiar combinacion
de toda una serie de caracteristicas lo que da a la PI una especificidad
propia: es la inspiracion que brota de los Ejercicios, de la parte IV de
las Constituciones y de la vida toda de Ignacio. Se podria describir la PI
como el “modo nuestro de proceder” en educacion.

Los Ejercicios Espirituales y su metodologia han contribuido a darle for-
ma a la Pedagogia ignaciana:

La pedagogia de los Ejercicios. Sin pretender hacer derivar de los Ejer-
cicios todos los rasgos de la PI, se puede, no obstante, sefialar algunos
principios de los Ejercicios y de su metodologia que ciertamente han
contribuido a darle forma; asi:

(...) El desarrollo y la madurez de la persona no pertenecen tanto al or-
den del saber (“no el mucho saber...” [Ej 2]) cuanto al de la experiencia
personal. El ejercicio constante, el uso de los métodos activos, el avan-
ce sistematico, el acompafamiento personal suscitan en el alumno una
respuesta personal, el espiritu de iniciativa, el deseo de superacion (“lo
que mas” [Ej 23]); todo ello en funcién de los objetivos que se proponen
(“lo que quiero” [Ej 76]). El término final sera la toma de decisiones y
la accion. En una perspectiva mas amplia, Ignacio en los Ejercicios —y
el educador en la PI- llevan a la persona a situarse en el contexto del
universo (“todas las cosas criadas sobre la haz de la tierra” [Ej 23]), para
hacerle tomar conciencia de su responsabilidad en la historia del bien y
del mal y ante el plan de Dios. Esta experiencia personal no es en absolu-
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to individualista, sino solidaria con los demas, integrada en la comunidad
humana y en la de la Iglesia.

(...)Los Ejercicios no son un tratado de pedagogia, pero ciertamente
constituyen una experiencia pedagogica en si y contienen los elementos
de determinada practica educativa. De manera espontanea ¢ intuitiva,
mas que sistematica y deliberada, Ignacio tuvo la genialidad de sentar en
los Ejercicios las bases que han configurado la PI.

El Paradigma Pedagégico Ignaciano (PPI)"

Las Caracteristicas constituyen un documento abierto, susceptible de
nuevos aportes, que debe adaptarse a la realidad de cada lugar. Pero
(,como incorporar los principios ignacianos a la practica pedagogica del
aula? En 1993, la comision ICAJE publicd un nuevo documento: Peda-
gogia Ignaciana. Un planteamiento practico, en que se presenta un “pa-
radigma” o modelo pedagogico para la aplicacion de la vision ignaciana
al proceso ensefianza-aprendizaje. Este paradigma no implica una meto-
dologia pedagogica sobreafiadida a los planes de estudio oficiales, sino
simplemente un nuevo enfoque, un cierto “modo de proceder”, compati-
ble con otros sistemas.

Esquematicamente, el paradigma plantea cinco pasos en constante inte-
raccion: a) El “contexto” en que se situa el estudiante y en que se desa-
rrolla el proceso. b) La “experiencia”, que lleva a un acercamiento cog-
noscitivo, afectivo y global a la realidad. ¢) La “reflexion”, que permite
captar criticamente el significado profundo de cuanto se ha experimen-
tado y prepara la toma de decisiones. d) La “accion”, o manifestacion
externa de la experiencia reflexionada, expresada en opciones, conductas
y actuaciones coherentes. ¢) La “evaluacion” permanente de todo el pro-
ceso.

El paradigma ignaciano ha acufiado en pocas palabras el perfil de perso-
nas que se pretende formar: personas competentes, conscientes, compa-
sivas con los necesitados, comprometidas con el cambio.

Vasquez, S.J. (2005), se refiere al PPI como:

“momentos” de un proceso pedagodgico y epistemologico. Los “Momen-
tos” significan, por tanto, desarrollos secuenciales e interactuantes del
proceso educativo, orientados y dirigidos por el educador, que concre-
tizan, en un proceso pedagogico sistematico, los valores y principios
que fundamentan una visiéon o manera de ver y percibir la vida, a las
personas, a los acontecimientos, al mundo, a Dios... Su aplicacién en el
aula tiene como fin ayudar a lograr la formacion integral del estudiante.
Implican a la persona en su mente, su corazon y su accion. Se ponen en
practica a través de métodos y didacticas personalizadas.

10. Este tema ha sido
tomado de CPAL, 1993.
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ESTRATEGIAS PARA LA PUESTA EN
PRACTICA DE LOS DOCUMENTOS CORPORATIVOS

Los documentos corporativos descritos anteriormente concretaron las
orientaciones y los requisitos de la educacion de la Compaiiia de Jesus. A
partir de estos se elaboraron otros con el fin de proponer y proporcionar los
medios y estrategias de la puesta en practica de esos requisitos y orientacio-
nes. El fin ultimo de los documentos corporativos y de los que se propusie-
ron para ponerlos en Accion, es el logro del objetivo educativo de la Com-
pania de Jesus, resumido en las palabras del P. Arrupe como “La formacion
de hombres y mujeres para los demds” y en palabras de P. Kolvenbach,
“formar lideres en el servicio y en la imitacion de Cristo Jesus, hombres y
mujeres competentes, conscientes y comprometidos en la compasion”.

Muchos paises y regiones del mundo han emprendido la ardua tarea de
desarrollar documentos suplementarios para ponerse en Reflexion, Accion
y Evaluacion referente a la Pedagogia Ignaciana en sintonia con los tiem-
pos actuales. Hemos escogido algunos trabajos que aportan al objetivo
educativo de la Compaiiia de Jesus considerando la pertinencia, viabilidad
y nuestro contexto social, politico y cultural en el marco de la excelencia
ignaciana y la mision evangelizadora que tenemos en manos.

En ellos encontramos, de manera explicita, teoria y practica de la educa-
cion ignaciana a la luz de nuestros “tiempos, lugares y personas”, como
sugerencias sobre las cuales podemos construir el camino idoneo para
consolidar nuestro trabajo institucional. Resaltamos la relevancia del Pro-
yecto Educativo Comun (PEC) como una estrategia regional.

Proyecto Educativo Comun de la Compaiia de Jesus
en América Latina (PEC)"

La Planeacion de una programacion amplia y diversa de la que habla Luis
Fernando Klein (2007), se evidencia en el Proyecto Educativo Comun
(PEC), elaborado por la Conferencia de Provinciales Jesuitas de América
Latina (CPAL) y en cuya introduccion describen la razén de ser, objetivo
y principios del mismo.

Este Proyecto surge como respuesta a las necesidades de nuestros pueblos
y a las directrices del documento de la CPAL Principio y Horizonte de
nuestra mision en América Latina. Se inspira en las multiples experiencias
educativas reflejadas en los proyectos de las Provincias y asociaciones/
federaciones e instituciones educativas que la Compaiiia de Jesus dirige o

acompaia en América Latina (...) 11. Este tema ha sido
tomado de CPAL, 2006.
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Fiel a las prioridades apostolicas que se ha propuesto la CPAL, el PEC
recoge los suefios, realidades y potencialidades de los educadores y de las
instituciones educativas de la Compania de Jesus, integrados en la Aso-
ciacion de Universidades confiadas a la Compaiiia de Jesus en América
Latina (AUSJAL), la Federacion Internacional de Fe y Alegria (FIFyA) y
la Federacion Latinoamericana de Colegios Jesuitas (FLACSI).

Es un instrumento corporativo de obligada referencia a las politicas y
orientaciones para la accion y la evaluacion de las instituciones educativas
de inspiracion ignaciana, que considera los documentos Caracteristicas de
la Educacion de la Compaiiia de Jests y Pedagogia Ignaciana — una pro-
puesta practica y les da continuidad, con un nuevo enfoque comin, para
revitalizar nuestra identidad y compromiso en el ambito de la educacion,
desencadenando procesos que potencien nuestro didlogo y nuestra cola-
boracion con la educacion publica.

El PEC representa lo que como educadores creemos y deseamos ver encar-
nado en la realidad de nuestras instituciones educativas en América Latina,
en virtud de la misién que nos inspira y anima y del carisma que como
Compaiia de Jesus nos caracteriza. El PEC representa los valores y prin-
cipios que tenemos en comun, nuestra identidad corporativa en el campo
educativo, y que nos gustaria compartir con todos aquellos que colaboran
con nosotros y también dar a conocer y compartir con otros, fuera de la
Compaiiia de Jesus y de la misma Iglesia, pero que trabajan en ese mismo
campo: un campo de fundamental importancia para el mundo de hoy.

EL PEC responde a la necesidad de un cambio de vision, de mentalidad,
de actitudes y comportamiento para integrarnos en el escenario global la-
tinoamericano, organizandonos y comunicandonos en red, para compartir
recursos, comunicar experiencias y asumir como un solo cuerpo apostoli-
co la corresponsabilidad interprovincial e internacional.

Las respuestas al reto ;Qué hacer ante este contexto? fueron agrupadas en
los siguientes aspectos:
1. Identidad en la mision
Comunidad educativa
Impacto en la sociedad y en las politicas publicas
Pluralismo cultural y fe cristiana
Valores que queremos promover
Procesos educativos
Nuevas formas de pensar y aprender
Fomento a la investigacion
9. Nuevo disefio organizacional y gestion eficaz
10. Cultura evaluativa y renovacion continua
11. Continuo educativo y Redes cooperativas

NN kWD
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Como es caracteristica de todo proyecto, el PEC, en su fase de implemen-
tacion cuenta con un Plan, que orienta y ayuda a su aplicacion y, en su fase
de evaluacion, cuenta con instrumentos técnicos e indicadores de acuerdo
a los criterios de identidad y calidad y a las propuestas del PEC.

Educacion para la transformacion
- Un colegio jesuita en el siglo XXI

Aprobado y Promulgado por la Conferencia Jesuita de Asia Meridional en
su reunion de Bhubaneshwar en el mes de Marzo de 2005.

P. Hector D’Souza, S.J. (2005), en el prefacio de este documento nos dice:

Para refundar nuestra educacion, la Jesuit Educational Association (JEA)
recibio el pedido de producir un documento que fijase el rumbo que nues-
tras instituciones educativas deban seguir en el tercer milenio para conti-
nuar haciendo una diferencia en la sociedad. Un “Grupo Pensante”(think
tank) fue constituido con representantes de varias partes de nuestra Asis-
tencia de Asia Meridional bajo la coordinacion del Secretariado de JEA.
El grupo se reuni6 durante dos afios para discutir la futura orientacion de
nuestras instituciones. Ha sido una tarea de colaboracion en la cual todos
nuestros colegios se involucraron. Les fue pedido que discutiesen el do-
cumento con su equipo de docentes y en los encuentros de su Comision
de Educacién y que hiciesen sugerencias al borrador que fue distribui-
do en 2004. Los Coordinadores Provinciales y Regionales de Educacion
también discutieron de forma exhaustiva de sugerencias provistas por los
nuestros y sus compaiieros laicos. Educacion para la Transformacion,
un colegio jesuita del siglo XXI es lo que surgi6 de esas deliberaciones.

El ‘grupo pensante’ con toda razén advirtié que el documento no es la
ultima palabra sobre Educacion Jesuita. Serd necesario revisarlo pe-
riddicamente, de modo que nuestra educacion esté en sintonia con los
tiempos cambiantes. Este texto no es meramente inspirador, sino que
debe ser implementado en todos nuestros colegios. Da una vision de la
Educacion Jesuita sin dejar de ser practico. La Conferencia de Jesuitas de
Asia Meridional (JCSA) en su encuentro de Bhubaneshwar en marzo de
2005 adoptod por unanimidad el documento como el mapa del futuro. De
reflexionarse el documento en los encuentros de nuestras comunidades
y sus equipos docentes, los Jesuitas y sus colaboradores laicos, podran
hacer suya la vision y mision de la Educacion Jesuita. Para que nuestros
ideales lleguen a nuestros alumnos y sus familias, sera necesario que el
mensaje del documento les sea comunicado regularmente y en cualquier
oportunidad posible. Aunque se trate esencialmente de un documento
Jesuita, también trae sugerencias validas para ofrecer a otros, ya sean de
instituciones catdlicas o de otras confesiones religiosas. El documento
nos da, por tanto, una plataforma para dialogar con el mundo en que tra-
bajamos y para compartir nuestra herencia Ignaciana con ellos.
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En este documento se invita a seguir algunas dimensiones, de los cen-
tros escolares, que pueden encaminarnos a transformar la educacion con
el respectivo sello distintivo de Ignacianidad sin dejar de considerar el
contexto caracteristico de cada uno de ellos y el global que nos exige una
pedagogia efectiva.

Esa pedagogia efectiva, dice Kolvenbach, S.J. (1993), en su discurso “Pe-
dagogia Ignaciana Hoy”, es nuestra Pedagogia Ignaciana, porque es efi-
ciente a nuestros tiempos, en virtud de que formamos de manera integral
a través de la reflexion.
En nuestra misiéon hoy la pedagogia basica de Ignacio puede ayudarnos
mucho para ganar las mentes y los corazones de las nuevas generacio-
nes. Porque la pedagogia de Ignacio se centra en la formacion de toda la
persona, corazon, inteligencia y voluntad, no sé6lo en el entendimiento;
desafia a los alumnos a discernir el sentido de lo que estudian por medio
de la reflexion, en lugar de una memoria rutinaria; anima a adaptarse,
y eso exige apertura para el crecimiento en todos nosotros. Exige que
respetemos las capacidades de los alumnos en los diferentes niveles de
su desarrollo; y todo el proceso estd fomentado por un ambiente escolar
de consideracion, respeto y confianza, donde la persona puede con toda
honradez enfrentarse a la decision, a veces dolorosa, de ser humano con
y para los demas.

Las dimensiones que caracteriza y propone este documento para transfor-
mar la educacion desde la perspectiva jesuita son:

La tarea que tenemos en manos

Los Pilares de la Educacion Jesuita

Un clima que transforma

Indicadores o Criterios sobre la Excelencia Jesuita

El maestro en un colegio Jesuita del S. 21

Las Funciones de Liderazgo del Director (de la Obra)

Papel de la Comunidad Jesuita en el Ministerio de la Educacion
Mecanismo de Retroalimentacion

Estrategias de Implementacion

WX AN R WD =

Propuesta educativa de la Compaiiia de Jesus

Este documento es una sintesis objetiva y practica de los Documentos
Corporativos y de las Orientaciones de los Padres Generales. Es una pro-
puesta propia y distintiva de la Compaiiia de Jesus que pretende, en conse-
cuencia, ofrecer los Cuatro Pilares que concretan esa Propuesta Educativa
y los documentos que la sustentan y que permiten su puesta en practica.
Es una publicacion, en sentido estricto, cuyos documentos son para ser
llevados al dia a dia de la Institucion Educativa a través de cursos que los
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divulguen, los conozcan y los valoren. Presenta, ademas, la novedad de
integrar los momentos pedagdgicos del Paradigma Pedagogico Ignacia-
no con los instrumentos metodologicos de la Educacioén Personalizada de
modo que su realizacion identifique claramente la pedagogia de nuestras
Instituciones Educativas frente a otras propuestas pedagogicas.

Los cuatro pilares que concretan la propuesta educativa de la Compania
de Jesus son:

1. La persona y la espiritualidad de Ignacio de Loyola
El conocimiento de la persona de Ignacio de Loyola y de su Espiri-
tualidad fundamenta el Enfoque Personalizado.

2. El enfoque personalizado

El Enfoque Personalizado constituye la esencia del estilo pedago-
gico ignaciano. Este Enfoque Personalizado implica el carisma y
espiritualidad de Ignacio de Loyola. Implica también unos momen-
tos pedagogicos propios asi como una metodologia personalizada.
Desde este Enfoque Personalizado, se puede entrar en didlogo con
otros aportes pedagogicos y metodoldgicos, cuidando su pertinencia
y consistencia.

A partir de este Enfoque Personalizado, se presenta la reflexion so-
bre las dimensiones de la Formacion Integral y su concrecion en el
perfil del Educador y en el del Estudiante.

3. La Pedagogia Ignaciana

La Pedagogia Ignaciana se ha consolidado en la Tradicion Educa-
tiva de la Compainia de Jesus. Actualmente se ha propuesto la apli-
cacion de algunos aspectos importantes de la Pedagogia Ignaciana
en los momentos constitutivos del Paradigma Pedagogico Ignaciano
(contenidos en el Documento Corporativo “Pedagogia Ignaciana,
un planteamiento practico”, 1993). Se propone aqui una integracion
de estos momentos con los instrumentos metodologicos de la Edu-
cacion Personalizada.

4. Desarrollo de un sistema de gestion al estilo ignaciano

El desarrollo de un Sistema de Gestion de Calidad, al estilo Igna-
ciano, se presenta como un modo insustituible de organizar y hacer
el trabajo, segun el Liderazgo Ignaciano, para llevar a cabo esta
Propuesta... Se muestra que la Compaiia de Jests ha logrado en su
historia institucionalizar una cultura organizacional y un sistema de
gestion, tipicamente ignacianos, que han hecho posible, en el tiem-
po, la realizacion de su Propuesta Educativa apostolica.
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GRAFICO 3
PILARES DE LA PROPUESTA EDUCATIVAS.I.

1. VISION IGNACIANA
Manera de ver a Dios, al mundo, a los demas

* Rasgos distintivos Tradicion
de la persona de educativa
Ignacio de Loyola S..

* Espiritualidad
ignaciana

4. GESTION AL

” ESTILO IGNACIANO
3. PEDAGOGIA IGNACIANA Manera de organizar y hacer el

Modo de proceder pedagdgico trabajo segun el liderazgo ignaciano

segn la tradicion educativo S.I.

* Paradigma pedagdgico ignaciano
* Relacion maestro-estudiante

* Acompanamiento personas

* Aprendizaje activo

2. ENFOQUE
PERSONALIZADO
Proceso educativo
centrado en la persona
* Formacion integral

Fuente: htpp:/www.acodesi.org.co/es/images/Publicaciones/pdf libros/
propuesta-Educativa-de-la-Compania-de-Jesus-Carlos-Vasquez-S-J.pdf

El autor espera que esta publicacion sea un verdadero instrumento que
ayude a consolidar hoy la Propuesta Educativa de la Compaiiia de Jesus
en todos sus Colegios y Universidades.

Modos de proceder de un centro educativo™

Es uno de los documentos creados por la Comisién Nacional de Educa-
cion (CONEDSI, Espafa), hoy llamado EDUCSI, con el fin de apoyar y
facilitar la realizacion practica de la mision e identidad de la educacion
de la Compaiiia Jesus con el triple objetivo de:

a) Proporcionar a los Provinciales y Delegados un instrumento de va-
loracién que les ayude a verificar el nivel de identidad y calidad
evangelizadora e ignaciana de los centros.

b) Ayudar a los directores, equipos directivos y colaboradores, a ir
configurando los centros segun unos modos de proceder coheren-
tes con las claves de la identidad ignaciana.

¢) Ayudar a los responsables de la planificacion de los sistemas de
calidad a incluir los aspectos clave de nuestra identidad en dichos
sistemas, ofreciéndoles pautas iniciales de concrecion.

12. Estetemahasido El origen de este documento hay que buscarlo en las 25 Jornadas Educa-

tomado de Co”gggg' tivas “Dimensién evangelizadora del centro” (Salamanca 1999), precedi-
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das de la reunién de Montealina (abril 1998). Alli se analizaron las conse-
cuencias practicas de afirmarse como escuela evangelizadora, dirigiendo
la mirada al ser mismo de la escuela, formulandose “indicadores y estrate-
gias concretas” acerca de los aspectos antes aludidos, trabajo que ha sido
en realidad el punto de partida de la elaboracion de este documento.

La Asamblea de Rectores/Directores, celebrada meses después, reafirmo
la necesidad de recoger estas sugerencias y elaborar un documento siste-
matico y completo, acerca de nuestros “modos de proceder”. Durante los
afios siguientes se realizaron diversos borradores y consultas, incluidas la
Asamblea de Rectores/Directores de 2004.

La Consulta de los Provinciales ha seguido con interés este proceso y ha
pedido a CONEDSI que el documento se estructure de acuerdo con las
que hoy se consideran claves de la identidad de los centros de la Com-
paria, de modo que les ayude a verificar, como responsables ultimos de
la misidn apostoélica, si los centros pueden considerarse y asumirse como
instituciones educativas de la Compaiia.

Respondiendo a esta peticion se han formulado diez claves fundamentales
para la identidad ignaciana de nuestros centros:

1. Misién compartida

2. Identidad evangelizadora e ignaciana, y su irradiacion

3. Compromiso social y atencién a los desfavorecidos

4. Pedagogia ignaciana en los procesos de ensefianza y aprendizaje
5. Diélogo y participacion en la misioén y funcionamiento del centro
6. Atencion personal a los educadores y alumnos

7. Incorporacion e integracion de los nuevos educadores

8. Formacion de los educadores y directivos
9. Integracion de los padres
10. Innovacién, mejora y evaluacion del centro

LA PRACTICA DE LA PEDAGOGIA IGNACIANA

Al tenor del Paradigma Pedagdgico Ignaciano (PPI), la practica de la pe-
dagogia ignaciana, en las unidades educativas, esta en concordancia con
los fundamentos que la caracterizan y con aquellos determinados por la
normativa nacional legal vigente.

Reiterando, las actividades cotidianas dentro de las unidades educativas
estan orientadas por el PPI; este proceso las dinamiza e innova, al tener
presente procedimientos de Experiencia, Reflexion y Accion en su reali-
zacion e incorporando elementos de Contexto y Evaluacion.
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Los rasgos distintivos de nuestra practica pedagdgica son'?:

1. Busqueda de la excelencia

La excelencia es, desde hace siglos, uno de los temas mas acentuados
de la educacion jesuita. Pero no es solamente la excelencia académi-
ca la que se pretende, sino también la excelencia humana y cristiana.
Esta excelencia habria que entenderla dentro del marco del desarrollo
integral de toda la persona y de todas las personas.

No se trata solo de “calidad de la educacion”, concepto tan en boga por
nuestros dias, sino de un conjunto de particularidades en los procesos
educativos y en todos sus involucrados, para que los frutos de ese pro-
ceso sean la mejor version de si mismos que puedan ser.

De este modo, la busqueda de la excelencia se debe entender como una
invitacion permanente a la superacion personal y a evitar la medio-
cridad. Esto supone la necesidad de un mayor y mejor conocimiento,
comprension y aceptacion de si mismo.

Todo lo anteriormente expuesto se relaciona con el “Magis Ignacia-
no”. Se trata del deseo sostenido de conocer mas, amar mas y servir
mas al Sefior, de hacer lo mejor que se pueda en la medida que se
pueda. Poner el mayor empefio y usar los mejores medios para el fin
intermedio, entendido como mejor, y para el fin Gltimo: la mayor Glo-
ria de Dios.

Finalmente habria que recordar que esta blsqueda de la excelencia
consiste también en multiplicar al maximo los dones recibidos por
Dios, para ponerlos al servicio de los demas. La excelencia, en sinte-
sis, es para Servir Mas y Mejor.

2. Formacion Integral de la Persona

El objetivo de la educacion ignaciana consiste en ayudar al desarrollo
mas completo posible de todas las capacidades o talentos dados por
Dios a cada persona, individualmente o como miembro de la comuni-
dad. Es necesaria una formacion intelectual rigurosa, pero sin descui-
dar la formacion afectiva, la formacion de actitudes, la formacion de
la voluntad, la formacion del carécter, la formacion moral y religiosa.
La meta es el crecimiento global de la persona que lleva a la accion,
inspirada por el Espiritu y la presencia de Jesucristo, el hijo de Dios.

3. Cuidado y Seguimiento Personal de cada uno de los Alumnos

Este rasgo, como se mencion6 anteriormente, sigue siendo una de las
13. Este tema ha sido caracteristicas basicas del estilo educativo ignaciano: los directivos de

tomado de Vésq“ez'zg%-' los colegios y los profesores deben tener un interés por el desarrollo
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intelectual, afectivo y espiritual de cada alumno. El cuidado personal
(Cura Personalis) no se restringe sélo a la relacion profesor-alumno
sino que afecta también el curriculum y toda la vida de la institucion.

Personas para los Demas

En los colegios y escuelas de la Compaiia se presenta a Jesucristo
como modelo absoluto de persona para los demas. Los talentos dados
por Dios son para ponerlos al servicio de los demas. Lo anterior se
debe traducir en un deseo de ayudar y servir al hombre entero, y para
€so es necesario escuchar y respetar a toda persona y grupo humano,
simpatizar y sintonizar con todo lo creado, con todo lo humano.

Esto puede resumirse en el lema: “En Todo Amar y Servir”,y significa
ser un verdadero contemplativo en la accidon, comprometido con el
servicio de la fe y la promocién de la justicia. EI compromiso de todo
cristiano es luchar con ardor e inteligencia por un mundo mas humano
y mas justo.

Discernimiento de la Voluntad de Dios y libertad responsable

No es suficiente querer servir a los demads, es importante saber qué
accion encarna verdaderamente la voluntad de Dios. La reflexion y el
método ignaciano del discernimiento personal y comunitario, se cons-
tituyen en otro rasgo distintivo de la educacion jesuita.

En intima conexion con el discernimiento aparece la educacion para la
libertad responsable como otra sefial de la educacion en la Compaiiia
de Jesus. La libertad tiene que ver con la autonomia y con la capacidad
de tomar decisiones. Es un don de Dios, pero al mismo tiempo una
tarea y un desafio permanente. Desde un punto de vista biblico, es la
capacidad de construir una vida basada en el amor. La educacioén para
la libertad y para el discernimiento son aspectos de un mismo proceso.

Apertura y Dialogo con la Cultura

Cultura, segtn la Congregacion XXXIV, es la manera como un grupo
de personas vive, piensa, siente, se organiza, celebra y comparte la
vida. En toda cultura hay subyacente un sistema de valores, significa-
dos y visiones del mundo, que se expresa a través del lenguaje, gestos,
simbolos ritos y estilos de vida. Las personas son modeladas por la
cultura y al mismo tiempo contribuyen a formar y modelar la cultura.

La educacion jesuita desde siempre, pero con especial énfasis desde el
Concilio Vaticano II, se ha planteado entre sus desafios abrirse, dialo-
gar y evangelizar la cultura, de tal modo de poder superar uno de los
grandes dramas de nuestro tiempo: la ruptura y separacion entre Fe y
Cultura.
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7. Desarrollo de la libertad responsable

La “educacion liberadora”, estd dirigida a que el alumno se haga res-
ponsable de su propio desarrollo, asumiendo activamente su libertad,
para hacer su aporte en la tarea de la construccion social.

En contacto y a partir de la realidad, se busca tener una vision realista
del mundo, de su historia y de sus actuales proyecciones o derivacio-
nes politicas, sociales, econdmicas y culturales. Esta preparacion basi-
ca comprendera también un conocimiento de los principales desafios
actuales de un mundo en creciente transformacion. Todo esto animado
con un verdadero amor a la verdad, al conocimiento critico, a la inves-
tigacion tenaz.

8. Servicio de la Fe y Promocion de la Justicia

Un imperativo para la Compaiia de Jests y para toda la Educacion
Jesuita es hoy el servicio de la fe, del que la promocion de la justicia
constituye una exigencia absoluta e irrenunciable. Este servicio de la
fe, que realiza la justicia, es una manera muy concreta de imitar hoy
a Cristo, que muri6 por dar testimonio de un amor verdadero a todos
los hombres, denunciando con valor la injusticia y anunciando con
libertad el Reino de Dios, de justicia, de amor y de paz.

La promocion de la justicia implica, como elementos necesarios, la
accion en favor de la paz y la preservacion de la creacion. Educar para
la paz es educar para la verdad, la justicia, la libertad y la solidaridad,
valores que fundamentan la paz, tanto personal y familiar como a nivel
social e internacional. El educar para la preservacion del medio am-
biente es promover el derecho de todos, incluyendo a las futuras gene-
raciones, a disfrutar de la riqueza y de la belleza del mundo, generando
el compromiso por su conservacion.

Descripcion del proceso educativo

El proceso educativo, con los rasgos distintivos antes descritos, se funda-
menta en el ejercicio de los cinco elementos del PPI que funcionan como
un esquema en espiral, de ida y vuelta, siempre creciente, en el cual las di-
mensiones pueden verificarse en diversos momentos didéacticos (Osowski,
1995: 60 y Sharkey, 1995: 21). Esto implica que su evidencia y evaluacion
se la hace de manera integral, como un todo; cada momento se integra con
los demas de tal manera que se afectan mutuamente durante todo su desa-
rrollo. Concebirlo como un proceso lineal dejaria entrever un aprendizaje
segmentado, y solo de resultados cuantitativos, porque, tal vez, dariamos
mayor importancia a alguno de ellos o bien porque los obviariamos en el
momento de la evaluacion.
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Los proceso educativos, segun el Proyecto educativo Comun de la Com-
pafiia de Jesis en América Latina (2005), son personalizados y apuntan
a la formacion y capacitacion para el trabajo, para la convivencia demo-
cratica, para impulsar el cambio y el desarrollo social y para la formacion
¢tica y religiosa. Se orientan por la espiritualidad y pedagogia ignacianas,
encarnadas en cada institucion, para que todos lleguen a ser “hombres y
mujeres para los demas” y “con los demas”, con excelencia humana, alto
nivel académico y capaces de liderazgo en sus ambientes. Y, poseen las
siguientes caracteristicas:

GRAFICO 4
Caracteristicas del proceso educativo

PROCESO
EDUCATIVO
caracteristicas
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Alineados con estas caracteristicas hemos optado por las siguientes practicas:
Formacion en un humanismo cientifico y social

Valenzuela, R. (2010) sobre este tema nos dice:

El padre Superior General de los Jesuitas, Adolfo Nicolas Pachon, asegura
que la formacion que hoy tratan de impartir los jesuitas es la “clasica” enten-
dida como “aquella que produce en los estudiantes la apertura a todas las po-
sibilidades y modelos de entender la realidad. Esta educacion abre la mente
y prepara al alumno para decisiones vitales, que van a ser una contribucion a
la vida social y politica de sus paises y del mundo”.

Los jesuitas ahora, fieles a su tradicion, pero también siempre abiertos a los
cambios y a la renovacion, en busca permanente del magis (en busca de mas)
y del Ad Majorem Dei Gloriam (A la mayor gloria de Dios), ofrecen una
educacion humanista que se propone formar en:

1. Vivir en libertad

Exige decidir de acuerdo a la conciencia y las propias convicciones sin im-
portar el qué diran o las consecuencias de ese proceder. Se actia, pues, en
razén de lo que se piensa y cree y no a partir de las costumbres y presiones
sociales; aunque no se ignora que se es hijo de una cultura. La manipulacion,
venga de quien venga, se rechaza y nunca hay adhesion incondicional o “re-
ligiosa” a ninguna causa, por mas noble que ésta sea.

Se trata de que cada quien piense por si mismo y no se sume mecanicamente
al pensamiento de los otros. No se trata de asumir doctrinas o verdades ya
hechas sino pensar por cuenta propia, que exige sentido critico y el estar
siempre dispuestos a dar razon de lo que se piensa. Vivir en libertad implica
el rechazo al dogma y refugiarse en el pasado y se descalifican las posiciones
que se articulan a partir de las modas coyunturales. Se asume que la duda y
la incertidumbre son parte de la vida. Hay conciencia de que siempre se esta
en proceso de aprendizaje y que la libertad nunca esta dada sino que es una
conquista diaria.

2. Profundidad de pensamiento

Que impulsa siempre a buscar, mediante la reflexion y estudio, las causas de
todo lo que sucede y también se propone fundar lo que se dice o plantea. La
profundidad, que exige de la experiencia de la vida, garantiza la credibilidad
de lo que se sostiene e invita a la universalidad.

Soélo ésta hace posible el verdadero dialogo. La superficialidad impide ha-
cerse las preguntas propias de toda vida que realmente se toma en serio. La
profundidad evita que se dé “gato por licbre”.

3. Despertar la imaginacién

Posibilita entender la realidad de otra manera y conlleva la posibilidad de ha-
cerse preguntas y ofrecer soluciones distintas a las convencionales. Resulta
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fundamental para deshacerse de “rémoras y pesos del pasado” que dificultan
la creatividad y la innovacion. La imaginacion no es sinonimo de la “fanta-
sia”, que es un recurso, para tratar de escapar y evadir la realidad. La imagi-
nacion permite estar a la busqueda de nuevas posibilidades y tener la mirada
siempre en el futuro. El despertar la imaginacion, la creatividad y el sentido
critico requiere el trabajo permanente que las propicie. Hay que rechazar
todo tipo de coercion mental y dogmatismo que atente contra la imaginacion
y la creatividad.

4. Responsabilidad social

El tener s6lo tiene sentido en la posibilidad del dar. Se es para uno mismo,
pero también para los demas. El mundo no solo es espacio de lo privado sino
también de la construccion de lo publico que es nuestra responsabilidad. Hay
siempre que ir “felizmente hacia abajo”, en el encuentro de los que menos
tienen, para ayudarlos a “subir” y juntos transformar el mundo, para hacerlo
un lugar incluyente y digno para todos.

5. Abrir brecha y estar en las fronteras

Siempre hay que estar abiertos al didlogo de las culturas y la apertura al otro.
Se sabe lo que se es y piensa y por eso mismo se acepta que otros son y pien-
san de manera distinta. Lo propio no se relativiza, pero tampoco se absoluti-
za. Se busca el acercamiento de las culturas. Se asume el reto de comunicarse
a fondo con los distintos grupos culturales, religiosos, sociales.

Se acepta que vivir interculturalmente implica generar procesos de autocues-
tionamiento porque todo encuentro serio con el otro, con el distinto, siempre
cuestiona y obliga a preguntarse si todo lo que le digo o propongo se sostiene
y realmente significa algo para mi mismo.

6. Vida interior

Que permite aceptar el propio limite, pero siempre en la esperanza de la po-
sibilidad, a la manera del jesuita Teilhard de Chardin, de que toda la creacion
camina en una espiral de permanente perfeccion. Contempla la respuesta
a interrogantes como “quiénes somos, de donde venimos y cudl es nuestra
mision en el mundo”. Una intensa vida interior exige una ética que guia el
accionar en la vida y la renovacion permanente. Implica también estar abier-
to a la posibilidad de la irrupcion de Dios en nuestras vidas. Siempre hay que
saber perdonar y promover la reconciliacion con los otros. No es facil, pero
hay que trabajar en esa direccion.

7. Trabajo en equipo

El trabajo hoy, cualquiera que sea su campo, requiere de la accion en equipo.
Se esta en un tiempo de cooperacion, de trabajo en red que exige el esfuerzo
coordinado “a lo ancho y alto del globo terraqueo”. La complejidad de los
temas y la necesidad de planteamientos distintos y sugerentes, exige una
propuesta multidisciplinar.
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La época de los genios individuales ya pasd. La solucion de los problemas
actuales y el abrir nuevas vias y horizontes de accion requiere trabajo en
equipo. La realidad plantea preguntas sobre la busqueda de alternativas en la
ciencia y la tecnologia, pero también en la politica y la economia que s6lo se
pueden enfrentar en conjunto y desde una perspectiva compleja.

Formacioén integral, declarada en el N.° 84 del PPI, se centra
en el estudiante buscando su desarrollo en las 8 dimensiones
(ética, espiritual, cognitiva, afectiva, comunicativa, estética,
corporal, y socio-politica) que le permitan ser critico, proac-
tivo, propositivo, creativo, competente, sensible a los pro-
blemas de la sociedad y comprometido con ella.

En el siguiente apartado Rincon, S.J. (2008), explica con detalle la forma-
cion integral al estilo ignaciano:

. Qué entendemos por Formacién Integral?'*

Podemos definir la Formaciéon Integral como el proceso continuo, perma-
nente y participativo que busca desarrollar arménica y coherentemente todas
y cada una de las dimensiones del ser humano (ética, espiritual, cognitiva,
afectiva, comunicativa, estética, corporal, y socio-politica), a fin de lograr su
realizacion plena en la sociedad. Es decir, vemos el ser humano como uno y
a la vez pluridimensional, bien diverso como el cuerpo humano y a la vez
plenamente integrado y articulado en una unidad.

Lo anterior supone que hemos hecho una opcion por unas determinadas di-
mensiones (en este caso ocho) que consideramos indispensable cultivar si
queremos lograr mas plenamente el desarrollo armoénico de la persona. De
este modo, una propuesta educativa coherente con lo anterior, debe abordar
los distintos procesos que son propios de cada una de estas dimensiones de
la persona; pero no sélo abordarlos, sino hacer que efectivamente todas las
acciones curriculares se orienten a trabajar para lograr su desarrollo.

Podemos afirmar que las dimensiones son “categorias” o conceptos que he-
mos construido racionalmente para determinar aquellos aspectos que son
definitivos en el ser humano, y que por lo mismo, no podemos desatender
cuando pretendemos formar integralmente.

,Por qué entendemos asi la Formacién Integral?

Si hablamos del sustantivo «Formacion» es porque se busca desarrollar y
orientar claramente esas diferentes dimensiones o potencialidades que po-
seemos. Si a ese sustantivo le afiadimos el adjetivo «Integral» es para decir
que ese desarrollo abarca la totalidad del ser humano.

No hay formacion sin orientacion; siempre se forma para algo, con un fin,
con una intencionalidad, con un propésito. En educacion no hay asepsia, no
_ hay neutralidad; por eso se «formay, se da forma, de cara a una cultura, a una
14. Este tema ha sido

tomado de Rincén, S.J., sociedad, en un determinado contexto.
2008.
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GRAFICO 5
Dimensiones de la formacion integral
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Podriamos formar para que nuestros estudiantes simplemente se adapten y se
amolden al modelo social predominante, pero el compromiso que asumimos
desde la Pedagogia Ignaciana es el de formar para no re-producir el «sta-
tus-quoy, sino para ayudar a nuestros estudiantes a ser hombres y mujeres
plenamente auténticos, capaces de mirar la realidad de una manera licida
y de comprometerse en su transformacion: que piensen por ellos mismos,
que sean criticos, que actlien en coherencia con sus valores y principios. En
otras palabras, queremos formar, ante todo, personas competentes, capaces
de discernir los signos de los tiempos de una forma reflexiva, critica y com-
prometida.

Queremos formar integralmente pensando mas en el SER de la persona que
en su tener o saber para poder. Nuestra formacion no es mera capacitacion
para acceder a un titulo académico y adquirir prestigio o «status» por ser
egresado de una institucion de renombre. Si se trata de SER, desde la vision
ignaciana, es buscando ser con los demas y para los demas, a fin de servir
mejor.
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Las dimensiones que deben trabajarse en una formacion integral

Deciamos que queremos una Formacion Integral que busque desarrollar cada
una de las “dimensiones” del ser humano. En este sentido, hemos de enten-
der por dimension el conjunto de potencialidades fundamentales con las cua-
les se articula el desarrollo integral de una persona; o también si se quiere,
unidades fundamentales, de caracter abstracto, sobre las que se articula el
desarrollo integral del ser humano.

Cuando hablamos de dimensiones estamos haciendo una abstraccion mental
para separar lo que es inseparable en el ser humano, pero lo hacemos para
comprenderlo mejor y de la misma manera estudiarlo; y asi mismo, para no
dejar fuera nada de lo que le es propio. En tal sentido, “dimensién” es una
construccion mental o un “constructo” de orden conceptual que tiene en su
base, “detras”, o en su trasfondo, una antropologia y una nocién de desarro-
llo humano que es preciso no dejar de lado, pues justamente en las dimen-
siones, en tanto aspectos esenciales del ser humano, queda definido aquello
que le es fundamental y definitivo desarrollar si se quiere que alcance mas
plenamente lo que implica ser persona.

.Y cuales son, en definitiva, estas dimensiones?
Dimension Etica
Posibilidad del ser humano para tomar decisiones a partir del uso de su liber-

tad, la cual se rige por principios que sustenta, justifica y significa desde los
fines que orientan su vida, provenientes de su ambiente socio-cultural.

¢ Como se desarrolla?

Cuando:

 La persona asume reflexivamente los principios y valores que subyacen a
las normas que regulan la convivencia en un contexto determinado.

* La persona lleva a la practica sus decisiones éticas.

* Se da el proceso de desarrollo y maduracion de la conciencia, del juicio y
de la accion moral.

* Las acciones de las personas son coherentes con su pensamiento (acciones
morales).

Esta relacionada con:

 La conciencia de los principios o fundamentos que orientan las acciones.
* El proceder en consecuencia con los principios universales éticos.

* El uso de la libertad y el ejercicio de la autonomia.

+ Las motivaciones y el ejercicio de la voluntad.

Dimension Espiritual
Posibilidad que tiene el ser humano de trascender su existencia para abrir-
se a valores universales, creencias, doctrinas, ritos y convicciones que dan

sentido global y profundo a la experiencia de la propia vida, y desde ella al
mundo, la historia y la cultura.
¢ Como se desarrolla?

* Cuando a la persona se le ofrece la posibilidad de salir de si misma para
relacionarse y acoger a los otros y cuando tiene la posibilidad de establecer
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y cultivar una relacion personal y comunitaria con Dios. Todas las acciones
educativas que contribuyan a lograr estos dos aspectos permiten que esta
dimension se despliegue en toda su plenitud.

Esta relacionada con:

* Dios como el ser trascendente o lo totalmente Otro a la persona humana y
que da sentido a su existencia.

» La comunidad como el lugar privilegiado en donde la persona se encuentra
con los demas y en donde actfia Dios dando y suscitando sentido a la exis-
tencia individual o colectiva.

» Lo espiritual, es decir, con todas las actividades y operaciones internas
que vivencia la persona y que tienen que ver con las preguntas que ésta se
formula y la construccion de sentido.

* La espiritualidad como el camino que se adopta para traslucir lo que se ha
vivido como experiencia espiritual.

* La fe como la actitud de obediencia y fidelidad humana por la cual la per-
sona se adhiere al ser trascendente y responde de una manera coherente a
las exigencias de sentido que éste le plantea.

Dimensiéon Cognitiva
Conjunto de potencialidades del ser humano que le permiten entender, apre-
hender, construir y hacer uso de las comprensiones que sobre la realidad de los

objetos y la realidad social ha generado el hombre en su interaccion consigo
mismo y con su entorno y que le posibilitan trasformaciones constantes.

¢;Como se desarrolla?

Cuando se da la interrelacion de los siguientes aspectos:

* El conocer: entendido como la relacion que establece la persona con el
mundo y el medio en el cual se halla inmersa permitiéndole distinguir una
cosa de las demas e involucrando procesos y estructuras mentales para
seleccionar, transformar y generar informacion y comportamientos.

* El conocimiento: entendido como la construccion y representacion de la
realidad que hace la persona a partir de sus estructuras tedricas, conceptua-
les y practicas que le permiten comprender, interpretar, interactuar y dar
sentido al mundo que lo rodea. El conocimiento esta mediado, ademas, por
el lenguaje.

* El aprendizaje: entendido como el resultado de la interaccion de la per-
sona con su mundo circundante que le permite interpretar los datos que
le vienen de fuera con sus propias estructuras cognitivas para modificar y
adaptar las mismas a toda esta realidad comprendida y aprehendida.

Esta relacionada con:

» La manera en que la persona se ubica en el mundo que le rodea y las rela-
ciones que establece con el mismo.

* El pensamiento 16gico-matematico.

* Las acciones que desarrolla la persona sobre el mundo y que le permiten
integrarse a éste.

* La estructura mental que le permite conocer, conocerse y transformar la
realidad.
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Dimension Afectiva

Conjunto de potencialidades y manifestaciones de la vida psiquica del ser
humano que abarca tanto la vivencia de las emociones, los sentimientos y la
sexualidad, como también la forma en que se relaciona consigo mismo y con
los demas; comprende toda la realidad de la persona, ayudandola a construir-
se como ser social y a ser coparticipe del contexto en el que vive.

¢ Como se desarrolla?

* En el reconocimiento, la comprension y la expresion de emociones y de
sentimientos.

* En las relaciones con los demas y en la construccion de comunidad.

* En la maduracion de la sexualidad.

Esta relacionada con:

* La identidad de género de las personas.

* Los procesos de socializacion de los seres humanos que se dan en la fami-
lia, la escuela, el medio social y la cultura, entre otros.

* Las relaciones con los demas.

* El reconocimiento de si mismo -auto concepto y autoestima-.

+ La vivencia de la sexualidad.

Dimension Comunicativa

Conjunto de potencialidades del sujeto que le permiten la construccion y
transformacion de si mismo y del mundo a través de la representacion de
significados, su interpretacion y la interaccion con otros.

¢;Como se desarrolla?

* Cuando la persona desentrafia, comprende e interpreta el sentido de las
cosas y lo comunica mediante el lenguaje.

* En la creacion y uso de lenguajes distintos a los verbales que expresan
sentido y significado.

* En la decodificacion -con sentido critico- de los lenguajes que le ofrece el
medio en que la persona se encuentra inmersa.

Esta relacionada con:

* El lenguaje como un medio de expresion que utilizan las personas para
interactuar con otras y realizar consensos y dialogos.

» La comunicacion que establecen las personas donde se da o se recibe infor-
macion acerca de sus necesidades, deseos, percepciones, conocimientos o
emociones de los otros.

* Los diferentes sentidos que la persona encuentra cuando interpreta los dis-
tintos tipos de signos que se manifiestan en una cultura.

Dimension Estética

Capacidad del ser humano para interactuar consigo mismo y con el mundo,
desde la sensibilidad, permitiéndole apreciar la belleza y expresar su mundo
interior de forma inteligible y comunicable, apelando a la sensacién y sus
efectos en un nivel diferente al de los discursos conceptuales.
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¢;Como se desarrolla?

En la manera particular segun la cual las personas sienten, imaginan, selec-
cionan, expresan, transforman, reconocen y aprecian su propia presencia y
la de los otros en el mundo. También se desarrolla cuando las personas com-
prenden, cuidan, disfrutan y recrean la naturaleza y la produccion cultural,
local y universal.

Esta relacionada con:
* La apreciacion de la belleza en la que se reconocen diferentes efectos sen-
sibles que le dan un sentido especial a la vivencia del dolor y del placer.
 La produccion estética del ser humano que busca formas de expresion ade-
cuadas a contenidos especificos de sus vivencias.

* La estética de la existencia que es la vida tomada como una obra de arte
donde la persona es capaz de dar un nuevo significado a si misma a partir
de experiencias que le sean importantes.

Dimension Corporal

Posibilidad que tiene el ser humano de manifestarse a si mismo desde su
cuerpo y con su cuerpo, de reconocer al otro y ser presencia “material” para
¢ste a partir de su cuerpo; incluye también la posibilidad de generar y parti-
cipar en procesos de formacion y desarrollo fisico y motriz.

¢ Como se desarrolla?

» Conociendo y apropiandose del mundo mediante experiencias sensoriales
y perceptuales.

* En el ambito sensorial, gracias a los sentidos vestibular (equilibrio, coordi-
nacion), tactil (conciencia corporal, atencion), auditivo (memoria, proce-
samiento auditivo), visual, olfativo y propioceptivo (conciencia del cuerpo
en el espacio) y gustativo, los seres humanos captan los estimulos de la
realidad exterior y responden a ellos adaptativamente. Las sensaciones re-
cibidas a través de los o6rganos receptores resultan también fundamentales
para el aprendizaje.

* En el desarrollo motor que implica dos aspectos: cuando la persona piensa,
planea y anticipa sus acciones y la actividad motriz o el movimiento del ser
humano que le permite adaptarse a la realidad, desarrollar la toma de con-
ciencia en lo corporal, en la lateralidad y en el concepto de espacio-tempo-
ral y equilibrio.

* En los procesos de aprendizaje, en el concepto de tiempo y espacio asocia-
dos al desarrollo motor que depende de multiples factores relacionados con
lo afectivo, lo psico-social y lo cognoscitivo.

* Cuando se vincula a los demas y hay preocupacion por el otro.

* En los intercambios culturales con otros seres humanos en el mundo.

Esta relacionada con:

* El conocimiento, atencion y cuidado del cuerpo.

* El desarrollo fisico.

* Los procesos de aprendizaje -manejo del espacio corporal, concepto de
tiempo y espacio asociados al desarrollo motor.
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* El conocimiento y apropiacion del mundo mediante experiencias sensoria-
les y perceptuales.

* El vinculo con los demas y la preocupacion por el otro.

* Los intercambios culturales con otros seres humanos en el mundo.

Dimension Sociopolitica
Capacidad del ser humano para vivir “entre” y “con” otros, de tal manera

que puede transformarse y transformar el entorno socio cultural en el que
estd inmerso.

¢;Como se desarrolla?

* En la Formacion de un sujeto politico que puede dar cuenta de lo que ocu-
rre a su alrededor como ciudadano formado en tres direcciones:

- Conciencia histérica: que tenga conocimiento de los momentos histori-
cos que hicieron parte de la formacion social y politica de su entorno y a
través de ésta explique la actualidad.

- Formacion en valores civicos: elementos claves para participar y deli-
berar de los interrogantes de una organizacion politica: virtudes civicas
que comprende el sentido de lo publico, la solidaridad, la justicia, y el
reconocimiento de la diferencia.

- Formacion de un pensamiento (juicio) y de una accién politicos que tie-
nen que ver con la palabra, los discursos, las razones y las personas. Se
relacionan con los demads y discuten acerca de los asuntos comunes.

* En la formacion de una idea de justicia que debe tener en cuenta la necesi-
dad de garantizar libertades individuales y la preocupacion de fomentar la
igualdad social.

* En la formacién del sentido de responsabilidad social: con la que se preten-
de enfrentar los serios cambios estructurales dentro de las sociedades.

Esta relacionada con:

* El proyecto politico de la institucién o comunidad.

* La estructura y organizacion de la sociedad alrededor de las normas de
convivencia.

* La posibilidad de participar en las concertaciones en busca de un ordena-
miento social.

* El sentido de pertenencia y la responsabilidad social.

* El compromiso con la construccion de una sociedad mas justa.

.Como se logra la formacion integral?

El desarrollo de esta Formacion Integral se da a través de todo lo que inten-
cionalmente educa en razén de nuestra propuesta: el conjunto de valores,
principios, criterios, planes de estudios, programas, metodologias, activi-
dades extracurriculares y estilo de gestion que orientan toda la tarea que se
realiza en una institucion educativa.

La integralidad de la propuesta también implica la articulacion, es decir, que
los procesos educativos estén vinculados con el propoésito que se ha defini-
do como el horizonte de la accidén educativa; en otras palabras, que desde
una opcion educativa todas las acciones de la Institucion giren en torno a lo
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que se busca. Ya no podra haber tareas o funciones educativas dependiendo
unica y exclusivamente de una persona y en cuyo “terreno” nadie se puede
“meter”, sino que definitivamente todos tendremos que ver con todo y todos
seremos corresponsables de este mismo propdsito: la Formacion Integral.

Los actores del proceso

La Formacion Integral supone que todos los miembros de la Comunidad
Educativa son educadores, y por esta razoén, no hay proceso en una institu-
cion educativa que se sustraiga de este proposito. Ya no existira la posibi-
lidad de dividir y aislar las acciones de tipo administrativo o de gestion de
aquellas que son académicas, pastorales o de bienestar porque las unas no
sean educativas y las otras si, o porque haya acciones que sean asépticas.

La opcion por la Formacion Integral nos tiene necesariamente que mover
a hacer una revision cuidadosa de todas las acciones educativas que desde
siempre se habian ejecutado, para reforzar aquellas que estén en la linea de
este proposito, transformar las que se necesite transformar para alinearlas
con el mismo, y suprimir aquellas que se alejan o estan en contradiccion.
Esto supone una mentalidad abierta y critica para poder llevar adelante esta
tarea y no quedarnos aferrados a viejas tradiciones y/o paradigmas.

La integralidad del Proyecto Educativo esta justamente en que ya no pode-
mos pensar una multiplicidad de procesos o acciones aisladas e independien-
tes, en donde las unas no tienen que ver con las otras o se hallan en comparti-
mentos estancos, sino que necesariamente todos los actores y los vinculados
a la Comunidad Educativa son educadores, y todos deben “alinear” sus ac-
ciones en consonancia con este gran propo6sito. En este sentido, cada una de
las areas funcionales de la organizacion de la institucion debe verse a si mis-
ma como la responsable de una serie de sistemas de procesos y sub-procesos
que son funcidn suya a la hora de gestionarse y que determinan a los otros
sistemas de procesos de las demas areas funcionales. Dicho de otra manera:
es toda la Comunidad Educativa, con todos sus estamentos, quien hace rea-
lidad esta oferta de Formacion Integral. Entre todos se busca trabajarla con
conviceidon y no por imposicion, porque es una necesidad sentida.

Se forma integralmente, entonces, en todos los espacios, con la participacion
activa de todas las personas y los procesos existentes en nuestras Institucio-
nes; es decir, abarcando la vida toda, y el ambito o el medio ambiente que
la favorece. En este proceso se busca hacer consciente y explicitar el asi
llamado curriculo ‘oculto’. Es necesario precisar que cuando en Formacion
Integral hablamos de trabajo en el aula, no s6lo nos estamos refiriendo al
salon de clase sino también a todo el ambito educativo; y por lo mismo, las
acciones y los procesos que se emprendan deben permear todas las activida-
des y acciones que lo conforman.

Entre todos los actores, muy particularmente es la estrecha relacion que pue-
da existir entre el docente y el estudiante la que sera definitiva para alcan-
zar la Formacion Integral, porque juntos construyen conocimiento y crecen
como personas. Si queremos estudiantes formados integralmente, necesita-
mos maestros formados integralmente.
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Implicaciones de la formacion integral

El asumir la Formacion Integral como el “norte” del trabajo en una institu-
cion educativa implica adelantar un largo y definitivo proceso de transforma-
cion de los paradigmas mentales y del modo de conducirse y desarrollar la
labor cotidiana de los docentes, de los directivos, del personal administrativo
y de apoyo educativo, y en general, de todas las personas que participan de la
vida de la institucion, pues hay una tendencia generalizada a pensar y a decir
que, desde siempre, eso nuevo que hay que hacer, ya se estaba haciendo.

En una institucion educativa se puede tener como ideal formar a los estu-
diantes integralmente, pero cuando se trata de implementar las estrategias
conducentes a tal fin, surgen grandes dificultades debido a que los distintos
estamentos encargados de concretar las ideas en acciones, realizan todo tipo
de interpretaciones, generandose con ello una gran confusion. Esta confu-
sion recae en ultima instancia sobre los docentes, quienes pueden no tener
una idea clara de lo que se entiende por Formacion Integral y de los medios
y acciones pertinentes que de ella se derivan. Adicionalmente, en muchas
ocasiones se piensa de manera erronea que la tarea de formar integralmente
compete basicamente a los docentes y no a toda la Comunidad Educativa
como se explico anteriormente.

El trabajo que es preciso adelantar para generar un proceso de transformacion
de las practicas educativas que las ajuste a lo que es la Formacion Integral,
estd mas en la linea de generar espacios en los cuales toda la Comunidad
Educativa reflexione y vaya logrando claridad sobre lo que la misma implica.
Asi mismo, que pueda volverse sobre sus practicas y procedimientos para
revisarlos y profundizar sobre el concepto mismo y sus implicaciones.

Se requiere que todos reflexionen muy concienzudamente sobre las implica-
ciones que de esta transformacién se deducen para su propia Area o funcion,
para que desde alli se hagan los cambios pertinentes. En este sentido, es
significativo todo el trabajo que se pueda hacer en la linea de transformar las
mentalidades y cambiar los paradigmas.

También, es importante hacer un trabajo no sélo en los aspectos de fondo,
sino también en los de forma; es decir, cambiar nuestro lenguaje y nuestras
concepciones mas elementales con el fin de lograr que tanto las definicio-
nes, los conceptos y los textos en donde aparezcan los grandes lineamientos
institucionales, como las acciones que de alli se deriven, transmitan y hagan
presente la Formacion Integral.

JPara qué sirve, en definitiva, la Formacion Integral?

La Formacion Integral sirve, entonces, para orientar procesos que busquen
lograr, fundamentalmente, la realizacion plena del hombre y de la mujer,
desde lo que a cada uno de ellos les corresponde y es propio de su vocacion
personal. También, contribuye al mejoramiento de la calidad de vida del en-
torno social, puesto que ninglin ser humano se forma para si mismo y para
mejorar ¢l mismo, sino que lo hace en un contexto socio-cultural determina-
do con el objeto igualmente de mejorarlo.
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.Como se lleva a la practica?

La Formacion Integral se hace realidad en la practica cotidiana de una insti-
tucion educativa cuando ella permea e inspira los criterios y principios con
los cuales se planean y programan todas las acciones educativas, asi como
en «la puesta en obra» o ejecucion de cada una de ellas. En este sentido, se
puede decir que el curriculo es el medio que hace posible que en la practica
cotidiana este proposito sea una realidad.

Estas dimensiones se relacionan con la propuesta de la Educacion en
Ecuador propiciadas por la UNESCO, donde se declaran los pilares del
aprendizaje, que sustentan el desarrollo de destrezas de competencias.

Estos pilares se identifican como saberes orientados al ser humano, a la
mirada jesuita del ser humano integral, razon por la que orientan el tra-
bajo en aula, enfocado en el aprendizaje y formacion integral, en absoluta
relacion con la comunidad. Estos saberes son:

GRAFICO 6
Saberes de la Educacion

SABER
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Las ocho dimensiones de la formacion integral se evidencian en los cinco
saberes del ser humano y se desarrollan a través de los «momentos de la
Pedagogia Ignacianay.
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Fortalecimiento del proceso de aprendizaje utilizando estra-
tegias metodologicas principalmente activas y colaborativas
para hacer prevalecer la sinergia del cerebro y abstraccion;
por ello, consideramos el desarrollo del pensamiento critico,
pensamiento complejo, aprendizaje autébnomo, colaborati-
vo, significativo y nos guiamos por responder a las siguientes
preguntas ;Como aprendemos? ;Como conocemos? Las cua-
les son respondidas cuando consideramos estilos y ritmos de
aprendizaje, habilidades basicas y superiores del pensamien-
to, ensefanza para la comprension, etc.; significando esto, a
su vez, que estamos siempre incorporando aportes de auto-
res y corrientes psicopedagogicos contemporaneos afines al
enfoque pedagogico ignaciano.

De manera muy interesante, la pedagogia ignaciana, propuesta hace mas
de 460 afios, se relaciona en la actualidad con las corrientes Constructi-
vistas relacionadas con Aprendizaje Significativo (Ausubel), Aprendizaje
Auténomo y personalizado (Brunner y mas), desarrollo préximo y poten-
cial (Vygotsky), etc.

Ferreira, S.J. (2010), nos permite evidenciar esta practica ignaciana al
describir los dones actualizados y contextualizados de la Pedagogia Igna-
ciana en la propuesta de Edgar Morin (pensamiento complejo) sobre los
siete saberes necesarios para la educacion del futuro:

En la ultima Congregacion General (CG35) de los jesuitas, en 2008, la edu-
cacion no fue abordada de manera especifica, asi como ninguno de los cam-
pos apostolicos en los que estd presente la Compaiiia de Jesus, en tanto, los
documentos finales de este encuentro confirmaron las anteriores opciones
apostolicas y lanzaron un desafio para redescubrir nuestro carisma propio
(CG 35, decreto 1I), apuntando a la necesidad de avanzar rumbo a “nuevas
fronteras” (CG 35, Dec. I, 13.15; 2, 20). En este sentido, propongo aqui el
siguiente ejercicio: la relectura de la tradicion jesuita, seguin algunas caracte-
risticas de la educacion de la Compaiia de Jesus (CE) y de la Pedagogia Ig-
naciana (PI), siguiendo la pista de Edgar Morin en su obra Los siete saberes
necesarios para la educacion del futuro (UNESCO, 2000). El autor propone
siete factores para considerar la educacion del futuro:

Las cegueras del conocimiento: el error y la ilusion;
Los principios del conocimiento pertinente;
Ensefiar la condicion humana;

Ensefiar la identidad terrena;

Enfrentar las incertidumbres;

Ensefiar la comprension; y

Antropoética o ética del género humano.

N Rhwbe=
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Delante de la concepcion “universalizante”de Morin, rescatamos algunos
elementos fundamentales de la tradicion “singular” jesuita, indicando algu-
nos “desplazamientos” propios de la dinamica ignaciana.

1. Del riesgo del error al riesgo de la experiencia

La vision jesuitica, delante del problema del riesgo del error y de la ilusion,
propone una dinamica de conocimiento que busca transformar “los modos
de pensar habituales mediante una constante interrelacion de experiencia,
reflexion y accion” (CE). El sentido de la experiencia no es el de la verifica-
cion empirica, es de lo que normalmente Ilamamos de vivencia y empatia.
Por reflexion no se entiende la pura abstraccion, mas bien una inteligencia
de realidad o una inteligibilidad de lo real. Esa vision nos distancia tanto del
activismo y del inmediatismo cuanto de la oposicion entre lo pragmatico y
lo tedrico.

En la Pedagogia Ignaciana se tomaron dos puntos mas en esta dinamica: el
“contexto de aprendizaje” y la evaluacion, indispensable en una dinamica
educativa que es también auto reflexiva (PI, p. 32).

2. Delaincertidumbre al misterio inagotable

El tema de la incertidumbre, indicado por Morin, no aparece tan claramente
en la propuesta jesuitica. Dos nociones importantes para la fe cristiana pue-
den ser trabajadas en esa perspectiva: la nocion de “misterio”, que puede ser
rescatada mas alla de los esoterismos de moda y el concepto de “revelacion”
que merece ser revisado y quitado del contexto antimodernista en que surgio,
para expresar la dimension ambivalente de lo real. Al final, lo real nunca es
evidente: tanto se revela cuanto se esconde. Se presenta una “brecha” para
develar un sentido de trascendencia: esa dimension, antes de ser un asunto de
fe o de religion, esta en relacion con una vision de ser humano, consciente de
su finitud y abierto al misterio inagotable de su propia humanidad.

3. Dela pertinencia a la excelencia

La propuesta de un conocimiento pertinente nace de una critica de la frag-
mentacion del saber. La educacion jesuita, por su parte, se afirma como una
tradicion de busqueda de la formacioén integral: excelencia académica que
esta en intima relacion con la excelencia humana (PI, 107). Se trata de for-
mar lideres que tomen posiciones de responsabilidad en la sociedad. Ahora,
esa perspectiva condujo a distorsiones que merecen ser criticadas y corre-
gidas, por tanto cualquiera que haya sido la interpretacion en el pasado, la
comprension hodierna de la excelencia no es preparar una ¢€lite socioecono-
mica, sino formar lideres para el servicio del Reino de Dios, a través de la
construccion de una sociedad mas justa y solidaria (PI, 110).

4. De la comprension a la solidaridad

La mejor traduccion jesuitica para la tarea que Morin llama “ensefiar la com-
prension” es “educar para la solidaridad”. A lo largo de toda su tradicion, la
educacion jesuita procurd formar “la persona como una totalidad”: intelec-
tual, profesional, psicologica, moral y espiritual. Y como dice el Padre Kol-
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venbach, “la persona en su totalidad en la realidad global emergente, con sus
grandes posibilidades y profundas contradicciones, difiere de la persona en
su totalidad de la Contrarreforma, de la Revolucion Industrial o del siglo XX.
La persona del mafana, en su totalidad, no llegara a ser completa sin una
conciencia formada de sociedad y cultura, para contribuir generosamente al
mundo real, tal cual existe. La persona del mafiana, en su totalidad, debera
ser, en sintesis, bien educada para la solidaridad.”' La persona bien educada
en la solidaridad, no seria formada solamente en el ejercicio del didlogo de
fe y cultura, fe y ciencia, fe y justicia, sino también en el espiritu de valorar
las otras culturas (CE, 22).

5. Delaidentidad terrena a la identificacion con el Hijo de Dios

La cuestion de la identidad en la formacion jesuita “afirma la realidad del
mundo” (CE, 22), en la linea de una identidad terrena sin insistir en la in-
clusion de Dios como parte constitutiva de esa identidad fundamental. Dios
asume la condicion humana, compartiendo la forma histérica del ser humano
“igual a nosotros en todo menos en el pecado” y por esa encarnacion, todo
ser humano es llamado a identificarse con el Hijo de Dios, una filiacién que
confiere a cada persona una dignidad inalienable, fundamento de todos los
humanismos inspirados en el cristianismo.

Lejos de promover ilusiones o idealismos, la educacion jesuita proporciona
un conocimiento del mundo en su ambivalencia: por un lado un conocimien-
to realista de la creacion que ve la bondad de Dios en toda su creacion y
por otro incluye a la conciencia los efectos histéricos y sociales del pecado
(CE, 57). La educacion debe tener como punto de partida a la realidad pero,
vislumbrando en todo momento su transformacion. En educacion, el paso
previo a una accidn pertinente es el desarrollo de la capacidad humana en
cuanto al conocimiento de la realidad y la capacidad de evaluarla critica-
mente (CE, 58).

6. De la condicion humana a la opcion por lo humano

La gran tradicion de la educacion jesuita esta centrada en la persona humana,
a partir de su condicion actual y de sus potencialidades.

Esto comprende, primeramente una formacion integral de cada individuo
dentro de la comunidad humana (CE, 22), desde la formacion intelectual
completa y profunda (CE, 26) hasta el desarrollo de la imaginacion creativa
y de la afectividad (CE 28), ayudando asi en el desarrollo de todos sus talen-
tos (CE, 25). El segundo aspecto acentta la necesidad de la formacion de la
conciencia critica: evaluar criticamente los medios de comunicacion masiva
(CE, 30) y hacer un uso critico de las tecnologias (CE, 27). El uso de los me-
dios tanto/cuanto o en la medida que construyen nuestra humanidad (cf. EE,
23) implica una verdadera pedagogia como el “arte y la ciencia de ensefar”.

Mas alla de una simple metodologia, debe incluir una perspectiva de mundo
y una vision de la persona humana ideal que se pretende formar (PI, 11): “los
jovenes deben sentirse libres para seguir el camino que les permita crecer y
desenvolverse como seres humanos” (PI, 15).
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7. De la antropoética a la acciéon educativa:
formar hombres y mujeres para los demas

“El objetivo supremo de la educacion jesuita es el desarrollo global de la
persona, que conduce a la accion inspirada por el Espiritu y la presencia de
Jesucristo, Hijo de Dios y hombre para los otros” (PI, 12). Toda la educacién
jesuita esta orientada para la formacion de y en valores: el conocimiento se
une a la vida moral (CE, 51) o ética.

Las ultimas congregaciones generales ademas de redefinir la mision jesuita
con el binomio “defensa de la fe y promocion de la justicia” afiaden el dia-
logo con las religiones y las culturas. La fe que promueve la justicia es el
norte para la formacion de un nuevo tipo de persona y de sociedad, en la que
cada individuo tiene la oportunidad de ser plenamente humano, de la misma
manera que cada uno acepta la responsabilidad de promover el desarrollo
humano de los demas (CE, 76) o de la responsabilidad ciudadana (PI, 79).

El principio genuino de esa educacion orientada a los valores, descansa so-
bre una concepcion fundamental: “La conciencia de que las personas y las
estructuras pueden cambiar, juntamente con el compromiso de trabajar por
esos cambios, de modo que se construyan estructuras humanas mas justas,
que posibiliten el ejercicio de la libertad unido a una dignidad humana para
todos”. (CE, 58). En esta perspectiva el valor mayor es el amor: por un lado
“el amor se muestra mas en obras que en palabras” (EE 231); por otro el
amor a Dios implica el amor a la humanidad (CE, 82), preferentemente a los
pobres (CE, 85).

A manera de conclusion

Recordar esas caracteristicas y dinamicas, en un didlogo con lenguajes
contemporaneos es una demostraciéon impresionante de la actualidad de la
tradicion educativa jesuita. Delante de los desafios de la globalizacion se
abren nuevas perspectivas: en primer lugar la educacion jesuita estd llamada
a profundizar el conocimiento para superar la globalizacion de la superfi-
cialidad y de la exclusion suscitada por la sociedad del conocimiento; en
segundo lugar es necesario redescubrir la universalidad de la mision a través
de redes de cooperacion entre los diferentes trabajos apostolicos ignacianos,
superando algunas dicotomias (fronteras antiguas) como por ejemplo entre
pastoral educativa con la pastoral social, trabajo popular con apostolado inte-
lectual, insercion local y mision universal. En fin, se hace necesario repensar
el apostolado académico o educativo jesuita a partir de nuevas fronteras.
La educacion se presenta asi como el ejercicio de redescubrir nuestro caris-
ma. Recordemos que todo comenz6 con un grupo de jovenes universitarios
que transformaron suefios en proyectos y realizaciones. Imaginense si ellos
hubieran tenido los medios hodiernos. Mejor atn seria imaginar lo que po-
demos hacer con los medios y las oportunidades de que disponemos hoy y
tuviéramos la osadia y la creatividad de los primeros jesuitas. En este senti-
do, la tradicion es como un ancla lanzada al futuro.
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El acompafamiento personal como practica institucional en
todo ambito, con énfasis en la practica docente. Toda vez
que consideramos que nuestra razén de ser es el estudiante
y nuestro horizonte es su formacion integral, proveemos de
un acompanamiento personal -como el medular- y grupal,
con el fin de apoyar al joven en su encuentro consigo mismo,
con sus virtudes, dones y limitaciones. Este acompafiamiento
lo realizamos en un clima de empatia, amor, respeto, amis-
tad, dialogo, escucha, libertad de expresiéon, compaiiia, tra-
tando de ser auténticos. Esta practica permite la promocion,
practica y apropiacion de valores, ya que en la experiencia
vivida van apareciendo modelos de identificacion que posibi-
litan la construccion de la personalidad del estudiante.

Del texto publicado por una de nuestras unidades educativas, Cristo Rey,
Folletos de Formacion Ignaciana CURA PERSONALIS, vamos a profun-
dizar esta practica:

La realidad del mundo actual de nuestros nifios y jovenes nos presenta un
enorme desafio, ante el cual los educadores no podemos pasar inadvertidos e
indiferentes: el gran vacio afectivo que tienen, producto de la nueva cultura,
sociedad y familia en la que les ha tocado vivir.

Por eso hoy, mas que nunca, se necesita de maestros que se situen al lado de
sus estudiantes como comparieros de camino, con capacidad de convertirse
en seres significativos para sus vidas, dejando que ellos entren en la suya,
para asi posibilitarles el desarrollo pleno de su identidad y carécter.

En este contexto ha surgido la practica del acompafiamiento como respues-
ta a la gran necesidad que nuestros educandos tienen de ser acomparfiados
realmente por sus padres y maestros, en un mundo que requiere personas
con criterio para no dejarse seducir por sus engafiosas ofertas, especialmente
presentadas a través de los medios de comunicacion masiva y la sociedad de
consumo.

(...)

. Qué es acompaiiar?

Acompaiiar es estar con el otro, apoyandolo con amor en el encuentro consi-
go mismo. Es situarse al lado del otro como compaiero de camino, estable-
ciendo relaciones profundas de didlogo y amistad, relaciones de compafiia
que permitan crecer y compartir reciprocamente, sin que cada uno deje de
ser lo que es.

Esta relacion de compaiiia es la que permite al otro un espacio para expresar-
se tal y como €l es, sintiéndose libre, escuchado, comprendido, lo cual ayuda
a confrontarse, aceptarse y superarse. A través del acompafiamiento personal
se debe transmitir valores, proponiendo modelos de identificacion que le po-
sibilitan al acompafiado la construccion de su personalidad.
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El acompafiamiento va en contraposicion con el esquema de ser atendido y
planeado desde afuera, desde otra persona distinta al mismo acompafiado.
Un verdadero acompafiamiento presupone que quien se deja acompafar sepa
a donde quiere ir, aunque haya pausas y rodeos. No es el acompafiante quien
determina la meta y la velocidad. Unicamente se puede acompaiiar a quien
quiere emprender un camino y acepta ser acompafado.

Es un arte que vive de la dialéctica del desarrollo autonomo: simultaneamen-
te vigorizado y aquietado, exigiendo y calmando, estructurando y trasgre-
diendo todas las limitaciones.

En orden a la precision conceptual, el acompariamiento es intencionalmente
distinto al seguimiento. El primero sugiere una actitud de reciprocidad, una
experiencia de intercambio y mutuo crecimiento; el segundo, supone una po-
sicion del adulto de estar adelante y la actitud es siempre directiva. Asi pues,
el rol del adulto que acompaiia no consiste en decirle al otro lo que debe
hacer o hacerle un “perseguimiento” a un estudiante, sino en garantizar que,
con su experiencia y formacion conoce el camino y puede aportar al trayecto
de quien acompaiia.

Fuentes del acompaiamiento

La experiencia del acompafnamiento tiene su inspiracion y fuente en el prin-
cipio pedagdgico que San Ignacio de Loyola ejercitd a través de la cura
personalis (atencion personal), en sus Ejercicios Espirituales (EE). En ellos
dimensiona el acompafiamiento como un gran proceso vital para el éxito de
esa experiencia espiritual.

La finalidad de esta experiencia espiritual acompanada es el ordenamiento
de la vida y para lograrlo es fundamental que el ejercitante crea y confie
plenamente en su acompafante, para que pueda alcanzar una relacion trans-
parente, fluida y de respeto mutuo.

Ignacio de Loyola, un maestro que nunca fue profesor, dio unas instruccio-

nes practicas, tanto a los que van a realizar los EE, como a las personas que

los acompaifian. Estas instrucciones tienen también validez en la practica pe-
dagogica de una educacion acompafiante, que busca la educacién integral.

Las anotaciones ignacianas acomodadas y ampliadas serian:

1. En todo aprendizaje hacemos uso del entendimiento para razonar, del
afecto para amar y de la voluntad para decidir. Lo que verdaderamente
educa, debe fundamentarse en el equilibrio de estas tres potencias del ser
humano.

2. Se debe escuchar al estudiante cuando expresa sentimientos de alegria o
desaliento, llevandolo a que encuentre detenidamente las causas de tales
sentimientos, que pueden ser necesidades insatisfechas.

3. Cada grupo y persona tiene su ritmo para asimilar un aprendizaje y el
acompafante debe acomodarse a ellos, tratando de evitar los extremos.

4. El educador acompaiiante debe ayudarle tanto a confrontarse direc-
tamente con la verdad, como a dejarse influenciar por ella, haciéndole
frente a los obstaculos que le impidan abrirse plenamente a la verdad.
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5. Cuando el acompafiante ve que el estudiante no esta afectado por nin-
guna experiencia, se intensifica la atencion hacia ¢él, insistiéndole con
preguntas y llevandolo de nuevo a la reflexion.

El educador acompaiiante

Un acompafiante ha de ser una persona humanista, llena de amor de ciencia,
un educador, pedagogo y maestro. Un ser prudente, es decir, un ser humano
integral.

No todo el mundo puede ser acompafiante, ya que el acompafiamiento no es
simplemente una técnica ni una consejeria ni un recetario, tampoco un servi-
cio psicologico, sino ante todo una actitud, un carisma, que posee todo aquel
que se siente compartiendo con los estudiantes; que quiere acercarse a ellos,
creer en ellos, darles participacion, ayudarlos a crecer, entrando en sintonia
real con ellos y su mundo.

En otras palabras es aquel que asume el papel de interlocutor formador, bus-
cando favorecer el proceso de desarrollo individual y social, en todas sus
dimensiones.

El educador como acompafiante ha de ayudar a caminar a cada estudiante
por sus propios pies, de tal forma que pueda asumir su responsabilidad his-
torica como ser humano.

No se trata de que el adulto asuma el papel de nifio o adolescente, sino de una
aproximacion con una finalidad educativa que exige no perder el rol como
adulto y educador desde el puesto que se desempefie en el Colegio.

Un buen acompaiante apuesta a favor de la confianza y de la creatividad
productiva. Intenta hacer convergir el pensamiento y la vivencia a fin de
involucrar a quienes aprenden y a quienes ensefian. A cambio de esta fran-
queza tiene que pagar un precio: corre riesgos mayores y no cuenta con tanta
seguridad como sucede en la concepcion cerrada de la ensefnanza.

Objetivos del acompafiamiento

* Favorecer la formacién integral de cada estudiante, fomentando su autoes-
tima y el desarrollo equilibrado de su personalidad, acorde con las cualida-
des del perfil del estudiante.

» Fomentar la relacion personal entre educadores y educandos, fortaleciendo
en ambos la capacidad de escucha y solucion concertada de problemas.

* Generar un proceso de maduracion grupal que permita un mejor clima edu-
cativo, logrando un alto nivel de comunicacion.

» Acompaiiar la elaboracion del proyecto de vida de cada estudiante y del
proyecto de grupo.

* Personalizar la tarea educativa otorgando a cada miembro del grupo la
importancia que posee como persona.

* Brindar al estudiante, elementos que le posibiliten conocer mejor su rea-
lidad interior y exterior, de modo que pueda elegir en la vida con libertad,
responsabilidad y autonomia.

» Acrecentar el sentido de pertenencia y amor al Colegio y a su familia.
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Elementos practicos para el acompaiamiento

A continuacion se presenta un conjunto de herramientas que pueden favo-
recer la practica del acompafiamiento. De acuerdo a la necesidad o no de la
planeacion previa, se han clasificado en momentos y estrategias formales o
informales.

Informales

 Atencion personal: es el mejor recurso y es irremplazable por otras activi-
dades o métodos grupales, pues en ella es donde se evidencia el reconoci-
miento de la individualidad y la particularidad que posee cada estudiante
del grupo en su dinadmica familiar, afectiva, escolar, religiosa, deportiva,
social, entre otras;

* Presencia del educador en el patio durante los descansos: es uno de los
lugares privilegiados para conocer sus estudiantes, ya que en medio de la
comida y el juego se pueden develar un conjunto de actitudes y carencias
importantes para acompaiiar;

* Actividades extra-clase fuera del colegio: son espacios 0ptimos para obser-
var aspectos tan importantes como los niveles de autonomia, responsabi-
lidad e independencia, la capacidad para resolver situaciones inesperadas,
el autocontrol en la alimentacion, el manejo del dinero, la capacidad de
compartir, el orden, la puntualidad, el seguimiento de instrucciones, el don
de gentes, el liderazgo dentro del grupo, las habilidades sociales y muchos
aspectos mas;

* Libro historico de grupo: es el registro histérico que se va redactando de
manera practica y sistematica, dando a conocer el proceso de crecimiento y
compartir del grupo; su contenido es espontaneo, informal, elaborado crea-
tivamente por todos los miembros del grupo, consignando alli: fotografias,
frases, dibujos, recordatorios de eventos especiales, entre otros;

* Carta a los estudiantes: resulta util para motivar, estimular o generar una
reflexion de los estudiantes en momentos especificos del afio escolar: ini-
cio y fin del afio, inicio o culminacion de periodo, retorno o salida a va-
caciones... demuestra el interés que el acompafiante tiene por el progre-
so constante del grupo y cada uno de sus integrantes; puede ser también
de tipo individual, al estudiante o su familia, utilizando recursos como el
email o las fotocopias.

Formales

 Atencion a padres de familia: dentro del proceso de acompafiamiento de un
estudiante es fundamental la comunicacion periddica con las familias y la
unificacion de criterios formativos en aquellos aspectos especiales que se
van viendo necesarios en el acompafiamiento particular de cada alumno;

» Tomas de contacto: nos referimos al momento introductorio del proceso
educativo de cada dia en el cual se efectiia un encuentro, entre el acompa-
flante y su grupo, con una intencion formativa clara;

* Hora formativa de acompafiamiento grupal: es un espacio periddico dedi-
cado especificamente al crecimiento y fortalecimiento de los valores per-
sonales y grupales, a través de tematicas, dinamicas y experiencias, que
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posibiliten responder a las necesidades que el grupo se ha planteado en el
contenido del proyecto grupal; es una responsabilidad de todos y también
un buen momento para la expresion de sentimientos, la celebracion de mo-
tivos especiales para el grupo, entre otros;

» Convivencia o dia de integracion grupal: es un espacio privilegiado para
convivir, compartir en grupo, buscando integrar a todos sus miembros
como comunidad en una auténtica empatia, que posibilita crecer como
grupo y obtener todo aquello que éste se proponga;

* El folder de acompafiamiento, proyecto de vida, proyecto grupal, el plan de
ayuda, remisiones internas y externas.

Consideracion del contexto y la realidad concreta en el
emprendimiento, desarrollo y evaluacion de todas las
practicas institucionales cuyo principal objetivo es atender
a las necesidades de los estudiantes y a las exigencias de
un determinado tiempo y espacio. Esta practica esta guiada
por el principio ignaciano «tiempos, personas y lugares» que
lo entendemos como la aplicacion de todo apegado a sus
diversas caracteristicas.

En el texto Paradigma Pedagogico Ignaciano: un planteamiento practico
(35-40), encontramos los lineamientos referentes a este tema:

Conocer al alumno y su contexto

De la misma manera, la atencion personal y la preocupacion por el indivi-
duo, que es un distintivo de la educacion jesuitica, requiere que el profesor
conozca cuanto sea posible y conveniente de la vida del alumno. Y como la
experiencia humana, punto de partida de la pedagogia ignaciana, nunca ocu-
rre en el vacio, debemos conocer todo lo que podamos del contexto concreto
en el que tiene lugar el ensefiar y el aprender.

Como profesores, por consiguiente, necesitamos entender el mundo del estu-
diante, incluyendo las formas en las que la familia, amigos, compafieros, la
subcultura juvenil y sus costumbres, asi como las presiones sociales, la vida
escolar, la politica, la economia, la religion, los medios de comunicacion,
el arte, la musica, y otras realidades, estan impactando ese mundo y afectan
al estudiante para bien o para mal. De vez en cuando deberiamos promover
claramente que nuestros alumnos reflexionaran en serio sobre las realidades
contextuales de nuestros dos mundos. ;Qué fuerzas son las que influyen en
ellos? ;Como experimentan que esas fuerzas estan marcando sus actitudes,
valores, creencias, y modelando sus percepciones, juicios y elecciones? Y
las realidades del mundo, ;jcomo afectan a su misma forma de aprender y
le ayudan a moldear sus estructuras habituales de pensamiento y accion?
¢/ Qué pasos practicos estan dispuestos a dar en orden a conseguir una ma-
yor libertad y control de su futuro?
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Importancia de las relaciones y el clima

Para que surja la relacion de autenticidad y verdad entre profesores y alum-
nos se requiere confianza y respeto, las cuales se alimentan de una continua
experiencia del otro como genuino compafiero de aprendizaje. Significa,
también, ser profundamente conscientes y estar atentos al ambiente institu-
cional del colegio.

Como profesores y directivos, hay que estar atentos al complejo y a menudo
sutil mundo de normas, comportamientos y relaciones que crean el clima
educativo.

Los profesores y los demas miembros de la comunidad educativa
deberian, en consecuencia, tener en cuenta:

Animar a los alumnos a reflexionar sobre los factores del entorno.

a) El contexto real de la vida del alumno que incluye su familia, los com-
pafieros, las situaciones sociales, la misma institucién educativa, la po-
litica, la economia, el clima cultural, la situacion eclesial, los medios de
comunicacion, la musica y otras realidades. Todo esto tiene un impacto
positivo o negativo en el estudiante. De vez en cuando sera util e impor-
tante animar a los alumnos a reflexionar sobre los factores del entorno
que estan experimentando y como estos afectan a sus actitudes, sus mo-
dos de captar la realidad, sus opiniones y sus preferencias.

Esto sera especialmente importante cuando los alumnos estén tratando
temas que les van a provocar probablemente fuertes sentimientos.

Animar a los alumnos a reflexionar sobre los factores del entorno.

b) El contexto socio- econémico, politico y cultural dentro del cual se mue-
ve un alumno puede afectar seriamente a su crecimiento como “hombre
para los demas”. Por ejemplo, una cultura de pobreza endémica afecta
negativamente, en general, a las expectativas de éxito escolar; los re-
gimenes politicos opresivos bloquean los cuestionamientos que pueden
poner en peligro sus ideologias dominantes. Estos y otros muchos facto-
res pueden restringir la libertad, que tanto fomenta la pedagogia ignacia-
na.

Atencion a los condicionantes de la libertad.

¢) El ambiente institucional del colegio o centro educativo, es decir, todo
el complejo y a menudo sutil conjunto de normas, expectativas y espe-
cialmente de relaciones que crean la atmosfera de la vida escolar. Re-
cientes estudios sobre las escuelas catolicas destacan la importancia de
un ambiente positivo en la escuela. En el pasado, las mejoras en la edu-
cacion religiosa y de los valores se han promovido a base de implantar
nuevos programas, medios audiovisuales y buenos libros de texto. To-
das estas mejoras consiguen algunos resultados. Pero en general, logran
mucho menos de lo que prometen. Los resultados de una investigacion
reciente indican que el ambiente general del colegio puede muy bien ser
la condicion previa y necesaria para que una educacion en valores pueda
incluso llegar a comenzar, y que se necesita prestar mucha mas atencion
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al ambiente o clima escolar en el que esta teniendo lugar el desarrollo
moral y la formacion religiosa del adolescente. Concretamente, la preo-
cupacion por una ensefianza de calidad, la verdad, el respeto a los demas
a pesar de las diferencias de opinion, la cercania, el perdén y algunas
manifestaciones claras de la creencia de la Institucion en lo Trascen-
dente, son caracteristicas de un ambiente escolar que ayuda a lograr un
desarrollo integral humano.

Un colegio de la Compaiiia debe ser una comunidad de fe, cara a cara,
en la que prevalezca una auténtica relacion personal entre profesores y
alumnos. Sin tal relacion se perderia practicamente gran parte de nuestra
genuina fuerza educativa, ya que la auténtica relacién de confianza y
amistad entre profesores y alumnos es necesaria como condicion indis-
pensable para avanzar de alguna manera en el compromiso con los valo-
res. Por consiguiente la “alumnorum cura personalis”, es decir, el amor
auténtico y la atencion personal a cada uno de nuestros estudiantes, es
esencial para crear un ambiente que fomente el paradigma pedagogico
ignaciano propuesto.

Los conceptos y puntos de vista que el alumno trae consigo.

d) Los conceptos previamente adquiridos que los alumnos traen consigo
al comienzo del proceso de aprendizaje. Sus puntos de vista y los con-
ceptos que pueden haber adquirido en aprendizajes anteriores, o haber
captado espontdneamente de su ambiente cultural, asi como los senti-
mientos, actitudes y valores que tienen respecto a la materia que van a

Taller de acompaiiamiento
para Padres de Familia
“Familia Javeriana”

Unidad Educativa Javier estudiar, todo ello forma parte del contexto real de la ensefianza.
Guayaquil - Guayas




7 8 Provincia Ecuatoriana de [a Compafiia de Jesiis
RED EDUCATIVA IGNACIANA - PEI 2013-2018

Relacion profesor - estudiante

Aspecto determinante del Paradigma de la Pedagogia Ignaciana, en el
proceso educativo es que, si se entiende a la luz de los Ejercicios Es-
pirituales de San Ignacio...es una descripcion ideal de la interrelacion
dinamica entre el profesor y el alumno, en el camino de este ultimo hacia
la madurez del conocimiento y la libertad (PPI 23). Por ello la relacion do-
cente-estudiante se determina de la siguiente manera segln lo explicita el
Proyecto Educativo (PE) de la Red Educacional Ignaciana Chile, (1994):

En este proceso de interaccion el agente principal es el propio educando,
el cual es acompafiado, ayudado y guiado por toda la comunidad escolar,
siendo el guia principal el profesor, cuyo rol de maestro y educador le
concede el privilegio de ser “formador de personas”.

El profesor, laico o jesuita, es orientador, facilitador, animador, guia cui-
dadoso del proceso de aprendizaje y respetuoso de las diferencias y rit-
mos individuales. Sabe que los nifios y jovenes esperan de ¢l una guia
segura y un modelo consistente, capaz de motivar y exigir, de compren-
der y dirigir, y sobre todo, de responder adecuadamente a las distintas
situaciones de la vida escolar. Su funcion va mas alla de la mera transmi-
sion de conocimientos. Animara al alumno hacia el logro de la autono-
mia, proponiéndole medios, instrumentos y experiencias educativas que
permitan al nifio su encuentro con Dios, con los demas y con el mundo.
Conocedor de la cultura juvenil e infantil, el profesor procurara desarro-
llar un clima que permita al alumno encarar con alegria y esperanza su
proceso de formacion personal. Para esto el profesor estara permanente-
mente perfeccionando sus competencias pedagogicas y humanas.

El alumno, de acuerdo con su nivel de madurez, es un sujeto capaz de
aprender a descubrir el mundo, a resolver sus problemas y tomar de-
cisiones, en un proceso constante de interrelacion con su medio y de
formacion de su voluntad y caracter. Conociendo con claridad lo que se
espera de él, asume una actitud activa en vistas al logro de esas metas. El
alumno tendra su plan de trabajo y se comprometera a realizarlo. Apren-
dera a llevar su propio control personal de logros, y cada vez mas cons-
cientemente organizara sus actividades y su tiempo, reconociendo lo que
ha logrado y lo que le falta, aceptando sus habilidades y sus limitaciones.
Adquirira progresivamente una autoimagen realista, una vision positiva
del mundo a través de todo su quehacer y una capacidad de expresar su
interioridad y de trascender en una busqueda activa de Dios.

Con todo lo anteriormente dicho, el proceso educativo se facilita gracias
a la actuacion asertiva del docente, como guia del proceso de aprendizaje
de sus estudiantes, cuando parte de una experiencia significativa y con-
tinlia con la generacion de un momento de reflexién, que implica tomar
conciencia de lo que se aprende y de como se aprende, con el fin de que el
estudiante llegue a tomar decisiones que lo conduzcan a actuar (accion).
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Referente a esta practica en el N° 29 del texto Pedagogia Ignaciana: un
planteamiento practico se reitera: “la continua interrelacion de experien-
cia, reflexion y accidon en la dinamica de la ensefianza y aprendizaje de
la clase, se sitia en el corazon mismo de la Pedagogia Ignaciana. Es un
modo de proceder que todos deberian adoptar confiadamente”. Mas alla
de este procedimiento que es el medular en el proceso de ensefianza, el
maestro considera el contexto en que se realiza el aprendizaje junto con
la evaluacion de la accion y de todo el proceso que se ha seguido. En el
Proyecto educativo de los colegios y escuelas de la Compaiiia de Jesus de
Chile al respecto consideran que:

. el paradigma de la educacién ignaciana se sitia en un contexto y
propone que todo aprendizaje se inicia en la experiencia, implica una
reflexion sobre la experiencia, y un compromiso en la accion, accion que
debe ser evaluada para movilizarse nuevamente. Aunque las distintas
disciplinas usen métodos diversos - a veces deductivos, a veces inducti-
vos - el aprendizaje en la concepcion jesuitica implica siempre partir de
la experiencia. Asi como los Ejercicios no se predican, sino que se hacen,
asi también se busca que el alumno se apropie de la verdad por medio de
una experiencia personal significativa.

Docente y estudiantes de la
Unidad Educativa San Gabriel.
Quito, Pichincha
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La dimension evaluativa en la Pedagogia Ignaciana'™

Distintas miradas conceptuales de la evaluacion educativa

En su proceso evolutivo la evaluacidon va adquiriendo una nueva mirada,
donde se encuentran disientas de una postura tradicional frente a una pos-
tura mas integradora desde un enfoque socioconstructivista; estos contras-
tes estan sustentados por autores como Achaerandio, 2010, Castro, Co-
rrea & Lira, 2006, Santos Guerra, 1988, entre otros, quienes nos inducen
a pensar que hay un transito que va:

De una evaluacién que solo evalua al estudiante a una evaluacion
que evalua a todos los actores del proceso educativo (estudiantes,
profesores, directores, administrativos, etc.).

De una evaluacion que mide los conocimientos conceptuales a una
evaluacidon que valora conceptos, habilidades y actitudes adquiri-
das a lo largo de un proceso de formacion.

De una evaluacion finalista a una evaluacion de proceso.

De una evaluacion controladora a una evaluacion que retroalimen-
ta para identificar logros y dificultades para seguir aprendiendo.
De una evaluacion que califica resultados a una evaluacioén forma-
tiva.

De una evaluacion externa a una evaluacion participativa que in-
volucra a los sujetos, contemplando autoevaluacion, coevaluacion
y heteroevaluacion.

En esta reflexion entenderemos por evaluacion al proceso dinamico,
abierto y contextualizado, que se desarrolla a lo largo de un periodo de
tiempo; no es una accion puntual y aislada. Ha de cumplir tres caracte-
risticas esenciales: obtener informacion, formular juicios de valor y tomar
decisiones, dando pautas a procesos de retroalimentacion y mejora en to-
dos los niveles y ambitos educativos.

15. Carta AUSJAL, 2012:42.
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La evaluacion desde la perspectiva de los ejercicios espirituales

San Ignacio integra diversos procesos evaluativos en los ejercicios espi-
rituales, aunque nunca utilizo la palabra “evaluacion” (Montero Tirado,
1998: 18). Sin embargo, propone una serie de actividades a lo largo de
los ejercicios espirituales (EE) que implican valoracion del proceso que
vive el ejercitante y los movimientos internos que generan los ejercicios
propuestos. Los términos examinar, juzgar, valorar y tomar decisiones
orientan las actividades evaluativas. Analicemos con més detenimiento
algunos conceptos claves presentes en los EE que implican procesos de
evaluacion.

1. “Examen de la conciencia”: En la anotacion numero 1, San Igna-
cio define los Ejercicios Espirituales: “Por esta expresion, Ejerci-
cios Espirituales, se entiende todo modo de examinar la concien-
cia, de meditar, de contemplar, de orar vocal y mentalmente y otras
espirituales...” (EE, Anotacion 1) Asi, queda claro que uno de los
aspectos centrales de los EE es el examen de la conciencia, expli-
cando en las anotaciones posteriores los objetivos, el contenido y
metodologia adecuada para hacerlo. Los tres componentes esen-
ciales para la realizacion del examen de conciencia son: la recogi-
da de la informacion, el juicio y valoracion de la misma, y la toma
de decision. (Montero Tirado, 1998: 20)

2. “Examen particular y cotidiano”: San Ignacio propone momentos
diarios de evaluacion y examen del quehacer del ejercitante. Im-
plica analizar con detenimiento los movimientos internos a partir
de los ejercicios realizados y de sus reflexiones. Para €l, el examen
ayuda a mantener el “foco” en lo que se pretende lograr. Es tam-
bién un momento para realizar un balance de como va su desarro-
llo.

3. “Examinar y preguntar”: “los EE invitan al ejercitante a exami-
nar su vida y utiliza la pedagogia de la pregunta de manera per-
manente. No da respuestas, invita al ejercitante a buscar y hallar
su sentido de vida. Invita a que responda a preguntas claves en
este sentido: ;quién soy yo?, /,como actiio?, ;qué me mueve por
dentro?, ;tengo conciencia de todo lo que he recibido del amor de
Dios?, ;correspondo a este amor?, ;qué debo hacer por Cristo? A
lo largo de los EE, Ignacio orienta al ejercitante a hacer examen
de conciencia, examinarse, para comprender lo vivido y valorarlo,
para encontrar respuestas, para elegir y discernir. Pide también que
examine su sentir en cada ejercicio realizado, para identificar en
qué le ha ayudado.” Rodrigues, R. (2011)
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4. Toma de decision - Discernimiento - Eleccion (EE 169-189): San
Ignacio plantea que el examen es como un elemento clave para la
toma de decision de la persona. En la vida uno toma decisiones,
escoge caminos y solo puede hacerlo bien si logra elegir, discernir
entre varias opciones y escoger la mejor. Este proceso “implica in-
tegrar la cabeza, el corazon y las manos, pues es desde esta unidad
que podemos discernir lo que nos mueve, lo que debemos dispo-
ner, para tomar la mejor decision.” (Rodrigues, 2011). La toma de
decision debe contar con un conocimiento profundo de la realidad,
0 sea, la valoracion del entorno, ademas del analisis detallado de lo
que San Ignacio llama “movimientos del espiritu” y las “mociones
internas”. Por lo tanto, la toma de decision, sea en el ambito de
nuestra vida personal, como en el dmbito educativo, implica un
proceso de evaluacion, siempre en busqueda de la constante mejo-
ra, y del “mayor bien”.

La evaluacion desde la Pedagogia Ignaciana y el Proyecto Educativo
Comun-PEC

La Pedagogia Ignaciana plantea a la evaluacion como un proceso de re-
flexion sobre nuestro quehacer encaminado a la mejora constante. Con-
sidera la evaluacion como un recurso para mejorar la calidad de la ense-
nanza docente y de los aprendizajes de los estudiantes y un poco mas alla
para encontrarnos con la verdad que nos guia. También nos plantea que se
“intenta lograr una formacion que aunque incluye el dominio académico
pretende ir més all4d. En este sentido nos preocupamos por el desarrollo
equilibrado de los alumnos como “personas para los demas”. Por eso,
resulta esencial la evaluacion periddica del progreso de los estudiantes en
sus actitudes, prioridades y acciones acordes con el objetivo de ser una
persona para los demas”. (La pedagogia Ignaciana, p. 35)

La evaluacion vista desde la Pedagogia Ignaciana es un proceso integral
que nos permite mejorar el proceso de aprendizaje, las formas de ensefian-
za 'y la gestion institucional, de tal modo que:

» El aprendizaje ha de evaluarse para identificar el progreso acadé-
mico de cada estudiante, todos los instrumentos que podamos uti-
lizar para valorar el dominio de los conocimientos, procedimientos
y actitudes seran recursos importantes para retroalimentar al alum-
no de sus alcances y a la vez tomar consciencia como profesor para
mejorar estrategias de ensefianza y aprendizaje. La evaluacion del
aprendizaje debe generar espacios y oportunidades para acercarnos
a nuestros estudiantes, aconsejarles personalmente para que reafir-
men sus logros y superen las dificultades.



Provincia Ecualoriana de la Comyaia e Jesis 8 3
RED EDUCATIVA IGNACIANA - PEI 2013-2018

* También ha de evaluarse el proceso de ensefianza, cuyo fin sera
mejorar el aprendizaje. Esto implica una autoevaluacion del do-
cente y una coevaluacion desde la perspectiva del estudiante al do-
cente. El resultado de esta evaluacion debe provocar una reflexion
al cambio en las formas de ensenar, que posibilite la incorporacién
de estrategias de aprendizaje contextualizadas, mejores procesos
de planificacion, una interaccion mas asertiva entre el docente y el
estudiante.

* Laevaluacion institucional debe ser pensada desde distintos 4ambi-
tos, uno para entablar didlogos reflexivos entre los miembros par-
ticipantes, otro para comprender los procesos internos y externos
en los que ésta se ve involucrada y por ultimo para mejorar en su
quehacer y el entorno educativo propio de la institucion.

Bajo esta perspectiva se plantea que la evaluacion ... no debe verse solo
en funcion del logro de los aprendizajes de los estudiantes como el unico
tema de abordaje, si bien el logro de aprendizajes es la razén de ser de
nuestro quehacer; este proceso de evaluacion debe considerar y someter
en el proceso a todos los componentes del curriculo: la institucion, el que-
hacer de los profesores, los aprendizajes alcanzados por los estudiantes y
quiza siendo ambiciosos, el impacto de nuestras instituciones educativas
en la persona como egresado y la incidencia que estos generen en la socie-
dad y en el pais, ya que esa seria la contribucion de este quehacer nuestro.

La Pedagogia Ignaciana sugiere una articulacion entre los aspectos antes
sefialados y enriquece la reflexion desde las diversas dimensiones (con-
texto, experiencia, reflexion, accion, evaluacion), lo que implica que la
evaluacion debe estar siempre contextualizada, de modo que permita a los
estudiantes resolver problemas de la vida real, desde su propia experiencia
y la de los demaés y esto a su vez le genere procesos de reflexion sobre sus
propios modos de actuar concretando mejoras por medio de acciones que
le permitan superarse a si mismo. Implica ademas que la evaluacion debe
ser vista como parte fundamental de nuestro crecimiento personal, incor-
porandola en nuestras formas de pensar y de hacer como medio de mejora.

Asi como la didéctica desde la Pedagogia Ignaciana sugiere una relacion
muy estrecha entre teoria y practica, lo mismo debe pasar con la evalua-
cion. En este sentido, rescatamos el concepto de evaluacion auténtica,
acufado recientemente por distintos tedricos, como un referente pertinen-
te de la evaluacién. Consideramos que su propuesta es muy coherente
con lo que plantea la Pedagogia Ignaciana, ya que implica “una amplia
variedad de nuevos enfoques e instrumentos de evaluaciéon que se con-
traponen a los utilizados reiteradamente en la evaluacion tradicional, la
denominada cultura del examen” (Monereo, 2009, p.16).
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...La evaluacion vista desde la Pedagogia Ignaciana nos plantea varios de-
safios... enmarcados en la forma de concebir, hacer y ser de la evaluacion:

* Desde el concebir, la evaluacion debe ser vista como un proceso formativo

que contribuye a la calidad educativa y a la formacion de personas con

criterios solidos para tomar decisiones en su vida y a nivel institucional
que aprende de sus procesos, identificando sus fortalezas y limitantes para
crecer.

Desde el hacer, la evaluacion debe de generar un proceso de reflexion fren-

te a nuestra persona y el entorno, esto implica generar una nueva cultura de

evaluacion.

* Desde el ser, estamos llamados a la ética, a la coherencia con lo que cree-
mos, lo que declaramos y lo que estamos haciendo. Nos arriesgamos a afir-
mar que permanecemos en la evaluacion tradicionalista y el reto es romper
paradigmas para evaluar desde una perspectiva transformadora, que genere
cambios en la persona, en los modos de pensar y actuar, que forme sujetos
pensantes, criticos y protagonistas de su realidad.

L]

Otro reto es asumir formas auténticas de evaluacion en todos los niveles,
lo que implica un compromiso decidido frente al magis que significa dar
mas para el mayor bien.

En este sentido hemos dado pasos importantes creando sistemas de eva-
luacion en los distintos niveles, implementando procesos de autoevalua-
cion institucional y acreditacion, capacitando y dando seguimiento a los
docentes en procesos de innovacion evaluativa, integrando nuevas practi-
cas como la coevaluacion, la autoevaluacion, entre otros esfuerzos.

Para concluir, queremos recordar las palabras de Montero (1998, p.41):
“evaluar nos es facil, es dificil. Requiere conocimiento de la naturaleza de
la evaluacion, de su razon de ser, de sus componentes, de sus fases y pa-
so0s, de su proceso, de sus funciones, de su sentido. La conclusion es clara.
Siendo la evaluacion un momento esencial en el proceso educativo, uno
de los componentes dindmicos fundamentales de la Pedagogia Ignaciana,
es necesario capacitarse para evaluar”.

La evaluacion del aprendizaje y de la formacion integral

La evaluacion del aprendizaje constituye el proceso de mayor compleji-
dad dentro del acto educativo, ya que es necesario valorar el desarrollo y
el cumplimiento de los objetivos a través de la verificacion del desarrollo
de las destrezas con criterio de desempeio, evidenciados en logros de
aprendizaje propuestos por el Ministerio de Educacion.

Desde nuestra perspectiva los aprendizajes seran evaluados en tres dimen-
siones: actitudes, aptitudes (procedimientos) y aprendizajes (conocimien-
tos).
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GRAFICO 7
Las tres A de la evaluacion

ACTITUDES
APTITUDES

APRENDIZAJES

La evaluacion y mejora continua, es parte fundamental del acompana-
miento ignaciano, tiene como objetivo principal la formacion integral ha-
cia la excelencia de ser mas persona al servicio de la humanidad, donde se
evidencia de mejor manera el magis, porque un estudiante que no alcanza
los aprendizajes minimos, necesita apoyo personalizado, razén por la que
el docente planifica el refuerzo pedagogico, la recuperacion permanente
y de ser el caso, la tutoria especifica cuando en cualquier instrumento de
evaluacion aplicado registra menos del puntaje minimo requerido.

Cuando las dificultades académicas no son superadas en los tiempos es-
tablecidos, se solicita el apoyo del equipo de Psicologia y Pastoral para
determinar otros apoyos que se puedan requerir, siendo el «Acompana-
miento ignaciano» una de las mejores estrategias que permitan al estu-
diante reflexionar, discernir y ser consolado.

Como estrategia dentro del plan de acompafiamiento académico ignacia-
no para la mejora continua del estudiante se elabora y aplica el plan de
refuerzo, recuperacion y tutoria, que se conoce como ‘“plan de mejora
académica” tomando en cuenta la “repeticion ignaciana”; concebida en
el marco legal nacional vigente explicitado en los estandares de calidad
educativa, de manera especifica en los Estandares de Gestion escolar di-
mension pedagogica curricular y en el marco de la propuesta del Sistema
de Calidad en la Gestidn escolar de la FLACSI, en el &mbito pedagodgico
curricular.
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GRAFICO 8
Evaluaciéon que contribuye a la formacion integral

“MAGIS IGNACIANO”
¢{COMO VAMOS A PROCEDER?

FORM,ACI()N INTEGRAL HACIA LA EXCELENCIA DE
SER MAS PERSONA AL SERVICIO DE LA HUMANIDAD

ACOMPANAMIENTO IGNACIANO

REFUERZO RECUPERACION TUTORIA
PEDAGOGICO PERMANENTE ESPECIFICA

La elaboracion de estos planes estd bajo la responsabilidad de la Direc-
cion Académica junto con los coordinadores de las areas del conocimiento
y docente responsable de la asignatura, quienes solicitan los apoyos de
acuerdo a las necesidades del estudiante o grupo de estudiantes (psicolo-
gia, pastoral, trabajo social, departamento médico, otros). Estos apoyos
se pueden planificar luego de cada uno de los parciales, previo al término
del quimestre, posterior a este y finalizacion del afio lectivo. El plan tiene
caracter de permanente definido por cada unidad educativa que conforma
la REI-E, en relacion con sus recursos.

Es indispensable también identificar no solo a aquellos estudiantes que no
cumplan los minimos requeridos, sino a aquellos estudiantes que, cum-
pliendo con el minimo, requieran apoyos puntuales, por tratarse de estu-
diantes que superan los logros esperados o que manifiesten necesidades
educativas especiales'®, para quienes se aplica un plan de acompafiamien-
to especifico, liderado por la Direccion Académica y sus instancias, con el
apoyo del equipo de Psicologia, y otros que sean requeridos.

En cuanto a la evaluacién del comportamiento en nuestras instituciones
educativas, los educadores desde segundo hasta séptimo de basica y los
dirigentes a partir de octavo de basica son los encargados de registrar la
evaluacion del comportamiento, por medio de una nota por parcial sobre
10 que se transforma automaticamente en nuestro Sistema de informacion
y comunicacion a una tabla de equivalencia cualitativa expresada en letras
16. El reglamento general
entre la Ay la E, como lo establece el reglamento general a la LOEI (Ca-  alaLOEI, Capitulo |,

pitulo VI de la Evaluacion del Comportamiento). establece en el tiulo Vil, la
atencion a las necesidades

educativas especificas.
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El comportamiento no tiene un manejo similar a las notas de rendimiento
académico, donde se aplican las ponderaciones del 80% para los parciales
y el 20% al examen quimestral.

Los resultados de aprendizaje asi como los del comportamiento se re-
gistran en el Sistema de informacion y comunicacion de la Red o de las
unidades educativas'’ (ver anexo 5) en cumplimiento a lo que establece
la legislacion actual. Estos resultados son entregados a estudiantes y sus
representantes con la respectiva retroalimentacion.

Aquellos estudiantes que no alcancen los minimos requeridos, a mas de
haber contado con el refuerzo, recuperacion y tutorias académicas, reci-
biran un plan de mejora individualizado, en el que se responsabilizan: el
estudiante y los padres principalmente, con apoyo del docente'® de esta
forma se garantiza el apoyo permanente al estudiantado, con el propdsito
de alcanzar y superar los logros de aprendizaje con el mayor de los éxitos.

Pagina de inicio
del Sistema
Academiun

chamo @ s

7 ke — P
Financiera
Inventarios Raiowas Acuvos Ventas - /

Humanos Fijos

Pensmms
Desarrollado por Soluciones Integrales OMNISOFT Cia Ltda http://www.omnisoft.cc

17. Al momento, la
REI-E utiliza el sistema
ACADEMIUN.

18. Tomado del
Documento de
Fortalecimiento Curricular
del Ministerio de Educacion
2009, en lo que compete a
la Evaluacion.
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En el campo de la evaluacion del aprendizaje dada por el ministerio de
educacion nos permitimos realizar una comparacion con la Propuesta Ig-

naciana;:

TABLA 3
Comparacion de la evaluacion dada por el Ministerio de Educacion y la Propuesta Ignaciana

REGLAMENTO PARADIGMA PEDAGOGICO IGNACIANO

Art. 184 [...] proceso continuo de observacion, valoracion y registro
de informacion que evidencia [...] logros de aprendizaje [...] incluye
sistemas de retroalimentacion dirigidos a mejorar la metodologia de
ensefanza y los resultados de aprendizaje [...] LO ESENCIAL ES LA
RETROALIMENTACION AL ESTUDIANTE PARA QUE ESTE PUEDA
MEJORAR Y LOGRAR LOS MINIMOS ESTABLECIDOS.

El objetivo de la educacion jesuitica consiste en ayudar al «DESA-
RROLLO DE TODOS LOS TALENTOS DADOS POR DIOS A CADA
PERSONA INDIVIDUAL COMO MIEMBRO DE LA COMUNIDAD
HUMANA?> [...] una ensefianza de calidad y bien motivada |...]
(Constituciones de la Compania de Jesus)

Art. 185. Propdsitos de la evaluacion:

Reconocer y valorar las potencialidades |...]

Registrar cualitativa y cuantitativamente el logro de los aprendizajes
y los avances del desarrollo integral [...]

Retroalimentar [...] para mejorar [...]

Estimular [...] el aprendizaje. |

[...] todos los aspectos del proceso educativo tienen una finalidad
comun: la formacion de la persona equilibrada con una filosofia de la
vida, desarrollada personalmente, que incluye habitos permanentes
de reflexion. [...] todos los aspectos de la vida escolar contribuyen
al desarrollo total de cada una de las personas.

(La formacion total de cada persona dentro de la comunidad).

Es una ayuda para que el estudiante pueda reforzar y/o mejorar [...]

Art. 186. Tipos de evaluacion.
Diagnastica; formativa; sumativa.

Diagnostica; distinta; permanente; final; de los logros con relacion a
la formacion integral (Manual de clase).

Art. 187. Caracteristicas [...] no solo es la emision de una nota [...]
valora el desarrollo integral [...] s continua [...] incluye diversos
formatos e instrumentos [...] considera diversos factores [...] tiene
criterios bien establecidos dados a conocer.

«LA BUSQUEDA DE LA EXCELENCIA ACADEMICA ES PROPIA DE
UNA ESCUELA JESUITICA, PERO SOLAMENTE EN EL CONTEXTO
MAS AMPLIO DE EXCELENCIA HUMANA (Criterios para el
discernimiento).

* Ofrecer a los estudiantes evaluaciones que les permitan fortalecer
sus procesos de acuerdo con el ritmo personal (Manual de clase).

Art. 204. Proceso de evaluacion, retroalimentacion y refuerzo aca-
démico [...] mejoramiento académico y evitar que los estudiantes
finalicen el ano escolar sin haber alcanzado los minimos.

Para educar integral y auténticamente es necesario ACOMPANAR,
y para acompariar es necesario tener vocacion de educador. Ello
supone dedicacion, amor, entrega (documento de pastoral como
aporte al PEI en construccion).

Art. 205.- Difusion del proceso y de los criterios de evaluacion [...]
al estudiante y a los representantes al inicio del afio escolar.

[...] puede ser momento privilegiado [...] para que el profesor
felicite y anime al estudiantes por el esfuerzo hecho, como para
ESTIMULAR una reflexion ulterior a la luz de los puntos negros o
lagunas detectadas.

Art. 206. Evaluacion y retroalimentacion continua.

Art. 208. Refuerzo académico [...] si se determinare bajos resulta-
dos [...] se deberd disefiar e implementar de INMEDIATO procesos
de refuerzo académico [...] clases de refuerzo [...] tutorias [...]
cronogramas de estudio con apoyo de las familias.

Art. 210. Examen de recuperacion o de mejora del promedio [...]. A
cualquier estudiante que haya aprobado la asignatura [...] una sola
vez [...] reemplaza a la nota anterior.

Art. 212. Examen supletorio [...] entre 5 y 6,9 examen acumulativo
de base estructurada [...] La institucion debe dar clases de refuerzo
durante los 15 dias.

La repeticion no es un volver sobre todo lo que se ha estudiado sino
lo que ha producido los sentimientos mas hondos, las respuestas
mas profundas y los nucleos estructurales con el fin de aprender
mas, de integrar mejor lo aprendido.
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MODELO DE GESTION

Las unidades educativas de la REI-E tienen como Modelo de Gestion al
Sistema de Gestion de la Calidad escolar (FLACSI), y cuentan con una
estructura dinamica y participativa, integrada desde las maximas autori-
dades hasta el estudiante mismo. Dicha estructura organizacional, se des-
cribe a continuacion.

Estructura organizacional

En el organigrama Unidad Educativa, la Junta General de Directivos y
Docentes, el Consejo Ejecutivo y la Junta de Docentes de grado o curso,
tienen su fundamento en el capitulo 4 «De los organismos de las institu-
ciones educativas» del Reglamento General a la LOEI.

El Consejo de Gestion es un organismo propio en nuestras Instituciones y
esta conformado por los representantes de cada una de las Direcciones y
lo dirige Rectorado.
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SISTEMA DE CALIDAD

La REI-E ademas de cumplir con los estandares de calidad del sistema
educativo ecuatoriano se ha propuesto cumplir con el Sistema de Calidad
en la Gestion Escolar (SCGE) de FLACSI. Respecto de este ultimo, los
colegios piloto de la REI-E (San Luis Gonzaga y Javier) han superado la
fase de autoevaluacion y ahora se encuentran en la fase de elaboracion e
implementacion del plan de mejora institucional.

El SCGE corresponde a la propuesta del Sistema de Calidad de FLACSI
(2012)" para los Centros Escolares Jesuitas de América Latina, cuyos am-
bitos se acoplan y complementan con los Estandares de Calidad Educativa
expedidos por Ministerio de Educacion del Ecuador®. De esta manera el
SCGE responde a las necesidades propias de cada pais, teniendo como fo-
co de atencion los logros de aprendizaje y formacion integral que promue-
ven una educacion de excelencia, caracterizada por el acompafiamiento a
nuestros estudiantes para que puedan vivir en plenitud, interactuando con

| Taller - Diplomado de facilitadores del SCGE - FLACSI Casa de Espiritualidad “San Nicolas”.
Conocoto - Quito.

19. El Sistema de Calidad
en la Gestion Escolar es
una propuesta de FLACSI,
cuyo pilotaje se inicié en
noviembre de 2012 en
varios colegios de América
Latina. Cuenta con los
documentos orientadores
respectivos que han sido
tomados por la REI-E
para su aplicacién en

sus unidades educativas.
Esta propuesta nace de la
necesidad de contar con
un modelo de gestion que
dé cuenta de la calidad de
la educacién jesuita.

20. Acuerdo ministerial
0482-12 del 28 de
noviembre de 2012.



Provincia Ecuatoriana de la Compaiiia de Jesiis 9 7
RED EDUCATIVA IGNACIANA - PEI 2013-2018

la sociedad, desarrollando permanentemente sus capacidades, habilida-
des y destrezas, y fortaleciendo la accion evangelizadora con la identidad
ignaciana propia de la Compaiiia de Jesus. Todo ello estd sustentado en
la formulacién y concientizacién de un proyecto de vida, producto de la
organizacion sistémica y sistematica de los actores de las comunidades
educativas que conforman la REI-E, donde la Pastoral juega un rol funda-
mental como eje clave y transversal de concrecion de nuestro magis.

El propdsito del SCGE es la implantacion de una cultura de mejora con-
tinua en todos los ambitos, para alcanzar los estdndares establecidos y
mas, sobre la base de la autoevaluacion permanente de los procesos de
los centros educativos. Asi llegaremos a una reflexion profunda por parte
de la comunidad educativa, a través del analisis de los resultados debida-
mente retroalimentados, para plantear y concretar las mejoras que sean
necesarias. Su resultado final serd la rendicion de cuentas sobre los logros
de aprendizaje y la formacion integral de los estudiantes, asi como la efi-
ciencia y eficacia de la gestion escolar y de su relacion con la comunidad.

Una cultura de mejora continua se implementa con el apoyo y liderazgo
de las autoridades y con el compromiso de todos los miembros de las co-
munidades educativas, creando sinergia para un eficaz trabajo en equipo
y gestion del cambio; por ello, uno de los objetivos es el empoderamiento
del personal de todos los niveles para la toma de decisiones, la planifica-
cion, el seguimiento y la optimizacidon de recursos.

Sin lugar a dudas, el desarrollo de una cultura de mejoramiento conti-
nuo sobre la base de evaluacion permanente en sus diferentes dmbitos/
dimensiones y el trabajo en equipo nos permitird lograr acreditaciones
nacionales de carécter obligatorio de acuerdo a la normativa vigente, asi
como acreditaciones internacionales.

El Sistema de Calidad en la Gestion Escolar que se aplica, se relaciona
con la propuesta ministerial, lo que se explica en la tabla 14 de la pagina
99.
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TABLA 14
Comparativa Sistema de Calidad FLACSI
con Estandares de Calidad Educativa del Ministerio de Educacion

SISTEMAS DE CALIDAD EN LA ESTANDARES DE CALIDAD EDUCATIVA
GESTION ESCOLAR (FLACSI) (MINISTERID DE EDUCACIGN DEL ECUADOR)

Provincia Ecuatoriana de la Compaiiia de Jesiis
RED EDUCATIVA IGNACIANA - PEI 2013-2018

-

Ministerio »
E ducatlva de Educacion
Ignaciana ESTANDARES DE GESTIGN ESCOLAR ESTANDARES ESTANDARES ESTANDARES DE APRENDIZAJE
2leEEien DEDESEMPENO | DE DESEMPEND
DOCENTE DIRECTIVO
AMBITOS RESULTADOS DIMENSION mﬂll:]EEsl!lEssTBIAns“I[:Ils DIMENSION DIMENSION AREAS Y DOMINIOS DE CONOCIMIENTO
1.Direccion estraté- | Planificacion s
gica institucional | estratégica 1.0rganizacion Planificacion
2.Estructura, 1. Lineamientos estratégica
roles normativos
R coordinacion
Organizacidn y o 2. Talento Desarrollo
3.Gestion de humano Profesional
estructura y o
recursgs | Do o0nas Gestion 3. Recursos Gestion del
4 Infraestructuray | administrativa| didacticos y e
equipamiento fisicos e
5.Gestion 4. Sistema de
financiera informacion y
comunicacion
1.Disefio y L Comunicapi()n oral .
AT Iy enguay Comprension de textos escritos
plann‘lcgcmn de 07 Gesnor] dgl literatura Produccion de textos escritos
la ensenanza 1. Gestion del aprendizaje i :
— aprendizaje imeros y funciones
2.Realizacion y » Algebra y geometria
. apoyo . Dominio Matematica | Estadisticay probabilidades
Pedagégico | ala ensefianza Pedagonica disciplinario | Gestion Construccidn histérica de fa sociedad
curricular |3 Acompariamiento | curricular y curricular | pedagogica ) Relacion entre a sociedad y el espacio
estudiantes ) Estudios geografico
2. Tutorias y sociales Convivencia social y desarrollo humano
acompana- . El planeta tierra como lugar de vida
4.Logro de miento gt?égpromlso Ciencias Dinamica de los ecosistemas
aprendizajes naturales Sisteas de vida
Transferencia entre materia y energia
1.Comunicacion e o
interaccion social 1.Convivencia
2.Participacion de ?Sco'af.y
ormacion
docentes y ciudadana
Clima estudiantes Convivencia
escolar 3.Motivacion, escolar
compromiso e 2.Servicios Clima
identidad ; )
- suplementarios organiza-
4.Percepciones y cional y
representaciones convivencia
1.Vinculos con la escolar
comunidad local
. 2. Participaci(')n Relacion del 1. Programas
Fﬂlll||lﬂv impliCﬁCi()n de centro de redes
comunidad | las familias educativo €on | e trabajo
3.Fortalecimiento | Ia comunitad
del rol educador
de las familias
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VALORES

Las unidades educativas, como parte de su Identidad, fomentan un con-
junto de valores que se describen a continuacion®':

Amor, en un mundo egoista e indiferente.

Justicia, frente a tantas formas de injusticia y exclusion.

Paz, en oposicion a la violencia.

Honestidad, frente a la corrupcion.

Solidaridad y vision comunitaria, en oposicion al individualismo
competitivo.

Sobriedad, en oposicion a una sociedad basada en el consumismo.
Colaboracion y emprendimiento creativo, frente a un sistema regi-
do por el mercado.

Contemplacion y gratuidad, en oposicion al pragmatismo y al uti-
litarismo.

Responsabilidad, frente a la falta de compromiso.

Excelencia en la busqueda del Mejoramiento continuo (Magis).

Homoélogos del Area de
Cultura Fisica. Red Educativa
Ignaciana - Ecuador
Cumbaya - Quito

21. Informacion tomada
de PEC 2006, valores
que queremos promover
(CPAL, 2006: 113).
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POLITICAS

Las unidades educativas orientan su Gestion teniendo como base politicas
que permiten la operativizacion de la mision en consecucion de la vision y
en cumplimiento con la normativa legal vigente en todas las dimensiones
y que a su vez facilitan una convivencia calida y saludable para todos
los actores de la comunidad educativa. Estas estan clasificadas en: poli-
ticas de gestion estratégica, politicas de formacién integral, académica
pedagogica, clima afectivo institucional y de relaciones con la familia y
comunidad.

Gestion estratégica institucional

Las politicas de la dimension (dmbito) Gestion Estratégica Institucional
fomentan la organizacion, la optimizacion de recursos y el aseguramiento
de la calidad del servicio educativo. Para esto se enuncian:

1. Implementar el Sistema de Calidad en la Gestion Escolar, toman-
do como referencia el Sistema de Calidad de la Gestion Escolar
propuesto por la FLACSI adaptando las necesidades de nuestro
contexto para enriquecerlo y asegurar el cumplimiento de nuestra
mision. Para su implementacion, las unidades educativas destina-
ran los recursos y apoyos que sean necesarios.

2. Fortalecer el trabajo entre las unidades educativas que conforman

la REI-E entre si, con las obras de la Compaiiia y otras de la socie-

dad civil, propiciando reuniones periddicas en red intra y extrasec-
torial.

Disenar e implementar el plan de capacitacion en la REI-E.

4. Procurar la negociacion en RED para la adquisicioén y/o contrata-
cion de bienes y servicios para obtener mejores beneficios institu-
cionales.

5. Disenar e implementar un plan de aplicacion de tecnologias en
apoyo a la educacion para la REI-E.

6. Disenar e implementar corporativamente (Provincia Ecuatoriana
de la Compaiiia de Jests) un plan quinquenal de desarrollo y creci-
miento institucional de las unidades educativas de la REI-E.

(O8]

Formacion integral

La formacion integral entendida como el fundamento de la Educacion Je-
suitica tiene como factor diferenciador el «acompafiamiento ignacianoy,
nuestro magis, que se operativiza a través de:
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Fortalecimiento de la Pastoral como el eje fundamental y trans-
versal de la formacion integral de las personas que conforman las
unidades educativas, por medio de la concrecidon de estrategias
aplicadas en los procesos institucionales y coordinados con todas
las direcciones para garantizar la aplicacion del PPIL.

Cada unidad educativa designara de su presupuesto para la forma-
cion y fortalecimiento del equipo de pastoral y acompafiamiento,
coordinando acciones con la Secretaria de Espiritualidad de la Pro-
vincia y otros estamentos.

El acompafiamiento integral ignaciano es liderado por pastoral y es
responsabilidad de todos los educadores ignacianos su aplicacion
en el nivel que les corresponda, para lo que se disefiara, aplicara y
evaluard un plan para la REI-E.

Pastoral fomentara, velara el cumplimiento y evaluard la ejecu-
cion de los proyectos que se disefien con el proposito de fortalecer
la formacion integral en nuestras instituciones e introducira en la
malla curricular de formacién cristiana un tema de espiritualidad
ignaciana por curso.

Homologos de Desarrollo
Institucional.

Red Educativa

Ignaciana - Ecuador

U.E. San Gabriel - Quito
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Académica pedagodgica

El foco de atencidon en logros de aprendizaje, compromete a todas las uni-
dades educativas a fortalecer todos los procesos académico-pedagdgicos
y curriculares con el proposito de que todos los estudiantes alcancen los
maximos estandares. Para eso se establece:

1. Toda la comunidad educativa velara por la excelencia académica
de todos los estudiantes, evidenciada en logros de aprendizaje, de-
sarrollo de aptitudes y actitudes, con énfasis en el desarrollo del
pensamiento, la creatividad, la investigacion formativa, el uso de
las tecnologias y una segunda lengua, que les permita acceder a
estudios superiores y proponer su proyecto de vida.

2. El Paradigma Pedagogico Ignaciano es el fundamento de nues-
tra formacion integral, y se aplica desde el nivel inicial al tercer
ano de bachillerato en todas las areas del conocimiento, permite
la préactica de la pedagogia critica reflexiva, y la aplicacion de los
momentos pedagdgicos en todas las dimensiones de desarrollo del
ser humano.

3. La recuperacion, el refuerzo y las tutorias académicas se aplican
de forma permanente para todos los estudiantes que no cumplan
el minimo de 7 puntos sobre 10 en cualquiera de los instrumentos
de evaluacion y verificacion de los aprendizajes aplicados durante
todo el afo lectivo, como parte del proceso de seguimiento, acom-
pafiamiento académico y mejora continua.

4. Se instauran las areas del conocimiento desde el quinto afo de edu-
cacion basica hasta tercer afio de bachillerato con el fin de articular
el curriculo en apoyo a la formacioén de competencias.

5. Desarrollar diferentes proyectos de innovaciéon pedagogica de
acuerdo a las necesidades e intereses de los estudiantes que refuer-
cen y mejoren los estandares académicos.

Clima afectivo institucional

Las unidades educativas que conforman la REI-E velaran por mantener
de forma permanente un clima afectivo entre todos los miembros de sus
comunidades educativas, asi como en la interrelacion entre ellas, caracte-
rizandolas por la convivencia armonica y saludable.

1. Mantener y potenciar un clima afectivo y laboral en cumplimiento
de la normativa legal vigente, que garantice el cumplimiento de la
mision y vision institucionales, con la participacion y compromiso
de toda la comunidad educativa.
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2.

Los procesos de seleccion, contratacion y acompanamiento del
personal docente y discente se enmarcan en la filosofia institucio-
nal de la Compaifiia de Jesus.

El sistema de becas, ayudas econdmicas e incentivos a los/las es-
tudiantes y personal docente se aplica permanentemente como re-
sultado de la investigacion sociofamiliar, educativa, necesidades
institucionales, y de acuerdo al presupuesto anual de cada unidad
educativa.

La REI-E implementa un plan de comunicacién en apoyo al de-
sarrollo de los procesos y actividades internas asi como las que
correspondan a la RED.

Gestion con la familia y comunidad

La relacion intima de la institucion con la familia y la comunidad se for-
talece a través de:

1.

2.

Participar activamente en el plan de incidencia publica y politica
de la Compaiiia de Jesus en el Ecuador.

Gestionar acercamientos con organismos que permitan aprovechar
los beneficios en la capacitacion, formacion y desarrollo institucio-
nal.

Mantener una comunicacion efectiva con las entidades reguladoras
del ambito educativo.

Fortalecer el apoyo y participacion de la comunidad educativa con
las obras de la Compaiiia de Jesus, la Iglesia y otros actores socia-
les.

Propiciar y robustecer la relacion con los exalumnos considerados
potenciales apoyos para el desarrollo institucional.

Potenciar el trabajo pastoral sistematico con las familias de los es-
tudiantes y colaboradores de nuestros centros educativos.



INFORME DE
AUTOEVALUACION
GENERAL DE LAS

INSTITUCIONES
EDUCATIVAS QUE
FORMAN LA REI-E

il 105



Formacion integral coherente con
«nuestro modo de ser y de proceder.
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La autoevaluacion institucional es un proceso de mirarse y ser mirado, de
recibir y dar apoyo. Esta autoevaluacion es una herramienta idonea para
conocer la realidad interna de cada establecimiento educativo, porque
permite recopilar, sistematizar, analizar y valorar la informacion sobre el
desarrollo de sus procesos y resultados.

De acuerdo a los parametros establecidos por nuestro Sistema de Calidad
en la Gestion Escolar (SCGE) - FLACSI, la autoevaluacion tiene el si-
guiente enfoque:

La autoevaluacion de un centro educativo permite, sobre todo a quienes for-
man parte de esa comunidad educativa, conocer como esta trabajando, como
funciona y obtener informacion general de su estado de situacion. Para rea-
lizarla, el Sistema de Calidad en la Gestion Escolar (SCGE), propone una
herramienta especifica: la Guia de Autoevaluacion.

Entre algunos de los atributos que ofrece una herramienta de autoevaluacion

a una comunidad educativa se sefialan los siguientes:

* es un instrumento que permite evaluar la calidad de un centro educativo;

» promueve la participacion de la comunidad educativa en la consecucion de
metas comunes y compartidas;

* le proporciona a la institucion una identificacion detallada y sistematica de
sus capacidades y debilidades basada en evidencias, superando las evalua-
ciones que se sustentan sélo en impresiones del equipo técnico, con poca
informacion rigurosa sobre lo realizado;

* aporta un método para el trabajo conjunto del equipo que posibilita tener
una mirada global, relativamente exhaustiva y ordenada del centro.

¢ Quiénes participan?
Todo el centro educativo debe involucrarse en el proceso de evaluacion, in-
cluyendo el personal no docente, que cumple funciones administrativas y de

servicio. La calidad sdlo se puede lograr con el compromiso de todos y todas
y se construye desde todas las dimensiones y aspectos de la vida del centro.

El equipo de direccion tiene un papel critico, liderando y generando las
condiciones. No hay evaluacion y mejora de la calidad sin compromiso del
equipo de direccion, pero a la vez la calidad no es una meta que ¢él pueda
plantearse por si mismo. El equipo de direccion es responsable de promover
la participacion en el proceso de calidad, a la vez que alienta la generacion
de diversos liderazgos internos, que contribuya a la mejora en distintos as-
pectos.
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Es previsible que en la primera autoevaluacion no se cumplan muchos de
los indicadores esperados. Y esta constatacion suele generar desanimo en
algunos participantes. Por ello, importa tener presente que las herramientas
como la Guia de Autoevaluacion son instrumentos para lograr que el centro
cumpla mejor con su razon de ser y su finalidad educativa.

Su aplicacion debe conducir a la mejora, no transformandose en un objetivo
en si mismo lo que arriesgaria burocratizar el proceso generando desmotiva-
cion en los participantes.

Si se esta convencido que la evaluacioén y sus mejoras coinciden con el pro-
posito de la institucion, entonces habra valido la pena el esfuerzo.

Con la aplicacion de este sistema de autoevaluacion, las instituciones je-
suitas pueden:

I.
2.

Cumplir con los requisitos del Ministerio de Educacion

Enlazar los procesos educativos institucionales, con los requeri-
mientos de los distintos estdndares que estan encaminados a lograr
la mejora continua de las instituciones educativas.

Sistematizar el proceso evaluativo, de tal forma que el diagnostico
y la definicion de un plan de mejora puedan insertarse en su caso,
en el plan estratégico institucional y en el programa de estudio de
la educacidn inicial, de la educacion bésica y del bachillerato.
Proporcionar informacién relevante sobre las necesidades especi-
ficas de formacion y actualizacion del docente, lo cual debe estar
asociado a las acciones del ministerio de educacion y a las necesi-
dades de capacitacion y actualizacion docente, correspondiente a
las zonas, distritos y circuitos.

Prepararse como institucion para los futuros proceso de acredita-
cion, certificacion y categorizacion; en base a estandares definidos
por el ministerio.

Vincular con el Sistema de Calidad en la Gestion Escolar — FLAC-
SI.

Los numerales 2 al 5 fueron tomados del folleto elaborado por la CONFE-
DEC para el curso de formacion de auditores externos.

Para efecto de este documento, como resultado del analisis de la situacion
de todas las unidades educativas de la REI-E y con el fin de favorecer los
procesos de mejora de cada una de ellas se presenta a continuacion los as-
pectos generales priorizados en los que se debe trabajar para fortalecerlos
o transformarlos en buenas practicas institucionales.
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Tabla 5
Cuadro sintesis de debilidades y problemas priorizados

DIMENSIONES / AMBITOS PRIORIZACION

Débil identidad ignaciana por parte de la comuni-
dad educativa.

Pocas evidencias del trabajo en RED intra e
intersectorial.

Inexistencia de un plan de ACOMPANAMIENTO
a los integrantes de la comunidad educativa en
general.

Falta de difusion, conocimiento y aplicacion de los
documentos corporativos de la Compariia de Jesus
(incluido el PPI)

Débil impacto en los resultados de aprendizaje y de
formacion integral en un alto nimero de estudian-
tes de las unidades educativas.

1. PEDAGOGICO CURRICULAR Escasa o inexistente supervision académica

2. CLIMA'Y CONVIVENCIA ESCOLAR interna.

3. ORGANIZACION INSTITUCIONAL Ausencia de un plan de incidencia publica y politica
. (baja cobertura de los programas de accion social;

4. RELACION FAMILIA'Y COMUNIDAD

trabajo con otras culturas - perspectiva intercultu-
5. PASTORAL ral; falta de seguimiento a egresados; participacion
en instancias de decision pablica).

No se cuenta con un plan de formacion para la
colaboracion.

No se cuentan con politicas, ni estrategias que
promuevan la investigacion; la aplicacion de TIC;
asi como de mejora de la comunicacion interna ni
externa.

No se cuenta con un plan de orientacion vocacional
que se ajuste a la actual legislacion educativa
vigente.

No se cuenta con un plan de evaluacion y mejora
de la gestion institucional que asegure el clima
laboral, 1a eficiencia y eficacia integral.
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PLAN DE MEJORA
PARA LA REI-E
2013-2018



Formacion integral coherente con
«nuestro modo de ser y de proceder.
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Una vez que se ha identificado la realidad de las instituciones que con-
forman la REI-E, se ha planteado el «plan de mejora» que toma en cuenta
los problemas o dificultades que afectan a cada una de los &mbito/ dimen-
siones de la gestion institucional, todos enfocados en los aprendizajes de
los estudiantes, su formacion integral y mejora continua, que garantice
un clima de calidez y calidad, la participacion de todos los actores de la
comunidad educativa, asi como en la formacion para la colaboracion y el
fortalecimiento de la identidad institucional.

Este plan de mejora debe ser aplicado una vez que entre en vigencia el PEI
2013-2018, bajo la responsabilidad de los Rectores, quienes autorizan y
supervisan a la oficina de Desarrollo Institucional (facilitador del Siste-
ma de Calidad) con apoyo de la Secretaria de Educacion de la Provincia
Ecuatoriana de la Compaiia de Jesus; estos dos actores son los encargados
de la supervision y acompafiamiento interno y externo respectivamente.
Para su implementacion y evaluacion permanente se realizard un trabajo
coordinado con los equipos de las instituciones educativas. Cada estable-
cimiento desarrollard su propio proceso de autoevaluacion y relacionara
con la evaluacion de la RED en su conjunto, este andlisis permitira la
priorizacion de problemas que orientaran la elaboracion anual de su plan
de mejora especifico, los que se incorporan o se fortalecen a los plantea-
dos como red.

El proceso inicial clave que debe desarrollar cada institucion es el de tra-
bajar las debilidades y sus propuestas de plan de mejora con cada una de
las direcciones y sus correspondientes coordinaciones, ya que la propues-
ta es participativa con el fin de potenciar la identidad y empoderamiento
institucional.

El tiempo de aplicacion del presente PEI comienza en el periodo acadé-
mico 2013-2014 en el ciclo Sierra y culminara en el periodo académico
2018-2019 ciclo sierra.

La matriz que corresponde al Plan de Mejora se compone de los siguientes
aspectos:
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[a—

Numero: indica el orden de priorizacion del problema.

Problema priorizado: se refiere al ;Qué queremos cambiar? ;Qué
queremos mejorar?; se desprende de la matriz priorizada de las
debilidades (puntos criticos internos).

Dimensioén: corresponde a los ambitos que integran el Sistema de
Calidad en la Gestion Escolar de FLACSI y a las dimensiones esta-
blecidas en los estandares de gestion escolar del sistema educativo
ecuatoriano.

Proceso: corresponde a los procesos o resultados que son parte de
las dimensiones o ambitos de los sistemas de calidad seguidos.
Lineas de accion: se denominan lineas de accion, porque son ma-
cro actividades (procesos), que seran desglosadas a nivel micro a
través del desarrollo de actividades que seran aquellas acciones
concretas llevadas a cabo por cada unidad educativa, tomando en
consideracién sus propios contextos.

Metas: (proposito) sefialan los resultados que se espera obtener y
sirven como base para que cada unidad educativa se plantee sus
propias metas e indicadores, en relacion al desarrollo de las pro-
puestas en esta matriz.

Responsable/s: en este casillero, como corresponde a la matriz para
la REI-E, se sefiala a la maxima autoridad como la responsable de
casi todo el cumplimiento del plan de mejora, en algunos casos se
coloca al corresponsable directo.

Tiempo de ejecucion: planteado en funcion de los ciclos escolares
respectivos (CC: ciclo costa y CS: ciclo sierra). De manera global,
se ha considerado cinco afios lectivos para mejorar lo que nos pro-
ponemos como REI-E.

Acompafnamiento - seguimiento: como el Sistema que se plantea
es de «calidad» con foco en la formacion integral del estudiantado,
se implementa la mejora continua, como una «transformacion de
la cultura organizacional de cada unidad educativay, para lo que se
necesita el seguimiento y acompaiamiento interno y externo. El
interno lo realizard el profesional responsable de Desarrollo Ins-
titucional y el externo lo definird la Secretaria de Educacion de
la Provincia, estos profesionales coordinaran permanentemente y
apoyaran la implementacion, el acompanamiento, el seguimiento
y evaluacion del SCGE.
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EVALUACION Y
MONITOREO DEL PEI



Formacion integral coherente con
«nuestro modo de ser y de proceder.
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El Proyecto Educativo Institucional para la REI-E contempla el acom-
panamiento, el monitoreo y la evaluacion con el fin de fortalecer la cul-
tura de mejora continua, cuyo foco son los resultados de aprendizaje y
formacion integral.

La base de aplicacion del PEIL, es el plan de mejora, el mismo que se rela-
ciona con los ambitos de la propuesta del Sistema de Calidad en la Ges-
tion Escolar (SCGE) y con las dimensiones de los estandares de calidad
educativa determinados por el Ministerio de educacion. Las metas plan-
teadas en el plan de mejora implican desarrollar actividades que deben ser
trabajadas por cada una de las Direcciones de las unidades educativas y
sus respectivas coordinaciones. El seguimiento a los indicadores que se
planteen para cada actividad del plan de mejora es la clave para el correcto
avance a través del acompanamiento y la evaluacion continua.

Las unidades educativas que pertenecen a la Compaiia de Jests confor-
man una red y responden a una mision y vision compartidas; lo que las
diferencia son sus problemas especificos y la forma de abordarlos y resol-
verlos, en consecuencia, si el plan de mejora destallado en este documen-
to, responde a las necesidades de la red, cada unidad educativa lo tomara
como base para construir el respectivo PEI en el que se presentard un plan
de mejora contextualizado.

Concebimos a la evaluacion institucional como un proceso de diagndstico
integral que conduce al planteamiento del plan de mejora y este a su vez,
guia los procesos institucionales hacia la formacion integral y excelencia
académica. Tomamos en cuenta dimensiones y ambitos en los que evi-
denciamos el rol de los principales miembros de la comunidad educativa
con el objetivo de consolidar nuestra identidad.

Para iniciar un proceso de evaluacion del PEI lo primero que hay que
preguntarse es /qué evaluar?, ;cuando evaluar? y ;para qué evaluar? pre-
guntas clave que determinaran los tipos y alcances de la evaluacion, asi
como los instrumentos que se deben utilizar.
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.Qué evaluar? Los parametros de evaluacion responderan tanto a los
ambitos definidos en el SCGE como a los estandares de calidad educativa
establecidos por el Ministerio de Educacion Nacional; de manera especi-
fica, se deberan considerar los indicadores del SCGE vy los estandares edu-
cativos de la propuesta ministerial. Este reto implica que seguiremos un
proceso homologado que evidencie logros referentes a los dos sistemas.

(Cuando evaluar? Dependiendo del momento de la ejecucion del pro-
yecto educativo (inicial, intermedia o final) se definen tres tipos de eva-
luacion:

La evaluacion permanente, basicamente de seguimiento de la ejecu-
cion de las diversas actividades programadas en el plan de mejora,
acompanando y observando el avance en funcion del cumplimiento
de las metas previstas y procesos levantados; ademas, con el fin de
tomar decisiones oportunas en el caso de enfrentar nudos criticos y
encaminar nuevamente el trabajo de mejora continua institucional.

Las evaluaciones intermedias o parciales. La caracteristica de esta
evaluacidn es que no requiere aplicarse a la totalidad de las activi-
dades sino a las que se considere mas relevantes. En nuestro caso,
esta evaluacion se realizard de manera quimestral y anual para la
toma de decisiones que impliquen reformular estrategias y alcan-
zar las metas previstas.

La evaluacion final se desarrolla al término del periodo de progra-
macion del PEIL. En ese caso, se debe considerar el nivel de cum-
plimiento de las metas planteadas, asi como la forma en la que
fueron alcanzadas, bajo la consideracion de obtener los insumos
necesarios para plantear la propuesta de mejora con caracteristicas
de eficiencia.

. Para qué evaluar? El fin de la evaluacion conlleva procesos de discerni-
miento sobre los cuales tomamos decisiones que mantengan nuestro mi-
nisterio de la ensefanza en el camino del magis. Evaluamos en la medida
de resolver los nudos criticos presentados o en la medida de plantearnos
estrategias innovadoras y vanguardistas que impliquen un sistema de veri-
ficacion del avance del logro de las metas determinadas. En conclusion, el
fin de la evaluacion es «la mejora continua» con distincion de excelencia.
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PROCESOS DE LA EVALUACION INSTITUCIONAL

Las unidades educativas de la REI-E responden a dos instancias de go-
bierno: la Compafia de Jests y la Autoridad Nacional. Para los fines
pertinentes de evaluacion educativa contamos con el SCGE que es una
propuesta que aglutina tanto los requerimientos de la FLACSI (indica-
dores ignacianos) como los requerimientos del Ministerio de Educacion
(estandares educativos).

El SCGE contempla las fases de evaluacion interna (Autoevaluacion) y
externa (Validacion y Acreditacion).

Evaluacion interna (autoevaluacion): por medio del Comité de Autoe-
valuacion (equipo de trabajo/grupo promotor), la institucion describe y
valora su situacion real respecto a los indicadores establecidos, valorando
y revisando sobre la base de las evidencias especificas las necesidades
institucionales, para seleccionar y proponer las actividades pertinentes de
mejora continua. Como producto de este proceso se obtiene el Informe de
Autoevaluacion.

El apoyo técnico operativo se lo recibe de la oficina de Desarrollo Institu-
cional de cada unidad educativa.

Evaluacion externa (validacion y acreditacion): un grupo de facilitado-
res externos a la institucion evaluada, nombrados por la REI- E y liderado
por la Secretaria de Educacion, levanta el proceso de evaluacion con sus
propios instrumentos, valida el informe de autoevaluacion (a través de
un analisis documental y por medio de visitas), emite sus observaciones,
recomendaciones y propone actividades de mejora.

Este proceso garantiza la calidad educativa de nuestras instituciones, ca-
racterizada por la excelencia «magis», y, la preparacion adecuada para la
evaluacion externa propuesta por el Ministerio de Educacion nacional.

El producto de esta fase es el Informe de Evaluacion Externa.

Informe final: la REI-E, emite este informe, que se constituye por la sin-
tesis de los resultados alcanzados en las evaluaciones realizadas y detalla-
dos en los siguientes productos:

* Informe de Autoevaluacion (presentado por Desarrollo Institucio-
nal de cada unidad educativa).

* Informe de Evaluacion Externa (facilitadores externos y Secretaria
de Educacion). Se anexard, ademas, los resultados obtenidos en la
evaluacion externa realizada por el Ministerio de Educacion nacio-
nal.

* Conclusiones y recomendaciones.
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El proceso de evaluacion continta con la socializacion de los resultados
en cada una de las unidades educativas que procederan a definir los res-
pectivos planes de mejora.

La responsabilidad de este proceso es de las maximas autoridades de las
unidades educativas, con el apoyo de la Secretaria de Educacion (asesoria
pedagogica), ademas, de otros actores especificados en los planes de me-
jora institucionales.

Para poder mantener un acompafiamiento y monitoreo constante del pro-

ceso de evaluacion se ha implementado la Oficina de Desarrollo Institu-

cional. El coordinador de esta oficina tiene como responsabilidad primor-

dial el proceso de autoevaluacion, y entre otras actividades: el apoyo a la

elaboracién de planes de mejora, el seguimiento y acompafiamiento en su

implementacion, la sistematizacion de la informacion para ser presentada

a los organismos de control, la planificacion estratégica institucional, el

desarrollo organizacional y el consolidar el Sistema de Calidad en la Ges-

tion Escolar en cada una de las unidades educativas, en coordinacion con

la Secretaria de Educacion (asesoria pedagbgica).
Autoevaluacion institucional.
Unidad Educativa San Felipe

Neri.
Riobamba - Chimborazo
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Los educadores ignacianos no podemos aislarnos en nuestras institucio-
nes y sustraernos de las responsabilidades sociales y de construccion de la
historia. Estamos conscientes de la rica tradicion pedagogica que nos fue
confiada y nos sentimos responsables de ofrecerla a este mundo. Nuestras
unidades educativas explicitan, como parte integrante de su mision, la
actitud y las estrategias necesarias para expresar nuestro compromiso con
el perfeccionamiento de las politicas y practicas de la educacion tanto de
gestion estatal como privada (CPAL, 2006).

Desde esta perspectiva, concebimos el perfeccionamiento a través de las
propuestas de proyectos educativos innovadores. Estas propuestas son el
contexto en el que se pueden movilizar las practicas institucionales aca-
démicas y administrativas en los pardmetros de «innovacioén». Partimos
del analisis de los problemas reales para proponer nuevas formas de hacer
las cosas o para hacer las cosas a nuestro estilo en el mundo cambiante
que nos caracteriza. El objetivo comun es que todos los estudiantes de
nuestras unidades educativas cumplan con los requerimientos académicos
establecidos por la autoridad ministerial y méas alla... como parte de nues-
tro magis, «ser mas para servir mejor».

Nos sentimos en la obligacion de estar preparados para cualquier reto y
esto se logra a través de practicas que tienen caracteristicas de formacion
integral, para beneficio propio, de sus familias y de la sociedad en general.

PROPUESTAS DE PROYECTOS EDUCATIVOS INNOVADORES

El Art. 10 del Reglamento General a la Ley Organica de Educacion In-
tercultural, faculta a las Instituciones educativas a presentar propuestas
innovadoras y proyectos destinados al mejoramiento de la calidad de la
educacion; en tal sentido, la REI-E presenta las siguientes propuestas de
proyectos educativos innovadores que surgen de la experiencia exitosa
que nos caracteriza.
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Acompanamiento integral ignaciano a la comunidad educativa
Orientacion vocacional como parte de la construccion del proyecto
de Vida-La Feria de Ciencias

Formacion sacramental

Formacion en valores

Implementacion de la investigacion formativa como eje transver-
sal en los procesos educativos

Fortalecimiento de las TIC como herramientas de acceso al cono-
cimiento y mejora de la comunicacion interna y externa
Proyectos multidisciplinarios como integralidad de la aplicacion
del curriculo

Formacion integral

Se prevé que estas propuestas seran desarrolladas por cada unidad edu-
cativa bajo la consideracion de aspectos esenciales como: el contexto, la
pertinencia, la viabilidad, las necesidades o circunstancias propias y espe-
cificas de su realidad; del mismo modo, podran ser utilizadas como marco
referencial para el desarrollo de innovaciones curriculares.

& [Elfii(

Homologos de Pastoral:
Red Educativa Ignaciana -
Ecuador.

U.E. San Luis Gonzaga -
Quito
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PROYECTO EDUCATIVO INNOVADOR 1

ACOMPANAMIENTO INTEGRAL IGNACIANO
A LA COMUNIDAD EDUCATIVA

1. JUSTIFICACION

Como parte del «plan de mejora» que plantea la REI-E para su periodo
2013-2018, se menciona «el fortalecimiento de Pastoral y su integracion
como e¢je transversal de formacion integraly, en respuesta a las multiples
necesidades de nifios/ nifias, jovenes, docentes y padres de familia, en
relacion al desarrollo y crecimiento espiritual, a la practica de valores, al
amor por el estudio y, lo mas importante, a la contribucidn en la construc-
cion de su «proyecto de vida» con un sentido social orientado a ser parte
de la promocion de la paz y la justica. Entonces se hace necesario contar
con herramientas mas eficaces que den cuenta del acompafiamiento inte-
gral ignaciano con base en el acompafiamiento espiritual que se brinda en
las unidades educativas que conforman la REI-E.

El proyecto de Acompafiamiento integral ignaciano engloba a todos los
integrantes de la comunidad educativa, entendiendo que los primeros
acompaiantes son los docentes, que ademas deben ser acompafiados.

Los estudiantes, cada vez mas, necesitan de espacios de didlogo abierto
y permanente, de personas que los entiendan y los atiendan. Tenemos fa-
milias que requieren ser escuchadas y apoyadas en la tarea de ser padres,
asi como en la relacion de pareja y como hombres y mujeres en su propio
proceso. Se considera también la relacion continua entre padres — hijos
— centro educativo, y los conflictos que se pueden generar; entonces el
acompafiamiento integral constituye una respuesta efectiva.

La espiritualidad ignaciana esta orientada a «ayudar» con un estilo de
acompanar. Este estilo ignaciano de acompanar busca estar presente en
todas nuestras relaciones: relacion educador-nifio o joven; relacion pa-
dres-hijos; colegio-familias; relacion de la pareja; relacion de los profeso-
res entre si; relacion directivos con el resto; y hasta la relacion entre una
institucion y otra que conforman esta Red (Mercieca, 2000).
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2. FUNDAMENTACION TEORICAZ

Cuando nos referimos a la educacion en la Compaiiia de Jesus, integra-
mos, entre otros, dos aspectos relevantes de su mision: la pastoral juvenil
y la promocion de la fe y la justicia.

En el afio 2008, la Congregacion General 35 (CG35) de la Compaiiia de
Jesus destaco la importancia de la pastoral juvenil en un mundo fragmen-
tado y, en una de las ultimas reuniones de la CPAL, se subrayo la im-
portancia del &mbito educativo dentro del quehacer de la Compafia de
Jesus, siendo éste el medio de contacto mas amplio de los miembros de
la Compaiiia con el pueblo y en el que se encuentra trabajando el mayor
numero de jesuitas.

A partir de la CG35 se destacan, en lo relacionado con la pastoral juvenil,
algunos puntos que dan cuenta del contexto general de la juventud y en
los que se pueden mirar mas concretamente la manera en que este mundo
fragmentado se proyecta en las nuevas generaciones:

* Laedad juvenil se extiende mas alla de los limites tradicionales.
* En muchos paises, los jovenes viven en familias cuya estructura
tradicional estd amenazada.

Conferencia “Evangelizar
desde el Curriculo”, Rodrigo
Martinez. Taller de Cons-
truccion y Validacion del PEI
2012-2018.

Casa de Espiritualidad “San
Patricio”.

Cumbaya - Quito

23. Adaptacion de: Malo,
2011.
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* Los jovenes buscan guia y direccion que no siempre encuentran en
padres y maestros. Amigos y compafieros asumen esta funcion.

* Las instituciones educativas estan interesadas en impartir tecnolo-
gia, mas que una formacion integral.

* El lenguaje de los jovenes, tanto verbal cuanto visual, no es ase-
quible a muchos adultos (seguramente por las distancias enormes
generadas por los cambios tecnoldgicos y también por la incomu-
nicacién entre los humanos).

* Los jovenes buscan experiencias mas que ensefianzas.

Esta ultima observacion nos remite a la investigacion realizada en los co-
legios de la Compaiia de Jests en el Ecuador a inicios de 2010 y recogi-
da en el texto Hacia una integracion de la Pastoral Juvenil (Man-Ging,
Merchan, Racines, 2010). En sus conclusiones, se destaca la importancia
de la experiencia en la formacion y entre las areas de accion propuestas se
plantean, en primer lugar, las relaciones interpersonales.

Asimismo, esta linea de accién mantiene coherencia concreta y directa
con el numeral 6 del documento Caracteristicas de la Educacion de la
Companiia de Jesus del afio 1986: «La educacion en la Compaiiia insiste
en el cuidado e interés individual por cada persona.

De su parte, el Proyecto Educativo Comin (PEC) tiene como bandera
la formacion integral de calidad, como respuesta alternativa «al mundo
fragmentadoy.

En este mismo documento del PEC también se denuncia «un exagerado
aprecio por lo intelectual», que nos invita a revisar y replantear los obje-
tivos profundos del accionar educativo en los colegios de la Compaifiia de
Jests. Asi, entre las propuestas del PEC registradas en el « ;Qué hacer?
», «se demanda: educar de forma coherente con la espiritualidad y la vi-
sion ignaciana de Dios, del ser humano, del mundo y de la sociedad, para
facilitar la respuesta personal al amor de Dios».

Finalmente, queremos acentuar la importancia de este Proyecto alineado
con el Plan Apostolico de la Provincia Ecuatoriana de la Compaiiia de
Jesus 2013-2017, especificamente, con la prioridad 3 que nos habla pre-
cisamente del acompanamiento: «Hacer del acompafnamiento espiritual
integral y del discernimiento los ejes fundamentales de nuestro servicio a
los jovenesy.

Reforzando de manera coherente este panorama de nuestra mision a tra-
vés de la educacion, habremos de reconocer que el acompafiamiento «pre-
tende tener el sello de la ignacianidad», que es eje de la identidad de las
obras jesuitas.
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TABLA 7
Plan del Proyecto Educativo Innovador 1

0BJETIVOS

General

Fortalecer el acompanamiento integral ignaciano dirigido a todos los integrantes de la comunidad educativa: estudiantes, educadores ignacianos?,
ex-alumnos y padres de familia con el propdsito de apoyar en la formacion, resolucion de conflictos y discernimiento como factor diferenciador que
brindan las unidades educativas que conforman la REI-E en apoyo al desarrollo integral de la «persona».

Especificos

- Establecer estrategias permanentes para el acompafamiento integral ignaciano a los estudiantes desde el nivel inicial hasta el tercer afo de ba-
chillerato.

- Aplicar un plan de formacién para el acompafnamiento dirigido a los educadores ignacianos.

- Acompaniar a los educadores ignacianos en su tarea educativa, como en su fortalecimiento personal—espiritual.

- Fortalecer el acompanamiento a familias como una contribucion para mejorar su rol de padres y de personas en si mismas.

DESTINATARIOS  RESPONSABLES RECURSOS EVALUACION Y RESULTADOS POLITICAS TRANSFERENCIA
SISTEMATIZACION ESPERADOS ADAPTABILIDAD
Estudiantes Rector Cada unidad La evaluacion debe  Cada unidad educati-  Establecer con  Cada Unidad Educati-
desde el nivel  pireccion e educativa  ser permanente, llevar  va especificara frente  claridad los limites  va realizara la transfe-
inicial al nivel pastoral destinard los  registros de todas las  a cada accion las me- y competencias de  rencia de las mejores
de bachillerato ino d recursos mate- actividades realizadas, tas e indicadores que  cada miembro del practicas, las que
Colaboradores qut% ra? P35~ riales, fisicos y e informes correspon-  esperan alcanzar.  equipo de acomparia- seran compartidas en
(directivos, e financieros para  dientes (con sus res-  ge plantea como miento. reunion de homalo-
docentes, Direccion de cumplircon  pectivas evidencias).  yesyltado general ~ Poner énfasis enla 908 para retroalimen-
personal admi- BIENEStar estu- as actividades  gg recomienda aplicar  incidir en el fortaleci- formacion del equipo, ar al proyecto con el
nistrativo) diantil programadas,  cyestionarios para  miento de la identidad  con la finalidad de  fin de potenciarlo y
Direccion aca- que constaran  conacer el criterio  ignaciana de nuestras lograr que cada uno  Mejorarlo sifuera el

Padres y ma-

dres de familia  démica  enlosplanes  gopre [a realizacion instituciones. de ellos est¢ capa-  CaS0, Y poder adap-

Otros de acuer-  OPeraVOS e actividades, para  Goniribuir a la poten-  Citado para realizar  1arse anualmente a
doalas necesi-  2nUalES. recoger sugerencias de  giacion del «clima UM acompanamiento 1S necesidades parti-
dades Mejora u otros aspectos nutritivo» como parte integral. culares y generales.
relacionados, que seran  fyndamental de la  Fortalecer y potenciar
tomados en cuenta para transformacion inte- el trabajo en equipo,
la planificacion posterior gra que se plantea  buscando consensos
y retroalimentacion de |5 educacion jesuita, en estrategias y pro-
las unidades educativas  qonge cada estu-  cesos, para alcanzar
anivel de RED. diante, cada familia,  mayor efectividad.
Los resultados de la  cada colaborador— (343 unidad educati-
evaluacion permanente educador ignaciano, v disefiard y aplicara
son sistematizados y  se siente parte de gjyersas estrategias
compilados en el ar- una comunidad para cumplir con el
chivo principal de cada  que acompanay se zcompanamiento
Direccion de acuerdoa acompanaintemay jngividual y grupal,
la dimension de acom-  externamente fomen- yantg para estudiantes
panamiento que se  tando la Red Edu-  ¢yanto para educa-
realice. cativa Ignaciana de  ores ignacianos y
Podran ser seleccio-  ECuador, como factor  gtrog actores de la
nadas las mejores  diferenciador que  ¢omunigad educativa
précticas para ser so-  Pretende unafuerte que jg requieran.
clalizadas y publicadas  Incidenciapiblicay o, o ocoacios fi-

a nivel interno, en Red social. sicos donde se pueda
y otros. realizar el acompa-
fnamiento de forma
permanente.

24. Se entiende por educador ignaciano toda persona
que participa de la formacién integral de los estudiantes:
docentes, personal administrativo, personal de
mantenimiento y servicios.
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ACCIONES POR CUMPLIRSE
CON LOS ESTUDIANTES

Gonformacicn del equipo de acompaiiamiento de cada curso Actividades generales

- Acompafante de paralelo® Las actividades que se plantea persiguen los siguientes objetivos:

- Docente tutor (dirigente de curso) - Permitir el conocimiento y aceptacion de si mismo, ser consciente de sus responsabili-
- Pastoralista de curso dades y situacion, con realismo y actitud de sana superacion.

- Psicélogo de ciclo - Mejorar en sus relaciones familiares, crecer en el didlogo y confianza con sus padres.
- Coordinador de comportamiento de curso - Alcanzar su desarrollo de integracion social con compaferos, con apertura de trato y
- Docentes comunicacion escolar y extragscolar.

- Tomar decisiones responsables en la eleccion de alternativas académicas, aficiones
culturales, pertenencia a grupos y organizaciones con objetivos propios, entre otros.

- Ser consciente de sus dificultades y buscar mecanismo para superarlas (habitos de
estudio, relaciones con el profesorado, metodologia y motivaciones, otros).

- Discernir, entre otros, el uso del tiempo libre, aficiones, diversiones, amistades, uso del
dinero, con especial atencion en el uso de tecnologias y redes sociales.

- Clarificar y asumir el proceso de su orientacion vocacional.

- Colocar las bases de su proyecto de vida.

- Conocery reconocer el desarrollo de su espiritualidad en armonia con el entorno.

Dimensiones del acompaiamiento para estudiantes Modalidades de acompaiiamiento

Se considera cuatro dimensiones del acompafa- El acompariamiento, dependiendo de las actividades que se realizan y el nimero de estu-
miento integral que se atenderan como prioritarias, diantes, puede darse en dos modalidades:
tomando en cuenta la naturaleza del mismo y el - Acompafiamiento personal

nivel de responsabilidad para atender a las necesi- - Acompanamiento grupal

dades de cada estudiante. Entonces el acompaia- Acompafiamiento personal

miento pued_e ser: 3y '  Elacompanamiento personal es una tarea permanente, que funciona en un espacio fisico

- Acompanamiento espiritual (liderado por la Di- determinado para el efecto, o puede darse en otros lugares de la unidad educativa depen-
reccion de Pastoral y su equipo) diendo de las necesidades.

- Acompanamiento psicolégico (liderado por la Normalmente, cuando se habla de acompaniamiento, éste es el proceso en el que se piensa:
Direccion de Bienestar estudiantil y el equipo de el de «acompanamiento personal»? que consiste en la conversacion de cardcter confiden-
Psicologia con apoyo de otras areas) cial y profundo que se tiene entre el acompanante y el acompanado para cumplir con los

- Comportamiento (liderado por el dirigente de ODjetivos que se mencionaron anteriormente: valoracion de la realidad y de uno mismo,
curso/coordinador de comportamiento con apo- &Scucha atenta, descubrimiento de su propia originalidad de persona y evitar la dispersion.
yo de otras areas) Es un proceso sistematico, el acompafiado debe saber que tiene a su disposicion al acom-

- Acompaiiamiento académico (liderado por la Panante en guien confia plenamente aunque sabe bien que su acompanante no toma deci-
Direccion académica y Su equipo) siones por él ni dirige su vida, sino que le permite visualizar mejor |a realidad y le interpela

Entendiénd | o . | por las causas de sus sentimientos.
ntendiéndose que el acompanamiento integral, g,s conversaciones son periédicas y no forzadas. Si el acompafiado no desea tenerlas

como su nombre lo indica, invita a a participacion  simplemente no sera posible realizarfas.

del equipo multidisciplinario serd liderado por una  gq imnortante que no se reduzca el acompaiiamiento a una simple enumeracion de falen-

u otra direccion dependiendo de las necesidades cias que, en el caso de las instituciones educativas, suelen ser de indole académica, sino

individuales o grupales. que abarquen la totalidad de la persona y de sus dimensiones. El reconocer también los
aspectos positivos de la personalidad y ser agradecido por ello es valioso en el acompana-
miento pues, ademds, a menudo son posibilidades de superacion de dificultades.

25. Adaptacién de: Robalino y Cederfio, 2012.

26. La designacién de acompanantes debe tener por norma el nivel de empatia con los estudiantes,
facilitando asi la confianza que debe existir con el acompanado. Se sugiere dos reuniones anuales
(una por quimestre) con todo el equipo de acompanamiento para evaluar el proceso y buscar
mecanismos de ayuda para que nuestros estudiantes superen sus dificultades y puedan formarse
integralmente.

27. Un caminar respetuoso junto al otro. Un intento delicado, paciente. Cada persona guarda el
tesoro de su vida en su corazoén, por ello la tarea es: ayudarla a que baje las defensas, con suave
confianza, para que pueda encontrarse consigo mismay reconocerse; y desde ese reconocimiento
logre amarse, perdonarse, sanar sus heridas y emprender un camino en libertad donde la plenitud
llegue a ser el medio y el fin Ultimo: ordenar los afectos para, en todo, buscar y hallar la voluntad
de Dios en su vida. El acompanamiento debe apoyar el crecimiento de la persona en la fe, en la
confianza plena de Dios. No podemos perder de vista las dificultades y problemas, pero tampoco
es legitimo que desanimemos a los que comienzan y los llamemos siempre a la sensatez de la
madurez.
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Las reuniones de acompanamiento, sugeridas qui- Cada estudiante tendra una ficha de acompariamiento que se debera llenar con los propios
mestralmente, tienen como principal obijetivo infor- estudiantes, en la que se consignen generalidades, que no dificulten la confidencialidad,
mar en general sobre la evolucion del estudiante y PEro que, a su vez, permitan tener un registro impreso de la frecuencia de acompanamiento.
proponer nuevas estrategias para continuar apo- Si bien esta designado el acompanamiento personal distribuido entre dirigente, psicolo-
yandolo. go, pastoralista y coordinador de comportamiento, que seran los primeros responsables

de sus respectivos acompanados, pueden participar también los educadores ignacianos
reconociendo que son los primeros acompanantes, y los que estan de forma continua
cercanos a los estudiantes, entonces pueden interactuar personalmente con la totalidad o
con un estudiante en particular.

El acompanamiento personal también puede ser solicitado tanto por docentes, directivos o
padres de familia por situaciones académicas o comportamentales.

Acompanamiento grupal

El acompanamiento grupal consiste en guiar el desarrollo afectivo, emocional,

académico y espiritual a través de temas de interés para la edad en

la que se encuentra el grupo.

Esta tarea de acompafiamiento se realiza a través de una tutoria, que puede

ser complementada por entrevistas individuales con los acompanados, cuando ellas son
requeridas por el docente o el estudiante. Se realiza antes,

durante y después de las siguientes experiencias:

- Proceso de discernimiento vocacional-profesional

- Campamento de curso y/o convivencia de curso

- Retiro Ignaciano de tercero de Bachillerato

- Formacion en la Accion Social (FAS)

- Pastoral infantil (descrito en el plan de Pastoral)

- Pastoral juvenil (descrito en el plan de Pastoral)

Con los colaboradores - educadores ignacianos (El)

GON LOS COLABORADORES - EDUCADORES IGNACIANOS (Ef)

Considerar al docente como una persona que requiere «acompanamiento», en su condicion de ser humano y de acuerdo a los diferentes roles
que cumple, ya que solo una persona feliz, realizada, en paz consigo misma, y en una relacion cercana con Dios es capaz de dar lo mejor de si
en la hermosa tarea de educar, de ensefar y de aprender constantemente.

El objetivo principal del acompanamiento a educadores ignacianos es el contribuir a la integracion dindmica y colaborativa como parte del
fortalecimiento de la identidad institucional.

Las actividades propuestas se detallan a continuacion:

Dotar de un espacio o espacios fisicos para realizar el acompafiamiento individual y grupal, que puede ser solicitado o referido de manera perma-
nente.

Elaborar materiales e instrumentos para aplicar en el proceso de seleccion e induccion del personal nuevo, para lo que cada Unidad Educativa esta-
blecera un procedimiento en coordinacion con todos los directores. Pastoral participa en estos procesos.

Ofrecer talleres de Cardoner?® a todo el personal nuevo.

Ofrecer Ejercicios Espirituales a todos los educadores ignacianos al inicio del afo lectivo o en su transcurso, de acuerdo al plan operativo anual de
cada unidad educativa.

Integrar un equipo desde Pastoral y Bienestar estudiantil -Direccion académica opcional-para coordinar y concretar acciones de acompanamiento
individual o grupal a los colaboradores-docentes ignacianos.

El equipo conformado elaborara documentos y herramientas espirituales, psicoldgicas y otras a ser aplicadas en el proceso de acompariamiento.
Formar a todos los colaboradores-docentes en acompariamiento inicial, como parte integrante de su tarea docente y educacion personalizada.
Formar y seleccionar a «docentes acompanantes», que puedan acompanar a los estudiantes, los cuales deben tener un perfil adecuado para el
acomparnamiento.

La Direccion de Pastoral seleccionard, en coordinacion con el Consejo de Gestion, a los educadores ignacianos que puedan ser acomparantes
espirituales, dando énfasis en su formacion, los cuales pueden o no apoyar también con las clases de formacion cristiana y la accion social, asi
como en |a pastoral infantil y juvenil.

Sistematizar todas las experiencias de acompariamiento docente para ser compartidas con las unidades educativas, con el fin de fortalecer la REI-E.
Coordinar acciones con la Oficina de Espiritualidad de la Curia Provincial con el fin de optimizar recursos y fortalecer la Red provincial.

Generar espacios de acompariamiento para los pastoralistas de nuestras instituciones educativas.

Tener un encuentro de formacion espiritual una vez al ano liderado por el Coordinador y los Directores de Pastoral de nuestras unidades educativas.

28. Curso de formacion espiritual ignaciana dirigido a
todos los colaboradores de las obras de la Comparia de
Jesus en el Ecuador.
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GON LAS FAMILIAS

El acompanamiento no puede ni debe darse exclusivamente para los estudiantes, pues sus familias son también muy importantes, ya que cons-
tituyen su primer nivel de referencia personal, social, axioldgica, etc. Son puntales para el desarrollo arménico de los estudiantes.

El acompanamiento a familias tiene por objetivos:

- Fortalecer los lazos familiares, con amor, respeto, consideracion.

- Apoyar en la tarea de « educar» y apoyar a los hijos.

- Mejorar la comunicacion.

- Acercamiento concreto a la vida espiritual.

(Cada unidad educativa creara un proyecto contextualizado para el acompafnamiento a las familias, bajo la Direccion de Pastoral y en coordinacion
con el equipo de Psicologia y Trabajo social.

Las actividades més recomendadas son los Talleres para padres, como acompafiamiento grupal, y |a atencion personalizada cuando es solici-
tada o requerida en acompanamiento personal.
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PROYECTO EDUCATIVO INNOVADOR 2

ORIENTACION VOCACIONAL COMO PARTE DE
LA CONSTRUCCION DEL PROYECTO DE VIDA
- LAFERIA DE CIENCIAS

JUSTIFICACION

Las unidades educativas Jesuitas en el Ecuador tienen una tradicion edu-
cativa de calidad y poseen una organizaciéon comun con referentes fun-
dacionales de la Compaiiia de Jests. Nuestras instituciones cuentan con
talento humano de calidad e infraestructura Optima para ser guiadas bajo
modelos de gestion, pedagdgicos, financieros, con buenos resultados de
aprendizaje (Man-Ging, et al, 2010).

En la actualidad, nos enfrentamos a nuevos patrones sociales, los jovenes
tienen desafios globales en la construccion de su propia identidad perso-
nal, la formacion en la afectividad y sexualidad, el reconocimiento de la
experiencia religiosa y la situacion de exclusion de la misma sociedad y
varios aspectos mas.

La incertidumbre frente al futuro, las decisiones que deben tomar como
la seleccion de una carrera de formacion profesional para el ingreso a
las universidades, los requisitos para ingresar, cada vez méas demandantes
por la instauracion del examen de ingreso para universidades publicas y/o
privadas y, los altos costos de estas tlltimas, hacen que los jovenes, sobre
todo de los ultimos anos del Bachillerato, estén preocupados y, en muchos
de los casos, desorientados.

Estas observaciones permanentes en las unidades educativas nos impul-
san a plantear alternativas de orientacion vocacional desde el quinto afio
de Educacion Basica hasta el tercer afio de Bachillerato con la participa-
cion activa de toda la comunidad educativa y la participacion de agentes
externos a la comunidad que puedan aportar desde la experiencia practica
de ejercicio profesional para que, a través de varios mecanismos, sean
entes motivadores hacia una u otra area del conocimiento.

Se incluye también el fortalecimiento del acompafiamiento ignaciano y
la formacidn para la vocacion del servicio religioso como una opcion de
vida.
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FUNDAMENTACION TEORICA

El llamado vocacional es el impulso que nos ayuda a definir el rumbo de
nuestra vida. Es cuando pensamos en darle una perspectiva de servicio a
lo que hacemos y nos dejamos guiar por un proyecto mayor, que son los
deseos de Jesus de amor y de misericordia. La vocacion cristiana es una
invitacion a ser compafieros de Jesus para continuar su mision en esta
tierra y en este mundo. Es un deseo que surge en el corazon que nos hace
sentir coherentes, animados, esperanzados y felices.

La vocacion nos enfrenta al verdadero sentido de lo que hacemos y de lo
que estamos invitados a sofiar... Es cuando dejamos de estudiar solo por
tener €xito, o tener novia por estar acompafiado, y algo, «un no sé¢ qué»
nos llega al corazon y hace tener claridad del para qué de las cosas.

Esto brota, segiin San Ignacio de Loyola, de un deseo de amar maés, de
servir, de construir un mundo mas incluyente, y de hacerlo en la Iglesia.

Las decisiones no se pueden dejar a la casualidad o al «destinoy», sino que
deben ser pasadas por el crisol de la experiencia de amor de los otros, por
la propia historia de salvacion y detectar en ella el impulso que me ha lle-
vado a optar por algo mas. La vocacidn es, pues, un deseo de amar la vida,
a los que necesitan, a los que esperan, es la capacidad de dejarse tocar por
el dolor y el amor humano... y Dios acontece en forma de deseos. Si nace
dentro de ti un deseo de amar hasta el extremo, un impulso profundo a
ayudar a construir puentes entre dos mundos que parecen antagonizados;
una especie de voz interior que brota no de mis propios miedos, fantasmas
0 ambiciones personales, sino que parece emerger de «otro» lugar y que
hace salir de la zona de confort, quiza valga la pena preguntarte: ;a donde
voy?, ;qué quiero de la vida?... ;Cuando empiezan estas preguntas a in-
quietar al ser humano? Varios estudios informales han dado a conocer que
la vocacion para una u otra profesion, oficio o carisma se presenta desde
la primera infancia, en algunos casos se la alimenta, en otros se la cambia,
y en otros se desmotiva y se pierde el interés.

En el contexto educativo el docente, el acompafiante, juegan un rol funda-
mental en la orientacidon vocacional. Como caracteristicas de la Educacion
de la Compania de Jesus, se reconoce al proceso educativo referido al
«auténtico desarrollo de las personas. La persona es el centro de la edu-
cacion. El verdadero educador es aquel que se interesa, con discrecion y
respeto, por la vida y la historia de aquellos que le son confiados, de alli
surge la atencion y cuidado personal de cada alumnoy. (Margenat, 2011).
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TABLA 8
Plan del Proyecto Educativo Innovador 2

0BJETIVOS

General
Proveer a los estudiantes de las unidades educativas un conjunto de herramientas diversas que contribuyan a la orientacion vocacional como parte
de la construccion de su Proyecto de Vida.
Especificos
- Fortalecer a los equipos de la Unidad de Psicologia en la aplicacion de instrumentos en apoyo a la orientacion vocacional de los estudiantes.
- Reconocer e identificar las areas del conocimiento como parte integrante de una futura formacion profesional, desde el disefo curricular.
- Fortalecer el liderazgo ignaciano en docentes y estudiantes, con apoyo del Equipo de Pastoral.
- Proveer espacios académicos diversos de participacion activa tanto de estudiantes como de miembros de la comunidad que compartan expe-
riencias en el campo laboral y profesional.

DESTINATARIOS

RESPONSABLES

RECURSOS

EVALUACION Y

SISTEMATIZACION

RESULTADOS
ESPERADOS

POLITICAS

TRANSFERENCIA
ADAPTABILIDAD

Estudiantes de  Vicerrector
las unidades
educativas démica

La sostenibili-

Direccion Aca- dad del proyec-

to estara sujeta

desde el quinto ¢qordinadores 4 10S recursos

afo de Edu-
cacion Basica
a tercero de

Coordinacion

de las dreas del ]
conocimiento  Gue Séran con-

econdmicos

templados en

Bachillerato. e psicologiay 2 planificacion

Trabajo Social
Director de
Pastoral

anual de cada
una de las uni-
dades educati-
vas, de acuerdo
a la planifica-
cion aprobada
por la maxima
autoridad.

Las actividades que se

como parte del tercer
aporte del segundo
quimestre tomando
en cuenta parametros
cuantitativos y cualita-
tivos, y con la partici-
pacion de los docentes

involucrados en las acti-

vidades especificas.

Se registraran todas las
evidencias que se in-

Participacion motiva-

por grupos de interés

Equipos interdiscipli- 20 de Educacin Ba-

narios conformados
de acuerdo a ejes
tematicos seleccio-
nados por periodo
académico

Padres de familia,
egresados y otros
profesionales de
diferentes areas del

corporaran en el anuario oongcimiento colabo-

institucional.

rando deciditoriamen-
te en el desarrollo de
la Feria de Ciencias.

Participan todas las

realicen seran evaluadas da de los estudiantes areas del conocimien-

to, desde el quinto

sica a tercer afo de

Bachillerato, con ejes

Cada unidad edu-

cativa seleccionara
los ejes tematicos
para ser ejecutados
como resultado de
los intereses de los

tematicos seleccio- estudiantes, alineados

nados en consenso
docentes y equipos
de estudiantes.

al Plan de Desarro-
llo Nacional, a las
carreras que ofertan
las universidades e
institutos tecnologi-
cos a nivel nacional
y las que ofrezcan la
Red de Universidades
Jesuitas en diferentes
contextos

Las experiencias pue-
den ser transferidas
a las obras educati-
vas de la Provincia

Ecuatoriana de la
Compariia de Jests,
asi como a otras ins-
tituciones educativas

que lo requirieran

Cada unidad educati-
va puede invitar a otra
u otras unidades edu-
cativas de la REI-E
y otros estamentos
tanto nacionales
cuanto extranjeros
a participar como
expositores u obser-
vadores-visitantes.
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ACCIONES POR CUMPLIRSE

Considerada la orientacion vocacional como parte de la construccion del «proyecto de vida» al que pretende contribuir la educacion jesuita, se
plantean varias actividades que se aplicaran en las unidades educativas desde los primeros afos de Educacion Bésica hasta el final del Bachi-
llerato.

- Aplicar test u otros instrumentos edumétricos al inicio de cada afio lectivo en quinto afio de Educacion Bésica, luego en los tres primeros afios
de Bachillerato con el fin de identificar los intereses de los estudiantes, asi como estilos y ritmos de aprendizaje.

- Registrar estos resultados en la carpeta individual de cada estudiante, que reposara en el Departamento de Psicologia.

- Fortalecer todas las areas del conocimiento aplicando los contenidos a ejercicios practicos relacionados con las diversas profesiones.

- Impulsar excursiones, visitas de campo, visitas de observacion a diferentes entornos profesionales.

- Una vez al afio, al final del segundo quimestre, se instaurara la «Feria de Ciencias», en la que se expondra, desde las diversas areas del
conocimiento, el aporte hacia la formacion profesional o posterior. En esta Feria se integraran todos los estudiantes desde el quinto afo de
Educacion Bésica hasta el tercer afo del Bachillerato, de acuerdo a sus intereses.

- La Feria de Ciencias ser4 liderada por la Direccion Académica en corresponsabilidad con la coordinacion de las areas del conocimiento.

- El Departamento de Psicologia participard con todo el apoyo profesional en lo relacionado a la orientacion vocacional, que servird para la
seleccion de los equipos de estudiantes que se integraran a una de las areas del conocimiento.

- Trabajo Social apoyard con los contactos e invitaciones a profesionales de las diversas dreas que sean considerados para la participacion en
la Feria de Ciencias.

- Para la realizacion de la Feria de Ciencias, se elaboraran los instructivos que sean necesarios para el cumplimiento efectivo, los que deben
contar con la aprobacion del Rector y constar en la planificacion anual para |a prevision de recursos.
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PROYECTO EDUCATIVO INNOVADOR 3

FORMACION SACRAMENTAL

JUSTIFICACION

El presente programa de formacion y preparacion para los sacramentos de
la Eucaristia y la Confirmacion se propone desde la necesidad de nuestras
Instituciones Educativas de fortalecer y precisar las diversas dimensiones
de la Catequesis y diferenciarla de las clases de Formacion Cristiana de
cada una de las unidades educativas de la Red (REI-E). En segundo lugar,
lo presentamos para corresponder a los requerimientos de la Iglesia a tra-
vés de las instrucciones de la Conferencia Episcopal Ecuatoriana (CEE)
y la Iglesia local desde la Espiritualidad Ignaciana que nos caracteriza.
Los contenidos especificos desde la propuesta ignaciana se relacionan e
integran a los propuestos por la Conferencia Episcopal para la formacion
para los sacramentos, colaborando asi con la mision evangelizadora de la
Iglesia.

Acordamos, luego del analisis y puesta en comun de diversos criterios,
que la preparacion para el sacramento de la Primera Comunion esté diri-
gida para estudiantes de sexto y séptimo de Educacion Basica y la prepa-
racion para el sacramento de la Confirmacion, para estudiantes de primero
y segundo Bachillerato. Teniendo en cuenta la edad y situacion de los/
as estudiantes, se busca propiciar una experiencia de fe compartida que
contribuya a un mayor conocimiento y profundizacion de la doctrina cris-
tiana, desde las directrices de la Iglesia y desde una vivencia de la liturgia.
Posteriormente, que brinde los suficientes elementos de reflexion para lo-
grar una integracion entre fe y vida (compromiso cristiano) que considera
tres elementos fundamentales: reflexion sobre su persona y sus relaciones
con los demas, un analisis cercano y critico de la realidad ecuatoriana y el
servicio a los mas pobres y finalmente, la reflexion directa sobre aspectos
propios de la religion catolica y el mensaje evangélico.

Un elemento fundamental de este proceso formativo es la integracion de-
las familias y las personas que cumplirdn con la responsabilidad de ser
madrinas y/o padrinos, personas que apoyan a la formacion cristiana en el
contexto familiar y social, y que son un referente en la practica de valores
cristianos.
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TABLA 9

Plan del Proyecto Educativo Innovador 3

0BJETIVO GENERAL

Brindar al estudiante una experiencia de formacion espiritual de acuerdo a su edad que le permita prepararse de una manera adecuada para recibir
los sacramentos de la Eucaristia y la Confirmacion. Dicha formacion incluye la reflexion, conocimiento e interaccion con su entorno, su relacion
con Dios, con los deméas y la propuesta cristiana desde los elementos que se resaltan en cada sacramento, todo ello con el proposito de promover
un solido compromiso cristiano desde la Iglesia y a través de la vivencia de la Espiritualidad Ignaciana, propia de una Institucion Educativa de la

Compania de Jess.

SACRAMENTO DE LA CONFIRMACION

Metodologia

De acuerdo a la modalidad escogida en cada
unidad educativa, la preparacion para el sacra-
mento de la Eucaristia se desarrollara de ma-
nera curricular o extracurricular en encuentros
que correspondan a la Programacion de la CEE,
que ya establece la frecuencia y la tematica co-
rrespondiente.

Objetivos

Biblia

Conocer las Sagradas Escrituras desde su
composicion, estructura y mensaje para valo-
rarla como Revelacion de Dios a su pueblo a
través de la historia.

Elementos centrales de la fe catdlica
Profundizar los principales elementos del ca-
tolicismo: fe trinitaria, encarnacion de Jesus,
oracién, mandamientos y practicas y celebra-
ciones cristianas.

Iglesia y sacramentos

Identificar el sentido comunitario de la fe, a
través de la lglesia y enriquecido por los sacra-
mentos, dones de Dios para alimentar nuestra
vida. Se hace un especial énfasis en el sentido
de la Eucaristia.

Programa Formacion

Ver anexo 6

BOFF, Leonardo

SACRAMENTO DE LA CONFIRMACION

Metodologia

El programa se desarrollara en 15 encuentros que estaran programados por el Equipo de Pas-
toral y de los animadores de cada grupo. Se desarrollaran de manera extracurricular, con dos
momentos especiales (jornada y retiro final). Se plantea el programa de manera voluntaria para
quienes deseen recibir los sacramentos en la unidad educativa. De acuerdo a la cantidad de
inscritos, se elaboraran los grupos correspondientes.

Para el trabajo, se plantean dos momentos: a) el trabajo en grupos pequerios, en que los ani-
madores facilitaran el trabajo y puntualizaran algunos elementos. Los animadores estaran con-
formados por exalumnos y/o alumnos de cursos mayores con la formacion pertinente y previa
consulta con el Departamento de Pastoral; b) el trabajo en plenaria, con todo el grupo y a cargo
de los coordinadores.

Se coordinara con la Parroquia a la que pertenece la unidad educativa, con el proposito de llegar
a acuerdos en relacion con los requisitos, documentos y otros aspectos que son propios de la
Conferencia Episcopal y el Ordinario del lugar en todo lo que es referente a Sacramentos.
Objetivos

Reconocimiento de la persona

Analizar los principales aspectos constitutivos de la persona y sus relaciones con los demas,
lo que le permitira reconocer su individualidad y autenticidad, valorandose a partir del llamado
que Dios nos hace a vivir como sus hijos, en comunidad, considerando las pautas que la Espi-
ritualidad Ignaciana propone.

Andlisis de la realidad

Analizar la situacion politica, econémica y social del pais a la luz del mensaje evangélico y desde
la persona de Jesus, para formar una opinion critica sobre la pobreza y los principales proble-
mas sociales y éticos y asumir su responsabilidad como ecuatoriano y cristiano.

La propuesta cristiana

Profundizar el conocimiento de la propuesta catolica: el mensaje cristiano que lo motiva al
compromiso y la celebracion de su fe con los demas; partiendo desde los valores evangélicos
y el conocimiento que la doctrina de la Iglesia nos presenta.

Programa Formacion Sacramental

Se inicia desde la convocatoria e inscripciones, continua con el desarrollo del programa hasta
la Celebracion del Sacramento. (ver anexo 7)

BIBLIOGRAFIA

1999 Los sacramentos de la vida. Santander: Sal Terrae.

CEE, CATEQUESIS FAMILIAR

2012a Mi encuentro con Jesus, libro 2 Primer Nivel Primera Comunién. Quito: Don Bosco.
2012b Mi encuentro con Jesus, libro 3 Segundo Nivel Primera Comunion. Quito: Don Bosco.
2012d Mi encuentro con Jesus, libro 5 Primer Nivel Confirmacién. Quito: Don Bosco.

2012d Mi encuentro con Jesus, libro 6 Segundo Nivel Confirmacion. Quito: Don Bosco.

VALTER, Goedert

2009 Sacramentos: maravilla de salvacion. Bogota: Paulinas.
2010 La Confirmacion: fuerza de todos los carismas. Bogota: Paulinas.
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PROYECTO EDUCATIVO INNOVADOR 4

FORMACION EN VALORES

JUSTIFICACION

La propuesta de una educacion holistica, integral y personalizada basada
en la formacion de valores caracteriza a las instituciones educativas de la
Compania de Jesus. Sin embargo, urge de las unidades educativas jesui-
tas (como se manifest6 en la Gltima reunion de la Congregacion General
35) el planteamiento y la revision de estrategias que permitan vivenciar
nuevas alternativas de solucion a la problematica que presentan los estu-
diantes en la convivencia de un mundo globalizado.

Hemos de discernir cuidadosamente cémo llevamos adelante nuestra la-

bor educativa y nuestra pastoral, especialmente con los jovenes, en esta

cambiante cultura posmoderna. Tenemos que caminar con la juventud

aprendiendo de su generosidad y de su compasion y ayudandoles a crecer

desde la fragilidad y la fragmentacion hacia una integracién gozosa de

sus vidas en Dios y con los demas. (Compaiiia de Jesus, 2008: D. 3, n. 23)

La realidad actual es diferente. Otros valores han desplazado a los de las

generaciones anteriores:
Globalizacion, tecnologia y problemas medioambientales han desafiado
nuestras fronteras tradicionales y han reforzado nuestra conciencia de
que tenemos una responsabilidad comun del bienestar del mundo entero
y su desarrollo de una manera sostenible y generadora de vida. El nuevo
contexto en el que vivimos hoy nuestra mision estd profundamente mar-
cado por cambios, conflictos, abusos y nuevas posibilidades. En palabras
del Santo Padre a la CG35: «Hoy deseo animaros a vosotros y a vuestros
hermanos para que prosigais en el camino de esa mision, con plena fide-
lidad a vuestro carisma original, en el contexto eclesial y social propio
del milenio» (BENEDICTO XVI, 2008). (Compaiiia de Jesus, 2008).

Actualmente los padres buscan satisfacer a sus hijos, darles todo lo que
ellos no tuvieron. En un contexto en el que hay poco tiempo para verse y
comunicarse, la tecnologia llen6 los espacios de desencuentros para final-
mente encontrarnos en una realidad en la que padres e hijos acuerdan mo-
dos de comunicarse y relacionarse, en los que obediencia, respeto, valor,
tienen otro modo de vivirse y de comprenderse.

La Educacion en Valores requiere de un proceso de acompaiamiento y
de la incorporacion de todos los agentes formativos, padres de familia y
educadores, por medio del cual los estudiantes que se forman en nuestras



29. Literal i), j) y t) indican
que es mandatorio lo
siguiente: i) La educacion
debe basarse en la
transmision y practica de
valores que promuevan

la libertad personal, la
democracia, el respeto

a los derechos, la
responsabilidad, la
solidaridad, la tolerancia,
el respeto a la diversidad
de género, generacional,
étnica, social, por identidad
de género, condicion

de migracioén y creencia
religiosa, la equidad, la
igualdad y la justicia y

la eliminacién de toda
forma de discriminacion.
j) Garantizar el derecho
de las personas a una
educacién libre de
violencia de género, que
promueva la coeducacion.
t) Cultura de paz 'y
resolucion de conflictos, el
ejercicio del derecho a la
educacién debe orientarse
a construir una sociedad
justa, una cultura de paz
y no violencia, para la
prevencion, tratamiento

y resolucion pacifica

de conflictos en todos

los espacios de la vida
personal, escolar, familiar
y social (Ley Organica de
Educacion Intercultural,
2011).
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aulas, lleguen a ser hombres y mujeres de servicio, segun los valores del
Evangelio de la mano de la espiritualidad ignaciana.

Nuestra propuesta también esta en consonancia con la Ley Organica de
Educacion Intercultural (LOEI), Principios generales.?’

El desafio en este nuevo milenio es buscar formas diferentes, motivadoras
para llegar a los estudiantes, por lo que las estrategias planteadas en este
proyecto pretenden promocionar el conocimiento y practica de valores
que se concreten en la cotidianeidad de la vida estudiantil, familiar, y
contribuyan en la formacién integral como parte de un estilo de vida. Para
que esto se cumpla, se hace necesaria la practica de valores como eje
transversal presente en todas las actividades curriculares y de la vida ins-
titucional en general.

FUNDAMENTACION TEORICA
gQUE SON LOS VALORES Y COMO SE ADQUIEREN?

En la transmision y la autoformacion de valores, que se pone de manifies-
to en el proceso de socializacion del nifio, hay concepciones del «deber
ser» y del «deber hacer» donde la familia, la escuela, todos los docentes
involucrados en ella, los medios de comunicacion, la sociedad en su con-
junto tienen un importante rol que desempenar.

En la actualidad, se le reclama a la educacion formal tomar en cuenta,
enfatizar, especializar, desarrollar competencias en este campo. Para ello
se requiere de un compromiso €tico y moral que involucre a toda la comu-
nidad educativa: los docentes, los estudiantes y los padres.

Desde pequefias, las personas nos damos cuenta de que nuestra conducta
debe responder a reglas y normas, de tal manera que empezamos a expe-
rimentar con ellas. Asi, el nifio, alrededor de los tres afios, de forma inci-
piente, al diferenciar el yo de su entorno, empieza a cuestionar las reglas.

Los nifios reciben las reglas activamente, las exploran y las violan. Mu-
chas veces intencionalmente con el fin de conocer su importancia. La for-
ma en como los adultos responden a la ruptura de las reglas se convierte
en un indicador de su importancia. Al principio, las normas sociales son
implantadas por los otros y poco a poco asimiladas y autorreguladas en
cada persona (Valores en juego, 2012)

Las normas provienen inicialmente de la autoridad que las ordena, mas
que de su caracter. Por lo tanto, los valores van a determinar las reglas o
normas de conducta que indican como deben comportarse las personas en
diferentes situaciones, y la conducta moral va a depender de los valores en
los cuales estas se eduquen.
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Algunos psicélogos como Piaget (1982) y Kohlberg (1981) han aportado
con sus investigaciones sobre el proceso de desarrollo y adquisicion de
valores sociales.

Piaget (1982), a partir de los trabajos de Durkheim, propuso estudiar la
forma como los nifios van adquiriendo las normas morales dentro del mar-
co referencial de convivencia con otros nifios y no solo con los adultos,
como lo habia planteado Durkheim.

Piaget plantea que, para estudiar el desarrollo moral, debemos partir de-
los datos obtenidos al estudiar el desarrollo 16gico. «La estructura de la
conciencia moral, lo mismo que la estructura cognitiva, dependera del
tipo de relaciones que el sujeto establece con el medio social» (Piaget,
1982). Estos procesos se forman al mismo tiempo como consecuencia de
la interrelacion entre el sujeto y el medio.

Segun Piaget (1982), en el contexto de los juegos entre los seis y los doce
afios, se aprenden las reglas. En estos juegos, los pequefios aprenden de
otros mayores el respeto y la préctica de las reglas, y al mismo tiempo po-
nen de manifiesto valores como la equidad y solidaridad. A partir de estos
estudios, Piaget pudo establecer otros aspectos relacionados con el desa-
rrollo moral, tales como la responsabilidad, la intencionalidad, la mentira,
el castigo y la nocion de justicia, entre otros.

DESARROLLO DE VALORES SEGUN LAS EDADES

De acuerdo con la teoria constructivista de Piaget, el proceso de madu-
racion de la persona se produce de manera progresiva; por lo tanto, los
valores se adquieren paulatinamente tomando en cuenta algunas variables
como la edad, la motivacion, la familia, etc.

A continuacion se describen brevemente los valores que se desarrollan
de acuerdo a las distintas edades y segtin el nivel evolutivo psicologico y
social:

Hasta los siete afios

Los valores que debe promoverse son: el orden, la obediencia, la sinceri-
dad y la continencia. Estos cuatro valores constituiran a la larga en la base
de una vida emocional equilibrada.

El ambiente familiar juega un papel preponderante a la hora de transmitir
valores. La alegria, tranquilidad, confianza y carifio facilitaran la labor
educativa de los padres.

Se recomienda explicar el porqué del orden con consignas claras, y que
permitan al nifio reconocer las ventajas.
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La obediencia debera ser fomentada sin necesidad de gritos o repeticio-
nes. Siempre habra que asegurarse de que el nifio entendid lo que se ha
pedido y puede realizarlo.

En la vida adulta, cualquier trabajo implica disciplina, respeto a las nor-
mas, horarios, jerarquias, etc.

La sinceridad sera exigible sin olvidar que tienen mucha imaginacion y
que a veces las mentiras pueden ser el resultado de una situacién emocio-
nal reprimida.

La sinceridad es un valor que nos permite reconocer en la vida adulta
nuestros errores y corregirlos.

La continencia es un valor poco reconocido y se relaciona con saber es-
perar, saber ser tolerantes y controlarse. Saber tener paciencia y no creer
que todo se nos deba dar al momento. A la larga, también ayudara a traba-
jar la abstinencia como un valor cristiano, a controlar los impulsos sexua-
les o de ira y coraje que nos frustran cuando no se obtiene lo que se desea.

Es importante también recordar que, para estimular el desarrollo de cual-
quier valor, es necesario que motivemos a través de palabras de recono-
cimiento y aprobacién con la finalidad de que el nifio sepa que el control
sobre esto le traera paz y satisfaccion.

Entre los ocho y los doce afios

Los valores que se deben fomentar son: fortaleza, perseverancia, laborio-
sidad, responsabilidad, paciencia, sociabilidad. Todos relacionados con el
principal objetivo de esta edad: estudiar.

La fortaleza, perseverancia, laboriosidad, sociabilidad, etc. son bésicos
para la vida adulta. Si educamos en estos valores, los nifios aprenderan a
luchar por sus ideales y a no desmayar ante los fracasos.

La fortaleza supone terminar un trabajo empezado y no dejarse vencer por
el desgano o el cansancio, ser tolerante con los miembros de su familia,
compaiieros, resistir el atractivo de jugar un videojuego cuando hay que
estudiar. Estos son pequefios triunfos indispensables para un desarrollo
armoénico de la persona.

La sociabilidad supone interactuar con los demés, de manera positiva,
asertiva, haciendo amigos en el trabajo, fomentando un clima de cordiali-
dad y optimismo que beneficia a todos en un trabajo eficiente y de equipo.

La laboriosidad, es decir, realizar con empefio y alegria cualquier tarea
asignada como, por ejemplo, los deberes escolares.
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En la adolescencia de trece a los diecisiete arios

El adolescente valora en alto grado la amistad y con esta, la lealtad, el
respeto, la comprension, la solidaridad, la confianza.

Es la etapa por excelencia del idealismo juvenil. Hay que fomentar valo-
res con los que el reto sea humanizar nuestra sociedad y procurar un mun-
do mejor. Tal como Ignacio de Loyola nos decia: «Hombres y mujeres al
servicio de los deméas». Es la edad propicia para sembrar en el corazon de
los adolescentes el deseo de servir al projimo, promoviendo grupos a los
que puedan pertenecer. Esto primero fortalecera el sentido de pertenencia
e identidad y, por otro lado, garantizard su deseo de servicio. «Ser mas
para servir mejor» (San Ignacio).

Otros valores son, la lealtad, la comprension, el respeto a la diferencia,
otras ideas y modos de pensar, opinar, la voluntad sobre los instintos que
permita orientar la sexualidad del amor y a la vida.

La rebeldia, propia de los adolescentes, debe ser tomada en cuenta como
una estrategia para desarrollar valores a favor de su crecimiento personal.
Seria muy bueno aprovechar esta rebeldia para rebelarse contra la como-
didad y el materialismo, la injusticia social, la inequidad, la exclusion, la
pobreza, la tirania, el egoismo, la intolerancia.

En estas edades los valores por imposicion no resultaran eficaces. «La
propia naturaleza humana que busca la verdad y el bien, encuentra en esta
lucha vital por los valores el camino de la ansiada felicidad, y esto es algo
que debe ser motivo de dialogo con los hijos». Es necesario e imprescin-
dible trabajar en un proyecto de vida que integre los diferentes ambitos
de la persona. Ayudara a redescubrir el «principio y fundamento para el
que fuimos creados por Dios» mencionado por Ignacio de Loyola (EE:23)
encontrando el verdadero sentido de sus vidas.

«Vivir humanamente es vivir enfrentados al discernimiento del tiempo

adecuado para cada cosa. Vivir cristianamente equivale a discernir el

querer de Dios sobre la realidad que nos circunda» (Mardonés, 1991)

EDUCACION PARA LA DEMOCRACIA

La educacion para la democracia deberd contemplar también las dimen-
siones de los derechos humanos, la paz, el pluralismo, la diversidad cultu-
ral, el desarrollo humano y la totalidad institucional.

De ahi que las instituciones educativas deben educar para la democra-
cia buscando no caer en reducciones que traigan como consecuencia un
aprendizaje mecanico o poco significativo de los valores, ya que una edu-
cacion politica solo se logrard practicandola.
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En otras palabras, educar en y para la democracia significa crear en los
centros y medios educativos las condiciones que hacen posible la vivencia
y la practica de los valores que caracterizan a la democracia.

El objetivo primordial de la educacion para la democracia debe ser la
formacion de un ciudadano ético y responsable, con la capacidad de parti-
cipar y actuar civica y civilizadamente, consustancidndose con los valores
de la democracia, los cuales debe poner en practica tanto en su vida publi-
ca cuanto privada.

Por lo tanto, la escuela se convierte en el instrumento idoneo para im-
pulsar una cultura democratica que proporcione los elementos de juicio,
indispensables para que dicho objetivo se cumpla de manera informada y
responsable.

EDUCACION EN VALORES Y AFECTIVIDAD

La educacion de los valores y de la afectividad van de la mano. Los valores
se transmiten, se contagian, se aprenden en un contexto donde se los prac-
tica y experimenta. Lo que hace la escuela es dar pautas para reforzarlos,
fortalecerlos y, en algunos casos, propone situaciones para ejercitarlos. La
afectividad es el modo como nuestro ser integral se expresa. En nuestro
cuerpo sentimos, en nuestro cerebro procesamos nuestros sentimientos,
los interpretamos de forma mas o menos inconsciente y reaccionamos, si-
guiendo los patrones o modelos que se han aprendido desde que es posible
percibir el mundo exterior (Zambrano, 2012).

Se entiende entonces a la afectividad como el modo en que se expresa
nuestra intimidad, con otros y con nosotros mismos, con nuestro cuerpo,
nuestra capacidad de relacionarnos y de trascender. Comprendiendo a la
trascendencia como la posibilidad de ir més alla de nosotros mismos y
crear belleza, recrear la realidad: «EI corazdn, la propia afectividad, entra
dentro de la intimidad de un sujeto, y nuestro cuerpo es la via de expresion
de la intimidad peculiar de cada uno» (Gudin, 2001).

Los valores son principios o pautas que orientan la accion humana. Son
referentes morales, es decir ideales que le son comunes a la humanidad y
que tienen su manifestacion en la conducta humana. Por lo tanto, afecti-
vidad y valores se evidencian en la relacionalidad, en el encuentro con el
otro.

En palabras del P. Kolvenbach, S.J., citadas por Moscato (2005):

Valor significa literalmente algo que tiene un precio, que es querido, que
es de mucha estima o que vale la pena, consiguientemente algo por lo
que uno esta dispuesto a sufrir o sacrificarse, algo que es una razon para
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vivir y, si es necesario, para morir. Asi, los valores aportan a la vida la di-
mension de «significar algo para alguien». Son los railes que mantienen
al tren en su camino y le facilitan el deslizarse suavemente, con rapidez
y determinacion. Los valores proporcionan motivos, dan identidad a la
persona, le ponen facciones, nombre, caracter. Sin valores uno flotaria
como los troncos en los remolinos del Potomac. Los valores radican en
el centro de la propia vida, definen la calidad de la propia vida y marcan
su extension y profundidad.

La ensefianza de los valores en nuestros colegios se fundamenta en la pe-
dagogia ignaciana, la accion, la reflexion, se manifiestan en la afectividad
y confluyen con el conocimiento. El P. Kolvenbach citado por Moscato
(2005) lo sintetiza asi:

Los valores tienen tres puntos de anclaje. En primer lugar estan anclados
en la cabeza. Yo percibo, veo las razones por las cuales algo tiene valor
y estoy intelectualmente convencido que la cosa vale. Los valores estan
también anclados en el corazéon. No solo la logica de la cabeza, sino
también el lenguaje del corazon me dice que algo es valioso, de tal forma
que no solo soy capaz de percibir algo como valioso sino que también
quedo afectado por el valor que representa. «Donde esta tu tesoro esta
tu corazony. Cuando la cabeza y el corazon estan interesados, la perso-
na esté interesada. Esto nos lleva al tercer punto de anclaje, a saber «la
manoy. Los valores conducen, necesariamente, a decisiones y acciones.
«El amor se demuestra mas con obras, que con palabras»

VALORES DEL PROYECTO EDUCATIVO
COMUN DE LA COMPANIA DE JESUS

Nuestras unidades educativas asumen los «valores» declarados en el Pro-
yecto Educativo Comun (PEC) para los siguientes afios y pondran espe-
cial énfasis en la promocion de los mismos:

1. Amor, en un mundo egoista e indiferente.

2. Justicia, frente a tantas formas de injusticia y exclusion.

3. Paz, en oposicién a la violencia.

4. Honestidad, frente a la corrupcion.

5. Solidaridad y vision comunitaria, en oposicion al individualismo y
a la competencia.

6. Sobriedad, en oposicion a una sociedad basada en el consumismo.

7. Colaboracion y emprendimiento creativo, frente a un sistema regi-

do por el mercado.

8. Contemplacion y gratuidad, en oposicion al pragmatismo y al uti-
litarismo.

9. Responsabilidad, frente a la falta de compromiso.

10. Excelencia en la busqueda del mejoramiento continuo (magis).



Provincia Ecuatoriana de la Compaiiia de Jesiis
RED EDUCATIVA IGNACIANA - PEI 2013-2018

TABLA 10
Plan del Proyecto Educativo Innovador 4

0BJETIVOS

General

Contribuir a que los estudiantes de las unidades educativas de la REI-E experimenten un proceso de formacion reflexiva y préctica de los valores
humanos, desde la fe, el fortalecimiento de la voluntad, con la implicacion de los padres y la comunidad educativa para que sean hombres y mujeres

agentes de cambio, competentes, conscientes, compasivos y comprometidos con el Reino de Dios y la sociedad.

Especificos

- Disedary aplicar un programa para el desarrollo de la afectividad que abarque desde los niveles de preescolar hasta tercero de bachillerato, con-

siderando los niveles de desarrollo, intereses e inquietudes propios de cada edad.
- Elaborar y difundir material relacionado a los valores descritos en la fundamentacion tedrica con el propdsito de informar, sensibilizar y motivar la

préctica permanente.

- Comprometer la participacion de toda la comunidad educativa en la formacion y préctica de valores.

DESTINATARIOS  RESPONSABLES RECURSOS EVALUACIGN ¥

SISTEMATIZACION

RESULTADOS
ESPERADOS

POLITICAS

TRANSFERENCIA
ADAPTABILIDAD

Comunidad  Lidera: Direc-  Cada unidad Las actividades que
educativa:  cion de Pastoral educativa desti- se realicen seran
estudiantes,  Apoyan: Direc- Nard los recur-

colaboradores, ¢jon de Bienes- SOS Que sean instrumentos que sean
familias. tar Estudiantil Necesarios para necesarios, cuyos re-
y Direccion 12 ejecucion del - sultados seran consig-
Académica  Proyecto, esta- nados en los informes
blecido en los  correspondientes junto
planes operati- con sus evidencias. Las
VoS anuales.  sugerencias y/o reco-
mendaciones que brin-
den los destinatarios se-
ran tomadas en cuenta
como retroalimentacion
y mejora permanentes.

La promocion y prac- Los valores constitu- Las mejores préacticas
tica de estos valores yen un eje transversal seran seleccionadas

evaluadas, aplicando tendran como resulta-

do que los estudian-
tes sean capaces de:
- Respetar y amar al
préjimo
- Comunicarse e in-
teractuar
- Decidir en equipo
pensando en el
bien comun
- Valorar el conoci-
miento de si mis-
mo y la amistad
- Cuidar el entorno
- Valorar el saber so-
cial.
- Resolver
mas
- Sentir admiracion
- Descubrir el senti-
do trascendente de
la vida

La educacion en va-
lores y la excelencia
académica iran siem-
pre de la mano en la
educacion de los co-
legios jesuitas. «Para
nosotros, educar
en valores es evan-
gelizar, hoy y aqui
en nuestra América
Latina» (Moscato,
2005).

proble-

de formacion integral
por lo que todas las
asignaturas introdu-
cen en la programa-
cion microcurricular
el componente de
valores, para lo que
se coloca los ejes
tematicos que deben
ser desarrollados
en cada una de las
unidades educativas.
El personal docente
(Direccion Académica
y éreas del conoci-
miento) recibira la ca-
pacitacion y apoyo de
las areas de Pastoral
y Bienestar Estudiantil
con el fin de acordar
las mejores estra-
tegias para llegar a
todos los estudiantes.

para alimentar la
pagina web de la Se-
cretaria de Educacion
y de cada una de las
unidades educativas
como una estrategia

de transferencia a

otras instituciones.

Asi también la pro-
gramacion propuesta
puede ser adaptada a

la realidad y necesi-
dades de cada unidad

educativa.
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ACCIONES POR CUMPLIRSE

- Conformar un equipo interdisciplinario (Pastoral, Bienestar Estudiantil, Académico) que aporte con sus conocimientos y experiencias en la
elaboracion de contenidos y concrecion de las actividades propuestas, como eje transversal del curriculo y formacion integral.

- Reforzar los valores en los contenidos en las diferentes areas del conocimiento

- Considerar el nivel evolutivo de los estudiantes, las edades comprende desde el afio siete meses hasta los 18 afios, en sus diferentes niveles
educativos.

- Aplicaran las orientaciones de la Pedagogia Ignaciana en las actividades planteadas, tomando como base los cuatro ambitos de la persona-
lidad: Dios, Yo, El Otro y El Entorno.

- Elaborar y difundir material de apoyo para las diversas actividades (carteleras, tripticos, dipticos, videos caseros, otros).

- Implicar a la comunidad educativa (educadores ignacianos, estudiantes, familias), pudiendo generar actividades en las que participen otras
instituciones educativas u organizaciones del entorno.

- Realizar camparias, conferencias, cine foro, debates, paneles, testimonios, otros.

- Formar a los estudiantes de bachillerato como expositores y promotores de la campara de valores y otras actividades programadas.

- Formar equipos de intervencion y mediacion de conflictos que multipliquen luego lo aprendido.
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ASAMBLEA NACIONAL DEL ECUADOR

2011 Ley Orgénica de Educacion Intercultural (LOEI). Quito: Registro Oficial.
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GUDIN, Maria
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g=GGmain&p2=%5EY6%5Exdm006%5EYYA%5Eec&n=77fd7e2b&qid=2833741dfe524a94ac841e202a071b5c&ss=sub&pn=18&s-
t=tab&ptb=5AC3D676-F6A0-4C9D-A1BD-14F4DD4869B6&tpr=&si=CMuy5M_hm70CFUKS7AodV3gAYw&redirect=mPWsr-
dz9heamc8iHEIdEfiVmGiucotdRmUxiBngDFVFDItftL7 0g2fBQoteh%2FLHECRpVIcIVkhrNmxkU7 gem%2Bv435h9QlegoXZzCFpT422v-
C4u74pte%2Bw%2BZqCUcl6%2BJ&ord=08& (visitado el 13.03.2013)
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1982 Seis estudios de psicologia. Buenos Aires: Paidds.
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1999 Aportes para la educacion en Valores. Bahia Blanca: s/e. Julio.
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PROYECTO EDUCATIVO INNOVADOR 5

IMPLEMENTACION DE LA INVESTIGACION
FORMATIVA COMO EJE TRANSVERSAL
EN LOS PROCESOS EDUCATIVOS

JUSTIFICACION

La época actual se caracteriza por ser una época revolucionaria en dis-
tintas areas; los grandes cambios sociopoliticos y los cambios en los sis-
temas economicos tuvieron influencia en todos los aspectos de la vida,
entre ellos el desarrollo de la educacion y de la ciencia, contribuyendo a
un profundo cambio cultural.

En este contexto, es evidente la importancia de contar con conocimientos,
lo cual se constituye en una riqueza intangible fundamental, incluso, en
ciertos casos, superiores a los recursos naturales. Asi vista, la investiga-
cion en el campo del conocimiento humano es una parte basica para acla-
rar o descifrar fenomenos, entenderlos y aprehenderlos.

En este proceso de captacion de los conocimientos en todas las areas y
ambitos del saber humano, se deben aplicar ciertas herramientas esencia-
les de la investigacion cientifica que le permitan al ser humano dimensio-
nar, ademas, la importancia de la dualidad razén-espiritu.

Asi, se puede afirmar que la investigacion es un proceso de produccion de
conocimientos referentes a la estructura, transformaciones y cambios de
la realidad. Cuando investigamos, realizamos una actividad reflexiva para
estudiar de manera general y particular los distintos aspectos de las cien-
cias, he ahi la validez de la transversalidad de la investigacion formativa
en los procesos educativos en general.

La concepcién curricular debe aportar las ideas de como se puede cons-
truir el conocimiento sobre la base de las experiencias en multiples reali-
dades, considerando que la investigacion es la via natural para su genera-
cion, como actividad transversal del curriculo. Es necesario promover los
procesos de investigacion que permitan la adquisicion de variadas formas
de indagacién e interpretacion de la realidad que conduzcan al disefo y
aplicacion de estrategias para la transformacion de la misma.
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FUNDAMENTACION TEORICA

En los documentos de la CPAL se establecen algunas pautas que son to-
madas en cuenta para fundamentar la Investigacion formativa en las insti-
tuciones regentadas por la Compaiiia de Jesus.

Cada institucion, de acuerdo con su naturaleza y su proyecto, define su
politica y su compromiso de investigacion y el campo prioritario para la
misma. Para eso considera las metas y opciones prioritarias de la Iglesia 'y
de la Compania de Jesus para América Latina.

En las instituciones educativas de la Compaiiia de Jesiis en América La-
tina:

- Se realizan diversos tipos de investigacion: formativa (para desa-
rrollar en los estudiantes y adultos el espiritu cientifico e investi-
gativo); estricta (para producir conocimientos); institucional (de
acuerdo con las lineas prioritarias de cada institucion).

- La investigacion tiene una clara funcion social y es coherente con
los valores que buscamos promover y la mision de nuestras institu-
ciones.

- En el caso de los colegios y escuelas, los docentes también son
estimulados a investigar y a formarse como educadores capaces de
producir conocimiento.

- Se busca la formacion de redes de investigacion, para potenciar la
labor de los investigadores y fomentar la produccion y sistematiza-
cion de conocimientos de modo colaborativo.

Finalmente se trata de recuperar la capacidad de cuestionamiento, critico
y construccion de conocimiento en el aula de clase, en la biblioteca, en
el trabajo y en el permanente contacto con la sociedad y sus realidades,
donde producir conocimiento es en parte la razon de ser de la existencia
de cualquier institucion educativa, y la investigacion es el medio para
realizarlo.
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TABLA 11
Plan del Proyecto Educativo Innovador 5

0BJETIVOS

General

Incluir como eje transversal la investigacion formativa en todas las éreas del conocimiento, con el propdsito de desarrollar, en la Comunidad Edu-
cativa, el pensamiento ldgico, critico y creativo en el fomento de una cultura investigativa.

Especificos

- Promover, generar y difundir conocimientos por medio de la investigacion formativa en la planificacion curricular (PCI) de los niveles meso y

microcurricular.

- Dimensionar la investigacion formativa como herramienta fundamental de apoyo en todos los niveles educativos.

- Elaborar cooperativamente un proyecto educativo y un proyecto pedagdgico para cada institucion, que sepa buscar y seleccionar informacion.

- Establecer unidades operativas internas que faciliten procesos y herramientas basicas para una aplicacion sistematica de la investigacion.

- Formar redes de investigacion que apoyen para potenciar la produccion y sistematizacion de conocimientos.

- Apoyar en la entrega permanente de documentos que sean el resultado de la aplicacion de procesos investigativos.

- Obtener estandares superiores de desempefio en la aplicacion dela investigacion en la ejecucion de los planes y programas de las diversas asig-

naturas.

- Tener una actitud critica, constructiva y positiva hacia la lectura y analisis de distintas fuentes documentales y de informacion.
- Permitir integrar asignaturas por areas del conocimiento bajo la concepcion interdisciplinaria global e integral, a través de contenidos.

DESTINATARIOS  RESPONSABLES RECURS0S

EVALUACION Y

RESULTADOS

POLITICAS TRANSFERENCIA

Docentesy  Coordinador Los que sean re-
estudiantes  de Investiga- queridos por cada
de todos los cion unidad educativa y
niveles & (Goordinado- 9ue consten en los
Educacion Ge- e de Areas Planes operativos
neral Basicay académicas correspondientes.
Bachillerato de . ro<res Se pueden realizar
las unidades ;o convenios con
educativas de organizaciones
la REI-E gubernamentales y
Director Aca- no guberamenta-
démico

les, asi como con
otros estamentos,
con el fin de con-
Seguir auspicios
para las investiga-
ciones y la futura
sistematizacion,
publicacion y difu-
sion de los resulta-
dos, generandose
una cultura de
socializacion de las
buenas practicas,
experiencias que
seran concentra-
das en la Secreta-
ria de Educacion,
con el fin de tener
un portafolio de
investigaciones
realizadas a nivel
de Red.

SISTEMATIZACION

Existira un proceso
evaluativo ex ante,
durante y ex post
que permita realizar
reafirmacion o
ajustes a proceso
disenados.

Se aplicaran for-
matos y matrices
que se constituyan
en elementos de
apoyo al proceso
de implementacion
progresivo de la
investigacion forma-
tivay que ala vez
sean evidencias del
trabajo realizado.

La evaluacion de los
planes sera anual,
asi como su respec-
tiva sistematizacion.

Las investigaciones
realizadas podran
ser publicadas y

socializadas a nivel

de Red, alimentando

la pagina web que se
creara para el efecto
en la Secretaria de

Educacion, adicio-
naimente a la que
funcione en cada
unidad educativa.

ESPERADOS

Estudiantes de
todas las unidades
educativas aplican-
do técnicas e ins-
trumentos de inves-
tigacion formativa
en todas las tareas

académicas.

Estudiantes motiva-

dos, participando
activamente en

procesos de investi-

gacion que generen
las asignaturas, las
areas del conoci-
miento.

Docentes compro-
metidos, aplicando
técnicas de inves-
tigacion como me-
jora de su practica
académica.

Namero de investi-
gaciones realizadas
sistematizadas y
registradas en la
Coordinacion de
Investigacion.

Namero de investi-
gaciones socializa-
das y/o publicadas
por cada unidad
educativa, y como
REI-E.

ADAPTABILIDAD

La investigacion formativa Cada unidad educati-
se integra como eje trans- va implementara este
versal de los procesos  proyecto atendiendo
educativos, es deciren |as necesidades indi-
los niveles meso y micro-  viduales, y en cum-
curricular, por medio de la plimiento del objetivo
aplicacion de estrategias  comun, que es evi-
metodoldgicas graduales denciar en los logros
asi como con la utilizacion de aprendizaje de los
de técnicas e instrumen- estudiantes, la destre-
tos que parten desde la  za investigativa desa-
investigacion bibliografica, rrollada de acuerdo a
webgrafica, aplicacion de los diferentes niveles
normas internacionales educativos.
(APA), técnica del fichaje, | o5 resultados del
tecnica de la observacion;  proyecto seran so-
descripcion, por citar  ializadas pudiendo
algunas, en todas s ser transferidos
asignatura del curriculo  tras instituciones

desde el primer afio de  aqycativas tanto
Educacion Basica hasta el e a5 Obras de la
tercer afo de Bachillerato. - compania de Jestis

Por lo tanto, toda la meto-  cuanto a otras insti-
dologia tiende a formar el tuciones que formal-
espiritu de la indagacion  mente soliciten a la
como paso previo ala  REI-E o a cada unidad
investigacion y que se  educativa, de manera
debe evidenciar en cada particular.
momento del Paradigma
Pedagogico Ignaciano,
contextualizacion, expe-
rimentacion, reflexion,
accion y evaluacion.
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ACCIONES POR CUMPLIRSE

Al ser la investigacion un eje transversal de procesos educativos, las acciones-actividades que se plantean deben ser implementadas en las
unidades educativas partiendo desde el primer afo de Educacion General Basica, hasta el Gltimo afio de bachillerato.

El primer paso es crear la Coordinacion del Area de Investigacion como una coordinacion adicional, dependiente de la Direccion Académica.
Cada unidad educativa desarrollara un plan para implementar la investigacién como un eje transversal de los procesos educativos, bajo el
ideal «docentes en y para la investigacion».

En una fase inductiva, socializar, motivar, y comprometer a todo el personal docente en su aplicacion.

Establecer contacto y, en lo posible, convenios con instituciones que faciliten procesos de formacion docente.

Planificar y ejecutar diversos eventos de capacitacion en la tematica de investigacion, destinados para directivos, docentes y alumnos.
Disenar varios documentos como guias, instrumentos, herramientas, otros a ser aplicadas en los procesos educativos de todas las areas del
conocimiento.

Acompanamiento de los procesos de investigacion y demas proyectos educativos que se implementen.

Sistematizar todas las experiencias que se obtengan, y mantener un registro minucioso de todas y cada una de ellas, por niveles educativos.
Implementar procesos de difusion de las buenas practicas, fomentando el intercambio entre las unidades educativas de la Red y con otras
instituciones.

Como Red, sistematizar las buenas practicas con fines de publicacion y socializacion.

Diseniar y ejecutar investigaciones: exploratorias, historicas, descriptivas, correlacionales y experimentales, en todos los niveles educativos,
que se constituyan como los frutos mediatos de procesos de implementacion, con la participacion de equipos de docentes, estudiantes y
docentes y/o estudiantes.

BIBLIOGRAFIA
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PROYECTO EDUCATIVO INNOVADOR 6

FORTALECIMIENTO DE LAS TIC
COMO HERRAMIENTAS DE ACCESO
AL CONOCIMIENTO Y MEJORA DE
LA COMUNICACION INTERNA'Y EXTERNA

JUSTIFICACION

La mundializacion, definida con acierto como «la presencia del mundo
entero en nuestras vidas» (Justice et Praix de France, 1999, n.1.) tanto en
los productos que utilizamos como en la informacién que recibimos, en
nuestras «representaciones materiales» del exterior, en las posibilidades
para viajar y en la de comunicarnos, nos afecta a todos de manera inme-
diata. En nuestros centros, vivimos ya de forma intensa los efectos de la
mundializacidn, también reconocida como globalizacion. Este fendmeno
afecta, por otra parte, a nuestra identidad como centros educativos. Noso-
tros los jesuitas (Margenat, 2011) y nuestros centros formamos parte de
una red internacional interconectada horizontal y verticalmente. Por eso
es licito y necesario que nos preguntemos /qué papel deben jugar nuestros
centros en la informacidn para una realidad desde la perspectiva de forma-
cion integral y para la justicia?, ;como hemos de trabajar unos con otros
en la red que formamos?... Entonces el P. Kolvenbach, citado por Mar-
genat, 2011:113, nos invita a la reflexion con la siguiente manifestacion:
[...] servir al estudiante es garantizarle una formacion integral que le
permita actuar con competencia y humanidad en el mundo del mafiana,
un mundo realmente nuevo, dominado por los cambios econdémicos y
tecnolégicos y la mundializacion de los medios de comunicacion e in-
formacion. Las reglas del juego social e interpersonal han cambiado ra-
dicalmente. Estas exigen de nosotros una gran capacidad de adaptacion,
pero también un agudo sentido critico susceptible de discernir lo que,
en la globalizacion, tal como se perfila, contribuye al crecimiento de la
persona y lo que, al contrario, amenaza con destruirla.

Es necesario ubicarse en la realidad de nuestras unidades educativas: el
escaso uso de las tecnologias de la informatica y la comunicacion; disefio,
construccion y utilizacion de materiales didacticos; y, laboratorios en la
educacion basica y bachillerato en general, debido a varios factores como,
en algunos casos, la limitada formacion profesional en este campo que
determina una educacion tedrica, por lo que se requiere, en primer mo-
mento, capacitar a todo el personal docente para que sea capaz de utilizar
las TIC; competente para disefiar, construir y utilizar material didactico; y,
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apto para administrar y utilizar laboratorios de fisica y matematica y otras
areas del conocimiento, incluso como herramientas de acompafiamiento
ignaciano y formacion para la colaboracion.

Hay que considerar ademas que la sociedad actual, la sociedad llamada
de la informacién y del conocimiento, demanda cambios en los sistemas
educativos de forma que estos se tornen mas flexibles y accesibles, menos
costosos y a los que han de poderse incorporar los ciudadanos en cual-
quier momento de su vida. Nuestras instituciones, para responder a estos
desafios, deben revisar sus referentes actuales y promover experiencias
innovadoras en los procesos de ensefianza-aprendizaje apoyados en las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC). Y, contra lo que
estamos acostumbrados a ver, el énfasis debe hacerse en la docencia, en
los cambios de estrategias didacticas de los profesores, en los sistemas de
comunicacion y distribucion de los materiales de aprendizaje, en lugar de
enfatizar la disponibilidad y las potencialidades de las tecnologias.

Nos ha llegado el momento de concretar la utilizacion responsable de las
TIC, consideradas como herramientas que permiten el acceso al cono-
cimiento y mejorar los canales de comunicacion interna y externa. Para
eso se hace necesario establecer un diagnostico inicial que permita selec-
cionar las mejores herramientas para ser aplicadas en todas las areas del
conocimiento.

FUNDAMENTACION TEORICA

En la actualidad, los sistemas educativos de todo el mundo se enfrentan
al desafio de utilizar las tecnologias de la informacion y la comunicacion
para proveer a sus alumnos con las herramientas y conocimientos nece-
sarios que se requieren en el siglo XXI. En 1998, el Informe Mundial
sobre la Educacion de la UNESCO, Los docentes y la enserianza en un
mundo en mutacion (1998), describio el impacto de las TIC en los méto-
dos convencionales de ensefianza y de aprendizaje, augurando también la
transformacion del proceso de ensefianza-aprendizaje y la forma en que
docentes y alumnos acceden al conocimiento y la informacion.

El hombre es creado para alabar, hacer reverencia y servir a Dios nuestro
Sefior y, mediante esto, salvar su alma; y las otras cosas sobre la faz de la
tierra son creadas para el hombre, y para que le ayuden en la consecucion
del fin para el que es creado. De donde se sigue que el hombre tanto ha
de usar de ellas cuanto le ayudan para su fin, y tanto debe alejarse de ellas
cuanto para ello le impiden (EE:23).
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Ante lo que la sociedad nos pide como instituciones de la Compaiiia, en
especial respecto a la globalizacién, debemos estar preparados para dar
respuesta a las grandes interrogantes, para ello debemos hacer uso de las
tecnologias para brindar una respuesta acorde a las exigencias que ella
nos pide y que se encuentra declarado en el PEC en la propuesta Nuevas
formas de pensar y aprender. .

En la actualidad existe una gran variedad de herramientas que se pueden
utilizar desde los primeros afios de Educacion Bésica y no se diga a nivel
de Bachillerato en las diversas areas del conocimiento, como recursos di-
dacticos, uso de laboratorios, sustentado en la vision de futuro y el avance
cientifico y tecnologico que promueve el desarrollo integral del hombre y
la sociedad.

Estas herramientas contribuyen al estudiante para internalizar, ejercitar y
potenciar el desarrollo de capacidades intelectuales, habilidades, destre-
zas y actitudes para el trabajo académico (Universidad Nacional de Loja,
2010).

Las utilizacion de las TIC permite a los maestros la renovacion de su
préactica docente porque estas herramientas, bien utilizadas, apoyan el
proceso de ensefianza-aprendizaje, incluso se convierten en una valiosa
herramienta de evaluacion y seguimiento, asi como de registro de eviden-
cias de logros de aprendizajes por parte de sus estudiantes.

Esta afirmacion concuerda con lo sefalado por la UNESCO (2004) donde
dice que, en el area educativa, los objetivos estratégicos apuntan a mejorar
la calidad de la educacion por medio de la diversificacién de contenidos
y métodos, promover la experimentacion, la innovacion, la difusion y el
uso compartido de informacion y de buenas practicas, la formacioén de
comunidades de aprendizaje y estimular un didlogo fluido sobre las poli-
ticas que se debe seguir. Con la llegada de las tecnologias, el énfasis de la
profesion docente esta cambiando desde un enfoque centrado en el profe-
sor que se basa en practicas alrededor del pizarrén y el discurso, basado
en clases magistrales, hacia una formacion centrada principalmente en el
alumno dentro de un entorno interactivo de aprendizaje.

Por otra parte, la gran variedad de herramientas existentes aporta signifi-
cativamente a la mejora de la comunicacion interna y externa. El mundo
actual se mueve vertiginosamente mas rapido, no podemos continuar con
aislamientos de ningun tipo; varios estudios han comprobado la rapidez
de la informacion. Un hecho, cualquiera que este sea, es difundido casi al
instante de suceder. Esta utilidad debe ser puesta al servicio de la comuni-
dad educativa, para contar con una comunicacion horizontal permanente
interna, con toda la REI-E y con otras redes relacionadas.
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TABLA 12
Plan del Proyecto Educativo Innovador 6

0BJETIVOS

General

Optimizar y mejorar la utilizacién correcta y pertinente de las TIC en todos los procesos de las unidades educativas de la REI-E como herramientas
de apoyo a la ensefianza-aprendizaje; acceso al conocimiento y mejora de la comunicacion interna y externa.

Especificos

- Integrar el uso de las tecnologias de la informacion a las actividades de ensenanza-aprendizaje, seguimiento y evaluacion.

- Ampliar la formacion profesional de docentes en materia de pedagogia tecnoldgica.
- Cooperar y liderar proyectos innovadores, mediante cursos y programas de capacitacion.
- Formar estudiantes usuarios de las tecnologias que se comprometan con la tarea de generar conocimiento, innovar y aprender a lo largo de la

vida, beneficiandose de la creatividad y de la innovacion, inserta en el proceso de aprendizaje.

- Desarrollar habilidades que apoyen y acrecienten, mediante aptitudes y actitudes, al cambio del pensamiento tecnoldgico en el proceso de apren-

dizaje.

- Potenciar la utilizacion de TIC a favor de la comunicacion interna y externa.

DESTINATARIOS  RESPONSABLES

Autoridades,
personal
docente,

estudiantes,

personal admi-

RECURSOS

Director Aca- La propuesta es el

démico trabajo en equipo
Coordinador ~ de docentes del
del areade  area de Informa-
Informatica _ tica, el personal

nistrativo y pa- oo gy equipo de! Departamento

dres y madres e docentes

de familia.

de Sistemas y
Comunicacion, la

dCoor((jjmell- Direccion de Desa-
- d Ei 8 1rollo Institucional
areas 0€l Co- y Direccion Acadé-
focimiento mica, para que se
Director de  encajen todos los
Desarrollo procesos y se pue-
Institucional ~ dan optimizar los
Responsable ‘ .
de comunica- COS existentes e ir
cion. implementando los

que sean necesa-
rios, y que deberan
constar en el Plan
Operativo Anual
aprobado presu-
puestariamente
para su ejecucion.

EVALUACION Y
SISTEMATIZACION

La utilizacion de
TIC como apoyo al
proceso de ense-
nanza-aprendizaje
sera un componente
de evaluacion del
desemperio docente
que sera evidenciado
en los logros de
aprendizaje de los
estudiantes.

Cada docente
debe incluir como
parametros de
evaluacion integral

en las actividades o
tareas que realicen
los estudiantes.

La comunidad edu-
cativa evaluara de
forma permanente

los niveles de comu-
nicacion interna y

externa con la utiliza-

cion de TIC.

La coordinacion del

area de Informatica

serd la responsable

de sistematizar las

buenas précticas, y

tener un registro de
las mismas.

RESULTADOS
ESPERADOS

Los educadores
ignacianos dise-
fiaran e implemen-
taran aplicaciones
inherentes a su
asignatura o afines
a su especialidad,
las mismas que de-
beran ser evaluadas
por un comité de
desarrollo tecno-
l6gico, el cual a su
Vez recompensara
al maestro esti-
mulandolo a seguir

recursos tecnologi- |5 aplicacion de TIC /aborando material.

Los estudiantes
evidenciaran la utili-
zacion de TIC en las
tareas, exposiciones
y demas actividades

educativas.

Los procesos de
seguimiento acadé-
mico y programas
tutoriales han sido
implementados y
registran eviden-
cias. Los canales
de comunicacion
interna y externa
evidenciaran una
mejor evaluacion.

POLITICAS

El empleo eficiente de
las TIC se convierte en
un eje transversal de la
aplicacion microcurricular
en todas las éareas del
conocimiento, para incidir
en el proceso.

Se inserta como he-
rramienta de apoyo al
Sistema de Calidad en la
Gestion Escolar en todas
sus dimensiones.

TRANSFERENCIA
ADAPTABILIDAD

Las buenas practicas
sistematizadas seran
compartidas entre las
unidades educativas
de la REI-E, pudiendo
ser compartidas
también a otras
instituciones que lo
soliciten formalmente.
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AGCIONES POR CUMPLIRSE

- Fortalecer el Departamento de Sistemas y Comunicacion.

- Fortalecer el Area de Informética en cada una de las unidades educativas, para que brinde el apoyo nece-
sario para la implementacion de software educativo por areas del conocimiento.

- Fortalecer la plataforma virtual de cada unidad educativa para apoyar el seguimiento académico, los pro-
gramas tutoriales de refuerzo a los aprendizajes, la comunicacion permanente de docentes con padres de
familia y viceversa.

- Implementar un plan de capacitacion docente de forma continua en temas como: Computacion Basica;
Internet; Utilitarios (software de uso cuotidiano); el profesor en la nube; ambientes especificos; edicion y
uso de programas cientifico-educativos. Otros.

- Seleccionar programas para cada area del conocimiento para ser aplicados de forma permanente con los
estudiantes.

- Formular problemas de manera que los estudiantes utilicen computadores y otras herramientas para
solucionarlos.

- Promover actividades permanentes donde se evidencie la utilizacion de TIC.

- Desarrollar nuevas aplicaciones.

- Mejorar los centros de computo de las unidades educativas.

- Elaborar guias de trabajo metodoldgico para apoyo docente y estudiantes.

- Establecer un programa o programas que permitan el registro de evidencias, seguimiento y monitoreo del
Sistema de Calidad en la Gestion escolar en todas su dimensiones.

- Aplicar un plan de comunicacion interno y externo con la optimizacion de las TIC.

- Registrar y sistematizar las buenas practicas.

- Propiciar encuentros de homadlogos para compartir Ias buenas practicas.

- Propiciar eventos de aplicacion de las TIC en educacion con la participacion de los estudiantes, pudiendo
ser actividades que convoquen a las unidades educativas de la REI-E.
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PROYECTO EDUCATIVO INNOVADOR 7

PROYECTOS MULTIDISCIPLINARIOS |
COMO INTEGRALIDAD DE LA APLICACION
DEL CURRICULO

JUSTIFICACION

La educacioén secundaria de finales del siglo XX se habia convertido en
una carrera por dominar conocimientos en temas y ciencias diversas, con
poca conexion entre ellas; el curriculo escolar era una serie de comparti-
mentos estancos, al frente de los cuales estaban profesores que no se co-
municaban entre ellos si no era para hablar de la disciplina o la capacidad
académica de sus estudiantes.

Por otro lado cada una de esas ciencias y el estudio de las mismas estaban
muy divorciadas de la vida real. Los estudiantes no comprendian la cone-
xion entre lo que se veia en clase y la utilidad de esos conocimientos en
la vida real.

Como una forma de dar respuesta a estas necesidades, surgen los proyec-
tos multidisciplinarios con el proposito de enlazar y relacionar los cono-
cimientos de diferentes ciencias entre si, para dar solucion a problemas de
la vida real.

Con esto se consigue aprender a afrontar los problemas y tareas de la vida
real desde un enfoque multidisciplinario y, al mismo tiempo, se logra que
todo lo que se estudia y se aprende en clase tenga una utilidad en la vida
real.

De esta manera, los procesos de aprendizaje no estan basados solamente
en presupuestos tedricos y abstractos, sino que nacen de las vivencias y
experiencias de los propios estudiantes. La importancia de la experiencia
propia desencadena la motivacion en los procesos de aprendizaje. El len-
guaje actual de los jovenes estd basado mas en el manejo, comprension y
procesamiento de sus vivencias, que en el razonamiento abstracto y con-
ceptual realizado con la ayuda de una logica aristotélica ajena a su propia
experiencia.

La educacion de los jesuitas promueve el didlogo entre la fe y la cultura,
aunque esta educacion, para serlo de la persona en su verdad, se dirige
también a la dimension religiosa de aquella, esforzandose en suscitarla,
promoverla y desarrollarla. El desarrollo de todos los talentos, intelec-
tuales, imaginativos, efectivos y creativos tiende a un equilibrio personal.
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Por lo tanto, la educacion en las unidades educativas de la Compaiiia pre-
tende transformar el modo cémo la juventud se ve a si misma y a los
demas, a los sistemas sociales y a sus estructuras, al conjunto de la hu-
manidad y a toda la creacion natural. La educacion jesuita, si realmente
obtiene su objetivo, debe conducir a una transformacion integral, no solo
de la forma de pensar y actuar ordinariamente, sino de la misma forma
de entender la vida, como hombres y mujeres competentes, conscientes
y compasivos, que buscan el «mayor bien» en la realizacion del compro-
miso de la fe y la justicia, para mejorar la calidad de vida de los hombres,
especialmente de los pobres de Dios, los oprimidos y abandonados.

FUNDAMENTACION TEORICA

El término «multidisciplinariedad» hace referencia a la busqueda del co-
nocimiento a través del desarrollo de destrezas en multiples campos que
se relacionan entre si.

La necesidad de afrontar situaciones o de resolver problemas recurriendo
a la multidisciplinariedad estd presente en casi todas nuestras actividades
de la vida cotidiana, y recurrimos a ella de manera natural y esponténea. Y
es que la realizacion simultanea de multiples tareas ya se ha generalizado
en nuestras vidas. Asi, mientras comemos y respiramos, la sangre circu-
la por nuestro organismo. Es comun ver a los jovenes escuchar musica
mientras leen, estudian o practican un deporte. Es mads, si observamos
la naturaleza, mientras las flores se abren, la abejas se paran en los péta-
los para extraer el néctar que mas tarde se convertird en miel, y ademas,
ese movimiento de ir de flor en flor, provocara la polinizacion. Como se
observa, son hechos naturales que ocurren de manera espontanea, simul-
tanea, sincronizada y estan relacionados para construir y conseguir un fin.

Pero esta multidisciplinariedad, intrinseca en nuestros saberes y diario
accionar y originada en la realizacion simultanea de varias tareas, no nos
servira como experiencia integradora a menos que logremos conectar una
actividad con otra, es decir, hallemos el hilo que las relaciona y las conec-
ta.

La ensefnanza de los aprendizajes basada en la realizacion de proyectos
multidisciplinarios recoge esta practica que estd en nosotros y, si la uti-
lizamos como estrategia educativa integradora y holistica, puede ser una
experiencia vivencial y real en lugar de ser un simple complemento en el
estudio de las distintas asignaturas. Por lo tanto, el aprendizaje a través
de proyectos multidisciplinarios se convierte en un aporte esencial en la
aplicacion del curriculo.
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Este concepto de multidisciplinariedad tiene ain mayor importancia en
la sociedad actual en la que los problemas implican diversos puntos de
vista, lo que obliga a tener en cuenta multiples aspectos, a lo que se suma
que los maestros trabajamos con grupos humanos pluriculturales y con
distintos niveles de saberes, habilidades y destrezas.

Podremos afirmar que hemos logrado establecer un nexo entre lo que se
vive y lo que se aprende solamente si el aprendizaje parte de vivencias
reales y concretas y se construye sobre las fortalezas de los estudiantes
que les permitan identificar y explorar sus intereses dentro del marco de
un curriculo establecido.

La creatividad e innovacion en la educacion podran ser potenciadas y esti-
muladas por los maestros cuando seamos capaces de detectar los verdade-
ros intereses de los estudiantes. Por lo tanto, es muy importante proponer
proyectos y actividades que los inspiren e ilusionen, de tal manera que los
estudiantes identifiquen en dichas actividades oportunidades para aplicar
los conocimientos y habilidades adquiridas en la consecucion de su pro-
yecto de vida.

La clave estd en conseguir como resultado de esta conexion que el estu-
diante se dé cuenta de que el conocimiento adquirido puede ser aplicado
en mejorar su calidad de vida y su integracion a la sociedad a la que per-
tenece.

Es relativamente sencillo establecer un nexo entre areas del conocimiento
y determinar las relaciones interdisciplinarias entre una y otra asignatura.

Sobre esta base, los maestros debemos coordinar y consensuar, unos con
otros, las planificaciones de aula, lecciones y demads actividades escolares
y propiciar iniciativas y procesos individuales y grupales de inter y multi-
disciplinariedad conectando areas del conocimiento.
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TABLA 13
Plan del Proyecto Educativo Innovador 7

0BJETIVOS

General

Integrar los objetivos educacionales de las diferentes areas del conocimiento con el proposito de potenciar el desarrollo de destrezas que se eviden-
cien en logros de aprendizajes significativos por parte de los estudiantes, en la solucion creativa e innovadora de problemas reales, temas de los
proyectos interdisciplinarios, contribuyendo a la formacion integral y excelencia académica.

Especificos

- Potenciar el trabajo en equipos de docentes de diferentes areas del conocimiento, asi como de estudiantes.
- Desarrollar destrezas investigativas, propositivas y comunicativas de excelencia académica en los estudiantes.
- Proponer la resolucion de problemas de diferente indole a través de la puesta en marcha de proyectos multidisciplinarios.

DESTINATARIOS  RESPONSABLES

Estudiantes,
maestros, démico
directivos,  coordina-

personal admi- 4ores de las

mantenimiento ocimiento
y padres de
familia de las ~ DOCENteS

unidades edu- Docente diri-

cativas de la gente
REI-E.  Acompafian-
tes
Padres de
familia.

EVALUACIGN ¥
SISTEMATIZACION

RECURSOS

s0s en cuanto luada y valorada con una
al material, alas nota sobre 10 puntos y
visitas progra-  se establecera una pon-
madas y otros  deracion entre ellas de
que se requieran acuerdo a su complejidad
deben constar v grado de dificultad para
especificamente  determinar la nota final.

en cada uno de g dene elaborar una tabla
los proyectos, Y g ribricas para evaluar

seran asumidos  ¢ada una de las activi-
por los estudian- dades.

. tes. . Las calificaciones obte-
Las instalacio-  nidas de cada una de las
nes de la U.E.  actividades, corresponden
estan a dispo- .

Sicion para ¢l Para Ser registradas como

aportes para el tercer
parcial del quimestre, en
las asignaturas que parti-
ciparon en el desarrollo y
ejecucion del proyecto.

Los resultados expresa-
dos en el abstract corres-
ponden a una nota de la
asignatura de inglés.

Los resultados de los
proyectos, junto con
sus evidencias seran
recibidos por la Direccion
Académica, para luego
pasar al coordinador de
Investigacion, quien sera
el responsable de ordenar,
sistematizar, publicar y
difundir anualmente a la
comunidad educativa.

El archivo general de los
proyectos se conservara
en la Direccion Académi-
ca, con respaldos digita-
les en la Coordinacion de
investigacion y biblioteca.

desarrollo de los
proyectos, sien-
do indispensable
la coordinacion
para su utiliza-
cion.

Los recursos
seran planifica-
dos al inicio del
arno, para reali-
zar las previsio-
nes necesarias.

RESU
ESPE

ADOS
AD0S

Se esperan son
principalmente:

La motivada y
proactiva parti-
cipacion de los
estudiantes

- La formacion de
lideres ignacia-
nos

- La potenciacion
de equipos do-
centes

- La movilizacion
dindmica de
toda la unidad
educativa

- La sistematiza-
cion y publica-
cion anual de
resultados

- Elimpulso a la
investigacion en
toda la comuni-
dad educativa

POLITICAS

de problemas, por parte
de docentes y estudiantes,
se llega a un consenso y
se decide la integracion de
varias o todas las asigna-
turas que intervienen en la

resolucion del problema

seleccionado.

Por lo tanto |a integracion
curricular es permanente.
Cada asignatura contri-
buye de forma directa de
acuerdo al problema selec-
cionado.

Existe una articulacion
transversal para todos
los proyectos, que viene
dada por asignaturas de
formacion integral. Se des-
cribe a continuacion esta
articulacion:
Lenguaje y comunicacion:
se hace énfasis en el desa-
rrollo de las cuatro destre-
zas del lenguaje en toda su
dimension. Teniendo un alto
nivel de exigencia la lectura
comprensiva; la expresion
escrita en la elaboracion
de informes, ensayos, pre-
sentaciones. La expresion
oral en la presentacion
de los proyectos. Todos
los docentes velan por el
cumplimiento de normas
caligraficas, ortograficas,
sintacticas y semanticas.

Lengua extranjera: cada
proyecto culmina con la
escritura de un abstract
en lengua extranjera, que
serd revisado y evaluado

TRANSFERENCIA
ADAPTABILIDAD

Director Aca- Todos los recur- Cada actividad serd eva- Los resultados que A partir del planteamiento La sistematizacion

realizada por la
Coordinacion de
Investigacion, con
|a aprobacion de la
Direccion Acadé-
mica y autorizacion
de Rectorado.

Podra ser transfe-
rida a otras institu-
ciones educativas
que lo solicitaran
formalmente y
puede ser adap-
tada para otras
realidades, citando
la fuente original
de presentacion,
y notificando las
adaptaciones que
se realizaran, para
su correspondiente
registro en cada
unidad educativa.
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por el equipo docente de la
asignatura como parte de
los aportes reglamentarios.
Los trabajos seran expues-
tos en sendas carteleras
y publicados en la pagina
web, en el link sobre pro-
yectos multisdiciplinarios
que se creara para el
efecto. Puede también ser
publicados en diferentes
documentos que cada
unidad educativa asi lo
decida.

Investigacion y filosofia:
los proyectos que se desa-
rrollen tomaran en cuenta
todas las recomendaciones
de elaboracion de proyec-
tos educativos, de notacion
cientifica e investigacion
dadas para el efecto por el
area. Filosofia contribuira
en la reflexion del pensa-
miento filosofico como
explicacion de las ciencias
y el conocimiento.

Computacion y TIC: dara
todas las pautas, recomen-
daciones y asesoria para la

aplicacion de las TIC para

el desarrollo y presenta-
cion de los proyectos.

Cultura estética: participa-
ra con énfasis en el apoyo
al desarrollo de destrezas
del lenguaje corporal,
manejo de espacios, pre-
sentacion creativa de los
proyectos.

Pastoral y psicologia:
como ejes transversales
del curriculo, propondran,
apoyaran el desarrollo
de valores propios de la
institucion y valores uni-
versales de convivencia
saludable, de cuidado y
conservacion del entorno,
asi que el desarrollo del
liderazgo ignaciano, que
seran asumidos por todo el
equipo docente y estudian-
tes, reflejandose en todo
momento del desarrollo,
ejecucion y presentacion
de los proyectos.
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ACCIONES POR CUMPLIRSE

- Alinicio del periodo académico, en reunion de areas del conocimiento y luego en Consejo Académico, determinar temas que conciten el inte-
rés de los estudiantes y que impliquen varias disciplinas del conocimiento, procurando que no sean repetitivos, y que provoquen la bisqueda
de soluciones creativas, propositivas.

- Seleccionar el area que liderara uno y otro proyecto, y las areas que participaran, tomando muy en cuenta las pautas de articulacion curricular.

- Elegir el tema de los proyectos con la participacion de estudiantes y maestros.

- Los estudiantes, junto con el area lider del proyecto, elaboraran el perfil del proyecto, segln pautas dadas por Investigacion y filosofia, iden-
tificando las destrezas por dreas del conocimiento que se pretenden fortalecer o desarrollar teniendo muy en cuenta la relacion y coherencia
«multidisciplinar».

- En cuanto al proyecto en si:

- Desarrollar actividades de promocion y difusion de los proyectos antes, durante y después, pudiendo ser: concursos de caratulas, logos,
titulares relacionados con el tema elegido, utilizando varios medios y estrategias de comunicacion y motivacion interna, que provoquen la
participacion activa de los estudiantes.

- Poner énfasis en la realizacion de actividades que promuevan el interés, la creatividad y la innovacion por parte de los estudiantes como
protagonistas en todas las fases del desarrollo, ejecucion y presentacion de los proyectos.

- Realizar por lo menos cinco actividades grupales durante el desarrollo del proyecto. Una de ellas serd el informe de resultados de investi-
gacion, con todas las normas establecidas, y que contenga su respectivo abstract (en ingles).

- Establecer un cronograma de realizacion de cada actividad que establezca un inicio y un final, fijando cémo se determinan los resultados
que se deben obtener.

- Establecer un plan de comunicacion entre las areas del conocimiento.

- Organizar un plan de visitas a lugares relacionados con el tema del proyecto, si el caso lo amerita.

- Organizar una visita de campo para recopilar datos y experiencias.

- Exponer los resultados finales en toda la unidad educativa (desde el nivel Inicial al Bachillerato).

- Invitar y compartir con estudiantes de la REI-E, de otras instituciones educativas del circuito o invitadas, la exposicion final de los proyec-
tos.

BIBLIOGRAFiA

ALSINA, Angel

2006 Matematica inclusiva. Madrid: Narcea.

COLEGIO SAN GABRIEL

2013a «Proyecto Multidisciplinario Octavo de Basica». Documento de trabajo.

2013b «Proyecto Multidisciplinario Primero de Bachillerato». Documento de trabajo.

2013c «Proyecto Multidisciplinario Segundo de Bachillerato». Documento de trabajo.

JARAMILLO, Fabidn

2004  Aplicaciones pedagagicas del computador. Coleccion informética aplicada a la educacion N.° 2 Segunda Edicion. Quito. Don Bosco.

INTEL CORPORATION

s/aa Diseno de proyectos efectivos. Disponible en linea en http://www.intel.com/education/la/es/proyectosEfectivos/index.htm (visitado el
14.06.13).

s/ab Diseno de proyectos efectivos. Unidades Basadas en Proyectos Centradas en los Estudiantes. Disponible en linea en http://www.intel.
com/content/www/xl/es/education/k12/project-design.html (visitado el 14.06.13).

MOURSUND, David

s/a  Aprendizaje por proyectos con las Tic. Disponible en: http://www.eduteka.org/APPMoursundi.php (visitado el 09.03.13)

NORTHWEST REGIONAL EDUCATIONAL LABORATORY

2006 Aprendizaje por proyectos. Marzo 11. Disponible en linea en http://www.eduteka.org/AprendizajePorProyectos.php (visitado el
14.06.13)

WEBEDUCADOR

s/a  Proyectos. Consultado en linea en http://www.webeducador.com/projetos/ (visitado el 11.03.13).
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PROYECTO EDUCATIVO INNOVADOR 8

FORMACION INTEGRAL

JUSTIFICACION

El actual contexto social exige, en el tema educativo, superar ampliamen-
te el academicismo centrado en contenidos hacia una visiéon mas integral
de la persona humana en relacion consigo misma, con otros, con la natu-
raleza y con Dios.

Conscientes de ello, la Red Educativa Ignaciana del Ecuador (REI-E), fiel
a su tradicion educativa jesuitica y basada en el planteamiento practico
del Paradigma Pedagdgico Ignaciano, implementa la formacion integral
como «un estilo educativo que pretende no solo instruir a los estudiantes
con los saberes especificos de las ciencias, sino también ofrecerles los
elementos necesarios para que crezcan como personas buscando desarro-
llar todas sus caracteristicas, condiciones y potencialidades» (ACODESI,
2003).

El presente proyecto pretende entonces evidenciar este desarrollo de la
formacion integral del estudiantado (nifios, nifias y adolescentes) de nues-
tras instituciones a nivel nacional, a través de estandares en actividades
complementarias a la formaciéon académica, que permiten cumplir con el
perfil del estudiante y bachiller ignaciano y sus cualidades.

FUNDAMENTACION TEORICA

Sobre la base de un humanismo integral, el hombre se comprende como
un ser multidimensional. La multiplicidad de dimensiones o expresiones
humanas, que se caracterizan por poseer autonomia y universalidad, pue-
den perfeccionarse mediante una educacion integral.

El ser humano es esencialmente personal y comunitario a la vez. Desde
esta perspectiva, satisface su naturaleza cuando establece relaciones de
sentido con sus congéneres en un marco comunicacional, puesto que per-
tenece a su esencia el ser-con-otro, el ser-por-otro y el ser-para-otro. La
educacion integral realiza un proceso de desarrollo interactivo, continuo,
critico y creativo al considerar las dimensiones humanas en una perspec-
tiva holistica.
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La educacion, por lo tanto, debe responder a una multiplicidad de exi-
gencias que resultan de la naturaleza humana y de las situaciones espa-
cio-temporales en que cada individuo, grupo, sociedad o cultura vive y se
desarrolla. Desde el punto de vista de la educacion integral, la condicion
de ser-para-otro se da en una adecuada preparacion de habilidades huma-
nas que permitan entregar valores educativos relacionados con los pilares
fundamentales de la educacion, que son, el amor y el conocimiento o la
bondad y la sabiduria, conjugados en el proceso de interaprendizaje, el
cual induce a ensenar amando o amar ensefiando al actualizar plenamente
la condicién de dar en la dimension educativa.

El aporte de la pedagogia es ver al discente como un ser multidimensio-
nal. Por lo que es importante nutrir todas sus dimensiones. Solamente
haciendo esto se lograra la educacion integral del estudiante para que se
convierta en persona al servicio de los demas.

Es importante mencionar el nombre de un pedagogo cuando se habla de
educacion critica y liberadora, Paulo Freire. Para Freire, la tarea del edu-
cador no se reduce a esperar la revolucion que cambie la sociedad; debe
luchar por la liberacion. Freire propone el desarrollo de la conciencia cri-
tica en el educador y en el educando. Esta conciencia (que €l va a llamar
concientizacion) surge de confrontar la realidad.

Para Freire, la vocacion del hombre es ser sujeto, no ser objeto. Para llegar
a ser sujeto, el hombre deberd reflexionar sobre su situacion concreta y
luego intervenir en su contexto social para transformarlo. Ser sujeto es un
compromiso histdrico que se lleva a cabo en la praxis. La educacion, dira
Freire, debe desarrollar todas las potencialidades del hombre, sin frag-
mentar y oponer la cabeza al cuerpo, los sentimientos a la razon, la teoria
a la practica, lo manual a lo intelectual. Freire propone al docente dos lu-
gares de intervencion, en la cabeza de quien aprende, y en la vida de quien
aprende. Freire propone leer la realidad, situarse en ella y comprometerse
con ella. Esto implica que la educacion debe guiar al sujeto hacia el pen-
samiento critico, para, a partir de la realidad, proponer y buscar maneras
de cambiarla y mejorarla.

Por esto toda educacion genuina es, en esencia, de descubrimiento, en
cuanto implica aumento de conocimiento, y por ende, este permite ejercer
el libre albedrio de la mejor manera. En este sentido se dice que el cono-
cimiento es liberador, en cuanto permite al sujeto mirar su contexto con
0jos criticos para asi buscar su cambio, a través de la esperanza de ver un
mejor futuro y una sociedad mas igualitaria. Por lo que generar espacios
de contacto de la persona en formacion, estudiante, con la realidad y con
los otros —fuera del aula— en todos los ambitos es fundamental para lograr
una educacion liberadora, critica e integral.
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Esa formacion integral que pretende nuestro proceso educativo ignacia-
no se hace realidad en la practica cotidiana cuando nuestra institucion
es capaz de inspirar los criterios y principios con los cuales se planean y
programan todas las acciones educativas, asi como en la «puesta en obra»
o ejecucion de cada una de ellas.

Para lograr esta formacion integral se propone desarrollar las ocho dimen-
siones contempladas como parte del Paradigma Pedagogico Ignaciano:
¢tica, espiritual, cognitiva, afectiva, comunicativa, estética, corporal y
sociopolitica.

Nos podemos preguntar entonces ;como ayudar a este desarrollo? Hay
muchas teorias. Nosotros, enmarcados en la corriente humanista, asumi-
mos las pautas de esta orientacidbn que nos permitira ayudar a nuestros
estudiantes a encontrarse mas humanos; asi, nos preocupamos de entender
su contexto basico, y gradualmente ir proponiendo actividades que les
ayuden a descubrir su entorno: seguridad, estabilidad, familia, amistad,
amor, pertinencia, etc.

Cuando el educando, a través de estas actividades y con el apoyo de la
comunidad (institucion, educadores y familia) se va descubriendo a si
mismo, se autorrealiza.
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TABLA 14
Plan del Proyecto Educativo Innovador 8

0BJETIVOS

General

Desarrollar destrezas que permitan a nuestros estudiantes potencializar las distintas dimensiones de su formacion integral.

Especificos

- Sistematizar las experiencias de actividades extracurriculares y de accion social (clubes culturales, cientificos y deportivos, selecciones deporti-
vas, grupos infantiles y juveniles, proyectos de accion social y pasantias preprofesionales) desarrolladas tanto dentro de cada una de las unidades
educativas como las que se realizan por propia iniciativa de los estudiantes en otras instituciones.

- Apoyar la construccion del proyecto ético de vida de los estudiantes a través del desarrollo de destrezas en las diversas dimensiones de su for-

macion integral.

- Alcanzar estandares en actividades extracurriculares y de formacion en accion social que complementen la formacion académica de los nifios,
nifias y adolescentes, tales como:

- Alfin de la EGB, todos los estudiantes deben haber realizado, al menos 120 horas de actividades extracurriculares deportivas o culturales
(internas o externas) y 40 horas de accion social.

- Alfin del Bachillerato, todos los estudiantes deben haber realizado, en este nivel, al menos 120 horas de actividades extracurriculares deporti-
vas o culturales (internas o externas), 100 horas de accion social y 80 horas de pasantias preprofesionales.

DESTINATARIOS  RESPONSABLES

Estudiantes
de todos los
niveles de
Educacion
General Basica
y Bachillerato
de la REI-E.

Etapa de
revision de
estandares:
Consejo de
Rectores de

la REI-E

Etapa de
Sistemati-

zacion de
actividades:
Consejos de
Gestion de

la REI-E

Etapa de
Desarrollo de
actividades:
Directores
de Bienestar
Estudiantil y
de Pastoral

RECURSOS EVALUACION Y

SISTEMATIZACION

La evaluacion
tiene que ver
con los logros

Fisicos
Oficinas de las direc-
ciones de Pastoral y

Bienestar Estudiantil obtenidos y el
para el registro de ~ grado de safis-
estudiantes. faccion por par-

te de los estu-
diantes, para lo
que se aplicaran

Aulas especiales para
grupos y clubes (ho-

rario extracurricular),
canchas para selec- mstrument.qs
ciones, espacios para de evaluaplon
reuniones. necesarios
elaborados por
De personal cada unidad
Encargados de so- gducativa.
porte administrativo Los resuftados
de Ios;rleslm;tgs pro- obtenidos
mediante la

Entrenadores, tutores
y asesores de las
distintas actividades:
deportivas, culturales,
de accion social,

aplicacion de los
instrumentos de
evaluacion seran
sistematizados

it junto con las
cientificas o pasto-  eyidencias res-
rales. pectivas.
Economicos
Presupuesto para el
personal.

Implementos para
cada una de las acti-
vidades.

Otros que permitan
la seguridad de los
estudiantes que par-
ticipan, tales como
transporte, capacita-
cion, etc.

ADOS
AD0S

Etapa de creacion de estan-
dares

Acta de aprobacion de los
requisitos, en cuanto a activi-
dades extracurriculares, para
terminacion de la Educacion

General Basica y del Bachi-

llerato.

Etapa de sistematizacion de
actividades

Acta de evaluacion de las ac-
tividades extracurriculares que
realiza cada plantel.

Planificacion macro de acti-
vidades extracurriculares con
tiempos y responsables.

Reglamento de actividades ex-
tracurriculares y cronograma
anual para difusion.

Etapa de desarrollo de acti-
vidades

Planificacion de cada una de
las actividades internas.

Contratos de trabajo de los
tutores, coordinadores o ase-
sores de actividades extracu-

rriculares internas.

Registro de estudiantes que
realizan extracurriculares inter-
nas o externas.

Visitas a las actividades extra-
curriculares.
Registro estadistico y fotogra-
fico de participacion de activi-
dades internas y externas.

POLITICAS

La formacion inte-
gral es un compro-
miso de todas las
areas de las unida-
des educativas, por
lo que cada institu-
cion desarrollara las
mejores estrategias
para articular con
el desarrollo curri-
cular.

TRANSFERENCIA
ADAPTABILIDAD

Los resultados de
la aplicacion del
proyecto, una vez
sistematizados
seran selecciona-
das las mejores
practicas para ser
compartidas a tra-
vés de diferentes
medios, con las
unidades educa-
tivas y con otras
instituciones.

Estas evidencias
de mejores prac-
ticas se enviaran
ala Secretaria de
Educacion para
incluirlas en la
pagina web res-
pectiva.
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ACCIONES POR CUMPLIRSE

Etapa de revision de estandares

- Aprobacion de los requisitos, en cuanto a actividades extracurriculares, para terminacion de la Educacion General Basica y del Bachillerato.

Etapa de sistematizacion de actividades

- Evaluacion de las actividades extracurriculares que realiza cada plantel.

- Designacion de responsables de cada tipo de actividad (actividades coordinadas por Pastoral y actividades coordinadas por Bienestar Estu-
dianti).

- Disefio de un reglamento de actividades extracurriculares y cronograma anual.

Etapa de desarrollo de actividades

- Planificacion de actividades internas.

- Registro de estudiantes que realizan actividades extracurriculares internas o externas.

- Desarrollo de programas (grupos, clubes y selecciones).

- Registro de participacion de actividades internas y externas.

BIBLIOGRAFIA

ASOCIACION DE COLEGIOS JESUITAS DE COLOMBIA (ACODESI)

2003 Laformacion integral y sus dimensiones: texto didactico. Bogota: ACODESI. Abril.
INTERNATIONAL COMMISSION ON THE APOSTOLATE OF JESUIT EDUCATION (ICAJE)

1991 Pedagogia Ignaciana, un planteamiento practico. Roma: ICAJE.

RED DE COLEGIOS Y UNIDADES EDUCATIVAS DE DE LA COMPANIA DE JESUS EN EL ECUADOR
2007 Proyecto Educativo Institucional para la Red (PEI) 2007-2012. Quito: s/e.

U. E. SAN LUIS GONZAGA

2013a Planificacion Estratégica 2013-2018. Quito: s/e.

2013b Reglamento de actividades extracurriculares 2013. Quito: s/e.

2008 Proyecto de Bienestar Estudiantil. Planificacion Estratégica 2008-2012. Quito.
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JUSTIFICACION

La educacion es una dimension cuyo protagonista es el ser humano y su
proceso tiene por objetivo que ese ser humano sea mejor cada vez. Este
proceso nos demuestra que el hombre no es solo un individuo dentro de
la especie, sino que hay en ¢l un sentido muy particular de perfeccion. La
educacion entonces se dirige a seres capaces de entender y de querer; por
lo tanto, esta al servicio del bien. En este panorama, se concreta el apos-
tolado de la Companiia de Jesus que, a través de investigaciones, estudios,
planificaciones, coordinacion y una gran fe en los seres humanos, pone al
servicio de nifos, nifias, adolescentes y adultos, un modelo de educacion
integral. Se ampara también en el modelo antropolégico-filosofico-holis-
tico, tomando en cuenta las cuatro dimensiones intrinsecas de la persona.

Dentro de este marco tedrico, se interrelacionan las dimensiones: ética,
espiritual, cognitiva, comunicativa, afectiva, estética, corporal y social.
Todas estas esferas tienen como protagonista al estudiante que, sin negar
sus limitaciones, acepta también la infinidad de posibilidades que surgen
en su relacion con los demas. En este sentido tenemos elementos precisos
de reflexion, que han sido claramente explicados en varios documentos de
la Compaiia de Jesus, y cobijan todos los procesos de ensefianza-apren-
dizaje que se imparten en nuestras instituciones, que es justo recordarlos
en todas las acciones educativas y que nos han llevado a grandes logros
comunes.

Estas proposiciones estan directamente relacionadas con la libertad como
una energia espiritual que nos ayuda a trascender, a cambiar el mundo, a
entender las diferencias, a humanizar al hombre y mejorar su conviven-
cia, a respetar el cuerpo y el medio ambiente y l6gicamente a engendrar
procesos de ensefianza, calificados, probados y reconocidos por nuestra
sociedad.

Todos estos procesos no serian posibles sin una adecuada coordinacion y
comunicacion entre todas las unidades de gestion, tanto a nivel directivo,
cuanto académico y administrativo. En nuestras instituciones encontra-
mos coherencia en toda la disposicion organica estructural y esto es posi-
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ble por la forma en que se establecen las jefaturas y sus funciones.

En este marco del legado educativo y administrativo de la Compaiiia de
Jesus estamos conscientes de la necesidad de la formacion holistica de los
estudiantes a través de la practica de actividades que la garanticen; en este
caso, no lejos de ser otra cosa, nos caracteriza la formacioén integral que
brindamos y la proponemos como servicio a los demas.

MARCO LEGAL

Para efectos del cumplimento del Programa de Participacion Estudiantil,
el organismo rector emite:

Instructivo para la implementacion del programa de participacion es-
tudiantil en el sistema educativo nacional y el Acuerdo Ministerial No.
0444-12

ACCIONES

Tabla 15
Programa Participacion Estudiantil

CONSEJO EJECUTIVO: SELECCIONA UN COORDINADOR INSTITUCIONAL, CON SU EQUIPO DE TRABAJO

Coordinacion Planificacion Procesos internos

Informe a las autoridades para aprobacion

Financiamiento, Direccion Financiera

Ejecucion
Autoridades Equipo Bienestar Operativos: Estudiantes: PPFF  Apoyos: Compafia
coordinador Estudiantil: movilizacion, primeros y de Jesls
Dirigencias seguridad, segundos Recursos de

informacion de B.G.U. la colectividad
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EVALUACION (EVIDENCIAS)

La evaluacion se realizara sobre la base de:

» Lanormativa técnica emitida desde la Autoridad Nacional de Educa-
cion.

» La concrecidn del trabajo interno: formato de actas, asistencias de
coordinador y subcoordinadores, entrega recepcion de evidencias,
documentacion e informes, recepcion de fotografias, entrevistas, etc.

SEGUIMIENTO-ACOMPANAMIENTO

El Consejo Ejecutivo de cada colegio de la Red, estandarizard el proceso
de seleccion de coordinadores y subcoordinadores, para la ejecucion de
la participacion estudiantil e implementara jornadas de induccién a los
responsables del Programa de Participacion Estudiantil, asi como también
establecera equipos de apoyo desde la Direccion de Pastoral y el Depar-
tamento de Consejeria Estudiantil para el acompanamiento en los casos
necesarios.

RESULTADOS

Indicadores: (Sistema de calidad: impacto personal, social-comunitario,
institucional e incidencia publica)

Tabla 16
Programa Participacion Estudiantil

RETROALIMENTACION DE LA EXPERIENCIA

Desde el equipo coordinador:
Planificacion Ejecucion Recuperacion de evidencias Participacion
Desde los estudiantes:
Planificacion Ejecucion Recuperacion de evidencias Participacion

Tabla 17
Programa Participacion Estudiantil

IMPACTO EXTRAMURAL

Informe de Seguimiento de Propuestas Generacion de
beneficiarios las recomendaciones innovadoras necesidades
de investigacion
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30. Documento trabajado
por los homdlogos y
consensuado en la reunion
de Directores de Bienestar
Estudiantil realizada

en la Unidad Educativa
San Felipe Neri, el 1 de
noviembre de 2012.
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CODIGO DE
CONVIVENCIA3®



Formacion integral coherente con
«nuestro modo de ser y de proceder.
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MISION

Somos una comunidad de educadores/as jesuitas, laicos/as y religiosos/
as, que partiendo desde nuestra fe en Jesucristo y movidos e inspirados
por la espiritualidad de Ignacio de Loyola y la experiencia educativa de la
Compaiia de Jesus, trabajamos por cumplir nuestra mision de evangelizar
a través de la educacion a nifios/as, jovenes y sus familias.

Para lograr nuestros objetivos trabajamos en red para asi aprovechar me-
jor la mas que centenaria experiencia de nuestras diversas instituciones
educativas.

VISION

Como Red Educativa Ignaciana de la Compafiia de Jesus en el Ecuador,
lograremos que quienes se eduquen en nuestras UNIDADES EDUCATI-
VAS sean personas de excelencia humana integral, lideres en el servicio a
los demas, solidarias y comprometidas con la transformacion positiva de
nuestro pais, capaces de una reflexion permanente que incida publicamen-
te en la sociedad, con lo cual, contribuiremos a que ésta sea equitativa en
su riqueza, generosa y solidaria con los mas necesitados, respetuosa con
la Madre Tierra y con la rica diversidad cultural de sus habitantes y en
profunda sintonia y coherencia con sus creencias y valores espirituales.

VALORES INSTITUCIONALES

*  Amor, en un mundo egoista e indiferente.

* Justicia, frente a tantas formas de injusticia y exclusion.

* Paz, en oposicion a la violencia.

* Honestidad, frente a la corrupcion.

» Solidaridad y vision comunitaria, en oposicion al individualismo
competitivo.

» Sobriedad, en oposicion a una sociedad basada en el consumismo.

* Colaboracion y emprendimiento creativo, frente a un sistema regi-
do por el mercado.
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» Contemplacion y gratuidad, en oposicion al pragmatismo y al uti-
litarismo.

* Responsabilidad, frente a la falta de compromiso.

» Excelencia en la busqueda del Mejoramiento continuo (magis).

ANTECEDENTES (BASE LEGAL)

El presente Codigo de Convivencia estd amparado en:

» La Constitucion Politica del Estado (articulos 6 y 23 del Capitulo
I, de los derechos civiles, numerales 3, 49 y 66), el Codigo de la
Nifiez y la Adolescencia (articulos 38, 39, 40 y 41) y la Declara-
cion Universal de los Derechos Humanos, que sefialan como un
principio basico de todas las personas el de la educacion y, por
tanto, constituye el fundamento de nuestra tarea institucional.

* LaLey Organica de Educacion Intercultural (31 de marzo de 2011)
Que, en sus articulos 2, 18 y 34, establece el principio de conviven-
cia armoénica y la resolucion pacifica de los conflictos, por medio
de acuerdos entre los actores de la comunidad educativa.

» El Reglamento General a la Ley Orgénica de Educacion Intercul-
tural (Registro Oficial N.° 754 del 26 de julio de 2012) en sus arti-
culos 89 y 90.

JUSTIFICACION

La Compania de Jesus tiene una larga trayectoria educativa de mas de
cuatro siglos y estd presente en la educacion ecuatoriana desde la época
colonial. Dentro de este contexto, las instituciones educativas reconocen
la responsabilidad que les corresponden con el compromiso por la evan-
gelizacion y el cambio social en todo el mundo. Para ello, la formacion
integral es un pilar clave en el proceso superando a la mera instruccion de
sus estudiantes.

Se cuenta con una serie de documentos corporativos que orientan su mi-
sion en el sector educacion, entre ellos Caracteristicas Generales de la
Educacion de la Compaiiia de Jesus (1986); Pedagogia Ignaciana: un
planteamiento practico (1993); Propuesta Educativa de la Compaiiia de
Jesus hoy (2001); Proyecto Educativo Comun de la Compaiiia de Jesus
para América Latina (PEC) (2005); Manual de Convivencia de la Red de
Colegios y Unidades Educativas de la Compaiiia de Jesus en el Ecuador,
aprobada por el Ministerio de Educacion, segiin Acuerdo Ministerial N.°
0302 del 29 de septiembre de 2005; Proyecto de Innovacion Curricular
denominado Modelo desde la realidad de las Instituciones en el contexto
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nacional a la luz de la mision y carisma jesuita, aprobado el 7 de junio
de 2007; Plan Apostolico de la Provincia Ecuatoriana de la Compaiiia de
Jestus 2013-2017,entre otros.

Todos estos documentos han sido elaborados con una amplia participa-
cion interna y externa de colaboradores, entre ellos autoridades, docentes,
padres y madres de familia, estudiantes, pedagogos especialistas, personal
administrativo, jesuitas y demas colaboradores laicos.

En relacion al requerimiento oficial y en concordancia con «nuestro modo
de proceder» con la participacion de cada una de nuestras unidades educa-
tivas, se presenta la actualizacion del Codigo de Convivencia como resul-
tado del trabajo colaborativo y participativo que recoge la integracion de
las experiencias locales y las aspiraciones de las comunidades educativas
de la REI-E con el proposito de contar con un instrumento orientador en
beneficio de la mejora de la convivencia y clima escolar.

OBJETIVOS

General

Contar con un Codigo de Convivencia elaborado participativamente que
establezca las pautas generales de convivencia armonica y saludable para
cada una de nuestras

Instituciones que conforman la REI-E, como resultado de un acuerdo
interinstitucional, con el fin de garantizar el buen vivir, en un ambiente
de paz con un enfoque de convivencia escolar armonica y atenciéon a la
diversidad.

Especificos

* Integrar de manera mas activa y protagonica a todos los miembros
de las comunidades educativas, en la construccion, aplicacion y
mejoramiento con respecto a la Convivencia escolar.

» Establecer los principales acuerdos y compromisos que permitan
la convivencia armonica en el dia a dia de la vida institucional.

* Mantener relaciones sociales positivas entre los diferentes prota-
gonistas del proceso educativo.

ACUERDOS Y COMPROMISOS DE LAS AUTORIDADES

Ademas de los derechos consagrados en la Constitucion y en la Ley Orga-
nica de Educacion Intercultural, todas las autoridades de la Red Educativa
Ignaciana del Ecuador (REI-E) acordamos:
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Ser tratados siempre con altura, respeto y dignidad.

Trabajar en un ambiente armonico alineado con la equidad, la jus-
ticia y todos los valores humanos y cristianos que queremos incul-
car en los/las estudiantes y sus familias.

Contar con la cooperacion, la consideracion y el apoyo de nuestros
colegas, del estudiantado y de las familias.

Recibir capacitacion permanente para ejercer nuestras funciones.
Ser sujetos de reconocimiento de nuestros méritos, cuando haya-
mos cumplido eficiente y extraordinariamente con nuestro deber.
Gozar de todos los beneficios que nos pueda otorgar la institucion,
a mas de los concedidos en la Ley.

En cuanto a nuestros deberes, las autoridades de la Red Educativa Igna-
ciana del Ecuador, nos comprometemos a:

Demostrar un comportamiento ético en nuestra vida personal y so-
cial.

Respetar en todo momento la dignidad, las diferentes formas de
pensar y la personalidad de todos quienes conformamos las comu-
nidades educativas.

Propiciar como valores en las comunidades educativas, a mas de
los institucionales, la busqueda de la equidad, la tolerancia, la in-
clusion, la humanizacion, el respeto a uno, al otro y a la naturaleza.
Inculcar en nuestros estudiantes el amor y respeto a Dios, a la Ins-
titucidn, a la naturaleza, a los valores histdricos y culturales de la
nacion y a los simbolos patrios.

Propender al desarrollo integral, equilibrado y armoénico de todos
los miembros de las comunidades educativas ignacianas, especial-
mente de los/as estudiantes en las dimensiones: afectiva, ética, cor-
poral, espiritual, cognitiva, estética, sociopolitica y comunicativa.
Conocer y difundir los documentos que rigen la vida de cada uno
de los planteles que integran la Red Educativa Ignaciana- Ecuador.
Planificar el desarrollo de procesos educativos, de manera persona-
lizada y apuntando a la formacion, la convivencia democrética, la
formacion ética y religiosa.

Realizar un acompafiamiento consciente, ordenado y eficaz de to-
dos los procesos que se llevan adelante en nuestras instituciones.
Promover un acompafiamiento integral ignaciano a toda la comu-
nidad educativa.

Asegurar que el personal que labora en nuestras instituciones esté
capacitado para cumplir sus objetivos.
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* Brindar a los docentes el acceso a material educativo, apoyos y
herramientas didacticas, para potenciar el rol protagénico del edu-
cando en su proceso de formacion.

* Asistir y participar con alegria y compromiso en las actividades de
nuestras instituciones.

* Revisar con nuestros estudiantes y personal docente los procesos
de evaluacion, para conseguir una adecuada retroalimentacion.

* QGarantizar las asesorias, tutorias, recuperacion y refuerzo pedago-
gico a los estudiantes que lo necesiten, de manera oportuna.

» Ser responsables de la participacién y comportamiento estudiantil
en diversas circunstancias, instancias y espacios institucionales.

ACUERDOS Y COMPROMISOS DE LOS/LAS DOCENTES

Ademas de los derechos consagrados en la Constitucion y en la Ley Or-
ganica de Educacion Intercultural, todos los/las docentes de la REI-E,
acordamos:

+ Ser tratados siempre con altura, respeto y dignidad.

* Trabajar en un ambiente en el cual se promueva la equidad, la jus-
ticia y todos los valores humanos y cristianos que queremos incul-
car en los/las estudiantes y sus familias.

» Contar con la cooperacion, la consideracion y el apoyo de las auto-
ridades, de nuestros colegas, del estudiantado y de las familias.

* Contribuir al desarrollo de una actitud responsable y motivada ha-
cia el estudio de parte de los estudiantes.

* Conocer oportunamente el calendario escolar, carga académica,
horarios, cargos y demas responsabilidades que nos fueran asigna-
dos por la institucion.

* Contar con los recursos necesarios para el buen desempeno de
nuestra labor como educadores/as, de manera pertinente.

* Recibir capacitacion permanente para ejercer nuestras funciones.

» Ser evaluados/as por las autoridades de manera justa, de acuerdo
con las exigencias de nuestras instituciones, segiin nuestras capaci-
dades y limitaciones y ser informados/as oportunamente sobre los
resultados.

+ Ser sujetos de reconocimiento de nuestros méritos, cuando haya-
mos cumplido eficientemente con nuestro deber.

» Recibir el apoyo y respaldo de las autoridades.

* Asumir responsabilidades que nos fueren confiadas, de acuerdo
con los reglamentos respectivos.

* Gozar de todos los beneficios que nos pueda otorgar la Institucion,
a mas de los concedidos en la Ley.
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Con respecto a nuestros deberes, todos los/as docentes de la Red Educati-
va Ignaciana del Ecuador (REI-E), nos comprometemos a:

Demostrar un comportamiento ético en la vida personal y social.
Respetar en todo momento la dignidad, las diferentes formas de
pensar y la personalidad de todos quienes conformamos las comu-
nidades educativas.

Propiciar como valores en las comunidades educativas, ademas de
los institucionales, la busqueda de la equidad, la tolerancia, la in-
clusion, la humanizacion, el respeto a uno, al otro y a la naturaleza.
Inculcar en nuestros estudiantes el amor y respeto a Dios, a la Ins-
titucion, a la naturaleza, a los valores historicos y culturales de la
nacién y a los simbolos patrios.

Propender al desarrollo integral, equilibrado y armoénico de todos
los miembros de las comunidades educativas ignacianas, especial-
mente de los/as estudiantes en las dimensiones: afectiva, ética, cor-
poral, espiritual, cognitiva, estética, sociopolitica y comunicativa.
Conocer y difundir los documentos que rigen la vida de los plante-
les que integran la Red Educativa Ignaciana — Ecuador.
Comprometer nuestro accionar con la filosofia, objetivos, modo de
ser y proceder de nuestras instituciones.

Planificar el desarrollo de procesos educativos de manera persona-
lizada y direccionarlos a la formacion integral y logros de aprendi-
zaje en un ambiente de convivencia armonica y democratica..
Realizar un acompanamiento consciente, ordenado y eficaz de to-
dos los procesos que se llevan adelante en nuestras instituciones.
Conducir nuestras clases cuidando el orden y la participacion ac-
tiva de los/las estudiantes, de acuerdo a los objetivos del curriculo
y aplicando técnicas didacticas apropiadas y la tecnologia disponi-
ble.

Brindar las asesorias, tutorias, recuperacion y refuerzo pedagogico
a los estudiantes que lo necesiten, de manera pertinente.

Cumplir responsablemente con nuestras obligaciones académicas
y profesionales, siendo puntuales en la entrega de las planificacio-
nes a las autoridades competentes y de las evaluaciones a los estu-
diantes en los tiempos previstos en la ley y disposiciones internas.
Ofrecer a nuestros estudiantes y sus familias calidad académica y
profesional, calidez afectiva y un trato en respeto a los derechos
humanos, que favorezcan la organizacion, el buen comportamiento
motivacion al aprendizaje y seguridad en el desarrollo de las acti-
vidades cotidianas.

Asistir y participar en actividades de nuestras instituciones, con
alegria y compromiso.
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» Utilizar material educativo y herramientas adecuadas que motiven
al aprendizaje y permitan a los estudiantes asumir su rol protagoni-
co.

* Mantener comunicacion eficaz y coordinada con los diferentes es-
tamentos de nuestras respectivas instituciones.

* Revisar continuamente con nuestros estudiantes los procesos edu-
cativos en especial el de evaluacion, para conseguir una adecuada
retroalimentacion.

* Ser corresponsables de la participaciéon y comportamiento estu-
diantil en diversas circunstancias, instancias y espacios institucio-
nales.

ACUERDOS Y COMPROMISOS DEL PERSONAL
ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIO

Ademas de los derechos consagrados en la Constitucion y el codigo de
trabajo, todo el personal administrativo y de servicio de la REI-E, acor-
damos:

* Gozar de respeto, la cooperacion, la consideracion y el apoyo de
nuestros colegas, del estudiantado y de los padres de familia.

+ Ser tratados/as siempre con altura, respeto y dignidad.

» Ser evaluados/as por la autoridad superior competente de manera
justa, de acuerdo con las exigencias de la institucion, segiin nues-
tras capacidades y limitaciones y, a ser informados/as oportuna-
mente sobre los resultados.

* Recibir retroalimentacion sobre nuestro desempefio laboral de ma-
nera fraterna, directa, privada y oportuna.

* Reconocer publicamente nuestros méritos y logros.

* Trabajar en un ambiente en el cual se promueva la equidad, la jus-
ticia, el respeto y todos los valores humanos y cristianos que que-
remos inculcar en los/las estudiantes y sus familias.

* Contar con los recursos, infraestructura y equipos, necesarios y de
manera pertinente, para el buen desempefio de nuestra labor, con
base en el reglamento de seguridad y salud ocupacional del Codigo
de Trabajo.

* Recibir el apoyo y respaldo de las autoridades y de toda la comu-
nidad educativa.

» Conocer oportunamente el calendario escolar, carga de trabajo, ho-
rarios, cargos y demas responsabilidades que nos asigne la institu-
cién de manera oportuna.
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Ser elegidos/as para formar parte del Consejo Directivo de la insti-
tucioén o asumir cualquier responsabilidad que nos fuere confiada,
de acuerdo a la normativa legal vigente correspondiente.

Recibir una capacitacion permanente.

Recibir informacioén clara, completa y oportuna, que nos competa,
de las distintas instancias de la institucion.

Gozar de todos los beneficios que nos pueda otorgar la institucion,
ademas de los concedidos en la ley.

Con respecto a nuestros deberes, todos los miembros del personal admi-
nistativo y de servicio de la REI-E, nos comprometemos a:

Planificar y conducir nuestras actividades de acuerdo a los objeti-
vos de la institucion y aplicando técnicas administrativas apropia-
das.

Cumplir de acuerdo a nuestro rol, las funciones establecidas en el
Reglamento Interno y los horarios de trabajos establecidos.
Cuidar la infraestructura, equipos de trabajo, imagen y el buen
nombre de la Institucion en todo momento.

Ofrecer un entorno conducente al aprendizaje, que favorezca la
organizacion, la disciplina y la seguridad.

Respetar en todo momento la dignidad, las diferentes formas de
pensar y la personalidad de todos los miembros de la comunidad
educativa.

Desarrollar los procesos administrativos y de servicio, de manera
efectiva, considerando la convivencia armonica y la formacion éti-
cay religiosa.

Mantener el sigilo y la confidencialidad de la informacion entre
miembros de cada departamento y la unidad educativa.

Conocer y estar comprometidos con la politica, filosofia, objetivos,
modo de ser y proceder de la institucion.

Respetar el orden regular de la institucion y el organigrama.
Propiciar como valores en nuestros compafieros, ademas de los
institucionales, la busqueda de la equidad, la tolerancia, la inclu-
sion, la humanizacion, el respeto a uno, al otro y a la naturaleza. .
Cumplir responsablemente con nuestras obligaciones profesiona-
les.

Asistir, representar y participar en todas las actividades de la insti-
tucion.

Coadyuvar a los procesos de participacion y comportamiento es-
tudiantil con el orden, la organizacion, la salubridad y la seguridad
en los diferentes momentos y circunstancias institucionales.
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* Mantener una comunicacion eficaz y coordinada con toda la co-
munidad educativa en sus diferentes estamentos y circunstancias
institucionales.

ACUERDOS Y COMPROMISOS DE LOS/LAS ESTUDIANTES

Ademas de los derechos contemplados en la Ley Organica de Educacion
Intercultural, los estudiantes de la REI-E, acordamos:

* Recibir una formacion integral de acuerdo a nuestra realidad y ne-
cesidades.

* Recibir un acompafiamiento integral ignaciano.

* Gozar de todos los derechos establecidos en la Constitucion de la
Republica y demas contenidos en leyes y reglamentos que garanti-
cen espacios y momentos de convivencia arménica y buen vivir.

* Ser tratados con justicia, amor, dignidad, equidad, sin ningln tipo
de discriminacion, con respeto a las pertenencias, a la diversidad
individual, cultural, sexual y lingiiistica, convicciones ideologicas,
politicas y religiosas.

* Gozar de la privacidad y respeto a nuestra intimidad, asi como
la confidencialidad sobre asuntos personales tratados con algin
miembro de la comunidad educativa.

* Expresar con libertad nuestros sentimientos, pensamientos y opi-
niones en el marco de la convivencia democratica y armodnica sus-
tentado en nuestro modo de ser y proceder.

* Disfrutar de un entorno motivador, afectivo, seguro, salubre y
agradable para el aprendizaje, descanso, esparcimiento, juegos,
deportes y actividades culturales, artisticas y cientificas.

* Mantener una relacion cercana con las autoridades de las respecti-
vas instituciones y recibir apoyo necesario y posible ante las difi-
cultades que surgieren.

* Ejercer el derecho a elegir y ser elegidos para los cargos de re-
presentacion estudiantil o comisiones que integren las respectivas
instituciones, siempre que se cumpla con los requisitos normativos
exigidos.

» Presentar iniciativas y sugerencias que contribuyan a la formacion
integral de la comunidad de la que somos parte.

* Contar con los servicios, instalaciones y actividades que brinda
cada una de nuestras instituciones, cumpliendo con la correspon-
diente normativa legal vigente institucional y nacional.

* Ser preparados para la vida y los estudios posteriores, mediante el
cumplimiento de los programas académicos y demas innovaciones
pedagogicas.
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Conocer oportunamente los resultados de las evaluaciones, para
poder mejorar procesos de ensefianza-aprendizaje.

Recibir asesorias, tutorias, refuerzo y recuperacion pedagogica en
todas las asignaturas de manera oportuna y permanente.

Solicitar la revision de las acreditaciones académicas, en el plazo
dispuesto por la Ley Organica de Educacion Intercultural, su Re-
glamento y las disposiciones institucionales.

Recibir de nuestros educadores/as y autoridades las indicaciones
y orientaciones oportunas, segun la programacion académica y la
filosofia propia de nuestras instituciones.

Recibir orientacion psicologica y psicopedagogica y todos los apo-
yos con los que cuente la unidad educativa en situaciones de riesgo
leve inclusive.

Contar con un plazo razonable para el cumplimiento de las obliga-
ciones académicas, de acuerdo con las disposiciones instituciona-
les; y la oportunidad de tener un plazo extraordinario, si por razo-
nes de fuerza mayor comprobadas no se ha cumplido.

Participar del proceso de ensenanza y aprendizaje con calidad, en
una atmosfera de calidez y motivacion, libre de presiones de todo
orden o de abusos fisicos, psicologicos, verbales o de cualquier
indole.

Contar con la asistencia de nuestros docentes, en caso de nece-
sidad, con el fin de resolver dificultades o conflictos mediante el
dialogo.

Ser sujetos de reconocimiento publico cuando tengamos los méri-
tos para ello, de acuerdo a lo establecido en el Codigo de Convi-
vencia.

En cuanto a nuestros deberes, todos los/as estudiantes de la REI-E, nos
comprometemos a.:

Respetar en todo momento la dignidad, las diferentes formas de
pensar y la personalidad de todos quienes conformamos las comu-
nidades educativas. Por ello, nuestro trato, opiniones y puntos de
vista seran siempre expresados con respeto, prudencia y cortesia
acordes al fomento y practica de una cultura de paz.

Demostrar en todo acto de nuestras vidas el amor y respeto a Dios,
a nuestra institucion, a la naturaleza, a los valores historicos y cul-
turales de la nacién y, a los simbolos patrios.

Practicar los valores basicos de la convivencia: amor, justicia, paz,
honestidad, solidaridad, sobriedad, contemplacion, gratuidad, res-
ponsabilidad y excelencia.



Provincia Ecuatoriana de Ia Compaiiia e Jesis '| 9 '|
RED EDUCATIVA IGNACIANA - PEI 2013-2018

Evitar cualquier actividad que coarte los derechos de nuestros
compaifieros/as, docentes, autoridades y demas miembros de la co-
munidad educativa.

Cooperar en la responsabilidad del docente de ejercer su tarea edu-
cativa con efectividad y afectividad.

Respetar la privacidad e intimidad de los demas miembros de la
comunidad educativa.

Conocer los documentos que rigen la vida institucional interna, sus
valores, fundamentos filosoficos, mision, vision y aplicar los prin-
cipios surgidos de estos en todos los actos en los que participemos.
Demostrar un comportamiento ético, moral y de buen vivir en todo
momento y lugar, dentro o fuera del plantel acordes a nuestro modo
de ser y proceder.

Cumplir eficiente, puntual, oportuna y honestamente las instruc-
ciones impartidas por las autoridades y docentes asi como las dis-
posiciones institucionales.

Asistir y participar en las actividades de nuestras instituciones.
Cumplir de manera eficiente, honesta y responsable con las exi-
gencias académicas.

Vigilar que se cumpla con las mallas curriculares y programas aca-
démicos, los programas sociales y espirituales, competencias de-
portivas, asistencia psicologica, médica, pastoral y familiar de las
respectivas instituciones; porque todo esto contribuye a la forma-
cion de nuestra personalidad, proyecto de vida y nos prepara para
los estudios superiores.

Acatar las decisiones académicas y disciplinarias que tomen las di-
versas instituciones en beneficio de nuestra formacion, sustentadas
en la Ley, Reglamentos y Normas Internas, con la documentacion
respectiva.

Cuidar y dar buen uso a las instalaciones, bienes y servicios de las
respectivas instituciones y también al entorno natural, fomentando
ese cuidado dentro y fuera de las instalaciones de los planteles.
Portar los uniformes del plantel con dignidad y de acuerdo a lo
estipulado en el Reglamento Interno Institucional.

Cumplir con el perfil del estudiante ignaciano.

Acatar lo estipulado en la Ley Organica de Educacion y las normas
que constan en el Reglamento Interno y codigo de Honor Acadé-
mico.
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ACUERDOS Y COMPROMISOS DE LOS PADRES,
MADRES Y/O REPRESENTANTES LEGALES

Ademéas de los derechos contemplados en la Constitucion y la Ley Orga-
nica de Educacion Intercultural, los padres, madres o representantes de los
estudiantes de la REI-E, acordamos:

Gozar del respeto, consideracion, apoyo y cooperacion de todos
quienes conformamos la Institucion Educativa y su zona de in-
fluencia.

Ejercer plenamente la representacion del/de la estudiante.

Contar con una educacion de calidad y calidez, un entorno educa-
tivo seguro y sano para nuestros representados.

Conocer las politicas educativas adoptadas por la institucion y las
necesidades y responsabilidades que surgen de ellas.

Tener acceso al didlogo con los educadores ignacianos, en tiempos
acordados mutuamente para tratar temas relacionados con nuestros
representados.

Ser informados oportunamente acerca del proceso educativo y for-
macion integral de nuestros representados.

Contar oportuna y periddicamente con los informes de desempefio
escolar de nuestros representados.

Elegir y ser elegidos para los distintos cargos de representacion de
la institucion respectiva de acuerdo a su reglamentacion.

Hacer uso de los servicios que brinda la institucion, asi como, su-
gerir y opinar sobre ellos.

Ser convocados oportunamente a las reuniones y actividades pro-
gramadas por la institucion.

Participar en la construccidn, desarrollo y evaluacion del proyecto
institucional a través de los 6rganos creados para el efecto y en los
términos establecidos en la normativa vigente.

Todos los padres, madres o representantes de los/las estudiantes de la
REI-E, nos comprometemos a:

Demostrar un comportamiento ético en nuestra vida personal y so-
cial.

Respetar en todo momento la dignidad, las diferentes formas de
pensar, la personalidad, la individualidad de todos los miembros de
la comunidad educativa y el principio de autoridad institucional,
fundamentado en el didlogo.

Ser los primeros educadores de nuestros hijos/as, asumiendo que
no basta con haberlos matriculado, sino que es necesario asumir
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la responsabilidad que nos compete en su proceso educativo y de
formacion integral.

Brindar a nuestros representados, a través de la familia, un funda-
mento moral sé6lido, reflejando en ella el ideal del Evangelio.
Conocer la espiritualidad ignaciana y procurar vivenciar sus prin-
cipios y valores de una manera responsable y coherente.
Promover una actitud positiva y motivadora hacia el estudio y la
investigacion en nuestros representados.

Apoyar las iniciativas que tiene la institucion con respecto al buen
comportamiento de nuestros hijos.

Procurar el progreso académico de nuestros representados y estar
pendientes de las tareas enviadas a casa y las actividades escolares
a las que seamos convocados; es decir, acompafar en su proceso
de formacion integral y aprendizaje.

Estar pendientes de que nuestros representados cuenten con todos
los materiales necesarios para sus tareas y asistan puntualmente a
clases y a otros eventos a los que fueren convocados.

Comunicar a las autoridades respectivas cualquier preocupacion
médica, psicologica, académica, familiar o de conducta, que pue-
dan afectar el desempefio o el comportamiento de nuestros repre-
sentados.

Salvaguardar la integridad de nuestros hijos y de sus compafieros/
as, evitando que asistan regularmente a clases si se encuentran
indispuestos de salud.

Comunicar oportunamente la inasistencia y justificarla ante la au-
toridad competente en el tiempo estipulado para el efecto.
Conocer y acatar los documentos y disposiciones legales que rigen
en la institucion.

Mantener una relacion de respeto y fraternidad con todos los miem-
bros de la comunidad educativa.

Asistir puntualmente y participar de las diferentes reuniones pro-
gramadas por la institucion.

Cumplir oportunamente con las obligaciones econdémicas contrai-
das con la institucion.

Procurar la formacién afectivo-sexual de nuestros representados,
dando ejemplo de amor, fidelidad, perdon, respeto, paciencia,
equidad y tolerancia en la familia.

Respetar gradual y debidamente la libertad de nuestros representa-
dos en la toma de sus decisiones personales.

Contribuir con el mejoramiento institucional, mediante aportes
oportunos de ideas, sugerencias o a través de la evaluacion al final
del afio escolar.



'| 9 4 Provincia Ecualoriana e la Comyaia de Jesis
RED EDUCATIVA IGNACIANA - PEI 2013-2018

» Cumplir con eficiencia y calidez las funciones, responsabilidades y
compromisos adquiridos en el caso de ser nombrados para ejercer
liderazgo de padres de familia.

DE LA JUNTA DE DOCENTES DE GRADO O DE CURSO

Ademas de las funciones sefialadas en el Art. 54 del Reglamento de la
LOEI, las Juntas de Docentes de Grado o Curso en las instituciones de la
REI-E son instancias para:

* Analizar integralmente el contexto sociofamiliar, y otros de los es-
tudiantes como elemento de juicio para acompafiarlos de mejor
manera.

* Proponer planes de mejora frente al andlisis del rendimiento acadé-
mico y formacion integral de los estudiantes.

* Solicitar consulta y asesoramiento en lo correspondiente a la eva-
luacion del comportamiento y al proceso de sanciones de las faltas
leves y graves de los estudiantes, segiin lo contemplado en el Art.
331 del reglamento antes mencionado.

Para la integracion de esta Junta de Docentes de Grado o Curso, en fun-
cion de nuestra organizaciéon interna, ademas de los mencionados en el
Reglamento de la LOEI, participaran el Coordinador de Comportamiento
en lugar del Inspector General y un delegado de Pastoral en lugar de los
Docentes con funciones de Inspector.

DE LOS TUTORES DE GRADO O CURSO

Debido a la estructura organica de nuestras instituciones educativas igna-
cianas, los tutores de grado o curso cumplen, entre otras, con las funciones
del docente inspector y del docente tutor de grado o curso contempladas
en los Arts. 55 y 56 del Reglamento a la LOEI.

La funcion principal que desempefian los Tutores/as de grado o curso es
el acompafiamiento y apoyo a los estudiantes, para lograr su desenvolvi-
miento adecuado procurando un ambiente escolar y espiritual ideal en
los grados o cursos que les hubieren asignado. Trabajaran conjuntamente
con los educadores pastoralistas en coordinacion con el Departamento de
Consejeria Estudiantil para asegurar la formacion integral de los estudian-
tes.

Ademas de las contempladas en el Art. 55 y 56 del Reglamento a la LOEI,
los Tutores de grado o curso tienen las siguientes funciones:
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Respecto al estudiante:

* Conocer cuanto antes a cada uno de sus estudiantes (sus aptitudes,
intereses, problemas y otras situaciones) y, en lo posible también
su ambiente familiar. Para ello debera llevar la ficha personal y un
breve historial académico. Si reconoce alguna situacion especial
debe comunicarla inmediatamente a la Consejeria Estudiantil.

* Atender especialmente los problemas relacionados con la falta de
motivacion ante el aprendizaje, dificultad de relacion e integra-
cion, crisis madurativas, problematica familiar y otras que pudiera
detectar.

* Informar periodicamente de los resultados académicos y de com-
portamiento de sus estudiantes a los representantes respectivos.

* Actuar como consejero acompafiante del estudiante, guardando el
secreto profesional, aun en relacion con los padres del estudiante,
con las autoridades de la unidad educativa y con otros profesores,
salvo casos en que se viere comprometida su integridad o de otros.

* Acompanar a sus estudiantes en cualquier presentacion colectiva,
tanto dentro cuanto fuera de la unidad educativa (liturgias, campa-
mentos, convivencias, etc.).

+ Estar asequible, presto a atender a sus estudiantes en todo momen-
to, especialmente durante los recreos.

+ Justificar, cuando corresponda, los atrasos y faltas de los estudian-
tes como instruye el Reglamento de la LOEI, registranddlos en sus
respectivas fichas. Si la falta excediera las 48 horas, esta funcion la
debe realizar el Coordinador de Comportamiento o el Rector.

Respecto al grupo:

* Contribuir a la creacion y cohesion del grupo.

* Informar al grupo sobre la normativa de la unidad educativa, po-
tenciando su participacion en la vida escolar.

* Dirigiry colaborar en la preparacion de salidas y actividades extra-
curriculares.

* Presidir las juntas de curso ordinarias y extraordinarias.

* Responsabilizarse del orden y estado de materiales, equipos e insu-
mos de las aulas de sus estudiantes y velar por la buena utilizacion
de los servicios comunes de la unidad educativa.

» Coordinar con los docentes, la dosificacion de tareas a domicilio a
fin de mantener el equilibrio y evitar el exceso.

* Estar en la unidad educativa antes de que comiencen las clases
y verificar la asistencia, novedades de mantenimiento e insumos
(leccionario, marcadores, borradores, etc.).
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Cooperar con las acciones de las direcciones Académica, de Pas-
toral, de Bienestar Estudiantil, ocupandose en forma oportuna de
resolver las dificultades que se presentaren.

Respecto a los Padres de Familia o Representantes Legales:

En relacion con las familias, el tutor es el principal y ordinario
comunicador sobre el rendimiento académico y disciplinario de
los hijos, y el mejor lazo de unidn e integracion de los padres de
familia con la Unidad Educativa, por lo tanto debera:

Establecer comunicacién permanente y oportuna, fundamental-
mente en problemas relacionados con el éxito académico y el com-
portamiento.

Comunicar tan pronto como se produzca la inasistencia o atrasos
de un estudiante.

Enviar comunicaciones adicionales, citarlos o informarles telefo-
nicamente o por mail sobre cualquier novedad.

Escuchar respetuosamente las quejas inquietudes o sugerencias
que se le hiciere a la unidad educativa, a los profesores o a él mis-
mo.

Mostrar interés por el bienestar de las familias, realizar llamadas
y visitas cuando tenga conocimiento de situaciones dolorosas o
criticas.

Respecto a los docentes del curso:

Pedir y, si es necesario, urgir a los profesores para que entreguen
las calificaciones a tiempo. Ademas podra pedir las calificaciones
de los estudiantes que crea conveniente.

Informar a los profesores sobre el aprovechamiento general en to-
das las materias, guardando el secreto profesional correspondiente
de cualquier otra circunstancia que €l juzgue conveniente.

Dirigir la Junta de profesores de Grado o Curso.

Fomentar las relaciones humanas efectivas entre los profesores.
Fomentar las relaciones saludables estudiante-estudiante y profe-
sor-estudiante.

Coordinar labores y actividades que favorezcan a sus estudiantes
en relacion con otras asignaturas y/o profesores.

Respecto a las autoridades de la unidad educativa:

Velar por la calidad del proceso educativo y formacion integral, en
el ambito de su curso, manteniéndose informado constantemente e
informando a las instancias correspondientes. Direccion Académi-
cay Rectorado.
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* Mantener informada a la Direcciéon Académica, Coordinador de
Comportamiento y a Gestion Humana, de las novedades en cuanto
a la asistencia y puntualidad de los profesores.

* Informar al Coordinador de Comportamiento cuando un estudiante
se ausente por mas de dos dias consecutivos y sobre sus faltas in-
justificadas.

* Sustentar, manteniendo el debido proceso, ante la autoridad perti-
nente cualquier actitud u omision de los estudiantes que constituya
pueda ser considerada falta grave o muy grave.

* Mantener comunicacion constante y oportuna con las autoridades,
a través de las reuniones de tutores.

* Coordinar, colaborar en lo que se refiera a sus estudiantes, con los
encargados del deporte de toda la unidad educativa y con los de-
mas clubes o talleres que se desarrollen.

» Participar en todas las actividades curriculares y extracurriculares
que organicen cualquiera de las instancias de la unidad educativa.

DE LAS ORGANIZACIONES ESTUDIANTILES

De acuerdo a lo estipulado en el Art. 63 del Reglamento de la LOEI, los
candidatos a presidente de grado o curso o cualquier dignidad del Consejo
Estudiantil de nuestras instituciones deben acreditar los siguientes requi-
sitos:

* Estar matriculado legalmente en la institucion. Para el cargo de
Presidente, debera estarlo en segundo o tercer afio de Bachillerato.

* Tener un promedio de calificaciones de, minimo, 8 sobre 10.

* Tener una calificacion de A o B en su evaluacion de comporta-
miento.

* No haber incurrido al menos en los dos ultimos afios de estudio en
ningun tipo de faltas establecidas en el Reglamento a la LOEI y en
este Codigo de Convivencia.

* No registrar en su trayectoria estudiantil ninguna falta considerada
como muy grave, de acuerdo al Reglamento de la LOEL

La conformacion de los miembros del Consejo Estudiantil se realizara
acorde al Art. 64 de la seccion VI del Reglamento a la LOEI.

El proceso de conformacion y funcionamiento de las organizaciones estu-
diantiles se regira de acuerdo al reglamento que emita el Tribunal Electo-
ral, como instruye el Art. 72 numeral 3, que para el efecto sea emitido por
la Red Educativa Ignaciana del Ecuador.



'| 9 8 Provincia Ecualoriana e la Comyaia de Jesis
RED EDUCATIVA IGNACIANA - PEI 2013-2018

FUNCIONES DE LOS PADRES DE FAMILIA
O REPRESENTANTES LEGALES DE LOS ESTUDIANTES

Ademés de las estipuladas en el Art. 76 del Reglamento a la LOEI, los
padres de familia o representantes legales de los estudiantes tienen las
siguientes funciones:

Las madres y padres o sus representantes tendran la libertad de
escoger para sus hijas e hijos una educacion acorde con sus princi-
pios, creencias y opciones pedagdgicas (Constitucion Politica de la
Republica del Ecuador, Art. 29).

Fomentar la conciencia en las familias de la corresponsabilidad
que tienen en la formacion integral de sus hijos.

Promover el crecimiento espiritual, intelectual, artistico, deportivo
y cultural de sus representados.

DEL CONSEJO ACADEMICO

En virtud de nuestra organizacion interna, el Consejo Académico realiza
las funciones de la Junta Académica previstas en la Seccion X del Regla-
mento a la LOEI y, ademas las funciones que se encuentran en el Art. 87,
tiene las siguientes:

Disefiar un plan de actividades académicas (POA).

Servir como 6rgano de consulta en el establecimiento y revision de
las politicas académicas.

Revisar periddicamente la ejecucion del proceso de disefio y eje-
cucion de los diferentes planes y proyectos institucionales, partici-
pando en su evaluacion permanente y proponiendo ajustes.
Sugerir lineamientos en la celebracion de convenios de intercam-
bio en el 4ambito educativo con otras instituciones.

Prestar asesoria en cualquier asunto de indole académica.
Implementar el cumplimiento de los estdndares de calidad educati-
va, referentes al area docente.

Proponer programas de mejora en el drea académica que presente
dificultades a nivel de desempefio académico estudiantil.
Controlar la ejecucion del Programa de Recuperacion Pedagogica.
Proponer las medidas y disposiciones necesarias que puedan con-
servar y aumentar el nivel académico.

Para ello, el Consejo Académico (Junta Académica) estard integrada co-
mo instruye el Art. 87 por:

El Rector, quien la preside
El Director Académico
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* Los coordinadores de Area

DEL ABANDERADO Y DEL JURAMENTO A LA BANDERA

Las unidades educativas actuaran en correspondencia a lo establecido por
la Ley Organica de Educacion Intercultural y su reglamento, asi como
los demas acuerdos o disposiciones que establezca el 6rgano rector de la
Educacion.

OTRAS DISTINCIONES HONORIFICAS

De acuerdo a lo contemplado en el Art. 178 del Reglamento de la LOEI,
las instituciones de la REI, al finalizar el afio lectivo, establecen los si-
guientes estimulos estudiantiles a criterio de sus autoridades:

* Diploma al Mérito Académico. Al estudiante que ha logrado las
mas altas calificaciones de su curso o por haber representado satis-
factoriamente a la institucion.

* Diploma al Mérito Deportivo. Distincién concedida a los estudian-
tes que, manteniendo las caracteristicas del perfil ideal del estu-
diante ignaciano, sobresalen en el deporte a nivel de campeonatos
internos, campeonatos intercolegiales y representaciones provin-
ciales, nacionales o internacionales.

* Diploma al Mérito Cultural. Distincion concedida a los estudiantes
que, manteniendo las caracteristicas del perfil ideal del estudiante
ignaciano, sobresalen en el campo cultural como oratoria, decla-
macion, arte, proyectos de emprendimiento trabajos practicos a
nivel interno, intercolegial, provincial, nacional o internacionales.

* Diploma al Mérito Cientifico. Distincion concedida a los estudian-
tes por cada curso que manteniendo caracteristicas del perfil ideal
del estudiante ignaciano, sobresalen en alguna area de la investi-
gacion proponiendo proyectos cientificos o tecnoldgicos a nivel
interno, intercolegial, provincial, nacional o internacional.

* Anillo de oro. Distincion concedida al bachiller que hubiere obte-
nido el mejor puntaje dentro de toda su vida estudiantil.

* Perennizar su nombre en una placa, que debera ser ubicada en un
lugar especial del campus, por haber sido declarado Anillo de oro
de la Promocion.

* Otras, que las instituciones de la Red Educativa Ignaciana del
Ecuador contemplen segun sus circunstancias particulares.
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VEEDOR PARA LA ELECCION DE ABANDERADOS,
PORTAESTANDARTES Y ESCOLTAS

Segun se determina en concordancia con el Art. 179 del Reglamento a la
LOEIL y considerando que el Director/a de Bienestar Estudiantil es el res-
ponsable de liderar, proponer y gestionar las politicas para la formacion
¢tica y bienestar de los estudiantes en coordinacion con todas las instan-
cias de la unidad educativa, participara como veedor en la comision para
la eleccion de abanderados, portaestandartes y escoltas.

DE LA EVALUACION DEL COMPORTAMIENTO

La evaluacion del comportamiento de los/las estudiantes en las institu-
ciones de la REI-E, cumple un objetivo formativo motivacional y estd a
cargo del docente de aula o del docente tutor. Se debe realizar en forma
cualitativa, literal y descriptiva, a partir de indicadores referidos a valores
éticos y de convivencia social, tales como los siguientes:

Respeto y consideracion hacia todos los miembros de la
comunidad educativa

Esto significa que el/la estudiante:

* Saluda cordialmente a sus compafieros y a los educadores igna-
cianos (personal docente, administrativo, de logistica y padres de
familia).

+ Utiliza un lenguaje respetuoso para dirigirse a los demas.

* Actua de acuerdo a las circunstancias y lugares en los que se en-
cuentra.

* Cumple con las disposiciones de las autoridades y las reglamenta-
ciones respectivas.

* Porta adecuadamente el uniforme, ya que su uso facilita la inte-
gracion y socializacion con sus compaifieros y compafieras, y se
constituye en su distintivo; por lo cual, debe llevarse dignamente,
dentro y fuera del plantel.

+ Evita todo tipo de agresion a cualquier miembro de la sociedad en
general.

« Permanece en su sitio de estudio.

* Guarda silencio durante los momentos en los que se le solicita du-
rante el estudio.

Valoracion de la diversidad

Esto significa que el/la estudiante:
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* Es tolerante con los diferentes puntos de vista de otras personas,
respetando su dignidad, su personalidad y sus distintas maneras de
pensar.

* Se preocupa por el desarrollo del otro en su dimension humana,
comprendiendo que las diferencias sociales, religiosas, de género,
culturales y de capacidades enriquecen la convivencia, sin incurrir
en practicas discriminatorias.

* Aporta al grupo con sus propias ideas y mantiene una buena acti-
tud en el didlogo con sus iguales, docentes u otros.

Cumplimiento de las normas de convivencia

Esto significa que el/la estudiante:

* Demuestra el amor a Dios, a la institucidn, a los valores historicos
y culturales de la nacion y respeto a los simbolos patrios.

* Conoce el presente Codigo de Convivencia, los documentos que
rigen la vida institucional, sus valores, fundamentos filoséficos,
mision, vision y objetivos.

* Evita cualquier actividad que coarte los derechos de sus compa-
fieros o atente contra la responsabilidad del docente de ejercer su
tarea educativa.

* Cuida la privacidad o intimidad de los demas miembros de la Co-
munidad Educativa.

» Evita el uso de articulos no autorizados (celulares, iPods, discman,
juegos electronicos u otros aparatos que no hayan sido solicitados
o autorizados por la institucion), durante los tiempos no permiti-
dos. Por tal razén, nuestras instituciones no se responsabilizan por
su pérdida o dafios.

* No porta, no consume, no comercializa ni incentiva el consumo de
cigarrillos, licor u otras sustancias psicotropicas, seguin lo estable-
ce la Ley Orgénica de Educacion Intercultural y su Reglamento.

* No porta, no distribuye, no tiene acceso ni incentiva la utilizacion
de material pornografico en la institucion.

Cuidado del patrimonio institucional

Esto significa que el/la estudiante:

* Cuida y respeta las instalaciones del plantel, bienes y servicios, y
el entorno natural.

* Reporta cualquier acto que incurriere en dafios a las instalaciones
de la unidad educativa.

* Se hace responsable por la reposicion o costo de aquellos bienes
que fueren deteriorados por su propia causa.
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Respeto a la propiedad ajena

Esto significa que el/la estudiante:

Marca con su nombre sus objetos personales (utiles escolares y
prendas del uniforme).

No toma objetos que no sean de su propiedad. En caso de encon-
trarlos, los entregara inmediatamente al tutor o autoridad mas cer-
cana.

Denuncia todo acto que atente contra el respeto a la propiedad aje-
na.

Horario, puntualidad, asistencia y atrasos

Esto significa que el/la estudiante:

Conoce su horario de clases y las efemérides de la institucion.
Maneja correctamente su agenda escolar.

Asiste puntualmente a todas las actividades académicas, cultura-
les, religiosas, sociales, deportivas y cualquier otra que sea organi-
zada y convocadas por la institucion.

Comunica a sus padres o representantes legales de toda convoca-
toria (impresa o digital), entregada por los tutores o autoridades
de la institucién, y devuelve oportunamente las evidencias de su
recepcion.

Ingresa, tiene acceso periddicamente a la pagina web institucional.
Justifica, a través de sus padres o representantes legales con la de-
bida documentacion de respaldo, sus atrasos e inasistencias en un
plazo no mayor a las 48 horas luego de su reintegracion a las labo-
res normales.

Valora el tiempo del docente y de sus compatfieros, evitando todo
tipo de distracciones e interrupciones en las actividades académi-
cas.

En caso de extrema necesidad, abandona las instalaciones sola-
mente con el permiso de su representante y su presencia ante el
coordinador de comportamiento.

Entrega oportunamente a la autoridad competente las debidas au-
torizaciones de sus padres para las salidas programadas por la ins-
titucion.

Entrega la justificacion escrita para reintegrarse a clases cuando
fuere solicitado por algun departamento o autoridad de la institu-
cion.

Limpieza y orden

Esto significa que el/la estudiante:
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* Colabora con el aseo y las politicas de responsabilidad ambiental.

* Mantiene un ambiente de higiene, orden y limpieza en sus aulas y
toda la institucion.

» Cuida sus pertenencias, las mantiene en orden y evita traer objetos
costosos o especialmente 1lamativos.

* Mantiene un adecuado aseo personal: se presenta a clases con el
cabello de color natural y debidamente cortado, sin maquillaje ni
otros accesorios.

PERFILES DE LOS PRINCIPALES ACTORES DE LA
COMUNIDAD EDUCATIVA IGNACIANA

La identidad institucional que nos caracteriza se sintetiza en el perfil de
los actores del proceso educativo: estudiantes, familias, docentes.

El perfil de nuestros estudiantes tendra como sello la ignacianidad, y de
acuerdo con el Proyecto Educativo de nuestras instituciones desarrollare-
mos cualidades que expresen todas las dimensiones del ser humano: ética,
espiritual, cognitiva, afectiva, comunicativa, estética, corporal y sociopo-
litica, a lo largo de todo el proceso educativo.

Perfil del nifio-nifia del nivel Inicial (Inicial 2 de 3-5 afos)

El compromiso del Estado ecuatoriano en el ciclo Preescolar es ofrecer las
condiciones necesarias para que los niflos y nifias puedan:

- Desarrollar una comunicacion clara, fluida y creativa, acorde a su
etapa evolutiva.

- Desarrollar integramente sus capacidades, y fortalecer su identi-
dad y autonomia personal, como sujetos cada vez mas aptos para
ser protagonistas en el mejoramiento de su calidad de vida.

- Interactuar y descubrir su entorno fisico, natural, social y cultural
para lograr un mejoramiento de sus capacidades intelectuales.

Complementando este perfil de la ley de educacion en edad preescolar de
nuestro pais, después de un andlisis de las Caracteristicas de la Educacion
de la Compaiiia de Jesus el nifio o nifia de educacion preescolar (de 2 a 5
aflos) sera capaz de:

* Conocer el amor a Dios, a la Madre Dolorosa y los valores propios
de la identidad ignaciana.

* Desarrollar las habilidades y destrezas acorde a su edad madurati-
va para un buen proceso de aprendizaje y desarrollo integral.

» Exteriorizar sentimientos y emociones hacia los demas, a su entor-
no y a si mismo, a través de un buen control de sus emociones.
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Expresar con alegria, interés y curiosidad, a través del juego y la
exploracion, el deseo de conocer su entorno.

Comunicarse y hacerse entender utilizando estructuras lingiisticas
propias de su edad.

Desarrollar habitos de higiene, orden, trabajo y buenos modales.
Ser competente frente a los desafios que se le presentan.
Apreciarse a si mismo con una sana autoestima.

Interiorizar y cumplir normas para una mejor convivencia familiar
y social.

Perfil del estudiante de Educacion General Basica
(de primero a décimo de Basica)

De acuerdo con la LOEI los nifios-as y jovenes que concluyen la educa-
cion general basica seran capaces de:

Convivir y participar activamente en una sociedad intercultural y
plurinacional.

Sentirse orgullosos de ser ecuatorianos, valorar la identidad cultu-
ral nacional, los simbolos y valores que caracterizan a la sociedad
ecuatoriana.

Disfrutar de la lectura y leer de una manera critica y creativa.
Demostrar un pensamiento logico, critico y creativo en el analisis
y resolucion eficaz de problemas de la realidad cotidiana.

Valorar y proteger la salud humana en sus aspectos fisicos, psico-
logicos y sexuales.

Preservar la naturaleza y contribuir a su cuidado y conservacion.
Solucionar problemas de la vida cotidiana a partir de la aplicacién
de lo comprendido en las disciplinas del curriculo.

Producir textos que reflejen su comprension del Ecuador y el mun-
do contemporaneo a través de su conocimiento de las disciplinas
del curriculo.

Complementando este perfil después de un analisis de las “Caracteristicas
de la Educacion de la Compaiiia de Jesus” un estudiante de educacion
general basica (de primero a décimo) debe ser capaz de:

Vivir un compromiso cristiano y solidario como fruto de un cono-
cimiento y amor personal a Jesucristo.

Estar atento al cuidado de si mismos y de los demas, respetando su
salud, su cuerpo y su interaccion con los otros.

Ser competente para tomar decisiones libres, responsables y auto-
nomas.

Ser intelectualmente competente.

Expresar amor en sus relaciones interpersonales.
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* Construir una sociedad mas justa.

» Ser activo y participativo en su propio proceso de aprendizaje.

+ Estar atento, constructivamente cuestionador y generador de cam-
bio del mundo que lo rodea.

* Conocedor creciente de sus posibilidades y limitaciones para apro-
vechar sus potencialidades y encontrar caminos para superar las
dificultades.

* Explorar e investigar, rehacer y lograr mejores niveles de produc-
cion y reflexion.

» Ser respetuoso de las diferencias individuales, con capacidad cre-
ciente para aceptar lo diverso, desarrollando actitudes de toleran-
cia.

» Establecer relaciones interpersonales francas y duraderas, compro-
metidos en forma generosa con las demds personas.

Perfil del estudiante del Bachillerato

De acuerdo a la LOEI el perfil del estudiante del Bachillerato General
Unificado tiene las siguientes caracteristicas:

- Conoce y aprecia criticamente el desarrollo de las ciencias, de la
tecnologia y de otros saberes, sus aplicaciones y consecuencias en
el mundo natural, social y personal.

- Comprende y analiza los mecanismos y valores que organizan, de
manera general, las sociedades, y de manera particular la convi-
vencia humana, y asume juicios y actitudes personales con respec-
to a la realidad ecuatoriana y a la del mundo contemporaneo.

- Se acerca al medio natural y social, desde diferentes formas de
exploracion, apreciacion y analisis, tales como el razonamiento 16-
gico asi como desde la estética, la creatividad y la capacidad de
disfrute.

- Usa la lengua como medio de organizacion y comunicacion de sus
pensamientos, reflexiones y emociones, y como medio de disfrute
estético.

- Produce mensajes que combinan lenguajes gestuales, artisticos,
cientificos y técnicos, y reflexiona sobre las diferencias para la pro-
duccidén y uso de cada uno.

- Comprende y produce mensajes orales y escritos contextualizados
en lengua extranjera.

- Elabora autonomamente estrategias de resolucion de problemas y
de aplicacion de sus conocimientos en los diferentes campos aca-
démicos y de la vida cotidiana, utilizando adecuadamente procedi-
mientos pertinentes.
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Se involucra activamente en la defensa, conservacion y mejora del
medio ambiente.

Acepta y respeta la diversidad lingliistica, étnica y cultural del
Ecuador y del mundo como derecho de los pueblos y de las per-
sonas, y apoya el ejercicio de este derecho tanto a nivel individual
como colectivo.

Reconoce y respeta las diferencias de tipo social y rechaza cual-
quier discriminacion basada en el género, edad, clase social, creen-
cias, etnia y otras caracteristicas individuales y sociales.

Participa en la planificacion y realizacion de actividades grupales,
acepta las reglas que democraticamente se establecen, armoniza
los intereses personales con los de otros miembros del grupo, res-
peta puntos de vista distintos, asume las responsabilidades que de
ahi se derivan.

Desarrolla una valoracion positiva de si mismo/a como base para
una actuacion segura y equilibrada, tanto en las actividades acadé-
micas como en las sociales.

Emprende proyectos de vida creativos y factibles que dan funda-
mento al transito hacia una vida adulta responsable.

Desarrolla procesos de toma de decisiones de manera responsable,
reflexiva y autobnoma.

Adopta habitos personales de salud, bienestar y prevencion de
comportamientos perjudiciales para su bienestar.

Después de un analisis de las «Caracteristicas de la Educacion de la Com-
paiiia de Jests» los estudiantes del Bachillerato seran capaces de:

Vivir un compromiso cristiano y solidario con los demas, como
fruto de un conocimiento y amor personal a Jesucristo.

Ser intelectualmente competentes, con una formaciéon académica
solida y de mejoramiento continuo.

Tomar decisiones libres, responsables y autonomas.

Estar atentos del cuidado de si mismos y de los demas, respetando
su salud, su cuerpo y su interaccion con los otros.

Expresar el amor en sus relaciones interpersonales.

Construir una sociedad mas justa.

Ser activos y participativos en su propio proceso de aprendizaje.
Estar atentos, constructivamente cuestionadores y generadores de
cambio del mundo que lo rodea.

Conocer crecientemente sus posibilidades y limitaciones para
aprovechar sus potencialidades y encontrar caminos para superar
las dificultades.
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» Explorar e investigar, rehacer y lograr mejores niveles de produc-
cion y reflexion.

* Respetar las diferencias individuales, con capacidad creciente para
aceptar lo diverso, desarrollando actitudes de tolerancia.

* Ser competentes en el buen uso de conocimientos, habilidades y
tecnologias, en un mundo globalizado.

* Investigar con el fin desarrollar su curiosidad natural que ha sido
estimulada para disfrutar adquiriendo nuevos conocimientos.

» Ser contemplativos en la accion, con iniciativa al aplicar técnicas
de reflexion y discernimiento de forma critica y creativa.

* Comunicador eficaz capaz de anunciar, denunciar y ser testimonio
de una vida coherente.

* Demostrar los principios y valores cristianos y morales con sentido
de integridad, fe y justicia social.

» Establecer relaciones interpersonales francas y duraderas, compro-
metidos en forma generosa con las demds personas.

Perfil del docente de las unidades educativas ignacianas

* Que vivan un encuentro personal con Dios desde la espiritualidad
Ignaciana.

* Comprometido con la Institucion, capaz de comprender la filosofia
de un centro educativo de la Compaifiia de Jesus y contribuir a la
construccion de la vision ignaciana.

* Coherente entre lo que ensefia y lo que vive.

*  Que respete en todo momento la dignidad y personalidad de todos
los miembros de la comunidad educativa.

* Que estimule en sus estudiantes la curiosidad intelectual y cientifi-
ca que los lleve a descubrir el Principio y Fundamento de Dios en
su vida.

* Despertar y animar en sus estudiantes la busqueda del Magis Igna-
ciano.

* Conocer a sus estudiantes y acomodarse a la edad, al ritmo y al
modo de ser de cada uno de ellos.

* Formador integral, holista, y comprometido con su vocacion.

* Ser maestros profetas, es decir que denuncien lo inhumano, lo de-
gradante y lo injusto; anuncien nuevos caminos de realizacion hu-
mana y propongan un nuevo orden de esperanza, justicia y de paz.

* Que estén en formacion y renovacion permanente.

* En una relacion de didlogo, promover los valores de la conviven-
cia, la tolerancia y el respeto a la diversidad.
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Perfil del padre/madre de familia

Que estén convencidos que el sentido ético y moral de los hijos se
forma y se fundamenta en el hogar.

Que se interesen por conocer la espiritualidad ignaciana y procuren
vivenciar sus principios y valores.

Brindar a sus hijos un hogar que sea testimonio de “comunidad”
fundada en el amor, siendo imagen y semejanza de Dios.

Que se involucren en el proceso educativo de sus hijos, acompa-
fiandolos durante todas sus etapas de desarrollo.

Que respeten el principio de autoridad institucional fundamentado
en el dialogo.

Que respeten gradual y debidamente la libertad de sus hijos en la
toma de sus decisiones personales.

Que sean conscientes de la importancia de la solidaridad y la vida
comunitaria, reforzando y estimulando en ellos toda actitud de fra-
ternidad y justicia.

Que se preocupen por la formacion afectiva-sexual de sus hijos,
dando ejemplo de amor, fidelidad, perdon y respeto.

Expresar permanentemente a sus hijos afecto, tolerancia y com-
prension dedicandoles la atencion y el tiempo que ellos necesitan.
Promover en sus hijos la practica de valores cristianos.

Inculcar normas y reglas claras de disciplina.

Promover la continua superacion de todos sus miembros.
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ANEXOS



Formacion integral coherente con
«nuestro modo de ser y de proceder.
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ANEXO 1

SINTESIS DEL PLAN APOSTOLICO DE LA COMPANIA
DE JESUS EN ECUADOR - SECTOR EDUCACION

Presentacion del P. Provincial, Gilberto Freire, S.J.

Queridos Hermanos Jesuitas, colaboradores y colaboradoras:

Con inmensa alegria pongo en sus manos el Plan Apostolico de la
Provincia, fruto de un trabajo prolongado de toda la Provincia. De-
bo empezar agradeciendo a Dios por este logro, y al mismo tiempo
pidiendo su gracia para que sea un instrumento valido de servicio
en nuestra mision.

El encargo puntual que me hizo el P. General en su carta del 7 de
febrero de 2010 fue: «Profundice el proceso de planificacion que
se lleva adelante para una reconfiguracion interna que permita a la
Provincia atender las necesidades presentes y futuras de la mision
que cumple dentro de su pais, y dé los pasos convenientes en el
proceso de reconfiguracion territorial mencionado». El presente
documento de Planificacion es la respuesta a esta peticion.

Nuestro punto de partida fue el Resumen del Plan Apostolico de la
Provincia y la conformacién de la Comision de Valoracion, cons-
tituida por los delegados de los sectores apostolicos. El primer
trabajo de esta Comision fue determinar los tres ejes tematicos:
Identidad, Mision y Gestidn, que sirvieron de base para disenar la
matriz de evaluacion de las obras. Se determin6 contratar los servi-
cios de un consultor externo que ayudara a elaborar el documento
de evaluacion y su aplicacion.

El trabajo dinamizado por la Comision siempre tuvo en cuenta la
mayor participacion de la Provincia. Todos los pasos dados fueron
analizados y enriquecidos por los superiores y directores de obras.
Los superiores garantizaron la participacion de todos los miembros
de las comunidades y los directores de obras la participacion de
todos los colaboradores.
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Varios momentos importantes se dieron en la Planificacion Aposto-
lica: la Asamblea de Provincia en la que se definieron las fronteras
y se elabor6 el Horizonte Comun; la conformacion de la Comision
de Planificacion (Comision de Valoracion ampliada); el diagnosti-
co, para el cual contamos, de una parte con la informacién prove-
niente de la valoracion de las obras y de otra, con el andlisis que
hicieron cada uno de los sectores apostdlicos y también el gobier-
no provincial, en que se utiliz6 la metodologia de los arboles de
problemas y de objetivos. Gracias a esta metodologia participativa
pudimos luego determinar las estrategias para cada sector y para
el gobierno provincial, disefiando los objetivos, resultados, activi-
dades e indicadores pertinentes, impulsados por diversos equipos
de trabajo.

Como un trabajo complementario, se nombraron comisiones —con-
formadas por jesuitas y laicos— para profundizar los retos que se
nos presentan en cada una de las fronteras. Las cuatro comisiones
elaboraron documentos de los cuales emanaron las prioridades
apostolicas de la Provincia, que han enriquecido el documento fi-
nal de la planificacion.

Hemos tomado en cuenta los documentos de la Compaiiia de Jesus,
particularmente la CG 35, el Proyecto Apostdlico Comun (PAC)
de la CPAL, la vision del ambito eclesial y social del Ecuador vy,
por cierto, nuestra realidad provincial.

Quiero expresar mi sincero agradecimiento a todos los jesuitas de
la Provincia y a los colaboradores, particularmente a los superiores
y directores de obras; a la Comision de Valoracion y Planificacion;
al personal de la Oficina de Desarrollo, al Secretariado de Espiri-
tualidad, a Rossana Cueva y Luis Tavara por su asesoramiento; a
todos los que nos apoyaron decididamente en esta tarea.

El reto que debemos afrontar es la puesta en practica de esta Plani-
ficacion Apostolica. Pido a todo el cuerpo apostolico empezar este
nuevo capitulo de nuestra mision con gran «animo y liberalidady.
Encomendemos esta labor a nuestra Madre Dolorosa.

Que todo sea para la mayor gloria de Dios.
Gilberto Freire, S.J.
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LA NECESARIA RECONFIGURACION INTERNA

La invitacion del P. General a buscar la «reconfiguracion» interna de la
Provincia no puede significar solo una modificacion del organigrama de
nuestras obras apostolicas. Nos habla de la necesidad de adecuar la Pro-
vincia a la mision que le corresponde, revisando antiguas configuraciones
que quiza ya no tienen vigencia frente a la actual situacion de la Iglesia y
de la sociedad del Ecuador. Y, a pesar de que pueda parecer obvio, también
conviene mirar esta reconfiguracion no solo en el aspecto estructural de la
Provincia, sino sobre todo en su dimension humana, en las mentalidades,
actitudes y criterios de las personas que componen el cuerpo apostolico.

Fuertes, organizados y hermanados para servir mejor a la sociedad y la
Iglesia. Asi queremos ser los miembros de este cuerpo apostélico que Dios
invita a participar en la mision de su Hijo en Ecuador. El plan apostolico
que ahora se inaugura brinda los elementos necesarios para alcanzar estos
ideales, en fidelidad a la tradicion ignaciana y con creatividad en estos
nuevos tiempos.

El Horizonte Comtn reune en una sola formulacion la vision y mision del
cuerpo apostdlico. Nos ofrece la utopia que debera alentarnos en el cami-
nar de todos los dias, utopia alcanzable para quienes creemos que en Dios
todo es posible. Este horizonte engloba cuatro fronteras de nuestra mision,
cuatro lugares existenciales donde se juega la credibilidad del evangelio.
De estas cuatro fronteras nacen las cuatro prioridades correspondientes de
la Provincia. Es importante subrayar que la vida y fortaleza mismas del
cuerpo apostolico —jesuitas, laicos, religiosos y sacerdotes— es mision, no
unicamente una de sus condiciones de posibilidad. Siempre la identifica-
cion de fronteras y prioridades sera polémica; sin embargo, las que aqui
aparecen fueron formuladas por la Asamblea de Provincia, y confirmadas
y afinadas en las sucesivas etapas del proceso de planificacion.

La pregunta que ordena la planificacion y que se convierte en su objetivo
general es entonces: ;como responder adecuadamente a estas fronteras
y sus prioridades en los proximos cinco afos? Para este fin, el cuerpo
apostolico se fija dos tipos de objetivos. Por un lado estan tres objetivos
especificos, uno por cada dimension constitutiva de su ser: la mision, la
identidad y la gestion. Son objetivos y resultados que implican a todas las
personas y obras de la Provincia, aunque sea el gobierno provincial quien
se encargue de promoverlos. Se los puede llamar transversales o genera-
les; lo importante es que, junto con las politicas, sirvan como encuadre de
las planificaciones de los distintos sectores apostolicos. Por otra parte, el
cuerpo apostodlico identifica sus objetivos sectoriales, uno por cada area
de trabajo en que se ejerce la tinica mision: Educacion (educacion formal
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y educacion popular), Social, Parroquias e Iglesias, Comunicacion, y Cul-
tural.

Para que el plan apostolico sea efectivo, los cinco sectores han elaborado
sus planes operativos para el afio 2013 —con responsables, plazos y pre-
supuestos— y la Comision de Planificacion elaborard adecuados mecanis-
mos de seguimiento y evaluacion. De hecho, ya existen indicadores que
mediran el avance de los objetivos y resultados generales en los proximos
cinco afos, asi como los objetivos especificos y resultados en cada &mbito
de la mision.

Sin embargo, el plan apostolico es tinicamente una idea. Carente de co-
razones y sobre todo manos, este bello producto terminara junto a tantos
otros documentos importantes victimas de nuestra indolencia. Con su pu-
blicacién comienza realmente lo mas importante: su puesta en practica y
continua revision para que se palpe que la Compaiia de Jesus todavia tie-
ne mucho que decir y hacer en la sociedad ecuatoriana. En pocas palabras,
comienza ahora nuestra reconfiguracion interna. Esta nos pedira mucho
esfuerzo pero también nos brindara muchas satisfacciones, y sobre todo
nutrira la esperanza de estar mejor preparados para responder al ineludible
y penetrante cuestionamiento: ;/qué he hecho por Cristo?, ;qué hago por
Cristo?, ;qué voy a hacer por Cristo? (EE 53).

DE LA PROVINC
DE LA ¢
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Fronteras y prioridades

Frontera 1. EXCLUSION Prioridad 1. INCLUSION

Las personas y grupos son excluidos del sistema social En amistad y cercania con los pobres, privilegiar la centra-
en el Ecuador como resultado de decisiones historicas e lidad de los excluidos y excluidas (refugiados y migrantes;
inhumanas donde no existe la fatalidad. ninos, ninas y adolescentes; mujeres victimas de varios
Entendemos la exclusion no solo como la insatisfaccion tipos de violencia; indigenas, y pobres de las periferias

de necesidades humanas fundamentales, sino sobre todo urbanas), la reflexion integral,

como el no ejercicio de derechos humanos que permiten la espiritualidad ignaciana y la incidencia politica como
una vida digna. gstrategias para la inclusion social.

Frontera 2. EDUCACION Prioridad 2. RED EDUCATIVA IGNACIANA

La experiencia de educacion y aprendizaje no solo nace en Fortalecer la colaboracion y participacion de todas las
las aulas, sino sobre todo en la vivencia diaria, coherente obras jesuitas tejiendo una verdadera red educativa igna-
y significativa que contribuye al desarrollo sustentable del ciana promotora de actitudes internas que consoliden el
pais. Por esto tenemos un gran reto: fortalecer la Identidad cuerpo apostolico.

ignaciana, contextualizada en la realidad ecuatoriana, con

mentalidad abierta y colaborativa.

Frontera 3. JUVENTUD Prioridad 3. ACOMPANAMIENTO

La juventud de hoy manifiesta grandes valores pero Hacer del acompanamiento espiritual integral y del discer-
también inestabilidad, desorientacion y vulnerabilidad. La nimiento los ejes fundamentales de nuestro servicio a los
Compania de Jesus y sus colaboradores pueden aportar a jovenes.

los jovenes herramientas de espiritualidad ignaciana para el
discernimiento de su rol en la vida y su autoconstruccion
€omo sujetos de su propia historia.

Frontera 4. COLABORACION Y VIDA COMUNITARIA JESUITA Prioridad 4. CUERPO APOSTOLICO
Al estar enraizada en el mundo y en la Iglesia, la mision Consolidar el cuerpo apostolico mediante su crecimiento
de la Compania es un llamado de Dios que rebasa a los y formacidn, la renovacion del estilo de vida comunitaria
jesuitas y se dirige también a laicos, religiosos, sacer- de los jesuitas y el fortalecimiento de la colaboracion entre
dotes, hombres y muijeres, creyentes y no creyentes. La jesuitas, laicos, religiosos, sacerdotes, lglesia y organiza-
Compaiiia ciertamente impulsa esta mision, pero la actual ciones afines de la sociedad civil.

toma de conciencia eclesial sobre el papel del laicado,
ademas de la reduccion del nimero de jesuitas, descubren
las debilidades que la Comparia tiene al liderar la mision,
asi como las oportunidades que se le presentan en el
momento actual para este fin.
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Para cumplir las prioridades que provienen de situarse en las nuevas fron-
teras, el cuerpo apostdlico se guiard por las siguientes politicas validas
para todas las obras y personas:

1.

2.

Privilegiar el trabajo con los excluidos desde el lugar teologico de
la amistad y cercania con los pobres.

Propiciar un cuidadoso analisis del contexto, en didlogo con la
experiencia, iluminado por la reflexion, orientado a la accion, y
abierto siempre a la evaluacion para incidir en las politicas publi-
cas desde los diferentes 4ambitos de nuestra mision.

Trabajar en red, potenciando la interrelacion y la creacion de siner-
gia entre sus Obras.

Propender a la direccion colegiada de las obras en clave de discer-
nimiento ignaciano y a la transparencia de su gestion.

Impulsar la busqueda de nuevos compaiieros jesuitas y laicos que
compartan la misma mision.

Garantizar la formacion profesional, humana, cristiana e ignaciana
de los jesuitas y sus colaboradores laicos.

Impulsar una estrategia de comunicacion que forme y articule a
responsables y a equipos de comunicacion de las obras.
Fortalecer la vida comunitaria jesuita con el apoyo de los colabora-
dores laicos para que pueda responder adecuadamente a la mision.
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OBJETIVOS Y RESULTADOS GENERALES

Objetivo general

» Responder eficientemente a los problemas de frontera y a las priorida-
des de la Compaiiia de Jesus en el Ecuador.

Objetivo especifico 1 (misién)

» Fortalecer el trabajo en conjunto del cuerpo apostolico.

R1: se alcanzan acuerdos conceptuales sobre los temas centrales que
atafien a nuestra mision, sus fronteras y sus prioridades.

R2: se consolidan en la provincia una cultura y practicas de trabajo en
equipo.

R3: el cuerpo apostélico asume la mision de la Compaiiia universal en
la provincia.

R4: la promocion vocacional es efectiva y recibe apoyo de toda la
Provincia.

Objetivo especifico 2 (identidad)

» Vivir con autenticidad el modo de ser y proceder de la espiritualidad
ignaciana.
R1: el cuerpo apostolico es coherente con su conocimiento interno de
Jesus encarnado.
R2: el cuerpo apostdlico vive los Ejercicios Espirituales.
R3: los jesuitas se reconocen como parte de un cuerpo apostdlico para
la mision: comunidad de amigos y amigas en el Sefior.
R4: los jesuitas redisefian su vida comunitaria en funcién de su mision
en las fronteras.
Objetivo especifico 3 (gestion)

» Gestionar adecuadamente las prioridades apostélicas.
R1: el cuerpo apostolico ejecuta un plan integrado de formacion para
jesuitas y laicos.
R2: funcionan politicas, estructuras y practicas organizacionales parti-
cipativas que favorecen el cumplimiento de la mision.
R3: se consolidan en la provincia una cultura de la comunicacion y
estrategias comunicacionales adecuadas.
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OBJETIVOS Y RESULTADOS SECTORIALES
SECTOR EDUCACION

«En el contexto pluricultural en que vivimos, damos testimonio de la fe
cristiana en el seguimiento de Cristo y la proponemos como educadores
animados por una mistica creativa. Lo hacemos con respeto a todos,

sin distincion de raza, género, religion, situacion social, econémica

o cultural, conociendo, entendiendo y amando a los otros como ellos
desean ser conocidos y entendidos, por medio de un didlogo fundado en
la verdad, la justicia y el amor» (CPAL, 2005:15).

OBJETIVO GENERAL

» Contribuir a la transformacion social a través de la educacion ignacia-
na.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Fortalecer la comunidad educativa ignaciana

RESULTADOS

R1: en la comunidad educativa existe seguridad, motivacion y clari-
dad.

R2: la comunidad educativa adapta su gestion a la sociedad cambiante
y a la cultura juvenil.

R3: la comunidad educativa vive y testimonia los valores evangélicos.

R4: la comunidad educativa conoce y asume la identidad ignaciana.

RS5: se logran consensos por encima de la diversidad ideologica.

2. Desarrollar una educacién coherente con la propuesta educativa

de la Compaiiia de Jesus universal

RESULTADOS

R1: los colaboradores se identifican con el proyecto educativo de la
Compania.

R2: las familias de los educandos se comprometen con el verdadero
sentido de la educacion ignaciana.

R3: los educandos superan los problemas familiares, académicos y de
comportamiento.

3. Implementar la Red Educativa Ignaciana - Ecuador (REI-E) con
obras educativas, otras obras de la provincia y organismos afines
nacionales e internacionales
RESULTADOS
R1: se implementa el Proyecto Educativo Institucional para la Red

Educativa Ignaciana — Ecuador (REI-E).
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R2: la Red Educativa Ignaciana — Ecuador (REI-E) integra a otros sec-
tores apostolicos y organismos afines nacionales e internacionales.

R3: se cuenta con un sistema de comunicacion que asegura el trabajo
en red.

4. Incidir significativamente en las politicas publicas de educacion
y accioén social
RESULTADOS
R1: el sector cuenta con un plan de incidencia publica.
R2: existe mayor apertura a sectores vulnerables.
R3: funciona un sistema de evaluacién de impacto de las obras.
R4: se fortalecen las asociaciones y relaciones con exalumnos.

5. Gestionar eficiente y eficazmente las obras educativas

RESULTADOS

R1: se gestionan eficazmente los ambitos académico, administrativo y
financiero.

R2: se conocen y aplican las normas vigentes tanto en el Proyecto
Educativo Institucional (PEI) como en el Sistema de Gestion de
Calidad Ignaciana.

R3: un sistema integrado de evaluacion funciona en las obras educati-
vas.

R4: se fortalece y renueva la institucionalidad de las obras.

R5: existe un plan integral de formacion y capacitacion.

Con esta presentacion sintética de algunos componentes del Plan Apos-
tolico, se invita a la reflexion de toda la comunidad educativa de cada
unidad, que conlleve al «discernimiento» del verdadero rol que cada uno
juega en el cumplimiento de la mision de la REI-E y, del Horizonte Co-
mun de la Compafia Ecuatoriana.

Es necesario tener una mirada interna, hacia lo que muy bien sefiala el P.
Kolvenbach, S.J.: «;Dénde esta tu corazoén cudndo ensefias?» (Margenat,
2011), frase que se refiere a todos quienes participamos de una u otra ma-
nera en la formacion integral con excelencia académica. Para luego tener
una respuesta activa, propositiva, amorosa, solo asi fortalecemos nuestra
identidad y podremos obtener la coherencia entre «nuestro modo de ser
con nuestro modo de proceder».
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ANEXO 2

ACUERDOS Y RESOLUCIONES MINISTERIALES
DE LA RED EDUCATIVA IGNACIANA

1. Resolucion Experimentacion de Reforma Educativa. Declaracion de Colegios Pilotos.
1315 1964-07-7

2. Acuerdo Modificaciones al sistema de evaluacion vigente CSG.
2464 1990-05-21

3 Acuerdo Aprueba el Proyecto de reordenamiento curricular.
1077 1991-09-30

4 Acuerdo Aprueba el proyecto de evaluacion.
1078 1991-09-30

5 Resolucion Aprueba programas de estudio presentados para los ciclos de fundamentacion, propedéutico
1345 1993-05-28 y especializacion a partir de 1992-1993.

6 Resolucion Autoriza la continuacion de los proyectos de reordenamiento curricular y de evaluacion a los
1508 1997-05-0 Colegios de la Red hasta el afio lectivo 2000-2001.

7 Resolucion Ratifica la resolucion 1508 de 06 de mayo de 1997. Aprueba el informe técnico sobre el
2153 1998-07-07 Reordenamiento Curricular. Reconoce la existencia de la Red de Colegios de la C.J. Aprueba

la nueva tabla de valores del sistema de Evaluacion.

8 Resolucion Reglamento unico de los colegios.
939 2000-09-21

9 Resolucion Reconoce la autonomia: C. Javier, San Gabriel, San Felipe.
471 2001-05-03

10 Resolucion Ratifica 1077, 1078 del 30 de septiembre de 1991 y 1508 de 06 de mayo de 1997 y 2153 de

470 2001-05-03

7 de julio de 1998. Reconoce la Red de Colegios de Bachillerato. Determina como caracte-
ristica principal el reordenamiento curricular y el sistema de evaluacion e identifica por los
elementos filosofico, curricular, pedagogico, legal y administrativo.

11

Resolucion
933 2001-08-23

Aprueba el replanteamiento de los planes de estudio. Aprueba a los programas de estudios de
los ciclos de fundamentacion propedéutico y especializacion. Ratifica el sistema de evalua-
cion (res.2153)

12 Resolucion Ratifica el funcionamiento del Bachillerato en ciencias, manteniendo la estructura aprobada en
1485 2001-11-26 el proyecto educativo.
13 Resolucion Autonomia del colegio Borja.

2337 2002-05-27

14 Oficio No. 023 APl 2003-05-23 y No. 017 CINCU

15 Acuerdo Autonomia colegio Cristo Rey.
278 2005-09-09

16 Acuerdo Reconoce todo o actuado por la Red de Bachillerato. Concede autonomia administrativa, técnica
0302 2005-09-29 y pedagogica a la Red de Colegios de Bachillerato y Unidades Educativas.

17 Resolucion Proyecto de Innovacion Curricular. PEI 2007-2012.

217 2007-06-07
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ANEXO 3

FUNDAMENTACION LEGAL PARA LA EDUCACION
FISCOMISIONAL Y PARTICULAR?'

En este apartado se sintetizan aquellas normas vigentes generales que
orientan nuestra organizacion y labor educativa.

El Ecuador, por medio de la puesta en marcha de las Reformas legales que
parten desde la Constitucion de la Republica (2008), donde aparecen los
Derechos del Buen Vivir, y se sefiala a la «Educacion como derecho de la
persona y deber del Estado», aflade que «la educacion es un derecho de
las personas a lo largo de la vida, condicidon del buen vivir, garantia de
inclusion social, no solo de equidad.

El principio fundamental de la educacion se centra en el ser humano en el
proceso de ensefianza-aprendizaje y las caracteristicas de la educacion se-
flalan, entre otras, que: «[...] sera participativa, obligatoria, intercultural,
democratica, incluyente y diversa, de calidad y calidez [...]» y «garanti-
zara un desarrollo holistico» (Art. 27).

Asi también los objetivos de la educacion utilizan términos mas englo-
bantes: «Impulsard la equidad de género, la justicia, la solidaridad y la
paz; estimulara el sentido critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa
individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades
para crear y trabajar». No se enfoca tanto la educacion hacia objetivos
funcionales, sino hacia «el ejercicio de los derechos y la construccion de
un pais soberano» y como «eje estratégico para el desarrollo nacional»
(Art. 27).

La Ley Orgénica de Educacion Intercultural (LOEI-2011)% recalca todo
lo manifestado sobre Educacion. Se garantiza la libertad de ensefianza; la
provision de recursos econdémicos publicos para la educacion. Se articula
el sistema educativo al Plan Nacional de Desarrollo. Toma en cuenta va-
rias disposiciones transitorias.

Desarrolla de manera mas profunda los principios como fundamentos

31. Legislacién ecuatoriana ﬁlpsqﬁgos, conceptuales y constitucionales del amblto e.du'cat}vo. S.on 38

enloconcernienteala  principios (Art. 2) entre los que destacan la atencion prioritaria a nifios y
educacion, que orienta 'y dol t di idad. 1a ed iy 1 bio. 1a ed Ny

fortalece ¢ rabajo de la  adolescentes con discapacidad, la educacion para el cambio, la educacién

REIE. en valores, el enfoque de derechos, la educacién para la democracia, la

32. Registro Oficial N. 417,  participacion ciudadana, la corresponsabilidad, la evaluaciéon permanen-

ueves 31 de marzgﬂe te del sistema, una educacion de calidad y calidez, la interculturalidad y
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plurinacionalidad, el plurilingiiismo, la articulacion entre los niveles del
sistema, la transparencia y la rendicioén de cuentas.

Los fines de la educacion tienen una concepcion mas amplia. Son 21 fines
(Art. 3) que toman en cuenta la realidad nacional, pero que amplian su
concepcion a una educacion que fomente la conciencia planetaria (Lit. f)
y u)); una educacion que contribuya al cuidado de las identidades (Lit. b)),
al fortalecimiento de la educacion intercultural (Lit. q)) y a la promocion
de los idiomas de los pueblos y nacionalidades (Lit. s)); una educacion
que promueva la igualdad entre hombres, mujeres y personas diversas (Lit
1)); una educacion que garantice el libre acceso a la informacion sobre se-
xualidad, derechos sexuales y reproductivos (Lit. €)); una educacioén que
potencie las capacidades productivas del pais (Lit. r)); una educacion que
incorpore a la comunidad a la sociedad del conocimiento (Lit. j)).

Establece la corresponsabilidad del Estado, de los estudiantes, de los do-
centes, de las madres, padres y/o representantes legales de los estudiantes,
y de la comunidad en general en el desarrollo y buena marcha del proceso
educativo. Para esto se estipulan derechos y obligaciones de los diversos
actores (Titulo II).

El Estado ejerce la rectoria sobre el Sistema Nacional de Educacion y ga-
rantiza el derecho a una educacion publica de calidad, formal y no formal,
permanente a lo largo de la vida para todos los ecuatorianos (Cap. I y II).
Los estudiantes deben ser actores fundamentales en el proceso educativo,
intervenir en los procesos de evaluacion interna, procurar la excelencia
educativa y la honestidad académica. Las madres, padres y/o representan-
tes legales de los estudiantes tienen derecho a participar en la evaluacion
y rendicion de cuentas de los docentes y de la gestion de las autoridades
educativas; pero también tienen una responsabilidad fundamental en el
seguimiento académico de sus representados, en la participacion de acti-
vidades extracurriculares y en el cuidado y mantenimiento de las instala-
ciones fisicas de las instituciones educativas.

Es derecho de la comunidad en general participar activamente en el cono-
cimiento de las realidades institucionales de los centros educativos de su
respectiva jurisdiccion (Art. 17, Lit. b)), ademas participar como veedores
de la calidad y calidez del proceso educativo.

En la Estructura del Sistema Nacional de Educacion, en lo que compete
a la REI-E establece la educacion escolarizada, que tiene tres niveles:
educacidn inicial (nifios de 3 a 5 afios), nivel basico (nifios y adolescentes
desde los 5 afios de edad en adelante) y el bachillerato general unificado
(comprende tres afios de educacion obligatoria a continuacion de la educa-
cion general basica)®®. La Educacion General Basica comprende 10 afios
de atencidn obligatoria. El régimen escolar establece 200 dias laborables.

33. El objetivo del
bachillerato es mucho
mas integral: brindar a las
personas una formacién
general y una preparacion
interdisciplinaria

que les guie para la
elaboracién de proyectos
de vida. Desarrollar

en los estudiantes
capacidades permanentes
de aprendizaje y
competencias ciudadanas
y los prepara para el
trabajo, el emprendimiento
y el acceso a la educacion
superior (Art.43).

Con el Bachillerato
General Unificado

(BGU) se eliminan las
especializaciones que
contemplaba la ley anterior
(Art.40-43), y se establece
cursar un tronco comun
de asignaturas generales.
En el BGU, los estudiantes
podran optar por el
Bachillerato en Ciencias

o por el Bachillerato
Técnico (Art.43). El
bachillerato no contempla
el ciclo de especializacion.
Lo que contempla

son los bachilleratos
complementarios que
fortalecen la formacion
obtenida en el BGU y

que pueden ser técnico
productivo y artistico
(Art.44). En la nueva ley, los
titulos de bachillerato estan
homologados y habilitan
para las diferentes carreras
de la educacién superior
(Art.45).
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Se crea el Instituto Nacional de Evaluacion Educativa como una entidad
que tiene por finalidad promover la calidad de la educacion. Es de su
competencia la evaluacion integral del Sistema Nacional de Educacion
y establecera los indicadores de la calidad de la educacion para medir la
gestion escolar, el desempefio académico de los estudiantes, el desempefio
de los docentes, la aplicacion del curriculo, entre otros (Art. 67-68).

De las instituciones educativas, se establece que cumplen una funcién so-
cial, son espacios articulados a sus respectivas comunidades y, tanto las
publicas, privadas y fiscomisionales, se articulan entre si como parte del
Sistema Nacional de Educacion (Art. 53).

Como clasificacion de los establecimientos educativos sefiala que estos
son: publicos, municipales, fiscomisionales y particulares (Art. 53). Con-
sidera ademas el establecimiento de instituciones educativas binacionales
(Art. 60).

Instituciones educativas fiscomisionales son aquellas cuyos promotores
son congregaciones, 6rdenes o cualquiera otra denominacion confesional
o laica. Son de caracter religioso o laical, de derecho privado y sin fines
de lucro. Pueden contar con financiamiento total o parcial del Estado. De-
beran realizar la rendicion de cuentas de sus resultados educativos y del
manejo de recursos (Art. 55).

En cuanto tiene que ver a las Instituciones particulares, «estan constitui-
das y administradas por personas naturales o juridicas de derecho privado
podran impartir educacion en todas las modalidades, previa la autoriza-
cion de la Autoridad Educativa Nacional y bajo su control y supervision.
La educacion en estas instituciones puede ser confesional o laica» (Art.
56)*.

Entre los derechos de las instituciones educativas particulares Art. 57,
se resalta el literal f): «Asociarse para potenciar y apoyar sus funcio-
nes pedagogicas y/o administrativas», razon legal que fortalece a la
REI-E.

En cuanto al personal docente de las instituciones educativas particulares,
los docentes deberan percibir una remuneracion no menor al salario bési-
co unificado establecido en el Codigo del Trabajo y demés beneficios de
ley (Art. 127).

Determina que los docentes que presten sus servicios en instituciones
34. Los articulos 57, educativas privadas deben someterse a las evaluaciones que establezca el

58y 59 caracterizan a Instituto Nacional de Evaluacion Educativa (Art. 126).
la educacion particular,

los derechos, deberes y . .y .
obligaciones. asi como, los € recalca en la capacitacion y desarrollo profesional de los docentes del

cursos de refuerzo de la sistema educativo particular como requisito para el mejoramiento de la
ensefnanza.
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calidad educativa. Estos docentes podran participar en procesos de forma-
cion continua ofrecidos por la Autoridad Educativa Nacional (Art. 128).

Se establecen 13 Disposiciones Generales, entre otras cosas: se garantiza
la distribucion de material educativo, uniformes y alimentacion gratuitos
para los estudiantes de planteles publicos y fiscomisionales; la incorpora-
cion en el curriculo de la formacion estética y artistica de manera obliga-
toria, progresiva y transversal; también la incorporacion de la educacion
integral en sexualidad con enfoque de derechos y con sustento cientifico,
estimulos para la jubilacion de los docentes...

De las 40 Disposiciones Transitorias, fundamentalmente establecen pla-
zos para la ejecucion de varias disposiciones que constan en la nueva ley.
Entre ellas se establecen plazos para la inclusion en el curriculo de con-
tenidos relacionados con conocimiento de las normas constitucionales,
educacion vial y la ensefianza de un idioma ancestral, la elaboracion de un
Plan Integral para erradicar los delitos sexuales en el sistema educativo,
entre otros.

En general, tanto la LOEI como su reglamento establecen los parametros
que deben seguir las instituciones educativas a nivel nacional, los que de-
ben ser observados y aplicados, en especial, aquellos que se refieren a la
«asociacion» e «innovaciony, tanto en la organizacion institucional cuan-
to en la ejecucion de sus procesos en busqueda de la mejora permanente.

Otro aspecto fundamental que se debe tomar en cuenta son las directrices
del Plan Decenal de desarrollo de la educacion, asi como la Actualizacion
y Fortalecimiento Curricular de la Educacion Inicial, Basica y Bachille-
rato, que se sustenta en diversas concepciones tedricas y metodologicas,
centrandose especialmente en los fundamentos de la Pedagogia Critica
que ubica a los estudiantes como protagonistas principales en la construc-
cion de los nuevos conocimientos del saber hacer y el desarrollo huma-
no, dentro de variadas estructuras metodologicas del aprendizaje con el
predominio de las vias cognitivas y constructivistas. Aspectos totalmente
relacionados con el Paradigma Pedagogico Ignaciano y su Modelo edu-
cativo.

El proceso de Actualizacion y Fortalecimiento Curricular de la Educacion
Basica se proyecta sobre la base de promover la condicion humana y la
preparacion para la comprension para lo cual el accionar educativo se
orienta a la formacion de ciudadanos con un sistema de valores que les
permita interactuar en la sociedad demostrando respeto, responsabilidad,
solidaridad, honestidad dentro de los principios del buen vivir. La condi-
cion humana se expresa a través de las destrezas y los conocimientos por
desarrollar en las diferentes areas y afios de estudio.
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La dimension epistemolodgica del disefio curricular, es decir, el proceso de
construccion del conocimiento, se orienta al desarrollo de un pensamiento
y modo de actuar logico, critico y creativo, en la concrecion de los ob-
jetivos educativos con su sistema de destrezas y conocimientos, a través
del enfrentamiento ante situaciones reales y de métodos participativos de
aprendizaje que conducirdn a alcanzar los logros de desempeiio que de-
manda el perfil de salida de educacion basica.

Esta proyeccion epistemologica tiene el sustento teorico en las diferentes
visiones de la Pedagogia Critica que se fundamenta en el aumento del
protagonismo de los alumnos en el proceso educativo.

La destreza es la expresion del saber hacer en los estudiantes. Caracteriza
el domino de la accion y en el concepto curricular se le ha afiadido crite-
rios de desempeiio, que son los que orientan y precisan el nivel de comple-
jidad sobre la accion. Ademads son las orientadoras para la elaboracion de
la planificacion con el sistema de clases y tareas de aprendizaje.

Otro referente de alta significacion de la proyeccion curricular es el em-
pleo de las TIC (Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion) que
apoyen a la ensefianza y el aprendizaje.

La evaluacion del aprendizaje constituye el valorar el desarrollo y cumpli-
miento de los objetivos a través de la sistematizacion de las destrezas con
criterios de desempefio, se requiere una evaluacion diagnoéstica y continua
que detecte a tiempo las insuficiencias y limitaciones de los alumnos a fin
de aportar con medidas correctivas inmediatas. Todo esto debe proyec-
tarse a través de los Indicadores esenciales de evaluacion planeados para
cada afo. Se concibe que en todo momento se aplique una evaluacion
integradora de la formacidn cognitiva (destrezas y conocimientos asocia-
dos) con la formacién de valores humanos.

El Art. 43 de la Ley Organica de Educacion Intercultural establece el ni-
vel educativo de Bachillerato, el cual «comprende tres anos de educacion
obligatoria a continuacioén de la educacion general basica». Tiene como
proposito brindar a las personas una formacion general y una preparacion
interdisciplinaria que las guie para la elaboracioén de proyectos de vida y
para integrarse a la sociedad como seres humanos responsables criticos y
solidarios.

Desarrolla en los y las estudiantes capacidades permanentes de aprendiza-
je y competencias ciudadanas y los prepara para el trabajo, el emprendi-
miento y para el acceso a la educacion superior.

Con la expedicion del Acuerdo Ministerial N.°342-11 el que implementa
el Nuevo Bachillerato Ecuatoriano. El objetivo principal es permitir la
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integracion de los bachilleres a la sociedad como seres humanos respon-
sables, criticos y solidarios, desarrollando capacidades permanentes de
aprendizaje.

Se crea un tronco de formacion comun para todos los estudiantes con
asignaturas y metodologias de ensefianza-aprendizaje activas e integra-
doras para alcanzar los fines propuestos. Complementando el curriculo
comun, los estudiantes exploraran su orientacion vocacional a través de
las asignaturas optativas que se ofertan en Tercer afio de Bachillerato. Se
establece la diferencia ente Bachillerato en Ciencias y Técnico. En ambos
casos se podran desarrollar habilidades, destrezas y competencias que los
preparen en el campo cientifico y tecnoldgico, asi como para contribuir a
sus estudios superiores o para insertarse en el sistema laboral.

Articula el perfil de ingreso al bachillerato con el perfil de salida de la
educacion basica, del mismo modo, del perfil de salida del bachillerato
coincidira con el perfil de entrada a la educacion superior.

Las asignaturas generales (tronco comun) ayudaran al estudiante da de-
sarrollar destrezas con criterio de desempeno: pensamiento riguroso, co-
municacion efectiva, razonamiento numérico, utilizacion de herramientas
tecnoldgicas, comprension de su realidad natural, historica y sociocultu-
ral, actualizacion ciudadana, emprendimiento, entre otras.

Asignaturas obligatorias que deben ser aprobadas en Primero y Segundo
ano de Bachillerato abarcan 36 periodos y los cuatro restantes son aplica-
bles en asignaturas optativas que contextualizan el curriculo a las necesi-
dades institucionales.

En el Tercer afio, la carga horaria del tronco comun es de 20 horas, dando
paso a una alta carga horaria (20 horas también), para asignaturas propias
de la modalidad de bachillerato escogido de acuerdo al interés y orienta-
cion vocacional para la universidad.

Los objetivos principales del NBE se enmarcan en:

* Aprender a conocer (formacidn cientifica). Se obtienen conoci-
mientos y experiencias de aprendizaje en los campos especializa-
dos en las ciencias experimentales y humanas.

» Aprender a hacer (formacién procedimental). Desarrollo de capa-
cidades, habilidades y destrezas que les permitan resolver proble-
mas, lograr productos con solvencia y creatividad.

* Aprender a vivir juntos (formacion para la democracia). Relacio-
nes interpersonales, socioculturales, éticas, formacion ciudadana,
desarrollo del pensamiento critico y, en general, habilidades para
la vida.
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» Aprender a ser (formacién actitudinal). Apoyan al enriquecimiento
individual de tipo psicologico, afectivo, de fortalecimiento de la
identidad personal, contribuyen a la formacion integral del estu-
diantado.

Esta sintesis de la normativa vigente, permite a la REI-E, actuar en corres-
pondencia con las politicas nacionales y conjugarlas arménicamente con
la propuesta pedagdgica de la obra educativa de la Compaiiia de Jests y
la organizacion interna que garantiza la excelencia educativa y formacion
integral.
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ANEXO 4

PROPUESTA CURRICULAR DE LA REI-E

NIVELES EDUCATIVOS

Las unidades educativas Ignacianas estan integradas por los siguientes
niveles de educacion (Art. 27, Reglamento a la LOET)*:

El nivel de Educacién Inicial:
- Inicial 2, que comprende a infantes de tres (3) a cinco (5) afos de
edad.

Nivel de Educacién General Basica

- Preparatoria: Primer grado, cinco (5) afos de edad.

- Basica Elemental: segundo, tercero y cuarto grados, seis (6) a ocho
(8) afios de edad.

- Basica Media: quinto, sexto, séptimo grados, de nueve (9) a once
(11) afios de edad.

- Basica Superior: octavo, noveno y décimo, de doce (12) a catorce
(14) anos de edad.

Nivel de Bachillerato
- Primero, Segundo y Tercero de Bachillerato, de quince (15) a die-
cisiete (17) afios de edad.

35. Art. 27.- Denominacion
de los niveles educativos.
El Sistema Nacional de
Educacion tiene tres (3)
niveles educativos: Inicial,
Basico y Bachillerato...
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Educacion Basica

Segundo Tercero  Cuarto  Quinto Sexto Séptimo  Octavo  Noveno Décimo
Basica  Basica Basica  Béasica  Basica Basica Basica  Basica Basica
Lengua v literatura 12 12 9 9 8 8 6 6 6
Matematica 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Entorno Natural y Social 5 5 - - - -
Ciencias Naturales - - 4 4 4 4 6 6 6
Estudios Sociales - - 4 4 5 5 5 5 5
EDUCACION ESTETICA
Misica 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Dibujo 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Educacion Fisica 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Formacion Cristiana 3 3 3 3 3 3 3 3 3
y Valores
Lengua Extranjera 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Acompanamiento 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Optativas Informatica 2 2 2 2 2 2 2 2 2
TOTAL 40 40 40 40 40 40 40 40 40
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Distribucién de carga horaria

Bachillerato en Ciencias

ASIGNATURAS Primero Segundo Tercero
Bachillerato Bachillerato Bachillerato

Fisica 4 - -
Quimica 4 - -

Fisico-Quimica -

Biologia -
Historia y Ciencias Sociales
Lengua y Literatura

Matematica

Lengua Extranjera
Emprendimiento y Gestion -
Desarrollo del Pensamiento Filoscfico 4 - -
Educacion para la Ciudadania -
Educacion Fisica 2

(=P TINS5 BN SN SN
[N @I IS » [ I SN I S R SN N SN
Do

N w

NN B

Educacion Artistica 2

Investigacion y divulgacion 3

Informatica aplicada a la Educacion 2 - -
TOTAL HORAS COMUNES 37 37 24
ASIGNATURAS ADICIONALES

Acompanamiento y tutoria 1 1 1
Formacion Cristiana y Valores 2 2 3
TOTAL HORAS 40 40 28
OPTATIVAS
Matematica superior
Dibujo Técnico

Fisica 2
Biologia 2
Quimica 2

Anatomia

Economia

Filosofia
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Historia
TOTAL HORAS

=
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De esta forma, como innovacion general, se propone topicos para ser apli-
cados como transversos en todo el microcurriculo, que es donde se gestan
los principales procesos de aprendizaje y formacion. A continuacion cons-
tan orientaciones generales para todas las areas del conocimiento.

ORIENTACIONES GENERALES PARA FORTALECER
EL TRABAJO POR AREAS DEL CONOCIMIENTO CON
ENFOQUE INTERDISCIPLINAR Y COMPLEMENTARIEDAD

Todas las unidades educativas deben tomar en cuenta, a la hora de planifi-
cary en su trabajo diario, las siguientes recomendaciones y observaciones:

* Hacer énfasis en el objetivo educacional de las Instituciones edu-
cativas jesuitas que es: formar personas integras, con una actitud
critica, propositiva, reflexiva al servicio de los demas. «Ser mas
para servir mejor». La educacion de los jesuitas promueve el dia-
logo entre la fe y la cultura, aunque esta educacion para serlo de la
persona en su verdad se dirige también a la dimension religiosa de
aquella, esforzandose en suscitarla, promoverla y desarrollarla.

* Promover el desarrollo de todos los talentos: intelectuales, imagi-
nativos, afectivos, artisticos, creativos que tienden a un equilibrio
personal. La planificacion curricular se realizara por bloques de
contenidos, hasta el plan semanal de clases.

* Aplicar el Paradigma Pedagdgico Ignaciano, en todas las areas del
conocimiento.

* Articular el curriculo desde el quinto afio de Educacion Bésica has-
ta tercero de Bachillerato por areas del conocimiento. Instaurando-
se las reuniones por areas de forma semanal-quincenal, para que,
en conjunto, se planifique en consecucion de las destrezas en sus
diferentes niveles de desarrollo.

* Mantener reuniones periodicas del area (semanal) y por niveles
(mensual); revisar el avance de los contenidos programaticos; to-
mar decisiones frente a la recuperacion, refuerzo y tutorias que
sean necesarias, con el fin de que los estudiantes alcancen los lo-
gros de aprendizaje

* Planificar utilizando el Silabo que sera socializado a los estudian-
tes al inicio del afio lectivo, enviado a padres de familia, para su
revision y firma de compromiso académico.

* Los docentes llevaran el portafolio del docente, consignado en una
carpeta personal, que sera revisada mensualmente por la Direccion
Académica, quincenalmente por el o la Coordinadora del Area del
Conocimiento.
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* Promover la reunién de homoélogos-coordinadores de las areas del
conocimiento (unidades educativas de la REI-E), por lo menos una
vez al afio, con apoyo de la Secretaria de Educacion de la Provin-
cia.

* Promover el intercambio estudiantil entre las unidades educativas
de la REI-E, en diferentes actividades y/o eventos, como la feria
de ciencias, presentacion de proyectos multidisciplinarios; eventos
deportivos, artisticos, culturales y otros.

* Eljuego no es privativo de la Educacion Inicial o primeros afios de
la Basica, es ante todo una funcién elemental de la vida humana.
En principio, se refiere a un conjunto de acciones que no tienen
una finalidad predeterminada mas que la de poner en circulacion
las acciones que configuran en su movimiento sus propias reglas.
(P. Hurtado, S.J.).

* Los afos de primero a cuarto de Educacion Basica, potenciaran el
desarrollo sensorio motriz, desarrollo del pensamiento y la creati-
vidad, asi como la apropiacion del lenguaje en sus cuatro dimen-
siones: escuchar, escribir, leer, hablar, como fundamentales para
acceder al conocimiento.

» Integrar el desarrollo de aptitudes, actitudes y valores, desde el
Nivel Inicial en adelante.

* Implementar la investigacion formativa en todas las areas desde el
Primer afio de Educacion Bésica.

* Introducir el uso adecuado de la tecnologia en el aula y en los la-
boratorios.

* Todas las areas del conocimiento potenciaran el manejo del len-
guaje materno (en sus cuatro dimensiones: leer, escribir, escuchar,
hablar), es decir todo el equipo docente velara por la buena redac-
cion, caligrafia y ortografia, asi como las destrezas de lectura com-
prensiva y hard énfasis en técnicas de expresion oral al momento
de realizar exposiciones, charlas, talleres.

» La motivacién para la utilizacion del inglés como segunda lengua.
Para esto, cada asignatura podra pedir que se escriban parrafos re-
sumen (abstract) al término de cada bloque de contenidos. Estos
seran compilados en el portafolio del estudiante para revision del
profesor de Inglés; sera tomado en cuenta para el registro de califi-
caciones, segun acuerde el area de Inglés.

» Implementar el trabajo por proyectos.

» Fortalecer el aprendizaje en el laboratorio de las areas que asi lo
requieran, con el uso adecuado de materiales y reactivos, asi como
otros insumos propios de cada disciplina.
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* Tomar en cuenta que la actividad fisica es fundamental como for-
macion integral, mas ain en edades de desarrollo, y promover to-
das las actividades curriculares y extracurriculares para todos los
afios de Educacion desde la Inicial hasta el tercero de Bachillerato.

* Todos los docentes cuidaran la buena postura corporal de sus es-
tudiantes, aplicando conocimientos basicos de ergonometria y de
relajacion, para potenciar la motivacion y atencion durante los pe-
riodos académicos.

* El proceso de aula debe evidenciar los momentos de la Pedagogia
Ignaciana: contexto, experiencia y reflexion; accion y evaluacion.

* El periodo académico tiene una duracioén de 45 minutos.

* Se declararan las optativas de acuerdo con los intereses de los es-
tudiantes con un cupo minimo de 20 (el personal docente que fuere
necesario serd contratado por servicios profesionales).

* Formacion Cristiana tiene una carga horaria de tres horas de octa-
vo a décimo; dos horas para primero y segundo de bachillerato y
tres en tercero de bachillerato.

A continuacion se explicita la malla curricular para Formacion Cristiana.
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FORMACION CRISTIANA

DIAGNOSTICO INICIAL

La asignatura de Formacion Cristiana parte de la pedagogia Cristocéntri-
ca y con la Pedagogia Ignaciana, pretende la formacion integral de cada
estudiante para la entrega al servicio a los demas dentro y fuera de la
comunidad, con una vision clara de los problemas locales encuadrando
estos problemas a una vision universal.

OBJETIVOS EDUCATIVOS DEL AREA

Acompaiiar desde los valores del evangelio en la formacion integral de
los estudiantes para que colaboren en la construccion de una sociedad mas
humana promoviendo la Fe y la Justicia.

EJE CURRICULAR INTEGRADOR DEL AREA

Ver, juzgar, actuar y celebrar la vida desde la vivencia cristiana.

MODELO PEDAGOGICO IGNACIANO

El modelo pedagogico ignaciano, parte de la «pedagogia reflexiva» esen-
cialmente humanizadora, inspirada en la Espiritualidad Ignaciana a través
de los Ejercicios Espirituales (ver ideario, apartado del PPI). Por lo tanto
esta asignatura se convierte en el mejor ejemplo de aplicacion de los mo-
mentos de la Pedagogia Ignaciana:

CONTEXTO

EVALUACION EXPERIENCIA

ACCION REFLEXION
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La aplicacion de los cinco momentos de la Pedagogia Ignaciana permi-
te vincular la teoria, la practica y la investigacion e incluir el plus de la
educacion ignaciana: contextualizar, reflexionar y transformar a la perso-
na-estudiante a la luz del Evangelio.

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS QUE PERMITEN LA
ARTICULACION DESDE LA EDUCACION INICIAL BASICAY
BACHILLERATO

Las estrategias metodologicas que se sugieren para la concrecion de los
momentos de la pedagogia ignaciana en el plan de clase se describen en
el siguiente esquema:

ESTRATEGIAS APLICACION
METODOLOGICAS
1.- OBSERVACION Cuando apreciamos vifetas, graficos, capilla, videos, espacios de
la naturaleza
2.- ANALISIS Si el tema es de preguntas, historias, parabolas, escenificacion,

lecturas, cuentos.

3.- INDUCTIVO Cuando al empezar el tema recordamos la clase anterior, cuando
relacionamos de lo particular a lo general, de existencia, causali-
dad y finalidad.

Cuando contextualizamos un tema y cuando reflexionamos un
hecho biblico para ponerlo en practica en la cotidianidad.

4.- DEDUCTIVO De lo general a lo particular, sobre todo cuando en el tema se
habla de varios acontecimientos religiosos, inferencias hipotéticas,
categoricas y disyuntivas.

5.- DIALECTICO Para fomentar en el estudiante el sentido critico y desarrollar
habilidades y destrezas con criterio de desemperios, a través de la
lidica

6.- CIENTIFICO Se demuestra lo que se aplica en la metodologia inductiva, deduc-
tiva, funciones aclaratorias y demostrativas, con fundamentos
biblicos. (Fe razonada)

7.- INVESTIGACION Tiene aplicacion de la mano con la cientifica.

8.- EVALUACION Segln la Red Educativa Ignaciana la evaluacion es formativa,
continua, con el foco hacia los logros de aprendizaje y formacion
integral.
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Disefio microcurricular de Formacion Cristiana

FORMACION REFLEXIVA

SECUNDARIATEMA Objetivo Destrezas Indicadores
3.°Bach. Ensefianza  Comprender y poner en praxis la 1. Reconocer los valores de la dignidad  Proyecta, propone,
Social dela  Ensenanza social de la Iglesia como humana y la solidaridad como princi-  genera, evallia, promueve
lglesia respuesta del Magisterio Eclesiastico  pios fundamentales de la ESI. y confronta su mision
en relacion con los problemas de su 2. Discernir su eleccion profesional para Yy vocacion dentro de la
entorno para la construccion de una poner en practica el servicio a los Sociedad y la Iglesia.
sociedad mas justa y solidaria. demas.
2.°Bach. Moraly Descubrir el significado de la moral 1. Identificar la Etica Cristiana en las Discierne, elige, con-
Etica cristiana a través de la propia expe- bienaventuranzas que propone una fronta, se compromete,
cristiana riencia personal y comunitaria y la actitud mas alla de la ley. valora y vive de acuerdo
lectura reflexiva para orientar la vida 2. Identificar las principales caracteris-  ala persona de Jesus.
con responsabilidad y libertad. ticas de la ética cristiana para que el
estudiante construya-realice su propia
«0pci6én Fundamental».
1.0Bach. Sacramen-  Adoptar un compromiso de entrega 1. Identificar el origen de cada uno de los Investiga, practica, con-
tologia frente a cada sacramento, para que sacramentos y el verdadero significado templa, valora, relaciona,
desde una practica coherente de como medio de santificacion personal  celebra los sacramentos
cada uno, asuma el compromiso de y comunitario. como medio de salva-
trabajar por el proyecto de Dios en la 2. Celebrar la experiencia sacramental en  cion.
construccion del Reino. su vida personal dentro de la Iglesia.

10.0 Eclesiologia Conocer la vida de Jesus de Nazareth 1. Reconocer a la Iglesia como una Asume, valora, con-
desde su sociedad para identificar comunidad de fe en el Sefior Jesus. fronta, clasifica, cate-
los diferentes grupos politicos y 2. |dentificar las caracteristicas de una goriza, enumera, identifi-
religiosos. comunidad de servicio. ca, las caracteristicas de

3. Descubrir los distintos grupos que a lglesia Primitiva como
existen en su comunidad y los servicios modelo de comunidad de
que estos prestan. SEervicio.

9.0 Cristologia  Reconocer a la Iglesia formada por 1. Analizar la realidad geografica de Define, determina, cla-
todos los bautizados como Pueblo Palestina en tiempos de Jesls sifica, lugares y grupos
de Dios, donde se revela el misterio 2. Identificar la estructura de la sociedad  sociales y religiosos en
del Amor. en la que vivio Jesus. tiempos de Jesds.

8.0 Introduccion Descubrir el legado de San Ignacio 1. Conocer la formacion biblica a lo largo  Interpreta, relaciona,

alaBibliae deLoyolay las fortalezas de la Com-  de la historia, para dar una interpreta- ~ reconoce, confronta y
Ignacianidad Pania de Jesls como respuesta alas cion correcta de sus escritos. analiza los contenidos

necesidades de los estudiantes de la
REI-E en pro de una sociedad mejor.
Estudiar, valorar y vivenciar los
contenidos tratados de la Biblia para
comprender el Plan de Salvacion
revelado a su Pueblo.

2. Lograr un manejo adecuado de la
Biblia sus libros y citas biblicas y
descubrir 1a riqueza que encierra.

3. Conocer la vida de Ignacio de Loyola,
su proceso de conversion y los rasgos
principales de la espiritualidad ignacia-
na.

biblicos con su vida.

Reconoce los aconteci-
mientos mas importan-
tes de la vida de Ignacio
de Loyola.

ACOMPANAMIENTO INTEGRAL IGNACIANO
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FORMACION REFLEXIVA
A0  TEMA Indicadores

BASICO Objetivo Destrezas
79  Moral Indicar los aspectos basicos de lamoral 1. Identificar a Jesis como nuestro modelo Identifica la forma como
Cristiana cristiana a la luz de la palabra de Dios de la vida para ser sus discipulos. podemos ser discipulos
y de |a reflexion de las experiencias 2. Reflexionar que Jesus propone el reino  de Jesus y dar sentido a
vividas, para practicar en la cotidianidad  de Dios como camino de la verdadera  nuestras vidas.
los valores del Evangelio de Jests, felicidad.

especialmente el amor y justicia.
6.0 Eucaristia, Celebrar a Jesus Eucaristia, centro de 1. Entender que Dios alimenta a su pueblo  Valora la importancia

pandevida 12 vivencia comunitaria de la fe, para para que vivamos felices. de la Eucaristia como
comprometerme con su mision. 2. Reconocer que Jesus es nuestro alimento momento para vivir y
y bebida que nos da vida eterna. compartir en familia.

5.9 Misericordia Experimentar el perdon misericordioso 1. Comprender como Dios nos perdonay  Relaciona, compara,
como signo  de Dios Padre, mediante Ia fe la cerca-  devuelve su gracia por medio de Jesus. Identifica, describe,
del amorde  Niacon el creador para sentirse en paz 2. Reconocer que Dios nos invita a perdonar valora, expresa y experi-

Dios consigo mismo y con los demés. de la misma manera como nos perdona. menta el perdon de Dios.

49 Historia Conocer el Plan de Dios através de 1. Conocer el libro de nuestra fe: la Biblia, ~ Encuentra citas biblicas ,
de la |os Patriarcas para ser participe de su ~ como medio para acercarse a Dios. relaciona textos.
Salvacion amor. 2. Reconocer que soy imagen y semejan-

za de Dios, Unico e irrepetible con el fin
(ltimo de ser felices.

3.2 Miamigo Reconocer la importancia de la 1. Celebrar con alegria el encuentro con sus Representa, dibuja,
Jesiis amistad en la vida de Jesus para amigos. describe, recorta,
compartir con los demas. 2. Vivir la amistad en su grupo de trabajo.  modela.
20  Amar Descubrir el amor que Jesds nos mani- 1. Identificar la presencia de Jesus a través Dramatiza, dibuja, pinta.
como Jesis  fiesta para conocerlo y amarlo. del amor de su familia.
ama 2. Reconocer el amor de Jesus a traves de

su vida cotidiana.

1.  PPFF-EGB Jesis, Yoy la Iglesia.

K PPFE-Inicial 2 Jesus en la Eucaristia/Liturgia
Pk  PPFF-Inicial 1 Normalizacion en el Atrio
Mat. PPFF-Maternal ALEGRIA/SOCIALIZACION

ACOMPANAMIENTO INTEGRAL IGNACIANO

TEXTOS SUGERIDOS

Sistema de Formacion en los valores del Evangelio FEVIDA
Libros, Videos, Canciones, CD Interactivos

Biblia

Catecismo de la Iglesia, Enciclicas DSI

Libro D’Merino, Libro de catequesis parroquial, Libro Santillana

EVALUACION DEL APRENDIZAJE
Tipos de evaluacion que utilizar:

- Cuantitativa/Cualitativa

- Autoevaluacion

- Coevaluacion
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EJEMPLO DE REPORTE

Primer Quimestre - Primer Parcial

MATERIA | QUIMESTRE

Et E2 E3 E4 AP P1 P2 P3 8% EQ 2% PQ PM

FORMACION EN VALORES 9,58 10,00 10,00 10,00 10,00 9,92
LENGUA Y LITERATURA 6,77 650 7,33 6,50 6,88 6,80
MATEMATICA 8,00 9,66 9,00 9,00 800 873
CIENCIAS NATURALES 7,00 8,00 900 550 8,00 7,50
ESTUDIOS SOCIALES 9,50 9,00 9,00 945 9,00 919
EDUCACION ESTETICA 8,66 840 7,50 9,00 9,00 851
EDUCACION FISICA 550 6,50 7,50 8,50 8,50 7,30
LENGUA EXTRANJERA 750 7,50 7,63 7,44 840 7,69
COMPUTACION 835 845 841 950 9,00 8,74

Primer Quimestre - Segundo Parcial

Pi1T EH E E3 E AP P2 P3 8% EQ 2% PQ PM
FORMACION EN VALORES 992 10,00 9,00 9,00 9,00 9,00 920
LENGUA'Y LITERATURA 6,80 6,40 7,33 850 8,00 7,00 745
MATEMATICA 873 745 8,00 950 7,50 840 817
CIENCIAS NATURALES 7,50 550 950 945 645 850 7,88
ESTUDIOS SOCIALES 919 726 722 745 450 8,20 6,93
EDUCACION ESTETICA 851 7,89 650 7,69 795 746 7,50
EDUCACION FISICA 7,30 425 8,00 7,23 690 856 6,99
LENGUA EXTRANJERA 7,69 865 800 7,89 7,85 890 826

COMPUTACION 8,74 950 8,00 79 7,60 7,00 8,00
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Primer Quimestre - Tercer Parcial.
Promedio Quimestral

MATERIA | QUIMESTRE

PP P2 E E E E AP P3 8% EQ 2% PQ PM

FORMACION EN VALORES 9,92 9,20 10,00 10,00 10,00 9,00 9,00 9,60 7,66 9,00 1,80 9,46
LENGUA'Y LITERATURA 6,80 7,45 500 550 4,00 450 500 480 508 7,50 1,50 6,58 PMA
MATEMATICA 873 817 7,50 7,80 7,90 850 846 8,03 6,65 800 1,60 825
CIENCIAS NATURALES 750 7,88 7,50 850 800 9,00 800 820 629 800 1,60 7,89
ESTUDIOS SOCIALES 919 693 750 7,00 7,00 650 7,00 7,00 616 7,00 140 7,56
EDUCACION ESTETICA 851 7,50 7,50 7,36 6,36 7,46 7,50 7,24 6,20 7,50 1,50 7,70
EDUCACION FISICA 7,30 699 950 7,00 650 6,50 6,00 7,10 570 7,00 140 7,10
LENGUA EXTRANJERA 7,69 826 850 800 846 836 750 816 643 7,89 1,58 8,01
COMPUTACION 874 800 945 750 750 7,00 9,00 8,09 662 850 1,70 8,32
EQUIVALENCIAS:

10 Supera los aprendizajes requeridosM;

9 Domina los aprendizajes requeridos;

7-8  Alcanza los aprendizajes requeridos;
5-6  Esta proximo a alcanzar los aprendizajes requeridos;
=<4 No alcanza los aprendizajes requeridos

RECTOR SECRETARIO ACADEMICO



Provincia Ecualoriana de la Comyaia e Jesis 2 4 '|
RED EDUCATIVA IGNACIANA - PEI 2013-2018

INTERPRETACION DE LA MATRIZ DE CALCULO

CUANTITATIVA CUALITATIVA

E1, E2, E3, E4 Resultado de los instrumentos EQUIVALENCIAS:
de evaluacion aplicados (formativa) 10 Supera los aprendizajes requeridos
AP Resultado de evaluacion sumativa 9 Domina los aprendizajes requeridos
P1,P2,P3 Promedios parciales 7-8  Alcanza los aprendizajes requeridos
8% Calculo automatico del 80% de 5-6  Esta proximo a alcanzar los aprendizajes requeridos
la calificacion =<4 No alcanza los aprendizajes requeridos
EQ Examen quimestral
2% Célculo automatico del 20% de
la calificacion
PQ Promedio quimestral
PM Plan de mejora

El modelo de célculo configurado en el sistema ACADEMIUN es admi-
nistrado en cada unidad educativa por el Secretario Académico o el profe-
sional responsable del Sistema.

Como se puede evidenciar, este método contempla todo lo estipulado en
el Reglamento General a la Ley Organica de Educacion Intercultural en
el Capitulo I de la Evaluacioén de los aprendizajes. Capitulo III. De la
calificacion y promocion. Capitulo I'V. De las acciones de la Evaluacion,
retroalimentacion y Refuerzo Académico.
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ANEXO 6

PROGRAMA DE FORMACION ,
PARA EL SACRAMENTO DE LA EUCARISTIA

Textos de la Conferencia Episcopal Ecuatoriana:
CONTENIDO PRIMER NIVEL PRIMERA COMUNION

1 Nos preparamos para recibir a Jesus en la Primera Comunion
({Quién es Dios?

Un solo Dios en tres personas

La creacion

Dios nos cred a su imagen y semejanza

El pecado original

Dios promete un salvador y prepara su venida

Dios libera a su pueblo y hace alianza con él

9 El hijo de Dios se hace hombre en la Virgen Maria

10 Jests nace en Belén, es Dios y Hombre verdadero

11 La familia de Jests: Maria y José

12 Jess nos ensefia: nos hace conocer al Padre y su Reino
13 Jests nos ensefia a orar

14 Nuestra vida de oracién

15 Jests hace sefiales milagrosas

16 Jests y los pecadores

17 «Amense los unos a los otros como yo les he amado»
18 Jestis y sus apostoles

19 ;Quién dice la gente que soy yo?

20 Jesus sufre y muere por nosotros

21 Jesus resucita y asciende al cielo

22 Jesus envia el Espiritu Santo

23 Somos la Iglesia de Cristo, el nuevo pueblo de Dios

24 El papay los obispos contintian la mision de los apéstoles
25 El Espiritu Santo, alma de la Iglesia

26 Los sacramentos nos comunican la salvacion de Jests
27 En el Bautismo nacemos como Hijos de Dios

28 El Bautismo nos compromete

29 Maria Santisima, la discipula mas fiel de Cristo

30 Evaluacion

CONTENIDO SEGUNDO NIVEL PRIMERA COMUNION

1 Laimportancia de conocer a Dios

Gracias al Bautismo somos el pueblo santo de Dios

Amaras al Sefior tu Dios, con todo tu corazéon

Dios protege la vida familiar con el cuarto mandamiento

Dios protege nuestra vida y salud con el quinto mandamiento

Dios protege la sexualidad con el sexto y noveno mandamientos

Dios protege nuestra propiedad con el séptimo y décimo mandamiento
Dios protege la convivencia humana con el octavo mandamiento

Las Bienaventuranzas

[c<BRN B ) NNV, I SRS I (S

O 00 3O\ LN bW



Provincia Ecualoriana de la Comyaia e Jesis 2 43
RED EDUCATIVA IGNACIANA - PEI 2013-2018

10 El pecado quebranta el compromiso bautismal

11 Preparen el camino del Sefior

12 Dios nos reconcilia consigo en el sacramento de la Penitencia

13 Sin arrepentimiento no hay perdon

14 El abrazo del perdon

15 (Coémo confesarse? Indicaciones practicas

16 El Espiritu Santo nos fortalece en el sacramento de la Confirmacion
17 Jests nos acompafia en nuestros quebrantos: la uncion de los enfermos
18 Cristo busca colaboradores para su obra

19 Cristo apoya a los esposos en sus responsabilidades: el sacramento del matrimonio
20 Jests nos amo hasta el extremo: la Santa Eucaristia

21 La presencia real de Cristo en la Santa Eucaristia

22 «Yo soy el pan de vida»

23 El sacrificio de Cristo en medio de nosotros

24 La celebracion de la Santa Misa

25 Nuestro paso a la eternidad

26 Elcielo

27 El fin del mundo, la resurreccion de los muertos y el juicio universal
28 Larenovacion del Universo, el Reino glorioso

29 En compaiiia de los santos

30 Maria nuestra madre

CONTENIDO PRIMER NIVEL CONFIRMACION
Dios existe, se da a conocer en la creacion

La Revelacion nos permite conocer a Dios

La Biblia

Aprendamos a manejar la Biblia

La recta interpretacion de la Biblia

La creacion: el testimonio de la Biblia y las Ciencias Naturales
El pecado original y sus consecuencias

Abraham, «nuestro padre en la fe»

9  Moisés, caudillo del pueblo elegido

10 Los reyes y profetas de Israel

11 Los salmos y la sabiduria de Israel

12 El misterio de la Santisima Trinidad

13 El misterio de la Encarnacion

14 Jesus, el Cristo

15 Los milagros de Jesus

16 El sacrificio salvador de Cristo

17 El triunfo de Cristo: su resurreccion y ascension al Padre
18 El Espiritu Santo capacita a la Iglesia para su mision

19 La iglesia primitiva bajo la direccion del Espiritu Santo
20 La Iglesia, el nuevo pueblo de Dios

21 Lalglesia de Cristo es una santa catélica y apostélica

22 Los sacramentos son fuentes de vida eterna

23 «Nuevas creaturas» y «Miembros de Cristo»

24 La Santa Eucaristia «fuente y cumbre de toda la vida catolica»
25 La desgracia del pecado

26 El sacramento de la misericordia divina

27 Llamados por Cristo a colaborar

28 Dos pilares de la vida cristiana

29 Maria, madre de la Iglesia

30 El mosaico de nuestra fe
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CONTENIDO SEGUNDO NIVEL CONFIRMACION
(Qué hago con mi vida?

La dignidad de la persona humana

Libertad, responsabilidad y conciencia moral, valores basicos de la persona humana
El mundo en que vivimos

Jesucristo, «camino, verdad y vida»

El ejemplo de las primeras comunidades cristianas

«Sal de la tierra y luz del mundo»

«Discipulos misioneros»

Formar la conciencia

El pecado esclaviza — Cristo nos hace libres

Las tentaciones

También Jests fue tentado

Pecados capitales y virtudes

Las sectas y otros movimientos aparentemente religiosos
jToma tu cruz y sigueme!

El don de la vida

«Glorifiquen a Dios con su cuerpo»

«Dios los cred varon y mujer»

Prepararse para el matrimonio

La familia, escuela de vida

El matrimonio cristiano

El ser humano y la sociedad

Subsidiariedad, participacion y solidaridad en la vida social
El trabajo humano

Promover la justicia y la paz

Conservar la creacion

El sacramento de la confirmacion

El compromiso de la confirmacion

El rito de la confirmacion

Maria, la «nueva Eva» al lado del «Nuevo Adany
Oraciones del Cristiano

0NN B W

W W RN DNDNDNDNNDNNDNDNFE S s = = O
— OO0 NANUN KAWL, OWOVIANWNDAWND—~O



Provincia Ecualoriana de la Comyaia e Jesis 2 4 5
RED EDUCATIVA IGNACIANA - PEI 2013-2018

ANEXO 7

Programa Formacion Sacramental

TEMA BLOQUE 1 OBJETIVOS

1. DAR ES DARSE ;A DONDE VOY Y A QUE?

« Presentar el funcionamiento del Programa, los ani-
madores y miembros del Equipo Pastoral.

« Crear conciencia acerca de la importancia y sentido
de este tiempo de preparacion y de la dinamica de
comunidades y, a partir de esto, despertar su moti-
vacion y participacion.

« Tener un primer diagndstico de los confirmandos
tanto a nivel de personalidad y de grupo asi como

de conocimientos.

2. REALIDAD JUVENIL DESDE DONDE EXISTIMOS: SENTIR Y GUSTAR

» Reconocer las diversas realidades juveniles y dentro
de ellas, reconocernos como jovenes con carac-
teristicas especiales, con un contexto particular y
pertenecientes a una generacion especifica.

» Tomar conciencia de nuestra sociedad y sus multi-
ples realidades para conocerla, analizarla y adoptar
una postura critica frente a ella.

3. QUIEN SOY YO AUTOBIOGRAFIA

« Fortalecer el autoconocimiento y la relacion entre
el conocimiento de uno mismo y de los demas.

» Promover la comprension e identificacion como
jovenes con expectativas, anhelos y problemas
similares.

« Identificar las mascaras que existen en nuestros
comportamientos asi como sus causas y efectos y su
relacion con la autenticidad.

4. RELACIONES AMIGOS EN EL SENOR

» Entendernos como seres sociales, y como tales,
seres de comunicacion y afectivos.

 Reconocer el nivel de relacion con las personas que
componen mi entorno familiar y de amistades.

« Analizar, mediante una primera evaluacion grupal,
el nivel de comunicacion e integracion del grupo y
sus expectativas como comunidad.
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TEMA BLOQUE 1 OBJETIVOS

5. RELACIONES AFECTIVAS Il EN TODO AMAR Y SERVIR

e Revalorizar la sexualidad como una dimen-
sion fundamental de la condicion humana y
su relacion con el mundo afectivo.

» Descubrir los pensamientos y actitudes desde
la libertad que poseemos y segin nuestras
caracteristicas particulares de género.

« Profundizar el sentido cristiano de la sexua-
lidad (don y tarea).

JORNADAS PP.FF. PRINCIPIO Y FUNDAMENTO

» Descubrir a mi familia como componente
fundamental de mi vida.

» Reconocer como esta mi familia y contrastar
mi realidad familiar (padres-hijos) con la de
otras familias.

« Crear las condiciones para favorecer un dia-
logo entre los confirmandos y sus padres.

Estudiantes de la Unidad
Educativa Borja. Cuenca
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TEMA BLOQUE 2 OBJETIVOS

6. IMAGENES DE DIOS

« Descubrir las distintas imagenes de Dios que nuestra
cultura nos presenta hoy y nos ha presentado a lo
largo de la historia y su influencia en nuestra forma
de mirar a Dios.

» Reconocer que JesUs es «la imagen visible del Dios
invisible» y de esta manera Dios entra en nuestra
historia para rescatarla y darle plenitud, pues nada
es ajeno a EL.

7. UN TAL JESUS

 Conocer los rasgos principales de la personalidad de
JesUs segun el Evangelio y el contexto histérico en
el que vivié.

« Conocer el significado de la encarnacion desde la
propuesta de Ignacio en los Ejercicios Espirituales.

« Identificarnos con la naturaleza humana de Jesls y
reconocer en ella la realizacion del Plan de salva-
cion.

8. EL DIOS DE JESUS

« Resaltar los rasgos fundamentales de la personali-
dad de JesUs y su relacion con su forma de mirar a
Dios Padre.

 Profundizar la invitacion de JesUs a vivir la liber-
tad «de los hijos de Dios».

« Identificar los rasgos éticos de la propuesta de JesUs
de manera especial la acogida, la escucha, el per-
don, la misericordia y la libertad.

« Presentar los elementos del rostro materno de Dios
que nos revela Jesus.

9. EL REINO

« Profundizar los rasgos del Reino de Dios como pro-
yecto de humanizacion y plenitud.

« Fortalecer la reflexion y la aplicacion de los cri-
terios evangélicos del Reino a partir de la lectura
biblica (lectio divina).

o Motivar un compromiso real con la propuesta del
Reino y su concretizacion en la vida cotidiana.
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TEMA BLOQUE 2 OBJETIVOS

10. LAS PRIMERAS COMUNIDADES

» Explicar lo fundamental de la vivencia de fe de las
primeras comunidades para la formacion de la Igle-
sia.

Descubrir la invitacion de Dios, a través de los pri-
meros cristianos y la Iglesia, a vivir en comunidad.

Experimentar la relacion con Dios vivida a través de
su dimension comunitaria.

RETIRO PP.FF.

Ser capaces de retirarse de la cotidianeidad en un
ambiente de reflexion y disposicion para el encuen-
tro con uno mismo y con Dios.

Descubrir, sentir y gustar la presencia de Dios de
manera profunda a través de la oracion y las herra-
mientas de la espiritualidad ignaciana.

Ofrecer herramientas de discernimiento y madurez
en la fe desde la preparacion para los Ejercicios Es-
pirituales.

Entender que el sacramento de la confirmacion sig-
nifica asumir con madurez el seguimiento de Jesus a
través de su Iglesia.

» Consolidar el espacio de intimidad grupal.
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TEMA BLOQUE 3 OBJETIVOS

11. IGLESIA, UNA, SANTA'Y PECADORA

» Comprender la Institucionalizacion de la Iglesia
como un importante paso para su organizacion y
cumplimiento de su mision.

 Entender que la Iglesia esta formada por hombres y
mujeres falibles: con aciertos, errores, enmiendas y
problemas actuales.

» Reconocer que la Iglesia es una sola y al interior de
ella existen diversos ministerios y carismas.

12. VIDA DE FE: LOS SACRAMENTOS

» Entender la relacion de los sacramentos con nuestra
vida cotidiana.

Comprender que los sacramentos representan la
intervencion directa de Dios en un momento espe-
cifico de nuestra vida, como miembros de la Iglesia
catélica.

Entender que los sacramentos son ritos de la Igle-
sia, instituidos por Cristo y mediante ellos recibi-
mos la gracia de Dios.

13. LA CONFIRMACION

Presentar el sacramento de la confirmacion y su
relacion con el bautismo.

Entender el sacramento como una invitacion a com-
prometerse con un estilo de vida y como sacramen-
to de madurez en la fe.

Profundizar el sentido de gracia que posee el sacra-
mento a partir de los dones del Espiritu Santo.

« Analizar y compartir el sentido de los signos y el
rito de la ceremonia.

14. JORNADA DE DISCERNIMIENTO

« Contrastar el sacramento de la confirmacion con mi
estilo de vida y su coherencia.

» Hacer un recuento de las reuniones del ano, resca-
tando lo vivido y aprendido en ellas.

 Decidir de manera personal y en ambiente de ora-
cion mi compromiso con el Sefior desde el sacra-
mento de la confirmacion.
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TEMA BLOQUE 3 OBJETIVOS

15. PROYECTO DE VIDA

« Elaborar un proyecto de vida cristiano, entendien-
do que lo mas importante no son las metas en si
mismas, sino el camino que se sigue y su coherencia
con los suenos y deseos mas profundos (PP.FF.)

16. JORNADA CON PADRINOS

 Brindar herramientas para que, padrinos y ahijados,
contemplen y realicen juntos el camino a seguir, en
este nuevo estilo de vida al que se estan compro-
metiendo con el sacramento.
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ANEXO 8

MATRIZ DEL PLAN DE MEJORA

Matriz propuesta para elaborar los planes de mejora de las direcciones
de las unidades educativas que contiene las actividades, indicadores y
recursos, temas clave para el seguimiento permanente y la evaluacion.

PROBLEMA PRIORIZADO  LINEAS DEACCION  ACTIVIDADES ~ RESULTADOS INDICADORES ~ RECURSOS  RESPONSA-  TIEMPOS DE

(METAS) BLES EJECUCION
En este casillero se Se toma de En este casillero, Lo que Escribir de Detallar Es indis- Colocar la
coloca el problema referencia las Se sugiere en- Se espera  manera todoslos  pensable fecha de ini-
que se prioriza como  lineas de accion  listar de manera  alcanzar ~ cuantitativa recursos  colocar cio y la fecha
resultado de la autoe- que constanenel muy detallada con la comoseva  quese nombrey  de término
valuacion. Se toma PEl para la REI-E, todas las acti- ejecucion  aevidenciar  requieran  apellido de  de cada
de referencia al nivel  como orientacio-  vidades que se  delas los resultados  sean la persona  actividad.
macro el o los proble- nes generales para van arealizar con actividades esperados, economi- o personas Para realizar
mas priorizados enel  solucionar los el proposito de  programa- que son las cos, de responsa- el seguimien-
PEl de la REI-Ey que  problemas. mantener una se- das. que permi- infraestruc- blesdela  to corres-
mas se relacione con 0O, a su vez, se cuencia logica en ten verificar ~ tura, mo-  realizacion  pondiente
cada unidad educativa, colocan aquellas el cumplimiento objetivamente vilizacion,  de cada es necesario
0 a suvez se coloca el lineas que cada de las mismas. el cumpli- talento actividad adjuntar un
problema que requiere unidad educativa  Deben guardar miento de las  humano, programa-  cronograma
ser mejorado en cada  requiera para solu- coherencia con actividades otros. da. de activida-
unidad educativa. cionar el problema las lineas de programadas. des.

priorizado. accion.

Como recomendacion general se sugiere llevar un archivo histérico de
todo lo que se realice, pudiendo ser archivos digitales, impresos, fotogra-
ficos.

Es indispensable que las actividades realizadas contemplen una evalua-
cion para monitorear el nivel de satisfaccion de los beneficiarios, y el
grado de cumplimiento de las actividades programadas.

Las evidencias son el producto de todo proceso que se lleva a cabo y deja
constancia de lo actuado por ello se consideran relevantes y prioritarias.
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ANEXO 9

CRONOGRAMA DEL PROYECTO DE VALORES
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ANEXO 10

PARTICIPANTES DE LA RED EDUCATIVA IGNACIANA EN LA
CONSTRUCCION DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
2013-2018

NOMBRE/APELLIDO INSTITUCION AREA
1 LCDO. LEONARDO VAZQUEZ U.E. BORJA RECTOR
2 DRA.LUISA MENESES U.E. BORJA ACADEMICA
3 PADRE ROMMEL SOTO U.E. BORJA PASTORAL
4 LCDO. ANGEL BERNAL U.E. BORJA BIENESTAR ESTUDIANTIL
5  LCDA. POLA SANCHEZ U.E. BORJA ADMINISTRATIVA FINANCIERA Y DE GESTION
6  LCDA. FABIOLA CARDENAS U.E. BORJA NIVEL INICIAL Y BASICO
7 LCDA. ROSA JERVES U.E. BORJA NIVEL INICIAL Y BASICO
8  LCDO. CHRISTIAN RIERA U.E. BORJA LENGUA Y LITERATURA
9  LCDO. ARTURO FAJARDO U.E. BORJA MATEMATICA
10 ING. MAYRA NOBOA U.E. BORJA CIENCIAS NATURALES
11 MSC. RAQUEL CORDERO U.E. BORJA CIENCIAS SOCIALES
12 SRA. PATRICIA SUAREZ U.E. BORJA LENGUA EXTRANJERA
13 ING. JUAN VILLAVICENCIO U.E. BORJA COMPUTACION
14 LCDO. EDMUNDO LEON U.E. BORJA CULTURA FiSICA
15 SRA. BELINDA RODRIGUEZ U.E. BORJA ADMINISTRATIVA FINANCIERA Y DE GESTION
16 LCDA. CRISTINA ANDRADE U.E.BORJA NIVEL INICIAL Y BASICO
17 LCDO. JORGE TANDAZO U.E. BORJA FORMACION CRISTIANA
18 LCDO. JUAN CARLOS BERNAL U.E. BORJA PASTORAL
19 LCDO. VICTOR OCHOA U.E. BORJA SISTEMA DE CALIDAD
20  PSICOPDG. MARTHA JARRIN U.E JAVIER NIVEL INICIAL Y BASICO
21 LCDA. SUSANA NUNEZ U.E. JAVIER NIVEL INICIAL Y BASICO
22 LCDA. MARIA ELISA LOOR U.E. JAVIER MATEMATICA
23 DRA. PATRICIA MUNOZ U.E. JAVIER NIVEL INICIAL Y BASICO
24 LCDA. TERESA CONTRERAS U.E. JAVIER LENGUA Y LITERATURA
25  LCDA. MAGDALENA HERERERA U.E. JAVIER ACADEMICA
26 ECON. TONY FIALLOS U.E. JAVIER CIENCIAS SOCIALES
27 PROF. JUAN JOSE JIVENEZ U.E. JAVIER CULTURA ESTETICA
28 SR. GERARDO DEL P0Z0 U.E JAVIER CIENCIAS NATURALES

29 LCDO. TITO RAMON U.E. JAVIER CULTURA FiSICA
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30  ARQ. PEDRO SALCEDO U.E. JAVIER LENGUA EXTRANJERA

31 DRA. MARIUXI CABALLERO U.E. JAVIER ACADEMICA

32  CPA. MARISOL CORRAL U.E JAVIER ADMINISTRATIVA FINANCIERA Y DE GESTION
33  MSC. PATRICIO HINOJOSA U.E. JAVIER BIENESTAR ESTUDIANTIL
34 LCDA. ROXANA PEREZ U.E. JAVIER FORMACION CRISTIANA
35  PADRE JORGE LASSO U.E JAVIER PASTORAL

36  PADRE FABRICIO ALANA U.E. JAVIER RECTOR

37 ING. CYNTHIA MONARD U.E JAVIER SISTEMA DE CALIDAD
38  PADRE ROLANDO CALLE U.E. SAN GABRIEL RECTOR

39  DRA.FLORRUBIO U.E. SAN GABRIEL ACADEMICA

40  LCDA. MARTHA PENAHERRERA U.E. SAN GABRIEL ACADEMICA

41 ING. VINICIO RODRIGUEZ U.E. SAN GABRIEL BIENESTAR ESTUDIANTIL/SISTEMA DE CALIDAD
42 ING. JUAN PABLO VALLEJO U.E. SAN GABRIEL BIENESTAR ESTUDIANTIL
43 HNO. FELIPE GUZMAN U.E. SAN GABRIEL PASTORAL

44 LCDO. EDUARDO BARAHONA U.E. SAN GABRIEL PASTORAL

45  LCDA. CONSUELO FIERRO U.E. SAN GABRIEL NIVEL INICIAL Y BASICO
46  LCDO. XAVIER ROBAYO U.E. SAN GABRIEL CIENCIAS SOCIALES

47  LCDA. GLORIA GONZALEZ U.E. SAN GABRIEL CIENCIAS NATURALES
48  LCDO. JUAN CARLOS ALCIVAR U.E. SAN GABRIEL CULTURA FiSICA

49 LCDA. MARIA DEL CARMEN VITERI U.E. SAN GABRIEL FORMACION CRISTIANA
50  LCDA. CARMEN MORALES U.E. SAN GABRIEL FORMACION CRISTIANA
51 MGS. ELIZABETH JACOME U.E. SAN GABRIEL LENGUA Y LITERATURA
52 LCDA. MONICA BARRIGA U.E. SAN GABRIEL LENGUA EXTRANJERA
53  ING. CESAR P0Z0 U.E. SAN GABRIEL COMPUTACION

54 ING. ANGEL ULLOA U.E. SAN GABRIEL MATEMATICA

55  LCDA. MAYRA ARTEAGA U.E. SAN GABRIEL DOBE

56  PADRE FERNANDO MQOYQTA U.E. SAN FELIPE NERI'  Ex - RECTOR

57  MSC. ORLANDO RODRIGUEZ U.E. SAN FELIPE NERI  LENGUA'Y LITERATURA
58  DR.LUIS CHAVEZ U.E. SAN FELIPE NERI  MATEMATICA

59  DR. CRISTOBAL GUADALUPE U.E. SAN FELIPE NERI  CIENCIAS NATURALES
60  DR.LENIN GARCES U.E. SAN FELIPE NERI  CIENCIAS SOCIALES

61  TLGO. FAVIO GUTIERREZ U.E. SAN FELIPE NERI  COMPUTACION

62  HNO. FRANCISCO NIVELA U.E. SAN FELIPE NERI  PASTORAL

63  HNO. DANIEL OBANDO U.E. SAN FELIPE NERI  PASTORAL

64  ING. ZOILA ORTiZ U.E. SAN FELIPE NERI  FORMACION CRISTIANA
65  LCDO. FERNANDO NARANJO U.E. SAN FELIPE NERI  CULTURA ESTETICA

66  LCDO. LUIS MARTINEZ U.E. SAN FELIPE NERI  CULTURA FISICA

67  MSC. CECILIA ECHEVERRIA U.E. SAN FELIPE NERI  NIVEL INICIAL Y BASICO
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68  ING. MARIELA VELASQUEZ U.E. SAN FELIPE NERI  ADMINISTRATIVA FINANCIERA Y DE GESTION
69  HNO. MAURICIO CADENA U.E. SAN FELIPE NERI  ADMINISTRATIVA FINANCIERA Y DE GESTION
70 MSC. PATRICIO SANTILLAN U.E. SAN FELIPE NERI  BIENESTAR ESTUDIANTIL

71 DR. CRISTOBAL CHAVEZ U.E. SAN FELIPE NERI  ACADEMICA

72 ING. JUAN LUCIO SANTOS U.E. SAN FELIPE NERI  SISTEMA DE CALIDAD

73 PADRE RUBEN BOADA U.E. SAN FELIPE NERI  ADMINISTRATIVO

74 MGS. CARMEN CANAS U.E. GONZAGA RECTORA

75  DR.PATRICIO FLORES U.E. GONZAGA ACADEMICA

76  DR. PATRICIO ESCOBAR U.E. GONZAGA ACADEMICA

77 LCDO. JONNY CEDENO U.E. GONZAGA PASTORAL

78  LCDA. ANA MARIA ROSAS U.E. GONZAGA ADMINISTRATIVA FINANCIERA Y DE GESTION
79 LCDO. IVAN LEIVA U.E. GONZAGA MATEMATICA

80  LCDA. ROCIO CARRERA U.E. GONZAGA LENGUA Y LITERATURA

81  LCDO. ANTONIO GODOY U.E. GONZAGA CULTURA ESTETICA

82  SOC. FABIOLA NARVAEZ U.E. GONZAGA PASTORAL

83  MGS. XAVIER ROMERO U.E. GONZAGA CIENCIAS NATURALES

84  LCDO. EDDY CISNEROS U.E. GONZAGA DOBE

85  LCDO. FERNANDO CADENA U.E. GONZAGA COMPUTACION

86  LCDO. SANTIAGO PONCE U.E. GONZAGA LENGUA EXTRANJERA

87  DRA.XIMENA CARRILLO U.E. GONZAGA CIENCIAS SOCIALES

88  ING. FRANCISCO ROBALINO U.E. GONZAGA BIENESTAR ESTUDIANTIL/SISTEMA DE CALIDAD
89  LCDA. MAYRA OR0ZCO U.E. GONZAGA NIVEL INICIAL Y BASICO

90  HNO. GUILLERMO ONATE U. E. CRISTO REY RECTOR

91 LCDA. GEOMARA PONCE U.E. CRISTO REY ACADEMICA

92  PADRE CARLOS RIVAS U.E. CRISTO REY PASTORAL

93  ING. KARLA COR0ZO U.E. CRISTO REY ADMINISTRATIVA FINANCIERA Y DE GESTION
94  DRA. XIMENA RUEDA U.E. CRISTO REY BIENESTAR ESTUDIANTIL

95  ING. CARLOS PIGUAVE U.E. CRISTO REY FORMACION CRISTIANA

96  HNA. MONICA PINTOS U.E. CRISTO REY FORMACION CRISTIANA

97  LCDO. FREDY RIVADENEIRA U.E. CRISTO REY MATEMATICA

98  ING. DANIEL LOOR U.E. CRISTO REY CIENCIAS NATURALES/SISTEMA DE CALIDAD
99  ING. VIVIANA ZAMBRANO U.E. CRISTO REY CIENCIAS SOCIALES

100  ARQ. RICHARD MACAY U.E. CRISTO REY CULTURA ESTETICA

101 ING. LUIS MUNOZ U.E. CRISTO REY COMPUTACION

102  EC. EMERSON MENDOZA U.E. CRISTO REY LENGUA EXTRANJERA

103 LCDO. CHRISTIAN MENDOZA U.E. CRISTO REY NIVEL INICIAL Y BASICO

104  ING. JAIME GUTIERREZ U.E. CRISTO REY SISTEMA DE CALIDAD

105 LCDO. MARIA AUXILIADORA ZAMBRANO U.E. CRISTO REY CULTURA FiSICA
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+
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uLo 2012
BOMINGO B P T T UCION
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APELLIDO e
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& A
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Registro de Participacion del Taller de Construccion del PEI-REI-E

EQUIPO TECNICO Y DE APOYO - TALLER SAN PATRICIO

NOMBRE/APELLIDO INSTITUCION AREA
1. ING. CAROLINA PLAZA SECRETARIA DE EDUCACION ASESORIA TECNICA SISTEMA DE CALIDAD
2. MST BEATRIZ CONDOR SECRETARIA DE EDUCACION ASESORIA PARA LA EDUCACION BASICA
3. MGT. TERESA SANCHEZ SECRETARIA DE EDUCACION ASESORIA PEDAGOGICA PERMANENTE
4. ING. ROSA ELENA VELEZ SECRETARIA DE EDUCACION ASISTENTE PERMANENTE
5. LCDA. CAROLINA CUESTA U.E. SAN LUIS GONZAGA SECRETARIA

EQUIPO DE ASESORIA Y SISTEMATIZACION

1. Lcda. Luz Silva Secretaria de Educacion

2. Mgt Teresa Sanchez Secretaria de Educacion

3. Ing. Vinicio Rodriguez U. E. San Gabriel
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EQUIPO DIRECTIVO Y TECNICO ]
DE LA DIRECCION NACIONAL DE CURRICULO
DEL MINISTERIO DE EDUCACION

Jorge Ortiz
Jorge Garcia
Maria Cristina Espinosa
Natasha Montalvo
Norma Pinto
Nancy Romero
Maria Augusta Diaz
Jorge Mediavilla
Jessica Ormaza
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FUENTES DE CONSULTA

ALSINA, ANGEL
2006 Matematica inclusiva. Madrid: Narcea.

AMOR PEREZ, M.; ANGEL HERNANDO-GOMEZ E IGNACIO AGUADED-GOMEZ

2011 La integracion de las TIC en los centros educativos. Disponible en linea en
http://www.scielo.cl/scielo.php?pid=S0718-07052011000200012&script=sci
arttext#al (Visitado el 14.06.13)

ANDER-EGG, EZEQUIEL
1978 Técnicas de Investigacion Social. Sexta edicion. Buenos Aires: Humanitas.

ARRUPE, PEDRO
1980 Nuestros colegios hoy y mafiana. s/c: s/e.

ASAMBLEA NACIONAL DEL ECUADOR
2011 Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI). Quito: Registro Oficial.

AsocIACION DE CoLEGIOs JEsurTas DE CoLomBia (ACODESI)
2003 La formacion integral y sus dimensiones: texto didactico. Bogota: AcopEsi.
Abril.

BenepicTo XVI, S.S.
2008 Discurso a la Congregacion General 35 de la Compaiiia de Jesus . Vaticano:
Vaticano.

BENITEZ, JOSE
1983 La Basilica Cien afios de Historia. Cuenca: Don Bosco.

Branco, AuGusto Y FERMIN PEREIRA

2008 Ad maioren dei gloriam: notas sobre la educacion ignaciana y su aporte en
Chile. Pensamiento educativo. Revista Pensamiento Educativo. Vol. 42, pp.
117-147. Santiago. Disponible en: http://pensamientoeducativo.uc.cl/index.php/
pel/article/view/434 (visitado el 28. 10. 13)

Borr, LEONARDO
1999 Los sacramentos de la vida. Santander: Sal Terrae.

BonNGiovanni, PABLO

s/a Como realizar una feria de Ciencias virtual. Disponible en linea en http://www.
educacontic.es/blog/como-hacer-una-feria-de-ciencias-virtual (9 de mayo.
Visitado el 12.06.2013).

CABARRUS, CARLOS

2003 El magis ignaciano. Impulso a que la humanidad viva —apuntes a vuelapluma—.
Guatemala: Instituto Centroamericano de Espiritualidad. Universidad Rafael
Landivar. Abril.

CARRION, JORGE
s/a  El colegio Borja en el corazoén de Cuenca, a través de los afios. Cuenca: Don
bosco.
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CARTULA, ERICO
2006 La preleccion y la repeticion. Consultado en linea en http://es.scribd.com/
doc/617836/Caturla-Enrico-La-Preleccion-y-La-repeticion-2006

CONFEDEC
2012 Curso de formacion de auditores externos. Conceptos fundamentales. Quito: s/e.

CEE, CATEQUESIS FAMILIAR

2012a Mi encuentro con Jesus, libro 2 Primer Nivel Primera Comunion. Quito: Don
Bosco.

2012b Mi encuentro con Jesus, libro 3 Segundo Nivel Primera Comunion. Quito: Don
Bosco.

2012¢ Mi encuentro con Jesus, libro 5 Primer Nivel Confirmacion. Quito: Don Bosco.

2012d Mi encuentro con Jesus, libro 6 Segundo Nivel Confirmacion. Quito: Don
Bosco.

CenTrO EpUcATIVO JEAN P1aGET (CEPJ)

2012 Feria de Ciencias en el CEPJ Poza Rica Secundaria y Bachillerato. Disponible
en: http://cejp.com.mx/2012/06/06/feria-de-ciencias-en-el-cejp-de-poza-rica-
secundaria-y-bachillerato/ (Visitado el 12.06.2013).

COLEGIO SAN GABRIEL

2013a «Proyecto Multidisciplinario Octavo de Basica». Documento de trabajo.

2013b «Proyecto Multidisciplinario Primero de Bachillerato». Documento de trabajo.
2013c «Proyecto Multidisciplinario Segundo de Bachillerato». Documento de trabajo.

COMPARIA DE JESUS

1966 Congregacion General 31: El apostolado de la Educacion de la Compania de
Jesus. Zaragoza: Hechos y Dichos.

1986 Caracteristicas de la Educaciéon de la Compafiia de Jests. Disponible en linea en
http://www.sjweb.info/documents/education/characteristics_sp.pdf (visitado el
08.04.13)

1995 Congregacion General 34. Roma: Ediciones Mensajero/Sal Terrae.

2008 Congregacion General 35. Roma: Ediciones Mensajero/Sal Terrae. También
disponible en: http://www.sjweb.info/35/documents/Decretos.pdf (visitado
18.06.13)

CONEDSI

2006 Pedagogia ignaciana en los procesos de ensefianza y aprendizaje. Modos de
proceder de un centro educativo de la Compaiiia de Jests, inspirado en las
Caracteristicas. Madrid: Conedsi. Disponible en http://www.jesuitasleon.es/
docslInstitucionales/modosdeproceder.pdf visitado el 23 de octubre de 2013

CONFERENCIA DE PROVINCIALES JESUITAS DE AMERICA LATINA (CPAL)
2006 Proyecto Educativo Comun (PEC) de la Compaiiia de Jestis en América Latina.
Rio de Janeiro: CPAL. 25 de marzo.

EQUIPOS INSTITUCIONALES
2012 Matrices: 2, 3, 4 y 5. Quito: Secretaria de Educacion, Provincia Jesuita del
Ecuador. Marzo y abril.

EscoBAR, ALFONSO
1938 Paginas Historicas del Colegio de San Felipe Neri de Riobamba. Riobamba:
Editorial Salesiana.
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FERREIRA, PEDRO

2010 La tradicion jesuita y las nuevas fronteras de la educacion. Articulo.
Revista Ibero. Afio II. N.° 10. Disponible en: http://www.uia.mx/web/files/
revistaibero/010ibero.pdf (visitado el 15.10.13)

FLACSI
2012 Sistema de calidad de la Gestion Escolar. Santiago de Chile: s/e.
2010 Plan Estratégico de FLACSI. s/c: s/e.

FUNDACION TELEFONICA
s/a  Las TIC en la Educacion. Realidad y expectativa. Consultado en linea en www.
fundacion.telefonica.com/es/.../Las_TIC en la_Educacion2

GuaMaN, D. G.
2012 Informe general de resultados, Evaluacion del Curriculo 2007-2012. Quito:
Compaiiia de Jesus.

GupiN, MARia
2001 Cerebro y afectividad. Pamplona: EUNSA.

GUTIERREZ DE GONZALEZ, CONSUELO
2012 El espiritu del proyecto educativo institucional en la perspectiva del paradigma
ignaciano. s/c: s/e.

HERNANDEZ, ROBERTO
1994 Metodologia de la investigacion. México: McGraw-Hill.

INTEL CoRPORATION

s/aa Disefio de proyectos efectivos. Disponible en linea en http://www.intel.com/
education/la/es/proyectosEfectivos/index.htm (vistado el 14.06.13).

s/ab Disefio de proyectos efectivos. Unidades Basadas en Proyectos Centradas en los
Estudiantes. Disponible en: http://www.intel.com/content/www/xl/es/education/
k12/project-design.html (visitado el 14.06.13).

INTERNATIONAL COMMISSION ON THE APOSTOLATE OF JESUIT EDucaTiON (ICAJE)
1991 Pedagogia Ignaciana, un planteamiento practico. Roma: IcaiE.

JARAMILLO, FABIAN
2004 Aplicaciones pedagodgicas del computador. Coleccion informatica aplicada a la
educacion N.° 2 Segunda Edicion. Quito. Don Bosco.

JeEsuiT CONFERENCE OF SOUTH Asia (JCSA)
2005 Educacion para la transformacion. Un colegio jesuita en el siglo XXI. Jor Bagh,
Nueva Delhi: CPAL.

KOHLBERG, LAWRENCE
1981 The Philosophy of Moral Development. Moral Stages and the Idea of Justice.
San Fran Francisco: Harper & Row Pubs.

KoLveEnBAcH, PETER HaNs
s/a Caracteristicas de la Educacion Jesuita. s/c: s/e.
1984 Notas informales sobre educacion. En Education SJ 44. Enero-febrero, pp. 3-6.

LownNEy, CHRIS
2004. El Liderazgo al estilo de los Jesuita. Bogota. Grupo Editorial Norma.
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LovyoLa, IGNACIO DE,
s/a  Ejercicios Espirituales. Glosa y vocabulario por J. Calveras, S.J. s/c: Balmes.

MaLo, ANa
2011 Apuntes sobre Acompafiamiento. Quito: U.E. San Luis Gonzaga. Enero.

MaN-GING, CarLos IGNacIo, S.J., MYRIAN MERCHAN Y FRaNCISCO RACINES

2010  HACIA UNA INTEGRACION DE LA PASTORAL JUVENIL. QuiTo: CENTRO DE PUBLICACIO-
Nes PUCE.

MARDONES, JOSE
1991 Postmodernidad y neoconservadurismo. Navarra: Verbo Divino.

MARGENAT, J. M., S.J.
2011 Competentes, conscientes, compasivos y comprometidos. La educacion de los
jesuitas. Bogota: CEcosamL.

MARQUES Y GRAELLS, PERE

2004 Competencias basicas en las tecnologias de la informacion y la comunicacion
(TIC). Canarias: Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes del Gobierno
de Canarias. Instituto Canario de Evaluacion y Calidad Educativa (ICEC).
Disponible en linea en http://www.gobiernodecanarias.org/educacion/Portal/
WebICEC/docs/cbtic.pdf (visitado el 14.06.13)

MERCIECA, EDDIE
2000 Espiritualidad ignaciana: un estilo de acompafiar. Extracto de la charla dictada a
los profesores de la Red Educacional Ignaciana. s/c. 31 julio.

MINISTERIO DE EDUCACION

2012a Guia para la construccion participativa del Plan Educativo Institucional. Quito:
Manthra Editores

2012b Estandares de calidad educativa: aprendizajes, gestion escolar, desempefio
profesional e infraestrucura. Quito: s/e.

Monereo Fonr, C.

2009 La autenticidad de la evaluacion. En M. Castello Badia (coord.).La evaluacion
auténtica en Ensefianza Secundaria y universitaria: investigacion e innovacion.
Barcelona: Edebé.

MoNTERO TIRADO, JESUS.

1998 La evaluacion en la Pedagogia Ignaciana. Asuncion-Paraguay. Disponible
en: http://www.pedagogiaignaciana.com/admin/tinymce/uploaded/Autors%20
M-N/Montero_Tirado Jesus LA EVALUACION EN LA PEDAGoGIA
IGNACIAN.doc. (Visitado el 21.09.13)

Moscaro, RicarRDO

2005 Los valores que queremos promover. s/c: s/e. Disponible en: http://
search.tb.ask.com/search/redirect.
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