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InnovAccion XXI

Introduccién al proyecto InnovAccion XX

SHORT

‘€CHANGED

No me extrana que tantos

estudiantes NO RECIBAN LO JUSTO.
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https://docs.google.com/file/d/17Ke6sglUibsq1C0Mzdqt0aGN2ajC-bIG/preview

Contexto

No podemos
' | segulr preparando
profesionales exitosos
para sociedades
fracasadas

- Xabier Gorostiaga S.J.

Inspirados en la tradicién educativa
ignaciana nos estamos convirtiendo en
un laboratorio de innovacién educativa

porque experimentamos e investigamos,
sabiendo que formamos de un modo
nuevo para un futuro distinto
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Cuando

A finales del ano 2014 con la gestion del nuevo Delegado de Educacion P. Fabricio Alana, S.J.

Actividades
que nos llevaron
al discernimiento y toma de

decisiones

» Visita anual a las Unidades Educativas

Y Resultados de autoevaluacion del SCGE
(especialmente el ambito pedagdgico curricular)

> Fe y Alegria - Ecuador nos comparte su experiencia de visita al
Colegio Montserrat (Barcelona, Espafia)

Conferencia de M. Montserrat del Pozo, organizada por Fe y
Alegria Ecuador (junio 2015)

Visita a colegios de Barcelona: 2 de Nazaret Global Education
> (NGE) y 3 del proyecto Horitz6 2020

Aliados auspiciantes: Fundacién CRISFE
Formulacién y validacién del proyecto (2015 -2016)
- Académicos
- Desarrollo Institucional
- Rectores
- Provincia

| 2008
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Como

Proyecto “Fortalecimiento de las Unidades Educativas de la REI-E”

: Fortalecimiento Fortalecimiento Proyecto
— de las Unidades Educativas de las Unidades Educativas InnovAccién XXI

@ 22 de junio 2016 al 22 de junio 2017 22 de junio 2017 al 31 octubre 2018 31 octubre de 2018 al 31 octubre 2019

Foco en metodologlfas - tecnicismo académico Foco en 4transformacdiones - aprendizaje en red Foco en la persona -sentido de innvacion
- Implementacién del modelo pedagégico - Implementacién del modelo pedagdgico - Transformacién del modelo pedagdgico
§ ignaciano en las UE de la REI-E ignaciano en las UE de la REI-E. ignaciano de la RUEI
-8 - Implementacion del Sistema de Calidad en - Implementacién del Sistema de Calidad en - Mejora de la gestién escolar de la RUE!
= la Gestién Escolar (SCGE) la Gestién Escolar (SCGE) (Cultura de la - Fortalecimiento de la gestion educativa
g - Fortalecimiento de la gestién de la REI-E calidad organizacional) de la RUEI
5 - Fortalecimiento de la gestion de la REI-E

| 2018

RUEI - EQJADOR




Logros alcanzados
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- Docentes y directivos formados en
metodologlas activas para el aprendizaje
- Disefio del plan de formacién docente en
Pedagoglfa Ignaciana y PPI
- SCGE implementado en las 6
unidades educativas
- Meta educativa a largo plazo: las
cuatro transformaciones
- Investigacion (IM, MEpC, Sistematizacion)
-Trabajo con el Ministerio de Educacion

- Resistencia al cambio

- Cambio de Paradigma

- Liderazgo tradicional

- Toma de decisiones jerarquicas

- Implementacién heterogénea
de las metodologlas

- Diagnéstico del modelo pedagégico
de educacién inicial

- Docentes formados en pedagogla
ignaciana (Fase 1y 2)

- Segunda autoevaluacién con el SCGE

-Visién Compartida de Red

- Modelo de gestién administrativa de la RED
- Modelo de gestién de la Oficina de Colegios

- Reflexion y fortalecimiento ignaciano

- Investigacién (evaluacién de desempeno y

formacién docente)

- Curriculismo

- Activismo

- Inercia

- Perfeccionismo

- Falta de coalicién sélida (trabajo en
red) para el cambio

- Practica reflexiva

- Docentes formados en pedagogla
ignaciana (Fase 3)

- Propuesta de educacién inicial

- Propuesta Educativa Ignaciana
de la RUEI

- Auditorfa y Certificacién (SCGE)

- Nivel de logro de transformacion
educativa

- Metodologla para transformacién
educativa (EAC-IT)

- Planificacién Estratégica de la RUE

- Tejiendo la REI-E (RUEI, PUCE,
Fe y Alegria, CMT)

- Competencias directivas ignacianas

- Curriculismo (en descenso)
- Activismo
- Inercia

- Perfeccionismo (en descenso)
- Falta de coalicién sélida (trabajo en red)
para el cambio (en descenso)
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Resultados

Formacién

- Transformacién educativa para
docentesy directivos

- Nuevas competencias de docentes

- Socializacién de propuesta con familias

- Capacitacion de directivos

Proyectos

- Sistematizacién de informacién

- Reestructuracién organizativa

- Nuevo modelo de red

- Espacios de aprendizaje

- Definicién del PEl (modelo educativo)
- Monitoreo institucional

- PCl

Nuevos resultados

- Espacios de aprendizaje
(culturales y digitales)

- Levantamiento de insumos para el PE|
de la REI-E 2019-2023

- Construccién de nuevo modelo de red
de las UU.EE. que facilite la gestién
de la REI-E

Resultados esperados

- Formacién en la accién para docentes
y directivos

- Desarrollo de competencias y
cualidades de docentes

- Formacién con préctica reflexiva

- Enriquecimiento del curriculo

- La comunidad educativa con sentido
de transformacién

- Organizacién corresponde a las
necesidades del estudiante

- Espacios de aprendizaje posibilitan
gestién del propio aprendizaje

- Liderazgo para la gobernanza y
la gestién

- Propuesta educativa de la RUEI

- Plan estratégico de la RUEI

| 2018
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GRAFICO 35: PORCENTAJE DE PADRES DE FAMILIA O REPRESENTANTES QUE OBSERVAN CAMBIOS

POSITIVOS EN SUS HIJOS A PARTIR DE LA IMPLEMENTACION DE LA INNOVACION EDUCATIVA (CicLO
COosTA)

¢Qué cambios positivos ha podido observar usted en su hijo, que puedan atribuirse a la
innovacion educativa que actualmente se aplica en la Unidad Educativa?

Otras

No conozco

Mas responsabilidad y compromiso para con sus...
Mejor relacion intrafamiliar

Mas orden y organizacion en las tareas escolares
Mayor capacidad para trabajar en equipo 59%
Mejores calificaciones en general

Mayor capacidad para expresar sus sentimientos y...

2018

Mayor facilidad para comunicarse

Fuente: Cuestionario de avance de implementacién del proyecto INNOV-ACCION XXI
Elaborado por: Oficina de Colegios — Compania de Jesus
Fecha: 10 de noviembre 2017
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https://docs.google.com/file/d/12rCcU6mU98Fqk4bfZtC13sQrYGpuiyL1/preview
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Docentew
3ro de Basica
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https://docs.google.com/file/d/14aAy4ervgApuZNkQI5Nm-hfJA6cnN1ih/preview

PEC

Proyecto Educativo Comtn de la Compaiiia de Jesus para América Latina
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Quién
Agentes de cambio: Generan acciones para mejorar los aprendizajes
Sin su contribucion, el impacto sera minimo y marginal

7 A

A nivel A nivel
Institucional de Red i
Rectores Equipos de el ]
Docentes homélogos g:‘:rz'l'f;a"“m ioid g
Estudiantes - Administrativo financiero g
E




consciengg

“Todo el bien del

mundo depende de la - Realista
y espiritual

buena formacion de la
juventud”

Esta intuicidn esta latente en
nosotros, por ello queremos .
enfocar nuestra mirada de este - involua i,da R 5 con
y cooperativa =

‘xt:csg:o iitm:fmacisén;gl& -abierta al mundo la realidad
ﬁnstr:'m iS;'O‘::, e y suj ¥ en movimiento - Creativa
pues es ella la que transforma la
realidad.

Modelo i
de Persona )

201&

Compasiv®
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Relacion Modelo de Persona - PEC

—Modelo de Persona PEC

) Famento ala
investigacidn
Cuttura Continuo
Nusvo disafio evalustiva y educativo
organizaconal renovackin y redis
ygastién eficaz continua COOp A rativas
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SISTEMA PARA REIMAGINAR LA EDUCACION

EVALUACION DE PROCESO
EVALUACION DE IMPACTO

@ r5i0m @ rroccio o arrrNDIZAUC @ 'MPACTO EDUCATIVO

COMPORTAMICNTOS

o PERSONA A TDUCAR ’ Q °
.0
A RLCURSOS ACTIVIDADLS RESULTADOS

aa Ad

APRCNDIZAICS

MARCOS MINTALLE

2018

HADITOS

VALORES

ELEMENTOS FUERA DEL PROCESO
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Cuatro
Transformaciones
que definen el

IModelo
Educativo

- Currfculo
metodologla
y evaluadoén

Infraestructura
-fisica

- digital

estudiante
- Rol del docente
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Primera

Transformacion

- Curriculo,
metodologia
y evaluacion

“Mediante  una pedagogia
activa en la que el centro del
proceso es la persona del
alumno, al cual hay que

acompanar especialmente
pues sera el sujeto de su propia
formacién a lo largo de su

vida, se persigue su excelencia

humana y no solo intelectual y la
realizacion personal de si mismo”

José Leonardo Rincon S.J. 2003

RUEI-EQUADOR | 208




Primera - Curriculo,
metodologia

y evaluacion

Transformacion

“Ignacio se daba cuenta que N0 hay aprendizaje sin la
actividad intelectual propia del que tiene que

aprender. Por ello en numerosas y diversas areas, y en el
estudio, las actividades se consideran muy importantes.”

Kolvenbach, 1993

RUEI-EQUADOR | 208




JOavno3-and



https://docs.google.com/file/d/1owsCcK6H-tBX3Z0P6qwGEnwV3Rzph75W/preview

W

Segunda - Rol del

e estudiante
Transformacion Bl b Hocents

Relacién personal auténtica
entre profesores y alumnos.

Relacién de amistad.
Conocer a sus discipulos.
Ejemplo personal del

profesor. Influyente segtin
el modelo que presente de si
mismo.

Observa, acude, acompaﬁa,

facilita.

Determina los objetivos

académicos precisos y limitados

para cada caso individual.
Kolvenbach, 1993
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https://docs.google.com/file/d/1hpzUZYb9I8msUH1mLzrdJCBlcB7s_oYT/preview

Tercera - Organizacion

Transformacion

-4 = - Agrupar el alumnado en funcién de proyectos y
z
cOQueé quiero Ui e stmente foiiey
dindmica

que ac ontezc a - Instituir horarios de “geometria variable”

- Garantizar que la escuela gestiona el aprendizaje

en e st os individualizado de cada alumno a largo plazo
- Establecer sistemas de informacién y comunicacién
e s a c i o s d e eficaces y de valor afiadido
p - Designar un responsable de cada alumno,
interlocutor de los padres por un periodo largo

a.p rend iZ aj e ? - Desarrollar nuevas formas de liderazgo

- Evolucionar hacia el trabajo en red, con nuevos
indicadores de funclonamiento y control
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Cuarta Infraestructura
T f & - Fisica - Digital
ransiorimacion S Cliturs]
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https://docs.google.com/file/d/1Hn_Wblgt7LFxVse3h2hAB6mWh2nshxwA/preview

Relacion Modelo Educativo - PEC

Modelo Educativo
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Grandes Aprendizajes

Si tendriamos que
volver a hacerlo,
lo hariamos de nuevo

h 4

Sueﬁo Vision corppartida
Innovacién sostenible leerazgo
Formacion Ministerio de Educacion

Presupuesto Practica reflexiva
nsformacion educativa Cuerpo apostélico
Marcos mentales Reflexién

cambio Descubrimiento

Considerando: ) Tea
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Relacion Grandes Aprendizajes - PEC

Grandes PEC
I_ Aprendizajes I—
Sueno Visién compartida
Innovacién sostenible Liderazgo

Formacion Ministerio de Educacién

Presupuesto Practica reflexiva ) . . - -
Transformacién educativa Cuerpo apostélico
Marcos mentales Reflexién
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cPor donde empezar?

Por

ARRIESGARSE...

con mucha conviccion
y con poca ingenuidad

) :
:
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