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“Qué bien sé yo
la fonte que mana y corre”
San Juan de la Cruz
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Mateo nos trajo una impresionante inyeccion ddigdd, nos recorddé como disfrutar
todas las cosas de la vida y nos dio una fortadaspecial para acompafiarnos en las
largas horas de trabajo, comprendid, tal vez mejoe nosotros mismos, que
“mamapapa” somos, por gracia sacramental, uno solo.

A ellos tres dedico, con amor, este trabajo.
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agradecido.
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Introduccion

Para ser pertinentes, los programas académicas déniversidades de la Compaiiia de
Jesus deben responder a las necesidades y exgeéecias contextos en los que estan
inmersos. Deben realizar una actividad académiear@gponda a las necesidades de la
sociedad de la que son parte, a través de losgsegfie forman en sus egresados, de los
conocimientos que desarrollan en sus investigasignge las iniciativas de extension
que realizan. De igual manera, deben respondersetéiminos que les son impuestos
por el marco normativo del Sistema de Educaciéreleque estan inscritos, por las
dinamicas de oferta y demanda del mercado de gesweclucativos, y por la realidad

del mercado laboral de sus egresados.

En el esfuerzo por responder a todas estas exagerlos programas deben, al
mismo tiempo, conservar su identidad como obratéfios educativa de la Compafia
de Jesus. El Padre Adolfo Nicolas, S.grepésito general de la Compafiia de Jesus, en
su alocucion durante la reunién mundial de lasemidades de la Compafiia, que tuvo
lugar en México durante el mes de abril del presafib, se refiridé a la manera como se
habla de la “universidad jesuita” o del “sistem@ ebucacion jesuita” en razon al
“parecido de familia” que hay entre las institu@erde la Compafiia. Pero, “de hecho,
hay solo una inspiracion ignaciana comun, antesugaered de universidades jesuitas

coherente®Al igual que en el nivel de las instituciones, aége refiere directamente el

! El padre Adolfo Nicolas S.J., prep6sito generalad€ompafiia de Jests desde el 19 de enero de 2008,
es Doctor en Teologia, de la Universidad GregoriRuna, especializado en Semiologia.

% Nicolas, Adolfo, S.J. “Depth, Universality, anddraed Ministry: Challenges to Jesuit Higher Edwrati
Today”. Discurso en la reunion de Rectores de Universidaliesiitas,Networking Jesuit Higher
Education: Shaping the future for a Humane, Jusst&@nable GlobeCiudad de México, 23-04-2010.
§38.



Padre General, compartir esta inspiracion comuio egie identifica a un programa
académico como obra educativa jesuita. En el predesbajo se llama “Concepcién
Ignaciana de la Educacion en el nivel universitagida inspiracion ignaciana comudn

gue comparten las universidades jesuiticas.

Del trabajo por dar respuesta pertinente a lagsatifes exigencias actuales de la
educacién superior y por compartir la inspiracignaciana resulta, en cada caso, una
adaptacion creativa de los elementos que configessa identidad. Para facilitar este
trabajo, las instituciones, las asociaciones deeusidades jesuitas, el Padre General y
el Secretariado para la Educacion estan reflexgmanntinuamente sobre la manera de
expresar adecuadamente su identidad jesuitica simtds contextos. Si bien estos
esfuerzos establecen orientaciones generales, Boelven completamente los
interrogantes concretos que surgen a cada progrBmaeste sentido, realizar esta
adaptacion es algo problematico porque las resgmi@strtinentes no siempre estan en

armonia con los elementos de la inspiracion igmacia

Esta investigacion estudia la problematica deseritael Programa de Ingenieria
Electronica de la Pontificia Universidad Javeriég@eccional Cali. Actualmente, este
Programa se encuentra finalizando un proceso deewltiacion realizado con el
objetivo de renovar su acreditacion voluntaria amfe Consejo Nacional de
Acreditacion, organismo que tiene a cargo los mosale acreditacion de alta calidad
en Colombia. Como resultado se propone un planejeramiento para el Programa en
los préximos afos. Al mismo tiempo, dos procesoscamel momento actual de la
Seccional de Cali de la Universidad Javeriana:rdéado, esta finalizando un periodo
de planeacion institucional, y, por otra parte,aestlelantando un proceso de
autoevaluacion con miras a lograr su acreditacagnacinstitucion ante el mismo ente
acreditador. Como consecuencia del primer procseso.encuentra evaluando los
resultados de las diferentes tacticas y estratégipkementadas para lograr la vision
propuesta en el afio 2006. Como consecuencia deindegse estan realizando
evaluaciones detalladas de diferentes caractadgsmstitucionales. Adicionalmente, en
los dltimos afos, la regulacidon referente a log@Enmas académicos en el sistema de
educaciéon superior colombiano ha sido objeto deoitaptes ajustes, entre los que
resalta la promulgacion del decreto 1295 de 20a6,rqgula la ley 1188 de 2008, “por



la cual se regula el registro calificado de programde educacion superior y se dictan

otras disposiciones”.

Muchos otros elementos, en la misma linea de lderiares, presentan un
panorama en el que es oportuno para el Progranessieala pregunta por su identidad
jesuita. Esta investigacion pretende ofrecer unrtapsignificativo en este sentido,
resultado de un estudio riguroso y sistematicaui€iglo al Padre Nicolas, la aplicacion
de la inspiracién ignaciana es una cuestion deogiad general, los distintos aspectos
que la constituyen han estado y estan presentatgén nivel en el Programa que es
objeto de estudio. Sin embargo, el dinamismonugises propio de lo ignaciano. Por
esto, esti abierta siempre la invitacion a realizar‘ajuste fino” de las iniciativas
educativas, para hacer mejor o para hacer mas geelya se esta haciedd&n esta
dindmica se inserta la presente investigacion, lousca trabajar los interrogantes

planteados por el General a los rectores de lassnlades de la Compafia:

“¢ En este mundo globalizado, con todas sus lusssnpras, manejar todas
estas universidades es todavia la mejor maneraeepafemos responder a
la mision de la Iglesia y a las necesidades deldo®n. ¢Qué tipo de
universidades, con qué énfasis y directrices delvers manejar, si

estuviéramos refundando la Compafiia de Jestsnemnelo actual?”

Se propone, entonces, como objetivo general idemtiflas posibilidades de
aplicacion de la Concepcién Ignaciana de la Eddcaen el Programa de Ingenieria
Electronica de la Pontificia Universidad Javeri&egcional Cali, a partir de los nuevos

planteamientos del mismo. Para esto se formulaio@bjetivos especificos:

1. Expresar la Concepcion Ignaciana de la Educacibundemanera que permita

conocer su aplicacién en un programa académico.

8 Cfr. ibid. §61.
4 Cfr. ibid. 865.



2. Describir las exigencias que se hacen al Programagenieria Electronica de
la Pontificia Universidad Javeriana Seccion Cafid#esus contextos normativo,

social, laboral y de mercado.

3. Presentar los planteamientos del Programa de ledanElectronica de la
Pontificia Universidad Javeriana Seccional Calie gasponden a sus actuales

exigencias

4. Conocer la manera como el Programa de IngenieéetrBhica de la Pontificia
Universidad Javeriana Seccional Cali aplica la @pomn Ignaciana de la

Educacion, los elementos que favorecen y los gteepaten esta aplicacion.

5. Proponer estrategias de aplicacion de la Concepgitaciana de la Educacion
en el Programa de Ingenieria Electrénica de laifRoatUniversidad Javeriana

Seccional Cali.

Como resultado del cumplimiento del primer objetaapecifico se sistematiza la
informacion relativa a la inspiracion ignacianacgggada para el nivel universitario de
tal manera que facilite el andlisis del Progransio Ee logra con una propuesta en dos
niveles: uno conceptual y otro aplicado. En el prion se desarrollan mapas
conceptuales sobre los supuestos antropolégicpsstemoldgicos que subyacen a esta
concepcion educativa, asi como sobre los objetwéss medios que le son propios.
Para el nivel aplicado se desarrolla, a partir s®seconceptos, un modelo de 17

caracteristicas que deben estar presentes en grap académico.

El segundo y el tercer objetivo se cumplen mediéntaiidadosa descripcion de
los contextos del Programa de Ingenieria Electedmie la Javeriana Cali y de su
propuesta, actividad y comunidad educativa actudlassituacion del Programa se

comprende gracias a las realidades, necesidadegeneias de los contextos descritos.

Gracias a esta comprension y a partir de todopllrgeamientos anteriores se
realiza un andlisis del modelo de 17 caracteristera el Programa, para conocer la
manera como se aplica la Concepcion Ignaciana dediecacion. De este modo se

cumple el cuarto de los objetivos. Este andlisisnfie conocer los elementos que
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favorecen y los que entorpecen esta aplicacionpgaden considerarse las fortalezas y

debilidades desde la perspectiva de la identidaacigna.

Finalmente, a partir de las fortalezas y debilida@acontradas se proponen
estrategias que permitan al Programa realizar jabt&a fino” del que habla el Padre
Nicolas. Asi, resulta de la investigacion un apaopertuno para el Programa, que se
presenta en términos practicos y que puede fundasdos resultados del resto de los

trabajos que realiza para responder adecuadamé&gexrigencias actuales.

Es importante mencionar que la presente investiges® realiza en el nivel de los
programas académicos y no en el institucional celedel proceso de ensefianza-
aprendizaje. Como se propone en la seccién 5.6 hosuelementos de los aqui
desarrollados pueden aprovecharse para extrapolaabajo realizado a estos otros
niveles de los procesos de la educacion supergia &claracion es importante para
comprender los limites que la misma investigaci@ringpone y dentro de los que se

desarrolla. Igualmente, se trata de un trabajotad® a la educacién universitaria.

Fuentes
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espiritual. Fue el Prepésito General de la Compadéiidesus desde 1983 hasta 2008.
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d. Alocucién en el segundo centenario de la ensefjesuitica en Estados
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Pontificia Universidad Javeriana, en Bogota, Col@anbl 24 de febrero
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f. “Excelencia Académica en el &dmbito de la Excelenkiamana”,
alocucion a la asociacion de Antiguos Alumnos deolmpafiia de Jesus
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g. “Un nuevo modelo de Universidad”, alocucion en laivgrsidad
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1992.

k. “La Pedagogia Ignaciana hoy”, a los participantelsgiupo de trabajo
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Italia, el 29 de abril de 1993.

l. “Presente y Futuro de INSA-ETEA”, en Cérdoba, Espaél 22 de
febrero de 1994.

m. Alocucion a la Universidad de Saint-Joseph, enugelribano, el 19 de
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“La universidad de la Companiia de Jesus a la lugatssma ignaciano”,
alocucion en la Reunién Internacional de la Eduma&uperior de la
Compaifiia, en Roma (Monte Cucco), Italia, el 27 dgarde 2001.
“Donde la mente carece de miedo y la cabeza seienanerguida”,
alocucion en el congreso mundial de exalumnos,aou@, India, el 22
de enero de 2003.

. “Cooperating with each other in Mission”. Celebngti1l25 years of

Jesuit/Lay partnership in Omaha, en Omaha, Estabodos, el 7 de
octubre de 2004.

“Evolucion del encuentro entre ciencia y fe”, ers loien afios del
Instituto Quimico de Sarria, en Barcelona, Espafial4 de julio de
2006.

“Lectio Inaugurali8, alocucion en la Universidad Alberto Hurtado, en
Santiago de Chile, Chile, el 1 de mayo de 2006.

Alocucion a las facultades universitarias de NBtagne de la Paix, en su
175 aniversario, en Namur, Bélgica, el 15 de saiiie de 2006.

“Al Consejo directivo de la Universidad de Georgatd, en la Pontificia
Universidad Gregoriana, en Roma, Italia, el 10 dgarde 2007.

3. Alocuciones del Padre Adolfo Nicolas, S.J.:

a.

b.

C.

d.

“Misiéon y Universidad: ¢ Qué futuro queremos?”, alcén en ESADE,
en Barcelona, Espafia, el 12 de noviembre de 2008.

“Challenges & Issues in jesuit education”, en ldelecion del 150
aniversario de la educacion jesuita en las Filgima Manila, Filipinas,
el 13 de julio de 20089.

Alocucién en el Congreso Mundial de la Unién de |[Exanos Jesuitas,
en Bujumbura, Burundi, el 26 de julio de 2009.

“Retos a la educacion superior jesuita hoy”, alamucen la Tercera
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4. Del Papa Juan Pablo Il
a. La Constitucion Apostolicgx Corde Ecclesigel990.
b. La enciclicaFides et Ratip1998.

5. Documentos oficiales del apostolado educativo deolmpafiia de Jesus
a. Caracteristicas de la Educacion de la Compafiaekis 1986.

b. Pedagogia Ignhaciana: un planteamiento practit693.

El trabajo de los contextos normativo, social, deraado y laboral se realiza
utilizando diferentes fuentes pertinentes en cada.cEn el capitulo que corresponda se
indican las mismas. Para abordar la realidad degrBma se trabajan los documentos
correspondientes a los procesos de gestion del onieinresultado del proceso de
reforma curricular que ha determinado su quehanelog Ultimos cinco afios y el
resultado del proceso de autoevaluacién que s& dleabo para renovar su acreditacion

de alta calidad.

Metodologia

Para el cumplimiento de los objetivos propuestosuskza el analisis de
contenido, tanto de las fuentes relativas a la a@n ignaciana, como de toda la
informacion relacionada con el estado de los caosexlel Programa de Ingenieria
Electronica y de él mismo. Esta manera de procagi@vecha la informacion utilizada
para la gestion del Programa, con la que cuertizdacion del mismo para su trabajo, y
que ha sido resultado de atender las exigenciasest@s por los diferentes contextos.
En particular se utilizan los resultados del procde autoevaluacién con miras a la
acreditacion voluntaria de alta calidad, recient@meadelantado por la Comunidad
Educativa del Programa, que combina técnicas delemxén de informacion como
encuestas, entrevistas y grupos de discusion. geriamte subrayar que no se recoge
informacion adicional que pregunte directamente lpo€oncepcion Ignaciana de la

Educacion.

A partir del estudio tedrico que se presenta @wigler capitulo se desarrolla, en

el capitulo cuatro, un modelo aplicado de carastteais que permite realizar el analisis
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de toda la informacion relacionada con el Prografsto permite presentar resultados

validos, especificos y utiles.

Esta manera de proceder ha hecho evidente queitarsidad Javeriana Cali no
cuenta con informacion pertinente en todos los@speajue se analizaron, como se ve
mas adelante en los resultados de la caracteridiica.o gue indica que hay aspectos
propios de la Concepcion Ignaciana de la Educaqife no estan en la agenda de
gestion de la institucion y sugiere la necesidagrdponer un trabajo de autoevaluacion
que permita conocer nuevos datos relevantes. Asmdtodologia utilizada permite
conocer el nivel de autoconocimiento por parteRfelgrama de la manera como esta
presente la identidad ignaciana en cada uno daspestos. Indica si hay algunos en los
que no se ha realizado una adaptacion de la idehtghaciana y por lo tanto sugiere

cursos de accion.

La Concepcion Ignaciana de la Educacion debe estarnada en el quehacer de
los programas académicos. No se espera que seadiltgonal, yuxtapuesto, que se
agregue a lo que conforma la vida académica nateiahismo. Por lo tanto no hay que
preguntar por algo distinto a los aspectos queesen en cuenta en la gestion del
programa. En este sentido no es una exigencia quéaspueda agregarse a las demas,
sino una manera desde la cual se da respuestasa st estas razones, es de esperar
gue los datos necesarios para conocer el modo aden@plica esta forma de
comprender la educacion estén a disposicion dektigador en la informacion que se

utiliza para llevar el desarrollo del programa.

Estado de la cuestion

La discusién actual en torno a la educacion igmacen el nivel universitario es
tan amplia como lo es este apostolado en la Complaidesus. El Secretariado para la
Educacion se encuentra en reestructuracion y eeé@ei@do para la Educacién Superior
tendra bajo su dptica esta tematica de maneraatgrara todas las obras de la Orden.

En este nivel central se ubican los discursos séPbdres Generales, que constituyen

8 Ver seccién 4.3.1



las principales fuentes que se trabajan en eséstigacion y que han sido listados mas

arriba.

De otra parte, las diferentes asociaciones regserd educacion superior de las
obras de la Compafia mantienen importantes dindndeatrabajo. Entre éstas son
relevantes para los objetivos de esta investiga8lid8JAL y UNIJES. En la primera
destacan las actividades adelantadas por las dedesmadlogos y los grupos de trabajo
que se centran en temas particulares relacionanoi@ducacion ignaciana en el nivel

universitario. Se han establecido las siguientéssele homélogos:

* Pobreza
* Ingenieria
* Educacion

* Derechos Humanos

e TIC's
+ Pastoral
« PYMES

» Responsabilidad Social Universitaria

» Cooperacion Académica y Relaciones Interinstitualies (CARI)
* Administracion y Economia

» Comunicacion

* Derecho

Actualmente, las lineas de trabajo de la red dedlmmgons en educacion incluyen,
entre sus proyectos e iniciativas, tres cursosialies para docentes universitarios, uno
sobre “La Web como herramienta Didactica”, otroreola “Creacién y fomento de
comunidades de conocimiento” y otro sobre “Valore&tlicionalmente se tiene el
proyecto “Monitor Latinoamericano sobre Cultura &l en las Universidades de
AUSJAL".

Ademas de las publicaciones periédi€ssta de AUSJAly AUSJAL al diaque
reflejan la actividad de la Asociacion, se editanuinentos sobre las tematicas que se
debaten actualmente en las instituciones jesuigagdiicacion superior en América

Latina. Resalta la preocupacion por la ResponsailiSocial Universitaria, por el
10



papel que cumplen las universidades jesuitas de aadesarrollo de los paises de

América Latina. En esta linea pueden inscribirseslguientes trabajos:

» Gerardo Remolina Vargas, S.J. “La ResponsabilidaiaBUniversitaria”.

» Gerardo Remolina Vargas, S.J. “La Responsabilidaciabde la Universidad
frente a la problematica del Pais”.

» Francois Vallaeys, “¢,Qué Es La Responsabilidadabaltiiversitaria?”

+ P. Fernando Montes, S.J. “Una Universidad al Serde Chile”.

e Luis Ugalde,S.J. “Diversidad Cultural e Integracién Venezuela: mirada al
futuro”

» Xabier Gorostiaga Sj. “En Busca del Eslabon perdiddre Educacion y
Desarrollo”.

* Luis Ugalde,S.J. “Desafios éticos en el Desarmddmérica Latina de Hoy".

e P. Luis Arriaga, S.J. “Derechos Humanos”.

* P. Roque Junges, S. J. “Ecologia Cg35".

Otra linea de reflexion la constituye el tema dgl@balizacion y la pobreza. En

ésta se incluyen:

e Mtro. Mauricio de Maria y Campos. “Estado, MercaBopreza, Desigualdad y
Exclusion en América Latina”.

* Vicente Santuc, S.J. “Retos de la Globalizacion”.

» Arturo Sosa A., S.J. “La Globalizacion como opoitiad para la universidad”.

e Luis Ugalde, S.J. “Humanizar La Globalizacion”

Como tercer &mbito de pensamiento destaca el dst@pdo intelectual. En él se

pueden mencionar:

e P. Arturo Sosa, S.J. “Apostolado Intelectual’

* P. Fernando Montes, S. J. “Theology —Culture”

* P. Luis Ugalde, S. J. “Universidad y HumanizaciénalCiencia y la Razo6n “
e P. Luis Ugalde, S.J. “Gestion del Conocimiento ySWAL"
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Por su parte, la actividad en UNIJES se ha centeadta consolidacion de la
federacion alrededor de un proyecto comun. Espeerate ha sido relevante el tema de
las exigencias planteadas por el Espacio Europe&dieacién Superior (EEES).
Adicionalmente, se han realizado interesantes joatzrededor del llamado Paradigma

Ledesma-Kolvenbach:

* Augusto Hortal, S.J., Utilitas: La dimension practica de la Formacion
Universitaria”.

» José Margenat, S.Justitia: Educar para una ciudadania responsable”.

» Albert Florensa. Humanitas La persona en el centro de la formacion”.

» Xabier Etxeberria.Fides: Cultivar la dimensién transcendente”.

* Josep Miralles. “Fides: Creyentes y no creyentesipaostiendo una misma

misién”.

Estructura de la investigacion

Esta investigacion esta dividida en cinco capitueis el primero se trabaja el
nivel conceptual de la concepcién educativa igmeci&n el segundo se presentan los
contextos que enmarcan al Programa de IngeniedetrBhica bajo estudio. En el
tercero se describe la propuesta actual del Pragram actividad académica y la
comunidad educativa que lo conforma. En el cuafitalo se propone un modelo de la
Concepcidn Ignaciana de la Educacion que permaézan su aplicacion en programas
académicos universitarios. En este mismo capital@resentan los resultados de la
aplicacion del modelo desarrollado al Programasdtigado. Finalmente, en el quinto
capitulo se presentan las conclusiones del tralaj@ado. Como parte de las mismas
se da cumplimiento al Ultimo de los objetivos effiimms mediante la propuesta de siete
estrategias para mejorar la aplicacion de la matgmaciana de comprender la

educacion en el Programa.

Se concluye de la investigaciéon que el nivel ddacapion de la Concepcion
Ignaciana de la Educacién en el Programa de Inganigectronica de la Pontificia
Universidad Javeriana Cali es, en términos gere@eptable Sin embargo, hay mas
debilidades entorpeciendo esta aplicacion queléada apoyandola. Es insuficiente en
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la actividad académica del Programa, y aceptablsuepropuesta y en su comunidad

educativa. Ademas, se proponen siete estrategiasmgorar esta aplicacion:

1. Explicitar los valores que se desean promover gedtudiantes.

Explicitar los supuestos epistemoldgicos.

w

Trabajar las necesidades concretas de las comasidgde constituyen el
contexto social del Programa.

Realizar una evaluacion curricular integral desdgdrspectiva ignaciana.
Participar en redes académicas.

Crear espacios de reflexion para estudiantes.

N o o &

Crear un programa de capacitacién docente en mediosativos propios de la

educacion ignaciana.

Como conclusién general, puede afirmarse que ekegm continuo de
encarnacion de la identidad ignaciana en un progi@adémico puede favorecerse con
la realizacion de un analisis sistematico del mignt®e las exigencias a las que debe
responder. Este analisis debe utilizar un modelmmado al nivel educativo del
programa. Como resultado se encuentran los elemerdocretos que facilitan y
dificultan hacer realidad la aplicacion de la Cquién Ignaciana de la Educacién en
un contexto dado. Estos reflejan el nivel de calh@ee entre los supuestos
antropoldgicos y epistemoldgicos, y entre los fip@sedios de la propuesta curricular y

los de la educacion ignaciana.
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Capitulo 1: La Concepcion Ignaciana de la Educacion

en el nivel universitario

En este capitulo se aborda el estudio de la Correfgnaciana de la Educacion en el
nivel universitarid. En él se establecen las bases que sirven de maracconocer la

aplicacién de esta concepcién educativa en el Bnogrde Ingenieria Electronica de la
Pontificia Universidad Javeriana Seccional Calidentificar los elementos que la
favorecen o entorpecen. Este estudio se realizaidemando el caracter apostolico,
educativo, historico y de sintesis de un proceatédiico entre teoria y practica, que

tiene esta manera de comprender la educacion.

En el marco de este trabajo de investigacion, lac€gpcion Ignaciana de la
Educacion se entiende como la manera de comprénéducacion que se inspira en la
cosmovision ignaciana; es decir, en el modo como I§aacio de Loyola (1491 —
1556), fundador de la Compafiia de Jesus, veigminataba en un todo con sentido a
Dios, al hombre, a la vida y al mundo. Esta ideaedecacion es elaborada por la
Compafia de Jesus a través de los siglos paratasrigndisefiar su apostolado
educativo, dando identidad a la “educacién jesup&to no se limita a este contexto
apostolico, sino que, en general, permite oriegtalisefiar propuestas y estrategias
educativas. Asi, estrictamente hablando, se delstingliir los conceptos “educacion
jesuita” y “educacién ignaciana”. En este sentidb,Padre Gabriel Codina, S.J.
menciona que “en el mapa de la educacion, centerrénstituciones proyectan un

rostro ignaciano —mas que jesuitico-, mostrandg@sise puede asumir una orientacion

" Alo largo de la investigacién se hace refereacia Concepcién Ignaciana de la Educacion en el niv

universitario utilizando la abreviatura CIE.
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ignaciana sin tener que necesariamente implicaa &dmpafiid Ahora bien, las
fuentes a partir de las cuales se realiza el pressstudio estan dirigidas al cuerpo
apostolico de la Compafiia y a los laicos que codboon su apostolado, por lo tanto
en el marco de la construccion que se presentantingacion se identifican los
adjetivos ignaciano y jesuitico, aunque, como sedlwo, en general no sean
sinbnimos. Es decir, cuando se habla de univergatadtica, se supone que en ella se

aplica la CIE.

En coherencia con la orientacion ignaciana de adanse a tiempos, lugares y
personas, esta concepcion de la educacion hadidaliaada a través de los siglos y de
las diferentes culturas y contextos en los que stade presente, con el objetivo de
aplicarse adecuadamente. Ademas, ha sido expresstdgnaticamente de manera
unificada en varias ocasiones, la primera en 1888,en que se publica Ratio atque

Institutio Studiorum Societatis J&su

“Este documento con las orientaciones educativatosy reglamentos
didacticos y toda una manera de educar y ensefidiene la pedagogia
jesuita. Fue actualizado en mil ochocientos tregjrdas sin mucho éxito. Se
debe esperar a mil novecientos ochenta y seis ngaacontrar, en las
famosas “Caracteristicas de la Educacién Jesuitiea’ principales
orientaciones pedagogicas de la Ratio Studiorumptetamente renovadas

a la luz de la educaci6n de nuestro tiemj3o.”

8 Codina, Gabriel, S.J. “Pedagogia Ignaciana”. Erc@aJosé, S.J. (edDiccionario de Espiritualidad
Ignaciana Bilbao-Santander, Mensaje8al Terrag 2007. p.1426.

® La Ratio Studioruntecoge el ideal de formacién humana que ha presilempre el caracter propio de
los colegios de la Compafiia. En general, es eltaglkude la experiencia educativa de los primeros
jesuitas y, particularmente, de un proceso de namtbn colectiva que durd catorce afios. Presemta u
sistema organizativo completo que articula todos slementos y que incluye la estructura de los
estudios, los planes y programas, los métodos tuelieslas orientaciones y reglas para los maestros
estudiantes y autoridades académicas. (cfr. Labr&omen. “Ratio Studiorum”. En Garcia, José, S.J.
(ed.).Op cit. pp.1529-1533). Para una exposicion detalladaGie€oria, E (ed.)La pedagogia de los
jesuitas, ayer y hgy2da. Edicion. Madrid, Universidad Pontificia Cdas-CONEDSI, 2002.

19 Kolvenbach, Peter-Hans, S.J. “Lectio Inauguralislocucién en la Universidad Alberto Hurtado.
Santiago de Chile, 01-05-2006. En Agundez, MeleSid, (ed.)Discursos Universitarios del P. Peter-
Hans Kolvenbachs.l., UNIJES-Provincia de Espafia de la Compafiitedés, 2008. p.230. §15.
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Las universidades exigen una adaptacion particldaeste modo de entender la
educacién, que debe acomodarse a las exigencisdezcte este nivel educativo. Esta
adaptacion contiene elementos que la distinguelasiéle otros niveles educativos, y
comparte con éstas las concepciones fundamentatesmes. El trabajo realizado por la
Comision Internacional para el Apostolado de ladadion de la Compafia, que dio
como resultado la€aracteristicas de la educacién de la Compafiia esid’, fue
encomendado para clarificar “el modo como la vigiénlgnacio contintia siendo hoy
distintiva en la educacion secundaria de la Congiaflisto no significa que no sirva
como referente de los aspectos que son comunedoa lws niveles educativos, pero
debe tenerse cuidado porque el trabajo no consieraparticularidades de las
universidades: su caracter corporativo, su automonsiu universalidad y su
cientificidad, en cambio, se plantea teniendo eaentau la realidad de la educacion
secundaria. Por tanto, ciertamente es un referdiigado, pero debe ser matizado y
adaptado. El mismo Padre Kolvenbach, siendo Gedert Compafiia, lo sugiere en la
carta que envia a todos los superiores mayoreermesglo el documento de las
Caracteristicas

“La Comision —formada en 1980 para impulsar la vewon de la

educacion secundaria en los centros de la Compaééntrd sus esfuerzos,
naturalmente, en la segunda ensefianza. Pero etoest@ento hay muchas
cosas que son aplicables a todos los niveles @eldaacion jesuitica, al
tiempo que sus principios tienen aplicacion en tijgo de apostolado. Los
que trabajan en instituciones educativas jesuiticks otro nivel,

especialmente universidades y escuelas superigmdiian que hacer las
acomodaciones necesarias, 0 elaborar, a partirstée documento, otro

documento méas adaptado a su situactn.”

1 Comisién Internacional para el Apostolado de laudadion, S.J., ICAJECaracteristicas de la
Educacion de la Compafiia de JesBsgotd, Provincia Colombiana de la Compafiia dés]lePrefectura
General de Estudios, 1986. p.10. §4.

12 Kolvenbach, Peter-Hans, S.J. “Carta a todos lpsrsores mayores”. En ICAJEaracteristicas de la

Educacion de la Compafiia de JedDs. cit p.7.
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Se trata de una comprensién de la educacidon gumitpeprientar acciones
educativas en las universidades de acuerdo conskmavision ignaciana. ElI amplio
alcance del apostolado educativo universitaricif@diace que sean necesarios procesos
gue permitan expresar esta forma de comprendeduaaeion de acuerdo con las
caracteristicas especificas de las universidadeadmépoca y lugar. El sugerente titulo
de la reciente reunion de Rectores de UniversidaessitasNetworking Jesuit Higher
Education:Shaping the future for a Humane, Just, Sustain@bbde que se realiz6é en
México en abril de 2010, expresa la actualidad sta preocupacion. Como parte de
este evento, el Padre Adolfo Nicolas, S.J., acdugderior General de la Compafia de
Jesus, planteé al inicié de su conferencia el sigai interrogante: “;,como, entonces,
este nuevo contexto de globalizacion, con las emmacites posibilidades y los serios
problemas que ha traido a nuestro mundo, retadueacion superior jesuita a redefinir
o0, al menos, reorientar su misiéi?la presente investigacion se inscribe en estas

preocupaciones.

Es posible rastrear histéricamente la inspiracignaciana de la educacién
universitaria desde que la Compafiia abri6 las paseniversidades y verificar que en
cada época ha sido actualizada de acuerdo conitlexisnes que determinan el
guehacer universitario, con la manera como se cemadgr el carisma ignaciano como
inspirador de la vida de la Iglesia y con la forommo ha evolucionado la concepcion
de la universidad como espacio privilegiado paraviangelizacién. La universidad ha
cambiado con la historia para responder a laseatifes culturas en las que ha estado
inmersa y asi también lo ha hecho la actividadtapioa de la Compafiia de Jesus para
adecuarse a las caracteristicas concretas, intgesrnas, que condicionan el reinado

de Dios en cada persona.

La Concepcion Ignaciana de la Educacion en el ninalersitario no se identifica
con un modelo pedagdgico particular ni exige lizattion de alguno como condicion
de posibilidad para orientar los procesos educsitiéates bien, permite aprovechar las
maneras de hacer educacion que sean apropiadasapardisciplina, de acuerdo con su

objeto de estudio y método de trabajo. Asi, es bfmstoncebir la educacién

13 Nicolas, Adolfo. S.J. “Depth, Universality, and dreed Ministry: Challenges to Jesuit Higher
Education Today"Op. cit §8.
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universitaria de este modo sin forzar el equilibni@rno que establecen las disciplinas
entre sus nucleos tematicos y el orden entre a@lamalisis sistematico y organizativo

de sus principios, los procesos racionales y exygriales que guian la investigacion,
la manera de relacionar los conocimientos y la meade aprender estos conocimientos

y método¥®. Esta versatilidad es fundamental en el ejerainiwersitario.

“No se puede decir que nos encontremos ante wnmsoriginal del tipo
Montessori, sino mas bien que los jesuitas se bBforzado en escoger lo
mejor entre las experiencias educativas existemgsimiendo una vida
nueva a los métodos que encontraron buenos y \assity dandoles una

luminosidad nueva en un cuadro nue¥d.”

Lo anterior no va en detrimento de la construcdémpropuestas pedagdgicas que
puedan llamarse propiamente ignacianas, como @ dakParadigma Pedagdgico
Ignacianqg propuesto por la ICAJE en 1983Pero llama la atencién sobre un aspecto
fundamental: se trata de imprimir luz y vida nueades métodos pedagdgicos. Y esto
es posible porque los elementos esenciales derarm#&ynaciana de la educacion no se
encuentran en la dimensién operativa, en el cémo,en el horizonte de sentido, en el
para qué y el para quién. Precisamente en estet@dstica, encuentra la CIE una de
sus notas mas actuales, toda vez que hoy en @@dutzacion “se desarrolla mediante
una ensefianza universitaria y escolar fuertememetidda a regimenes e imposiciones

de toda clase, y ampliamente inspirada por culteiidsologias diversas”

Ahora bien, la concepcion ignaciana plantea algenagencias para ser aplicada
en distintos contextos educativos. Ciertos elensestin fundamentales y no pueden
dejar de tenerse en cuenta. Algunos procesos @gaintonizan mas y permiten un

mejor despliegue de todo el potencial orientaddosrincipios y valores de la CIE.

14 Cobo, Juan Manuel, S.JInterdisciplinariedad y Universidad Madrid, Universidad Pontificia
Comillas, 1986. p.16.

15 Kolvenbach, Perter-Hans, S.J. “Lectio Inaugural@. cit.p.230. §15.

18 ICAJE. Pedagogia ignaciana: un planteamiento practi®ogota, Provincia Colombiana de la
Compaiiia de Jesus, Prefectura General de Esti6i@3,

" Kolvenbach, Perter-Hans, S.J. “Lectio Inaugural@. cit. p.230. §15
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En medio de esta versatilidad, esta concepcionagigiacse concreta en la relacién
entre teoria y practica. La perspectiva tedricdeseubre en el trabajo continuo de los
diferentes estamentos que aglutinan las obras tvhgae la Compafia de Jesus, en el
caso de interés para el trabajo, de las universgladbsde las asociaciones regionales
hasta el secretariado para la educacion, las Cgagjanes Generales y el General de la
Orden. De otro lado esta la puesta en practicangueempre expresa las reflexiones de
caracter tedrico generales, sino que obedeceespaiesta en contexto de cada una de
las instituciones y a la manera como los actoresluicrados, profesores, estudiantes y
personal administrativo, comprenden este horizdetesentido y entre todos tejen, en
muchas ocasiones de manera implicita, una versaéticplar del mismo, que puede
llegar a ser compartida en el mejor de los casosbas expresiones se consideran

mutuamente y en la tension entre ellas se conslaugentidad de la propuesta.

Para el cumplimiento del objetivo del capitulo saliza el andlisis de las fuentes
desde la propuesta que recogen Bohn y Schieféfbsimre las tres cuestiones de la
pedagogia: el presupuesto antropoldgico, la elecd& fin y la manera de lograrlo.
Esto es, una perspectiva antropologica, una teje@d una metodoldgica: el problema
previo, el fundamental y el accesorio. Esta pro@jeomo se ve en el desarrollo de
este capitulo, permite elaborar una comprensiéad€oncepcién Ignaciana de la
Educacion también significativa desde el punto dgavapostélico. Ahora bien,
teniendo en cuenta que la universidad se ocuplaodebre, pero también de la creacion
de conocimiento, es necesario hacer explicitosupsiestos epistemoldgicos sobre los
que descansa la propuesta. Asi, este capituldrsetasa en cuatro partes: una idea de
hombre, una idea de conocimiento, una finalidadngsumedios adecuados. Esta
division obedece a un esfuerzo analitico y no pdsesimplificar la naturaleza
compleja del objeto estudiado. La idea de hombrstesta tanto los objetivos
formativos en el nivel individual y social, en laedida en que una concepcion
antropolégica implica una idea de sociedad, conw nwdios que se utilizan para
educar. Por lo tanto, a partir de los objetivoss/medios puede inferirse cudl es la idea
de persona que subyace a una cierta concepcioate@ducy, también, las propuestas

relativas a fines y medios educativos que se hagael marco de una manera de

18 Bshn, Winfried y Schiefelbein, ErnestRepensar la Educacién: Diez preguntas para mejdear

docencia Bogota, Pontificia Universidad Javeriana, 2004.
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entender la educacién deben ser coherentes comalgen de persona humana que se
comparte. Es decir, la cabal comprensién de la €mién Ignaciana de la Educacion

en el nivel universitario debe combinar todos esingles de andlisis de manera

integral y considerar las notas que se han esbogeml@amente sobre su naturaleza
apostolica, pedagogica, historica, tedrica y peacti

A partir de estas consideraciones previas, es lpositponer que la multiplicidad
de experiencias de todas las universidades jessitiene un sustrato comdn que
permite identificarlas como tales y que las diferande otras universidades y, en
particular, de otras universidades confesionalesa Fencontrar y caracterizar ese
sustrato, hay dos posibles caminos: realizar wisié@ de las instituciones e inferir las
caracteristicas de la misma a partir de lo ques dlcen y desean hacer; o, revisar la
manera como se propone el deber ser del apostethdmativo de la Compafia. Ambas
elaboraciones son necesarias y a la vez son inetasplpor lo tanto deben ponerse a
dialogar. Atendiendo al caracter y a los objetivpge se espera alcanzar en esta
investigacion, se sigue el segundo camino, poruel §¢ considera que se obtienen
resultados validos para las pretensiones del iabaj

Este es un camino que presenta algunas ventagegarinvestigacion:

» Es parte del discernimiento continuo con el qu€dapafiia de Jesus pretende
actualizar y ser fiel a su carisma ignaciano. Lan@afia, como obra apostodlica
que surge de la ignacianidad originaria, asegueaaamtinuidad en el trabajo
serio de actualizacion de este carisma. Trabajajudenes han asumido la
cosmovision ignaciana orientadora de todos loscagpale sus vidas y no sélo
en su manera de trabajar. De manera que se asggu@mprension global de
lo ignaciano.

» Esta dirigido al mundo universitario y, por lo t@nayuda a distinguir los
elementos propios de este nivel. Otras elaborasidirgyidas a los colegios y

otros tipos de educacion pueden considerarse cameplarios.

* Pretende servir de guia del trabajo educativorgakza toda la Compafia sin

profundizar en consideraciones para alguna obrgagticular, que puedan
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obedecer a contextos histéricos, geograficos cakciocales. Por esta razén,
no carga con problemas particulares que sesgueridatacion general de la
propuesta. Su pretension es servir de horizontesedgido a toda la obra
apostolica de la Compairiia y no pierden este caractejue en muchos casos se

enmarquen en eventos de instituciones particulares.

* Incluye, como parte de sus reflexiones, la preacidm por adaptar la
concepcion educativa ignaciana a las caracterdstieh mundo actual. Asi, se

inscribe en la misma pretension general del predesibajo.

1.1 Origen de la Concepcién Ignaciana de la Educacion

Una clave obligada para una mejor comprension ddBaes conocer la manera como
San Ignacio y la primera Compafia asumieron laaaido como apostolado. El Padre
Nicolas, al finalizar su intervencién en la ultimeunion de rectores de universidades
jesuitas, lo sugiere al preguntar por lo que haBiam Ignacio y los primeros jesuitas en
el escenario educativo contempordie®or su parte, el P. Kolvenbach, en varios de
sus discursos, presenta de manera sumaria el semgondel apostolado educativo en la
primera compafiia. De acuerdo con el P. Agifidezste aspecto es una de las
constantes presentes en su pensamiento universltarrazon por la cual es importante
considerar los origenes es porque ayudan a “redesda naturaleza apostoélica del

12! Estas razones son

sector educacional... [y a] comprender mejor la sitiraactua
planteadas en el contexto de la Reunion Internatide la Educacién Superior de la
Compaifiia, en un momento en el que el decreto 4 d&G 32, promulgado 10 afios
antes, todavia exigia que se redescubriera la aletrar apostélica de las obras

educativas y en particular de las universidades. razones que plantea el entonces

19 Cfr. Nicolas, Adolfo. S.J. “Depth, Universalityné Learned Ministry: Challenges to Jesuit Higher
Education Today"Op. cit §62.
20 pAgtindez, Melecio, S.J. (edQp. Cit p. 9.
2L Kolvenbach, Peter-Hans, S.J. “La Universidad Jiesuiioy”. Alocucién a los presidentes y rectores d
las universidades de la Compafiia y otras instihneésade ensefianza superior. Frascati, 05-11-1985. En
Agundez, Melecio, S.J. (edQp. cit.p.35. §8.
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Padre General siguen teniendo validez. El momeamt gue se comprende y se asume
por primera vez la actividad educativa como unabilaad apostélica de la Compafia
marca el nacimiento de CIE. Conocer las razonedleueron a los primeros jesuitas a
construir el puente entre el mundo de la educaciéinde la evangelizacion en el marco

de su Instituto es basico para resolver esta tersida vez que se desee 0 se necesite.

Es significativo que en la breve presentacion ided lque recopila algunos de sus
discursos universitarios, editado por UNIJE 8l mismo P. Kolvenbach haga referencia
a este asunto del origen del apostolado educaYivdice mucho que haya elegido
adaptar la expresion que utiliza el Papa Juan Rbpkara referirse a las universidades
catdlicas en su Constitucién Apostdlica, para esqregue la universidad jesuita ha
nacido ‘excorde societatis es decir: del carisma fundacional de la Compaftdara
que en la idea inicial de la Compaifiia, la educac@®astaba explicita como apostolado,
pero agrega que el Espiritu condujo a S. Ighacjaeysin duda éste debid interpretar el
fendmeno desde el carisma fundacional. Tambiénesapcon sus palabras de qué
manera esta opcién por la educacion es compatinlalicho carisma: “el resultado de
la busqueda de un mayor servicio apostdlico a $raeéla insercién en el mundo de la

w23

cultura™”. Algunos hechos histéricos permiten sustentar iestapretacion que debid

hacer San Ignacio de la educacién como apostolagolp Compafia.

En la parte IV de laonstituciones de la Comparfia de Jesés presenta
directamente el pensar de S. Ignacio frente adaenes para “tomar assumpto de
Universidades™. Hay que tener presente que, utilizando el leregdaj las mismas
Constitucionesel objetivo de la Compafiia es ayudar a las tpdesonas a “salvar su
alma” y para esto se deben utilizar todos los nseplasibles, entre los que se menciona
“el edificio de letras y el modo de usar delfdsPor esto se descubre la preocupacion

por la formacion de los de la Compafiia: es “necessamucho conveniente que los

22 pgindez, Melecio, S.J. (edQp. cit.
2 Kolvenbach, Peter-Hans, S.J. “La Universidad dédanpafiia de Jesus a la luz del carisma ignaciano”.
Alocucién en la Reunién Internacional de la Edugacuperior de la Compafiia. Roma, 27-05-2001. En
Agundez, Melecio, S.J. (edQp. cit.p. 194. 88.
24 Constituciones [440]
5 |bid. [307]
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qgue han de entrar en ella por professos y coadgipirituales formados, sean personas

de buena vida y de letras sufficientes para etioffiicho™®.

Sin embargo, rdpidamente se encuentran con que féxieconseguir este perfil
entre los que desean ser parte de la Compafido Ranto, aparece la necesidad de
“admittir mancebos que con sus buenas costumbregeynio diesen, speranza de ser

juntamente virtuosos y doctos para trabajar eiifi@ ¢e Cristo nuestro Sefidf”

Esta situacion muestra una preocupacion por laaeitiic en la Compafiia, pero,
hasta este punto, no como actividad apostdlica, @mo un medio de prepararse para
el apostoladd. En la siguiente cita puede verse la manera costm greocupacion
marca algunas caracteristicas de la CIE: se exclaty en establecer la finalidad de los

estudios y las condiciones para que dicha finalglaetia ser alcanzada.

“...después que se viere en ellos el fundamento detéda abnegacion de
si mesmos y aprovechamiento en las virtudes queegaiere, sera de
procurar el edificio de letras y el modo de usdlade para ayudar a mas

conocer y servir a Dios nuestro Criador y Seffor.”

Primero se desea el aprovechamiento en la virtuesty es requisito para acceder
a los estudios y para ordenarlos hacia el objedeyda Compafiia. Esta condicién se
asegura admitiendo sélo a los que ya hayan sidzagos en las casas, lo cual aunque
deseable no siempre sera posible. Y, continuddamara atender esta misma necesidad
de formacion de los futuros jesuitas, ademas dédnaision de jovenes, como ya se dijo,

se asumen los colegios y las universidades:

“Para esto abraza la Compafila los Colegios y tambiégunas

universidades, donde los que hacen buena pruelzes €asas y no vienen

28 |bid. [308]

7 |bid. [308]

28 Cfr. O’Malley, JohnLos Primeros Jesuita®ilbao-Santander, MensajeBal Terrae 1993. p.251 y ss.
29 Constituciones[307]
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instruidos en la doctrina que es necesaria, seiy@st en ella y en los otros

medios de ayudar las &nim3s”

Por lo tanto, los colegios y las universidadesesoprimera instancia una manera
de formar a los jesuitas para ayudar mejor a losdde El objetivo de la educacion no
descansa solo en el conocimiento, sino en la éstreddacion entre conocimiento y su
aplicacién en la vida y se considera que estaapbo estard orientada al fin de la

Compainiia en la medida que los estudiantes desartallirtud al tempo que las letras.

Ademas, desde el primer momento se vio la posddlide que hubiera otros de
fuera de la Compafiia que pudieran aprovechar estena de entender la educacion.
Pero, en principio no se consideré del todo desealasls razones para admitirlos son
excepcionales: “si el concierto hecho con los falodes asi lo pide... o por otras causas
raras e importante¥" Con todo, es una realidad la presencia de ottesiutera” y para
ellos no se cambia el objetivo de los estudiosescuto: “Teniendo respecto a que en
los Colegios nuestros no solamente los Scolarestnogese ayuden en las letras, pero

aun los de fuera en letras y buenas costumbires”

Por su parte, las universidades, en atencion asuwateza, tienen la posibilidad
de extender mas el fruto de la educacion de la @éfap la adquisicion de
conocimientos y de la manera como con éstos puadiaese a los demas. Este “bien
maés universal” se argumenta desde una mayor piasgéa®tros de fuera, una mayor
variedad del conocimiento y la facultad de enseifiz@ los grados universitarios
conferian. Se descubren aqui algunos elementos sqgeren la posibilidad de

considerar la educacion como apostolado.

“Por la misma razén de caridad con que se acepiayiOs, y se tienen en
ellos scuelas publicas para la edificacién en dwely vida no solamente de
los Nuestros, pero aun mas de los de fuera de tap@ia; se podra ella
estender a tomar assumpto de Universidades, aquédss se estienda mas

universalmente este fructo, asi en las facultadessq ensefian, como en la

%0 Ibid. [307]
31 |bid. [338]
2 |bid. [392]
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gente que concurre, y grados que se dan paraanpsrtes con auctoridad
poder ensefiar lo que en estas bien aprendieremri@ gle Dios Ntro.
Sefior.®?

Ademas de los ya citados, en varios parrafos d€tasstitucionepuede verse
planteado el objetivo de los estudios, que, hast® enomento, estd centrado
directamente en el estudiante e indirectamentaledecirse, en el bien que éste puede

hacer gracias a sus estudios:

+ “no buscando en las letras sino la gloria divir@gn de las anima¥®

« “procurando se aprovechen en virtudes y lefras”

« “para edificar en doctrina y vid¥’

» “Téngase muy particular cuidado que los que vieaesprender letras a las
Universidades de la Compafiia, juntamente con da®ndan buenas y
cristianas costumbre¥”

* “Y tengan los Maestros particular intencion, ashrmo se offresciere occasion
en las lecciones como fuera dellas, de moverlesnmair y servicio de Dios
nuestro Sefior y de las virtudes con que le hamgyalar, y que enderecen todos
sus studios a este fif>”

Algunos eventos de la naciente Compafia, en vidGatelgnacio, refuerzan el
objetivo calificado como indirecto, de tal maneue @l impacto social sera un objetivo
evidente de la concepcién ignaciana que la educatédde sus inicios, que debe ser
pretendido por la Compafia en su apostolado edocatnto con los objetivos de
formacién de la persona. La dimension instituciodal la educacion lo potencia.
Quedan claros, entonces, dos objetivos: la edutacidmo instrumento para
transformar personas y como instrumento de aca@oials para transformar la realidad.

En lo que sigue se presentan algunas cartas qtibi@sgan Ignacio que dejan ver su

* |bid. [440]
3 Ibid. [360]
% Ibid. [424]
% Ibid. [440]
%7 |bid. [481].
% |bid. [487].
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posicién ante la creciente actividad en el apodtokducativo en relacion con la contra

Reforma.

En 1549 son enviados los Padres Claudio Jayo, #dfoBalmerén y Pedro
Canisio a Alemania a la Universidad de Ingolstadie habia entrado en decadencia
después de la muerte de Juan Eck, como profeseremlbgid’. En esta situacion se
descubre la oportunidad de trabajar por la caudalicaa ante el avance del
protestantismo en Alemania. Para esto se sugie@elacion de un colegio de la
Compaiiia: “cuidando particularmente se erijan ¢otede la Compafiia en Ingolstadt y
en otras partes, siempre a gloria de Dios y bienGed. San Ignacio escribe a los
Padres enviados que den las lecciones de manerdogudiscipulos vuelvan de las
lecciones a sus casas no solo mas doctos sinoasgjgr que ademas den lecciones

sacras para “mover el afecto y formar las costusiffte

Ante la actividad jesuita en Ingolstadt, Fernande Habsburgo, interesado por el
P. Jayo en la importancia de la educacién de lanum para la reforma alemana,
prometié edificar un colegio de la Compafiia en ¥iefnte esta iniciativa, S. Ignacio
le escribe: “Mas, que entre todos los remedios goaviene usar contra el
extendidisimo mal de Alemania se busque el que baylas universidades quien con
ejemplo de su vida religiosa e integridad de surit@ccatolica procuren ayudar a otros
e inducirlos al bien, parece algo no solo prudgntdgtimamente excogitado, sino del

todo necesario y méas bien inspirado por Dfds.”

Los satisfactorios resultados de este colegioidaa/llevaron al Consejo Real a
pensar en ampliar los estudios y crear una undeisén la que se ensefie teologia. La
empresa parece a San Ignacio conveniente y sumameo¢saria “en estos tiempos y

disposicién de Alemanid’?

39 |parraguirre, Ignacio, S.J., et. al. (ed©pras de San Ignacio de Loyol&exta edicién. Madrid,
Biblioteca de Autores Cristianos, 1997. p. 861.
“%Ibid. p. 864.
“! |bid. p. 884.
“2 bid. p. 900.
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En otro contexto, en 1551, en Roma se habian cadendases en el Colegio
Romano. San Ignacio, estimulado por el fruto y»oéobtenidos, decide establecer
estudios superiores y fundar una universidad, gu& la Universidad Gregoriana. Para
obtener una base econ6mica para esta empresdeesmi 1553, una carta dirigida a
diversos posibles bienhechores en la que explica nimtivos de la misma, su
importancia y sus ventajas. En las diferentes ez@xpresadas por el Santo se puede

leer la comprensién ignaciana del apostolado ethacat

“bien comun, ayuda de las &nimas y aumento y ditace la religion
cristiana... porque... se ensefiara a la juventud romars& instruird en
letras y buenas costumbres... [también a la juvendedlemania y de
todas aquellas partes septentrionales cargada®régals, que se podran
después enviar a ellas como operarios fieles, quneegemplo y doctrina
procuren reducir al gremio de la santa Madre lgleaguellas sus

naciones*®

Por dltimo, puede mencionarse la carta que pocauitin de S. Igancio, hacia el
final de su vida, en 1556, escribe el Padre Ribadem Felipe Il, en la que se expresan
las razones por las que la Compafia se ha implieadsl apostolado educativo: “todo
el bienestar de la cristiandad y de todo el murejzedde de la educacién conveniente

de la juventud®.

Con estos datos puede concluirse que San Ignacpreadio la posibilidad
apostolica de la educacion mas alla de la formadros jesuitas y mas alla de la
transformacion de las personas, como un instrumamtersal que tiene la posibilidad
de transformar la sociedad y hacer frente a suslgrmas mas urgentes. De alguna
manera es la preocupacion eclesial de San Ignaciué le permite descubrir esta
posibilidad. La reforma protestante reclama un&acsocial urgente. Y la educacion se

proyecta hacia esta necesidad de la Iglesia.

3 Ibid. p. 973

4 Kolvenbach, Peter-Hans, S.J. “La universidad: esppara la unidad de las ciencias”. Discurso del
Gran Canciller de la Universidad Javeriana a la wodad universitaria. Bogota, 24-02-1990.
Orientaciones UniversitarigdNo.4. p. 8. §19.
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Con todo, San Ignacio entiende como posible estaemion social de la
educacién a partir del objetivo individual: del eyggchamiento en “virtudes y letras” de
cada estudiante. Son los egresados los que pueddnar el cambio social. Esto
significa que no se concibe un objetivo nuevo pasanstituciones educativas, es decir,
no se espera que haya una actividad social dipmtgparte de las universidades o
colegios. Ademas, significa que es urgente quelleacion de la Compafiia se dirija a
los de fuera de la Compafiia para que el cambialspaoeda contar con suficientes

egresados dispuestos a trabajar por el bien comun.

Por lo tanto, se puede afirmar que en la concepigibaciana original de la

educacion como instrumento de apostolado se idEntifres objetivos:

« La formacién en “virtud y letras” de cada estudéant
» La transformacion de la realidad social, que se lpsible gracias a la accion
de los egresados,

» La colaboracién con las necesidades de la Igles@ica.

De esta lectura de la idea originaria surgen algunterrogantes que orientan la
comprension de la actual actividad educativa igmecien el nivel universitario. La
comprension original y la contemporanea se insegtardiferentes momentos de la
historia, con diferencias culturales que implicéstidtas concepciones de persona y de
sociedad, problemas disimiles, una realidad etlesisy distinta, con probleméticas
muy diferentes, y, también, una concepcion de eddicay de universidad
desemejantes. A pesar de todo esto, puede postujaeslas dos versiones de la idea
ignaciana de la educacion comparten los tres @bgetenunciados en el parrafo
anterior: una preocupacion por el estudiante, pompatencial transformador de la
sociedad, por la realidad social y por los probledla iglesia. Asi, en el marco que se
ha propuesto para el desarrollo de este capitukxign ubicarse algunos interrogantes,

gue se corresponden con los puntos mencionados:

* La discusién sobre el presupuesto antropoldgicoe ddbr cuenta de la
comprension actual de “doctrina” y “vida”, de “pen®” y “sociedad”.
» La reflexion sobre el fin de la educacién supedebe preocuparse por la
manera como se orienta una educacién universipatia que combine ambas
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dimensiones, la individual y la social, al mismentpo que propenda por una
transformacion social en el marco de la acciéradglésia.

» Por dltimo, la manera de trabajar académicamenrte tener como criterio de
valoracion el logro de esta compleja finalidad gambina la transformacion del

individuo y de la sociedad en el marco de las ndadss eclesiales.

1.2 El ser humano

La Concepcién Ignaciana de la Educacion descansananimagen particular de

hombre. El objetivo de esta seccion es caractéizBista concepcion antropoldgica
subyacente determina el ideal formativo: el modgle se convierte en el horizonte de
la accion educativa. Es pues, el punto de partid@aiorio del presente analisis. La
naturaleza apostodlica de la CIE supone que estd mBa expresado en un marco

teologico-filoséfico y no meramente en uno eduaativ

Como se ha dicho, en términos generales, el supuwegtopoldgico de una
manera de entender la educacion sustenta todariagjesu finalidad y sus medios. Esta
afirmacion es especialmente vélida para la condepetucativa ignaciana, toda vez
que el centro de su finalidad esta en el hombre wLe transformacion. La accion
evangelizadora que realizan las obras educativaka deompafiia se centra en las
personas, en los estudiantes y futuros egresagiodarmentalmente. Asi lo expreso el
Padre Arrupe, entonces general de la Orden, en, 8878 Congreso de ex alumnos de
los jesuitas en Valencia, Espafa: “Nuestra metajgtivo educativo es, pues, formar
hombres que no vivan para si, sino para Dios y par&risto; para Aquél que por
nosotros murid y resucitd; hombres para los desgdgecir, que no conciban el amor a
Dios sin el amor al hombre; un amor eficaz queetieomo primer postulado la

justicia.”>. Esto adquiere su sentido pleno cuando se comsielerdetalle el ideal

5 Arrupe, Pedro. S.J. “Promocion de la Justicia yfdemacién de las Asociaciones de Antiguos
Alumnos”. Alocucién en el Congreso de ex alumnoslae Jesuitas. Valencia, Espafia, 31-07-1973.

Orientaciones UniversitarigdNo. 36. p. 97. §3.
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humano que se busca y se descubre que sintetas lExipretensiones formativas en el

nivel individual o social.

Esta concepcion de hombre que subyace a la pr@pedstcativa ignaciana es

presentada en las fuentes estudiadas de manefeitaxgn varias ocasiones.

El decreto 2 de la CG 35, en el numero 3 dice:H#d, la imagen Unica de Dios,
Cristo Jesus, los une y los envia por el mundorenfd es la imagen que esta en el
corazén mismo de la existencia de cada jesuitadimyy es esta imagen suya la que

queremos comunicar a los demés lo mejor que podamos

El decreto 2 de la CG 34, que encabeza la seceférida a la mision, “sirve de
marco unitario y justificacion de las tres dimensis... que se desarrollan en los tres
siguientes decretos.” En su numero 6, se presantasion de la Compafiia en clave
antropoldgica, como una llamada que hace el migmdslpara “ayudar a los hombres 'y
mujeres a desprenderse de la imagen deformadafyseoque tienen de si mismos para
descubrirse, a la luz de Dios, totalmente semejamteristo”.

Por su parte, el P. Kolvenbach indica que esa quite antropolégica es la que

se construye en el misterio de la encarnacion:

“Por eso tenemos que subrayar fuertemente que lpardniversidad
Catdlica queda manca esa realidad del hombre simisferio de la
Encarnacion que es la historizacion de la divinigdd divinizacion de la
historia. Un misterio que convulsiona nuestras lgesi cosmovisiones,
dandonos apenas una comprension distinta de larihissencillamente
porque Dios un dia se hizo historf4.”

Y también: “finalizar a favor del hombre, cuyo meisb se esclarece sélo en el
misterio del verbo Encarnad@G#udium et Spef2), he ahi la razén de ser de la labor
universitaria.*’.

“¢ Kolvenbach, Peter-Hans, S.J. “La universidad: eisppara la unidad de las cienciagdp. Cit.p. 7.
§12.
*bid. §14.
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1.2.1 La antropologia cristiana

En la cita anterior, se introduce la antropologiéstiana explicitamente como
fundamento de la educacion ignaciana al referitselmero 22 de la Constitucion
PastoralGaudium et SpesSobre este numero aclara el Padre Gustavo Baenau
articulo sobre la antropologia subyacente al Ptoy&xlucativo Javeriano, que la
pretensiéon del Concilio fue expresar una manemgahde entender al hombre que fuera

valida para todos los pueblos, no exclusiva dstianismo:

“La pretension del Concilio Vaticano Il... era configr desde la
revelacion, una Antropologia Cristiana, que fuarmgdara todos los pueblos,
mostrando qué es el hombre real e ideal desead®ipsr mismo, y asi
poder ofrecer un fundamento doctrinal firme, soblecual se asentara
coherentemente todo el entramado de la vida de leodmmanidad: sus
nucleos basicos, sus responsabilidades socialesd@s tlos niveles, la
armonia de todas las culturas situadas sobre uageimsubyacente de
hombre auténtico y consecuentes con esa misma m&gsus escalas de
valores, frente a los problemas sociales, politieaendémicos y religiosos,
que perturban la comunidad internacional y asiusiepa asegurar una paz

mundial.*®

Al hablar de responsabilidades sociales a todssnieeles, el Concilio tiene
claras implicaciones educativas, en especial paaicuniversidad; en particular, cuando
para la formacion universitaria es fundamentardagformacion de los valores de los
estudiantes y el contacto con la realidad, comal easo de la Concepcion Ignaciana de
la Educacion, segin se ve mas adelante. Luegoeréeldl mismo Concilio que no se
trata de una declaracion con caracter religiosm, abierta a todo hombre. Este aspecto

asegura que la nota de universalidad no se veairdigfa si se fundamenta una

‘8 Baena, Gustavo, S.J. “La antropologia subyacentelae universidad jesuitica”Orientaciones
Universitarias No. 21. 1998. p. 56. §38.
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propuesta educativa universitaria en esta concemi®gopersona humana, antes, por el

contario, se ve reafirmada.

“Pero al decir que alli se trata de una antropalamgistiana, no se quiere
reducir a una antropologia particular, o a la cpo@®m humana de una
determinada creencia religiosa, ni tampoco a un&opwiogia del
monopolio de los cristianos... es revelacién del Diosco, para la
universal humanidad; de alli, entonces que el heméwvelado en Jesus de

Nazaret es todo hombre, el hombre univer$al.”

La posicién del Concilio es, entonces, asumidalp@&@ducacion ignaciana. Es la
antropologia esbozada enGaudium et Spela que subyace a la finalidad a lo medios
educativos propios de las universidades jesuitasta Eantropologia propone
fundamentalmente que el hombre es el ser llamagkr amagen de Dios, a mostrar a

Dios con su vida, como Jesus lo hizo.

“Cristo nuestro Sefior, Cristo, el nuevo Adan, emiama revelacion del
misterio del Padre y de su amor, manifiesta pleménel hombre al propio
hombre y le descubre la sublimidad de su vocacidi.que es imagen de
Dios invisible (Col 1,15) es también el hombre petd... verdaderamente
uno de los nuestros, semejantes en todo a nosdtros”

En sus diferentes alocuciones, los Padres GenelallessCompafia mencionan en
numerosas ocasiones la importancia del misterita dacarnacion para la educacion
universitaria jesuita. Para referirse a este nmistee habla de “la Encarnacion
humanizadora de Dios en Jesus” y de “la divinizadé la humanidad por el don del
Espiritu™. Es, por lo tanto, importante comprender estasaflosaciones para aclarar

sus implicaciones en un contexto educativo.

9 Ibid. p. 57. §40.

0 Gaudium et Speg2.

51 Cfr. Kolvenbach, Peter-Hans, S.J. “Interrogantda &niversidad”. Alocucién en la celebracion del
centenario de la Universidad de Deusto. Bilbaop63:987. En Agundez, Melecio, S.J. (e@p. cit. p.

53. 8§19; Kolvenbach, Peter-Hans, S.J. “Caractesistde nuestra educaciéon”. Alocucién a la Asamblea

de ensefianza superior de la Compafiia de Jesus drstmdos Unidos. Washington, 07-06-1989. En
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La Constitucién Pastoral presenta el medio a traledscual el hombre puede

llegar a ser la imagen de Dios:

“El hombre cristiano, conformado con la imagen ¢#jo, que es el
Primogénito entre muchos hermanos, recibe las giasdel Espiritu (Rom

8,23), las cuales le capacitan para cumplir lanlesva del amor™

En este sentido, el Padre Gustavo Baena comenta guenanizacion de Dios en
el hombre se evidencia en la presencia personahistet de Dios en cada uno por su
Espiritu. “Brevemente, el Padre y el Hijo encarnadontecen en nosotros, se hacen
historia, por la accién personal del Espiffu'Es decir, Dios se humaniza en cada
hombre dandole su Espiritu, sin condiciones, paeetio como El. De otro lado, la
divinizacion de la humanidad se evidencia en lacpaticia del comportamiento del
hombre con la Encarnacion de Dios en él, estouss)do sus actos son movidos por el
Espiritu Santo. Esta coherencia implica que el hersb dé incondicionalmente por los
demas, igual que Dios se le da. En palabras c@scrgtie sea solidario. En lo anterior
se encuentra el sentido ultimo de la dignidad hamdra raz6n mas alta de la dignidad

humana consiste en la vocacion del hombre a lawwda Dios.

Por lo tanto, se espera que el proceder del hom&tée en coherencia con la
realidad del Dios vivo que habita, acontece, ey §ue puede ser percibido en la
interioridad consciente del homBteLas actitudes y comportamientos asociados con
este proceder son los mismos que promovié Jestantusu vida. Son los de un

hombre que se hace responsable de Dios como creaoelacion a sus hermanos y a

Agundez, Melecio, S.J. (edQp. cit. p. 63. 824; Cfr. Kolvenbach, Peter-Hans, S.J. tindversidad:
espacio para la unidad de las ciencia®p. Cit. p. 7. §12; Kolvenbach, Peter-Hans, S.J. “Un nuevo
modelo de universidad”. Alocucion en la Universidadroamericana. México, 23-08-1990. En Aglndez,
Melecio, S.J. (ed.Op. cit.p. 94. 820; Kolvenbach, Peter-Hans, S.J. “Presefuéuro de INSA-ETEA”.
Cérdoba, 22-02-1994. En Agundez, Melecio, S.J)(€xp. cit.p. 149. §21.
°2 Gaudium et Speg£2.
3 Baena, Gustavo, SQp. cit.p. 58. §41.
54 Gaudium et Spe409.
> Rm. 8, 26-27.
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toda la creacidfi. Es, por tanto, fundamental en esta manera dedsttal hombre que
se tenga esta experiencia personal, interna, de Qie no es otra que la experiencia

del resucitado que proclamo la primera comunidesti@na.

Esta manera de concebir al hombre es al mismo tiamp manera de concebir a
Dios. En la “Contemplacion para Alcanzar Amor”,fedal de la experiencia de los
Ejercicios Espirituales, San Ignacio va a afirmae @ios esta presente y activo en toda
la creacion: en la naturaleza, en la historia lasrpersonas. Lo que lleva a establecer la
bondad radical del mundo, de todo lo creado. Cerntglicaciones que esto tiene para
la misma concepcién de hombre, que sera capaznd®tie amar y servir’, es decir de
alcanzar el amor de Dios en todas las ¢dsha misma educacién se concibe como una
oportunidad para admirar a Dios, como una oporadijgara “ayudar al desarrollo mas
completo posible de todos los talentos dados pos @iuna persona individual como
miembro de la comunidad humaffa’Asi, esta respuesta debe realizarse tanto en la
relacién del hombre con los demas, como en suiéel@aon el mundo. Y en cada caso
tendra implicaciones particulares. La antropologigstiana implica “establecer
relaciones justas con Dios, con los demas y camdacion®, porque: “Dado que la
muerte y resurreccién de Cristo ha re-establecigestna relacion con Dios, nuestro
servicio de la fe, debe conducir necesariamerdaegpadmocion de la justicia del Reino y

al cuidado de la creacion de Dif%”

En lo que tiene que ver con la manera de respandeinvitacion de Dios en la
relacion con la creacion, faaudium et Speafirma que el hombre “Ha sido constituido
sefior de la entera creacion visible para gobernansarla glorificando a Dios?”

Entonces, se descubre una dimension ecolégicaideatiformativo ignaciano.

Por lo que respecta a la respuesta en relaciohosootros, como se ha sugerido

antes, la apertura a la voluntad de Dios resulf@geesonas que hacen comunién con los

*6 Cfr. Baena, Gustavo, SQp. Cit p.60. §55 y 56.
°" Ejercicios Espirituales, [230]-[237].
°8 |CAJE. Caracteristicas de la Educacién de la Compafiae®idOp. Cit.p.19. §25
*¥CG 35,d.3 n.12.
®9CG 35,d.3n.24.
®1 Gaudium et Sped 2.
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gue estan cerca de ellos y asi construyen conwtl@somunidad. En esta linea afirma
Karl Rahner que “el hombre sélo llega realmenteiamgmo en una genuina

autorrealizacion, si osa entregarse de maneraataiotro.®

Ahora bien, la concepcidén antropoldgica expresadiagb Concilio considera
también la naturaleza contingente del hombre queatabras del Padre Baena, aparece
como una fuerza que se opone a la coherencia dspgehcomportamiento del hombre
con la Encarnacién de Dios en él y que lo lleva uschr lo contingente, la
autosuficiencia, a obrar a favor de si mismo y @éod dem&%. En este sentido asevera

la ConstituciorGaudium et Spes

“El hombre, en efecto, cuando examina su coraz@mpecueba su
inclinacion al mal y se siente anegado por muchakesn.. Toda la vida
humana, la individual y la colectiva, se presemma lucha, y por cierto
dramética, entre el bien y el mal, entre la luagtinieblas... M4s todavia,
el hombre se nota incapaz de domefar con eficacigipsolo los ataques
del mal, hasta el punto de sentirse como aherrofade cadenas... El

pecado rebaja al hombre, impidiéndole lograr spiprplenitud.®*

Sin embargo, Dios mismo hace capaz al hombre de& biptemente para resolver
esta oposicion y configurar su divinidad. Por edtoma que: “el Sefior vino en persona
para liberar y vigorizar al hombre, renovandoleiiicrmente y expulsando al principe

de este mundo (cf. lo 12,31), que le retenia esdiavitud del pecad§>

Es muy ilustrativo, para comprender aln mas laedgqude esta propuesta
antropolégica, considerar una cita del Padre Aotddibe, en la que se sefialan las

limitaciones de antropologias filosdéficas:

“El concepto estricto de ahthropos”, compuesto de alma y cuerpo,

prescinde de la economia de Dios sobre El. Y comsta Eine lo

52 Rahner, Karl, S.Turso fundamental de la.fBarcelona, Herder, 1998. p. 523.
83 Cfr. Baena, Gustavo, SQp. Cit p.64. §82.

54 Gaudium et Spe43.

% Ibid.
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antropolégico, la cosmogonia y lo soteriolégico gnado trinitario; el
hombre de la filosofia, aceptable quizas en pupatbsis, apenas resuelve
nada en el actual orden de cosas... quien conciherabre como simple
animal racional, compuesto de alma (racional yeliby cuerpo, corre el
peligro de presentarle como una especie mas; pietéeen sus individuos,
dentro del orden moral, pero sin salir nunca ddrtasteras de lo humano.
La especie como tal hara progresos hacia fuerasniéncias, en el arte y

en la técnica; hacia adentro en lo moral. Perogaseéupera a si°”

Es decir, la imagen de hombre que sirve de modaia lp Concepcion Ignaciana
de la Educacion es tal que permite al hombre stgeei@ si mismo. En palabras de P.
Kolvenbach: “pertenece a la realidad misma del trersh transfiguracién en Cristo por

el poder del Espirit§”

1.2.2 Elementos antropoldgicos propios de la CIE

Es necesario expresar la concepcion cristianaatable en los términos cercanos a la
pedagogia y las diversas ciencias de la educac@mgl objeto de que pueda servir,
efectivamente, para resolver el problema previolaleeducacién: su perspectiva
antropoldgica. Por esto hay que preguntarse pardoseptos que permiten expresar y,
en cierta manera, hacer operativa desde el puntaistie educativo la antropologia

cristiana esbozada en la seccion anterior.

En este esfuerzo debe partirse del hecho de queadlaalisciplina no puede dar
cuenta de la antropologia cristiana, porque cada aannque pretende legitimamente
decir algo del hombre como un todo, utiliza catéagy marcos de comprension que
acceden la persona humana desde unos interesiesilpegt, con unos fines propios y

la referencian a datos empiricos. Sin embargontieopologia del Concilio presupone

% Baena, Gustavo, SQp. Cit p. 59. §49.
57 Cfr. Kolvenbach, Peter-Hans, S.J.. “Interrogarstda Universidad”Op. cit. p. 53. Cfr. Kolvenbach,
Peter-Hans, S.J. “Caracteristicas de nuestra eidnta®©p. cit.p. 63.
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elementos que escapan a esta manera de procéai®iayd la filosofia y la teologia para
gue den cuenta de la articulacién razonable dednscimientos sobre el hombre desde
una perspectiva trascendéfite

Un punto de partida para el trabajo que se pretesdd mismo capitulo | de la
constituciénGaudium et SpesLa dignidad de la persona humana”, al que pererel
citado numero 22. En él se encuentran los sigwsegliEmentos, que desarrollan los ya

presentados en la seccion anterior. De acuerdestertexto, caracterizan al hombre:

Su capacidad para conocer y amar a su Creador [12].

2. Su naturaleza social; no puede vivir ni desplegarcsialidades sin relacionarse
con los demas [12].

3. Su interioridad... donde Dios le aguarda... donde ésgelmente, bajo la
mirada de Dios, decide su propio destino [14].

4. Su espiritualidad y la inmortalidad de su alma [14]

Su inteligencia... capacidad para alcanzar la redlidteligible con verdadera
certeza, aunque a consecuencia del pecado est@lpearte oscurecida y
debilitada [15].

6. Su sabiduria... atrae con suavidad la mente del romkta busqueda y al amor
de la verdad y del bien... para humanizar todos leyos descubrimientos de la
humanidad [15].

7. El don del Espiritu Santo... llega por la fe a comilemy saborear el misterio
del plan divino [15].

8. Su conciencia... existencia de una ley que él noicta d si mismo, pero a la
cual debe obedecer, y cuya voz resuena, cuandecesario, en los oidos de su
corazén,... en cuya obediencia consiste la dignideaama [16].

9. Sulibertad... para que asi busque espontaneament€geador y, adhiriéndose
libremente a éste, alcance la plena y bienaverdupifeccion... liberado
totalmente de la cautividad de las pasiones... ha@pdgarse necesariamente en
la gracia de Dios [17].

10. Su inclinacién al mal... se siente anegado por muofedss [13].

®8 Cfr. Rahner, KarlCurso fundamental de la fe. Op. Git 43.
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11. Su divisién intima... Toda la vida humana, la indiatl y la colectiva, se
presenta como lucha, y por cierto dramatica, exitbéen y el mal, entre la luz y
las tinieblas [13].

12. Los enigmas de la vida y de la muerte, de la cylpl dolor... llevando no

raramente al hombre a la desesperacién [21].

Al hacer explicitos estos elementos se sugiereremiiones o estructuras y
facultades o dinamismos que estan presentes es¢odmmano. No es la pretension de
la Constitucion ser exhaustiva en la descripcioh medelo antropoldgico, sino
presentar los elementos que permiten elaboragtaddid del hombre, del “hombre todo

entero, cuerpo y alma, corazén y conciencia, meeltia y voluntad®

Aunque los textos estudiados para cumplir el olgjetie este capitulo tienen un
evidente interés educativo porque se dirigen al doude las universidades, no
pretenden reflexionar sistematicamente sobre lpgesios antropoldgicos de la idea de
educacién ignaciana. De todas maneras, presentamerios, como el concepto de
valor, que sirven para articular las categoriasdificas que describen la antropologia

cristiana y la accion educativa.

De acuerdo con el P. Kolvenbach, los valores sipara trabajar en términos
educativos la antropologia presentada por el Gondds posible contar mas de dos
centenas de veces la palabra valor en las alomgiestudiadas en relacion con la
transformacion de las personas deseada por la@dngasuita. Practicamente no hay
un discurso en el que no la mencione. Esto indigemportancia de este concepto en la
expresion actual de la CIE. En el discurso a laniReuinternacional de la Educacion
Superior de la Compafia en Frascatti, se remite #smino a San Ignacio para

sintetizar la concepcion originaria de la educacidmo apostolado:

“Ignacio sabia perfectamente que un colegio es alegm y una
universidad, una Universidad. Tienen su propialiflaad y no son meras
oportunidades para la evangelizacién o la defeesta de. Puesto que la

difusién de la Reforma se debia en parte a la éec#l de los estudios,

%9 Gaudium et Spes8.
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Ignacio -en pos del hombre integral, “virtuosos gctds” (Const.308)-
adopt6 los valores y la transformacién de los esague un colegio o una

universidad pueden garantizar y desarrolfar.”

Y, como una muestra de la constante presencia te agegoria en el

pensamiento del Padre Kolvenbach, puede citarséotaucion en Monte Cucco, con

ocasion de la siguiente Reunidn internacional dediacacion Superior de la Compaifia,

16 afios después:

“La educacion jesuita no es meramente practica, gire dice relacion con
la cuestion de los valores, educando hombres yresijgara que lleguen a
ser buenos ciudadanos y buenos dirigentes, predosger el bien comun
y capaces de poner su educacion al servicio de al& promocién de la

justicia.”*

Antes de seguir adelante debe tenerse en cuent&lgeencepto de valor es

polisémico, por esta razon es importante precisajué sentido se utiliza en el presente

contexto.

“Un valor significa literalmente algo que tiene @e que es precioso, que
vale la pena y por lo que el hombre esta dispuesacrificarse, ya que le
da una razén para vivir, y, si es necesario, atia perir. De ahi que los
valores otorguen a la existencia humana la dimandil sentido. Los

valores proporcionan motivos. Identifican una peasole dan rostro,

nombre y caracter propios. Los valores son algaldmental para la vida
personal, puesto que definen la calidad de suesxigt, su anchura y

profundidad.*?

Se trata, entonces, de lo que sustenta y distiabaetuar de una persona, que es

donde esta, en definitiva, la finalidad de la edigraignaciana, como se ha visto y

"0 Kolvenbach, Peter-Hans. “La Universidad Jesuftiog’. Op. Cit.p. 37. §14.

! Kolvenbach, Peter-Hans. “La Universidad de la Caitip de Jesus a la luz del carisma ignaciaBp?.
Cit. p. 195. §11.

2 Kolvenbach, Peter-Hans. “Un nuevo modelo de usidad”Op. Cit.p. 91. §10.
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como se desarrolla en detalle en la préxima secddn esto los valores tienen una

importancia central para la Concepcion Ignacianka daducacion.

Para descubrir las implicaciones educativas de msp®rtante concepto es
necesario conocer mejor la manera como los vatmiestan la accion. En la alocucién
recién citada, se mencionan las “tres anclas” sie#ddores y asi se los ubica en una idea
de hombre en la que los valores tocan toda la pars&n primer lugar estan anclados
en la cabeza... estan también anclados en el coraabercer punto de anclaje, dicho
en una palabra: la mano”. Esto es, la personaljgeres afectada y orienta su accion por

lo valioso.

Esta comprension de los valores estd en sintomalac@oncepcion del Padre
Bernard Lonergan, cuya elaboracién detallada dgdrlale los valores en la vida del
hombre permite relacionar entre si las tres “ahdl@sncionadas y avanzar hasta las
implicaciones para la educacion. Siguiendo a Laaergel concepto de valor esta
relacionado con la accion mediante los conceptasgigficado y sentimiento: “somos
orientados masiva y dinAmicamente en un mundo medir la significacion por
medio de nuestros sentimientos, nuestros deseosstros temores, nuestras alegrias y
nuestras penas.’® y, aclara que los sentimientos se refieren a dategorias
principales de objetos: “de una parte a lo agradabiesagradable, a lo satisfactorio o
insatisfactorio; por otra parte a los valores ya skvalor 6ntico de las personas, o al
valor cualitativo de la belleza, de la comprensdm,a verdad, de los actos virtuosos,
de los actos noble$” En otras palabras, el significado que damos unalgde nuestras
percepciones genera en nosotros sentimientos derdacwcon la manera como
valoramos las cosas percibidas. Estos sentimi¢ietosn la potencialidad de llevarnos a

actuar de una u otra forma en relacion con lo petai

Asi, aparecen elementos antropolégicos que songsrde la propuesta educativa
ignaciana: sentimientos, deseos, alegrias... Ceme snas adelar(te estos elementos

se descubren en los Ejercicios Espirituales del@aacio y son fundamentales en la

3 Lonergan, Bernard, SMétodo en TeologicSalamanca, Sigueme, 1988. p. 36.
" |bid. p. 37.
S véase p. 29.
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pedagogia ignaciana, en la que son al mismo tieoigetivos de formacion y

mediaciones del proceso.

La concepcidén de los valores se desarrolla aun eoasla introduccion del
concepto de escala: “Los sentimientos no solo resgo a los valores, sino que lo
hacen de acuerdo con una escala de preferencigaoflsimos distinguir, en un orden
ascendente, valores vitales, sociales, culturplessonales y religioso$® Esto exige
que la educacion en valores no esté completa lpsatodas las dimensiones del
hombre hayan sido trabajadas, de tal manera que d¢@yerencia entre los diferentes
niveles de la escala. No es suficiente con cemtrars la formacién de los valores
personales, por ejemplo, sino que hay que propan&rescala coherente en todos los

niveles con la imagen de hombre que subyace &arapatogia cristiana.

Ademas de lo anterior, el aspecto fundamental qoeael Padre Lonergan en lo
que toca a la ubicacion de los valores en la aologfa se refiere a su caracter
dinamizador de la conciencia. Los valores, junto leointeligibilidad y la verdad, son
nociones que dinamizan a la persona para pasamérekes en los que su conciencia es
cualitativamente distinta. Es decir, estas nodopermiten a una persona pasar del
nivel de la conciencia empirica al de la concieriniglectual, luego al racional y
posteriormente al responsable. Asi, es la busqded#a inteligibilidad, propia del
hombre, la que deja a una persona insatisfechdesimepte con conocer un conjunto de
datos que provienen de su experiencia y la llegeeguntarse por sus relaciones hasta
entenderlos. Pero, su tendencia a buscar lo venaladi® real, no lo dejara tranquilo
frente a las varias posibles explicaciones queuselgn elaborar, sino que lo movera a
determinar, mediante la reflexion posterior y ehg@miento critico, cual de ellas es la
verdadera, la que corresponde a la realidad. adleg este nuevo nivel, su conciencia
tenderd a buscar lo valioso, lo verdaderamentedyysema pasar a la accion. Seguira en
movimiento, deliberando y evaluando posibles cudssccion, en un nuevo plano de
conciencia en el que somos responsables de nuestaxs En este sentido, los valores
son la clave para pasar de la reflexion a la ac@éra asumir la pregunta por lo que se
debe hacer una vez que se conoce lo que es. Estuitlm en la frontera entre el

conocimiento y la accion, en el lugar en el quersmn la virtud y las letras.

'8 Lonergan, Bernard, S.@p. Cit p.37
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“El valor es lo que se tiende a alcanzar en lastmmes que se ponen a la
deliberacién... Mediante la deliberacion, la evalaacila decisién y la
accién, podemos conocer y hacer lo que es verdadeta bueno y
valioso... De este modo podemos alcanzar nuestta-tr@scendencia

moral.””’

Este caracter dinamizador de los valores los ptaseamo la condicion de
posibilidad para lograr el objetivo ignaciano der wirtud y letras en una propuesta
educativa. Asi, la formacion de los valores, quglita la consecuente educacion de los
sentimientos y de la significacion, es una de lesirps angulares de esta nocion

educativa.

Es, entonces, fundamental preguntarse por loseslque permiten desplegar en
plenitud la imagen ideal de persona presentad&ortropologia cristiana. Para esto es

muy ilustrativo el andlisis del actuar de JesUsprasenta el Padre Baena:

“... su modo de proceder es una absoluta coherencidac«plenitud del
Dios vivo que habita en El» (Col 2,9) y una fidatidu obediencia
incondicional a su voluntad, voluntad que El pegcip precisamente, en el
continuo contacto inmediato con el acontecer desDém El... sus
instrucciones no son propiamente un conjunto dmasmmorales, sino, mas
bien, promocion de actitudes y comportamientossga coherentes con la

realidad del Dios vivo, que habita en todo ser mor&®

Es decir, puede afirmarse que lo valioso paraisii@no, aquello por lo que vale
la pena vivir, aquello que da sentido a la existeres el acontecer de Dios en él. En
otras palabras: los sentimientos que orientan ¢tz$omes que permiten al hombre
revelar la imagen de Dios en su vida deben surgiespuesta al acontecer de Dios en
el interior de la persona. Hay, pues, un solo valoginario del cristianismo: “la

realidad del Dios vivo, que habita en nosotros, iBrmonos e impulsandonos en

" bid. p. 40.
8 Baena, Gustavo, SQp. Cit p. 60. §52 y §53.
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nuestros comportamientos cotidian@s™O sea que, considerando con Lonergan que
somos movidos por nuestros sentimientos, que aegusen respuestas a nuestros
valores: el modelo de persona virtuosa es la ggorale desde sus sentimientos a este
valor evangélico, de tal manera que se despliegna rtespuesta coherente,

conscientemente comprendida, asumida y corftinua

San Ignacio sintetiza lo anterior en la peticionla® ejercicios de la segunda
semana: “[104] 3° preambulo. El 3: demandar lo quéro: sera aqui demandar
conoscimiento interno del Sefior, que por mi sedtdd hombre, para que mas le ame

y le siga.”

De acuerdo con lo anterior, este valor, presentedss las personas, se convierte
en la razon cristiana de su dignidad y, de estaeraafas convierte a ellas mismas en
valores. Es decir, la posibilidad que tiene cada@® de abrirse al acontecer divino en
su interior la convierte en alguien por la que Valpena vivir y dar la vida, y de manera
mas intensa cuando esta posibilidad se encuengrairdiida, atentando contra su
dignidad, como en el caso del pecador. En esta anisrea, la comunidad y la familia,
con todas las exigencias que se plantean en lasiaeés entre sus miembros, que
invitan a discernir el acontecer de Dios en elriatey a dar una respuesta generosa
haciendo comunion con los demas, adquieren tambkiéoualidad de ser valores

cristianos.

Por otra parte si se supone una respuesta libaeaacion de Dios por parte de
cada persona, es posible hablar en general devélases del evangelio” o de “los
valores cristianos” y proponer escalas de valorestianos en los distintos niveles y
dimensiones de la vida practica: valores vitalesiades, culturales, personales y
religiosos. Estas escalas corresponden con lasudedi y los comportamientos
coherentes con la realidad del Dios vivo a la cqaoaauino responde. Pero, éstos no son
valores en si mismos, sino en la medida en queesgarsion de dicha respuesta. Esto

es a lo que se refiere San Pablo en la primera adds Corintios:

" bid. §56
80 Cfr. Ibid.
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“Aunque hablara las lenguas de los hombres y déhgegles, si no tengo
caridad, soy como bronce que suena o cimbalo etifeer Aunque tuviera
el don de profecia, y conociera todos los misteritmda la ciencia; aunque
tuviera plenitud de fe como para trasladar montagiaso tengo caridad,
nada soy. Aunque repartiera todos mis bienes, ng@ata mi cuerpo a las

llamas, si no tengo caridad, nada me aprove?fha.”

Hasta aqui se han identificado elementos coherentesa antropologia cristiana
gue son necesarios para comprender y proponerueaeidn. Para enriquecer esta
elaboracion, especialmente en la perspectiva délla es fundamental analizar el
aporte que el mismo San Ignacio hace en sus HpmscEspirituales. En ellos se
descubre una manera de concebir al hombre que @rifgaa un esfuerzo educativo
orientado al espiritu. Ya se estableciéo un puenteeda concepcion de los valores de
Kolvenbach y la peticibn de la segunda semana @eciEjos. Pero los Ejercicios
Espirituales van mucho mas alla: para San Igndaigespuesta que se espera del
hombre incluye un momento previo de busqueda deliiso de Dios en cada momento
de la vida. Es decir, la concepcion ignaciana dehsmano se caracteriza, no solo por
la posibilidad de responder a esta accion de Dio®le sino por la capacidad de
buscarla. De acuerdo con Henri Brémond (1929)daitaor el padre Javier Melloni:
“Es cierto que se sabia bien antes de San Ignamolajvida interior, tanto de los
principiantes como de los perfectos, debia grawdtatorno de la voluntad de Dios.
Querer lo que Dios quiere siempre ha sido y serédia suprema. Pero antes de San

Ignacio, habia mas preocupacién por cumplir quehptiar esta Voluntad®®

Para acceder a la antropologia de los Ejercicioegéere considerar los modelos
tedricos validos en la época de San Ignacio y gtlaenciaron su propuesta. Estos
modelos proponen un contexto conceptual para egdbzinterpretacion aportando la

terminologia apropiada para el andlisis.

De acuerdo con el Padre Javier Melloni, la cond@peintropolégica que esta

implicita en los Ejercicios tiene dos fuentes gpates: la concepcién de la época y la

#1 Co. 13, 1-3.
82 Melloni, Javier, S.JLa Mistagogia en los Ejercicios EspiritualeBilbao-Santander, Mensaje8a!

Terrag 2001. Coleccion Manresa. p.31.
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experiencia del mismo San Ignacio. Al respectogrsfativo el siguiente comentario
de la introduccién a los Ejercicios Espiritualeslan Obras de San Ignacio de Loyola:
“Dios llevé a San Ignacio... a un potente centroddasion de ladevotio moderna
Montserrat, en donde podia... ponerse en contactda mas selecto de la literatura
eclesiastica antigua, recogido en sus autores arasteristico$. Hay que decir, con
respecto a la primera fuente, que la antropologidod Ejercicios es heredera de dos
teologias, la escolastica y la de San Agustin. Bepilimera toma elementos
antropolégicos aristotélicos y tomistas, y de lgusela, elementos patristicos y
platoénicos. Y, con respecto a la segunda fuentde deacerse explicito que la
experiencia de San Ignacio es la novedad propi@si&jercicios. San Ignacio busca
poner por escrito, de su experiencia con Diosu apnsideraba podria ser Util a otros.
Por lo tanto, fiel a si mismo e hijo de su épodacta entre lineas su propia concepcion

de ser humano.

Tabla 1: Modelos antropoldgicos que influyen en Salgnacio de Loyola

Modelo de San Agustin Modelo escolastico

Cuerpo soma, basg) Cuerpc

Inteleccior
Razonamient
Memorie
Memorie
Imaginacioi
Entendimiento Concupiscible
Amor, deseo, gozd,
odio, fuga, tristeza
Alma Superior (Voluntad)| Irascible: esperanza
(psyché, Alma audacia,
nefesh desesperacion,
Capacidad temor, ira.
afectiva Concupiscible:
Voluntad Amor, deseo, gozd,
odio, fuga, tristeza.
Inferior (Sensitiva) | Irascible: esperanz
audacia,
desesperacion,
temor, ira.

Superior
Capacidad | (Entendimiento)
cognitiva

Memoria

Inferior

Espiritu pneuma, nods, rugh

Fuente: Melloni, Javier, S.la Mistagogia en los Ejercicios Espiritualesap. 2.

8 |parraguirre, Ignacio, S.J., et. al. (ed®jp. Cit.p. 197.
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El Padre Melloni, en el capitulo segundo de su dlaaMistagogia en los
Ejercicios Espiritualesanaliza los elementos antropolégicos de los Ejescy muestra
cémo las teologias mencionadas difieren en sus low@structurales del hombre. La

Tabla 1 recoge las reflexiones del P. Melloni.

Para comprender mejor esta tabla es importante &neuenta algunos puntos.
Primero, se han incluido los términssma psychéy pneumaque son los equivalentes
griegos de cuerpo, alma y espiritu, asi como losité®s basar, nefeshy ruah, que,

correspondientemente, son los equivalentes hebreos.

Segundo, hay que aclarar que en la antropologi&ate Agustin, el espiritu
(men3, y no el alma, est4 dividido en las tres potenomturales (memoria, inteligencia
y voluntad). Sin embargo, en opinion el P. Mellesto no aparece tan claro en los
Ejercicios, porgue éstos tienden a inclinarse ponadelo escolastico, en el que solo
hay lugar para el cuerpo y el alma. Asi, para 8§aadio, el alma recubre todo el ambito
de la interioridad y en este sentido le son propass tres potencias naturales
mencionadas. Por su parte, el espiritu se corrdgpoon elnods platénico, que es
inmanente al ser humano, y conpsleumapaulino, que se refiere a una dimensién
trascendente o divina que no le pertenece al hoptreaturaleza. Para San Ignacio es
posible la experiencia inmediata de Dios, que serd&l espiritu. Ademas, el alma,
psyche corresponde al psiquismo que se identifica conolacepcion de alma en el

modelo escolastiéd

Tercero, hay que hacer claridad en que el modelol&stico diferencia entre las
facultades superiores e inferiores de la voluntad. primeras son aquellas en las que
no interviene el cuerpo, mientras que las segusdaslas que implican complicidad
organica. Entre estos dos tipos de facultades hayrelacion cercana, son facultades
simpaticas. Esta simpatia hace que los actos deldatad tengan un aspecto pasivo,
gue son los afectos, las pasiones, es decir los @obpios de la facultad inferior de la
voluntad, relacionados con el apetito sensitivoeEie sentido los actos de la voluntad,
gue son considerados actos libres de amor y cotae faperiores a los actos del

entendimiento, no son tan libres como parecen.URiono, se distingue en el modelo

84 cfr. Melloni, Javier, S.20p. Cit p. 98
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escolastico la diferencia entre los actos concilpes; que estan ligados al caracter

relacional de la persona, y los irascibles, loadas al instinto de supervivencia.

Como se mencion6 mas arriba, aunque las concegciagai expuestas se
descubren en los Ejercicios, también se observa Sare Ignacio no se enmarca
completamente en ninguno de los modelos presentpdgse imprime su propia
concepcion; esto es, asi como los conceptos inkamdos no son idénticos en los
modelos presentados, tampoco lo son si se descltsemismos conceptos en los

Ejercicios.

Los Ejercicios son un modo de “buscar y hallar untad divina®®. La
comprension de esta dindmica por San Ignacio mama de los distintivos
fundamentales de la ignacianidad. Esta comprerigififica la existencia de algunos
elementos antropologicos que son su condicién dibiidad y que son trabajados por
San Ignacio en los Ejercicios Espirituales. Dicledsmentos también deben estar
presentes en la concepcion antropoldgica que salyyd& manera ignaciana de educar.
De acuerdo con Melloni, debe hablarse de: “1) &c@bn — con la constelacion que

forma junto con el deseo y el querer-, 2) la imagian, 3) el sentir y 4) lo intern8®

Primero esta la constelacién Afecto-deseo-queres: afectos se refieren a una
forma de amor que tiende o se relaciona con el etrdanto objeto. Esta forma de
relacion tiende, por una parte, a bloquear la tisben el objeto amado, y, al mismo
tiempo, a movilizarla hacia dicho objeto. La maalkion es posible porque los afectos
tienen un principio dinamico y abierto que es elete el impulso hacia un objeto que
no se tiene. El deseo es dinamizado por el qugter,es el ejercicio libre de una
persona de determinarse por una cosa o por otracDerdo con la propuesta de los
Ejercicios Espirituales, el querer es capaz de damia fuerza pasiva del afecto y
desbloquear la libertad para que busque otros asbjdtos ejercicios permiten al
ejercitante realizar este desbloqueo en los casodo® que las afecciones son

desordenadas, es decir, dirigidas a objetos quielémpa respuesta al acontecer de Dios

8 Ejercicios Espirituales, [1]
86 Melloni, Javier, S.JOp. Cit p. 75.
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en cada uno, para estar en capacidad de ordenatastsin determinarse por afeccion

alguna que desordenada sea”.

Segundo, los sentidos y la imaginacion: la cognigiéne a través de los sentidos
y también por la imaginacion. Segun Francois Mamill “se trata de escoger las
imagenes mas aptas para hacer entrar en el coeotarde Dios verdadero. No hay
pensamiento sin imagen, lo saben todos los badsllé’or eso es necesario guiar a la
imaginacion, porque ideas verdaderas pueden geinedgenes falsas, y dado que las
iméagenes son lo primero que recibe el espiritug@ubstaculizar la ide¥ Los datos
captados por los sentidos se instalan en la memesus dos dimensiones: en la
cognicién y en la afectividad. Y se da una unidatbeaprehension de las cosas, esto es:
la manera de percibir las cosas hace parte deifisagio que tienen. Por esto, la
captacion de la realidad puede ser transformadaegta objetivo se ordenan los
diferentes ejercicios. Este cambio es necesariqugoen el nivel de los sentidos hay

apegos, que constituyen la sensualidad, que bladad#ertad de la sensibilidad.

Tercero, el sentir: “es la clave de la antropolomjaaciana, el lugar de la
unificacién del ser human® En el sentir estan reunidas todas las dimensidada
persona: la corporal (apetito), la afectiva (peta)ognitiva (desorden) y la espiritual
(mociones). El sentir permite al hombre acceder mterioridad, a su encuentro con la
accién de Dios. Esta es la condicion de posibiligiach considerar el acontecer del Dios
vivo en cada persona como un valor. Por lo targanay importante que el sentir se
purifique para que efectivamente sea signo de esi@rade Dios en el interior del
hombre. EIl discernimiento espiritual es el instratoeque ofrecen los Ejercicios al

ejercitante para que pueda alcanzar este objetivo.

Cuarto, lo interno: se refiere al espiritu humamaee lo hace capaz de entrar en
relacion con Dios y al lugar en el que se produaneuentro con el Espiritu de Dios.
En este espacio interno se unifican la dimensiéotaf y cognitiva, de tal manera que,
en lenguaje de los ejercicios, hay sentimiento®rmus, mociones interiores y

conocimientos internos que provocan espontdneansentechazo, un seguimiento, el

87 Kolvenbach, Peter-Hans, SDecir... al indecible: estudios sobre los EjerciiBspirituales de San
Ignacia Bilbao-Santander, Mensaje8al Terrag 1999. p. 49.
8 Melloni, Javier, S.JOp. Cit p. 91.
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amor o el servicio: unidad de conocimiento y acci@on precisamente estos
sentimientos internos los que se espera que stojao respuesta al valor cristiano del

acontecer del Dios vivo en su interior y orientead¢cion del ejercitante.

1.2.3 Mapa Conceptual

Como sintesis de los resultados de esta seccitngere se han expuesto los elementos
antropolégicos que subyacen a la CIE se realimaagla conceptual de la Figura 1. En

€l se exponen sintéticamente los aspectos quetedaran a la concepcion cristiana de

ser humano.
tiene
Presencia Fuerza
personal Libertad que se opone
de Dios a la invitacion
/ \ de Dios

la percibe lo invita le . Ie_ imipiiea hace que
en su a ser permite permite P tienda a

X |/ |

Buscar e
Interioridad Imagen y hallar
la invitacién den‘favor
‘ de Dios \‘3 si mismo
mediante para

un gracias a

e / \ - .
solidariamente Inteligencia

de los demas Conciencia

/

en relacién en relacion  ge transforman
con la creacién con los demas mediante
implica implica

su percepcion

: ; son percibidos
dinamiza la

mediante

Constelaciéon

Compromiso Vivir en Afecto Sentidos &
ecolégico [m] La educacion De=eo €

Querer Imaginacion

Figura 1: El ser humano en la Concepcion Ignaciande la Educacion
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1.3 El conocimiento

La CIE descansa sobre unos supuestos epistemaggmoerentes con su antropologia
subyacente, que orientan la actividad educativandtaraleza apostélica de la actividad
educativa ignaciana en el nivel universitario adbl@ considerar la relacion entre el
conocimiento propio de la fe y el de la razén. Asimo, su pretension formativa
integral supone el conocimiento en coherencia @ implicaciones sociales y
comunitarias propias de su ideal de persona hunizsta.es especialmente importante
en el nivel universitario, porque el conocimient® @bjeto directo de una de las
finalidades de la universidad: “promover, generalifyndir conocimientos por medio
de la investigacior®. Ademas, la universidad debe articular sus furescacadémicas
para lograr sus objetivos institucionales: su mistle educar, formar y realizar
investigacione¥ y su funcion ética, de autonomia, responsabiljdabspectivd’. Para
lograr esta articulacidbn es necesario un supuegisteenoldgico coherente con el

antropoldgico.

Es interesante notar que la Conferencia MundiaEdecacion Superior, que se
realizé en Paris en julio de 2009, menciona la side€e de orientar esta finalidad al
servicio de la sociedad, de trabajar areas delaiomento relacionadas con el bienestar
de la poblacién y de trabajar ciencia y tecnolaglavante localmentg En el caso de
las universidades de la Compafiia de Jesus, el ttgestos fines debe orientarse hacia
el apostolado expresado en la Mision. Concretam&n@G 34 presenta la misién de la
Compafiia como un desafio a las universidades: dgtiao ‘jesuitica’, con todo,

requiere de la Universidad armonia con las exigasnde servicio de la fe y promocién

89 UNESCO.Declaracién mundial sobre la educacién superiorersiglo XXI: Visién y AccidnParfs,
1988. Art.1 c.
*pid.
**bid. Art.2.
92 Cfr. UNESCO.Comunicado de la Conferencia Mundial sobre Eduaa8aperior Paris, 2009. Art. 36
y 38.
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de la justicia establecidas por la CG32, d*%.Por lo tanto, la naturaleza de las
universidades confesionales catélicas y particidaten de las de la Compariia implica
una cierta concepcion de conocimiento que ayudi#eacUbrir en su propia contextura
institucional y en sus genuinos objetivos un ruespecifico y adecuado para el

encuentro con la fe que obra la justicia.”

Es por tanto necesario elaborar los elementos gakgaran la legitimacion del
conocimiento en los procesos educativos orientgoms la manera ignaciana de
comprender la educacion. Esta elaboracion partendedistincion fundamental entre
saber y conocimiento, que puede expresarse enélosinbs utilizados por Jean-

Francois Lyotard en su libica condicion Posmoderna

“El saber en general no se reduce a la ciencisiquiera al conocimiento.
El conocimiento seria el conjunto de los enunciadog denotan o
describen objetos, con exclusibn de todos los deevasciados, y
susceptibles de ser declarados verdaderos o fdlsogiencia seria un
subconjunto de conocimientos. También ella hecha edenciados
denotativos, impondria dos condiciones suplemergaripara su
aceptabilidad: que los objetos a los que se refisean accesibles de modo
recurrente y, por tanto, en las condiciones derghs®n explicitas; que se
pueda decidir si cada uno de esos enunciados pegenno pertenece al

lenguaje considerado como pertinente por los etxp.é‘ﬁ

La Concepcion Ignaciana de la Educacion se refiates al concepto de “saber”,
més amplio y con diferentes implicaciones formativa practicas, que al de

“conocimiento”.

% CG 34,d.17 n.7.
%CG34,d.17 n.7.
95 Lyotard, Jean-Francoi&a Condicion Postmoderna: informe sobre el sabddadrid, Catedra, 1989.

p.43 (Original:.La Condition postmoderne: Rapport sur le savbiinuit, Paris, 1979).
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1.3.1 El conocimiento de la fe y el conocimiento de la zéan

Un primer aspecto que debe considerarse al haldhrsupuesto epistemoldgico
subyacente a la educacion ignaciana universitaria elacion entre el conocimiento de
la ciencia y el de la fe. Le corresponde al niveiversitario de la educacion con
inspiracion ignaciana enfrentar la tarea que la sGution ApostélicaEx Corde
Ecclesiaepropone para las universidades catélicas: “unifizgstencialmente en el
trabajo intelectual dos 6rdenes de realidades quy anmenudo se tiende a oponer
como si fuesen antitéticas: la busqueda de la deyda certeza de conocer ya la fuente

de la verdad™®.

En cuanto a la manera como se plantea la relacitre & ciencia y la fe en el
mundo contemporaneo, el mismo Papa Juan Pablo la emciclicaFides et Ratio
presenta una separacion problematica que va eimdato de la construccion del
modelo ideal de persona humana propuesto porstiagrismo. Detras de esta situacion
identifica el Papa la reduccion del misterio humanma sola dimension que puede ser

accedida por la razon.

“...la raz6n misma, movida a indagar de forma unitdteobre el hombre
como sujeto, parece haber olvidado que éste esthida llamado a
orientarse hacia una verdad que lo transciendeessinreferencia, cada uno
gueda a merced del arbitrio y su condicibn de mpersacaba por ser
valorada con criterios pragmaticos basados esemmié en el dato
experimental, en el convencimiento erroneo de gde tlebe ser dominado

por la técnica.”’

% Juan Pablo IIEx Corde Ecclesiael990. §1.

http://www.vatican.va/holy_father/john_paul_ii/apasonstitutions/documents/hf_jp-

ii_apc 15081990 ex-corde-ecclesiae po.html
97 Juan Pablo IIFides et Ratio1998. §5http://www.vatican.va/edocs/ESL0036/ INDEX.HTM
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En consecuencia el ser humano pierde seguridad iemisno, en sus
posibilidades, y renuncia a una cosmovision quarticule con el mundo, con la vida y

con Dios en un todo con sentido.

En consecuencia han surgido en el hombre contemgora actitudes de
difusa desconfianza respecto de los grandes recognoscitivos del ser
humanao... se conforman con verdades parciales ygiomales, sin intentar
hacer preguntas radicales sobre el sentido y ebfuento ultimo de la vida

humana, personal y sociaf”

Este riesgo de reducir la dignidad del hombre a@auinio de lo practico y de
renunciar a la dimensién trascendente de la vidaaha tiende a alejar el conocimiento
que pueda construirse y transmitirse mediante exfsecientificos y metodicos en las
universidades, del conocimiento que pueda sop@macesos educativos que estén
orientados ignacianamente. Al presentar esta mmsitnacion en el contexto de las
universidades contemporaneas, el Padre Kolvenbaemtifica algunos puntos
problematicos que la caracterizan: la excesivacéglEacion, no siempre por razones
epistemoldgicas, sino muchas veces por razonesrcates, ha dividido la universidad
alejandola del saber humano universal que est@atlara construir por su naturaleza; la
pretension de neutralidad valorativa del conocitaiertulta los valores que transmite,
la concepcién particular de ser humano sobre ladgseansa y el sentido de la vida
propuesto por cada disciplina. Llega a la conclusjde la manera como el avance del

método cientifico conlleva un retroceso de la vigliosa”.

En el discurso del entonces Padre General pa@donsafios del Instituto Quimico
de Sarrid se hace una lectura de la evolucion delientro entre ciencia y fe. Se
menciona que “a través de las ciencias, la ensafaniersitaria se ha librado
progresivamente de la tutela de la educacién afaegor la Iglesia, que la habia

acunado*®. Se constata un alejamiento de las ciencias @pecto a la fe cristiana, de

% |bid.
9 Cfr. Kolvenbach, Peter-Hans. “Evolucion del endceentre ciencia y fe”. Alocucion en la celebracio
de los cien afios del Instituto Quimico de SarrircBlona, 14-07-2006. En Agundez, Melecio, S.J).(ed
Op. cit.p. 242, 818, y 243, 821.
101bid. p. 241. §14.
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tal manera que “el avance del método cientificdleea fatalmente un retroceso de la
vision religiosa del mundo... mientras que la cienmiade confirmar a la religion, ésta
ya no resulta necesaria para aquella. Dios deg@idBios cuando se le identifica con el
orden del mundd®*

Hay, entonces, una desarticulacion que tiendeitaliral caracter apostélico de la
educacién, especialmente en el nivel de la unidadsiEl conocimiento se concibe de

tal manera que se convierte en un riesgo para la fe

Al respecto, el Padre Nicolas menciona el hecha@uke la globalizacion trae
consigo el secularismo y el fundamentalismo. Ehpro clama que la fe no tiene nada
que decirle al mundo y sus graves problemas, iodllsca a la religion como uno de
estos problemas. El segundo, ofrece una reacaigpare temerosa y en parte airada, a
la cultura posmoderna, que pretende escapar anlplejdad refugiandose en una fe

divorciada de la razoty?

Es, por lo tanto, ineludible considerar esta sitiraccomo parte de las
caracteristicas que tiene la idea de conocimiemeosg espera describir en esta seccion.
En el espiritu de la Congregacion General 35, fcepcion epistemoldgica subyacente
a la Concepcion Ignaciana de la Educacién es umtpugue pretende construir
entendimiento en una de las fronteras de la fe egueste caso en la del conocimiento.
Para esto se debe partir del convencimiento délgute y la razon Fides et ratiy son
como las dos alas con las cuales el espiritu hursaredeva hacia la contemplaciéon de
la verdad®®. Refiriéndose a la situacién de la universidadeemundo moderno,

afirmaba en 1985 el entonces Padre General:

“Siempre habré conflicto entre la fe y la razénoP& aceptamos que entre
ambas no hay conflictos indisolubles, e insistimogue la investigacion de

la verdad en la libertad académica es un autésguicio a la Iglesia,

191 1bid. p. 243. §21.
192 Cfr. Nicolas, Adolfo, S.J. “Depth, Universalityn@ Learned Ministry: Challenges to Jesuit Higher
Education Today'Op. Cit 855.

193 jJuan Pablo IIFides et RatioOp. cit Introduccién.
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entonces admitiremos también que la iluminada amgila del magisterio

puede ser a su vez un servicio a la universidXd.”

El primer paso para construir el puente aludidosiste en distinguir claramente
los campos y sus esferas de validez. Asi como seudee el conflicto, también se
evidencia, en tiempos recientes, una tendencianarfeofin y “buscar una distincién de
los campos especificos de las ciencias y de ladenociendo siempre que distinguir no
significa separar. Ya que por un lado la fe cnstise ha mantenido siempre en la
busqueda de una expresion racional, y, por otsogilncias se encuentran frente a sus
limites especificos y a la necesidad de acortaistancia que separa el mundo de la

ciencia del mundo de la vidd%®

Esta distincion implica establecer una relacion mlementaria entre el
conocimiento de la fe y el de la razén. Este esdelms supuestos epistemoldgicos que
subyacen a la CIE: la raz6n es, para la antropmlod$tiana, complemento de la fe y
viceversa. Por eso, el Padre Kolvenbach, al igualej Papa Juan Pablo I, “no acepta
nunca el principio de divisién y separacion erdgreelvelacion divina y la razén humana,
de modo que jamas encierra la fe en el espaciecetir una pura religiosidad, si acaso
ello fuera posible, ni delimita a las ciencias ea torre de marfil, dentro de un universo
fatalmente cerrado sobre si mismo”, antes bien€alegie no se ponga ningun tipo de
limitacion a la busqueda del saber” porque la d¢&as un bien, digno de ser amado. De
esta manera: “reconociendo siempre la plena autiandmlas ciencias, la fe recuerda
que las ciencias estan llamadas a un compromissqreir a la humanidad, y a un

respeto de cara a los misterios del univet&d.”

Aqui se identifica otra caracteristica de la cond@p epistemoldgica que se esta
describiendo: la autonomia entre la fe y la raZaritonomia que no implica separacion
de los contenidos de la fe, sino que es necesarrgaque haya un trabajo eficaz en cada
campo de investigacion, y para que, al mismo tierspanantenga un vinculo entre los
dos. El fundamento teoldgico de esta autonomiaxpsesado en el numero 36 de

Gaudium et Spes

194K olvenbach, Peter-Hans. “La Universidad Jesufiimg’. Op. Cit. P. 42. §30.
105 K olvenbach, Peter-Hans. “Evolucién del encuentrieeciencia y fe'Op. Cit.p.243, §.22.
198 |bid. p.245, § 29 y §30.
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“Si por autonomia de la realidad se quiere deo# las cosas creadas y la
sociedad misma gozan de propias leyes y valores,etjlhombre ha de
descubrir, emplear y ordenar poco a poco, es dasotunte legitima esta

exigencia de autonomia... responde a la volunta€rdor®’.

El punto de partida es la consistencia, verdadd&orny orden propios de la
naturaleza que deben ser respetadas por la megdalgiopia de cada ciencia o arte.
Asi: “la investigacion metddica en todos los camgeksaber, si esta realizada de una
forma auténticamente cientifica y conforme a lasmas morales, nunca sera en
realidad contraria a la fe, porque las realidadefapas y las de la fe tienen su origen

en un mismo Diog®®

Quedan, entonces, presentados los dos pilaresudategpque se construye en la
frontera del conocimiento y la fe: la complemertdaid y la autonomia. Con él se abre
la posibilidad para que el conocimiento de lasrdiites disciplinas contribuya a la
construccion de la humanidad, a alcanzar los caosepas altos de la verdad, el bien y
la belleza y al juicio del valor univer$® Tal conocimiento es legitimo para la CIE.
Complementariedad y autonomia implican que la dedlicreada no es independiente

de Dios y que los hombres no pueden usarla sireref@a al Creador.

Por esto es fundamental que la actividad de iryestin cientifica permanezca
en el “horizonte sapiencial en el cual los lograsntficos y tecnoldgicos estan
acompafiados por los valores filoséficos y éticose gson una manifestacion
caracteristica e imprescindible de la persona haiihPor lo tanto, se distingue una
tercera caracteristica del conocimiento valido peeducacion ignaciana: su capacidad

de construir la idea de humanidad revelada enstiazrismo.

Sin embargo, la construccion de humanidad graciasomocimiento no es

automatica y él mismo también entrafia un peligra@&humanizacion, que no reside

197 Gaudium et Spes6.

108 | pid.

199 cfr. Ibid., 57.

110 juan Pablo IIFides et RatioOp. cit. §106.
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en los resultados tanto como en los métodos y eergldo de ideologia que pueden

adquirir la ciencia y la técnitd. En este sentido es mucho més estructural.

“Es cierto que el progreso actual de las ciencidse Ya técnica, las cuales,
debido a su método, no pueden penetrar hastatlasa$nesencias de las
cosas, puede favorecer cierto fenomenismo y agmsth cuando el

método de investigacion usado por estas discipkeasonsidera sin razén
como la regla suprema para hallar toda la verdadn&s, hay el peligro de
que el hombre, confiado con exceso en los inveatbsales, crea que se

basta a si mismo y deje de buscar ya cosas méasafta

Este aspecto se mantiene, desde el Concilio Vati¢hndurante las ultimas
décadas del siglo XX, prueba de lo cual es la naao@mo lo presenta Eides et Ratio
en 1998, en este caso refiriéendose a los ciergifiguae han asumido esta ideologia

cientifico-técnica:

“Algunos cientificos, carentes de toda referentieagtienen el peligro de
no poner ya en el centro de su interés la persdaaypbalidad de su vida.
Mas aun, algunos de ellos, conscientes de las @atelades inherentes al
progreso técnico, parece que ceden, no solo agieal@el mercado, sino
también a la tentacion de un poder demiurgico slabnaturaleza y sobre el

ser humano mismad:*®

Es por lo tanto parte integral del concepto de cwoniento en la educacion
ignaciana esta caracteristica que connota el ridgegteshumanizacion. Frente a ella se
hacen necesarios procesos de acompafamiento petmagee no dejen al
conocimiento cientifico encerrado en si mismo: tescias, con sus especializaciones
cada vez mas avanzadas, por su método son redistasorPor ello nunca agotaran la

realidad y deberan ser sometidas incesantemententolc y evaluacion, ya que

11 Cfr. Habermas, Jirge@iencia y Técnica como ideologisladrid, Tecnos, 1986.
12 Gaudium et Spes?7.
13 Juan Pablo IIFides et RatioOp. cit §46.
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abandonadas a si mismas harian recaer sobre faleatuy sobre la sociedad humana

riesgos destructores™

La presencia de estas dos Ultimas caracteristiegscidad de humanizar y de
deshumanizar, plantea una especie de paradojalH.asCconsciente de la presencia de
esta tension al interior del conocimiento y antes eqegarla la asume como un
dinamismo interno que promueve el desarrollo deamocimiento que humanice. Una
manera de asegurar este desarrollo es integrégreai@ a la cultura humana en sentido
amplio. De este modo se inscribe la ciencia ensgererio abierto que le permite salir
de un encerramiento pernicioso y la relaciona aoegsos de busqueda de sentido y

con valores humanos.

“Diciéndolo segun el pensar de Juan Pablo Il, &nda logra su mejor
desarrollo cuando sus conceptos y sus conclusonedan integrados en la
cultura humana en sentido amplio y responden a&réstque lleva a la

cultura hacia la busqueda del sentido y de losrealdltimos.**®

El riesgo descrito se hace presente en la activedadativa universitaria. Desde
la perspectiva de los valores que subyacen afiaedtes disciplinas puede entenderse
que no toda manera de comprender la ciencia yreloimiento es compatible con la
imagen de hombre virtuoso de la antropologia ansti El trabajo legitimo en una
universidad jesuitica se realiza con un conociroigute humanice, que haga mejores
seres humanos a los profesores y estudiantes, tegge la posibilidad de construir una
sociedad mas humana, justa e incluyente. Estostonge los objetos de estudio, sino
que orienta la concepcion de los mismos al ingtoibien el horizonte de la cultura.

Esta es una nueva caracteristica de la concepgistemoldgica de la CIE.

Para concluir esta reflexion sobre el conocimierge, debe considerar la
dimensién institucional de la educacion ignacidres universidades de la Compaiiia,
en tanto obras de la Iglesia, deben ofrecer an@ahidad la diaconia de la verdad: por

una parte, ser participe del esfuerzo comun gher@anidad lleva a cabo para alcanzar

114K olvenbach, Peter-Hans. “Evolucién del encuentriveeciencia y fe”Op. Cit.p.246. §32.
1% |bid. §34.
59



la verdad, y por otra, anunciar las certezas adigsiren el Misterio Pascual, por el cual
ha recibido como don la verdad dltima sobre la @& hombre, incluso desde la
conciencia de que toda verdad alcanzada es séletapa hacia aquella verdad total
que se manifestara en la revelacion dltima de ‘#fio€onsciente de esta exigencia, el

Padre Nicolas afirma:

“Nuestras universidades estan llamadas a enconwawas formas de
renovar creativamente este compromiso de un did@age la fe y la cultura
que siempre ha sido una marca distintiva del na@ristde la educacion
jesuita™?’

Las exigencias de esta dimension institucional arangteriores caracteristicas
para el conocimiento legitimo en contextos eduoatignacianos. La exigencia de las
universidades catolicas de consagrarse sin resanasbhusqueda libre de la verdad,
para proclamar su sentido y el significado de lestigacion cientifica, con el fin de
garantizar que los conocimientos sean usados pam#éntico bien da cada persona y

de toda la sociedad, va en el orden de ideas @ desarrollado en esta seccion.

“Sin descuidar en modo alguno la adquisicion deocipnientos Utiles, la
Universidad catolica se distingue por su libre mésta de toda la verdad
acerca de la naturaleza, del hombre y de Dios. thuépoca, en efecto,
tiene necesidad urgente de esta forma de seresint@resado que es el de
proclamar el sentido de la verdad, valor fundamesmeel cual desaparecen
la libertad, la justicia y la dignidad del hombreor una especie de
humanismo universal la Universidad catélica se aedior entero a la
busqueda de todos los aspectos de la verdad eelaci®nes esenciales con

la Verdad suprema, que es Di§”

Asi, si “la Universidad catdlica, por el encuerque establece entre la insondable

rigueza del mensaje salvifico del Evangelio y larglidad e infinidad de campos del

18 Juan Pablo IIFides et RatioOp. cit §2.
17 Nicolas, Adolfo, S.J. “Depth, Universality, and dreed Ministry: Challenges to Jesuit Higher
Education Today'Op. Cit 858.
18 Juan Pablo I[Ex Corde Ecclesiadp. cit §4.
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saber en los que la encarna, permite a la Iglet@blecer un didlogo de fecundidad
incomparable con todos los hombres de cualqui¢ara'®, entonces el conocimiento
legitimo para la Concepcion Ignaciana de la Eddeadebe proclamar su sentido en

relacion con el Evangelio.

“La Universidad no propone el nuevo dialogo efdrg ciencia Unicamente
en términos de contenidos del conocimiento, fuatgeconflictos y de
alianzas. La Universidad convoca a una aventuraahanen comuan tanto a
la persona cientifica como a la persona creyeote,una articulacion ética
en torno de sus responsabilidades comunes endelacn esta humanidad
y este mundo en donde el Creador y Salvador edfalyAla Omega, el

Principio y el Fin.*?°

1.3.2 La integracion del saber

Karl Jaspers propone que la idea de universidathedemento de la inteligencia que
quiere comprenderlo todo, de la voluntad de busxarerdad sin restricciones, de
experimentar todo lo que es posible conocer y B dpsde nosotros mismos se realiza
por medio de ese conocimiento; y asi llegar a dew¢ro™’. Esta concepcion presenta
una caracteristica fundamental del conocimientopiprade las universidades: la
universalidad, la totalidad. Pero, no debe entesedaqui una simple acumulacion de los
productos del conocimiento de las disciplinas paldires, sino el sentido de totalidad
gue les otorga su referencia vital a la totalidadadposibilidad humana. Este sentido

totalizador esta en la linea de la idea de salsidurstotélica:

“si por laepistemeo ciencia o por ehouso inteligencia el hombre lee los
nexos internos de cada realidad o conjunto dedaaddis y construye asi el

universo de las ciencias particulares, por la safddasciende al nexo de

191bid. §6.
120 K olvenbach, Peter-Hans, S.J. “Evolucién del entraeentre ciencia y fe'Op. Cit.p.247.
121 ofr., Remolina, Gerardo, S.J. “La ‘idea’ de univeas y el profesor-maestro universitario”.

Orientaciones UniversitariadNo.13. 1995. p.38.
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todas en conjunto unitario. jLa unidad del sabessTel ascenso, el hombre
se posa en la cima de la sabiduria de la vidaeljEabio! No porque todo lo
sepa con ciencia actual, sino por abarcarlo todo laovision unitaria y
comprensiva del talento humang®

Esta manera de comprender el ser y la naturaleta aeiversidad es propia de
las instituciones jesuiticas, a las que, en comsexa, les corresponde el trabajo con
este tipo de conocimiento: aquel que se legitimasemexo con la posibilidad de
construir humanidad. Y, por lo tanto, para el nidelinterés en esta investigacion ésta

es una de las notas epistemoldgicas caracteristicas

La situacion actual de la ciencia esta caractesizaat la diversificacion de las
disciplinas y su multiplicacion en especializac®riesde las que se accede a una
parcela de la verdad, pero desde las cuales noeske pretender, en consideracion a la
limitaciobn de su objeto de estudio y de su métoedrdbajo, construir a una vision
totalizadora. Lo anterior implica reconocer en lognocimientos parcelados la
capacidad de articularse, lo cual, en opinion dadr® Alfonso Borrero, supone las
siguientes caracteristicas, que, consecuentemeate,propias de la epistemologia
subyacente a la educacion ignaciana universitapluralidad epistemoldgica,
discontinuidad, autonomia relativa de las cienaiagrco constituyente o integracion

tedrica, y circulos epistemolégicos o supuestosiocente®

Pluralidad epistemolégica: es la exigencia de recenque el Unico conocimiento
valido no es el cientifico. Antes bien, otros cdmoentos son equiparables en
importancia y validez, pero con fundamentos obgatidistintos y cualitativamente
diversos. Gracias a esta caracteristica el conenimincluye todo el esfuerzo humano

por conocer la realidad natural, psicosocial, hist) trascendente.

Discontinuidad: este rasgo significa que es podielgar directamente a cada
rama del conocimiento por cuanto cada una pospeogio procedimiento. Es decir, no

es necesario pasar por unas para llegar a otrasma&g] implica que es posible

122 Borrero, Alfonso, S.d.a Universidad: estudios sobre sus origenes, dinamy tendenciasiomo V,
Enfoques UniversitarioBogota, Pontificia Universidad Javeriana, 2008.92.
123 bid. pp. 206 a 209.
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relacionar interdisciplinariamente los saberes de diferentes ramas desde sus

respectivas especialidades.

Autonomia relativa: esta caracteristica reconoceeXstencia de sectores de
disciplinas e indica que cada sector se constropeessus propias bases y con su
particularidad especifica. Esta autonomia sectesaklativa porque permite relaciones
de interdependencia: es decir, los conocimientos diferentes sectores se
complementan, se corrigen y se controlan en ureiéel simétrica. Esto no significa
qgue no haya aspectos en los que cada disciplinendependiente, ni tampoco implica

que los grados de dependencia sean iguales emimaento.

Marco constituyente o integracion tedrica: el saleeuna disciplina se constituye
al establecer su objeto propio, su método correfipote y su modo de ver sus asuntos
concretos y de resolverlos. Por ello cada una tmnenanera de describir, explicar,
comprender, interpretar la realidad. Esta maneringrarse del saber cientifico lo
diferencia del filosofico, de la actitud de fe y d&as posibles posiciones frente al

conocimiento.

Circulos epistemoldgicos: esta caracteristica adec existencia de sectores
epistemoldgicos o sectores disciplinares de lasci@e en los que las dinamicas del
saber van desarrollando circulos de afinidadesoero tal conocimiento, relacionadas
pluridireccionalmente. En estos circulos variagiglsas se hacen interdependientes,
sin perder su autonomia ni llegar a absorcionegloccionismos mutuos. Por ejemplo,
la clasificacion de las ciencias por objeto y méted humanas y sociales o antropo-
sociolégicas, biolégicas y fisicas o técnicas iadielaciones mutuas entre las

disciplinas de cada grupo.

Los supuestos epistemoldgicos que fueron presentado la seccion 1.3.1
implican que a la CIE le es propia una concepcidiveusitaria en la que los
conocimientos hacen parte de una totalidad que teemo referencia la posibilidad
humana. Esta relaciébn expresa el sentido humadistda educacién universitaria
ignaciana. Asi, para el caso de las universidagstjcas, esta totalidad encuentra su

posibilidad al proponer al ser humano como el looitiz de la integracion. Asi, lo que le
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es propio es un conocimiento que puede superdvikith en parcelas al proponer al

hombre como el fin de las ciencias.

Pero su preocupaciéon no es la unidad de las cepcrasi misma, mas alla, se
trata del sentido de lo humano. De acuerdo com@tedPKolvenbach en su alocucion en
la Universidad de Deusto, la universidad “prohikaréa sociedad humana evolucionar
hacia una sociedad en la que lo humano no es neasrguabstraccién una palabra sin
contenido” si asume la exigencia cientifica dertaania de las ciencias que se orienta
“hacia el reconocimiento del hombre mismo comogrador de los saberes y de las

ciencias en launiversitag %

La universidad se propone, entonces, como un lygyaslegiado para la
educacion ignaciana, porque al dar cabida a toassdisciplinas, puede pretender
buscar la verdad y por lo tanto puede acceder a@secimiento totalizador. Ya es
propio, se ha dicho, de una universidad, en tattdat blsqueda de la unidad del saber,
aqui se trata de proponer que esa unidad se desentel ser humano: es decir, en la
manera como cada disciplina aporta a la comprerd#ola vida plenamente humana.
Es en esta finalidad en la que encuentran lasiagmst unidad. Por eso afirma el P.
Remolina: “...no hay auténtica universidad mientrasemista la referencia vital a la
totalidad de la posibilidad humar&” Asi, lo que diferencia a una universidad catdlica
€s que sus procesos académicos “no son ni siqueakbibles sin esta coherencia de

los saberes en la realidad misma del hombre, $asesay su sociedatf’.

Entonces, es necesario que el didlogo de las tisspy su orientacion en
contextos educativos ignacianos tenga como marsergido de la vida humana que es
coherente con la concepcion de ser humano que peesentado en la seccion anterior.
Esta idea de humanidad no interfiere en el inted@ilas disciplinas, donde todas son
auténomas tanto en sus métodos de trabajo commsearbjetos de conocimiento hacia
los que se dirijan los procesos investigativose Esintido de la vida humana es la
dimensién global de todas las disciplinas, marcaisiereses. No responde al qué y al

cémo, preguntas propiamente cientificas, sino & pmé, al para quién. No puede

124 K olvenbach, Peter-Hans, S.J. “Interrogantes aniadisidad”.Op. cit.p. 51.
125 cfr. Remolina, Gerardo, SQp. cit.p.38.

126 Kolvenbach, Peter-Hans, S.J. “Interrogantes ani@isidad”.Op. cit.p. 53.
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tratase de un conocimiento restringido, porqueutareomia de la actividad académica
es condicién de posibilidad para converger a lalagtotalizadora que se postula. La
libertad del proceso es una condicgdme qua non

Esta manera de caracterizar al conocimiento da umnilersidad el estatuto de
medio en el cual existen los diferentes saberemoécdiferentes significantes de la
coherencia fundamental del homdré”

Es relevante mencionar que la posibilidad integ@adpe tiene el ser humano
frente a los saberes es constitutiva de la con@eitropologica del cristianismo; mas

aun, se descubre en la antropologia cristianadébifidad de la idea de universidad.

“Pertenece a la realidad misma del hombre su igumrstion en Cristo por
la potencia del Espiritu. Esta transfiguracién, goatinua entre nosotros,
salva al hombre como integrador de todo saber @ toedncia... es esta
transfiguracién la que hace de la tarea univeraitana tarea humana y
divina y la que anuncia que, a través de la digatsiprodigiosa de las
técnicas y de la ultra-centrifugacién de los sahdeeidea de universidad,
que es la realizacién integral del hombre, se eesle como posible??®
Hace falta un rasgo distintivo en este orden dactaristicas del conocimiento
propio de la educacion universitaria ignaciandiogizonte de humanidad que articula y
unifica los conocimientos se descubre en la videeia de los mas necesitados, de las
victimas de la injusticia. Este es el punto de aviptivilegiado que legitima el
conocimiento que sirve para educar a la maneraigna “En nuestro caso de jesuitas,
el punto de vista, por preferencia y por opciénelege los pobred®. En este sentido,
se descubre una unidad entre el conocimiento yregbpde vista desde el cual se asume.
En la visién ignaciana de la educacion estas dogmbiones no pueden separarse. No

hay un conocimiento puro, neutro, sin valores. &@ontrario, el punto de vista que se

127bid. p. 52.

128 |hid. p. 53.

129 Kolvenbach, Peter-Hans, S.J. “El Servicio de layfta promocion de la justicia en la educacion
universitaria de la Compafiia de Jesus en los Estddados”. Alocucién en la Universidad de Santa
Clara. 2000. En Agundez, Melecio, S.J. (e@). cit.p. 185.
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adopte determina su posibilidad de articularserenwotro horizonte de sentido. Asi,
para el horizonte propio de la universidad jesuiize se ha venido exponiendo, es

necesario este punto de vista privilegiado de tdsgs.

1.3.3 La utilidad del conocimiento

De acuerdo con las fuentes estudiadas, el conationgera la Concepcion Ignaciana de
la Educacion se legitima en la préactica: no es agigido a encerrarse en ciertos
espacios en los que se encuentran los conocedrpestas. Por el contrario, esta
cargado de la posibilidad de orientar la accién. dtn alocucion a la Reunién

Internacional de la Educacién Superior de la Corigoan el afio 2001, el Padre
Kolvenbach se refiere con claridad a este puntdraponiendo a San Ignacio y el

Cardenal Newman. Segun este ultimo, el conocimiget® la capacidad de ser un fin
en si mismo, un fin en el que se puede hallar epagie se persigue por si mismo’. Si
bien, la ciencia pura y la investigacion tienen tigen aunque no siempre estén
vinculadas al terreno de la practica, no era éstetamente el modo de pensar de

Ignacio.

“El Cardenal Newman defendia el conocimiento panisino, mientras que
Ignacio apuntaba a la educacion de futuros ‘dostocemo el desemboque
practico de una universidad jesuita. Porque sidlacacion superior, como
instrumento y como medio, tiene un valor intrinsecabe siempre
preguntarse ‘para quién’ y para qué’. La respuastatas preguntas estara
siempre estrechamente ligada al bien comun y ajreso de la sociedad

humana3°

Es decir, el conocimiento si, pero para algo, pdgaien. Por eso es posible
esperar de los egresados una accion concreta @asgugr un mundo mejor. Por eso,

las universidades son consideradas por la Conggegdgeneral 34 como “cauces

130 Kolvenbach, Peter-Hans, S.J. “La Universidad deClmpafiia de Jes(s a la luz del carisma

ignaciano”.Op. cit.p. 200.
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singulares para el progreso social de las clade®po En ellas y a través de ellas tienen
lugar importantes debates sobre ética, los dea®tde la economia y la politica, el
sentido mismo de la vida humahd’ A este, que es el talante que se espera de las
universidades, le corresponde un conocimiento temaado por su posibilidad

practica.

El Padre Nicolas, presenta claramente la dimend@émpostolado que tiene el
trabajo intelectual en las universidades de la Gditgp La legitimidad del
conocimiento debe referenciarse a la Iglesia yraufaanidad. “Investigaciones siempre
encaminadas a hacer la diferencia en las vidaasdpdrsonas, mas que simplemente a

ser conversaciones escondidas entre miembros geipa élite cerrado®?

Pero esta dimension del conocimiento no solo sedeecia en las posibles
aplicaciones que pueda tener de orden tecnoldgiconaunicativo, porque permita
actuar de manera ilustrada, ya sea en el empedondelar, en una accion orientada a
fines, o en el de comprender, en una accién odant entendimiento; sino porque
produce efectos formativos en el que actia: le e@ldu escala de valores. Esto
significa que la investigacion y el estudio formlanpersona y la pueden conformar
segun un modelo ideal. Es decir, el conocimientelesento activo en la persona, que
la transforma. Como se ha indicado en la seccitrian, al referirse a la manera como
San Ignacio asumié la educacibn como apostolada ferCompafia, el Padre
Kolvenbach explica que el santo adopta “...la tramsézion de los valores que un

colegio o una universidad pueden garantizar y detar**

Gracias al esquema fundamental de las operaciomda thente que propone
Bernard Lonergan cuando describe el Método Trast#ad se ha ubicado
antropolégicamente el lugar de los valores en tecepcion cristiana de persona. Este
mismo esquema sugiere que la transformacion d@desonas obedece al papel del
conocimiento en los diferentes niveles de la cowige Por lo tanto, el conocimiento es

un concepto amplio, que incluye desde elementosirmmg hasta deliberaciones

1¥1CG 34,d.17n. 2

132 Nicolas, Adolfo, S.J. “Depth, Universality, and dreed Ministry: Challenges to Jesuit Higher
Education Today'Op. Cit 851.

133 Kolvenbach, Peter-Hans, S.J. “La Universidad JdiesuiHoy” Op. Cit p.37.
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practicas, segun el nivel de la conciencia en & ga esté operando: empirico,
intelectual, racional o responsable. En el nivelpigimo se tienen sensaciones, se
percibe, se imagina, se siente, se habla. Enadeattial se llega a entender, se expresa
lo entendido y se elaboran las implicaciones deegpeesion. El nivel racional es en el
cual se hace juicios sobre la verdad de una afiGnase reflexiona, se ordenan las
evidencias. Y por ultimo, el nivel responsable dgiadmento a la posibilidad del saber
como orientador de las decisiones; en este nivaledibera sobre posibles vias de
accion y se decide. Aqui se revela, entonces laliarpptencialidad formativa del
conocimiento. Que deja de ser asunto solo del datetun conocimiento capaz de
orientar la accion afecta toda la persona, todesnsteles de conciencia, y finalmente
se dirige al querer, que es de donde deriva lapiifletica, y en general a las facultades

que tiene el ser humano para pasar a la accion.

Este caracter amplio del conocimiento se descubréa esiguiente cita que el

Padre Remolina hace de Jaspers:

“Se vive asi el placer del saber en el ver y eligdsar, en la forma metédica
del pensamiento, en la autocritica como educacaia [a objetividad; v,
luego, la experiencia de los limites en el auténtio-saber; finalmente, la
audacia del conocersgpere aud¢ en el valor de querer y poder aceptar lo

que se manifiesta y asf llegar a devenir dffo”

La formacion en valores puede realizarse en elextmtde la educacion
universitaria desde la actividad académica qus [@epia ya que el conocimiento no es
neutro, porque implica siempre valores y una detexda concepcion de ser hum&tio
“en el interior de la Compaiiia de Jesus, exist@gafioente la conciencia de que no hay
aspecto en la educacion, aun en las llamadas agemeiras que sea neutral. Toda

ensefianza comunica valoréss”

134 Remolina, Gerardo, S.Qp. cit p.38.
135 Cfr. Kolvenbach, Peter-Hans, S.J. “La Universididla Compafiia de Jesus a la luz del carisma
ignaciano”.Op. cit p.200.
138 Kolvenbach, Peter-Hans, S.J. “Un nuevo modelo tigdsidad”.Op. cit p.91.
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En sintesis, de este modo de ver las cosas sensifp® caracteristicas del
conocimiento: que transforma, de manera implidia, valores de las personas, de
acuerdo con el marco axiolégico propio de la cooid@pantropoldgica subyacente. Es
decir, el estudiante estard formandose de acuesdola escala de valores de un
supuesto modelo de hombre que estd implicito enctidsrios de validacion del
conocimiento, en los fines que se buscan al traliga los conocimientos, en los
interese que orientan dicha busqueda, en los nm&tpdapios de trabajo, en las
relaciones que implican y en la manera de transynaprender el conocimiento propio
de cada disciplina o profesi§h Es decir, el conocimiento es formativo porquersi
mismo un valor®®, porque comunica valores y porque sensibilizazhaosas valiosas
gue mueven la voluntad a la accidn Se entiende, asi, el conocimiento como un
transformador de los valores de las personas, tmtdrtud de su posesion como del

proceso para adquirirlo.

1.3.4 Mapa Conceptual

Como sintesis de los resultados de esta seccitmaqre se han expuesto los elementos
epistemoldgicos que subyacen a la CIE, se redlizeapa conceptual de la Figura 2. En
€l se exponen sintéticamente los tres aspectosayaeterizan al conocimiento en la

esta concepcion educativa:

* Relacion entre razén y fe.
* Laintegracion del saber.

* Conocimientos utiles.

137 ¢fr. Cobo, Juan Manuel, SQp. Cit pp. 16 y 17.
138 Baena, Gustavo, S.J. Op. cit. p. 50.
139 Cfr. Lonergan, Bernard, SQp. cit.p.40.
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1.4 La finalidad

Este presupuesto presenta el para qué de la Cadiceguoaciana de la Educacion en el
nivel universitario, esto es, su finalidad. Supagstas visiones antropoldgicas y
epistemoldgicas presentadas en las seccionesamesetio que persigue la educaciéon de
las universidades jesuiticas es planteado en tésrprnopios de este nivel educativo,
como un apostolado en el marco de la misién dediapg@fiia de Jesus. En diversos
lugares de los textos estudiados se encuentraesapes que caracterizan lo que la
Concepcion Ignaciana de la Educacion espera dpreassos en el nivel universitario,

algunas son:

«  Promover la dignidad de la persona hum#hfa.

» Descubrir, configurar, renovar o promover el conaento humano, respetando
siempre la autonomia de las disciplinas académiftas.

« Acompaniar en la fe a los hombres y mujeres moldepado la poderosa fuerza
cultural inherente a la universidat.

» Engarzar la fe cristiana en los puntos nucleardagleulturas contemporaneas y
tradicionales*®

« Promover el didlogo interculturdt*

« Promocionar los valores, la paz y la solidaridadrimacional*®

Estas y otras expresiones encuentran un marcoagugritetiza en el que se ha
llamado paradigma Ledesma-Kolvenbach. El Padrel&icdaciendo una referencia a
su predecesor, recoge dicho modelo en su aloceci®@SADE, en noviembre de 2008,

y presenta las cuatro finalidades Gltimas de la&cidn de los jesuitas: latilitas”, la

140 Kolvenbach, Peter-Hans, S.J. “La Universidad JiesuHoy” Op. Cit 38.

“1CG 34,d.17 n.1.

12CG 34,d.17, n.1.

3CG 34,d.4,n.28.7.

144CG 34,d.4n. 28.9.

145 Kolvenbach, Peter-Hans, S.J. “La universidad: eispaara la unidad de las ciencia®p. cit §25.

71



“justitia”, la “humanitad y la “fides’: utilidad, justicia, humanidad y f&%. En el afio
2001, ante la reunién de rectores de las univatsglde la Compafia, se habia hecho
referencia al testimonio del Padre Diego de Ledesmel siglo XVI que se refiere a las

razones para que los jesuitas trabajaran en icistitels educativas:

“Lo primero, porque proveen a la gente con muclexgajas para la vida
practica; en segundo lugar, porque contribuyenoatecto gobierno de
asuntos publicos y a la apropiada formulacion dedgen tercer lugar,
porgue dan decoro, esplendor y perfeccién a nuestiaaleza racional; y
en cuarto lugar, que es de suma importancia, posquela defensa de la
religibn y nos guian con gran seguridad y facilidgadla consecuciéon de

nuestro fin Gltimo™*’.

De acuerdo con el discurso de Padre Nicolas, esgtso finalidades conforman
una unidad indivisible en el marco de la Concepdi@naciana de la Educacion
universitaria. No es pensable considerarlas sepsarad valorar los logros de la
educacién ignaciana por separado utilizandolas coategorias de analif Y, en
todo caso, estas finalidades deben comprendersel emarco de la mision de la
Compafia. De acuerdo con el decreto 2 de la C@34jdion de la compafiia incluye
cuatro dimensiones “sin confusion ni separaciohseasvicio de la fe, la promocion de
la justicia, el didlogo con otras culturas y ellai® con otras religiones. La CG 35
confirma esta mision, como queda expresado endoseros 1 a 6 del decreto 3, y la
reinterpreta: 1) “a la luz del mandato apostdliecedtablecer relaciones justas con Dios,
con los demés y con la creacittl” 2) de acuerdo al contexto en que vivimos hoy,
marcado por los fendmenos de globalizacion y malgimcion, y 3) considerando
también la manera como Jesus y los primeros jesuitaeron este mandato en las

fronteras fisicas y socio-religiosas de su tiempo.

148 Nicolas, Adolfo, S.J. “Misi6n y Universidad: ¢qdéturo queremos?”. Alocucién en ESADE.
Barcelona, Espafia, 12-11-2008. §23.

147 M. Paed. I, 528-529. Citado por Nicolas, Adolf§,J. “Misién y Universidad: ¢qué futuro
queremos?"Op. cit §22.

18 cfr. Nicolas, Adolfo, S.J. “Misién y Universidaggué futuro queremos?p. cit.

9CG 35,d.3n.12.
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Como conclusion de esta nueva forma de compreadeidion, los jesuitas estan
llamados a tender puentes de reconciliaciébn quaifaer construir un nuevo mundo de
relaciones justas, en los contextos que estan teazarlos por visiones erréneas o
superficiales de Dios, de los demas y de la crea@é acuerdo con el Papa Benedicto
XVI en su discurso a la Congregacion 35, estosestto$ son las nuevas fronteras de

nuestros tiempos:

“Hoy los nuevos pueblos que no conocen al Sefiorggenlo conocen mal,
hasta el punto de que no saben reconocerlo corSalehdor—, mas que
geograficamente, estan alejados desde un puntstdecultural. No son los
mares o las grandes distancias los obstaculosfou@an hoy los heraldos
del Evangelio, sino las fronteras que, debido a uis&®n errénea o
superficial de Dios y del hombre, se interponerrecta fe y el saber
humano, entre la fe y la ciencia moderna, entfe {ael compromiso por la

justicia.™*°

Estas fronteras son lugares de conflicto y tenssmm “los lugares fisicos y

espirituales a los que otros no llegan o encuemlifasil hacerlo™!

, estan marcadas por
el complejo fenémeno de la globalizaciBn por el dominio de las culturas
consumistas® y por la marginalizacidn’. Asi, en las nuevas fronteras, la misién se
interpreta como un envio a “ser puente de compianside dialoga'®®, a “descubrir a
Jesucristo en los lugares en los que hasta ahota hemos descubierto y revelarlo

donde nunca antes se le W§"

150 Benedicto XVI.Discurso a los participantes en la 352 Congregac®eneral de la Compafifa de
Jeslis 21 de febrero de 2008. 83.

http://www.jesuitas.cl/files/documentos/1 espiritdad ignaciana/cg35benedicto.pdf

®1CcG 35,d.1n.6

1%2CG 35, d.2 n.20; d.3 nn.9-11

18CG 35,d.2n.21

14 CcG 35,d.2n.21

1%5CG 35,d.1n.6

16 CG 35,d.2n.23

73



Segun esto, la utilidad, la justicia, la humanigald fe, hacia las que se espera
orientar la actividad educativa ignaciana en lavarsidades, pueden comprenderse
como cuatro medios que permiten construir relacgastas con Dios, con los deméas y

con la creacion.

En la reunion de rectores de las universidadda @omparfia de 1985, se hizo
explicito el esfuerzo por ubicar el apostolado atiuo en las exigencias de la
promocion de la justicia. En ese momento era camel decreto 4 de la Congregacion
General 32 describia el potencial de la educacam pontribuir “a la formacion de
multiplicadores para el proceso mismo de educad@&nmundo, para actuar como
levadura en la transformacion de las actitudes,amimando el clima social® Sin
embargo, expresado de este modo no se considdmtzanente satisfactorio. Por eso,
propone en su alocucién, junto a su predecesorl gereralato de la Compafiia, la
manera de integrar la educacion en el impulso épostde la Compafiia: “El Padre
Pedro Arrupe proclamé con toda claridad que nuegiostolado en el campo educativo
tiene por finalidad el formar hombres y mujeresagas demas, a imitacion de Cristo, el
Hombre-para-los-demas, y nos retd a poner en maasheonsecuencias pedagogicas
de este objetivo (AR X-VIII 238 ss¥®. A la luz de lo que se ha dicho, hoy puede
expresarse este puente entre la educacién y laogiébm de la justicia como la
formacion de hombres-para-establecer relaciongéasu®n Dios, con los demas y con

la creacior®.

Esta manera de comprender la finalidad de la edutagnaciana en el nivel
universitario puede desarrollarse, establecienddngplicaciones que conlleva, desde
tres perspectivas: institucional, personal y epistégica. Es decir, desde el punto de
vista de la universidad como un contexto o mededémico, desde el del estudiante
como sujeto de formacion y desde el de la funocd@ies del conocimiento que se crea 'y

transmite en la universidad.

7CG 32, d.4 n.60
158 Kolvenbach, Peter-Hans, S.J. “La Universidad JdiesuiHoy”. Op. Cit p §38.
1%9CG35, d.3n.12
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1.4.1 La finalidad institucional

En el nimero 5 del decreto 17 de la Congregacidmefaé 34 se expresa con claridad
que “universidad” es el sustantivo y “jesuitica” elsadjetivo que describen a las
instituciones a las que les son propias las cafatiteis de la Concepcién Ignaciana de
la Educacion. Esto es, lo primero es que se respataturaleza de la universidad en
cuanto tal: “la serena y abierta investigacion scdsion de la verdad”. Y el adjetivo,

por su parte, marca una exigencia para la insbitu@star alineada con la Mision de la
Compafiia. EI mismo decreto expresa de diferenta®emas las exigencias que esta
alineacion hace a la finalidad de estas universstad

e “... para la auténtica conservacion, renovacion y wanacion del saber y de
los valores humanos. En cuanto jesuitas buscanametimiento por si mismo
pero debemos interrogarnos de continuo sobre alqa del conocimientd™

« “..armonia con las exigencias de servicio de lafeomocion de la justicid®*

« “... la transformacion de la sociedad en busca delesvmas profundos de
justicia y libertad.*

« “... formacién humana, social, espiritual y moraf-®>

En estos enunciados se descubren implicacionesafvas y sociales, que se
desarrollan en las préximas secciones. En éstabgmlan, de manera general, las
implicaciones que tiene para una universidad asehadjetivo jesuitica de acuerdo con

la actual Concepcion Ignaciana de la Educacion.

La alineacién exigida debe encarnarse en unaunogiit que por naturaleza le
corresponde cuatro notas esenciales: la corpatatlyila universalidad, la cientificidad
y la autonomi#®*. Esto significa que la universidad es ante toda womunidad

educativa de profesores y estudiantes de todatideiplinas y profesiones que buscan

10CcG 34,d.17 n.6
11CcG 34,d.17n.7
1%2CG 34, d.17 n.10
183CcG 34,d.17 n.11

164 ¢fr. Borrero, Alfonso, S.Dp. cit
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de manera desinteresada la verdad. En este sefdidapiversidad, por su ser y
naturaleza y por sus objetivos, es un escenammtado hacia las fronteras culturales,
cientificas, humanas y sociales, y, al mismo tiemg® ella misma una de estas
fronteras.

La nota de universalidad implica ser la casa dedpel lugar en el que convergen
los distintos saberes y por lo tanto en el queaean las fronteras entre las disciplinas.
Fronteras en las que se descubren los limitesditiez de los conocimientos y de los
métodos apropiados para comprender los distintsieritos de la realidad. Esto le
impone las caracteristicas de un cruce de camimosspacio en el que pueden entrar a
dialogar todos, todas las verdades parciales, gaatarse hacia una verdad universal,
gue encuentra horizonte de validez en una ideaisiahidad. En este aspecto, se exige
que en una universidad se tiendan puentes entipliias y entre éstas y las visiones
parciales de humanidad que puedan subyacer adessds conocimientos. Ademas, se
descubren también fronteras culturales al intedi®rla universidad. El encuentro de
personas de diferentes origenes culturales trat@jainededor de una misma idea. La
universidad permite “establecer un didlogo de fdalad incomparable con todos los
hombres de cualquier cultur®

La autonomia expresa la tension propia de la frantpie reclama el saber
académico frente al resto del tejido social y goeara del desinterés con el que se
aborda el estudio de la realidad en la universi@oh descuidar en modo alguno la
adquisicion de conocimientos Utiles, la Universidadolica se distingue por su libre
busqueda de toda la verdad acerca de la naturalezdyombre y de Dios. Nuestra
época, en efecto, tiene necesidad urgente deagsta fle servicio desinteresado que es
el de proclamar el sentido de la verdad, valor &umental sin el cual desaparecen la
libertad, la justicia y la dignidad del hombt® Por esto la autonomia no es una
manera de aislamiento, sino la condicion de paddil para entrar en relacion. De lo
contrario el conocimiento universitario puede caeida trampa de quedar encerrado en
una torre de marfil, y no lograr su cometido deregar un saber valido para toda la

humanidad, o de perder su libertad frente a laagerBor lo tanto, esta autonomia es un

185 Juan Pablo IIEx Corde Ecclesia@p. Cit §6.
1% |pid. 4.
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esfuerzo por la pertinencia que exige de la conaghidducativa universitaria la
responsabilidad de tender puentes con otros salberestros actores sociales y con los
intereses que tienden a deformar la verdad centadal hombre, que ella pretende

construir.

La manera cientifica de comprender la realidad aulaicla universidad en las
fronteras del conocimiento, en las que los maredésdos y metodologicos aceptados
por las comunidades cientificas no son suficiepas dar cuenta de los variados
aspectos de la realidad. El patrimonio humanisgiadentifico de las universidades
permite investigar los misterios del hombre y dalndo. Y en el caso de las
universidades catélicas las explicaciones se srabizla “luz de la Revelaciél”’. “Los
descubrimientos cientificos y tecnoldgicos, si pma parte conllevan un enorme
crecimiento econémico e industrial, por otra impomeeludiblemente la necesaria y
correspondiente busqueda del significado, con reld& garantizar que los nuevos
descubrimientos sean usados para el auténticalbieada persona y del conjunto de la
sociedad human®® Cuando se abordan las investigaciones en eledg&ldirte de una
disciplina se plantea con mayor intensidad el d@lentre la ciencia y la fe; entre la
libertad académica y los derechos de la persona Jadcomunidad, dentro de las
exigencias de la verdad y del bien comun; entrdasarrollo autobnomo de las ciencias
y tecnologias y uno con sentido humano. De acussddaEx Corde Ecclesigda tarea
privilegiada de una universidad catodlica es la ulgificar existencialmente en el trabajo
intelectual dos 6rdenes de realidades que muy aigoege tiende a oponer como Si
fuesen antitéticas: la busqueda de la verdad er®za de conocer ya la fuente de la
verdad»#°°, En este sentido, la ciencia de las universid@stas, no puede escapar a
la responsabilidad de tender puentes que favoreestos dialogos. Estos puentes
indican la pertinencia de la actividad académicdadeniversidad. Esta debe hacer
suyas las probleméticas propias de las frontergiales: de los problemas que aquejan
a las comunidades humanas en estos momentos. ®dm manera reactiva ni parcial.
Por ejemplo, no centrada en las demandas labo&iles, de manera propositiva. De
alguna manera, no puede haber pertinencia uni@gssitjue no sea un poco

impertinente, porgue la sociedad necesita un esgacel que pueda entrar en dialogo

187 1hid. §3.
188 1hid. §7.
189 1hid. 81.
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con ella misma para descubrir nuevos horizontededarrollo humano que le susciten

cambios en sus estructuras.

Finalmente, se descubren en la universidad lagefras formativas de cada uno
de los estudiantes y profesores, que mediantetsidad académica pretende ser una

mejor persona, adquirir nuevos marcos de compreigda realidad.

El Padre Nicolas, ejemplifica muy bien en su carfiera “Mision y Universidad:
¢qué futuro queremos?” de qué manera el ambientersitario es “claramente un
lugar de frontera”: “lugares donde se debate yafgata practicamente por resolver los
grandes problemas de la humanidad: salir de laegaby progresar en desarrollo
humano, organizar la convivencia bajo criteriosdkdaridad, justicia y respeto mutuo,
buscar préacticamente los valores que humanizas pdesonas y a las sociedadés”
Igualmente, en 2010, se refirié al nuevo ateisrhowakor de la vida en contextos de
pobreza, inequidad, sufrimiento y muerte, y a lgraeéacion del medio ambiente como
los problemas urgentes a los que se debe atendde die educacién superior de la
Compafiia’®. Por lo tanto, la universidad es un lugar en & gueden converger los
apostolados educativo y social de la compafiia.sEnsentido es también una frontera

privilegiada.

“En cada Provincia de la Compafiia donde existevetsidades nuestras,
habria que dar prioridad a las relaciones de tathal profesorado con los
proyectos del apostolado social jesuiteen temas como pobreza y
exclusion, vivienda, SIDA, ecologia y deuda delcéerMunda] y con el

Servicio Jesuita de Refugiados (JRS), que ayuds aeffugiados y a los

desplazados por la fuerz4?

Asi, en el nivel institucional, la Concepcién Igaa de la Educaciéon exige

proponer un tipo de institucion en la cual el setaynaturaleza universitaria se

170 Nicolas, Adolfo, S.J. “Misién y Universidad: ¢ ofuuro queremos?'Op. cit. §2

"1 Nicolas, Adolfo, S.J. “Depth, Universality, and dreed Ministry: Challenges to Jesuit Higher
Education Today”. Op. Cit. 844 a 47.

172 Kolvenbach, Peter-Hans, S.J. “El Servico de lay flm promocién de la justicia en la educacion
universitaria de la Compariia de Jesus en los Estadiolos”.Op. Cit p.185.
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comprendan como un espacio privilegiado en el gténepresentes multiples fronteras
gue brindan amplias posibilidades para construenfes que reconcilien las personas,
los conocimientos, las culturas y la sociedad. &minos propios de la actividad

universitaria, estos puentes son: los resultadoasienvestigaciones, los procesos de
ensefianza y aprendizaje, y los resultados de fosrees por aplicar el conocimiento a

las necesidades de realidad en la que esta intadrsditucion.

1.4.2 Formacion humana

El corazon de la finalidad de la educacién ignaxiamiginaria, que surge en los
diversos textos estudiadd$ es la preocupacién por una formacién que comlaine
virtud y las letras en cada estudiante. Esta psgirrcontinda presente y es expresada
en varias ocasiones en un lenguaje apropiado alem@nactual. Un momento reciente
y de mucha importancia en el que se hizo referem@asta finalidad fue en el discurso
que el Papa Benedicto XVI dirigi6 a la Congregacieneral 35. En él esboza un peffil
de jesuita y de cristiano necesario en estos masgnios refiere a la educacién de la

Compaiiia:

“Por eso, la Iglesia necesita con urgencia persdade solida y profunda,
de cultura seria y de auténtica sensibilidad humgnsocial... seguir
formando con gran esmero a sus miembros en laiaigren la virtud, sin
contentarse con la mediocridad... esta blsqueda dmlidad y de la
solidez humana, espiritual y cultural, debe caraae también a toda la
multiple actividad formativa y educativa de losuiss en favor de los mas

diversos tipos de personas, dondequiera que semmnen.”’

Durante 450 afios, la educacion jesuita ha busautzae “a toda la persona”, a la
“persona completa”, tanto intelectual y profesiomemte, como psicolégica, moral y

espiritualmente. El Padre Kolvenbach en su discarsta Universidad de Santa Clara

cfr.p. 5

174 Benedicto XV1.0p. cit. §4
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propone algunos elementos que deben estar presentda comprension de la
integralidad de la persona en este mundo globaljzamh sus inmensas posibilidades y

sus profundas contradicciones:

“La “persona completa” se entiende de modo diferentomo se entendia
en la contrarreforma, en la revolucion industriaém el siglo XX. Y la
“persona completa” del mafiana no podra ser “comphkah una conciencia
instruida de la sociedad y de la cultura, con k& cpntribuir generosamente
en el mundo tal cual es. La “persona completa’nafiana debe tener, por
resumirlo, una solidaridad bien informad&>”

Asi, desde el punto de vista del estudiante al wmedirigida la propuesta
formativa, la educacién universitaria jesuita pmeee educar la persona completa.
Objetivo cuya comprension obliga a referirse a iérapologia subyacerté y que
implica formar personas solidarias: capaces dajaalzon los demés y por los demas.
Lo cual requiere, en la actualidad, enfatizar effofanacion de tres aspectos: una fe
sélida, un serio conocimiento de la sociedad yadailtura, y una auténtica sensibilidad
humana y social. En este orden de ideas, el Padrelad resalta el profundo
compromiso con la realidad que debe tener una parBymada por la Compafia de
JesuUs y la importancia de la imaginacion, la cvetetd y el andlisis critico como

elementos constitutivos de este cometido.

Ahora bien, en tanto este proceso se da en unargidad, debe estar en sintonia
con la pretension formativa propia de este nivalcatlvo, que puede expresarse,
siguiendo al Padre Remolina como la formacién dpiréu de bisqueda sin intereses
de la plenitud de la verddd En consecuencia, se presentan dos pretensiones
educativas, que, en la Concepcion Ignaciana dduad€ion en el nivel universitario, se

articulan en una sola finalidad gracias a que,lenagco antropolégico que subyace a

75 Kolvenbach, Peter-Hans, S.J. “El Servicio de layfea promocion de la justicia en la educacion
universitaria de la Compafia de Jesus en los Estadinlos”.Op. Cit p.182.

178 cfr. seccion 1.2

177 Cfr. Nicolas, Adolfo, S.J. “Depth, Universalityné Learned Ministry: Challenges to Jesuit Higher
Education Today’Op. Cit.§20 y 21.

178 ¢fr. Remolina, Gerardo, SQp. Cit.
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esta manera de comprender la educacion, la pledéudd verdad es Dios actuante en la
vida de cada uno. Por lo tanto, el objetivo formmatiniversitario ignaciano consiste en
desarrollar en los estudiantes el dinamismo quedesiite buscar, hallar y responder
libremente a la fuerza en su interior que orierda acciones hacia los demas,
apoyandose en su profundo conocimiento de la @electultura y la sociedad. En otras
palabras se trata de permitir a los estudiantgoneler al amor de Dios de manera
eficaz en el establecimiento de relaciones jusiadas demas y con la creacion.

El objetivo anterior puede expresarse en términas oercanos a los contextos
educativos universitarios. Para esto hay que tenecuenta por una parte que a la
Concepcion Ignaciana de la Educacion le conciermellicacion en valores, en el marco
de su antropologia subyacefife y, por otra parte, que, segin su presupuesto
epistemoldgico, la finalidad general y los métodestrabajo académico propios de la
universidad implican la transformacién de los vedode los actores universitarids
Entonces, una particularidad de la finalidad dedacacion ignaciana es orientar dicha
transformacion hacia los valores del Evangelio. €ata orientacidén sea posible es algo
gue confirma la “confianza que tiene la lglesiaeénalor intrinseco de la ciencia y la

investigacion*®™.

Pero, lamentablemente, se constata que esta péeteasulta en contravia con la
propuesta axiolégica del mundo actual. Por estohaee necesario trabajar los
siguientes temas propios de la cosmovision de Gaaclo, que facilitan la educacion

en valores, que se busca, y le imprimen el adjetévignacian®?

» La vision del mundo positiva y totalizante.

» El énfasis en la libertad.

* El planteamiento de la realidad del pecado persoratial.

« Elamor de Dios es mas fuerte que la flaqueza harjah mal.

+ El altruismo

179 cfr. seccion 1.2.2

180 ¢fr. seccion 1.3.3
181 Juan Pablo IIEx Corde Ecclesia®©p. Cit §15.

182 Kolvenbach, Peter-Hans, S.J. “Caracteristicasugstra educacionOp. cit.p.59
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* La necesidad esencial de discernimiento

» La preocupacion por la inteligencia y por la afedad.

De acuerdo con la légica planteada en los texthglieslos, esta formacion en
valores es necesaria y suficiente para alcanzalbjetivo formativo de la Concepcién
Ignaciana de la Educacion, y, por lo tanto, puectemsiderarse sinébnimos. Ademas,
este objetivo formativo se expresa en las cuatnalilades del modelo Ledesma-

Kolvenbach.

Desde la perspectiva de latilitas” se orienta la formacion a darle al estudiante
un excelente conocimiento de su profesion. Lasegiofes incluyen esta dimensién de
la utilidad en la manera como sirven de puenteeefis estudios tedéricos y su
aplicacion en contextos definidos, reconocidos lposociedad. Si bien “la educacion
jesuita ha querido ser siempre una educacién adena la préactica®, no es la mera
capacidad de utilizar los conocimientos y las heieatas profesionales la que valida
este objetivo en el marco de la Concepciéon Ignacida la Educacion, sino la
comprensién de esta capacidad de ser Gtil comaapacidad de servi¥. El anterior
General, en su alocucién a la Asociacion de Ansglumnos de la Compafia y a la
Union Javeriana, en Cali, indicé que debe enterdirsexcelencia académica en el

ambito de la excelencia humar”

Desde el punto de vista de lastitia’ la educacion ignaciana busca la formacion
de ciudadanos preocupados por el bien comun, cagiecponer su utilidad al servicio
de la justicia. Por esto hay una fuerte relacidneesste objetivo y el anterior. Se trata
de valorar la dimensién publica de todas las profies. De ensefiar a los estudiantes
que deben considerar la manera como su ejerciof@gonal guarda relacion con la
construccion de una sociedad justa e incluyenteddes, de “superar la division del

saber que permite despreocuparse de la repercesidal y humand®. Asi, por

183 Nicolas, Adolfo, S.J. “Misién y Universidad: ¢ ofiuéuro queremos?'Op. cit.§26
** Ibid. 829

185 ofr. Kolvenbach, Peter-Hans. “Excelencia académécael ambito de la excelencia humana’.
Alocucion a la Asociacion de Antiguos ExalumnoslaeCompafia de Jesus — ASIA — y a la Unidn
Javeriana. Cali, Colombia, 1990rientaciones Universitarigsn. 4. pp. 13-19.

188 Nicolas, Adolfo, S.J. “Misién y Universidad: ¢ ofiuéuro queremos?'Op. cit.§36
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ejemplo, la sostenibilidad en la forma de justii@dioambiental, la dimensién de
género, la convivencia humana en un mundo multicaitf’ deben ser preocupaciones
de todos los estudiantes.

El énfasis humanista de la formacion universitggglita se hace explicito en el
objetivo de la humanita$, segun el cual la formacién de los estudiantelsedser
integral, esto es, debe ayudar a que el estuddagarrolle todas sus dimensiones y
potencialidades, en consonancia con la antropolgigacente. Esta formacion de la
persona completa “genera personas competentes,cieot@s, compasivas Yy
comprometidas®®® Es decir, este objetivo esta relacionado de raacercana con los
dos anteriores: los comprende desde una perspegtivapoldgica. EI humanismo del
mundo de hoy se expresa en personas atentas asmiasny a todo lo que esta
sucediendo en el mundo; con capacidades para afrgointo con los otros, los
complejos problemas técnicos, sociales y humanos; gna “solidaridad bien
informada”, capaces de sentir como propias lassiades de los demés, en especial de
los pobres, y dispuestos a darse a si mismosmuaesnente a dar algo, a lo largo del
tiempo para trabajar en el establecimientos deimglas justas con Dios, con los demas
y con la creacion. Se trata entonces de “que aeegb conjunto de la inteligencia y de

la fe permita a los hombres alcanzar la medidaapiensu humanidatf®.

Por ultimo el objetivo de lafitles’ exige a la educacion ignaciana formar a los
estudiantes desde y en la “perspectiva cristiandadpersona human&®, formar
creyentes, personas “que a lo largo de todos gudies e investigaciones tienen en
cuenta y se dejan cautivar por Dib¥’ En consonancia con la antropologia crisfifna
esta pretension es una manera de ayudar a lodaegasda crecer en humanidad: de

afirmar la bondad potencial que tienen y que esazafe sacarlos de si mismos y

187 bid.

188 |bid. 845

189 Juan Pablo IEx Corde Ecclesiadp. cit §5.

19 Kolvenbach, Peter-Hans, S.J. “La Universidad deCtampafiia de Jesls a la luz del carisma
ignaciano”.Op. Cit p.195.

191 cfr. Kolvenbach, Peter-Hans, S.J.. “Evoluciénefetuentro entre ciencia y fe”. Op. Cit. p.240.

192 Cfr. seccion 1.2.
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ponerlos a servir a los deméas desinteresadamemteesko integra y da sentido a los

anteriores objetivos:

“Este espiritu de fe nos impulsa a desarrollargrdeiy apasionadamente la
utilitas, la iustitia y la humanitas La utilitas es también servicio a la
Creacion continua del mundo. Lsstitia es acoger lo que Jesus llamaba “el
Reinado de Dios”: la llamada a transformar el muredo pos de la
solidaridad y la reconciliacion. laumanitases creer profundamente en el

amor de Dios al ser humano y en sus capacidadeastendencia’®®

1.4.3 Promocién de la justicia social

La constitucion apostolickx Corde Ecclesiaeoncibe las universidades catdlicas, y
entre ellas las jesuitas como “el signo vivo y petedor de la fecundidad de la
inteligencia cristiana en el corazén de cada caltiias me dan una fundada esperanza
de un nuevo florecimiento de la cultura cristiamaed contexto mditiple y rico de
nuestro tiempo cambiante, el cual se encuentréamente frente a serios retos, pero
también es portador de grandes promesas bajo iénadel Espiritu de verdad y de
amor™®. También son “una presencia, por asi decir, pabtiontinua y universal del
pensamiento cristiano en todo esfuerzo tendienpeoanover la cultura superior vy,
también, a formar a todos los estudiantes de manperdleguen a ser hombres insignes
por el saber, preparados para desempefiar fundienesponsabilidad en la sociedad y
a testimoniar su fe ante el mund8” Estos rasgos imprimen exigencias concretas en la
mision de las universidades jesuitas, en relaciénla presencia del cristianismo en los

estudiantes y en la cultura, que estan en sintmmdo que se acabe de expresar.

De otra parte, segun la Congregacion General 3flehjo en una universidad en

tanto accion apostdlica:

193 Nicolas, Adolfo, S.J. “Misién y Universidad: ¢ ofuuro queremos?'Op. cit. §52.
194 Juan Pablo IIEx Corde Ecclesia®©p. cit §2.
19 |pid. §9.
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“Influye no sélo en la vida de los alumnos; trascie el medio

universitario inmediato. Reconocemos que las usidades siguen siendo
encrucijadas de crucial importancia social. Sireemo cauces singulares
para el progreso social de las clases pobres. |&s gla través de ellas
tienen lugar importantes debates sobre la ética, derroteros de la

economia y la politica, el sentido mismo de la Videmana**®

Esta realidad hace necesario presentar los objetieola educacion ignaciana
universitaria desde la perspectiva de la promodfa justicia social. En los discursos
estudiados que pronuncié durante sus primero aBoso cGeneral, ésta era una
preocupacion del Padre Kolvenbach. Su pretensién agtarar que el apostolado
educativo estaba en armonia con las exigenciaa Mision de la Compafiia en lo que
corresponde con la promocion de la justicia. Erdigersos argumentos que presentod se
descubre que este objetivo se puede alcanzarestdevdos realidades: el trabajo de los
egresados y la dimension social del conocimient® €s objeto de los procesos de

investigacién, docencia y extension universitaria.

En cuanto a lo que se espera de los egresadosenfdtizarse la posibilidad que
tiene la educacién, como ya se ha mencioltddpara “contribuir a la formacién de
agentes multiplicadores en el proceso de la ediicadel mundo, para actuar como
levadura en la transformacion de las actitudes,amimando el clima socid®. Se ha
dicho que este es un argumento importante parsaadéarelacion entre el apostolado
educativo y la promocion de la justicia. La maneomo los egresados asumen su
compromiso con la sociedad dependera de la formamidvalores que reciben en la

universidad. Estos pueden llevarlos a promociamfudticia o a impedirfa’.

De otro lado, en el trabajo académico se encuer@rgnmentos en el mismo

sentido:

1% CG 34,d.17 n.2.

7 Cfr. p. 43.

198 Kolvenbach, Peter-Hans, S.J. “La Universidad Jiesuhoy”. Op. Cit p.38; Kolvenbach, Peter-Hans,
S.J. “Caracteristicas de nuestra educaciop’.cit. p.57.

199 Kolvenbach, Peter-Hans, S.J. “La universidad: eisgaara la unidad de las ciencia®p. Cit p.9.
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» El trabajo académico, investigacion, docencia gmsin puede orientarse hacia
la promocién de la dignidad humafta

* La universidad puede relacionarse con trabajo kggmastoral que le permita
estar en contacto con las realidades de las perstmnbos contextos en los que
esta inmersd’.

* La universidad debe promover la paz como fruto algukticia y como su

exigencid’>

Otro argumento en esta linea lo presenta la Coagi@y General 34 al
mencionar que las obras educativas juegan un “papmlial para engarzar la fe
cristiana en los puntos nucleares de las cultuwatemporaneas y tradicionalé¥’ La
universidad, en atencidn a que por naturaleza debeder a la cultura, tiene un papel
fundamental en este sentido. Y, finalmente, sagvegltes los argumentos que presenta
la Constitucion ApostoliceEx Corde Eclesiae al plantear para las universidades la
responsabilidad de encontrarle sentido al conoaditbjede manera que se use para el

bien de todas las persofidsy de proclamar el sentido de la verdad

Se trata, utilizando el concepto de valor, de fansar los valores de la cultura,
de manera analoga a la pretension de transforrmasalores del individuo, que expresa
de manera operativa el objetivo de la formacion dmen Al respecto la Congregacion
General 34, en su decreto 4 dice: “Nuestro comomor la justicia social y por un
constante desarrollo humano debe concentrarse énarlsformacion de los valores
culturales que mantienen un orden social represiwgjusto®. En este contexto se

comprende la cultura como “la manera en que unaydeppersonas vive, piensa, siente,

200 cfr, Kolvenbach, Peter-Hans, S.J. “La Universidaduitica hoy’Op. Cit p.38; Kolvenbach, Peter-
Hans, S.J. “La universidad: espacio para la uniiakhs ciencias’Op. Cit p.9.
201 cfr, Kolvenbach, Peter-Hans, S.J. “La Universidaduitica hoy’Op. Cit p.39; Kolvenbach, Peter-
Hans, S.J. “Caracteristicas de nuestra educad@m’cit. p.63.
202 K olvenbach, Peter-Hans, S.J. “La universidad: eispaara la unidad de las ciencia®p. Cit p.10.
2%3CG 34,d.4n.28.7.
204 Cfr. seccion 1.4.1
205 Jyan Pablo IIEx Corde Ecclesiadp. cit §4.
2% CG 34,d.4n.28.3.
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se organiza, celebra y comparte la vida. En tottareusubyace un sistema de valores,
de significados y de visiones del mundo que seesgor al exterior en el lenguaje, los
gestos, los simbolos, los ritos y estilos de itfa”

A partir de todo esto se puede afirmar que la poxdmode la justicia social es un
importante objetivo de la Concepcion Ignaciana de Hducacién en el nivel
universitario. La Congregacion General 34 afirma fa Universidad jesuitica puede y
debe descubrir en su propia contextura institutignan sus genuinos objetivos un
ruedo especifico y adecuado para el encuentro de taie obra la justicid® y le
plantea el reto de “descubrir nuevos horizontesugvos campos de investigacion,
enseflanza y extension universitaria, contribuyendd a la transformaciéon de la

sociedad en busca de niveles mas profundos deigugtiibertad®®.

En términos de la expresion actual de la Misionad€omparfiia de Jesus, los
temas que debe trabajar, mediante la investiggcléardocencia, una Universidad en la
gue esté presente la Concepcidon Ignaciana de laaEidm deben permitir la
construccion de puentes relacionales que reconcdidos hombres y a éstos con la
creacion y con Dios. Esto es especialmente imptertan nuestra sociedad actual que
basa el poder y la riqueza en el conocimiento y egié@ marcada por los procesos de
globalizacion y marginalizacion. Por via de ejemp@no el excelente estudio realizado
por el Secretariado para la Justicia Social, patticen el afio 2006 se sugieren lineas
de trabajo académico en este seftftio

» El buen gobierno y la proteccion legal de los desechumanos y del entorno.

* Un sistema global de revisién y balance del poder.

* El empoderamiento de las personas marginalizadas quee se conviertan en
actores en un contexto global.

* La promocién de una cultura que respete la intagritk la tierra.

27CG 34,d.4n.2.

2% CG 34,d.17 n.7.

29CG 34, d.17 n.10.

219 cfr, Task Force sobre sobre Marginalizacién y Glatacion. Globalizacién y Marginalizacion:
nuestra respuesta apostolica glob&oma, Secretariado para la Justicia Social, 28020 a 126.
http://www.sjweb.info/documents/sjs/docs/GlobMar& FEpdf
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» La identificacion de los pobres que viven en lasitieras, la comprension de sus
necesidades y la manera de responderles.

* Los modelos de interaccion entre comunidades guoistnes.

» El trabajo directo con comunidades locales margiadhs para movilizarlas.

* La construccion de comunidades transversales ddasdad que incluyan

personas de los apostolados educativo y social.

Estos son campos de estudio propios de una urdeergesuita, ordenados a
cumplir esta dimension social del objetivo de laation. Se hace necesario realizar
esfuerzos para relacionar el conocimiento con Hidad y descubrir, analizar y
denunciar las estructuras de poder que han sidweedas por el conocimiento y sus
procesoS. Asi como la formacién del individuo puede pensans los cuatro objetivos
presentados de utilidad, justicia, humanidad yeletrabajo por la justicia desde la
actividad académica universitaria puede planteagse estos mismos términos,
planteando la transformacion deseada de la socigdbellos valores culturales. Este
trabajo, sin embargo, no se encuentra todavia mldben las reflexiones que han sido

objeto de estudio en la presente investigacion.

Una manera de comprender este objetivo del tredzsgdémico, que no solo toca
con la docencia, sino con la investigacion y corselicio que puede prestar una
universidad, es comprenderlo como un esfuerzo pscubrir nuevos lenguajes en los
gue se puedan expresar las tensiones propias dadsaas frontera¥. Estos lenguajes
son los puentes de reconciliacién esperados. Ejmacio Ellacuria, en su discurso en
1982, en la Universidad de Santa Clara, exprestuefdemente su convencimiento en

favor de la promocién de la justicia en el apostolde la educacion

“Una universidad cristiana tiene que tener en tauda preferencia del
evangelio por el pobre. Esto no significa que dearmas pobres los que
deban entrar a cursar sus estudios en la univeisidajue la universidad
deba dejar de cultivar toda aquella excelencia éoah que se necesita

para resolver los problemas reales que afectarcargexto social. Significa

21 pid. §84.

%12 ofr, Lyotard, Jean-Francoi®p. Cit.p. 116.
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mas bien que la universidad debe encarnarse ermdse pobres
intelectualmente para ser ciencia de los que nenievoz, el respaldo
intelectual de los que en su realidad misma tidaewverdad y la razon,
aungue sea a veces a modo de despojo, pero quentae con las razones

académicas que justifiquen y legitimen su verdad yazén®*,

El Padre Nicolas, recoge esta opinién del Padracttlla recordando a las
universidades su caracter de proyecto social: ‘dnissertarse en la sociedad, no solo
para educar profesionales, sino para convertirseirenfuerza cultural abogando y
promoviendo la verdad, la virtud, el desarrolloaypiaz en dicha sociedad Por lo

tanto, es menester preguntarse con el padre General

“¢quién se beneficia del conocimiento producidmeestras instituciones y
guién no?, ¢ quién necesita el conocimiento querposl&€ompartir y como
lo podemos compartir mas eficientemente con acugiera los que ese
conocimiento puede verdaderamente hacer una diferegspecialmente los

pobres y los excluido&™

1.4.4 Mapa conceptual

Como sintesis de los resultados de esta seccitamaure se han expuesto los objetivos
de la Concepcidn Ignaciana de la Educacion envel oniversitario, se realiza el mapa
conceptual de la Figura 3. En él se exponen siam@nte los tres aspectos que

caracterizan la finalidad de esta concepcién ediacat

213 Fllacuria, Ignacio, S.J. “La tarea de una UniwdadiCatodlica”. Discurso en la Universidad de Santa
Clara. 1982. Citado por Kolvenbach, Peter-Hans,“§l5ervico de la fe y la promocién de la justi@n

la educacion universitaria de la Comparfiia de Jeslss Estados UnidosQp. Cit p.178.

214 Nicolas, Adolfo, S.J. “Depth, Universality, and dreed Ministry: Challenges to Jesuit Higher
Education Today’Op. Cit.§ 37.

15 |bid. § 53.
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Tender puentes en las fronteras.

La formacion integral.

La justicia social.
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1.5 Los medios

Ademas de los presupuestos ya presentados, ebkidiscactual sobre la CIE incluye
también una manera de comprender algunos mediosatdchs, de modo que se
orienten a lograr las finalidades que le son ppa el marco de sus supuestos
antropolégicos y epistemolégicos. Esto constituyeddmo presupuesto, que se
presenta en esta seccion y que se refiere al cémestd concepcion educativa. Debe
aclarase, en primera instancia, que no se constdgyeun modelo pedagdgico
propiamente dicho, ni una propuesta didactica @ddi. Ninguno de los textos
estudiados tiene un objetivo de esta naturalezagusose presenta es una manera de
proceder en algunos aspectos de orden operatilkoetkicacion universitaria. Entre los
gue estan: la interdisciplinariedad y el contactin da realidad, elementos que
determinan la seleccion de contenidos y métodascalares; los espacios de reflexion
y el acompafiamiento personal, elementos que detanmel proceso de ensefianza-

aprendizaje, y las relaciones interinstitucionales.

1.5.1 La interdisciplinariedad

La interdisciplinariedad esta presente en el persdm universitario del Padre
Kolvenbach, desde sus primeros hasta sus ultimnszsidios. En 2006, en su discurso
durante la inauguracibn de la Universidad Albertaurteido, habla de la
“interdisciplinariedad al servicio del hombre” comao de los trabajos propios de la
universidad que son necesarios para responder dekmfios de la injusticia social.
Argumenta el anterior Padre General que en medlagdeealidades del pluralismo y la
globalizacion es necesario que la universidad supar fragmentacion de los
conocimientos y busque el sentido de la ciencia gdltura, para ser portadora de

valores humanos y éticos y para ser consciendi@acde la socieda. Mas de 10

218 K olvenbach, Peter-Hans, S.J. “Lectio Inaugural@p. cit p.234.
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afios antes, en el discurso realizado en INSA-ETE®, habla en términos de

“interdisciplinariedad humanista”:

“La universidad... debe superar el riesgo de la yppdg&ion de las
ensefianzas y de la fragmentacion de las mateeiascionando a ellas por
un régimen de confrontacion y articulacion de lakseses, por medio de la
interdisciplinariedad centrada en el hombre. Sinwedeus ex machina,
esta interdisciplinariedad, que llamariamos huntanidebe desembocar
hacia una coherencia del saber que, partiendo odo tigor de la
especializacion cientifica de un solo aspecto deddidad, lo sitie con el
mismo rigor en el marco de la autorrealizacion huamaindivisa, del

hombre?’

En la misma linea de pensamiento, se comprendengts de la tiniversitad y
la necesidad de la interdisciplinariedad para lacadion en el nivel universitario. La
“universidad es una realidad académica de mediagi@ hace existir los diversos
saberes y las diferentes ciencias de ningin modmaraislamiento mortal, sino como
diferentes significantes de la coherencia fundaaietei hombre®'¢. Esto significa que
esta coherencia es el “espacio” en el que se desdabunidad fundamental de las
ciencias, la universalidad cualitativa del sabee guopone la idea deufiiversitas.
Son el hombre, sus valores y su sociedad los qumeitea@ encontrar la coherencia de

los saberes que busca toda universidad.

Es claro que la vocacion universitaria a la cohgeedel saber no es el distintivo
de la Concepcidn Ignaciana de la Educacion, simoegualgo a lo que debe aspirar toda
educacién universitaria. Lo particular de la marignaciana de comprender la unidad
de las ciencias radica en su antropologia subyacEste es un aspecto que comparten
todas las universidades catdlicas: el conocimiatgb misterio de la Encarnacion
humanizadora de Dios en Cristo y divinizadora dahbre por el don del Espiritu es
fundamental para construir ese saber universal.st6 es asi no solo porque la

antropologia subyacente de cualquier concepciénatida en el nivel universitario es

217 Kolvenbach, Peter-Hans, S.J. “Presente y futurtN@A-ETEA”. Alocucién con motivo de su visita a
CérdobaOp. cit.p.149.
218 Kolvenbach, Peter-Hans, S.J. “Interrogantes aniaéjsidad”.Op. cit.p. 52.
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su referente obligado para construir la integraaiénlos saberes, sino porque la
transfiguracién del hombre en Cristo por la potemi@l Espiritu “salva al hombre como
integrador de todo saber y toda cientia"es decir, esta realidad de la transformacion
del hombre por accién de Dios, revelada por eltiarismo y expresada en la
antropologia cristiana, es condicion de posibiligada la unidad de las ciencias que

busca la universidad. Es por eso que la idea timlaersitas” se hace posible.

“Lejos de debilitar o impedir el rigor cientifico gl nivel de la busqueda
intelectual, la responsabilidad de una universidadinspiracion cristiana
consiste en desarrollar un caracter mas interdiisaip humanista y ético
para poder cumplir con su mision, situAndose ereligwrocacion que es
propiamente la suya, es decir, la bdsqueda derdtagteen su totalidad y del

conocimiento en su integridad humafia”

Reflexionando en el orden practico, en su discueso Deusto el Padre
Kolvenbach presenta el mecanismo de la interdiseipedad, aquel que permite la
“universalizacion” de las ciencias particularese gon las Unicas que existen: que los
profesores y estudiantes relativicen cada uno sleséberes, considerandolos con un
estilo y con una actitud de fondo que se orientaahia universalidad del hombre, su
sociedad y sus valores. Asi se aseguran las re&ientre los diversos sabéfésPor
esto, “la universidad, como unidad y coherencitadeiencias, de todas las ciencias, no
estj jamas acabada: ella es siempre una tarearsieabferta a las nociones de
responsabilidad y de libertad de los que se llaumaversitarios. La universidad, como
universal del saber, subsistente en si mismo, rsbeexhay que crearla y recomenzarla

siempre®??

Por esto, es fundamental la exigencia de la Coagiég general 34 cuando
afirma que las universidades jesuiticas “deben pvemel trabajo interdisciplina®.

Pero, esta exigencia se torna problematica pomqumo consecuencia de su autonomia,

219 pid. p. 53.

220 K olvenbach, Peter-Hans, S.J. “Evolucién del entraeentre ciencia y fe'Op. Cit.p. 243.
221 Kolvenbach, Peter-Hans, S.J. “Interrogantes aniadysidad”.Op. cit.p. 53.

222 hid.

*3CG 34,d.17 n.10
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las ciencias se han distanciado llegando a unaiedipacion llevada al extremo, con
frecuencia con una logica funcional o comerciaé fragmenta la institucion en centros
departamentos y estamentos completamente paraledosdnomos™’. Frente a esta
situacion, la Concepcion Ignaciana de la Educacmmsidera que “la mision de una
Universidad de inspiracion cristiana, respetandofrigmentacion del saber en
especializaciones para un desarrollo cientificoeydalico de cada ciencia, recuerda que
un conocimiento no es verdaderamente neutro, parmgpkca siempre unos valores y

una concepcién particular del ser humano y deldeule la vida®>.

“Toda disciplina académica dentro del campo dehlasanidades y las
ciencias sociales, si es honesta consigo mismapmesciente de que los
valores que se transmiten dependen del supuestcaade la persona

humana ideal, los cuales se usan como punto degaft®

Es decir, las disciplinas académicas transmitemdeera implicita un conjunto
de valores que estan enmarcados en concepcionepaagicas subyacentes a las
mismas. Asi, el estudiante y el profesor estan doose de acuerdo con la escala de
valores de un supuesto modelo de hombre que egihcitm en los criterios de
validacion del conocimiento, en los fines que s&chn, en el interés que orienta dicha
busqueda, en los métodos propios de trabajo, erelasiones que implican y en la
manera de transmitir y aprender el conocimientpiprde la disciplina o profesion que
estudid®’. En este mismo sentido es ilustrativa la exposidél Padre Karl Rahner:
“todas las ciencias empiricas del hombre tiendetododdgicamente a explicarlo, a
deducirlo, o sea, a verlo como el resultado y eltpule cruce de realidadé® Pero
“cada antropologia particular (podriamos decir isagl”, con tal que esa palabra no se
entienda geograficamente)... aborda al hombre desdieterminado punto de vista y

no pretende ser la antropologia una y t8fal"Esta situacién puede aprovecharse

224 K olvenbach, Peter-Hans, S.J. “Evolucion del entnoezntre ciencia y fe'Op. Cit.p. 242.

% |pid.

226 Kolvenbach, Peter-Hans, S.J. “La Universidad diesuhoy”. Op. Cit p. 39; Kolvenbach, Peter-Hans,
S.J. “Caracteristicas de nuestra educaciop’.cit.p. 60.

227 cfr. seccion 1.3.3

228 Rahner, Karl. S.XCurso fundamental de la.f®p. cit p.45.

229 |pid. p.46.
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intencionalmente para orientar la transformaciégstes hacia un modelo particular de
hombre ideal, que en el caso de la educacion ignaa@s el que se ha expresado en la
seccion 1.2.

Por lo tanto, para lograr la transformacion devaleres de las personas se debe
dar respuesta a tres preguntas fundamentales:esu&l alcance de la experiencia
educativa en lo que toca a la formaciéon de losrealacuéles son los valores que estan
presentes en la concepcion de hombre subyacentélgsclo estdn en cada una de las
concepciones antropologicas de las disciplinasteSials dos primeras se ha hablado en

secciones anteriores. La tercera encuentra salecida interdisciplinariedad.

De acuerdo con anterior, hay una relacion entfeafamentacion de las ciencias y
la de los valores que les subyacen. Esta rela@émife plantear el caracter particular
de la interdisciplinariedad en la Concepciéon Igaaai de la Educacion. La
transformacion de los valores de los estudiantgsofesores estd orientada por el
mismo modelo antropolégico que orienta los procesusrdisciplinarios en la
universidad jesuitica. Ademas, dicha transformgcém tanto sucede en procesos
académicos, acontece en el contacto con los valpuessubyacen a las diversas
ciencias. Por lo tanto, el objetivo de formar ehores exige una “intencionalidad
consciente debidamente ilustrada y metdédicamersesiola, que ayudara a descubrir los
valores implicados en cada una de las cienciassy, &z, los promoviera en el orden
practico. Esta es justamente la funcién propiadatéerdisciplinariedad®®. De acuerdo
con el Padre Baena, la interdisciplinariedad paaCbncepcion Ignaciana de la
Educacion “no es simplemente un mecanismo cieatifedrico sino un campo
especifico que descubre y promueve los valoreagiei¢ncias... tal mecanismo lo que

pretende es promover y esclarecer lo auténticané¢ictede las ciencias™

En este sentido se comprende el puesto que lesponrde a la Teologia en estos
procesos: “una ayuda a las otras disciplinas ebuknueda de significado, no solo
ayudandoles a examinar de qué modo sus descubtimiefluyen sobre las personas y

la sociedad, sino dandoles también una perspegtiuaa orientacibn que no estan

20 Baena, Gustavo, SOp. cit.p.51.
21 pid.
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contenidas en sus metodologfdé” Es decir una orientacién hacia horizontes
auténticamente humanos, de acuerdo con la antgipokyistiana, frente a los que

hagan explicitos sus valores.

De otra parte, la interdisciplinariedad favorecerdalizacién total del hombre,
pretendida por la Concepcién Ignaciana de la Eddeapor cuanto es un “fenémeno-
participacion del homo quaereris-una de las especificidades ultimas del hombre
y... tiende a una ‘vision sabia’ (en los planos dferds) del mundo y de las cosas —la
aspiracion cognoscitiva mas profundaEsta participacion y significaciones de ella en
el realizarse del hombre-que-pregunta constituyes pel sentido humano radical de la
interdisciplinariedad®® En su librointerdisciplinariedad y Universidadl Padre Cobo
explicita en qué sentido esta realizacion del hender capta en el realizarse historico
concreto de la persona gracias al desarrollo deabmentos, actitudes y valores, que
vienen a ser los alcances humanistas de la intgutilariedad. En lo que toca a los
valores, se mencionan: la libertad frente a cuatqubgmatismo de origen ideoldgico o
disciplinar, el dialogo y la colaboracién y la disgion para la aceptacion del puesto
que corresponde en cada caso 0 momento en el &fuipstos valores requeridos por
la interdisciplinariedad pueden aprovecharse, emato apropiado, para comprender
procesos propiamente académicos, en los que emnarcontacto profesores y
estudiantes de diversas disciplinas, como procgsaonstruccion de comunidad y de

liberacion, que favorecen los fines de la formadgiraciana.

Por ultimo, esta “interdisciplinariedad centradal@humano”, propia de la CIE,
tiene una posibilidad de desarrollo en el tratatnieacadémico de las probleméticas
concretas de las comunidades humanas, como seesgpoontinuacion. Articular los
conocimientos particulares de las disciplinas etraghmiento de problemas humanos,

permite acceder a la verdad capaz de transformaelsonas y la sociedad.

232 jJuan Pablo IIEx Corde Ecclesia®©p. cit §19.
233 Cobo, Juan Manuel, SQp. Cit p. 52.
234 cfr. Ibid. p. 55.
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1.5.2 El contacto con la realidad

El contacto con la realidad es una de las caratitar§ de los procesos ignacianos en
general. Las elucubraciones meramente tedricaa@geardan relacioén con lo que esta
sucediendo no son propias de la manear de compréndealidad de San Ignacio de
Loyola, por cuanto para éste la accion de Dioseseubre en el acontecer concreto de
cada uno y es hacia ésta hacia donde se dirigen tos esfuerzos ignacianos, ya sea en
lo espiritual o en lo pedagdgico: “Que Dios puedguiere tratar de modo directo con
su criatura; que el ser humano puede realmenteimgrgar como tal cosa sucede; que
puede captar el soberano designio de la libertadide sobre su vida (...); estas
convicciones, tan simples y a la vez tan desort@tame parece que constituyen (...) el

nucleo de lo que vosotros soléis llamar mi esgaifitiad?*.

Se distinguen dos niveles en los que este contdelte estar presente en los
procesos educativos ignacianos en el nivel unitgrsi uno, el de los contenidos y
habilidades que hacen parte de un curriculo, y, efrde los métodos de ensefianza. El
primero implica que los conocimientos y las habilids seleccionadas para ser
ensefiados en un plan de estudios incluyan los etemeecesarios para comprender y
estar en capacidad de actuara frente a los probleatdales y a la realidad que rodea al
estudiante. Uno de los retos expresados por eeRNidolas en su alocucion en México
es la promocién de la profundidad de pensamieritoaginacion mediante el contacto
con la realidad para contrarrestar el proceso ddweanizacion que promueve la
globalizacion superficial. Este proceso lleva a fasdamentalismos, fanatismos,
ideologias y a todas las formas de escape delidagaue imposibilitan la compasién
por el sufrimiento de los demas. “El punto de partiebe ser la realidad. Dentro de esa
realidad buscamos el cambio y la transformaci@a.experiencia de la realidad incluye

el mundo roto, especialmente el mundo de los pphresesperan alivié®®

235 Rahner, Karl. S.JPalabras de San Ignacio de Loyola a un jesuita.HegntanderSal Terrag 1979.
p.12.
26 Nicolas, Adolfo, S.J. “Depth, Universality, and dreed Ministry: Challenges to Jesuit Higher
Education Today’Op. cit 8§29 y 30.
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Por su parte, en 1990 ante la Universidad Iberoaar&, el Padre Kolvenbach
afirmaba que “nunca deberian estar ausentes ddraadabor ni el interés por los
problemas sociales, ni el estudio profundo dedtidad del pai€?®’. En ese mismo afio,
el Papa Juan Pablo Il publicé la constituciéon ajimst sobre las universidades

catélicas, en la que afirma en este mismo sentido:

“Sus actividades de investigacion incluiran, pantéa el estudio de los
graves problemas contemporaneos, tales como, laiddd) de la vida
humana, la promocion de la justicia para todosalalad de vida personal y
familiar, la proteccién de la naturaleza, la busiguele la paz y de la
estabilidad politica, una distribucion méas equitatde los recursos del
mundo y un nuevo ordenamiento econdmico y poligige sirva mejor a la

comunidad humana en el nivel nacional e internatio:,

Pero este nivel de contenidos es incompleto poaeelucacion ignaciana busca
formar la persona completa, y por lo tanto es ra@sina pedagogia de la voluntad y
de los afectos. Asi, se hace necesario combinacdogenidos estudiados con una
metodologia apropiada que los ubique en el corga&mlas manos y no Unicamente en
la cabeza. Asi, en el nivel metodolégico, la Coogep Ignaciana de la Educacion
reclama la necesidad de un contacto directo deestsdiantes y profesores con las

carencias de las comunidades que los rodean.

“La solidaridad se aprende a través del “contanté% que de “nociones”...
Cuando la experiencia directa toca al corazon, émten se puede sentir
desafiada a cambiar. La implicacion personal esufimiento inocente, en
la injusticia que otros sufren, es el catalizadmaga solidaridad que abre el
camino a la busqueda intelectual y a la reflexi@mah Los estudiantes a lo
largo de su formacion, tienen que dejar entrar & \8das la realidad

perturbadora de este mundo, de tal manera que dgrea sentirlo, a

7 Kolvenbach, Peter-Hans, S.J. “Un nuevo modelonieessidad”.Op. Cit. p.95.
238 Juan Pablo IIEx Corde Ecclesia®p cit §32.
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pensarlo criticamente, a responder a sus sufrioeepta comprometerse

con él de forma constructiv®.

Es fundamental que las universidades jesuitastenesus funciones académicas a
la realidad en la que estan inmersas. El Padre elblkch en su discurso en la
Universidad de Santa Clara en el afio 2000 citanacig Ellacuria: “La Universidad es
una realidad social y una fuerza social, marcast@iicamente por lo que es la sociedad
en la que vive y destinada a iluminar y trasforncmo fuerza social que es, esa
realidad en la que vive y para la que debe itirEsta concepcién de universidad
exige la seleccion de contenidos y la metodologtaaionadas en todos sus programas
académicos, lineas de investigacion e iniciativas edtension. De este modo la
institucion puede iluminar con su inteligencia f[@®blemas de un mundo instalado

fuertemente en la injusticia y puede “ayudar ageHa a la luz del Evangelit™.

El contexto de las obras de la Compafiia de Jesifses® como una oportunidad
invaluable para hacer realidad estas exigenciasvaki@dad de apostolados jesuitas,
educativos en todo nivel, pastorales, sociales, geemiten a las universidades estar en
contacto con las necesidades concretas que la modesios relaciones son otra
caracteristica de la Concepcion Ignaciana de la&ddn, como se desarrollar & mas
adelante: “la universidad vivira en una torre defihalivorciada de las realidades del
pais y de la gente, a no ser que mantenga intim@acto -tanto dentro como fuera del
campus- con los ministerios pastorales y actividagplicitamente socialé§?. Los
universitarios corren el riesgo real de vivir aflgja o con un vacio de informacion,
pero, sobre todo, con un distanciamiento afecte/¢ad realidades que quedan fuera del

campus de su universidad.

239 Kolvenbach, Peter-Hans, S.J. “El Servicio de layfla promocién de la justicia en la educacién
universitaria de la Compafiia de Jesus en los Estadinlos”.Op. Cit p. 183.
249 pid. p. 188.
241 bid. p. 187.
242 K olvenbach, Peter-Hans, S.J. “La Universidad Jiesuiioy”. Op. Cit p. 39.
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1.5.3 La reflexion

Como se ha mencionado, la finalidad de la Concepgidaciana de la Educacion no se
agota en elementos disciplinares o interdiscipigaen los que se inscribe la
preparacion profesional y cientifica. La educadgimaciana se inscribe en un contexto
formativo mas amplio: el de la persona completay blaos elementos, que tienen su
propio ambito de autonomia y su propio discursce dmvorecen esta formacion
integral: la reflexién ontolégico-antropoldgica,dtica y la religios&>. Si bien, muchos

de temas objeto de estos ambitos de reflexibn pueskr objeto de trabajo

interdisciplinario, no agotan las ciencias el hemmioso, ni el discurso ontoldgico ni

el ético, que se deben incluir como ambitos deexéih complementaria al trabajo
cientifico propio de la universidad ignaciana paoaincurrir en un reduccionismo del

saber humano al conocimiento cientifico.

“Ahora bien, esta distincibn de campos no signifema modo alguno
desconexion entre ellos, como si, en el proyeatmdtivo integral, por una
parte debiera ir la preparacion académica primbrdiacluidos la

epistemologia y los alcances humanistas interdisaies) y, por otra, la
formacién ontol6gica-antropoldgica, ética y relggo Uno es el hombre, y
esta ‘unidad’ se manifiesta aqui en las profunddeciones que vinculan

todos estos campdé*

Si bien los campos de reflexidbn mencionados corapastis objetos con algunas
ciencias, que implican conocimientos y habilidadesges este el Unico nivel en el que
se descubre toda la integralidad de una propuésteaiva que los incluya a ambos,
ademas deben considerarse las actitudes y valoeeapprtan los dos campos al talante

general de una persona.

Por lo tanto, adicional a las metodologias adecugdaa cada uno, se hace

necesaria una manera de proceder que permitadgracion de los dos ambitos del

243 Cobo, Juan Manuel, SQp. Cit.p. 67.
244 bid. p. 70.
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saber. Esto significa que el aprendizaje ignaciames un proceso que se inscribe soélo
en el &mbito cientifico-interdisciplinar, sino gakmismo tiempo lo hace en el de los
discursos religioso, ontolégico-antropoldgico eétiEste papel integrador lo tienen los
momentos reflexivos en los que el estudiante eefiergue estudia y sus implicaciones
a todo el proceso de su vida y asi abre su praesprendizaje a todos los ambitos del
saber y queda en capacidad de relacionarlos eramteg) Esta referencia permite al
mismo tiempo inscribir el sentido de la cienciaedrhombre concreto y la sociedad

concreta que rodea al estudiante, objetivo detdadisciplinariedad.

Lo anterior esta en sintonia con la manera conm@oeisejo Internacional de la
Educacion de la Compafia de Jesus propone la idfleomo parte del Paradigma
Pedagdgico Ignaciano. La reflexion consiste erdamsideracion seria y ponderada de
un tema, experiencia, idea, proposito o reacci@organea, en orden a captar su
significado méas profundo. Por tanto la reflexioneéproceso por el cual se saca a la

superficie el sentido de la experiencia.

“- Cuando se entiende con mayor claridad la verdae se esta

estudiando...

- Cuando se descubren las causas de los sentisi@mé@acciones que estoy
experimentando al considerar algo atentamente...

- Cuando se comprenden mas a fondo las implicasideeaquello que he
llegado a entender por mi mismo o con ayuda des otro

- Cuando se logran tener convicciones personale® dechos, opiniones,
verdades - distorsionadas o no -, y cosas semsjante

- Cuando se logra comprender quién soy (‘¢ Qué nmeveny por qué?’) y

quién deberfa ser yo en relacién a otft’s”

Es decir, es un momento que permite al estudiamiglia el contexto de su
formacion y abarcar la vida como un todo. En soufso a los participantes del grupo
de trabajo sobre "La Pedagogia Ignaciana: un m@eménto practico” en Villa
Cavalletti, el 29 abril de 1993, el Padre Kolvertbaesume, en un momento, la

distincién fundamental del paradigma propuesto: PRtadigma Pedagdgico Ignaciano

245 |CAJE. Pedagogia ignaciana: un planteamiento practico. Op. pp. 27 y 28.
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presenta unas lineas basicas para incorporar ackenda el elemento crucial de la
reflexion. Y esta reflexion ofrece a los alumnos dportunidad de considerar el

significado humano y las consecuencias que seatede lo que estudiaf®®

Finalmente, es relevante mencionar como, de acussdoel Padre Nicolas, la
reflexion sobre la experiencia de la realidad comta con la imaginacion creativa
permiten trabajar hacia la construccion de un munds humano, justo, sostenible y
lleno de fe?*’

1.5.4 El acompafamiento personal

La atencion personalaura personali®es una caracteristica tradicional de la Compafiia:
“no debemos perder nunca de vistadara personali§ la atencion personalizada a
cada alumno concreto... y cada profesor concretsto. lea sido asi en el pasado. Yo
s6lo querria urgir a ustedes para que hagan losgaenecesario de manera que siga
siendo verdad en el presente y en el futtffo’Y en el 2006 vuelve a hacer referencia al
tema en su alocucion a las facultades universitalédNotre Dame de la PaiSe trata

de no perder “nunca de vista a la persona conéféeri medio de todos los procesos y
los esfuerzos implicados en la propuesta educatisajecir de cuidar la persona, la
personalida%?o. Como condicion para esto, los profesores debeérafral estudiante tal

como es verdaderamente, en su condicién pre$ehyetio como les gustaria que fuera.

248 Kolvenbach, Peter-Hans, S.J. “La Pedagogia Ignaditoy”. Alocucién a los participantes del grupo
de trabajo sobre La pedagogia Ignaciana: un plamée#o Practico. Roma. 1993. En Agundez, Melecio,
S.J.0p. Cit.p.127.

247 Nicolas, Adolfo, S.J. “Depth, Universality, and dreed Ministry: Challenges to Jesuit Higher
Education Today"Op. Cit § 30.

248 Kolvenbach, Peter-Hans, S.J. “La Universidad Jiesuiioy”. Op. Cit p. 41.

249 K olvenbach, Peter-Hans, S.J. “La Pedagogia Ignaditoy”. Op. Cit p. 133.

250 Kolvenbach, Peter-Hans, S.J. “Lectio Inauguralis™231.

21 bid.
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Pero, hacer realidad esta caracteristica de lae@lfas universidades actuales
enfrenta retos muy grandes. Hoy, es practicamenp®msible mantener el respeto al
ritmo de cada uno, permitir la configuracion de wmna curricular para cada estudiante
y modificar los perfiles de egreso en funcién dedatitudes propias. Esto no esta en
armonia con las exigencias de los sistemas edaosathacionales, ni con las
restricciones administrativas y financieras de destros. Con todo, lo anterior no

impide de ninguna manera la exigencia declad personalis®?

Es decir, debe enfatizarse la opcion por un pédihano en las universidades
jesuiticas, por la formacion de la integralidad det en el interior mismo de la
formacion profesional. Laura personalisexige “asegurar, dentro del funcionamiento
de la universidad, una educacion integral, queirja d todo el hombre y a todos los
hombres, asumiendo la especificidad de cada ure arierior de toda la comunidad

educativa®?

Asi, esta opcion de la CIE demanda que los proéssogalicen una atencion
personal a sus estudiantes. Y para ello lo fundtaheansiste en que, siendo altamente
competentes en sus especialidades, transmitanXgriencia y su saber como una
formacion humana, como una parte integrante de aultra general, como una

sabiduria de vivir y de creér*.

“Es por eso por lo que el desarrollo de la perssurge de una relacion
personal, vivida en primer lugar entre el docentel pstudiante, entre el
profesor que conoce a sus estudiantes y se intpmgsallos con todo el

respeto y la discrecion requerida, y el estudiapte se enriquece por el
perfil humano que el profesor especialista mardies el desempefio de su

profesion®®®,

Pero, la atencion personal que busca el desaméigral de la persona no queda

reservada exclusivamente en la relacion profedodieste, sino que debe extenderse a

22 |pid. p. 232.
253 |bid.
25 bid.
25 |bid.
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la comunidad universitaria, que la debe asumir ol manera activa y responsable.
Debe llevarse a esa realidad comunitaria en dliantde una universidad que se llama
la vida estudiantil. Esta tiene el potencial deveotirse en un lugar privilegiado de
encuentro, de expresion personal y comunitariaamtendizaje para llevar una vida
responsable en la sociedad humana y en el puelidiode Es decir, las relaciones entre

los estudiantes adquieren un papel protagénicoseedcenarios universitarios actuales:

“Muchas veces es sobre todo en esa vida estudimmile hay que repensar
la orientacion de los estudios e incluso cambiafleumbo, es ahi donde
pueden encontrar solucion los problemas sociales Iqa estudiantes
deberan afrontar, donde una vida de fe puede camunt al progreso

cientifico y tecnolégico y, sobre todo, es en ldavestudiantil donde la
educacion se realiza a partir de la realidad dedasss, aprendiendo con
toda la comunidad universitaria una cultura de aasabilidad en relacion

al otro.”®

Asi comprendida esta caracteristica, la universaidie convertirse en un medio
en el que se favorezca el encuentro entre todosmiesnbros de la comunidad
universitaria, que por la misma naturaleza de d#tucién aportan distintas visiones de
los procesos sociales, cientificos y tecnolégidagintas posturas politicas y religiosas,
de modo que sea una realidad ‘tara personalispor la que el estudiante llega a ser
plenamente una persona y no sélo un especialigmofesional®™’. Aqui se esti
hablando del curriculo oculto, de la red de relaesoprofesores-profesores, estudiantes-
estudiantes y estudiantes-profesores. Esta red atebe el medio adecuado para que
acontezcan procesos de acompafiamiento personailogprdpl nivel universitario.
Deben ser relaciones libres e interpersonales gnaidhs a la basqueda comun de la
verdad. Esto implica la libertad frente a interespes tiendan a desviar a los actores de
su motivacion por buscar irrestrictamente la vergléal necesidad de establecerse entre
personas concretas que se respetan y se aceptamanmeute como interlocutores
validos en el proceso que los congrega. Para amegsta libertad de intereses es

necesario un pensamiento critico que puede corsdroiediante el proceder ignaciano

256 |pid. p. 233.
%7 |bid.
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de la reflexién, tal como se ha presentado. Urlaxiéh que busque evitar engafios y

verdades a medias.

1.5.5 Las relaciones interinstitucionales

Como elemento que potencia las notas de interdiisaifedad y de contacto con la
realidad, el Padre Kolvenbach menciona repetidagndat importancia de la
colaboracién entre instituciones que alimente levarsidad y evite que se encierre
sobre si misma. La Compaifiia de JesUs es un coptefexto para que estos contactos
favorezcan el cumplimiento de los fines de la Cpoi Ignaciana de la Educacion.
En muchos textos se descubre este llamado al ecita@nto de redes

interinstitucionales:

El decreto 17 de la congregacion General 34 hattaneddo, en el nimero 10, a
la colaboracién entre universidades para descubdevos campos de accion
universitaria que permitan transformar la societiadia niveles més profundos de
justicia y libertad. En concreto se refiere a léaboracion entre universidades de la

Compaiiia y en particular entre universidades dedgory del tercer mundo.

Es significativo, ademés, que como parte de la m@vearacteristica de la
educacién de la Compafiia, de acuerdo con la Camikiéernacional para el
Apostolado de la Educacion de la Compafiia de Jesisjenciona el “sistema” de
escuelas jesuitas, que mediante la interacciénabdisscubrir los principios y métodos
apropiados para poner en practica su visién congitededucacién®. Si bien este
documento se realizd en el contexto de la educaséundarid’ esta en perfecta

sintonia con las necesidades y exigencias de led€din Superior.

La finalidad de la CIE es tan compleja que requésta colaboracion. Ademas, si

la universidad quiere aportar a las solucionesodecbmplejos problemas del mundo

258 |CAJE.Op. Cit p. 56.
29 |CAJE.Op. Cit p. 9.
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son necesarias las asociaciones inter universtafia su alocucién en Frascatti, al
referirse a la necesidad del contacto de la uridelscon la realidad, mencioné las
posibilidades inaprovechadas de interaccion emiliossterios de la Compafia: “Estoy
seguro de que una colaboracion mas viva entreilesedtes ministerios, puede hacer
mas eficaz nuestro apostolado, y de que necesitdaroson el medio concreto que

haga posible esta colaboraciéf>”

El Padre Nicolas da relevancia especial a estectsgdo vincula con la manera
como debe comprenderse la nota de universalidachenundo globalizado. Aplica al
contexto universitario la actuacion como un cuerpiversal con una mision universal
exigida por la Congregacion General 35. No se siaplemente de enriquecerse con el
contacto interinstitucional. Sino de expandir y stomr redes internacionales de
educacion superior jesuita mas universales y gi&tique permitan enfrentar el reto de
ir a las fronteras y tender los puentes necespés los graves problemas que aquejan
a la humanidaé™*

En la Universidad de Georgetown el Padre Kolvenis&ctefirio explicitamente a
las iniciativas inter apostélicas como una opodadi para el cumplimiento de la
finalidad del apostolado de la educacién de maa#getiva, es decir como un medio
privilegiado para lograr los fines de la Concepdgmaciana de la Educacion en el nivel

universitario:

“Siendo tantas las posibilidades de colaboraciologmliversos ministerios
de la Compafia, no nos aprovechamos suficientententdlas. Tengo la
conviccion de que una mas activa colaboracion emdse diversos
ministerios puede hacer que nuestro apostolado idiuec con mas
efectividad. jTenemos que hallar los medios coosrgue hagan posible

esta colaboraciont®?

280 K olvenbach, Peter-Hans, S.J. “La Universidad Jiesuiioy”. Op. Cit p. 39.
%61 Nicolas, Adolfo, S.J. “Depth, Universality, and dreed Ministry: Challenges to Jesuit Higher
Education Today’Op. Cit 832 a 48.

262 K olvenbach, Peter-Hans, S.J. “Caracteristicasugstra educaciénOp. cit.p. 63.
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Igualmente, en dicha ocasién menciond la dimenisitamnacional de la finalidad
de la educacion jesuita: una “conciencia internadi@s la que puede proporcionar a
nuestros alumnos lo que van a necesitar para enirla ciudad mundial’. Esta
dimensién implica la necesidad de la cooperacidarmacional entre las obras de la

Compaiifa con iniciativas como el intercambio dadianhtes y profesores

También en su discurso en la Universidad de Salata Ge refirid a la necesidad
que tiene la universidad de salir de si misma saemin colaboracion con otros, no sélo
de la Compafiia, que le permitan un contacto verdattn los mas necesitados. “Para
asegurar que las necesidades reales de los poloigsngran su sitio en la investigacion,
los profesores precisan de una colaboracion org&ic aquellos que, en la Iglesia 'y en
la sociedad, trabajan entre los pobres y en faeoeltbs, buscando activamente la
justicia™®*

Finalmente, en Monte Cucco, se hablé de nuevo dedperacion internacional y
de las resistencias que aparecen al interior dangdituciones para entrar en contacto
con otras. En este caso se refiere a las asocémcida universidades jesuitas que
favorecen la elemental necesidad de coordinacifierapo que sientan las bases de un
trabajo con un caracter mas universal. Mencionaeste caso la diversidad de
posibilidades de asociacion, no solo entre ingthes, sino, ademas, entre centros de
investigacion. Se refiere a la necesidad de aataaro cuerpo apostoélico y no por
iniciativas asiladas que, si bien cumplen un pap&llmente legitimo en un lugar
concreto y limitado, en virtud del dinamismo aefgisy del “mas universal” deben
abrirse a un mayor servicio en la dimension inteoral de la Compafiia tratando de

dar un rostro humano al proceso de globalizacion.

“Por su vocacion universal, y mas en tiempos de dialimacion, la

Compafiia apoya la creacion de estas redes nagoeaieternacionales.
Esta es la forma como la educacion superior deolapafia podra hacer
frente a problemas globales comunes, a través deuta ayuda, la

informacion, la planificacién y evaluacion compda, o la puesta en

23 |pid p. 65.
264 Kolvenbach, Peter-Hans, S.J. “El Servicio de layfea promocién de la justicia en la educacién

universitaria de la Compariia de Jesus en los Estadiolos”.Op. Cit 185.
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marcha de proyectos que superan la capacidad da oestitucion

individualmente®.

Por ultimo, son muy relevantes las recomendaci@nés tarea educativa de la
Compaifiia que se exponen en el informe “Globaliragitarginalizacion” emitido por
el Secretariado para la Justicia Social en febas02006. Aqui se menciona la
necesidad de romper con el aislamiento de lastungines educativas jesuitas entre
ellas y entre ellas y los centros sociales parporeger adecuadamente en un mundo

globalizado.

1.5.6 Mapa conceptual

Como sintesis de los resultados de esta seccida gme se han expuesto los medios
propios de la Concepcién Ignaciana de la Educasioel nivel universitario, se realiza
el mapa conceptual de la Figura 4. En él se expsmgéticamente los cinco aspectos

que caracterizan las maneras propias de procedstaleoncepcion educativa:

» Actividades interdisciplinarias.
» El contacto con realidad.

» Actividades para la reflexion.
* El acompafiamiento personal.

+ Actividades interinstitucionales.

265 Kolvenbach, Peter-Hans, S.J. “La Universidad deClampafiia de Jests a la luz del carisma

ignaciano”. p. 208.
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Capitulo 2: Referentes del Programa de Ingenieria

Electronica

En este segundo capitulo se espera presentar lxosnde referencia que permiten
realizar el estudio del Programa de IngenieriatElaca en la Pontificia Universidad
Javeriana. Estos son: una breve resefa histori¢a lhstitucion y del Programa, una
descripcion de las tendencias de la educacion isupar Colombia, una presentacion
del contexto social y de la tecnologia electromiomo elemento de dicho contexto, y
una presentacion del contexto institucional.

En las tres primeras secciones del capitulo sept@brevemente la historia de la
Institucién y de los primeros afios del Programa, eloobjetivo de aportar elementos
para la comprension de la situacion actual del midbebe aclararse que la Pontificia
Universidad Javeriana tiene actualmente dos séale€¥ede Central, en Bogot4, y una
Seccional, en Cali. El caracter de Seccional imapljge se trata de una sola universidad,
con una sola regencia y un solo rector, sobresstaielve mas en detalle en la quinta
seccion de este capitulo. EI Programa objeto delieseén esta investigacion, se ofrece
en la Seccional de Cali. De acuerdo con lo anteachistoria de la institucion incluye
dos momentos, que son objeto de las dos primecasses del capitulo: en la primera
se presenta muy brevemente la historia de la fudacdesarrollo de la Universidad
Javeriana durante la época colonial, su cierresamrencia a la expulsion de los
Jesuitas, y su restauracion en el siglo XX, en Bogen la segunda se menciona un
poco mas en detalle la historia de la SeccionaCdk, que comienza en 1970. La
tercera seccion se encarga de la historia del &mayr Para efectos de delimitar el

alcance de la investigacion, se ha consideraddzanall estado actual del Programa,
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resultado de la reforma curricular realizada emf@d 2004. Por lo tanto, toda la
actividad previa se considera como la referenagbhica y se expone sintéticamente en

esta seccion.

La cuarta seccién se preocupa por el panoramal aletda educacidn superior en
Colombia. Se presenta un punto de vista internatigruno nacional. El primero se
trabaja desde los procesos de preparacién y desdeesultados de las conferencias
regional y mundial de la educacion superior redbzapor la UNESCO. El segundo,
desde el marco legal definido por el Estado colambipara el servicio de la educacion

superior en el pais.

A continuacién se presentan las necesidades rakdas con el Programa de
Ingenieria Electronica, las tendencias tecnolégielspais y de la regidén y vocacion
econdmica y social de esta ultima. Ademas, se aslosituacion del mercado de la

educacion superior en lo que toca a los campossfiel Programa.

Finalmente, en el Ultimo apartado se describe etonmstitucional que define y
regula la actividad del Programa. Se presentaaljgtivos de la institucion, plasmados
en sus estatutos, y la manera como se organizartk ge su proyecto educativo y de
sus reglamentos se presentan los conceptos funtdegiue orientan su actividad.
Por ultimo, se hace énfasis en el concepto de colori que se maneja

institucionalmente.

2.1 Breve referencia historica de la Pontificia Universlad

Javeriana

En esta seccion se presenta una sintesis de tidiske la Pontificia Universidad
Javeriana, en dos grandes periodos, marcados paplasion que hiciera Carlos Il de
los jesuitas de sus dominios. El primero tiened@yeel Nuevo Reino de Granada entre
1623 y 1767; el segundo, en la Republica de Colandssde 1930 hasta nuestros dias.

El primer periodo esta marcado significativamertde Ips circunstancias relacionadas
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con la aprobacion de la Universidad. En la époctepor a la restauracion de la misma
se evidencia una dinamica académica distinta, rdarger la realidad colombiana,

inicialmente en la ciudad de Bogota.

En 1970, diferentes acontecimientos marcan eldrieciactividad de la Javeriana
en la ciudad de Cali. La historia de la Seccioralessarrolla brevemente en el apartado
2.2.

2.1.1 De la época colonial a la Restauraciéon

El origen de la actual Pontificia Universidad Jéses debe situarse en las
circunstancias que se vivian en Santafé al finbsidéo XVI, cuando obtener un grado
académico era practicamente imposible para undrdbidel Nuevo Reino de Granada,
por las grandes distancias con las universidadseteates, desde mediados del siglo, en
Santo Domingo, Lima o Méjico. Esta circunstanciareegerte gracias a insistentes
gestiones que duran mas de cuarenta afios y quanblasconvergencia de voluntades

del Papa y del Rey para la fundacion de una undasten esta ciudad.

Aunque en 1580, con la buRomanus Pontifexel Papa habia autorizado a los
dominicos para que convirtieran en universidad dtedra de estudios que habian
inaugurado en 1571 en su convento, esta autorizamoécontaba con el permiso del
Rey. De acuerdo con el estudio realizado por efeP®hanuel Bricefio Jauregui, S.J.,
para el quincuagésimo aniversario de la restaurad@da Universidad, asi lo manifesto
el Consejo Real el 14 de diciembre de 1584:

“...en caso que conviniera erigirse Universidad erhaiciudad, no habria

de ser en el dicho monasterio, ni de la manerasgquedié u concedio, y asi

ha parecido que la dicha facultad se les debeadlinitrestringir, y que alli
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solamente se lea gramética y griego, y las facedtate artes y teologia, y

que religiosos solo puedan recibir los dichos g0

En 1591, con ocasioén del paso por Santafé de loeps jesuitas que penetraron
en el Nuevo Reino, el presidente de la Real Audiesalicitdé a su majestad que les
ordenase permanecer y les diese licencia para rfumdaColegio y para que se
encargaran del seminario que se proyectaba estabjepara que en pocos afios se
pudiera contar con una universidad. Sin embargBeglno lo creyd conveniente en ese
momento. De nuevo en 1595 vuelve a insistir eligegde, esta vez junto con el cabildo
catedral y otras personas, y el Rey solicita urormé completo de todas las
circunstancias relacionadas con la conveniencigudehubiera universidad en el Nuevo
Reino. La respuesta de la Audiencia fue favorablsugirio que se fundara en el
convento de Santo Domingo. Pero, dos afios mas, taldeabildo eclesiastico,
insistiendo en la peticion, afiadia que “no se @awvaversidad a Santo Domingo, ni a
otra orden de las que en este Reino residen, pandonvenientes que hay y se siguen
de estos™’.

En 1599 llega a Santafé don Bartolomé Lobo Guerremmo arzobispo,
acompafado por dos jesuitas. Al encontrar la meada solicitud del Rey, del afio 95,
responde que “ningln beneficio se puede hacerterResno mayor que mandar funde
en él la Compafiia, y el General de ella provegiosios”. Ademas, envia a los jesuitas
que habian llegado con él, a Roma, para que infamma General sobre la necesidad
de establecer casas en la Nueva Granada y pateagpran licencia para “leer catedras
de teologia, artes y gramatica”, ya que asi seipoehigir universidad. El Padre
General, Claudio Aquaviva, concedi6 la fundaciondecreté la creacién de la
Viceprovincia del Nuevo Reino y Quito, debido agian distancia entre Santafé y
Lima. En 1604 llegaron 10 jesuitas destinadosNuleva Granada con la cédula que les
permitia fundar y el primero de enero de 1605 cabatases el Colegio Maximo, que
ese mismo afo se pasaria a llamar de San Bartolmraédo el arzobispo confié su

nuevo seminario a la Compairiia. Para 1612 ya sarmalfiadido todas las asignaturas

266 Bricefio, Manuel, S.JAyer y hoy: Sintesis histérica de la Pontificia Uetisidad Javeriana2 ed.
Bogota, Pontificia Universidad Javeriana, 1989. p.6
27 pid. p.7.
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necesarias como para que el Colegio llegara ad@ada de universidad. Sin embargo,

esto no fue tan facil.

En 1608 los dominicos fundan el colegio de Santmd®e intentan hacer valida
la autorizacion de 1580 en este nuevo colegio. &teBal de la Orden Dominicana
aprueba el proyecto al afio siguiente: “promovenhaicbo nuestro Collegio de Sancto
Thomas del Rosario en Estudio general y Universidaa todos los privilegios y
gracias de los estudios generales de nuestra Gf8eSin embargo en 1610, el Rey
daba su beneplécito aclarando que “no se haga tdidee en el dicho Colegio, y
reservado, como reservo su derecho a salvo a lgp&ftim de Jesus, para que este sea
sin perjuicio de su derecho”. A pesar de la supievada por los dominicos al Papa
Paulo V en 1611 y de que éste ratificara, al afjoiente con la bul&athedram
Militantis Ecclesiag el traslado al nuevo colegio de la universidatblapda por su
predecesor mediante Romanus Pontifeypor no haber tenido en cuenta previamente al

Rey ni al Consejo de Indias, éste no autorizé séPegio.

En 1617 el Rey Felipe Il pidié en dos oportunidadé Papa que se les otorgara
con limitaciones a los jesuitas licencia para aorgrados en Filipinas, Chile,
Tucumén, Nuevo Reino y demas partes de las Indindedno habia universidad; y a
los dominicos, en Chile y Santafé. En 1619, Payloow el breveCarissimi in Christo
aprob6 que los obispos dieran grados a quienestambihecho cinco afios en los
colegios de las dos o¢rdenes, por igual, en aqudiigares donde no hubiera
universidades de estudios generales o0 que distd@atientas millas de las
universidades publicas, por un periodo de 10 afiosnyvalidez limitada a las Indias.
Ese mismo afio el Rey insistid, ante el nuevo Rapegorio XV, a favor de los jesuitas.
La respuesta la recibié el nuevo monarca, Felipe dW 1621, con el Brevén
supereminentien el que se daba validez universal a los gragkstas. El nuevo Rey

daba el Pase real correspondiente en 1622.

El 13 de junio de 1623, se presentd ante la Rediefwgia con la cédula Real y el
Breve Pontificio “el Padre Baltasar Mas Burgués).,Srector del Colegio de la

Compalfiia de Jesus de Santafé, y dijo que parartdofgrados estaban hechas unas

268 |pid. p.10.
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reglas y constituciones que se habian de confiema#l Consejo de Indias, y que en el
interin las confirmase el presidente, y en estdoconidad el mismo afio de 1623 se
fundd la Academia conforme a dicha cédula y brel@’.audiencia la aprob6 y por
patrono se eligié a San Francisco Javier, canoaighdfio anterior. En el afio de 1634,
luego de una solicitud real, el Papa Urbano VIHow las facultades validagique

terrarum, pero esta vez sin limitacion de tiempo.

Un largo litigio entre las dos ordenes religiosas e nivel académico y
administrativo marco la evolucion de la Academizediana en el resto del siglo XVII.
Tal vez el episodio mas importante fue cuando, @0,1los dominicos obtuvieron el
pase para la bul@athedram Militantis Ecclesiaede Paulo V. En 1639 se puso en
ejecucion y se confirié el titulo de UniversidadCidlegio de Santo Tomas. Con este
acto los jesuitas perdian el privilegio de gradaissus discipulos porque ya Santafé
contaba con una Universidad Publica. La Compafliaitécel estudio en detalle de los
titulos por virtud de los cuales se convertia &gio de Santo Tomas en universidad.
Parece que el Consejo de Indias habia confundidoléade 1612 con el breve de 1619,
ambos de Paulo V. Asi, hasta que se aclararanokes cse prohibié conferir grados

publicamente a la Javeriana y a la Santo Tomas.

Hasta el comienzo del siglo XVIIl, el Papa ClemeXteresuelve determinar la
igualdad de las 6rdenes y el 23 de junio de 17684 et brevdn apostolicae dignitatis
eleva a la Academia Javeriana a la categoria deetsmilad Publica. El Rey, Felipe V,

autorizo el uso del breve.

Ademés de gramética, humanidades, retorica, filaspfteologia, en 1636 se
iniciaron lecciones de medicina, las primeras geedaban en el nuevo Reino de
Granada. De acuerdo con el permiso otorgado péwdiencia, los oyentes de estas
lecciones no ganaban cursos. Esta catedra se stu@irafios después por falta de
oyentes. Por su parte, en 1706 inici6 las clased-daultad de Derecho tras
promulgacion del Breve, en 1704, y del Pase delk€onde Indias, el mismo afio. En
esta época colonial figuran ilustres javerianos @@lman Martinez de Ripalda, S.J.,
autor deDe usu et abusu doctrinae Divi Thomaglosé Gumilla, S.J., autor d8
Orinoco llustradg Cristobal de Araque y Ponce de Led6n, Rector ad¢@o mayor de

Nuestra Sefiora del Rosario; Lucas Fernandez deaRitd obispo autor dBloticia
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Historial de las Conquistas de Nueva GranaBeancisco Antonio Moreno y Escandon,

alcalde Ordinario de Santafé y Fiscal de la Auda&nc

El 31 de julio de 1767 se promulgd la Pragméaticaci®a de Carlos Il que
desterraba de sus dominios a los miembros de lg@iia de Jesus. Con esto, cerraba
sus puertas la Universidad Javeriana, tras 144 &fras de sus ex alumnos, Moreno y
Escandon, serd nombrado por el Virrey regente dedies del colegio de San
Bartolomé y fiscal de la junta encargada de deteanel uso de los bienes de propiedad
de la Compafiia. Por iniciativa de Escanddn se fledReal Biblioteca, que llegara a
ser la Biblioteca Nacional de Colombia, utilizanidocoleccion de los libros de los

jesuitad®®.

2.1.2 A partir de la Restauracion

Pasados 163 afios, se restaura la Universidad daaezn la ciudad de Bogotd, para
entonces, capital de la Republica de Colombia. Mifgrentes a las de la época
colonial, fueron las razones que motivaron su weatadn. De acuerdo con el Padre
JesUs Maria Fernandez, S.J., provincial de la Cobrapdsi la vieja Universidad

Colonial abriera de nuevo sus puertas, podria isawechas generaciones y formar
dirigentes cristianos. La ley 56 de 1927 permitgegonoce las Universidades no

oficiales™’®.

En 1927 se promulga la ley 56 “por la cual se dietlgunas disposiciones sobre
instruccion publica”, que remplaza a la ley 39 @3L En el nivel de la educacion
superior, la nueva ley, con su articulo 12, recémgm@ara las universidades privadas
derecho a que “sus titulos y certificados seanmidseino valor y efecto que los de la
Universidad Nacional’, siempre que “se rijan pas disposiciones legales vigentes o

por lo mismos estatutos de la Universidad Nacionglor estatutos aprobados por el

289 Cfr. Cuartas, Carlos JuliRelievesBogota, Pontificia Universidad Javeriana, 20p6L3.
270 Bricefio,op.cit p.31.
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Ministerio de Educacién Nacional y que se sometda iaspeccion del Estadd®; a

diferencia de la ley 39, que en su articulo 23 sébmnocia “la Facultad de Filosofia y
Letras del Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rms@..] las Facultades de
Ciencias Naturales y Medicina, Mateméticas e IreygaiCivil, Derecho y Ciencias
Politicas,[...] la Escuela de Veterinaria y [...] el l€gio Dental establecidos en la

capital de la Republica, asi como [...] las Facuatkelos Departamentds®.

Esta ley llega en un momento de crisis social ytipal de Colombia. En 1930
llega al poder el partido liberal, luego de masi@eafios de hegemonia conservadora.
La orientacién socialista de la politica liberah idespertando, entre otras cosas, un
sentimiento anticlerical. Es relevante mencionar llBmada “masacre de las
bananerag” que sucedi6 en 1928, y que plasmé de maneracardas profundas
diferencias entre los liberales y el gobierno deklente Miguel Abadia Méndez frente
a la causa de los obreros. Con el cambio radicdh guolitica, teme la Iglesia una
pérdida en la educacion cristiana, en particulaglerivel superior: se consideraba que
cuando los jovenes entraban en la Universidad Matincallaban los esfuerzos de los

educadores cristiandé

En este contexto, la Congregacion Provincial deéslt#bia considerado restaurar
la Universidad. Asi, por iniciativa y empefio debdRaFernandez, el 1 de octubre de

1930 se firma el acta de restauracion de la Unid@dsJaveriana. Entre otras, son

271 ey 56 de 1927, por la cual se dictan algunasodisipnes sobre instruccién publidiario Oficial,
20645. Bogota, 15 de noviembre de 1927.

2721 ey 39 de 1903, sobre Instruccién Publibario Oficial, 11931 Bogota, 30 de Octubre de 1903.

23 Amparada en la ley 69, sancionada en octubre9@8,laUnited Fruit Companydesconocio las
gestiones del sindicato obrero y, cuando se esiédlke huelga, utilizo sus influencias en el alabigrno

para que fuera considerada como un movimiento deucistas que amenazaban el orden publico. En
consecuencia se movilizaron tropas del Ejércitoidfed. Los huelguistas enfrentaron las tropas éé
diciembre de ese mismo afio, tras la orden del ge@arlos Cortés Vargas, el ejército disparé contra
ellos, maté a mas de 300, tomd el control de lazopuso fin con éxito al movimiento subversivo. El
Presidente de la Republica felicité al general €oi¥argas por haber salvado al pais de la anarquia.
Jorge Eliécer Gaitan, representante liberal, lielvdebate a la Camara, mostro las diferentes diowes

de la injusticia cometida y aportd una nota fundataleal desprestigio del gobierno conservador.

274

cfr. Bricefio,op.cit p.33
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relevantes para comprender el caracter de la nnstitucion, las resoluciones décima

y undécima del acta de restablecimiento:

“102. Se daran los pasos para que oportunamentec@eocida por la Santa
Sede como Universidad Catdlica

112 La Universidad serd integralmente catdlicaalimente neutral en
cuestiones politicas. Ni a los profesores ni adlosnnos se les permitira
ninguna actividad politica dentro del recinto de Uaiversidad, ni en

nombre de ella®®

Se comenzaron las clases en 1931 en la Faculta@iedeias Econémicas y

Juridicas. Los objetivos que se pretendian, segleesen el prospecto de 1931, son:

“proporcionar a nuestra juventud un medio de fosmadlidamente en los
asuntos de la economia social, tan necesaria pboe creciente desarrollo
de nuestra patria; pero, ademas (...) ofrecer a ¢msbhes eminentes en
estas materias oportunidades para influir en eliem colombiano, a fin
de mostrar nuevos caminos a la actividad inteléateala repuablica, y
provocar otro género de estudios que inciten avastigacion y traigan al
organismo social corrientes de sangre nueva, gdenden en bienestar
social y en una solucion satisfactoria de los pnolals sociales y

economicos...2"®

De acuerdo con el Dr. Carlos Cuartas, asistente lpgsromocion de la Identidad
Javeriana, es posible identificar cuatro periodosla historia de la Universidad

Javeriana desde su restablecimiéfito

Restauracion: de 1930 hasta 1950
Expansion: de 1950 hasta 1970
Consolidacion: de 1970 hasta 1989
Actualizacion: de 1989 hasta hoy

A\

275 Cfr. CuartasQp. cit p.17.
27 cfr. Bricefio,op.cit p.33.
277 Cfr. Cuartaspp. cit.
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Interesa, para los objetivos que se pretenden t@nirgestigacion, resaltar dos
hechos en toda la densa historia de la Javeria@alembia: 1) en 1937 la Universidad
es erigida candnicamente, segun consta en el dedeeta Sagrada Congregacion de
Seminarios y Universidades de fecha 31 de julici Ga mes después, el 24 de agosto,
al ser aprobados los primeros estatutos, la Saedae & distinguira con el titulo de
Pontificia. 2) en 1970, se iniciaron labores ertiladad de Cali con el Programa de
Contaduria Publica. Esta iniciativa se consolidama unos afios en la Pontificia

Universidad Javeriana Seccional Cali.

2.2 Breve referencia histérica de la Seccional Cali

En esta seccion se describe brevemente la evolwsota Seccional del Cali. La
descripcion se ha dividié en tres partes, que amnccon tres dinamicas de desarrollo
determinadas por restricciones reglamentarias.ripaepa abarca desde el inicio de las
actividades hasta el momento en que se le da &ttearde Seccional. La segunda va
hasta la Gltima reforma estatutaria aprob&dan la que se establece mayor autonomia
académica y se aclara la articulacion entre lasddss existentes de la Universidad, la
Sede Central, en Bogota, y las Seccional Cali. |Fieate, la tercera parte, la mas
relevante para esta investigacion por correspooderel periodo que se analiza del
Programa de Ingenieria Electronica, describe @hdliperiodo de la Seccional, en el

que entran en vigencia nuevos estatutos.

2’8 En estos momentos se esta preparando una nuevenaeh los Estatutos, en la que se cambia el
esquema de gobierno de las Facultades quitandedaratura del Medio Universitario y dejando un
Unico Decano de Facultad.
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2.2.1 Inicio de actividades en Cali

Las razones que conducen al ofrecimiento de unr@meyde Contaduria en la ciudad
de Cali por parte de la Universidad Javeriana dgoBopueden descubrirse en medio de

las diferentes circunstancias que convergen aloedizl hecho.

El Padre Alfonso Borrero, S.J., nombrado Rectorladé&niversidad en 1970,
deseaba proyectar la institucién en actitud deicderkiacia las distintas regiones que lo
necesitaran. Esta idea se concretaba en la praseéewiporal de la Universidad
atendiendo las necesidades de formacién, prefenente de trabajadores, para
perfeccionar técnicas profesionales y elevar salmiultural, segun las necesidades del

medio y de las empresas.

Por su parte, algunos antiguos alumnos de la Coimpuhdila Ciudad, apoyados
por la Asociacion de Antiguos Alumnos de la Compadé Jesus, ASIA, solicitaron
establecer en Cali una carrera de Derecho. Adelméssociacion de Contadores del
Valle, pide el establecimiento de un Programa det&turia para atender la necesidad

de los contadores de la regién de recibir su tftatdesionzd’°.

Dos respuestas concretas frente a estas situademn@san por hacer realidad el
inicio de las actividades en Cali: por una parteDe Bernardo Gaitan Mahecha,
Decano de la Facultad de Ciencias Econdmicas Wmilersidad, aprueba el inicio en
Cali de una carrera de Contaduria y el Padre Boredifica esta decision. Es relevante
aclarar que este Programa no existia en la Jagad@Bogota en ese momento. Por otra
parte, se conforma un grupo de laicos y jesuitasapumiran el trabajo necesario para
sacar adelante el proyecto. Este grupo cont6 capafo del P. Alfonso Carvajal, S.J.,

Rector del Colegio Berchmans, colegio de la Congaifi la ciudad de Cali, quien

279 Cabe aclarar que en Colombia para ser inscritmd@ontador Publico, a partir de la ley 145 de 1960,
se exige la correspondiente titulacion obtenidarmuniversidad. Previamente a esta ley, los cordad
debian haber obtenido su matricula de la Juntar&ete Contadores o su titulo de la Superintendenci
de Propiedades Anonimas.
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facilité recursos fisicos y financieros. El 6 dautreé® de 1970 inician las clases de
Contaduria 53 estudiantes en las instalacione€alelgio. EI Programa contara con la

aprobacion oficial del Ministerio de Educacion &74.

Tras nueve afos de funcionamiento y debido al jmad@mprometido del grupo
de laicos y jesuitas que va consolidando el ProgrdenContaduria en lo académico y
en lo financiero, que va logrando su autofinanéiacy va adquiriendo poco a poco
algunos activos fijos, la Universidad determina tarCategoria de Seccional a su
actividad en Cali. Para esto fue necesario mucheee®. De acuerdo con el Padre

Antonio Gomez, primer Director del Medio Universitaen Cali:

“...en ese tiempo eso era una revolucion. Pero nsacpensé que como
Universidad funcionara fuera de la capital. Pata & requeria una sede,
una biblioteca, profesores del lugar, etc. Si stemdia hacer esto en Cali
era necesario hacer un estudio de factibilidad.l& @niversidad Javeriana
no le interesaba en esa época, Por eso era necesale estabilidad al

Programa de Contaduria, tener un buen plan deiestutlecuar una buena
sede para asi poder convencer a las autoridad@sgiga. Y eso fue lo que

nos propusimos?*

En 1978 se realiza una reforma estatutaria quelalpesibilidad a la existencia
de Seccionales. En vista de los buenos resultadodadexperiencia en Cali,
corroborados por el concepto favorable de una Gémisnviada a la ciudad para
revisar la actividad adelantada, y teniendo en teuéa demanda que tenia, las
necesidades regionales que llenaba, el apoyo oantaba y la influencia que ejercia
en numerosas entidades y personas, el Rector, teoBaro, S.J., en su calidad de

Presidente del Consejo Directivo Universitario, ist@ al Consejo de Regentes

280 En sus “Apuntes para una historia de la Pontifidgiaversidad Javeriana en Cali”, el Padre Alvaro
Enrique Alvarez, S.J., primer decano de la Sectiananciona que las clases comenzaron el 10 de
octubre. Sin embargo, en el articulo correspondjeqtie se imprimié en la publicacid®ontificia
Universidad Javeriana: 25 afos de presencia en @afiecha que aparece es el 6 de octubre —el 6 de
octubre de 1970 fue martes, mientras que el 1@t de ese afio fue sabado-.
28pontificia  Universidad Javeriana: 25 afios de presanen Cali Cali, Pontificia Universidad
Javeriana, 1995. p. 20.
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“oficializar el Programa de Cali, creando estafataente la Extension de la

Universidad Javeriana en esa ciud&d”

2.2.2 Crecimiento de la Seccional

En respuesta a dicha solicitud, el 22 de junio2i¥9 %l Consejo de Regentes autoriz6 la
creacion de la Extension. En consecuencia, el 18gbsto del mismo afio, y con el
consentimiento expresado por el Arzobispo de Gébinsefior Alberto Uribe Urdaneta,
el Consejo Directivo Universitario resuelve crear Extension o Seccional de la
Universidad Javeriana con domicilio especial enciladad de Cali, mediante la

resolucion nimero 188.

A partir de ese momento la Seccional ha tenidoigareso desarrollo de orden
académico, administrativo y financiero. Es relegamiencionar la sancioén del primer
Reglamento de la Seccional, en 1981, y la inaugdmaen el afio 1983, de la sede
propia, en la que se encuentra actualmente la thmilsel. Eventos que favorecen el

crecimiento de la sede.

En la Resolucién del 13 de agosto de 1979 del Qoridieectivo Universitario,
junto con la creacion de la Seccional se creab@adinuna nueva Facultad, la Facultad
de estudios Contables e Industriales, en la quiesarrollara el existente Programa de
Contaduria, y se autorizaba la apertura de un 8myde Ingenieria Industrial, cuando
se considerara apropiado, adscrito a dicha faculthd afio después da inicio el
mencionado programa de ingenieria y, tras lograaaurerdo con la Sede Central, se
inician los ciclos basicos de Ingenieria Civil gédnieria Electronica, en 1982 y 1983,
respectivamente. Los estudiantes que comenzabaBakndebian ir a terminar en
Bogota. Posteriormente, en 1984, se abrira la @ame Ingenieria de Sistemas y

Computacion.

82 Consejo Directivo Universitario. Resolucion 184 Blele febrero de 1979.
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En 1985 la unica facultad existente da paso anuevas facultades. Se crea la
facultad de Ciencias Econ6micas y Administratives, la que quedara adscrito el
Programa de Contaduria y un nuevo Programa de Astnsicion de Empresas, que
inicid en el afio siguiente. También se crea la Fatuwle Humanidades y Ciencias
Sociales en la que estaran adscritos un nuevodnagde Psicologia, que comenzo ese
afio de 1985, y los primeros posgrados ofrecidosl@gdBeccional, la Maestria en
Estudios Politicos, que iniciard en 1987, y la Midasn Educacién, que lo hard en
1989. La tercera facultad fue la de Ingenieria, losnprogramas existentes en el area.
En 1986 se empiezan a ofrecer cursos de EducaciiinGada, hoy Educacion

Continua.

Después de este impulso en su desarrollo, la Sedcemtra en un periodo de
consolidacion interna y externa en la region sudsctal del pais a través de los

programas mencionados.

En la década de los 90 se abren nuevos prograrsts,vez posgrados en
Ingenieria y Ciencias Econdmicas y Administrativas Especializacion en Direccién y
Gestibn Administrativa de Organizaciones no Guheergales, en 1990; la
Especializacién en Sistemas Gerenciales de Indaniem 1992; la Especializacion en
Contraloria Financiera, en 1993; la Especializa@drGerencia de Construcciones, en

1995, y la Especializacién en Administraciéon d84dud, el mismo afio.

En esta fecha se conmemoran lo 25 afios desdeciel d@ las actividades en la
ciudad. Como parte de las celebraciones se impréhidhro Pontificia Universidad
Javeriana: 25 afos de presencia en Cah el cual se resume la historia de esos afios,
se presenta el estado actual de las facultadeprogecta la actividad de la Seccional.
Cabe resaltar tres de las visiones que se le peopata Seccional en ese momento: una
la expresa el Rector de la Universidad, Padre @er&rango Puerta, S.J.; otra, el
Vicerrector de la Seccional, Padre Javier Gonzakd., y el Coordinador de

Autoevaluacion Institucional, Dr. Oscar Jaramillo.

El Padre Rector, proyecta en la actividad de laciBeal la recién formulada

mision de la Universidad en el acuerdo 66 del JoriB&ectivo Universitario del 22 de
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abril de 19923 resultado del proceso de planeacién estratégméizado en la Sede
Central. Habla de concretar en las circunstancelssdroccidente colombiano los
elementos de la misiébn y de estudiar y descubsrriices de las problematicas

sefialadas en la Misién y contribuir en su solucion:

“La Universidad Javeriana en Cali, para ser fidhaMision, tendrd que
desarrollar con especial énfasis los estudios lescia humanisticos, en la
mayor profundidad y realismo, de suerte que su lEatde Humanidades
pueda servirle de guia para su propia accion. Bdegr como los ya
existentes, de creacion de valores, estudios sddresituacion de
marginalidad en el Valle del Cauca o en Narifio;estigaciones sobre
consecuencias del narcotrafico, de la guerrilld, rdal manejo de las
culturas indigenas, seran esenciales para la fitdmae los profesionales
gue procurardn no solo el progreso material, sindesarrollo ético y

humanistico de este hermoso rincén de Colom¥ia”

Por otra parte, ante la pregunta por el estadoleque le gustaria dejar la
Seccional cuando llegara al final de su gestibnacdticerrector de la misma, el Padre

Gonzalez, responde:

283 Mision:
En el inmediato futuro, la Universidad Javeriangpuisara prioritariamente la investigacion y la
formacion integral centrada en los curriculos;dlettera su condicion de universidad interdisciplingy
vigorizara su presencia en el pais, contribuyersfze@almente a la solucién de las problematicas
siguientes:

— Lacrisis ética y la instrumentalizaciéon del semiamo.

— El poco aprecio de los valores de la nacionaliddd falta de conciencia sobre la identidad

cultural.

— Laintolerancia y el desconocimiento de la pluiadig la diversidad.

— Ladiscriminacién social y la concentracion del groelconémico y politico.

— Lainadecuacion e ineficiencia de sus principaissituciones.

— La deficiencia y la lentitud en el desarrollo ciénb y tecnolégico.

— Lairracionalidad en el manejo del medio ambientie yos recursos naturales.
284 pontificia Universidad Javeriana: 25 afios de presaren Cali op.cit p.31.
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“Yo quiero dejarla con un grupo muy bien prepardd@rofesores, no sélo
en su area académica, sino en docencia univessitarEn cuanto a

crecimiento, tenemos claro que no vamos a creceremdpregrados sino en
nuestros posgrados, con el fin de poder ofrecereatros estudiantes de las
distintas carreras la opcién de continuar sus @&stutbn nuestras propias

especializaciones. ?*

El Ultimo comentario que se recoge en la celebrad#las bodas de plata, sobre

el futuro de la Seccional, es el del Doctor Oseamrillo, que dirigia la oficina de

Relaciones Interinstitucionales y estaba liderareloproceso de autoevaluacion

internacional. ElI Doctor Jaramillo menciona los daspectos que considera mas

relevantes para comprender la situacién del sutenté colombiano y trazar lineas

para el futuro de la Institucion: la importancialdecuenca del Océano Pacifico en el

desarrollo

econdmico, tecnoldgico y cultural delnoho del siglo XXI y el impacto

cultural, sobretodo en el nivel de los valores, cpr®mico de los fendmenos del

narcotrafico y la violencia en la region. Con esdspectos en mente, el Dr. Jaramillo

propone:

“No pretende la Seccional un crecimiento constaetesu planta fisica, del
ndmero de sus programas o de los alumnos matrisildcis necesidades
del medio y la posibilidad de atenderlas con cdlifi@n marcando el ritmo
de la expansién en el tiempo. Por ello serd edpeside necesario
mantener abiertos y actuantes los canales de idsate la Universidad en
el entorno y de retroalimentacion del entorno &taversidad. Hay unos
criterios trazados para la Seccional desde haceyas afios y asumidos
por el proceso de Planeacion Estratégica: consididale la organizacion y
de los programas existentes, crecimiento armonicalegarrollo de

programas de posgradt®

La década de los 90 termina con la apertura deo ospecializaciones: en la

Facultad de Ciencias Economicas y Administratisasabren la Especializacion en

283 |pid. p.27.
28 |pid. p.68.

126



Gerencia Social, en 1996; la Especializacion en chtigo, en 1998, y la
Especializacién en finanzas en 1999. En la Facu&athgenieria se abre el Programa
de Especializacion en Logistica Integral, en el 2888. Por ultimo en la facultad de

Humanidades y Ciencias Sociales se abre la Esjeci@n en Familia, en el 98.

A partir del afio 2000 se han abierto mas de dosrdecde programas entre
pregrados y posgrados. La apertura de 11 carnedésaiun cambio en las prioridades
expresadas en el 95 por los directivos de la utfin. En el afio 2000, en la Facultad
de Ciencias Econdmicas y Administrativas, se abfriBrograma de Economia, y en la
de Humanidades y ciencias Sociales, el de Derdalmgo se abren, en esta Ultima
facultad, el de Ciencia Politica, el afio siguiegtel de Comunicacion en el 2002. Tras
un breve periodo de consolidacion se continla aapertura de las carreras de Artes
Visuales y de Disefio de Comunicacion Visual, eafe 2007; la de Filosofia, en el
2009, y la de Arquitectura en el 2010. Todas estata Facultad de Humanidades y
Ciencias Sociales. Igualmente, en la Facultad denlieria se comienzan a ofrecer los
programas de Matematicas Aplicadas, en el 2008,eyBiblogia, en el 2009.
Finalmente, en el 2010 se abre la Carrera de Medigiara lo cual se creé la Facultad

de Ciencias de la Salud.

En el nivel de posgrados, desde el 2000 se hamrt@b@ programas de
especializacion y tres maestrias. En el 2002 selarEspecializacién en cultura de Paz
y Derecho Internacional Humanitario, y en el 2028, de Neuropsicologia Infantil,
Psicologia y Desarrollo Organizacional y Seguridatial, adscritas a la Faculta de
Humanidades y Ciencias Sociales. En el afio 2006cmaenzé a ofrecer la
Especializacion en Gestion Tributaria, en el 2040Ekpecializacion en Negocios
Internacionales, adscritas a la Facultad de CisnEieonomicas y Administrativas.
Finalmente, en el 2008 se abren la Especializaamdhliodelamiento y Simulacion y la

Especializacién en Ingenieria de la Calidad, draleultad de Ingenieria.

En cuanto a programas de maestria, en el afio 200&bre la Maestria en
Ingenieria y en el 2007 y 2008 las Maestrias en iAdtnacion de Empresas y en
Administracion de Empresas — Modalidad Ejecutivals&itas, estas Ultimas a la

Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas.
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De acuerdo con los datos del Sistema de Asegurtonggnla Calidad para la
educacién Superior, SACES, del Ministerio de EdifmadNacional, la Seccional ha
registrado 48 programas en toda su historia, dedakes se ofrecen actualmente 41. La

siguiente tabla sintetiza el proceso de creacidoglemismos.

Tabla 2: Ao de inicio de los programas que ofreda Seccional

Afio de
Programa A

inicio
1. Contaduria Public 197(
2. Ingenieria Industri; 198(
3. Ingenieria Civi 1982
4. Ingenieria Electrénic 198:
5. Ingenieria de Sistemas y Computas 198<
6. Psicologii 198t
7. Administracion de Empres 198¢
8. Maestria en Estudios Politic 1987
9. Maestria en Educaci 198¢
10. Especializacion en Sistemas Gerenciales de Inda 1992
11. Especializacion en Contraloria Financ 199:
12. Especializacion en Gerencia de Construcci 199t
13. Especializacion en Administracion de la Si 199t
14, Especializacion en Gerencia So 199¢
15. Especializacion en Mercac 199¢
16. Especializacion en Logistica Inte¢ 199¢
17. Especializaciéon en Fami 199¢
18. Especializacion en finanz 199¢
19. Economii 200(
20. Derech 200(
21. Ciencia Politic 2001
22. Comunicacio 200z
23. Especializacién en cultura de Fy Derecho Internacional Humanita 200z
24, Especializacién en Derecho Comer 200¢
25. Especializacién en Gestion Tribute 200¢
26. Maestria en Ingeniel 200¢
27. Artes Visuale 2007
28. Disefio de Comunicacion Visl 2007
29. Maestria en Administracion de Empre 2007
30. Matematicas Aplicad: 200¢
31. Especializacién en Modelamiento y Simulac 200¢
32. Especializacién en Ingenieria de la Cali 200¢
33. Maestria en Administracion de Empre— Modalidad Ejecutiv 200¢
34. Biologis 200¢
35. Filosofie 200¢
36. Especializacién eNeuropsicologia Infan 200¢
37. Especializacién ePsicologia y Desarrollo Organizacia 200¢
38. Especializacién eSeguridad Soci 200¢
39. Especializacién en Negocios Internacion 201(
40. Medicine 201C
41. Arquitecture 201(

Fuente: Documentos oficiales de creacion de logrproas.
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Son relevantes para comprender la historia recéat@a Seccional, los procesos
de planeacion institucional. ElI primer proceso, auiéizé un enfoque cientifico de
planeacion, tuvo lugar en la Vicerrectoria del Balllvaro Jiménez Cadena, S.J. En
1984 se constituyé un Comité de Planeacion, intkgpor el Consejo de la Seccional,
los vicerrectores de Bogotd4, algunos asesores nestey la participacion de los
directivos de las unidades universitarias. Comaltados de este proceso, este comité
formuld el documentoPerspectivas de la Universidad Seccional Cali enaghpo de

la planeacion institucional 1986en el cual se plantearon los siguientes objstivo

» Buscar la calidad académica.
* Lograr la formacion integral de todos los estamente la Comunidad
Universitaria.

» Fortalecer la proyeccion y el liderazgo de la Sawali en el medio.

Se establece la Oficina de Apoyo a la Planeacioa @aentar, apoyar, dinamizar
el proceso y velar por la participacion de las sitr@eadémicas, administrativas y del
medio en la elaboracién y seguimiento de sus réispscplanes. El énfasis esta
centrado en el logro de un Modelo Organizativo glefine los niveles de
responsabilidad en este proceso. También se foreluRlan de Desarrollo de la
Seccional 1988-1992I cual fue publicado en 1987.

Desde el aflo 1989 hasta el 2005 la Seccional éedbtz nuevos ejercicios de
planeacion, esta vez desde el enfoque de planeasttatégica. Corresponden con las
vicerrectorias de los padres Raul Posada S.JerJagnzalez S.J. y Joaquin Sanchez
S.J. El primer ejercicio se realiza para el periodgo1989 a 1996. Se produce el
documento Disefiando el Futurbpublicado en 1993, el cual comprende la Misiéon de
la Seccional, aprobada en el acta 84, del 11 d® jde 1993, del Consejo de la
Seccional, y formulaciones institucionales sobrEdamacién Javeriana, la relacion de
la Seccional con el entorno, los criterios paraptayeccion del desarrollo de la
Universidad y tres nudcleos estratégicos para dakarr “Curriculo”, “Profesores” y
“Medio Universitario”. En paralelo, la Sede Centealelanta su propio ejercicio de
planeacion. Como resultado de éste, se formuld, 982, el Proyecto Educativo, que
abarca toda la Universidad, en el mismo acuerd€datejo Directivo Universitario en

el que se hace lo propio con la Misién de la Sesl#ti@l.
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El segundo ejercicio abarco los afios 1997 a 20@& €ste periodo se renueva el
documento Disefiando el Futur con la inclusion de la Vision de la Seccionadey
dos nuevo nucleos estratégicos: “Sociedad y Undeds e “Investigaciéon”. También
se renombré el nucleo “Profesores” como “Profesgrasstudiantes”. Ademas, las
unidades académicas, administrativas y la Decamatlel Medio Universitario
formularon los programas y proyectos a través decltles se pretendia cumplir la
Vision. Esta formulacion estuvo lista para el aBO@y a partir ese momento se entro

en la fase de ejecucion y seguimiento.

El dltimo periodo de planeacién tuvo como enfoquedieccionamiento
estratégico. En diciembre del afio 2003 se instalpmité de Planeacion y durante afio

y medio se estuvo realizando un andlisis interegtgrno de la Seccional.

Como parte del analisis interno se realizaron gageentos en los que la

comunidad educativa abordé los siguientes temas:

» Andlisis de la Trayectoria Estratégica.
» Reflexion sobre los elementos diferenciadores driJa Cali.
» Diagnostico interno de los procesos estratégicos.

* Sondeo de expectativas de la Comunidad Univemsitari

De igual manera para el andlisis externo se reahzeventos para trabajar:

» Sondeo de expectativas de los publicos externos.
* Andlisis de los efectos de los entornos sobre 1& @ali.
» Identificacion de las dinAmicas que afectan la Ersidad.

» Colombia desde la region: Una vision prospectiva.

En el segundo semestre de 2005, como parte deépteatégico, se establecieron

tres &reas de desarrollo y para cada una se defirdes objetivos estratégicos:
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Tabla 3: Areas de desarrollo de la Planeacién Indticional

Area de Desarrollo

Objetivos Estratégicos

Calidad de la activida
universitaria

)

Fortalecer los procesos institucionales de asedaram de la
calidad
Formar profesionales emprendedores.

Compromiso con el entorng

Fortalecer la oferta de programas académicos yedéc®s de |3
Universidad
Fortalecer la Responsabilidad Social Universitaria.

Efectividad de la gestio
universitaria

h

Fortalecer la gestion financiera de la Universidad
Mejorar la gestion universitaria mediante el usdadetecnologias

D

de la administracion, informacién y comunicacion.

Fuente:Planeacion instituciona2006-2011. p 18.

Para cada objetivo estratégico se definieron maoyeptos, para los que a su

vez, ya en el afio 2006, se establecieron indicadomeetas. En septiembre del ese afio

el Consejo Directivo de la Seccional aprobé lasvaseversiones de la Mision y la

Vision, que estan vigentes actualmente:

“Mision

Somos una universidad, catdlica, pontificia, regeatpor la Compafia de

Jesus, heredera de su tradicién educativa, quéanteda investigacion, la

docencia y el servicio, contribuye:

» A la formacién integral de personas con excelehaimana y académica,
competencia profesional y responsabilidad social

» Al desarrollo sostenible de la region y del pafsy perspectiva global

Para el logro de la justicia, la solidaridad y davencia.

Vision

En el afio 2011, la Pontificia Universidad JaveriangCali sera reconocida
como una institucion lider que ejerce con excedengi pertinencia las
funciones que le son propias, distinguiéndose por:

» La generacién de conocimiento

» La formacién integral de profesionales emprendedore

» El compromiso con el entorno mediante la interatg@érmanente con

los agentes que promueven el desarrollo sostenible
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Para crear alternativas de solucion a los probleteak regiéon y del

pais. 287

En el afio 2007 se definieron los proyectos medibrgecuales se lograrian las
metas establecidas y desde el 2008 se esta reklizanejecucion y el correspondiente
seguimiento. El primer afio de ejecucion mostrd6 guesquema por proyectos no
facilitaba el trabajo en la mayoria de los casastiadarse de tareas operativas. Por lo
tanto, a fines de afio 2008 se realiz6 un giro éasa de ejecucion para facilitar el logro
de los objetivos de la planeacion, segun el cugindicadores y las metas pasaron a ser

parte de los planes de gestion de las unidadesg micab.

Las actividades de investigacion y los servicios edéension que presta la
Seccional tienen una historia relativamente coua, inicia alrededor del afio 2000. En
este afio se promulga la primera politica de ingasibn, aprobada por el Consejo
Directivo de la Seccional, en la que se estableesponsables y procedimientos para
proponer, aprobar y ejecutar proyectos de investiga Entre estos, el Registro
Institucional de proyectos. La politica ha sidoefadda en el 2004, segun el acuerdo
19/04 del Consejo Directivo de la Seccidffaly actualmente (2010) se encuentra
siendo objeto de una nueva revision. Antes del 26@0 habia alguna actividad
investigativa, por iniciativas de algunos profesprepero no se registraba
sistematicamente, razon por la cual no es poséiglenstruirla actualmente. De acuerdo
con la informacién de la Oficina de InvestigaciBesarrollo e Innovacion, que maneja
el Registro de proyectos, el nimero de proyectatizeglos por afio puede verse en la

siguiente tabla:

Tabla 4: Numero de proyectos de investigacion

Afio 1999 | 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 200E9 p
Proyectos | 5% | 3 8 54 | 21 23 37 30 28 26 35
Fuente: Registro de Investigaciones, Pontificiavdrsidad Javeriana Cali.

287 Texto aprobado por el Consejo Directivo de la ®ewt el 12 de septiembre de 2006.

288 Anales de la Pontificia Universidad Javeriar@ali, Pontificia Universidad Javeriana, 2009.3p.2

289 Corresponden a algunos proyectos que iniciarovigmeente a la politica del 2000, por iniciativa de
profesores, de los que habia informacién que pedistrarse.
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La investigacion es realizada por grupos de proéssa través de proyectos. El
nombre de los grupos indica las tematicas que bf@ioode estudio. Actualmente hay
36 grupos de investigacion en la Seccional, dedades 15 son reconocidos en el nivel
nacional por Colciencias, en las tres mejores oaiteg) de esta entidad. La siguiente
tabla los organiza segun las fechas en que losogrgomenzaron su actividad

investigativa:

Tabla 5: Fecha de creacion de grupos reconocidosrp8OLCIENCIAS

Fecha Grupos

Automaética y robotic

Antes de 2000 Ambientes Visuales de programacion aplice
Produccién mas limp

Modelamiento y gestion de Operaciol
Termodinamica de fluid

Desarrollo en Internet y Objet

De 2000 a 2002 Desarrollo Cognitivo, Aprendizaje y Ensefia
Salud y Calidad de Vic

Emprendimiento y su impacto en el desarrollo reg
Investigacion para el Desarrollo Econémico y St
Cultura, Nifiez y Famili

De 2002 a 2004 Medicion y EvaluacioiPsicolégici
Democracia, Estado e Integracion Sc

De 2004 a 20C Problemas politicos globa

Después de 20! Ecologia de poblaciones y Biodiversii

Fuente: Registro de Investigaciones, Pontificiavdrsidad Javeriana Cali.

Para dar una indicacion de la poca relevancia geoduccion investigativa de la
Seccional, es interesante notar que en la platafd®h WEB of Knowledgese
encuentran 15 articulos publicados por los proéssale la Institucion, desde el afio
2003: 10 en Ciencias y 5 en Ciencias Sociales.

Por su parte, la actividad de extension se haasmten servicios de Educacion
Continua y en consultorias. Los primeros tienenqigetivo ofrecer a empresarios y
profesionales la posibilidad de mantenerse actddiz, profundizar en éareas del
conocimiento y desarrollar habilidades en el mardgouna determinada técnica o
herramienta para aplicarla en su vida laboral gg®al. La Universidad cre6 el Centro
de Educacién Continua para manejar la oferta dom@mdos y seminarios. Estos se

consideran educacion no formal y se ofrecen desddilerentes facultades.

En 2001, el Consejo Directivo de la Seccional aprtdb primera Politica de
Asesoria-Consultoria que define responsables, tivosn criterios para el costeo, para
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el manejo de excedentes y normas para la contbateai los proyectos. En el afio 2010,
el Consejo Académico de la Seccional aprueba nut¥asctrices para la actividad

académica de Consultoria y Educacion Continua’a getividad no tiene un desarrollo
importante hasta la creacion de la Oficina par&éstion de Consultorias en el afio
2006%° que sera la Oficina de Relaciones UniversidadofEot en el 2008 vy,

posteriormente, el Centro para Consultoria y EddoaContinua en el 2010. La rapida
experiencia ha llevado a consolidar un portafolio et que se trabajan 32 temas,

organizados en cinco campos de aplicacion:

Desarrollo Econémico y Empresarial

1. Estudios sobre desarrollo regional, empleo y coitinidad.
Asociatividad, redes empresariales, cadenas priwdactclusters.
Internacionalizacion de PYMES.
Mejores practicas para la gestion empresarial.
Investigacion de mercados y formulacion de estrasede mercadeo.
Formulacion de la estrategia y su despliegue.
Gerencia del talento humano basada en competencias.

Medicion y mejoramiento de la productividad.

© ©o N o g bk~ e D

Sistemas de gestion de la calidad y la inocuidad.

10.Emprendimiento y creacion de empresas.

Desarrollo Politico y Social
11.Estudios sobre cultura y convivencia ciudadana.
12.Planes municipales de educacién ambiental.
13.Justicia restaurativa.
14.Andlisis de problemas politicos y sociales.
15.Psicologia de las organizaciones.

16.Medicion de variables humanas, sociales y orgaitnates.

Desarrollo Tecnolégico e Innovacion
17.Mejora y estandarizacion de procesos.

18.Sistemas para la planeacién y control de la pradocc

290 consejo Directivo de la Seccional. Acuerdo 032/06.
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19.Automatizacion de procesos.
20.Robdtica aplicada.

21.Disefo y desarrollo de productos.
22.Prototipado en 3D.

Gestion del Conocimiento y la Informacién
23.Psicologia educativa.
24.Disefio y evaluacion de proyectos educativos.
25.Proyectos de comunicacion y lenguaje.
26.Plataformas y objetos virtuales de aprendizaje.
27.Lenguajes visuales.
28.Desarrollo de TIC.

29.Gerencia de proyectos.

Estudio del area de las Ciencias Naturales y el Aridnte
30.Estudios de calidad del aire y contaminacion Atr@osé.
31.Aplicaciones de metrologia y estadistica.

32.Gestién del agua

El nimero de proyectos realizados en los Ultimadrouafios puede verse en la

siguiente tabla:

Tabla 6: Numero de proyectos de consultoria

Afio 2006 2007 2008 2009
Proyectos 75 25 21 18

Fuente: Informes del Rector al Consejo de Regeatgdss

afios correspondientes.
Por otra parte, el numero de estudiantes matrioglgermite dar una idea del

tamafio de la actividad de la Seccional. La sigeidabla presentan el nimero de

estudiantes en pregrado y posgrado de la Secaesdk el afio 1998.
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Tabla 7: Niumero de alumnos matriculados en la Secmal

Semestre | Pregradd Posgrado| Total Semestre Pregradg Posgrado| Total
1990-2 2749 109 2858 2000-1 4154 471 4625
1991-1 2822 71 2893 2000-2 4431 406 4837
1991-2 2970 115 3085 2001-1 4210 390 4600
1992-1 3083 187 3270 2001-2 4496 427 4923
1992-2 3225 233 3458 2002-1 4421, 450 4871
1993-1 3316 264 3580 2002-2 4840 468 5308
1993-2 3510 335 3845 2003-1 4721 496 52117
1994-1 3605 307 3912 2003-2 4997 379 5376
1994-2 3748 334 4082 2004-1 4903 341 5244
1995-1 3754 382 4136 2004-2 5040 311 5351
1995-2 3971 489 4460 2005-1 4919 351 5270
1996-1 4084 623 4707 2005-2 5107 373 5480
1996-2 4156 810 4966 2006-1 4926 360 5286
1997-1 4280 662 4942 2006-2 5170 405 5575
1997-2 4364 890 5254 2007-1 5098 419 55117
1998-1 4315 663 4978 2007-2 5208 526 5734
1998-2 4466 682 5148 2008-1 5121 627 5748
1999-1 4373 545 4918 2008-2 5242 701 5943
1999-2 4405 487 4892 2009-1 5129 666 5795

Fuente: Boletines estadisticos de la Seccional \OURRAS:

http://svruni.javerianacali.edu.co/Paginas/EstusisiPregrados/reportes/Matricula tota

| neojaverianos.aspx

Vale anotar que el calendario académico de la Seakise compone de dos
semestres académicos cada afio, de 18 semanas readdlanmalmente, el primer
semestre abarca de enero a junio y el segundalideajnoviembre. Para distinguirlos
se adiciona al afio un guion seguido por el numasoindica el semestre. Asi, 1990-2

corresponde al segundo semestre de 1990.

El siguiente gréfico, planteado a partir de loodate la tabla anterior, muestra la

tendencia del total de estudiantes de la Seccional.
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Gréfico 1: Numero de alumnos matriculados en la Se®nal

2.2.3 Consolidacién y autonomia de la Seccional

En el afio 2002 se realiz6 una reforma estatatjrique hizo necesaria una revisién
reglamentaria. EI 15 de abril de 2002 fueron apitobalos nuevos estatutos por la
Sagrada Congregacion para la Educacion Catélich 38 ele mayo de 2003 por el

Ministerio de Educacion Nacional. Con su promuldacél 19 de junio de ese afio se
termina el proceso de reforma iniciado en 1990 cparte de la Planeacion Estratégica
Institucional. Junto con los estatutos ha sido sewe actualizar el siguiente corpus
reglamentario, que conforma el derecho interno aeUhiversidad. La fecha de

aprobacion se indica para cada reglamento:

* Reglamento de unidades académicas: 2003
* Reglamento de estudiantes: 2003
* Reglamento de profesores: 2000

* Reglamento del personal administrativo: 2003

291 En el afio 2009 se promulga una Gltima reformasaektatutos que incluye a los egresados en la
comunidad educativa y determina su participacionlasnorganismos colegiados de gobierno de la
Universidad. Actualmente se esta trabajando ennueva reforma que modificard la estructura del

Medio Universitario para adaptarla a la nueva dealide la Universidad.
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* Reglamento de Matricula Administrativa: 2004
* Reglamento de emblemas, simbolos y distincione4 20

* Reglamento organico de la Seccional: 2004

Los estatutos y los reglamentos son compartidodgsodos sedes, a excepcion
del Reglamento Organico. Muy relevante para la SEd€ali es la nueva estructura
administrativa que le establecen los estatutos 0f}8,2en la que hay un Rector de
Seccional y una estructura de vicerrectores siraila de la Sede Central: uno para la
actividad Académica, otro para la del Medio Uniitar®o y otro para la actividad
Administrativa Igualmente, en las facultades splémenta el modelo del cogobierno
por dos decanos: uno Académico y otro del Mediovéhsitario, que funcionaba en la

Sede Central desde la década de los 70.

El Organigrama de la Seccional queda entonces, siguiente manera:

GRAN CAlNCILLER |
CONSEJO DIE REGENTES |

VICE GRAN CANCILLER |
|

CONSEJO DIRECTIl\IO UNIVERSITARIO

| RECTORIA UNIVERSIDAD
|
CONSEJO DIRECTI|V0 DE SECCIONAL
RECTORIA SECCIONAL
: —{Oficinas |
Secretaria General Contros |
‘ (Consejo del Medio Universitario)
. [
i ¢ DIRECCION GENERAL VICERRECTORIA DEL MEDIO
VICERRECTORIA ACADEMICA i UNIVERSITARID
{ Oficinas | |-—{ Oficinas
—[Centros | —{Centros |
—{ Asistencias

Consejo de Facultad )

Decanaturas del Medio
Universitario

Decanaturas Académicas

| Secretaria de Facultad |

[ Departamentos | | Carreras | | Posgrados | | Institutos

Figura 5: Organigrama de la Seccional
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Durante el periodo posterior a esta reforma estaduse inscribe el andlisis de
gue es objeto el Programa de Ingenieria Electronittiézando el marco descrito en el
primer capitulo. En este periodo hay dos RectomesSeccional, el Padre Joaquin
Sanchez, S.J., del afio 2003 al afio 2007, y el Badge Humberto Pelaez, S.J., el afio
2007 a la fecha. Es determinante la vision queesxpel Padre Peldez en su discurso de
posesion, para comprender la actividad actual d&decional. En dos momentos
expresa de manera directa que: “el telén de fonelotodias las acciones sera la
responsabilidad social de la Universidad” y, méslaate dice: “el proximo sexenio
tiene un telon de fondo que es la responsabilidathk y la planeacion es su carta de

navegacion”.

Ademas, el nuevo Rector expresa cuatro aspectosratos que considera

prioritarios para llevar a la practica esta opgéneral:

1. El bienestar y el desarrollo integral de todaspisonas que hacen parte de la
comunidad educativa.

2. La realizacion por parte de profesores y estudsateproyecto académicos que
contribuyan a la transformacioén de la realidadlloca

3. La exploracion de nuevos caminos para la promag@mesarrollo sostenible y
para la construccion de lo publico.

4. La colaboracion interinstitucional.

En consecuencia, el Padre Peldez menciona algnstisidiones, universidades,
colegios, organizaciones sociales, gremios, emprgsantidades del gobierno, que,
entre otras, considera clave para favorecer egatacion mediante la realizacién de
proyectos conjuntos, con el sector publico y etmeprivado, de transformacion del
tejido social: la Gobernacion, la Alcaldia, el Ingb Mayor Campesino, el Sena,

Alvaralice, Vallenpaz, Planeta Valle, Paz y Bien.

Expresa con claridad la intencion de la Universidad

“Queremos trabajar con Uds., queremos que nuesgagpos de

investigacion se vinculen a sus empresas para tbussauesta a los
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problemas de la produccién, queremos que nuesstasliantes hagan las
practicas en sus organizaciones para que las cmamozse preparen para
asumir sus futuras responsabilidades profesionajesremos superar el
divorcio entre la academia y el sector publicoreetd academia y el sector
productivo, entre la academia y las organizaci@oesales. Suefio con que
la Javeriana sea anfitriona de foros en los queliseutan los grandes
problemas nacionales en los campos de la justiga,politica, la

infraestructura tecnolégica, la cultura, el medmbénte, la salud del

pueblo colombiano..?*?

En el plano de la vida académica, el Padre Pelégres)d también sus
prioridades: la dimension internacional en la farida de los estudiantes, el
fortalecimiento de vinculos con universidades deSAAL, la ampliacion del portafolio
de programas académicos, de Educacion Continua prajectos de Consultoria,
pertinentes con las necesidades de la ciudadegiérr.

De manera muy concreta ejemplifica el Padre Peléez:

“Deseo trabajar propuestas de programas formalesucentes a titulo con

el Instituto Mayor Campesino, obra que los jesuiga®mos en Buga, para
capacitar en economia solidaria y en algun seaotadamplia teméatica

agroindustrial, que es esencial dentro del desareabnémico del Valle del

Cauca; para esto un aliado muy importante seit®eh. Es tal la magnitud
del desafio que debemos juntar los recursos denstituciones para que

nuestros proyectos tengan un impacto positivo.

Los esfuerzos solitarios se pierdehi”

292 pelaez, Jorge Humberto, SDiscurso de posesién como Rector de la SeccioRahtificia
Universidad Javeriana Cali, 17 de septiembre d&.200
93 |bid.
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2.3 Referencia histérica del Programa

En el marco histérico presentado para la Seccipnatle verse el surgimiento de la
actividad académica relacionada con la Ingenidgatinica: en un principio de orden
docente y, poco tiempo después, investigativo. Atiooacion se presenta mas en
detalle este proceso desde sus inicios hasta eR@@dé, afio en que se realiza una
reforma curricular, en respuesta a exigencias edasndel contexto de la educacion
superior colombiana que son asumidas por la ioghitu y plasmadas en sus
reglamentos. El estado actual del programa, rekulie dicha reforma, presenta en el

proximo capitulo.

La resefa histérica que se presenta a continuasidndividida en dos periodos.
Uno que se extiende desde mediados de 1983 haatesfide 1992, durante el cual se
registra el comienzo del Programa y la formalizacdel mismo ante el Instituto
Colombiano para el Fomento de la Educacion Supdf#tES, y otro que lo presenta
entre el primer semestre afio 1993 y el segundossemdel afio 2004, lapso en el que

se consolida.

2.3.1 El ciclo basico y la creacién del Programa

En el segundo semestre del afio de 1983 se da anlaiactividad académica en el area
de la Ingenieria Electrénica, con la oferta de istodasico, correspondiente a los tres
primeros semestres. Los estudiantes debian ternsimacarrera en la Universidad

Javeriana de Bogotd, a la que se trasladaban ia g@ricuarto semestre. Asi, en ese

momento no se trataba propiamente de un prograat#adgco de la Seccional.

Entre las razones que llevaron a ofrecer este,caoestos términos, debe
mencionarse el interés institucional por ampliaoferta de la Seccional y crear una
nueva Facultad de Ingenieria. Parte de la esteatdgscansaba en aprovechar los
programas que se ofrecian en la Sede Central davkriana. Ya se habia abierto la

oferta de Ingenieria Industrial, se estaba ofreltiedesde el afio anterior un primer
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ciclo, en iguales condiciones, para Ingenieria ICvise estaba trabajando en la

propuesta de una carrera de Ingenieria de Sistemas.

Como parte de estas inquietudes se considerabagknieria Electrénica en
atencion a las necesidades de automatizacion praj@da vocacion industrial de la
ciudad y del departamento. Los ingenios azucargrtas plantas de produccion de
varias multinacionales que a partir de la décadmsl@0 se establecieron alrededor de
Cali, planteaban la necesidad de tener ingenievoslds capaces de adaptar y dar
soporte a las nuevas tecnologias que se debiarjandte el area de la Electronica el
Unico programa del suroccidente colombiano quegpddf cuenta de esta demanda de
ingenieros era el de la Universidad del Cauca, siaegembargo, tiene su énfasis en las
telecomunicaciones y no en la automatizacién. Viaacionar un detalle relacionado
con el surgimiento de este primer ciclo de estud®<lectronica en la Seccional: en
marzo del afio 1983 la ciudad de Popayan fue oljetan movimiento tellrico de
grandes proporciones que la llevd a la emergenoidals Esto hizo que muchos
pensaran en trasladar sus estudios a otras udiades. Una alternativa como la que se

comenzo a ofrecer solventaba en parte esta nedesida

Esta nueva oferta fue muy atrayente para la coradnidlefia y vallecaucana. En
el primer semestre en que se abrid este ciclo ®&siaecibieron 46 estudiantes. Y asi

continud durante lo siguientes diez afios.

En atencion a la buena respuesta y a la demanda,vee més sentida, de la
sociedad para que se ofreciera toda la carreraabry @s estudiantes no tuvieran que
terminar en Bogota, el Consejo de la Seccionatisdlaprobacion para la creacion del
programa. Asi, mediante el acuerdo No. 62, del d@idiembre de 1991, el Consejo
Directivo de la Universidad aprueba “la carrera ldgenieria Electronica en la
Seccional de Cali... adscrita a la Facultad de Iregéanide la Seccional”. La licencia de

funcionamiento se demoraria en ser otorgada casfiomas.
Se comenzd a trabajar en la propuesta. Se reafiadsarie de consultas con

profesores de la Carrera de Electronica y con tilmes de la Javeriana en Bogota, y

como resultado se enviaron los informes corresgpmbels en los que se solicitaba al
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ICFES la licencia de funcionamiento, que fue cordaeén el acuerdo nimero 281 del
30 de octubre de 1992, en los siguientes términos:

» Vélida hasta el 31 de diciembre de 1997.
e Para una duracién de 10 semestres, en jornadaadiurnoon metodologia

presencial.

» Con un cupo maximo de 80 estudiantes, con admssorestral.

La licencia se otorgaba sujeta a que la Universatdarara al ICFES, en un plazo

de dos afios, dos asuntos que quedaban por definir:

* Los lugares y la reglamentacion de las caractesstie la practica industrial.

* Los convenios que permitirian desarrollar las peasty lograr un mayor

desarrollo del programa.

En el aflo 1992 seguian siendo actuales las nedesigaopias de la vocacién
industrial de la regién. Por esta razon el énfapie se da a la carrera es la
automatizacion de procesos. Ademas, la fortaleeaenia la Seccional en el Programa
de Ingenieria de Sistemas, determindé de manerariame la orientacion del nuevo
programa.

De acuerdo con el Dr. Grech, decano académico delanto:

“el perfil de nuestro ingeniero electronico se dasdel tradicional, en el
sentido del alto componente informético que cometiehPlan de Estudios y
la flexibilidad que existe en el desarrollo de losrsos. Se insiste en
desarrollar en los estudiantes el trabajo en graplaborativo, usando las
tltimas herramientas tecnoldgicas de tipo inforotaten las etapas de

planeacion, disefio y prueba de los prototigds.”

Asi, los primeros laboratorios de la carrera estawvi caracterizados por la

simulacion apoyada en redes de computadores.

294 pontificia Universidad Javeriana: 25 afios de prasaren Cali op. cit.p. 46
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Otro dato interesante es que como horizonte derddegpara el Programa, desde
el punto de vista disciplinar, se preveia un éafamyor en las comunicaciones y en la

robética®®

La propuesta tuvo una gran acogida. Muchos estigdiajue habian comenzado
sus estudios en la carrera de Bogota aprovechandclo basico en Cali, pidieron
traslado para el nuevo programa. Incluso algunas ypu habian viajado a Bogota

decidieron devolverse y terminar la carrera en.Cali

2.3.2 Actividad del Programa hasta la reforma curricular de 2003

La actividad del Programa que se desarrolla edadh que va desde que se recibe la
licencia de funcionamiento hasta el afio 2003, coasel da inicio a la reforma
curricular de la carrera, se inscribe en el conteggional y nacional de la ciencia y la
tecnologia. Algunos elementos permiten descril@vémente este contexto. Entre ellos
es importante mencionar la adscripcion del Ingtiblombiano para el Desarrollo de
la Ciencia y la Tecnologia “Francisco José de Hldéactual Departamento
Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacj66OLCIENCIAS, en 1990, al
Departamento Nacional de Planeacion. De este medmscaba articular las politicas
en ciencia y tecnologia con las necesidades y gmudd del pais. Dos versiones de la
Politica Nacional de Ciencia y Tecnologia, la d®4l% la de 2000 definen los

siguientes intereses nacionales en el campo teginold

* Regionalizacion de la ciencia y la tecnologia.

* Investigacion cientifica y generacion de conocirtoe

* Innovacion y desarrollo tecnolégico.

* Formacion de capital humano en I1&D en areas €sficds.

» Apropiacion social del conocimiento.

29 |pid. p.47.
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Siguiendo la opinién de Rodolfo Llinas, una prea@mifn que marca esta década
es la dependencia en que se encuentran los paisesrder Mundo en lo que concierne
a los regimenes técnicos cientificos y econémifus. eso se exige por una mayor
inversion en investigacion y desarrollo para proenda competitividad, haciendo una
reconversion industrial que involucre el desarradienolégico v la pericia cientifita.

En la misma linea se recoge la opinion de ASCUMIdibro “Cuatro Temas criticos de

la Educacién Superior en Colombia”: “uno de lospipales obstaculos de la insercion
creativa del pais es el bajo niumero de cientifedsgenieros (tecndlogos) de alta
calificacion®’. Esta opinién es compartida dos afios despuésl p6FES en el libro

“Cuatro Opciones de Politicas sobre Educacion TécpiTecnologica”

Como iniciativa concreta para responder a las mdm#ss en materia de
tecnologia, COLCIENCIAS establece en el afio 1991Pmigrama Nacional de
Electrénica, Telecomunicaciones e Informatica, ERl,cuyos objetivos y las lineas de
accion se descubren las expectativas en el cam[aidgenieria electrénica durante la
década que siguié al otorgamiento de la Licencidudeionamiento del Programa de
Ingenieria Electronica. De acuerdo con este progydarelectronica se plantea como la
tecnologia matriz y en ella se deben atender &ceaso la microelectronica, la
optoelectronica y los microsistemas. Los temasaslimados que se proponen son los
que permitan el desarrollo de la infraestructureiaral de informacion, la innovacién
de la industria en general y la aplicacion de éxtebnica, las telecomunicaciones y la

informéatica en los sectores educacion, salud, meiioiente y agrario.

En el contexto departamental, la politica relevasi& indicada en los planes de
desarrollo. En el del 2001 se consideraba queelacid y tecnologia tienen un caracter
transversal, es decir, que forman parte integraladeadistintas estrategias educativas,
productivas, medioambientales y del sector soBlconsidera que el futuro del Valle
del Cauca estd intimamente ligado al progreso itimmty tecnoldgico y se plantea
como objetivo el desarrollo del capital humano oaducacién e instruccion en el uso
de las nuevas tecnologias en informética y comaitinas y el impulso a instrumentos

gue permitan el desarrollo de la ciencia y la téagia para la creacién de nuevos

29 cfr. Llinas, RodolfoEl reto: Educacién, Ciencia y TecnologBogota, Tercer Mundo Editores, 2000.
297 Gémez, Victor ManuelCuatro Temas criticos de la Educacién Superior en ColomBiagota,
ASCUN, 2000. p.9.
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productos y procesos competitivos, privilegiandoneateria de investigacion, entre

otras areas, la electrénica las telecomunicacipteénformatica>®.

En este panorama, la Universidad Javeriana de Galjin consta en el
documento en el que se verifica el cumplimientesi@&ndares de calidad para obtener

el registro calificado en el afio 2083 ofrece un programa que se plantea como
objetivos®®

» Formar profesionales capacitados para enfrentablegmas de Sistemas
Electrénicos de Control en cuanto al diagnésticanejo y disefio de este tipo
de Sistemas.

* Fomentar las habilidades para la apropiacion debcimiento en las areas de
los circuitos eléctricos, circuitos electrénicosteamas digitales y sistemas de
comunicacion.

» Brindar las herramientas para el manejo conjunt8ideemas de Informacién y
de Sistemas Electrénicos para la solucion eficgaralelemas de Ingenieria.

» Proveer la informacién actualizada sobre las tetidsrtecnoldgicas en el area
de la Electrénica y sus potencialidades futuras.

» Estimular desarrollos de caracteristica tecnologigge propendan por el
mejoramiento de la calidad de vida de las personas.

» Trabajar en el desarrollo de proyectos de tipodgico para mejorar los

procesos de produccion Industrial.

298 Cfr. Asamblea Departamental del Valle del Caltan de Desarrollo del Departamento del Valle del
Cauca para el periodo 2001-2002001. Art. 9, num. 1.4.2.

http://www.valledelcauca.gov.co/asamblea/index.php

299 Con el decreto 2566 de 2003 se establece una mevera para otorgar permiso de funcionamiento a
los programas de educacion superior: la “Liceneid=dncionamiento” es remplazada por el “Registro
Calificado”. Ese afio, todos los programas de eddoasuperior debian obtener su primer Registro
Calificado, esto explica que el Programa realitasayestiones necesarias para ello. Es importatdeaa
que este proceso es previo a la reforma curricldb?004 y, en términos generales, son indeperedient
300 |ngenieria Electronicalnforme de Verificacion del cumplimiento de estaedade calidad para

obtener el Registro Calificad&ali, Pontificia Universidad Javeriana, 2003.7p.2
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« Brindar herramientas de trabajo en economia pdrargar proyectos dentro del
area tecnoldgica teniendo en cuenta su incidenti@ostos de disefio y de
produccion.

» Favorecer la apropiacion de conceptos cientifictecgioldgicos de solidez para
aplicarlos en el disefio de dispositivos y de siaterlectronicos puestos al
servicio de la sociedad.

* Formar a los profesionales de ingenieria con aatido de responsabilidad
ética y con sensibilidad social para un ejemplatzaesempefio futuro.

» Favorecer las capacidades para comprender, analigafiar, mantener, adaptar
y administrar sistemas que forman parte de lax@erde la informacion en lo
gue se conoce como Informéatica.

En concordancia con estos objetivos, de acuerdo etomismo documento
mencionado el perfil del egresado propone que mélifiar sus estudios estara

capacitado para-

» Enfrentar problemas que requieran soluciones iategie hardware y software.

+ Desempefarse adecuadamente en las organizaciomes paote de un grupo
interdisciplinario de trabajo, como también lidgpancesos tecnoldgicos con un
alto sentido de responsabilidad social y ética.

* Vincularse en forma efectiva en las areas de Cbmteo un Sistema de
Produccion en cuanto a su disefio, operacion y miamnto.

« Enfrentarse a problemas de disefio en las areas @éedtronica analoga y
digital, dando soluciones adecuadas, con una sdliddamentacion en los
aspectos de la informatica.

« Afrontar problemas que involucren el disefio, el teamiento vy
administracion, en el rea de las comunicaciones.

» Disefiar equipos electronicos para el manejo deepos; para medicién o para
entretenimiento.

* Modelar y disefiar circuitos empleando herramiestmaputacionales para tal

propdésito.

301 pid. p. 28.
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Asi, el Programa de Ingenieria Electrénica compgead actividad como un
aporte al logro de estos intereses en el sur-auadmlombiano, mediante la formacién
de capital humano en el nivel profesional en laasde control y comunicaciones. El
Programa espera que sus egresados articulen etradesaecnoldgico con los
problemas regionales y nacionales, y alcancen so@m procesos y productos de
innovacion y desarrollo tecnoldgico propio. Es deai realizar un balance de su
actividad, tras una década de funcionamiento,@dr@ma considera que ha orientado la
formacién de sus egresados de manera que han ddafitgamicamente la tecnologia
mundial a las necesidades de nuestro pais y, ahontempo, que han liderado el
desarrollo de la tecnologia local pertinente de emanque se ha disminuido la

dependencia de otros paises a este resfi?écto.

El nimero de estudiantes matriculados durante esios puede verse en la

siguiente tabla.

Tabla 8: Numero de alumnos matriculados en el Progima
entre 1992 y 2003

Semestre Estudiantes Semestre Estudiantes
1992-1 39 1998-1 363
1992-2 42 1998-2 384
1993-1 96 1999-1 416
1993-2 139 1999-2 450
1994-1 157 2000-1 453
1994-2 184 2000-2 498
1995-1 209 2001-1 462
1995-2 241 2001-2 535
1996-1 297 2002-1 517
1996-2 296 2002-2 557
1997-1 317 2003-1 529
1997-2 351 2003-2 538

Fuente: Boletines estadisticos de la Seccional yOURRAS:

http://svruni.javerianacali.edu.co/Paginas/EstudisiPregrado

s/reportes/Matricula_total neojaverianos.aspx

El siguiente grafico muestra la tendencia de losimdados en la Carrera durante

este periodo.

302 |pid. p. 6.
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Grafico 2: Numero de alumnos matriculados en el Pigrama entre 1992 y 2003

Hay que considerar que en el primer semestre aeP&fse completaron los 10
semestres de la carrera. Se nota durante todtieggf@o un crecimiento de estudiantes.
En el afio 2001, por primera vez se llega a un rane¢l que se tiende a estabilizar el

crecimiento.

Es importante mencionar que el de la Universidaeridana Cali fue el primer
Programa de Ingenieria Electronica de la ciudadsigeieron el de la Universidad del
Valle, y el de la Universidad de San Buenaventtdratodo caso, por haber manejado el
ciclo previo, sus estudiantes iban mas adelantgdes consecuencia los primeros

egresados de la ciudad en esta area fueron declaaie.

El andlisis detallado que se realizé para la saoticile Registro Calificado permite
comprender la situacién de la Carrera en el parmrdenla demanda estudiafftll
Segun este analisis, a partir de datos suminigrpdolos estudiantes que presentan el
examen del ICFES durante los afios 1996 a 200larfara de ingenieria electronica
aparece dentro de las 20 carreras universitariagndgor preferencia entre los
colombianos, y, en este periodo cada vez cobrapariancia al pasar de los puestos
13-14 en 1996-97, al puesto 7 en 2000 y 2001.uanto al nimero de cupos ofrecidos
por las Instituciones de Educacion Superior pagenieria Electronica, el nUmero de

solicitudes y el numero de matriculados, el infommencionado precisa:

303 |pid. p. 8 a 13.
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“El nimero de cupos en el Valle del Cauca creci@ulie la década de los
noventa a tasas anuales superiores a las deldelgpais, siendo la tasa para
el periodo 1990-2000 de 30.2% para el Valle delcd@ay 22.1% para el
resto del pais. Igualmente, las solicitudes paiéa#ie del Cauca presentan
una tasa de crecimiento del 25.3% durante la @cady superior a la del
resto del pais que fue del 8%, como era de espeaats la inexistencia de
programas en la region antes de 1992... en todoiglsgaregistran niveles
significativos de crecimiento, sobre todo paraeglqrio 1995-2000%*

Las circunstancias econdmicas del pais y del daparito permiten acercarse a
comprender mejor la historia del Programa de Hedata en estos afos. De acuerdo
con el andlisis econémico, entre 1996 y 2000 séstréguna crisis econémica que
debilité la demanda de servicios de educacion supegvero, a partir del 2000 se

registré una recuperacion en la economia de l@megi

En cuanto al cuerpo profesoral, hay que destaczoriaolidaciéon de un grupo de
9 profesores del Programa durante esta época. EWt® sélo uno tenia titulo de
doctor, cuatro tenian titulo de magisteres, unespecialista y tres contaban con titulo
de pregrad®® Es interesante notar que este grupo de profederda una baja
dedicacion a la investigacion y muy pocas relagomestables con comunidades
académicas en el area de la electronica, tal coendndica en el informe de

autoevaluacion realizado en el 2662

La primera promocion se gradud en el primer semeadtr 1997, siendo asi el
programa pionero en el Valle del Cauca en la forémade Ingenieros Electronicos. A
partir de ese afio el nimero de graduados en estelpevolucioné como lo presenta

la siguiente tabla:

04 1pbid. p. 9.

305 programa de Ingenieria Electréni¢aforme final de AutoevaluaciérCali, Pontificia Universidad
Javeriana, 2002. p. 116.

3¢ Ipid. p.135 y 139.
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Tabla 9: Numero de graduados del Programa entre

1997 y 2003

Semestre Graduados Semestre Graduados
19971 2 200C¢-2 16
1997-2 0 20011 7
199¢-1 6 20012 16
199¢-2 8 2001 27
199¢-1 3 20022 12
199¢-2 17 2001 17
200¢-1 7 200z-2 29

Fuente: boletines estadisticos de

UNICIFRAS:

la Seccional vy

http://svruni.javerianacali.edu.co/Paginas/Estusisireqg

rados/reportes/Matricula_total _neojaverianos.aspx

El siguiente gréfico indica la tendencia del nundg@raduados en este periodo.

Graduados

A
/\

== Graduados

Grafico 3: Numero de graduados entre 1997 y 2003

Durante el periodo se observa un crecimiento cootén el nimero de graduados

con una gran variabilidad. No alcanza a observansetendencia a establecerse en un

namero. Esto se observa mas adelante. Es de reqakaen el nivel nacional se

presentan tasas de crecimiento anual de los egesiatl orden de 11.8% en el periodo

1990-2000. Esta evidencia sugiere la importanceagpra el departamento significé el
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desarrollo de una oferta de programas en el aremgdmieria electronica, para no

permanecer rezagado con respecto a la importamenéia presentada en el p&is.

El impacto que produjeron los egresados en el mediambjeto de andlisis en el
primer proceso de autoevaluacion de la carrera,sguealizé entre el afio 2000 y el
2001. Segun el documento correspondiente los eaipssalel Programa eran
reconocidos por la calidad de la formacion quebiecbn y se destacaban por su
desempefio. Para le fecha de la encuesta se habtarado 78 Ingenieros Electronicos
del Programa. En ese momento el indice de empléosdegresados del Programa era

del 88%, y el restante 12% se encontraba desardollestudios de posgrado.

Se realiz6 una encuesta a empresarios en la qee@goce la alta calidad de los
egresados: el 66.7% de los empresarios encuestadsilera que los objetivos de su
Empresa al contratarlos eran satisfechos en graidepor los egresados del Programa
de Ingenieria Electrénica de la Universidad Jawerig el 33.3% considera que eran
satisfechos totalmente. En particular, se preguymé las competencias técnica,
cientifica, investigativa, interdisciplinaria, sakiy axiolégica de los egresados. El
44.4% de los empresarios considera que el egretglddrograma tiene un excelente
desempefio en todas estas competencias, y el 5§l desempefio es excelente en
muchas de esas competentiasLos siguientes aspectos, resultados de la ercuest

mencionada, ilustran la situacion de los egresados:

* Con referencia al servicio o productos que summelsin los egresados del
programa, el 44.4% de los empresarios opinabarsguexcelentes y el 55.6%
opinan que son buenos.

» Los egresados del Programa tienen vinculacién dleor diferentes ambitos: el
38.5% ha tenido algunos nexos con algunas comtesdacadémicas, el 88.5%
nunca se ha vinculado con ninguna entidad del sgctolico y el 11.5% ha
tenido contratos temporales o de prestacion deicgereon este tipo de

instituciones.

307 programa de Ingenieria Electronidaforme de Verificacion del cumplimiento de estaedade
calidad para obtener el Registro Calificadop. cit.p. 9.

308 |ngenieria Electrénicanforme final de Autoevaluacié®p. cit.p. 245.
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* En cuanto a los egresados que han generado inasadie tipo empresarial, el
23.1% ha participado en la creacion de empresasttas personas con relativo
éxito, el 3.8% ha generado su propia empresa dativie éxito y el 73.1%
nunca ha generado iniciativas empresariales.

e Por dultimo, el 61.5% de los egresados habia rexibigconocimiento o

distinciones profesionales.
En el campo de la investigacion, es importante meac el nacimiento de grupos
y la definicién de &reas de trabajo durante estadt La siguiente tabla muestra las

lineas y grupos de investigacion relacionados tprograma.

Tabla 10: Lineas de investigacion relacionados cat Programa hasta 2003

Lineas de investigacion Grupos
Automatizacion de Procesos Automética y Robotica
Desarrollo de Software AVISPA

Destino
Calidad, Competitividad y Productivid Produccion Mas Limp

Fuente: Programa de Ingenieria Electréninforme final de Autoevaluacién
p.130.

Por su parte, la proyeccion social registrada essgmta en el marco de iniciativas
de oficinas centrales de la Universidad y no daeeinte en el &rea del programa. Es
decir, se debe a la participacién aislada de esttel y profesores en programas
desarrollados por otras instancias de la Seccigeab no a iniciativas intencionales
desde la Carrera. En el Plan de Estudios de la&reamo se presenta una manera
obligatoria de incluir estas iniciativas con exdépcde los trabajos de grado de los
estudiantes, que en algunos casos son aproveclpadasarticular la participacion
mencionada con la actividad formativa del prograhaEn el informe de
autoevaluacion del 2001 se menciona como debilldadusencia de un “programa
formal que integre estrategias y proyectos, de ngpeose obtengan mejores resultados
en el andlisis sistematico del impacto de la Insitin y el Programa en el entorfit”

309 pid. p.237 a 239.
319 bid. p. 237.
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Adicionalmente, es importante saber que no setragigelaciones fuertes del
Programa con otras instituciones académicas oleecm para investigacion ni para

proyeccion sociaf.

Por dltimo, se menciona que, de acuerdo con laid@pide la comunidad
educativa, estos primeros afios de funcionamiemoiperon consolidar unos medios
educativos de orden bibliogréfico, informatico y tboratorio para el adecuado
funcionamiento de la Carréfa Sin embargo, no fue esta la opinion de los pares
académicos que juzgaron las condiciones de catldahgrograma, segun los cuales se
requeria “mejorar ostensiblemente el recurso hjbédifico y adaptarlo a las necesidades

curriculares y a las asignaturas de plan de estiidfo

2.4 Tendencias en la educacion superior en Colombia

En la presente seccion se describe el context@ amllicacion superior colombiana,
marco en el que se desarrolla el Programa de ledanElectronica. Para esto se
utilizan referentes nacionales e internacionalesta Edescripcién incluye algunos
aspectos que se presentan a manera de exigeneiasmlimpuestas a las instituciones
y programas de educacion superior. Estas exigeegiaesan lo que se espera de la

educacion superior en Colombia.

Los referentes que se usan para la descripciosigue son los pertinentes para la
situacion del sistema de educacién superior colantbia partir del afio 2005, en
atencion al intervalo de afios sobre el que se @spatizar el analisis del Programa de

Ingenieria Electrénica.

El ambito internacional se presenta a partir dettebajos realizados por la

UNESCO, en especial los relacionados con las Cenméé&as Mundial y Regional de la

311 ¢fr. Ibid. caracteristica 39, p. 185.

312 bid. p.188 a 198.

33 Informe de evaluacion externBogota, Consejo Nacional de Acreditacién, 2004.7
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Educacion Superior, realizadas en Paris en el 866 2 en Cartagena de Indias en el
afio 2008, respectivamente. La Conferencia Mundiallad Educacién Superior fue
convocada por la UNESCO en el 2007. Para prepatarcenferencia se realizaron una
serie de conferencias regionales alrededor del mpodlos paises participantes. Entre
estas se encuentra la Conferencia Regional dedea€mbn Superior de América Latina
y el Caribe. Para la preparacion de la ultimanstituto para la Educacion Superior de
América Latina y el Caribe, IESALC, realizé dosy®otos: uno tendiente a identificar
el impacto que tuvo la Conferencia Mundial de 1868as dinamicas de la Educacién
Superior de América Latina y el Caribe, y otro tpuscaba presentar sus tendencias en
el marco de “los grandes proyectos de transformaqife estan ocurriendo bajo la
perspectiva de los cambios politicos y socialeswviue América Latina y el Caribe en
el siglo XXI"314

Adicionalmente, se utilizan el “Informe sobre laug€dcion Superior en América
Latina” del Observatorio de la Educacion SuperiorAgnérica Latina de IESALC; el
informe resultado del estudio sobre la educaci@esor en Iberoamérica, publicado en
2007 por el Centro Interuniversitario de DesarroldNDA, y la serie de informes de
GUNI sobre la educacién superior en el mundo: “dacacién superior en tiempos de
cambio: Nuevas dindmicas para la responsabilida@hlsodel 2009; “La educacion
superior en el mundo 3: Nuevos retos y roles eméegepara el desarrollo humano y
social”, del 2008; “La educacion superior en el omr2007: Acreditacion para la
garantia de la calidad: ¢Qué estd en juego?” yeduacacion superior en el mundo

2006: La financiacion de las universidades”.

En el ambito nacional se presenta la situaciorsigééma de educacion superior
colombiano a partir del marco legal del mismo. 8poaen de manera sintética las
principales normas que componen el marco juridétacionado con los programas e
instituciones de educacion superior. Adicionalmeste presentan algunos resultados
del informe correspondiente a Colombia del estdéicCINDA mencionado, publicado
en 2006.

314 hitp://www.iesalc.unesco.org.ve/
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2.4.1 Contexto internacional

Para caracterizar el contexto internacional de daicBcion Superior se realiza un
andlisis de los trabajos antes mencionados. Aroaation se detallan los objetivos y el
alcance de cada uno de estos referentes. Y, laepartir de este trabajo, se proponen

ocho exigencias que resultan de sintetizar lodtestas de cada uno.

El nombre que se dio a la Conferencia Mundial d&dacacién Superior fue
“Las nuevas dindmicas de la Educacion Superior inVastigacion para el Cambio
Social y el Desarrollo”. Su objetivo fue discutslrdpidos cambios que esta viviendo
este nivel educativo actualmente, centrdndosesditémicas que estan configurando
el desarrollo de las politicas y las instituciodeseducacién superfor, para esto se
prepararon una serie de documentos, entre los gudestacan el reporte en las
tendencias globales en la educacién superior 1008;20s reportes regionales sobre el
estado actual y la agenda futura de la educaciderigu, y un reporte sobre sistemas de
investigacion. La Conferencia identifico y trabaijibededor de siete nuevas dindmicas
en la educacion superior: Demanda, DiversificaciBedes, Aprendizaje continuo,
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacionsgoamsabilidad Social y Cambio

en el papel de los gobiernos.

La version previa de la Conferencia Mundial tuvgduen 1998 y como resultado
se proclamé la “Declaracién Mundial sobre la Edu@acSuperior para el siglo XXI:
vision y accién” y se produjo el “Marco de accidnioptaria para el cambio y el

desarrollo de la Educacién Superif”

Se realizaron seis eventos regionales desde junia008, organizados por las

oficinas de UNESCO alrededor del mundo, con el todgje de conocer las

315 UNESCO.World Conference on Higher Education: The New Dyioanof Higher Education and
Research for Societal Change and Development: @uti009. p.3http://www.unesco.org/en/the-2009-

world-conference-on-higher-education/resourcesgramice-documents/
316 UNESCO.World Declaration on Higher Education for the Tweffirst Century: Vision and Action
and Framework for Priority Action for Change and \Béopment in Higher Education1998.

http://www.unesco.org/education/educprog/wche/datian_spa.htm
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preocupaciones regionales, las expectativas y lapopitos que debia tener la
Conferencia Mundial.: América Latina y en Caribeui@gena de Indias, Colombia, 4-6
Junio 2008);

Asia y el Pacifico (Macao, China, 25-26 Septien2068; y Nueva Delhi, India,
25-26 Febrero 2009); Africa (Dakar, Senegal, 10N@8viembre 2008); Europa
(Bucarest, Rumania, 21-24 Mayo 2009), y la Regiéab& (Cairo, Egipto, 31 Mayo — 2
Junio 20093"".

Como resultado de esta conferencia se adoptd elioado final en el que se
considera a la educacion superior como un bierignipluna estrategia imperativa para
todos los niveles de la educacion y como la base lpanvestigacion, la innovacion y
la creatividad. En consecuencia, agrega el comdojcadebe ser asunto de
responsabilidad y de soporte econémico por parte tabos los gobiernos.
Adicionalmente, recalca la importancia de “inveetir la educacién superior como una
fuerza importante en la construccion de una sodietid conocimiento inclusiva y

diversa”. Resalta la importancia de la educacigresar actualmente:

“La década pasada deja en evidencia que la educaiperior y la
investigacion contribuyen a erradicar la pobrekagaarrollo sostenible y a
avanzar hacia el alcance de las metas de desaradlordadas
internacionalmente, que incluyen las Metas de Delardel Milenio

(MDGS) y las de Educaci6n para Todos (EFA)”

A continuacion el comunicado desarrolla cinco smues, que marcan las
exigencias actuales de la educacién superior, segfanconferencia: la responsabilidad
social de la educacién superior; acceso, equidadalidad; internacionalizacion,
regionalizacion y globalizacion; aprendizaje, irigecion e innovacion; educacion

superior en Africa.

317 cfr. UNESCO,World Conference on Higher Education: The New Dyisarof Higher Education and
Research for Societal Change and Development: @utp.cit. p. 3.

318 UNESCO.World Conference on Higher Education: The New Dyioanof Higher Education and
Research for Societal Change and Development: Caongua 2009. p.2http://www.unesco.org/en/the-

2009-world-conference-on-higher-education/resoudccegerence-documents/
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La preocupacion por la Responsabilidad Social deedacacion superior se

expresa de la siguiente manera en el comunicadb fin

“aumentar nuestra comprension de asuntos complejes involucran
dimensiones sociales, econdmicas, cientificas yum@lés, y nuestra
habilidad para responder a ellos... generar un comenio global para
trabajar retos globales entre los que estan larisiegu alimenticia, el
cambio climético, el manejo del agua, el dialogeercultural, la energia
renovable y la salud publica... Esto contribuiriglesarrollo sostenible, a la
paz, al bienestar y a la realizacion de los derethmnanos, incluyendo la
igualdad de género... no solo debe dar sdlidas dab#is para el mundo
presente y futuro, sino que debe también contrilbuila formacion de
ciudadanos éticos, comprometidos con la constronad®la paz, la defensa

de los derechos humanos y el valor de la democticia

De otra parte, desde el 2004, la Global Univend#ywork for Innovation, GUNI,
con el apoyo de la Universitat Politécnica de @aigd, ha organizado la Conferencia
Internacional de Barcelona sobre Educacién Supesi@nto que busca crear un foro
internacional en el que se debatan debatir los rettms que se enfrenta la educacion
superior en el sigo XXI. En el que expertos en &ema presentan las propuestas mas
innovadoras y los resultados de las Ultimas ingasibne®®. Como resultado del
evento se han publicado cuatro informes que recdgeactivada del mismo. Las

teméticas de las conferencias realizadas y de ¢asguespera realizar en el 2010,

319 |pid. (Texto original en ingles: “Faced with the comitgof current and future global challenges,

higher education has the social responsibilitydeaace our understanding of multifaceted issues;twh
involve social, economic, scientific and culturé@hdnsions and our ability to respond to them. tidti

lead society in generating global knowledge to aedsliglobal challenges, inter alia food securitynate
change, water management, intercultural dialogereewable energy and public health... should increase
their interdisciplinary focus and promote critithinking and active citizenship. This would contrié to
sustainable development, peace, wellbeing andeilezation of human rights, including gender equity
must not only give solid skills for the present datlire world but must also contribute to the ediata

of ethical citizens committed to the constructairpeace, the defense of human rights and the valfie
democracy”)

320 hitp://www.guni-rmies.net
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indican las tendencias que se observan desde esaizacion para la educacion

superior en el mundo:

» 2004: El compromiso social

* 2005: La financiacion

» 2006: La acreditaciéon para la garantia de la calida

» 2008: Los nuevos retos y roles emergentes parm@salllo humano y social

e 2010: El desarrollo sostenible

En el ambito latinoamericano, la Conferencia Regliate Educacion Superior
supuso un trabajo previo intenso con la elaborad#&ulos publicaciones en la que se
recogen los estudios sobre el impacto de la CamiexeMundial del 98 y las tendencias
10 afios después. Estos trabajos incluyeron elsimdk los diversos temas de la agenda
regional y se recogieron en dos publicaciones: Hdaucacion Superior en América
Latina y el Caribe: diez afios después de la ComéeeMundial de 1998* y
“Tendencias en la Educacion Superior en Américanhat el Caribe”. Vale mencionar
gue la conferencia regional anterior “Politicassfr&tegias para la Transformacion de
la Educacién Superior en América Latina y el Cdrilogie habia tenido lugar en La
Habana, Cuba, en 1996, fue un referente de laQfs, Zarticularmente a través de su

declaraciorf?

Los temas incluidos en los textos preparatoriosoy diiscutidos durante la

Conferencia fueron:

» Tendencias en la ciencia y la tecnologia
» Calidad, Pertinencia y Responsabilidad Social
» Pertinencia y sociedad del conocimiento

» Desigualdad, Inclusion y Equidad

%21 Ttinnermann, Carlos (edl)a Educacién Superior en América Latina y el Caribiez afios después
de la Conferencia Mundial de 1998ali, Pontificia Universidad Javeriana-IESALC 030

322 CRESALC-UNESCOConferencia Regional sobre Politicas y Estrategiasa la Transformacién de
la  Educacién  Superior en América Latina y el CaribeDeclaracion 1996.

http://www.iesalc.unesco.org.ve/index.php?optiomrcoontent&view=article&id=365&Itemid=423&la

ng=es
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« Diversificacion, Diferenciacién y Segmentacion

» Integracion regional e internacionalizacion

» Acreditacion y evaluacion

» Gobierno, reformas y nuevos roles

* Financiamiento

» Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion

» Cooperacion interuniversitaria

Al final se adopt6é una declaracion que asume laaxlan superior como derecho
humano y bien publico social, que se preocupa pamwbertura, por la formacion en
valores, por la educacion cientifica, humanisti@atistica, por el desarrollo sostenible,
por el establecimiento de redes académicas, p@mracion calificada y por la
integracion regiondt’. A partir de esta declaracién se plantea el plraction que
propone los compromisos que deben constituir eb fde los esfuerzos de los
principales actores involucrados con el objetivadecuar las politicas e iniciativas en
educacion superior a la promocién de las lineaadi@s en la declaracion. Segun el

plan de acci6if* los esfuerzos deben orientarse a:

Expansion de la cobertura con calidad, pertineadmeclusion social
Politicas de evaluacién y aseguramiento de laadlid
Innovacion educativa

Agenda regional de ciencia tecnologia e innovacion

o > w NP

Integracion regional e internacionalizacion

Por otro lado, dos estudios permiten completarelspectiva internacional del
contexto de la educacion superior en Colombia:reatizado por el Observatorio de la
Educacién Superior en América Latina de IESALCp gior CINDA. Como resultado

323 Cfr. IESALC- UNESCO.Declaracién de la Conferencia Regional de la EdudgacSuperior en
América Latina y el Caribe CRES 2008.
http://www.iesalc.unesco.org.ve/index.php?optiomrcoontent&view=article&id=365&Itemid=423&la
ng=es

324 Cfr. IESALC- UNESCOPIan de Accién CRES008.

http://www.iesalc.unesco.org.ve/index.php?optiomrcoontent&view=article&id=365&Itemid=423&la

ng=es
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del primero se tiene el “Informe sobre la Educa@dperior en Ameérica Latina”, como
resultado del segundo se tienen dos documentasfoeime final que cubre a toda

Iberoamérica y el informe parcial sobre Colombia.

Uno de los puntos clave de la discusion fue ebdeguidad en el acceso. Luego
de un andlisis riguroso sobre diversas variabléscimmadas con la equidad y la

inclusion en la educacion superior en América #&gthyponte, concluye:

“Las politicas de inclusion deberan poner énfagis l& creacion de
condiciones de vida y académicas necesarias panaoper el acceso, la
permanencia y el egreso de las IES para todosu®ggedan hacer estudios
en el nivel superior a lo largo de la vida a traws las diferentes
modalidades de la provision del servicio. Las éstrias de “opcion y
viabilidad” deberan promover la eficiencia y efetad de las instituciones
orientadas por el esfuerzo, compromiso, perseveranendimiento,
progreso y egreso de los estudiantes necesitados@entivos, subsidios y
préstamos por niveles de ingreso para comparticdsts de estudio con el
estudiante, los patrocinadores (familia, entidadiesncieras locales,
internacionales, y otros) o en relacion con la philad de capacidad de

repago que tengan los estudiantes egresados emrel. £>°

Es interesante notar que el informe de IESALC tiga subtitulo “la
metamorfosis de la educacion superior”, con lo spieefiere a los importantes cambios
que se observan en el periodo analizado, 2000 &. 208l entonces director del
IESALC, Claudio Rama, en el prélogo del informe alie la situacion como la
“tercera reforma de la Educacion Superior en Anaékiatina y el Caribe: masificacion,
regulaciones e internacionalizacidf?’ Segiin Rama, la primera reforma se refiere a la
de la autonomia universitaria, que sucedi6 a caroerdel siglo XX y orientd el

panorama universitario hacia la universidad publiga la segunda la de la

325 Gazzola, Ana y Didriksson, Axel (edsTeendencias en la Educacién Superior en Américankayi el
Caribe Caracas, IESALC. 2008. p. 151.
326 IESALC-UNESCO.Informe sobre la Educacion Superior en Américataiy el Caribe 2000-2005:

La metamorfosis de la educacién superi@aracas, IESALC, 2006. p. 11.
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diversificacion del mercado, que sucedié en lossafiy y abrié el escenario para las

privadas.

El informe muestra como ha sucedido una reconfgidrade los sistemas de
educacién superior en América Latina motivada par dferta de servicios
transnacionales; la acreditacion y evaluacion;rea@on de posgrados; la oferta de
educacion virtual; las alternativas de financiangetas diferencias entre los sistemas
de educacion superior de los paises de la regidemAs, se trabajan aspectos relativos
a la diversidad, la inclusion y la desercion endawersidades. Por ultimo, en lo que
toca con las instituciones, se menciona la aparidé la educacién superior no
universitaria, la consolidacion de algunas macnemidades en la region y se

caracteriza la educacién catdlica universitaria.

El estudio de CINDA, editado en el 2007 es el tasial de un proyecto realizado,
durante el afio anterior, con el proposito de couitrial didlogo, el andlisis y la
proyeccion hacia el futuro del espacio iberoamencae educacion superior. Su
propdsito es reportar sobre la realidad actual sle espacio, reuniendo en un solo
volumen la informaciéon mas reciente disponible scdigunas dimensiones claves de
los sistemas de educacién supefor’ Este estudio se inscribe en los esfuerzos
orientados a la creacién de un espacio iberoanmeridal conocimiento, que empieza a
proponerse desde la Cumbre de Jefes de Estado ddal@ara en 1991 (cfr.
Declaracion de Guadalajara). De acuerdo con losiltaels del | Encuentro
Internacional de Rectores de Universia, realizad&evilla en el 2005, en el que se
trabajo sobre “los requisitos y caracteristicasesados para que la universidad
iberoamericana contribuya con eficacia a que lasedades afronten los desafios
planteados por la emergente sociedad global delcimiento”, los siguientes son los

puntos clave de accién para las universid&tes

e Construir un nuevo modelo de universidad sobreaselde la tradicién de la

universidad moderna.

327 CINDA. Educacién Superior en Iberoamérica: Informe 208@ntiago de chile, CINDA, 2007. p. 30.
328 bid. p.25.
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» Establecer macroespacios universitarios sobreriostele excelencia, calidad y
cooperacion universitaria.

» Comprometerse con el desarrollo econémico y soatahdiendo la diversidad
cultural.

» Asumir funciones nuevas, tanto en su interacciGnetesector productivo como

en la explotacién de sus resultados cientificacpdlogicos.

Resultado de la XVI Conferencia Iberoamericana deckcion, realizada en
Montevideo, Uruguay, en el afio 2006, es el Documéaspacio Iberoamericano del
Conocimiento”, que establece las bases para etrddsale la iniciativa de acuerdo con
el mandato recibido de la XV Cumbre Iberoamericdmdefes de Estado y de Gobierno
celebrada en Salamanca en 2005. Segun este dooymikast universidades
iberoamericanas deben fomentar la cooperaciénuimtegrsitaria, la comparabilidad y
armonizacion de sus propuestas educativas, la andpta calidad y pertinencia de su

oferta, y su articulacién con los demas nivelecativos®.

Segun el informe de CINDA, las dimensiones clave @ceder actualmente a

los sistemas de educacion superior iberoamericanas,

* Los desafios de la educacion superior en el esfiz@mioamericano

» La plataforma institucional de los sistemas

» Elaccesoy las oportunidades que ofrece la edutaciperior

« La formacién del capital humano avanzado

» Elrol de la universidad en las actividades destigacion y desarrollo

» Elfinanciamiento de la educacién superior

* El gobierno y la gestién de los sistemas e ingtohes

* El aseguramiento de la calidad en el &mbito de daca&cién superior

iberoamericana.

Por dltimo se menciona el informe correspondient@obbombia, realizado en el
marco del proyecto anterior. En él se incluyenisisddobre el acceso, la infraestructura

institucional, el aseguramiento de la calidad, nfaiestructura de investigacion, los

329 Cfr. http://www.oei.es/espacioiberoamericano.htm
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graduados, la gestibn y gobierno de las universslag las alternativas de

financiamiento.

2.4.2 Contexto nacional

Una vez revisado en dmbito internacional, se ptasgmontinuacion una breve resefia
de las principales caracteristicas del sistemanduilno de la educacion superior. Para
esto se describen algunas variables globales, etomkegal relacionado con la

educacién superior, las instituciones que tiensn aargo la gestion de los diferentes
procesos implicados en las normas, asi como losepos mismos, y se presentan
brevemente las principales exigencias que emanafasidendencias actuales del

sistema.

Hay que comenzar aclarando, como lo hace el infogme “el Sistema de
Educacion Superior colombiano, mas que un sistemaure conglomerado de
instituciones que ofrecen el servicio publico d&taicacion Superior sobre la base de
modalidades que define la Ley 30 de 1992, a sdléenica profesional; Tecnologica; y
Universitaria. A partir de estas modalidades lanmaid ey define el tipo de instituciones
gue ofrecen el servicio: a- Instituciones técnida®mfesionales; b- Instituciones
Universitarias, o, Escuelas Tecnolégicas y c- lawéfsidades’™,

Segun la Ley, las instituciones técnicas profesemaon” aquellas facultadas
para ofrecer programas de formacion en ocupaciatescaracter operativo e
instrumental y de especializacion en su respectopo de accion, sin perjuicio de los
aspectos humanisticos propios de este nivel”. hstftuciones universitarias o Escuelas
tecnolégicas son “aquellas facultadas para adelgmtagramas de formacién en
ocupacion en, programas de formacion académicarefesppnes o disciplinas y
programas de especializacion”. Y, finalmente, las/ersidades son las instituciones

que acrediten su desempefio con criterio de unii@asaen las siguientes actividades:

330 | ey 30 de 1992, por la cual se organiza el seviciblico de la Educacién Superi@iario Oficial,
40700. Bogota, 29 de diciembre de 1992. Art. 7.
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la investigacion cientifica o tecnoldgica, la formiten académica en profesiones o
disciplinas, y la produccion, desarrollo y transémsdel conocimiento y de la cultura

universal y nacional®*

Por otra parte, la educacidén superior se imparted@n niveles: pregrado y

posgradd® El nivel de pregrado tiene, a su vez, tres nivdleformacion:

* Nivel Técnico Profesional (relativo a programasniégs Profesionales).

* Nivel Tecnoldgico (relativo a programas tecnolégico

Nivel Profesional (relativo a programas profesiesalniversitarios).
La educacion de posgrado comprende los siguienteles:
» Especializaciones (relativas a programas de Edjpagigdbn Técnica Profesional,
Especializacion Tecnoldgica y Especializaciones$eRionales).
* Maestrias.

* Doctorados.

La siguiente figura sintetiza lo anterior.

Doctorado Doctor &n .

] . Profesional universitario especializadoen .| T
. . - b
— ES])&(!&!I!LACID!‘! Tecnologo especializado en — O
I~ Teécnico profasional aspecialcado en_. e e
Profesional Sagin areade estudios -
Universitario Q
© T ~
;g -
- =5
T =
c . —
R Tecnologico Tecnélogo en
=
o]
9
=
=]
w
Técnico ]
Pl'ofesional Tecnico profesional n L

Figura 6: Niveles en la Educacién Superior colombiza

331 1bid. Art. 17; 18; 19.
332 Cfr. http://www.mineducacion.gov.co/1621/article-1964itml
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Con esos conceptos basicos, se procede a relaatmaras conclusiones del
estudio realizado sobre la educacion superior dol@na en el afio 2006, en el marco de
la investigacién de CINDA sobre la educacion sugegn Iberoamérica, que describen
la situacion entre los afios 2000 a 2885

» Tendencia de crecimiento de la matricula. (p. 23)

» Promedio de matricula constante en postgrado23jp.

» Crecimiento en maestrias. (p. 23)

* Crecimiento relativo mayor en doctorados. (p. 23)

» Atraso en materia de doctorados frente a las deasagxdstentes. (p.78)

» Aumento de la participacion del sector oficial amatricula. (p. 23)

 Se privilegia ampliamente la modalidad universtaricon una menor
participacion de la técnica profesional y tecnatégy una baja participacion de
los estudiantes de posgrados. (p.78)

 Las é&reas concernientes a la Administracion de esapr Economia y
Contaduria, y a las Ingenieria y Arquitectura agruperca del 60% del total de
la matricula de pregrado. (p. 23)

» Las ciencias naturales son el area mas relevants @ostgrados. (p. 23)

» EIl sistema educativo y su politica de acceso sigieedo profundamente
inequitativo, contribuyendo a mantener las breolada distribucién de los
ingresos. (p. 23)

* La plataforma institucional ha tenido un desarroheciente. (p. 29)

» El sector oficial no crecié de modo significatiedcrecimiento se sostiene sobre
la base de las instituciones privadas. (p. 29)

» Las universidades son tan sélo un 20% de las {E29)

» Las universidades tienen cerca del 48% de los anaas ofrecidos en el pais. (p.
30)

* Se han incrementado las instituciones no univeissa(p. 77)

* Han aumentado las IES oficiales no universitariahiayn disminucion las

privadas. (p. 77)

333 Cfr. CINDA, op. cit.
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» Concentracion de la oferta de programas en lascipdles ciudades y
departamentos. (p. 77)

* Es un sistema de tamafio grande con mas de un mdléstudiantes. (p. 30)

» EIl Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la&wan Superior en el pais
ha logrado disefiarse formalmente pero estid a l&rasge una mayor
consolidacion e integracion. (p. 39)

* Hay incremento de la actividad de investigacion l&n universidades mas
consolidadas. (p. 49)

» EIl crecimiento de la actividad investigativa sicqu@ debajo del ritmo de los
paises lideres de América Latina. (p.78)

* Bajo numero de profesores con doctorado y conamten las principales
universidades publicas y privadas del pais. (p.78)

» Se han creado Centros de Excelencia que permitedalacion de los grupos de
investigacion a temas estratégicos en materia destigacion y Desarrollo.
(p.50)

» Latasa de desercion es cercana al 45%. (p. 54)

» Latasa de cobertura no supera el 25%.(p. 54)

» El tiempo de duracion de los estudios ha aumen{adad)

* Los graduados corresponden a las areas de administr(21.91%), educacion
(10.63%), derecho y afines (8.52%), ingenieria ideemas y afines (6.84%),
contaduria publica (5.24%), ingenieria industriafines (6.5%), formacion en
el campo militar (3.12%), economia (3.04%), ingdaie electrdnica,
telecomunicaciones y afines (3.02%), psicologi@7%), medicina (2.69%), y
enfermeria (2.14%). (p. 56)

* EI54.6% de los graduados son mujeres y el 45.8dfbpres. (p. 56)

 El salario de enganche de un técnico-tecnélogmez@medio de US $36%'
(p. 56)

» El salario de enganche de un universitario de UB 3. 56)

» El salario de enganche de un posgraduado de US §¥485)

* EI 57.8% de los graduados provienen de IES privgdels42.2%, de oficiales.

(p. 56)

334 En el momento del estudio el cambio del délarledélar = 2381,36 pesos.
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 De cinco preguntas [en las pruebas SABER PB®e responden menos de dos
correctas. (p. 56)

» La calidad de la educacion tiende a resultar alseoécentrada que el ingreso.
(p. 56)

» Las formas institucionales de gestion de las usigdades publicas y privadas no
han adquirido estructuras flexibles de decisiopsgracion. (p. 77)

» Se han establecido nuevas politicas y procedinsesdgacceso. (p.78)

* Se ha replanteado el crédito educativo. (p.78)

» Se ha establecido utilizar ciclos propedéuticos pae las instituciones técnicas
y tecnoldgicas puedan brindar programas profestsngh.78)

* Se han establecido nuevos mecanismos para la abg&amndel mercado laboral.
(p.78)

» El sistema se encuentra afectado por situacioresndieno y que por lo tanto
su cambio real implica politicas de amplio espeetrdo social que refuercen el

cambio en el sector educativo. (p.78)

En 1991 se realizé una reforma a la Constitucidliti®m de Colombia. En la
nueva constitucion el tema de la educacion quedaiderado directamente en cinco
articulos: 27, 41, 67, 69, 70. En ellos se establdas objetivos de la educacién, sus
condiciones de obligatoriedad y acceso, se recoaddeertad de catedra, la autonomia
universitaria y el papel de la educacién en refacign la cultura, también se plantea la

obligacién de estudiar la constitucion. El comiedebarticulo 67 establece:

“La educacion es un derecho de la persona y uncgemiblico que tiene
una funcién socialcon ella se busca el acceso al conocimientoceiwia,

a la técnica, y a los demas bienes y valores deltiara.®*

La ley 30 de 1992 organiza el servicio publicoaleducacion superior. En ella se
define el esquema actual del sistema de educaaiprrier colombiano. La ley

establece, entre otras cosas, los principios, ibfgtcampos de accidén y programas

335 Actualmente reciben el nombre SABER PRO las prsigipse hasta 2009 eran conocidas como
ECAES
33¢ Constitucion Politica de la Republica de ColombAat. 67.
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académicos, define lo referente a las instituciategducacion superior y los titulos.
Complementan esta ley un corpus de leyes, decretduciones, circulares, directivas

ministeriales y conceptos, que regulan los distiagpectos del sistema.

El fomento, la inspeccién y la vigilancia de la edtion superior corresponde al
Presidente de la Republica y éste pude delegarlesMinistro de Educacién Nacional.
El Ministro cuenta con un 6rgano asesor y uno ¢jexuel Consejo Nacional de
Educacién Superior, CESU, y el Instituto Colombigaoa el Fomento de la Educacion

Superior, ICFES, respectivamente.

En la ley 30 se crea el Consejo Nacional de EdanaSuperior (CESU), de
caracter permanente, como organismo del GobiereNal vinculado al Ministerio de
Educacion Nacional, con funciones de coordinacanificacion, recomendacion y

asesoria. EI CESU debe proponer al gobierno:

» Politicas y planes para la marcha de la educacigar®r

* Reglas y procedimientos para organizar el sisteenaadeditacion, el Sistema
Nacional de Informacion, los exdmenes de estadwmri@enclatura de titulos, la
creacion de las IES y los requisitos de creaciéfuncionamiento de los
programas académicos

* Mecanismos para evaluar la calidad académica dadtsiciones de Educacion

Superior y de sus programas.

Las funciones para el ICFES, que a raiz de suftranacion por la ley 1324 de
2009 paso6 a llamarse Instituto Colombiano paraJaluacion de la Educacién, se

orientan a la evaluacion de la calidad de la edanasuperior. Asi, debe trabajar por:

» La evaluacién externa de la calidad de la educacion

* Las bases de datos con la informacién de los estast

» El banco de pruebas y preguntas.

» El procesamiento de informacion y la producciénwildgacion de resultados.

» Estudios e investigaciones en el campo de la evidlnade la calidad de la

educacion.
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« Participar en el disefio, implementacion y orierftaalel sistema de evaluacion

de la calidad de la educacion en sus distintodesve

Adicionalmente, con el fin de “coordinar los esigs regionales para el
desarrollo de la Educacion Superior regional” seaerlos Comités Regionales de

Educacion Superior (CRES), como organismos asedetd€FES.

Para proveer y mantener un adecuado financiamieetolas matriculas y
sostenimiento de los estudiantes, se fortaleceneldf de crédito educativo del Instituto

Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técn@mogl Exterior (ICETEX).

Finalmente, se crean el Sistema Nacional de Aaeidih y el Sistema Nacional
de Informacion de la Educacion Superior. El primeom el fin de garantizar a la
sociedad que las instituciones que hacen parteSema cumplan los mas altos
requisitos de calidad y que realizan sus propogitolsjetivos; es voluntario de las IES
acogerse al Sistema de Acreditacion. Como partestie sistema se crea el Consejo
Nacional de Acreditacion integrado, entre otros; a8 comunidades académicas y
cientificas, y que depende del CESU. El segun@meticomo objetivo fundamental
divulgar informacion para orientar a la comunidambre la calidad, cantidad y
caracteristicas de las instituciones y programhSideema. Actualmente, en el nivel de

la Educacion Superior se cuenta con cuatro sistematgormacion:

* EI Observatorio Laboral para la Educacion: queizaaun seguimiento a
graduados de la educacion superior

* El Sistema de Aseguramiento de la Calidad de lec&wan Superior, SACES:
gue maneja la informacion de los programas acaaémic

* EIl Sistema de Prevencién y Andlisis de la Deser@dnlas Instituciones de
Educacion Superior, SPADIES: que maneja estadéstieados estudiantes para
conocer las causas y prevenir la desercion.

» EIl Sistema Nacional de Informacion de la Educacsuperior, SNIES: que

recoge estadisticas de las Instituciones de Edut&tiperior.

De acuerdo con el decreto 5012 de 2009, en el Mimidsde Educacion los
asuntos relacionados con la educacion superioresponden al Viceministerio de
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Educacion Superior. Este cuenta con dos direccilanés calidad y la de fomento, que

a su vez cuentan con dos subdirecciones cadaalicanto se ve en la Figura 7.

En ese mismo decreto se menciona la Comision Nailcibriersectorial de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién SupeCioNACES, uno de los érganos
de asesoria y coordinacion sectorial, junto corCESU, el CNA, la Comision
Pedagogica Nacional de las Comunidades Negras @RiSS. La CONACES, creada
en el 2003, tiene por objetivo la coordinacidnriemtacion del aseguramiento de la
calidad de la educacién superior, la evaluaciorcdeiplimiento de los requisitos para
la creacion de instituciones de educacion supesiotransformacion y redefinicion, sus
programas académicos y demés funciones que le asignadas por el Gobierno

Nacional.

Viceministeriode
Educacién Superior

Unidad de Fermacion | |

paraeltrabajo
I ]
Direccion de Calidad para Direccion de Fomento de
laES la Educacién Superior
|__[Sub_de Aseguramierto || Sub deApoyoala
de la Calidad delaES gestion de las IES
Sub. de Inspececiony || Sub.deDesarrcllo
Vigilancia Sectorial

Figura 7: Organigrama del Viceministerio de Educaadn Superior colombiano

En particular, interesa para los objetivos de estbajo describir los
procedimientos relacionados con los programas atiadé que se ofrecen en el pais.
En la ilustracion que sigue se presenta el sistgnaseguramiento de la calidad de la

educacién superior.
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Para los programas académicos colombianos esteahaiento implica:

1. Solicitar obligatoriamente el Registro Calificadonmwo condicion para su

funcionamiento.

2. Solicitar voluntariamente su acreditacion de adtiedad.

3. Que sus graduados presenten obligatoriamente laménes de Calidad de la
Educacioén Superior (SABER PRO)

4. Incluir en su gestién un plan de mejoramiento.

Incluir procesos educativos apoyados en tecnolodéda informacion y la

comunicacion.

6. Suministrar periddicamente informacion relacionaola su gestion.

PROVISION
INFORMACION

.
SACES P
,-/.

SPADIES >

ECAES

CALIDAD

|

SISTEMA DE CALIDAD

ACREDITACION DE ALTA CALIDAD

{Programas, Instituciones)

CNA

REGISTRO CALIFICADO
[COHDICIONES MINIMAS)

CONACES

FOMENTO

Apoyo
*iistamasda
TR YA T
*Hueyas tzonclogas
sFomante TAT
*haskicn
PO P DT A AR,

Figura 8: Aseguramiento de la calidad de la Educaén Superior colombiana

A continuacion se presentan brevemente las primetadro implicaciones,

porque son clave para comprender la descripcion Rlelgrama de Ingenieria

Electrénica de la Pontificia Universidad Javeridbali en el proximo capitulo. La

primera de ellos, esta regulado actualmente per|a188 de 2008.

“El registro calificado es el instrumento del Sistede Aseguramiento de la

Calidad de la Educacién Superior mediante el cudstado verifica el
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cumplimiento de las condiciones de calidad porepdet las instituciones de

educacién superior®’

El ofrecimiento de un programa esta supeditadot@gamiento, por parte del
Ministerio de Educacion, del correspondiente Regi€talificado. EI cumplimiento de
las condiciones a las que se refiere la cita amtedebe ser demostrado por la
universidad que solicita el Registro. Correspondéa &CONACES comprobar su
cumplimiento, para lo cual se realiza una visitaveléficacion de condiciones por parte

de pares académicos. De acuerdo con el articutol2 ldy, estas condiciones son:

1. La correspondencia entre la denominacion del pmogralos contenidos
curriculares y el logro de las metas para la olidendel correspondiente titulo.

2. La adecuada justificacion del programa para quepsetnente frente a las
necesidades del pais y el desarrollo cultural gtifieo de la Nacion.

3. El establecimiento de unos contenidos curriculacesdes con el programa que
se ha establecido y que permitan garantizar eblay los objetivos y sus
correspondientes metas.

4. La organizacion de todas aquellas actividades atiadé que fortalezcan los
conocimientos tedricos y demuestren que facilitan metas del proceso
formativo.

5. La adecuada formacion en investigacion que estables elementos esenciales
para desarrollar una actitud critica, la capacidaduscar alternativas para el
desarrollo del pais.

6. La adecuada relacion, efectiva con el sector eaxteque proyecte a la
universidad con la sociedad.

7. El fortalecimiento del numero y calidad del perdat@ente para garantizar, de
una manera adecuada, las funciones de docenaistigacion y extension.

8. El uso adecuado y eficiente de los medios educatieoensefianza que faciliten
el aprendizaje y permitan que el profesor sea m gorientador y el estudiante

sea autbnomo y participante.

337 Ley 1188 de 2008, por la cual se regula el regisalificado de programas de educacién superier y s
dictan otras disposicione®iario Oficial, 46971.Bogotd, 25 de abril de 2008. art. 1.
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9. La garantia de una infraestructura fisica en aubdisliotecas, auditorios,
laboratorios y espacios para la recreacion y lulque permitan la formacion
integral de los estudiantes como ciudadanos de Yigaranticen la labor
académica.

10.El establecimiento de adecuados mecanismos decgmleg evaluacién de
estudiantes y profesores, en donde se garantiesctagencia por méritos y se
impida cualquier discriminacion por raza, sexodoraliscapacidad o condicion
social.

11.La existencia de una estructura administrativa gdémica flexible, agil y
eficiente, al servicio de la mision de las instibmes de educacion superior.

12.El desarrollo de una cultura de la autoevaluaajée, genere un espiritu critico y
constructivo de mejoramiento continuo.

13.La existencia de un programa de egresados que Urag&guimiento a largo
plazo de los resultados institucionales, involdarexperiencia del egresado en
la vida universitaria y haga realidad el requisi® que el aprendizaje debe
continuar a lo largo de la vida.

14.La implantacién de un modelo de bienestar uniaisitque haga agradable la
vida en el claustro y facilite la resolucién de fecesidades insatisfechas en
salud, cultura, convivencia, recreacion y condiegbacondémicas y laborales.

15.La consecucion de recursos suficientes para gasargi cumplimiento de las
metas con calidad, bienestar y capacidad de prngecthacia el futuro, de
acuerdo con las necesidades de la region y def$ais

También hay unas condiciones especificas para madesion. En el caso de la

Ingenieria Electronica, éstas estan establecidagl etiecreto 2773 de 2003. Esta

informacion puede encontrarse en la pagina web Miglisterio de Educacion:

www.mineducacion.gov.co

La segunda y la cuarta de las implicaciones delalmode aseguramiento de la

calidad de la educacion superior en Colombia seresf a la acreditacion de alta

calidad. Es importante mencionar el caracter valimty temporal de la acreditacion.

Los criterios y lineamientos son establecidos pQ@MNA.

338 bid. art. 2.
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El programa que solicite su acreditacion debe zaaliuna autoevaluacion
utilizando el modelo y siguiendo el procedimiente gpara este efecto ha definido este
Consejo. Los resultados de la autoevaluacion detesignarse en un informe que debe
enviarse al CNA. Luego se procede a realizar uahiaeion externa, por parte de pares
académicos. Los resultados de esta ultima y Ida deatoevaluacion son valorados por
el Consejo para emitir una recomendacién final adigtro de Educacion, quien otorga

la acreditacion al prograrfia

Es relevante el concepto de calidad que subyaceodElo de acreditacion del
CNA:

“la calidad, en un primer sentido, se entiende camuello que determina la
naturaleza de algo, como aquello que hace de algé ese algo es...
como sintesis de las propiedades que lo constituy@én un segundo
sentido, la calidad de algo es la medida en queakge se aproxima al
prototipo ideal definido histéricamente como reativn optima de lo que le
es propio segun el género al que pertenece... apligiaskervicio publico de
la educacion superior hace referencia a la sintisisaracteristicas que
permiten reconocer un programa académico espedfioma institucion de
determinado tipo y hacer un juicio sobre la distamelativa entre el modo
como en esa institucion o en ese programa acadéseicpresta dicho

servicio y el 6ptimo que corresponde a su natusaf&?

Se reconocen tres niveles que enmarcan la calielach grograma académico: los
aspectos universales de la educacién superior,qlaes corresponden al tipo de

institucion a que pertenece y los propios del prtiyespecifico en que se enmarca.

En consecuencia, se define un modelo que consist® earacteristicas que son
objeto de juicios de calidad. Estas estan agrupada8 factores. Para juzgar cada

caracteristica, el modelo especifica los aspeatesdgben observarse. La calidad del

339 ¢fr. CNA. Lineamientos para la acreditacién de programaBogotd4, Consejo Nacional de
Acreditacién, 2006. p. 116 y ss.
340 pid. p. 25.
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programa se construye a partir de sintesis cuaditaen cada uno de estos niveles: a
partir del estado de los aspectos se sintetiza Eldcaracteristicas; a partir del de estas,
el de los factores, y, por ultimo, de estos setcoys un juicio que sintetiza la calidad
del programa como un todo. Este proceso es fundaimemnte cualitativo. Lo cual no
va en detrimento el hecho de que para la valorad®nalgin aspecto se utilice
informacién cuantitativa o de que para realizasil#esis en cada uno de los niveles

pueden utilizarse ponderaciones cuantitativas selsmentos.

Al autoevaluarse, el programa debe especificar @irpde qué indicadores
obtendra la informacién necesaria sobre los aspewtocada caracteristica, que le
permitird emitir el correspondiente juicio. Ademdstermina la escala en la que ubicara
los juicios de la calidad de cada elemento y lasdpraciones relativas entre estos. A
continuacion se enumeran las 42 caracteristicass y8lfactores del modelo para la

evaluacion de la calidad de los programas académlie@regrado.

Factor Mision y proyecto institucional
1. Mision Institucional
2. Proyecto Institucional
3. Proyecto educativo del programa
4

Relevancia Académica y Pertinencia Social del Riogr

Factor Estudiantes
5. Mecanismos de ingreso
Numero y calidad de los estudiantes admitidos

6

7. Permanencia y desercion estudiantil

8. Participacioén en actividades de formacion integral
9

Reglamento estudiantil

Factor Profesores
10. Seleccion y vinculacion de profesores
11. Estatuto profesoral
12.Numero, Dedicacion y Nivel de Formacion de los €sofes
13. Desarrollo profesoral

14.Interaccién con las comunidades académicas
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15. Estimulos a la docencia, investigacion, extensiqmayeccién social y a la
cooperacion internacional
16. Produccion de material docente

17.Remuneracién por meritos

Factor Procesos académicos
18.Integralidad del Curriculo
19.Flexibilidad del curriculo
20. Interdisciplinariedad
21.Relaciones nacionales e internacionales del pragram
22.Metodologias de ensefianza y aprendizaje
23.Sistema de evaluacion de estudiantes
24.Trabajos de los estudiantes
25.Evaluacion y autorregulacién del programa
26.Formacion para la investigacion
27.Compromiso con la investigacion
28.Extension o proyeccion social
29.Recursos bibliograficos
30.Recursos informaticos y de comunicacion

31.Recursos de apoyo docente

Factor Bienestar institucional

32.Politicas, programas y servicios de bienestar usitegio

Factor Organizacion, administracion y gestion
33.0rganizacién, administracion y gestion del programa
34.Sistemas de comunicacion e informacién
35.Direccién del programa

36.Promocion del programa

Factor Egresados y articulacion con el medio
37.Influencia del Programa en el medio
38. Seguimiento de los egresados

39.Impacto de los egresados en el medio social y atadé
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Factor Recursos fisicos y financieros
40.Recursos fisicos
41.Presupuesto del programa

42. Administracién de recursos

A partir de los resultados de la autoevaluacioneyla evaluacién externa se
establece un plan de mejoramiento que busca sulesralebilidades del programa y
gue sera objeto de evaluacion en futuros procesoautbevaluacion con fines de
acreditacion. La informacion detallada de los Imemtos y todas las guias de
procedimiento asociadas pueden encontrarse en Ringpaweb del CNA:

www.cna.gov.co

El tercer elemento que implica el sistema de asagento de la calidad en
Colombia son los exdamenes SABER PRO. Estos somuasiahes obligatorias que
deben presentar los que estan proximos a culmosatistintos programas de pregrado,
como requisito para obtener el titulo. Estan retpdaactualmente por la ley 1324 de
2009 y el decreto 3963 de 2009. Estos examenesiesaluar las competencias de los
estudiantes, en la medida en que éstas puedamaleeadas con examenes externos de
caracter masivo, incluyendo aquellas genéricas sque necesarias para el adecuado
desempefio profesional o académico independientemdsit programa que hayan

cursado.

“La excelencia académica en el Examen de EstadcCalglad de la

Educacién Superior de los estudiantes de los pmggale pregado sera uno
de los criterios para otorgar las becas de coojgeratternacional, becas de
intercambio y demés becas nacionales o internde®mae se ofrezcan en
las distintas entidades publicas. De igual manetaod estudiantes tendran
prelacion en el otorgamiento de créditos para éstude postgrado en el

pais y en el exteriot*

341 Decreto 3963 de 2009, por el cual se reglamenExamen de Estado de Calidad de la Educacion

Superior.Diario oficial, 47502 Bogota, 14 de octubre de 2009. art. 6.
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De acuerdo con el articulo 6 del decreto 3963,adi&no Nacional hara publico
reconocimiento a los estudiantes e instituciones aptengan anualmente los mejores
resultados en el Examen de Estado de Calidad Bduaacion Superior, mediante un
Certificado que acredite tal condicién, de acuerdo los criterios establecidos por el
Ministerio de Educacion Nacional. De este modmserntiva a los programas para que

sus estudiantes obtengan buenos resultados eregatosnes.

Una palabra final sobre la educacion superior cblama se encuentra en el Plan

Nacional Decenal de

Tabla

Educacion 2006-2016:

11: Aspectos del Plan Decenal de Educacion

Fines y calidad de |
educacion en el siglo XX
(globalizacion y
autonomia)

Se espera un sistema educativo articulado y cotegreon un sistema ¢
seguimiento y evaluacion, una cultura de la ingesibn, un apropiad
uso de las TIC y unos curriculos que garanticendesarrollo de
competencias.

Educacion en y para |

8Se espera un sistema educativo incluyente y eiyaifatiue construya

paz, la convivencia y laidentidad desde la diversidad, que involucre cagentes educativos y de

ciudadania entorno, que trabaje la educacion en valores, Hicjgacion y la
convivencia democratica.

Renovacion pedagdgica [ySe espera mejorar la infraestructura tecnoldgistbéecer estandares

e
DS

uso de las TIC en lacalidad, fortalecer los procesos lectores y esestdfortalecer los proces

educacion pedagdgicos a través de las TIC, buscar la innémapedagoégica y la
interaccion de los actores educativos.

Ciencia y tecnologi| Se espera establecer una cultura de la investigaciél conocimientc

integradas a la educacion

formar investigadores y vincular los niveles téonic tecnolégico en |3
investigacion.

L

Mas y mejor inversion e
educacion

nSe espera lograr mayor inversiébn con equidad, @ecéd en ciencial
tecnologia y emprendimiento, también para formafgsores y para €
bienestar de las comunidades educativas.

Desarrollo infantil
educacion inicial

y

Se espera que la educacién inicial de los nifiosigsnrmenores de 7 afi
garantice el acceso, la permanencia, la cobertlaganclusion, desde un
perspectiva de derechos, a través de accionesladis con otros sector
corresponsables.

PS

Equidad: acces(
permanencia y calidad

Se espera asegurar el derecho a la educacién a teslacolombianos
proponer una educacion pertinente, que se preopopeel bienesta
estudiantil por el logro de los proyectos educativiostitucionales, que
reconozca la diversidad cultural y las necesidadesativas especiales.

Liderazgo, gestion
transparencia y rendicié

Se espera garantizar procesos de formacion payest#n, el liderazgo
nla participacion en la construccion de politicadliwas educativas; €

)

de cuentas en el sistemdortalecimiento de la articulacion intersectorial, aseguramiento de
educativo calidad y la consolidacion de la gestion educativa.
Desarrollo profesional, Se espera desarrollar la identidad de los profeseteprofesionalizacion

dignificacion y formacion
de docentes y directivos

asegurar su calidad de vida. Establecer oportueglate formacion y
desarrollo profesional, en particular para la edidcasuperior.

Otros actores en y m
alla del sistema educativg

Se espera involucrar a la familia, a Isectores productivo y solida.
Aclarar la responsabilidad de los medios de conaaidn y buscar €
fortalecimiento de la educacion en y desde de kpa&os culturaleg
sociales, politicos y naturales.

Fuente:Plan Nacional

objetivos

Decenal de Educacion 2006-2016: Liez demas y sus macro
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Si bien, los diez aspectos en que se centra el iRlage refieren Unicamente al
nivel superior de la educacion, es claro que Ieafiles y garantias que se presentan le
atafien directamente, con excepcion por la preodupgor la educacién infantil y el

desarrollo inicial*2

2.4.3 Exigencias del contexto colombiano de educacion nor

A partir de la situacion presentada para los cdogeinternacional y nacional, es
posible extraer algunas exigencias que son impauiasiados los actores de la educacion
superior en Colombia, en particular a las instdnes de educacion superior y a sus

programas.

Para traducirlas en planes de accion, éstas puseleproyectadas en varios
niveles, como los gobiernos nacionales, las orgaiones internacionales, las
instituciones de educacion superior, los progradeasducacion superior, e incluso los
actores educativos. En atencion a los objetivosstie trabajo, la presentacion que sigue

se hace en el nivel de los programas de educagp@Tier.

Una primera exigencia de los programas es asegswarpertinencia y
responsabilidad social. Los programas de educasigmrerior deben responder a las
necesidades y a los proyectos de la sociedad egukasse encuentran, mediante la
formacion de profesionales competentes para aftastg el trabajo de conocimientos
relevantes en dicho contexto. Profesionales capdeesnovar y aportar a la solucion
de los problemas contemporaneos. Esta exigenciarisata actualmente hacia el

desarrollo humano y social sostenible.

Ademas, se identifica una exigencia de construcd@mronocimiento pertinente.

Esto determina los conocimientos que se trabajanlosnproceso de ensefianza

342 plan Nacional Decenal de Educacién 2006-2016: Ldezdtemas y sus macro objetivos
http://www.plandecenal.edu.co/html/1726/w3-artit @057 .html
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aprendizaje y los que son objeto de investigac8mtrata de trabajar y producir un
conocimiento novedoso que soporte la construccgdnrih sociedad del conocimiento

incluyente en la que los procesos econdmicos,iqasiy culturales sean sostenibles.

La exigencia por la inclusion y acceso es mas prepi el nivel de los sistemas
nacionales de educacion superior. Sin embargo,l enivel de los programas puede
traducirse en el compromiso con los estudiantes sg@uexpresa en dos momentos. Uno,
en las condiciones de acceso, por ejemplo: ematesparencia de los procesos, en el
perfil del aspirante que se establezca, que deheatecuado a la poblacion estudiantil
de la regidn. Dos, en las condiciones para retanpi@mocion y grado, en este caso se
habla de la flexibilidad del plan de estudios, @@decuacion de la distribucién de los

contenidos, de los procesos de acompafamienta,etpiidad en la evaluacion, y otros.

La exigencia de la evaluacion y la acreditacionlalealidad implica para los
programas académicos deben rendir cuenta de sidadtia la sociedad a la que prestan
su servicio formativo. Esta exigencia ética se ribscen la busqueda continua de
acercarse en la préactica al horizonte trazado grideales que se proponen como
respuesta a las exigencias sociales y cientifizasual es condicion de posibilidad para
establecer relaciones interinstitucionales entiegaentre programas que comparten
una identidad comudn y pueden ser mejores dentréstie Sirve asi para procesos de

homologacién y movilidad.

Otra exigencia que no se dirige directamente g@ilogramas, sino a los sistemas
y a las instituciones de educacion superior eselecabperacion, regionalizacion y
globalizacion. Se espera se articulen las difesealternativas de formacion y para que
se conformen efectivamente como un sistema de digeg@ continuo. En el nivel de
los programas académicos, es un llamado a estabieleeiones de cooperacion con
otros programas que le permitan enriguecerse,disg@t matizarse, e inscribir su oferta
en el proceso formativo mas amplio del estudiante debe comprenderse como un
continuo a lo largo de la vida. La dimension ingémional, que necesariamente estara
presente en algunas de estas relaciones, exiggahtento de la tension entre lo local
y lo global. La formacion de profesionales capates¢ransformar su region utilizando
conocimientos universales, de profesionales quareraly construyan su cultura local y

al mismo tiempo participen de procesos globalese d&dr la preocupacion de los
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programas académicos. Esta exigencia incluye ppaose por la marginalizacion de
muchas personas a las cuales las nuevas brechidsingarticipar plenamente en todos

los procesos sociales. En este sentido se exptagdi€ Rama, ex director de IESALC:

“Los ambitos universitarios en la region han pratds fuertemente la
inclusién de la educacion en los Tratados de LiBoemercio y en las

negociaciones de la Organizacion Mundial del Coinerayas l6gicas son

de tipo econdémico... Una educacién sin fronteras regulaciones, puede
poner en jaque la cohesion social en los paiseesarrollo, que requieren
no sélo de profesionales, sino de verdaderos skstemiversitarios, dotados
de fuertes pertinencias y de investigacion local. donstruccion de la
solidaridad social esta asociada a la cohesidmlspta educacion era, es, y

serd aun mas, el eje de la construccién de igualdagportunidaded*

Por dltimo se identifica una exigencia hacia latiges eficaz y hacia la

consecucion de alternativas de financiamiento.

“En comun, las instituciones -y particularmente lasiversidades—
enfrentan en el nuevo contexto un conjunto de éesafie son basicamente
los mismos que la literatura identifica para lasstituciones de Educacion
Superior en otras latitudes: restricciones finamasie proliferacion de las
tecnologias de informacibn y comunicacion, compeEgen y
“mercadizacion” en el sector de la educacién sopesi una progresiva

profesionalizacién de la administracion univergatar*

Lo anterior implica que la administracion univeas& debe adaptarse para dar
cuenta de las exigencias actuales en la educagp@risr. Un elemento importante de
esta gestion es el que tiene que ver con las opdades de financiamiento. Por
supuesto, la urgencia de esta exigencia se pemtéizeen los niveles de sistema y de

institucion superior, sin embargo, se aplica taml@dos programas académicos, toda

343 |ELASC-UNESCO.Informe sobre la Educacién Superior en Américaaty el Caribe 2000-2005
Op. cit p. 18.
344 CINDA. op. cit p. 245.
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vez que la gestion de los curriculos debe propecmi@inuamente por dar cuenta de las
exigencias que se han mencionado. Ademas, losgmagr deben abrir oportunidades

para establecer convenios que puedan incluir opidddes de financiamiento.

2.5 Contexto social

A continuacion se presentan las tendencias ecoadmjisociales del Departamento del
Valle del Cauca, que es el contexto regional inateddel Programa de Ingenieria
Electronica de la Universidad Javeriana. Cali esdpital de este Departamento. Se
utilizan como fuentes para esta seccion los redndtde varias iniciativas regionales de
desarrollo y el estudiddacia un Valle del Cauca Incluyente y Pacifico:ohmhe
Regional de Desarrollo Humano 200&alizado por el Programa para el Desarrollo de
las Naciones Unidas (UNDP). Ademas, se describesitizaciéon laboral de los
profesionales de la Ingenieria Electronica queajeaben el Departamento. Por altimo
se habla brevemente de la situacién de la oferta gemanda de programas de

ingenieria electrénica y profesiones afines.

Esta informacién permite aproximarse mas adelantdaar la pertinencia social
del Programa desde tres aspectos. Primero, laalorede la intencionalidad formativa
gue se propone, del perfil del egresado y de lagpetencias que se plantea desarrollar
en los estudiantes con la realidad de la regiégui®to, las oportunidades del mercado
laboral para los egresados. Y, por ultimo, la dicande la educacion superior en el

area.

2.5.1 Necesidades de la region relacionadas con el Progra

En la actualidad se pueden identificar al menosilgisentes cinco iniciativas formales

y estructuradas para el desarrollo del Valle deicda
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» Plan Maestro Regional al 2015

» Agenda Regional de Cienciay Tecnologia

» Agenda Interna para la Productividad y la Compéditid del Valle del Cauca
* Plan de Desarrollo del Valle del Cauca

» Plan Biorregion Valle del Cauca 2019

A partir de éstas se presentan las principales sitames y tendencias del

Departamento.

Con la Ordenanza 246 del 6 de junio de 2008, Eanfblea Departamental del
Valle del Cauca adopt6 el Plan de Desarrollo dgbedamento del Valle del Cauca
para el periodo 2008-2011. El objetivo del plargtsblecer las estrategias que marcan
las rutas que el gobierno departamental seguirdntiiios préximos cuatro afios para
dar alcance a sus objetivos generales, estable@dodos siguientes cinco ejes
estratégicos de trabafd

» Convivencia Pacifica y Seguridad

» Bienestar y Desarrollo Social

» Desarrollo Econémico y Competitividad
» Gestibn Ambiental Territorial

» Gerencia Publica, Transparencia y Buen Gobierno

De acuerdo con el Plan, el Departamento del VadleGhuca tiene una triple

vocacioén de plataforma exportadora, region indalsgrzona turistica.

“Buenaventura como ciudad integral, incluyente ympetitiva, base
logistica del comercio exterior; creacion de la @&@tonomica Especial de
Desarrollo Agropecuario, Artesanal y Turistico des | municipios

nortevallecaucanos, integrada a la politica de pazyivencia y seguridad,

345 Asamblea Departamental del Valle del Cauelan de Desarrollo del Departamento del Valle del

Cauca para el periodo 2008-2012008. p.2http://www.valledelcauca.gov.co/asamblea/index.php
184




y el desarrollo de la zona Centro - Sur (Callpfa y Yumbo) como Area

Industrial y de Servicios*®

El sector industrial se ha consolidado en el Depaento desde hace muchos
afios. Actualmente aporta cerca del 20% del PIR) esta atravesando por un momento
de baja productividad laboral que se espera reverti el Plan. Esta variable es
fundamental para la competitividad de la regiérelenivel nacional e internacional. En
este esfuerzo se reconoce que la tecnologia cumpleapel fundamental porque
“facilita la agregacion de valor y la creacién dmtajas competitivas”’. La apertura
de los mercados obliga a trabajar por estar dueaadle la produccion de los paises mas

desarrollados, lo cual implica realizar un gramesfo tecnolégico.

Este esfuerzo implica un llamado a la formaciénpdefesionales en las areas

tecnoldgicas que tengan la capacidad de afrontantavacion tecnoldgica necesaria.

Si bien hay una variedad de industrias multinademan el departamento,
farmacéuticas, papeleras, etc., es la agroinduatgae ocupa el principal renglén en la

economia y el plan de desarrollo del Departamento.

“Las cadenas productivas agroindustriales poldas en la Agenda interna
de Competitividad estan llamadas a ser las abaddsrdel desarrollo del
sector en el proposito de competir nacional e mateibnalmente,
fomentando mercados enddgenos competitivos que itpermealizar la
escuela para la exportacion, pues estos son Igboress sobre los cuales se
debe basar el desarrollo futuro del Valle del Cadth

Es especialmente relevante la industria del azi@acuerdo con la Asociacion
de Cultivadores de Cafia de Azucar de Colombia, #&%mcen el valle del Cauca hay 12
de los 14 ingenios azucareros del pais. En Colgrebial afio 2008 se produjeron 2,0
millones de toneladas de azlcar a partir de 19]@8mas de toneladas de cafia. También

se produjeron 260 millones de litros de alcohobueante, destinados a la mezcla con

38 bid. p.27.
347 |bid. p.26
348 Ipid. p.28.
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gasolina. El valor de la produccién de azucar phadt en 2008 fue de 1.100 millones
de délares, de los cuales cerca de 200 millonesidlares se originaron en las
exportaciones de azucar. Ese afio se exportarommdl8tbneladas de azucar, de las
cuales el 75% se dirigié a Chile, Peru, Haiti yass Unidos. Dentro de la economia
nacional, el sector aporta el 1% del PIB totaB%l del PIB Industrial y el 4% del PIB

Agricola, mientras que para la region, estas cif@sesponden a 6%, 12% y 47%,

respectivamenté®

De lo anterior se comprende la importancia que palradesarrollo del
departamento tiene la vocacion exportadora. Enagl Be Desarrollo se identifica el
esfuerzo de internacionalizar la economia vallemaac para lo cual, como se ha
mencionado, se espera mejorar la competitividddsiproductos de modo que se abran

nuevos mercados y se consoliden los actuales.

Es relevante para la educacion superior el hechgugeel sector productivo
presente requerimientos en materia de empleo aena¢tdiana y baja calificacion. Esto
implica la oferta de programas educativos pertegnigue se pregunten por la

dimension laboral en sus disefios curricufifes

A través del decreto 2100 de 2004 de la Gobernatgbialle, se crea el Consejo
Biorregion (CoBl), con participacion de los sectorgubernamental, académico y
Empresarial. Se trata de un organismo técnico laapirecta supervision del Comité
Departamental de Ciencia y Tecnologia y estd e¢adar de poner en marcha,
perfeccionar y gestionar la Estrategia Biorregidilé/del Cauca. Esta es acogida en el
ejercicio de la Agenda Prospectiva de Ciencia yndkgia e Innovacion (CyT+l), del

Valle del Cauca, como una de las apuestas paesatmllo del departamentd:

El proceso de formulacion del Plan Biorregién al2&e desarrollé6 de manera

participativa con el liderazgo del Consejo Bioréegy bajo la coordinacién del Centro

349 fr. http://www.asocana.org/Default.aspx

30 Asamblea Departamental del Valle del Cauelan de Desarrollo del Departamento del Valle del
Cauca para el periodo 2008-201dp.cit p. 26.
%1 Consejo de BiorregiérRlan de Biorregion Valle del Cauca 2019: Una Estgit de Desarrollo y

Competitividad Cali, Pontificia Universidad Javeriana, 20075 p.

186



de Investigacién en Economia y Competitividad Imtefonal —CIECI- de la Pontificia

Universidad Javeriani>

Se trata de aprovechar las oportunidades regiomales el uso de biomasa en
aplicaciones industriales y energéticas, para @ de sistemas biologicos para
remplazar métodos convencionales no biol6gicos pastituir productos derivados del
petréleo mediante el uso de recursos renovablesay utilizar los principios activos de

algunas plantas para elaborar algunos productastinales.

Esta estrategia de desarrollo y competitividad &éugenerar valor econémico y
social mediante el uso sostenible de los recurgmédicos incorporando innovacion

tecnoldgica.

Para su realizacion es necesario que los difereteses sociales, entre ellos la
universidad, se comprometan con la cualificaciomedeirso humano, con el desarrollo
de una infraestructura cientifica y tecnolégica doeluya la articulacion de la
investigacién béasica y la investigacién aplicadan el aseguramiento de niveles de
acceso garantizados en todos los servicios de doamidn, con el desarrollo de
negocios basados en la Biotecnologia, y con uritiqgaopublica para el Desarrollo de la

Biotecnologia.

Por otra parte, la vocacion turistica del departamesn contraste con la anterior,
es relativamente nueva. El ecoturismo se presenta ¢a alternativa mas viable en este
sentido. A este respecto vale mencionar los proged® Promocién Turistica del Valle
del Cauca y de Encadenamiento turistico del nodetro, sur y pacifico, que adelanta

la Gobernacién. Debe notarse el cambio culturalioppdica este sector de la economia.

“En esa direccion, especial atencién se le daféna¢énto del desarrollo del
Turismo en todas las regiones del Departament@uaerdo a los atractivos
existentes y sus potencialidades, con el propd&tproyectar el Valle del
Cauca entre los principales destinos turisticosonates y fortalecer la

industria como importante factor de desarrollo écoico. Con el lema

352 Cfr. http://biotec.univalle.edu.co/bioregion123456.htm
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“Valle del Cauca Territorio Turistico” y entendiendue la cultura es el
principal dinamizador del Turismo, se empezara &enda industria del

Turismo hacia el departament5®

Para el logro del desarrollo en los sectores prstpge es necesario superar
algunas necesidades de infraestructura, particaldemen lo que atafie a las

comunicaciones y al uso de las Tecnologias dddanhacion y la Comunicacion, TIC.

“La mayor integracion dependerd también del deBarrdel sector

telecomunicaciones. Por ser el motor de crecimigigtmtros sectores, y
servir de base para la construccion de la sociedalh informacion, este
sector representa un soporte fundamental parasakrio econdmico. A
través de las telecomunicaciones es posible redosios de transaccion,
transporte e insumos, asi como incrementar la ptvilad y generar

mayores posibilidades de competir a escala regioghibal.”®>*

Es necesaria una adaptacion del marco normatiustigucional del sector de las
telecomunicaciones para que reconozca la conveaeganoldgica y la globalizacion,

para que este sector tenga mayor competitividad.

En esta misma linea se reconoce la importanciagl@ IIC para la economia, la
sociedad y el gobierno. Se busca masificar el wsesfas tecnologias con el fin de
vincular al Valle del Cauca en la sociedad del con@nto a través de la
democratizacion del acceso a la informacién, auameitt la competitividad del sector
productivo, y liderando el proceso de modernizadéhEstado. Esto implica trabajar
por disminuir la brecha digital para que toda ladedania esté en capacidad de
participar a través de mecanismos basados en I& Al este respecto cobra

importancia la relacién entre el sector de la ecidoay la empresa y el estado.

“es necesario disefiar un conjunto de estrategzam@nadas a fortalecer el

desarrollo y uso de las TIC... para lo cual se debefidr mecanismos de

353 Asamblea Departamental del Valle del Cauca. 2008it. p. 28.
354 Departamento Nacional de Planeacidgenda interna para la productividad y la competitad:

Documento regional Valle del Cauddogota, Departamento Nacional de Planeacion, .20088.
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fortalecimiento en la relacion Universidad — Estdfimpresa y el desarrollo
de productos innovadores... Sera entonces obliggeamover la inclusién
digital en las empresas, en especial micro, pegugiigedianas -Mipymes-,
mediante el desarrollo de politicas orientadas alitte el acceso, la
apropiacion y el uso de estas tecnologias y elra#leade una industria

nacional exportadora competitiva en segmentos &amecde las TIC*°

Se plantean estrategias concretas para implementagobierno digital que
optimice la gestion publica y la prestacion de is@s a la comunidad, apoyado en las

TIC. Entre las que estan:

» El acceso a la educacion digital al uso de la tegi@ e Internet para cerrar o
disminuir la brecha digital e incorporar a todgddlacion en la modernidad.

» El desarrollo de una cultura técnica y tecnolégioa énfasis en los usuarios
internos de la administracion para la formaciérfgsional para el trabajo.

« La creacion de parques tecnoldgicos.

» Latecno - educacion para el desarrollo de hakiédgara el trabajo.

* La implementacion de sistemas de informacién ppoya la gestion gerencial
y estratégica de la administracion.

» La construccion de redes ciudadanas basadas es. TIC’

* La participacion ciudadana con TIC's.

Finalmente, es necesario que se descentralicettaale educacion superior. La
cobertura de la educacién superior en el Vale €246, por debajo de la media
nacional. De acuerdo con el Informe Regional deabedo Humano 2008, del
Programa de la Naciones Unidas para el Desarel@005, de cada cien jovenes entre
18 y 19 afios, 63% no estudiaba, 13,7% estaba t@nehinbachillerato y 23,2% cursaba

estudios universitarios.

“solo en cinco municipios la tasa promedio es Sopel 24%*. La oferta

esti concentrada en Cali y, no obstante el replenta educacion oficial**

355 Asamblea Departamental del Valle del Cauelan de Desarrollo del Departamento del Valle del
Cauca para el periodo 2008-201p.cit. p. 28.
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en el periodo 2005-2007, al 62% era privada. Peramedio de los centros
regionales de educacion superior (Ceres), promevidar el Gobierno

nacional y con el apoyo del departamento, los nipinig y otras entidades
de la region se ha buscado atender la demanda,specobertura es aun
muy limitada. En 2007 estaban matriculados 3.5@Qdéemntes en nueve
municipios (Gobernacion del Valle, 2007a:52), qepresentaban menos
del 3,6% de la matricula total de la educacién sopdel departamentc®™

Todas las iniciativas presentadas para el desarddl departamento estan
alineadas con las iniciativas en nivel nacional.l&Eque toca directamente al area del
Programa debe mencionarse la existencia del Siddam®nal de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién, SNCTI, definido en el decreto 5851881 y fortalecido por la ley 1286
de 2009, con el fin de “integrar las actividadesntificas, tecnoldgicas y de innovacion
bajo un marco donde empresas, Estado y acadersiadtien®’. EI SNCTI es “un
sistema abierto del cual forman parte las politieagategias, programas, metodologias
y mecanismos para la gestion, promocién, finanémagbrotecciéon y divulgacion de la
investigacién cientifica y la innovacion tecnol@icasi como las organizaciones
publicas, privadas o mixtas que realicen o promuestadesarrollo de actividades

cientificas, tecnolégicas y de innovacidti” Su regencia esta a cargo de Colciencias.

Para la gestion regional, el SNCTI, se apoya elClmssejos Departamentales de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién. Que se concilmemocuna instancia de concertacion
y gestion, en donde se discute, analiza, e ideatifrecursos para inversion en C, T+,
se coordinan y direccionan las Agendas Regionaliescano los programas y proyectos
que de alli se deriven, y se contribuye al dise@idadpolitica regional. Asi mismo,
suministran informacion e insumos para la formdlaaie las politicas y programas de

C,T+I que Colciencias utiliza para su permanenteadizacion.

3¢ PNUD. Informe Regional de Desarrollo Humano 200&li, PNUD, 2008. p. 140.

%7 Ley 1286 de 2009, Por la cual se modifica la L& d2 1990, se transforma a Colciencias en
Departamento Administrativo, se fortalece el Sistedacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en
Colombia y se dictan otras disposicior@ario Oficial, 47241 Bogota, 23 de enero de 2009. art. 16.

%8 bid., art. 20.
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Con la ordenanza nuamero 292 de 2009, la Asamblparfzenental del Valle del
Cauca crea el Consejo Departamental de Ciencia gnolegia e Innovacion del
Departamento del Valle del Cauca y autoriza al gudmbor para la creacion del Fondo
Departamental de Inversion en Ciencia y Tecnoledianovacion del Valle del Cauca.
Este consejo fue instalado en febrero de 2010 sestetaria técnica y la coordinacion

de sus comisiones la ejerce la Universidad dekVall

Las iniciativas nacionales de orden tecnoldgicoirseriben en dos grandes
propuestas: la Politica Nacional de Ciencia y Ttagia, de 2009, y el Plan Nacional
de Desarrollo Cientifico, Tecnologico y de Innovaci2007-2019. La primera del

Departamento nacional de Planeacion y el segun@nligencias.

De acuerdo con la Politica Nacional de Cienciagnbéogia, Nacional de Ciencia
y Tecnologia Nacional de Ciencia y Tecnologia losnaes del SNCTI son
insuficientes para las necesidades y las demanelapads en la materia. Esto se
evidencia en que “la actividad cientifica del paigdida en términos de publicaciones,
formacion de personal altamente calificado, y patenentre otros, asi como la
dindmica empresarial colombiana sigue estando aalga de otros paises de la
region™>®

Por su parte, en el Plan Nacional de Desarrollmt@ieo, Tecnologico y de
Innovaciéon concibe el desarrollo tecnolégico como proceso de construccion de
capacidades humanas e institucionales que tieneopjeto generar, perfeccionar,
adaptar, apropiar socialmente y aplicar el conaama buscando el desarrollo social y

econémico en el marco de una econémica globalfZada

Concretamente, en el &rea de la Ingenieria Elécad@sta el Programa Nacional
de Electronica, Telecomunicaciones e Informéatical, Ereado mediante el Acuerdo
No. 12 del Consejo Nacional de Ciencia y Techologifasu sesion del 1 de octubre de

1991, con la mision de promover, fomentar y apdgayeneracién de conocimiento, la

39 Consejo Nacional de Politica Econémica y So®&alitica Ciencia Tecnologia e InnovacidBogota,
Departamento nacional de Planeacion, 2009. p. 5.
360 Cfr. Departamento Nacional de Planeacion — COLG@EM. Plan de Desarrollo en Ciencia

Tecnologia e InnovaciémBogota, Departamento Nacional de Planeacion, 2008
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innovacion y el desarrollo tecnoldgico en ETl avémde la formacién permanente del
recurso humano, de la transferencia e intercambitednologias y de una continuada
actividad cientifico-tecnologica en forma conjumatre la academia y los sectores
productivos con efectiva interaccidon en el nivétinacional.

Es de resaltar la convocatoria nacional para cordoel banco de proyectos para
el establecimiento de un centro de investigacion edeelencia en electronica,
telecomunicaciones e informatica (ETI), es decima ued nacional de grupos de
investigacion del més alto nivel, articulada aldstede un programa comun de trabajo
en Electrénica, Telecomunicaciones e Informatica.chnvocatoria fue adjudicada en
2009 a una Alianza Regional de Universidades, encan a que su programa de
trabajo resalta la vinculacion con el sector préigocy la formacion de nuevos

investigadores.

Por ultimo, se menciona la iniciativa Vision Colamll Centenario: 2019. Que
pretende ser una propuesta “no de gobierno, siriestiElo” en la que los colombianos
se pongan acuerdo en unas metas fundamentales| g que quieren en el segundo
centenario y en unas politicas para lograrlas. tEsib@jo, que ha congregado a todos los
sectores de la sociedad, plantea cuatro grandetvols;

Una economia que garantice mayor nivel de bienestar
Una sociedad mas igualitaria y solidaria.

Una sociedad de ciudadanos libres y responsables.

A

Un Estado eficiente al servicio de los ciudadanos.

En el marco del primer objetivo se ha desarrolladestrategia “Fundamentar el
crecimiento y el desarrollo social en la ciencéatdcnologia y la innovacion”, aunque
se reconoce gue “su impacto abarca todas las ssfetaesarrollo econdémico, social y
ambiental, y como tal incide en el logro de los dsmbjetivos y estrategias formulados
en esta vision”. Esta estrategia tiene como firtrdmuir a la transformacién productiva
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y social hacia una sociedad y una economia del cimiento, y como proposito

incrementar el desarrollo cientifico, tecnolégicia ynnovacién en Colombi.

2.5.2 Oportunidades laborales en la region

Las siguientes estadisticas sobre los egresadgwodgamas afines a la Ingenieria
Electrénica dan una idea del impacto que estasegimfes tienen en la sociedad
colombiana. Los datos son extraidos del Obsereatbeboral del Ministerio de

Educaciéon Nacional, que tiene datos de los graduadoel periodo 2001 a 2008. La

tabla siguiente indica el nimero de graduados et aducativo.

Tabla 12: Graduados del sector de la Electrénica eal nivel nacional

NIVEL DE FORMACION | GRADUADOS &?&%Eﬁﬁ IBC sl
TOTAL 50.724 41.320 1.723.604,00 0,82
PREGRADO 47.752 38.650 1.642.348,00 0,81
e oA T eNIeA 3.291 2.685 1.162.811,00 0,82
TECNOLOGICA 15.980 12.720 1.261.437,00 0,80
UNIVERSITARIA 28.481 23.245 1.912.766,00 0,82
POSGRADO 2.972 2.670 2.835.658,00 0,90
ESPECIALIZACION 2.499 2.290 2.768.839,00 0,92
MAESTRIA 473 380 3.232.733,00 0,80

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional, Obsematbaboral:
http://www.graduadoscolombia.edu.co/html|/1732/cledumtml|

En la tabla se observa que el recurso humano eéresl estd compuesto
fundamentalmente de profesionales universitarios go han realizado estudios de
posgrado (56%), seguidos por tecnologos (32%).idesfisativamente bajo el nivel de
posgrados que se registra (6%). Estos porcentajesiten inferir que aun falta mucho
en formacion en posgrados para poder accederradtss de desarrollo innovador de

tecnologia que se proponen en los diferentes plapekticas de desarrollo.

381 Cfr. Departamento Nacional de Planeacién. Visid@o@bia Il Centenario. Bogota, Departamento
nacional de Planeacion, 2006. pp. 1, 39 y 41.
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Es importante considerar que no todos los gradusel@ancuentran cotizando al
sistema de seguridad social colombiano. Los poagEstmas bajos lo tienen los
tecndlogos y los magisteres. Estos porcentajesejarfl dos situaciones
fundamentalmente: el desempleo y la fuga de ceseBmtodo caso, se sugiere que una
cantidad importante de personal calificado no eatzajando para el desarrollo del pais,
ya sea por falta de oportunidad o por encontrarmeppr oportunidad en el exterior.

Cerca del 10% del recurso humano calificado emnesl ésta en esta situacion.

En cuanto a los ingresos es interesante notar lqoved de posgrado gana un
73% mas que el de pregrado, y que hay una graredd® de salarios entre los niveles
educativos en el sector, porque el salario de lagisteres es practicamente tres veces
més que el de los técnicos profesionales. Es imptartanotar, considerando que el
salario minimo mensual legal vigente, SMMLV, pataaBo 2010 es de $ 515.000
pesos, unos US$260 dolares, que los salarios ckelr sescilan entre 2,3 y 6,3 SMMLV.
La siguiente tabla muestra los datos corresporeiemtos profesionales del sector que

trabajan en el Valle del Cauca.

Tabla 13: Graduados del sector de la Electronica qutrabajan en el Valle

NIVEL DE FORMACION GRADUADOS IBC
TOTAL 2.650 1.445.515,00
PREGRADO 2.489 1.350.793,00
FORMACION TECNICA PROFESIONAL 248 1.316.751,00
TECNOLOGICA 1.281 1.173.408,00
UNIVERSITARIA 960 1.598.207,00
POSGRADO 161 2.769.696,00
ESPECIALIZACION 149 2.765.064,00
MAESTRIA 12 2.827.383,00

Fuente: Ministerio de Educacién Nacional, Obsematoaboral:
http://www.graduadoscolombia.edu.co/html/17 32/cledulmtml|

Para el Departamento el mayor renglon de profel@eren el rea lo constituyen
los tecnélogos, que son casi la mitad de todo@lrs® humano, (48%), seguidos por
los profesionales universitarios con pregrado (36%§ interesante notar que se

mantiene el nivel nacional de posgraduados (6%@ fsaregion. En todo caso, estos
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porcentajes acentlan la dificultad de acceder ankiss de desarrollo innovador de

tecnologia.

Sobre los ingresos de los profesionales del argayb@ anotar que solamente en
el nivel de los técnicos profesionales, el salaib Departamento es mayor que el
nacional. En el resto es menor, llegando a tenandaima diferencia en el nivel
universitario (19%), seguido por el de los magést€i4%). Este aspecto dificulta atraer
al recurso mas cualificado para que trabaje enef@ion. Ademés, en el nivel
departamental es mayor la diferencia entre loseBug de los profesionales con
pregrado y los de los profesionales con postra@b%d que en el nivel nacional. Pero
no lo es la diferencia entre los salarios mas altoajos del sector, ya que el salario de

los magisteres es 2,1 veces mayor que el de lostésgrofesionales.

Por dltimo, en la siguiente tabla se presentan ddsrencias entre los

profesionales hombres y mujeres.

Tabla 14: Profesionales del sector de la Electroraoque trabajan en el Valle

NIVEL DE FORMACION | HOMBRES IBC MUJERES IBC
TOTAL 2.280 1.456.386,00 370 1.373.278,00
PREGRADO 2.145 1.361.687,00 344 1.276.949,00
Egg'}"@;g{}'&ECN'CA 233 1.319.460,00 15 1.266.634,00
TECNOLOGICA 1.129 1.204.423,00 152 908.376,00
UNIVERSITARIA 783 1.606.934,00 177 1.559.358,00
POSGRADO 135 2.833.329,00 26 2.440.925,00
ESPECIALIZACION 124 2.832.312,00 25 2.431.748,00
MAESTRIA 1 2.844.921,00 1 2.652.000,00

Fuente: Ministerio de Educacioén Nacional, Obsematoaboral:
http://www.graduadoscolombia.edu.co/html/1732/cledumtml|

Se observa que se trata de una poblacion en surimagasculina, sobre todo en
el nivel de técnicos profesionales y de magistefglemas, se observa una fuerte
inequidad en la remuneracion en todos los nivelesdo el mas critico el tecnoldgico

(33%), seqguido por el de los especialistas (16%).
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2.5.3 Oferta y demanda del Programa en la regién

La fuente que se utiliza para los datos que seept@s a continuacion es el Sistema
Nacional de Informacién de la Educacion SuperidllES. Las consultas se realizaron
en el mes de abrii de 2010 en la siguiente dideccielectrénica:

http://www.mineducacion.gov.co/sistemasdeinformati@35/article-212400.html

Primero, en el Grafico 4 se presenta la evoluc®tadoferta de programas en el
area de la Electronica durante los ultimos afio®l énivel nacional. Debe aclarase que

se incluyen programas en todos los niveles dedaaaiion superior.
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Graéfico 4: Oferta de programas de Electrénica y afies en el nivel nacional

Se observa un pico en 2005 y luego una disminuoi@ortante llegando en 2008

casi a los mismos programas que habia en 2001.

Actualmente se ofrecen 17 programas de pregradiogamieria Electrénica en el
Departamento del Valle del Cauca, 8 universitayi@stecnolégicos. Los universitarios

son ofrecidos por:

+ Pontificia Universidad Javeriana
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* Universidad Antonio Narifio

» Universidad Auténoma de Occidente

» Universidad Cooperativa de Colombia

* Universidad de San Buenaventura

* Universidad del Valle

* Universidad Francisco de Paula Santander

* Universidad Santiago de Cali

De éstos, todos se ofrecen en Cali excepto el dénigersidad Cooperativa de

Colombia que se ofrece en la ciudad de Guadald@Buga.

Los Tecnolbgicos son ofrecidos por la Universidadl \dalle, en las siguientes

ciudades:
* Palmira
* Yumbo

e Buenaventura
¢ Zarzal

* Guadalajara de Buga

e Cartago
o Cali
e Tulua

El siguiente grafico presenta la evolucién de ladrivulas en el periodo 2000 a
2008.
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Graéfico 5: Matriculados en programas de Electronicaen el nivel nacional.

Se observa un maximo en el primer semestre de Y0dé disminucion del 23%

al 2008, practicamente llegando al mismo nivel @¢riculados del afio 2000.

Con respecto a nuevos estudiantes es relevantéolanacion de inscritos y de
admitidos en el nivel nacional, que se presentl®iguientes graficos. Vale aclarar
gue “Inscritos” son las personas que se preserdaa ger admitidos al Programa;
“Admitidos”, los que son seleccionados luego de pasebas correspondientes, y

“Matriculados”, los que efectivamente entran a disiu
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Gréfico 7: Estudiantes de primer semestre en prograas de Electronica.

De nuevo se observan disminuciones importantescuamto a los inscritos se

observa un maximo en el 2003 de 36,498, pero ef@R008 tan solo se inscribieron

22,268, es decir un 39% menos de inscritos. Entouarlos estudiantes de primer

semestre, la disminucion es similar. Mientras quelesegundo semestre del afio 2001

comenzaron la carrera 6,217 estudiantes, en sege@mdestre de 2008 lo hicieron 4,561

estudiantes, es decir un 27% menos.
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2.6 Contexto Institucional

En este apartado se estudia el marco institucemal que se desarrolla el Programa de
Ingenieria Electronica con el objetivo de aclaemianera como en la Universidad
Javeriana se entienden los principales conceptosatidos que definen el Programa.
Estos conceptos abarcan el objetivo de la activedltativa universitaria, los medios y
la manera de organizarse para lograrlos y la ide@uwlriculo que se maneja en la
Universidad. La claridad en el marco instituciomgle busca esta seccion permite

comprender la descripcion que se hace del Progeaneaproximo capitulo.

Los documentos a partir de los cuales se desarrafadescripciones que siguen
son los Estatutos, aprobados por la Congregacinladducacion Catdlica en 2008 y
por el Ministerio de Educacion Nacional el mismo;aél Documento de la Planeacion
Institucional 2006-2011; el Proyecto Educativo,odado por el Consejo Directivo
Universitario en 1992; el Organigrama oficial de Umiversidad; el Reglamento
Unidades Académicas, aprobado por el Consejo Dicediniversitario en 2003; el
Reglamento Organico de la Seccional, aprobado poComsejo Directivo de la
Seccional en 2009, y las Directrices para la reforcarricular, aprobadas por el
Consejo Académico de la Seccional en 2002. Cabemagoe el corpus de documentos
que definen completamente el proyecto instituci@ierca ademas otros reglamentos,
politicas y directrices, que no utilizan en estec& por trabajar en detalle aspectos

mas puntuales relacionados con la vida del programa

La informacion se presenta en cinco seccionesagriinera, los objetivos que
orientan el quehacer institucional; en la segumedigaroyecto educativo que indica la
comprension de las funciones universitarias quengen trabajar por alcanzar los
objetivos; en la tercera, la manera como se hanmado la Universidad Javeriana para
realizar las diferentes funciones que le son psyma la cuarta, la forma de gestionar
los programas académicos, y finalmente, se prestrdgercicio de reforma curricular

gue se realizé en 2004 y que muestra la concepciditular actual de la Universidad.
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2.6.1 Objetivos institucionales

De acuerdo con sus Estatutos, “La Pontificia Ursdird Javeriana es una persona
juridica de derecho canonico de naturaleza publiesesta bajo el patrocinio del
Arzobispo de Bogota, erigida por la Sagrada Coragriég para la Educacion Catdlica,
que, en sus Facultades Eclesiasticas, goza delhdeds conferir en nombre del Sumo
Pontifice grados académicos con valor canénféo’La Universidad tiene caracter
privado y es regentada por la Compafia de JesUssEnimeros 6 a 9 de los Estatutos

se presentan los objetivos de la institucion:

“6. La Pontificia Universidad Javeriana busca semila comunidad
humana, en especial a la colombiana, procurandostauracion de una
sociedad mas civilizada, méas culta y mas justajriada por los valores que
proclama el Evangelio.

7. Su fin especifico es la Formacion Integral dedarsonas y la creacion,
desarrollo, conservacion y transmision de la cengcide la cultura de
manera que se trascienda lo puramente informattéonjico.

8. Se esfuerza asi, desde su situacién concreta,cqutribuir a la
elaboracién y difusion de una auténtica culturdaeque el conjunto del
saber metodico quede integrado con los mas altosegahumanos y los
propios del Evangelio.

9. Asi, la Pontificia Universidad Javeriana busea factor positivo de
desarrollo, orientacién, critica y transformaci@mstructiva de la sociedad

en que vive ¥3

Estos objetivos inscriben la accién educativa eatroudimensiones: social,
personal, cientifica y cultural. La primera se coemple desde la perspectiva de la
justicia inspirada en el Evangelio, la segunda edadformacion integral y la ultima
desde la integracion del saber y los valores humahambién, cumplen un papel de

horizonte de sentido, que es interpretado segutielogpos y los lugares en los procesos

362 pontificia Universidad JaverianBstatutos Bogota. Pontificia Universidad Javeriana, 2009. §
*3|bid. §6a 9.
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de planeacién universitaria. El Ultimo de estosciges partié de la consideracion de
diversas fuentes: la historia de la Seccionalrddition educativa de la Compaiiia de
Jesus, el estado actual de la Institucion y deetadn, consultas a la Comunidad
Educativa, estudios realizados sobre la imagem déniversidad y la exploracion de la
prospectiva de los entornos méas pertinéfited\si, en la Seccional, los objetivos
institucionales se reinterpretan en una misién & uision que tienen en cuenta las
particularidades de la regién suroccidental de$ pajue se establecen para un periodo

de tiempo determinado.

La Misién y la Vision de la Seccional, de acuerdm @l Ultimo ejercicio de
planeacion pueden verse en la seccion 2.2.2. Hetdes fueron aprobados en la
reunion de Consejo Directivo de la Seccional del 2 de septiembre de 2006 y

abarcan el periodo de planeacién que comienzaaioe2006 y termina en el 2011.

Resalta la introduccién de dos conceptos que speea concretar la finalidad de
la Universidad: el de Desarrollo Sostenible y elEfaprendimiento. El primero se
inserta en la pertinencia que se espera la aatiadadémica de la Seccional en general

y el segundo, en los objetivos formativos de lagymmas académicos.

Para el logro de la Mision y la Vision, la Univelad defini6 de manera
participativa tres areas de desarrollo que agrupanesfuerzos institucionales: la
calidad de la actividad universitaria, el compramisn el entorno y la efectividad en la
gestion universitaria. Para cada una de estas &eaplantearon dos objetivos

estratégicos.

Los objetivos estratégicos del area de la calidathdactividad universitaria son:
“fortalecer los procesos institucionales de asegigato de la calidad” y “formar
profesionales emprendedores”. Para el logro deheriobjetivo se espera consolidar
una cultura de la autoevaluacion, fortalecer laucal organizacional, desarrollar al

profesorado y consolidar la actividad investigatiPor su parte, el segundo de los

364 pontificia Universidad Javerian®laneacién Institucional 2006-201Lali, Pontificia Universidad

Javeriana, 2006. p. 5.
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objetivos moviliza la creacibn de un ambiente etiuoca que propicie el

emprendimiento y la materializacion de oportunidadie emprendimiento.

Uno de los objetivos relacionados con el comproro@o el entorno consiste en
fortalecer la oferta de programas académicos yeteicgos de la Universidad. El
segundo objetivo de esta area de desarrollo censistfortalecer la Responsabilidad

Social Universitaria.

Por dltimo, en el area de la efectividad de laigestiniversitaria se plantea
fortalecer la situacion financiera de la Universigamejorar la gestion mediante el uso

de las tecnologias de la administracion, la infaidray la comunicacion.

2.6.2 Proyecto educativo

En el Proyecto Educativo, la Universidad Javeriampresa su comprension de la
actividad universitaria: se trata de una Comuniflddcativa que realiza las funciones
universitarias de Docencia, Investigacion y Seovide manera convergente, dentro del
marco de la Formaciéon Integral de sus miembros ylanperspectiva de la

Interdisciplinariedad®®

De acuerdo con esta manera de comprender la vigarsitaria, la Comunidad
Educativa se entiende como comunidad en la medid@ue se establece en las
relaciones que implica la realizacion de las tresiones universitarias, compartiendo
los valores y buscando los objetivos de la Unidadj y se entiende como educativa en
la medida en que enmarca estas relaciones en eaal@ educacion concebida como
reciprocidad comunicativa, produccién corporatieh ghber y praxis autoformativa. El
Proyecto Educativo aclara que las distintas refesode la comunidad se organizan

alrededor de la relacién entre profesores y estteba y que las tres notas que

365 Cfr. Pontificia Universidad JaverianBroyecto EducativoBogota, Pontificia Universidad Javeriana,
1992. 81.
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conforman el concepto de educacion se desarroipertliendo de la especificidad de

cada estamento de la Universitfid

Esta comunidad se consolida mediante la partidypagé todos. En un ambiente
de pluralismo ideolégico el dialogo es fundamenfai concebida, La Comunidad
Educativa crea un medio que debe ser apropiado lpafarmacion integral de las

personas que la componen.

La formacidén integral presentada en el Proyecto cktvo implica la
“comunicacién de los valores del Evangelfd” Consiste en el desarrollo arménico de
todas las dimensiones del individuo que favorecesionomia, su ubicacion en la
sociedad y en la historia, su capacidad de tomeisidees responsables y de darle

sentido a toda la vida. Tal formacién supone eregtadiantes cinco caracteristicas:

» Competencia profesional

» Reflexidn, critica e investigacion
* Inventiva

» Libertad y responsabilidad social
* Fe

La relacidon profesor-estudiante debe ser “honesfajtativa, respetuosa y de
mutua exigencia®. Se procura la atencién personal para cada estadjaprofesor.
Tanto el estudiante como el profesor aportan elérsea su relacion. El primero, su
propia tradicion cultural, su sensibilidad y surfizerenovadora. El segundo, su calidad
y madurez humana y su competencia académica. En daso el estudiante es el
principal artifice de su formacion. Se espera qu@refesor conozca y respete la

identidad de la Universidad Javeriana.

La docencia es un proceso que sucede en la relaéesor-estudiante que busca

la competencia para manejar situaciones, modelkespietativos y conceptos; para

365 Cfr. Ibid. §2.
367 Cfr. Ibid. 89.
368 1bid. §20.

204



aplicar los conocimientos, y para dialogar y decidor eso exige “un clima de libertad

de pensamiento y una pedagogia de la autondtia”

La docencia se realiza mediante pedagogias quendpbersarse desde lo

especifico de cada disciplina en una perspectieadisciplinaria.

Las actividades en las que interactian profesoestydiantes estdn enmarcadas
en los curriculos, que las organizan e integranpropositos especificos de formacion
en una profesion. Los curriculos deben hacer posibl Formacion Integral del

estudiante y tener las siguientes caracteristicas:

» Articular sus componentes

» Trascender la vision de su propia profesion
» Reconocer la realidad del pais

» Vincularse con problematicas concretas

» Ser flexibles

» Tener vigencia

» Permitir espacios de reflexion y creacion

La Universidad espera que los egresados se cacactgror su saber, idoneidad,

honradez y compromiso con los marginad8s.

Por su parte, la investigacion se entiende combutueda del saber que amplia
las fronteras del conocimiento y de su aplicacibn"Se reconoce en el Proyecto
Educativo que para investigar hay procesos diféadns y autobnomos. Ademas, que
investigar implica el concurso de la comunidad tifma respectiva. Se menciona que
los estudiantes han de aprender a investigar, tigaeslo con sus profesores. Y,
también, que se deben considerar las implicaciétieas relacionadas con los métodos

y con las aplicaciones de los descubrimientos. €&to Ultimo, debe existir una

389 bid. 817.
370 bid. §43.
371 1bid. §30.
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reflexion critica permanente sobre la manera coa® dersonas y la sociedad se

apropian del desarrollo cientifico y técnico, yogus consecuencias.

Las investigaciones deben criticar y orientar la@iesad colombiana, deben

proponerle los valores de una cultura de paz yjeederla cultural y cientificamenté.

En la Javeriana, la actividad de extension se dersiparte de una funcién

sustantiva universitaria mas amplia que se denoBgmeaicio e incluye:

* Presentar modelos alternativos de participacignatalo posicion frente a la
vida nacional.

» Ofrecer oportunidades de formacion continuadaseeaal de formacion ética
para el manejo de los bienes publicos.

» Crear oportunidades para ofrecer su servicio a oaades marginadas y

apartadas.

Como perspectiva para todo el quehacer universjtan la Javeriana se propone
la interdisciplinariedad, que emana de la necesadoherencia del saber y de la
existencia de problemas tratados por mas de ur@pliis o que estdn entre la

investigacion pura y el servicio a los problemasades.

La interdisciplinariedad permite referir los coma@ntos a los intereses de las
comunidades humanas y, asi, complementarlos yusuaéglos. En este proceso se debe
mantener la autonomia relativa y la aplicacion ei$jpa de los conocimientos. Este
esfuerzo interdisciplinario necesita de la Filosofi de la Teologia para asegurar la
vision de totalidad. La primera permite diferencirintegrar los saberes desde
exigencias auténticamente humanas. La segundatpegrplorar genuinos horizontes

de liberacién y realizacion del ser humano.

372 \bid. §43.
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2.6.3 Organizacion y Autoridad

En consecuencia con esta manera de comprenderysuaatiraleza y con el objetivo de
lograr los fines que se propone de la mejor mateetdniversidad Javeriana se organiza

como se muestra en la Figura 5.

En la universidad hay dos tipos de autoridadesjdéasegencia y las de gobierno.
Las primeras deben asegurar la consecucion ddrles para los cuales se fundé la
Universidad, velar por su estabilidad, por el cum@nto de los estatutos y dar las

orientaciones que la rigen.

Las autoridades de regencia son tres, dos persopalma colegiada: el Gran
Canciller, el General de la Compafiia de Jesusjogl-8ran Canciller, el Provincial de

la Compafiia de Jesus en Colombia, y el Consejaderies.

En la comprension de la Javeriana, el proceso &dadaéne un caracter unitario,
pero implica la realizaciéon de tres tipos de adtidees: las actividades académicas, las
del Medio Universitario y las administrativas. Emnsecuencia se propone la

organizacion de la Universidad.

Las actividades académicas son la docencia, lsstigeeion y el servicio. Las
actividades del Medio Universitario son las quenden a asegurar que todos los
procesos estén de acuerdo con los principios adasade la Compafiia de Jesus, a
propiciar la conformacién y desarrollo de la Condiawi Educativa y a promover su
bienestar. Las actividades administrativas seregfia los asuntos econdmicos laborales

y de infraestructurd’®

Las autoridades de gobierno dirigen las actividaeatszsdémicas, las del Medio
Universitario y las administrativas. Hay dos tiptes autoridades de gobierno las de

nivel general y la particulares.

373 pontificia Universidad Javeriangstatutosop. cit § 87 a 89.
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Para la Seccional las autoridades de gobierno wid general son el Consejo
Directivo Universitario, el Rector de la Universitjael Consejo Directivo de la
Seccional y el Rector de la Seccional. Son autdedaparticulares de gobierno los
Vicerrectores y los Directores Generales. En laslfades las autoridades de gobierno

son el Consejo de Facultad, los Decanos y los fires de las Unidades Académicas.

Todas las autoridades colegiadas de gobierno sstdordinadas a la autoridad
colegiada inmediatamente superior y al Rector d&raersidad, con excepcion del
Consejo Directivo Universitario. Todas las autodieéle personales de gobierno estan
subordinadas a la de la autoridad personal innmedette superior y a la del organismo

colegiado superior correspondiente.

De acuerdo con los Estatutos “las actividades aw@@é se llevan a cabo por las
unidades académicas con el soporte de otras depmaslede la Universidad”
(Estatutos: 887). Para el cumplimiento de este ndnde los Estatutos se han
establecido el Reglamento de Unidades Académigasl €003, y el Reglamento
Organico de la Seccional. En general, de acuerdcestns reglamentos el modelo de

gestion académica es de tipo matricial, como sereasn la Figura 9.

Departamento Departamento Dependencia Dependencia
1 o n de apoyo o de apoyo
Carrera 1
Carrera 1
Carreran

Figura 9: Modelo matricial de administracién acadénica en la Javeriana

En consecuencia, a partir del afio 2003, se redkfiestructura académica de la
Universidad con la introduccion de cuatro tipos dmidades académicas:
Departamentos, Carreras, Posgrados e Institut@asdbs primeros son de interés para

esta investigacion por estar directamente reladiomacon el desarrollo de los
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programas académicos de pregrado. Cada unidadueBéector que la gobierna y un

Comité que lo asesora.

2.6.4 Los programas académicos

Es importante mencionar que en la Javeriana logrammas académicos no se
identifican con una sola unidad académica. El dearde los programas académicos
depende de la interaccion entre una carrera, vatiegartamentos y algunas

dependencias de apoyo. Segun el Reglamento dedésidacadémicas:

“Las Carreras son las Unidades Académicas resplassdel desarrollo de
un Programa Académico de pregrado conducente iaulm aniversitario en

una profesién o disciplind®,

“Los Departamentos son las Unidades Académicasequia Universidad

buscan el desarrollo de un area del conocimientdiante la investigacion,
la prestacion de servicios docentes que les sdmitasins por las Carreras
y Posgrados, y la realizacién de otros servicias@@ducacion continua,

consultorias y asesorias, todo ello dentro deeaidel conocimientd™.

Una variedad de dependencias, establecidas engiarRento Organico de la
Seccional, dan soporte a los programas acadénliessque estan relacionadas con
asuntos académicos, como Biblioteca, Sello EditoriaRegistro Académico y
Promocidn Institucional, se encuentran adscritks \dcerrectoria Académica; las que
tiene que ver con el bienestar de las personas d&munidad Educativa, como el
Centro de Bienestar, el Centro Deportivo, el CeddExpresion Cultural y el Centro
San Francisco Javier, a la Vicerrectoria del Madinversitario; y las que tienen que

ver con asuntos administrativos, como Contabilig&itesupuesto, Tesoreria, Crédito y

374 pontificia Universidad JaverianaReglamento de Unidades AcadémicaBogota. Pontificia
Universidad Javeriana, 2003. Nimero 20
375 |pid., NUmero 6.
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Cartera, Compras y Servicios Operacionales, a tacbion General Administrativa.
Algunas, en atencion al alcance de sus resporgaibéls se encuentran adscritas a la
Rectoria, como, la Oficina de Relacion con Egresada Oficina de Relaciones

Internacionales, Multimedios y el Centro de Sensdnformaticos.

Particularmente relevantes para la vida de un progracadémico son las oficinas
de apoyo relacionadas con asuntos curricularesidiastiles, profesorales y de

investigacién, adscritas a la Vicerrectoria Acaaémi

» La Oficina de Desarrollo Académico tiene por objgpoyar el desarrollo y la

calidad de los programas académitSs.

» La Oficina de Gestion Estudiantil tiene por objapmyar el logro de las
condiciones necesarias para que los estudiantaagyesen a los programas
académicos, puedan desempefiarse debidamente yaadagunclusion
oportuna de sus estudits.

« La Oficina de Gestidn Profesoral tiene por objgtoyar el logro de las
condiciones para que los profesores de la Secqmealan desarrollar sus
capacidades y habilidades, para desempefar lacdaaam la calidad debida,

ascender en sus carreras profesorafes.

« La Oficina de Investigacion, Desarrollo e Innovacii@ne por objeto apoyar

para que la actividad investigativa se desarrateaalidad y pertinenci?.

378 pontificia Universidad JaverianReglamento Organico de la Seccian@hli, Pontificia Universidad
Javeriana, 2009. Numero 96.

37" |bid. Namero 98.

%78 |bid. Nimero 100.

%79 bid. Namero 102.
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2.6.5 La reforma curricular de 2004

Para finalizar el panorama institucional en el geeencuentra inmerso el Programa
académico de Ingenieria Electronica, se hace négeksscribir el proceso de reforma
curricular que se realizé durante los afios 200942 se presentd al Ministerio de

Educacion Nacional en el 2005 y entr6 en vigencszgundo semestre de 2005.

El sistema de la Educacion Superior en Colombia ¢oesiderablemente
modificado cuando los esfuerzos por el aseguramidet la calidad del servicio se
encaminaron a establecer condiciones para el offesio de programas. Durante el
afio 2001 y 2002 se promulgan una serie de decqgetesestablecen estdndares de
calidad para efectos del otorgamiento del RegiGabificado de diferentes programas
académicos; y en el 2002 se promulga el decretp®808e! cual se establece el crédito
académico como mecanismo de evaluacion de calitadsferencia estudiantil y
cooperacion interinstitucional. En este marco meglatario se dieron dos afios a los
programas existentes para que solicitaran susspamelientes Registros Calificados.
Ademas, en el afio 2003 se promulga el decreto @6éalefine para los programas de
todas las areas las condiciones de calidad gememaleesarias para su ofrecimiento.
Vale mencionar que es posible el establecimientootheliciones especificas para cada
profesién, que complementan las generales del 258@mente, en el afio 2004 el
ICFES establecio la realizacién de Examenes ded&dhlde la Educacion Superior,
ECAES, orientados a evaluar las competencias destosliantes de ultimo afio. En este
contexto, la Universidad se ve abocada a soliddarregistros calificados para sus
programas académicos y, al mismo tiempo, a intiodauevo concepto de crédito

académico en los planes de estudio.

En el 2003, un poco en respuesta a esta situaebrConsejo Directivo
Universitario aprueba el Reglamento de Unidadesidgacas, en el cual se redefine la
estructura académica de la Universidad, se incluy@mas relativas a los créditos
académicos, a la estructura de los planes de estatliservicio de Consejeria
Académica y a la relacion entre los pregrados yplusgrados de la Institucion. Con
estos antecedentes se propone realizar una retarmeular en todos los programas de
la Universidad que diera cumplimiento de todaslagencias mencionadas.
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El 12 de noviembre de 2002, el Consejo AcadémicdadBeccional aprobd el
documento “Documentos basicos para la introducoi@h sistema de créditos
académicos y el proceso de revision curricular 2Z0034”. EI documento incluye las
definiciones necesarias, un procedimiento a squara realizar la reforma y algunos
ajustes y precisiones necesarios para la implewiéntalel Reglamento de Unidades
Académicas.

El proceso de revision curricular se realizé coseban un modelo conformado
por tres componentes y sus correspondientes fasesealizacion: los Referentes
(Fasel), el proceso de Redisefio Curricular (Fase8)2 el Producto (Fase 4), segun

se presenta en la Figura 10.

El primer concepto que se introduce es el de aéddadémico. Si bien la
Universidad ya manejaba un sistema de créditogs @&t correspondian con los que se
definen en el decreto 808. De acuerdo con el dontomaprobado por el Consejo
Académico: un Crédito Académico equivale a cuargntacho horas de trabajo
académico del estudiante, que incluye las horamcdmpafiamiento del profesor y las
demas horas de trabajo independiente. En casoedipna hora de actividad académica
con acompafamiento supone dos horas de trabajgendente por parte del
estudiante. Esta proporcion es diferente en aguelsos en que la metodologia de la

actividad académica asi lo requiera.

Para responder a las expectativas del Sistema utsa&idn Superior colombiano,
el proceso de reforma pidi6 a los programas acaménidefinir, en el contexto de su
campo de conocimiento, las competencias profesenaldisciplinarias que aspiran a

concretar en el proceso formativo, referidas a:

« Competencias cognoscitivas, comunicativas y soet&hs

» Habilidades y destrezas en el &rea especificartginiento
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« Actitudes Eticas*®°

De esta manera, dejaba abierta, para que fuerandisip por cada programa, la

pregunta por el concepto de competencia sobre eeldgscansaria su intencionalidad
formativa.

MODELO DE REVISION CURRICULAR PUJ-Cali

COMPONENTE No. 1: REFERENTES

Fase 1: Estudio y configuracién de los referentes faltantes

Sub-Fazel.1 Sub-Fazel12

Estado del arte Estudio de Documentos Institucionales, Flanes de Tendenciaz dela
del Imagen Mejoramiento v Criterios Onentadores Educacion Supernor
conocimiento

[l

COMPONENTE No. 2: REDISENO CURRICULAR

‘ Fuase2: ‘ | ELABORACION DE LA INTENCIONALIDAD FORMATIVA ‘
‘ Fase3: ‘ | REVISION DE LA ESTRUCTURA CURRICULAR ‘
¥ L
PLANDE PRACTICAS GESTIONDEL
ESTUDIOS PEDAGOGICAS CURRICULO

COMPONENTE No. 3: PRODUCTO

L1

Fase 4:

CURRICULO REVISADO 2004

Figura 10: Modelo de revisién curricular de la Uniwersidad Javeriana en el 2004

380 vicerrectoria AcadémicaDocumentos béasicos para la introduccién del sistede créditos

académicos y el proceso de revisién curricular 22084 Cali, Pontificia Universidad Javeriana, 2003.
p. 16.
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Por dltimo, como resultado de la reforma, los pdathke estudio debian contar con
la nueva estructura exigida por el Reglamento dalddles Académicas, es decir:
Nucleo de Formacion Fundamental, Enfasis, Opciom@ementaria y Electivas. Estos
componentes estd descritos en el Reglamento deadbsdAcadémicas y en el
documento “Documentos basicos para la introducoi@h sistema de créditos
académicos y el proceso de revision curricular 28WE4”. A continuacion se presentan
segun se hace en el Ultimo, por contener este dmuonmuna interpretacion para la

Seccional del Reglamento de Unidades Académicas.

El Ndcleo de Formacién Fundamental es un conjuroasignaturas que le
posibilitan al estudiante la apropiacién de conzggtconocimientos basicos, asi como
de las competencias y destrezas que definen deranasencial la formacién en su
profesion y que le permiten al egresado ser reégdoocomo un miembro de la
respectiva comunidad académica y profesional. Adenr&luye las asignaturas y
actividades de tipo institucional que garantizaa formacion coherente con la filosofia
propia de la Universidad y otras que la Universidamhsidere obligatorias para

garantizar la formacion integral y requisitos de estas asignaturas son:

* Teologia

* Humanidades

+ Etica Profesional
* Inglés

* Constitucion Politica

El Nucleo de Formacién Fundamental debe ser cursdnigatoriamente por
todos los estudiantes que aspiran a un titulo métado y constituye hasta el 70% del

total de Créditos Académicos del Plan de Estudios.

El Enfasis es un conjunto de asignaturas que pregmuda apropiacion y
aplicacion de conocimientos en un campo especifiemtro de la misma area de
conocimiento de la carrera que cursa el estudidéela Enfasis debe constituir al
menos el 10% de los créditos, con posibilidad daredar hasta el 20% del total de
Créditos Académicos. Los estudiantes deben curisanemos uno de los Enfasis
definidos por el plan de estudios, si éstos exsistieEn caso contrario el Programa debe
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indicar en su Plan de Estudios las condicionesdalren cumplir los estudiantes para

este componente curricular.

La Opcion Complementaria es un conjunto de asigaatgue promueven la
apropiacion y aplicacién de conocimientos en unpamspecifico, en otra area del
conocimiento diferente a la del Programa en el eall matriculado el estudiante y que
le permite una ampliacion del panorama de su ejergrofesional. Cada Opcién
Complementaria, si se tiene, debe constituir ahoveel 10% de los créditos, con
posibilidad de alcanzar hasta el 20% del total didi®s Académicos. La realizacién

de Opciones Complementarias puede conducir haoiatéacion de un segundo titulo.

Las electivas son asignaturas de libre eleccibn msponden a intereses
particulares de los estudiantes. Deben constifvededor del 10% del total de los

Créditos Académicos de los planes de estudio.

Esta estructura introduce flexibilidad en los pesgas de la Universidad,
permitiendo muchas rutas curriculares posibles, deleen ser decididas por cada
estudiante con el acompafiamiento de un Consejeadléhaico, de acuerdo al perfil
particular que quiere desarrollar, en el marco pkeffil general propuesto por el

Programa.
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Capitulo 3: El Programa de Ingenieria Electrénica

En este capitulo se presenta el objeto de anélisesta investigacion: el Programa de
Ingenieria Electronica de la Pontificia Universidiveriana Seccional Cali. El estudio
se centra en el periodo transcurrido entre el skggemestre del 2005 y el segundo
semestre del 2009, en atencién a que son los afitsseque ha estado vigente la
propuesta de reforma curricular realizada en el 20, tal como se presento en la
seccion 2.6.5. La presentacion del Programa se &adees partes: su propuesta, su

comunidad educativa y su vida académica.

La informacion se estructura en cuatro secciones. ptimera describe la
intencionalidad formativa del programa, esto ess ®bjetivos expresados en
competencias y sus perfiles de egreso y ocupacibaaegunda, el plan de estudios, es
decir, los contenidos seleccionados, su organinaamactividades y su distribucion en
el tiempo con el fin de formar a los estudiantesadeerdo con la intencionalidad del
Programa. En la tercera seccion se presenta laridad educativa, en la que se
incluyen los estudiantes, los profesores y los segles. Finalmente, en la ultima
seccion, la actividad académica realizada en gJrBnoa durante el intervalo de tiempo

elegido para el analisis.

Las fuentes de las que se extraen los datos conégmtes a la situacion del
Programa son los registros documentales institatésnrespectivos. Es decir, para la
propuesta del programa, reposa en la Vicerrectdcedémica y en la Direccion de
Carrera el documento final de la reforma curricidae se realizé en el afio 2003.
Ademas, las modificaciones a esta propuesta ofjgiraultado de los procesos de
verificacion de la propuesta asociados con la @esturricular, estdn consignadas en

los formatos establecidos por la Vicerrectoria Araida para este efecto. Por otra
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parte, se tienen los documentos que registranekdtados de diferentes evaluaciones
gue se han hecho del Programa en el intervaloemeptl estudiado. Entre éstas se
incluyen las cualitativas, anuales, lideradas poDficina de Desarrollo Académico y

consignadas en el reporte correspondiente. Sobresate los procesos evaluativos, la
Autoevaluacion con miras a la Acreditacion del Paota que se realiz6 en el 2009 y

cuyos resultados estan consignados en el docurfieataorrespondiente.

Los resultados de la reforma curricular fueron eadbs por pares externos, a
solicitud de la Universidad, y constituyen, sallguaas modificaciones a las que se
hace referencia, la propuesta actual del Progr&ala. mencionar que la propuesta fue
seleccionada para ser presentada en la XXV ReuN@rional de Facultades de
Ingenieria: “El Impacto de las Reformas de la EdifzaSuperior en la Formacion de
Ingenieros”, realizada la Asociacion ColombianaFdeultades de Ingenieria, ACOFI,
gue tuvo lugar en Cartagena de Indias en el afib.2@ponencia se encuentra en las

memorias del event!

El Ministerio de Educacion Nacional otorgd Regist@alificado con la
Resolucién 4185 del 30 de junio de 2009, por sifites a partir del 9 de marzo de 2005,
fecha en la que se recibio la acreditacion decalalad, mediante la Resolucién 746.
Esto es asi porque, de acuerdo con la normativentéghasta marzo del 2009, los
programas académicos que tuvieran Acreditacion lte @alidad recibian el Registro
Calificado, sin necesidad de verificacion de susdaones por parte de CONACES,

por siete afios a partir de la fecha en que fueldade.

La Acreditacion de Alta Calidad fue otorgada aldPamna por cinco afios, es
decir, hasta marzo de 2010. Por esta razon, sedea proyecto de autoevaluacion con
miras a renovar esta acreditacion durante el afi®,2fliyos resultados, consignados en
el informe Final de Autoevaluacion del Programaerén enviados al Consejo Nacional
de Acreditacién, CNA, a comienzos del 2010. Actuaite se esta a la espera de la
visita de pares para evaluacion externa, que, slegiprocedimientos establecidos por

el CNA, sigue a la autoevaluacion. Con estos dssnmos, la autoevaluacion y la

381 ACOFI. XXV Reunién Nacional de Facultades de IngenierflainBpacto de las Reformas de la
Educacion Superior en la Formacion de Ingenie®@artagena, ACOFI, 2005. p. 115.
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evaluacion externa, el Consejo recomienda al Mirnistla acreditacion del programa

evaluado.

La autoevaluacion exige la aplicacion de metodak@i instrumentos basados en
la propuesta del Consejo Nacional de Acreditaci@nyconcordancia con la Mision y
Vision institucionales y la naturaleza propia dedg?ama. Los instrumentos pretenden
tener una participacion amplia de la comunidad yrtap a la recolecciéon de
informacion. Adicionalmente a los instrumentos seoge informacién documental
institucional y del Programa, de manera que todiss dlementos aporten a la

evaluacion de la calidad y a la posterior propudstglan de mejoramiento.

El proyecto de Autoevaluacién con fines de renawaale la acreditacion de la
carrera de Ingenieria Electronica se realiz6 emero de 2009 y enero de 2010 y contd

con la participacion de representantes de todanmunidad educativa:

» La Gerente del Proyecto fue una profesora tiempapbeto del Programa.

» El Comité de Autoevalucién del Programa estuvo aonédo por el Vicerrector
Académico, el Director General Administrativo, ekedano Académico, la
Decana del Medio Universitario, el Director de @fi&c de Desarrollo
Académico, el Director del Programa, el Director Departamento de Ciencias
de la Ingenieria y la Produccion, el Director dedp@rtamento de Ciencias e
Ingenieria de la Computaciéon, la Gerente del Pitoyedos profesores del
Programa un egresado del Programa y dos estudi@eltesograma.

» Para valorar el cumplimiento de las caracteristitdlsnodelo propuesto por el
CNA participaron: la Decana del Medio Universitaib Director de la Carrera,
el Director del Departamento de Ciencias de la iegéa y Produccion, el
Director del Departamento de Ciencias e Ingeniedala Computacion, el
Decano Académico y seis profesores del Programa.

» En la revision critica de las valoraciones de lasacteristicas participaron: el
Decano Académico, el Director de Oficina de Dedlarréd\cadémico, la
Directora de la Carrera de Ingenieria de Sisterid3irector del Departamento
de Ciencias de la Ingenieria y la Produccion, dofepores del Programa y dos

profesores de otros programas de la Facultad.
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* En el equipo encargado de la valoracién definipagticiparon diez profesores
del Programa.

» En el grupo de apoyo participaron tres estudiaséé®rograma.

* En el Comité de Comunicacion del Proyecto DirecaénCarrera participaron
el Gerente del Proyecto, el Director de la Ofici@ Comunicaciones, la
Asistente de la Oficina de Comunicaciones, dosdésttes y dos egresados del

Programa.

De acuerdo con el modelo propuesto por el CNA pautoevaluacion de
programas de Pregrado, es necesario estableces pekdivos a las diferentes
caracteristicas que deben ser evaluadas. Cona# fiacilitar la comparacion de las dos
autoevaluaciones, se mantuvieron las ponderacidglegroceso anterior para aquellas
caracteristicas comunes a los dos procesos; paeflasjen las cuales los pares, durante
la evaluacién externa del 2004, realizaron modifimaes, se asumio la sugerencia de
los pares. Las restantes fueron definidas en elit€aia Autoevaluacion del Programa.
En el Informe de Descripcion de Metodologia delkcEsm de Autoevaluacién con Fines

de Renovacién de la Acreditacion, puede versebla tefinitiva.

Atendiendo a la naturaleza y a las especificacideésnodelo de autoevaluacion,
el proceso de indagacion se encamina hacia reddfeate informacion, ya sea
documental o estadistica. La informacion primas&@& construye a partir de los
resultados obtenidos de instrumentos de mediciicadps a las diferentes fuentes. La
informacion secundaria o documental se obtieneaddliferentes dependencias de la

Universidad.

Para la aplicacion de las encuestas, se uso lanhienta Sharepoint Server 2007
gue permitid un proceso rapido, econdmico y efteieise accede a las encuestas a
través de un sitio web asignado para este fin, anégliel uso de contrasefias. Las
preguntas se definieron segun los indicadores slagepor el CNA y se evaluaron las
fuentes pertinentes en cada caso. Por lo tantgpieayintas comunes a todas las fuentes
y otras propias de cada una. Las opciones de r&tsigufieron propuestas de acuerdo
con el indicador a medir. Se formularon preguntas sgéleccion multiple Unica

respuesta, seleccién multiple con multiple respugstscalas de valoracion.
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Los grupos encuestados fueron:

» Directivos del Programa.

» Directivos de otras dependencias.

» Personal administrativo del Programa

* Profesores del Programa.

» Estudiantes del Programa.

» Egresados del Programa.

* Empleadores.

En la siguiente tabla se describen las muestrdgorograma de aplicacion de

las encuestas.

Tabla 15: Encuestas de autoevaluacion del Programa

D09

. NUMERO DE
ENCUESTA Egggﬁ&&é POBLACION ENCUESTAS AFPEL(I:gAASIgIE
DILIGENCIADAS
Estudiante 57 23C 164 Mayo 11 a 20 de 20(
Mayo 27 a Junio 11 c
Profesores 77 27 24 2009
Egresados 15 250 125 Junio 11 a 30 de 2
Junio 18 a Julio 9 de
Empleadores 14 13 2009
Directivos del 55 6 6 Junio 11 a 18 de 200
Programa
Directivos Otra 18 14 Junio 11 a 19 de 200
dependencias
Personal
Administrativo del 14 10 9 Junio 11 a 19de 200
programa
TOTALES 523 355

Fuente: Programa de Ingenieria Electronloforme de Descripcién de Metodologia

del Proceso de Autoevaluacién con Fines de Renénai® la Acreditacionp. 17.

Para el manejo de la informacion que los diferegtepos de trabajo utilizaron,

se cred6 una base de datos con acceso remoto. Enaplitativo se encuentra

condensada la informacion documental necesariarpal&ar las evaluaciones de los

indicadores y las valoraciones de las caracteaistiEsta pagina se encuentra en el

servidor

CIC de

la Universidad. El

acceso a estesebalde datos es:

http://cic.puj.edu.co/autoevaluacione/Index/Reqiginp y la contrasefia de ingreso
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depende del rol que se vaya a desempefar (admaduostr escritor, critico o

conciliador).

En el Informe de Descripcion de Metodologia delcBsm de Autoevaluacion con
Fines de Renovacion de la Acreditacion se pressmaodelo detallado que se utilizé

para el proceso.

3.1 Intencionalidad formativa

El objetivo de este primer apartado del capitués,tres presentar los objetivos de
formacion, el perfil de egreso y el perfil ocupagibque se definieron en el ejercicio de
reforma curricular para el Programa de IngenietéctEbnica. Estos elementos hacen
parte de la Intencionalidad Formativa de los pnogrs de la Universidad, tal como se

definié en el modelo que orientd el ejercicio dagi@n curricular.

La intencionalidad formativa del Programa marcéh@lizonte de las acciones
educativas del mismo y por lo tanto es un elemimdamental para un analisis que se
oriente a conocer la manera como se encuentranpeelseConcepcién Ignaciana de la
Educacion, como el que se propone en este trabajoeyse realiza en el proximo

capitulo.

Los elementos que se presentan a continuaciénrfukaiinidos por el Comité de
Carrera durante el trabajo de revision curriculae ge realizé en el afio 2003. Las
versiones parciales se encuentran en diferentesnaotos de trabajo y actas del
Comité, los resultados definitivos quedaron coresilgis en el documento “Propuesta de

reforma curricular para el Programa de IngenieléatEbnica” de junio de 2004.
Primero estan los objetivos de formacién y luegogderfiles resultantes. Antes de

la presentacion de los primeros, se describe alegio de competencia que se elaboro

para el Programa.
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3.1.1 Objetivos de formacion

Como punto de partida se considera la competeoci® ain saber hacer en contexto.
Se reconoce en esta definicion que la competeociaiga el saber con dos elementos:
la accién y los contextos. Por esto, se reflexisolare cada uno desde la Ingenieria
Electronica para construir la idea particular denpetencia que se maneja en el

curriculo.

Para acceder a la pregunta por la accibn humarRrograma ha seleccionado,
como marco antropoldgico, la concepcion antropclbgiubyacente a la propuesta del
método trascendental del Bernard Lonergan, quensebgdocumento definitivo de la
reforma curricular, es “coherente con el primeeerefite indicado en el documento
‘Documentos Bésicos para la introduccion de losditwé académicos y el
procedimiento de revision curricular 2003-2004’ ldeVicerrectoria Académica, que
corresponde al Proyecto Educativo y a la Mision ldePontificia Universidad
Javeriana®?. Como referentes para establecer las accionesaprajel campo de
practicas de la profesion se toman las asociaciprafesionales de ingenieros y los

perfiles de programas afines de Colombia y el mundo

Por su parte, se considera que la actividad detniego, en tanto busca la
solucién de problemas que afecten comunidades emscmediante la aplicacién de
conocimientos teoricos y practicos, requiere enaraecen contextos de tipo social o
académico. Es decir puede enmarcarse la accidén naurea escenarios sociales,
determinados por probleméticas que afectan a la®p&s, 0 en marcos conceptuales,

tedricos o practicos, determinados por objetosstlede y métodos de trabajo.

En coherencia con estas consideraciones, las cengi@s se determinan a partir
de tres dimensiones: la antropoldgica, la profedignla contextual. La dimension
antropolégica esta compuesta por diez elementossquéenominan operaciones; la

profesional, por otros diez elementos llamadosvigetdes, y la contextual, por doce

382 programa de Ingenierfa Electroni®aopuesta de reforma curricular para el Programaldgenieria

Electrénica Cali, Pontificia Universidad Javeriana, 20056(.

223



contextos, tres sociales y nueve académicos. Bsfarto de dimensiones conforman
lo que para el Programa es el espacio de las cenmas, segln se ve en la siguiente
ilustracion.

Antropologia

»
>

Contexto

Profesién

Figura 11: Espacio de las Competencias del Progrante Ingenieria Electronica

La combinacion de elementos de todas las dimersifamman las competencias,
de la siguiente manera: “Capacidad para [Opera¢ixtjvidad] en [Contexto]”, donde
Operacién, Actividad y Contexto son elementos deeljes Antropologia, Disciplina y
Contexto respectivamente. Por ejemplo, la “capacptaa identificar oportunidades de
disefio de sistemas electrénicos en la automatizantfustrial”, seria la competencia
que corresponde a la operacion identificar opodaniés, del eje antropoldgico, a la
actividad disefio, del eje de la profesion, y altesto automatizacion industrial, del eje

de la sociedad. En lo que sigue se presentandoeetos que conforman los tres ejes.

Como se ha mencionado, el referente antropolégidaspira en la propuesta del
método trascendental de Bernard Lonergan, segandiase identifican cuatro niveles
de conciencia y de intencionalidad: el nivel engpiriel intelectual, el racional y el
responsable. A cada nivel le corresponde una derigperaciones o procedimientos de
la mente humana, que son: ver, oir, tocar, olestagu inquirir, imaginar, entender,
concebir, formular, reflexionar, ordenar y pondelarevidencia, juzgar, deliberar,

evaluar, decidir, hablar y escribir.
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Asi, a partir de estas operaciones generales sleldtos encontrados en los
referentes seguidos para realizar el estado deokegion, que constituye el primer
capitulo del documento de Reforma Curricular y presenta en su tercera seccién las
“competencias y saberes exigidos en Ingenieriatiél@ca, para lograr una formacion

d®® se determinan diez operaciones, pertinentesCaeera, que cubren los

de calida
cuatro niveles sugeridos por Lonergan y constituj@n elementos del referente
antropolégico del curriculo:

1. Actualizarse en el conocimiento de la disciplina,ed estado tecnolégico y en

los asuntos sociales, culturales, ecoldgicos p@woicos del contexto

2. ldentificar problemas en el contexto que plantgaortonidades

3. Proponer alternativas

4. Evaluar, frente a los problemas identificadosaléernativas propuestas

5. Seleccionar, considerando la disciplina, el est@amologico y los entornos
cultural, ecoldgico, social y econdmico del contexds mejores alternativas

6. Planear

7. Realizar

8. Comunicar efectivamente

9. Comunicarse efectivamente en una segunda lengua

10.Trabajar en grupos disciplinares e interdiscipksar

La primera operacion pertenece al nivel empiricas kiguientes dos, al

intelectual; la siguiente al racional, y las ultsr@& al nivel responsable.

Por su parte, la elaboracibn mencionada del estilda profesion y el
correspondiente analisis permitieron describiraghpo de practicas de la profesion en
el capitulo 1 del documento firi&l Para esto, ademas de referentes instituciorsses,
consultaron 10 programas nacionales, 14 internatdeny documentos de ACOFI-
ICFES, en el nivel nacional, y de ABET, AUSJAL &I en el nivel internacional.

Con el panorama identificado para la profesionedecsionaron diez actividades

profesionales:

383 hid. p.39 a 48.
34 |bid. p. 10 a 48.
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Instalacién
Supervision
Prueba
Disefio
Construccion
Consultoria
Investigacion

Mantenimiento

© © N o g M w NP

Operacion

10.Creacion de empresa de base tecnolégica

Es de resaltar que la ultima actividad no obeddceobgetivo de formar
profesionales emprendedores, que la planeacidtuiriehal propondra en el afio 2006,
ya que fue propuesta tres afios antes. Sin embasgde resaltar que esta totalmente

alineada con este.

La ultima de las dimensiones de las competencitasidies por el Programa es la
contextual. En ésta se incluyen contextos de osdeial y académico que enmarcan la
accioén profesional del Ingeniero Electrénico. Steeade por contextos de orden social
las probleméticas que estan determinadas por dedes que afectan a los sujetos de
un grupo social. Se entiende por contexto de cagdadémico los marcos conceptuales,
tedricos o practicos, determinados por unos ciestgetos de estudio y unos ciertos

métodos de trabaf5®

Para determinar los contextos de orden social goerhparte del eje contextual se
utilizan referentes dados por diferentes entidagitsernamentales y de planeacion
Nacional y Departamental: Colciencias: Plan eggieté del Programa Nacional de
Electrénica, Telecomunicaciones e Informatica, EAtamblea Departamental del
Valle: Plan de Desarrollo del Departamento; €émndn Nacional: Plan Nacional de
Desarrollo; Mision Ciencia Educacién y Desarrolft€olombia a la filo de la

Oportunidad”.

%853 bid. p. 59.
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Los contextos que enmarcan la actividad profesidehingeniero electrénico en

Colombia y en particular en el Valle del Cauca son:

El acceso a Internet

La automatizacion Industrial

El desarrollo de sistemas electrénicos

Los sectores de educacién, salud, medio ambieratgrgrio.

El uso de nuevas plataformas, herramientas y tegiad de software
Los servicios de telecomunicaciones

La utilizacién de la fibra 6ptica, microelectroniganicrosistemas

Las nuevas tecnologias de transmision de sefiales

© ©®© N o g bk~ wDdPRF

Las redes de telecomunicaciones y su gestiéon
10.Las soluciones de comunicacion de ultimo kildmetro
11.La Television interactiva

A partir de esta lista, se proponen dos grandelgosiproblematicG&®

Tabla 16: Nucleos probleméticos

Contexto de

L Problematicas
aplicacion

Nombre

Mejorar la calidad de los productos.

Mejorar la productividad de los procesos.
Optimizar estrategias de control.

Industria Colombiana | Desarrollo de circuitos de adquisicion, adecuagion
transmision de sefiales.

Redes industriales

Produccién mas limpia

Automatizacion de
procesos industriales

Universalizacion de los servicios de comunicar
Infraestructura de los | Reducir la dependencia tecnoldgica.

servicios de Optimizar el uso de recursos: Ancho de banda,

Universalizacion de | comunicacion. potencia y costo.

los Servicios de Integracion de servicios.

Telecomunicacion Redes de Desarrollo de Circuitos de Radio Frecuencia.
telecomunicaciones y | Desarrollo de circuitos de adquisicion, adecuagion
su gestion. transmision de sefiales.

Redes industriales

Fuente: Programa de Ingenieria Electroniapuesta de reforma curricular para el

Programa de Ingenieria Electronicp.64.

388 bid. p. 64.
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Cada punto del espacio de competencias, asi defiegfablece una competencia
propia del Ingeniero Electronico Javeriano. ComaBsgerva, la cantidad establecida
supera el millar (10 operaciones x 10 actividadeklxcontextos), lo que indica la
amplitud de los campos de préactica y teoricos dardéesion. Sobre este conjunto se
hace una seleccion posterior que sirve para deflos componentes del Plan de

Estudios: el Nucleo de Formacion Fundamental Elufgsis.

Con el fin de establecer metodologias de enseflaapaendizaje y resultados de
aprendizaje correspondientes, se realiza una icksibn de las competencias y se
determinan las habilidades, actitudes y conocirageque corresponden a cada una. La

clasificacion se realiza segun la operacion, ehsjeopoldgico, de la siguiente manera

» Actualizarse: Académica

» Identificar problemas: Interpretativa

» Proponer alternativas: Propositiva

» Evaluar alternativas: Critica

» Seleccionar alternativas: Resolutiva

* Planear: Propositiva

* Realizar: Resolutiva

e Comunicar efectivamente: Argumentativa

* Comunicarse en una segunda lengua: Comunicativa

» Trabajar en grupos: Comportamental

Esta clasificacion permite realizar la reflexiontaumldgica, como se ve en la

seccion 3.2.3.

En atencién a las limitaciones propias de un prograacadémico, se hace
necesario realizar un proceso de seleccion de daiblps competencias del espacio
definido. Seleccionar, en este caso, implica elegire los elementos de cada uno de los
ejes, las operaciones, actividades y contextossqué&n trabajados en el proceso de
ensefianza aprendizaje. Asi, se seleccionan 90 ¢encEs que son objeto de
formacion, de las cuales 60 se consideran el ndaledamental de la carrera y deben

ser trabajadas por todos los estudiantes. Las 8@rasn opcionales. Una descripcion de
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esta caracteristica flexible en la formacion dekeiriero electrénico se presenta en la

seccion 3.2.2.
La seleccién de las competencias se hace utilizesdsiguientes criterié”

» Pertinencia para el nivel de pregrado.

» Facilitar la formacion integral de los estudiantes.

» Favorecer el desarrollo de la sensibilidad so@akdtudiante.

» Facilitar la formacion investigativa de los estunties.

» Desarrollar competencias que faciliten la adguisiciposterior de otras
competencias.

» Trabajar los contextos de mayor urgencia parasrdello del pais.

» Cubrir las competencias exigidas para una formagenalidad, de acuerdo con

los referentes sociales y disciplinares analizados.

Para el componente obligatorio los contextos quiecsenados son la
automatizacion industrial, las telecomunicacionesely desarrollo de circuitos
electrénicos digitales. La razon de elegir los piasieros radica en su correspondencia
con los nucleos problematicos identificados y &md por su pertinencia académica.
Ademas, en atencion a que estan en la base deragsdy por lo tanto se consideran
estratégicas, del eje de la profesion se seleatidloa actividades profesionales: el
disefio y la construccion de sistemas electroniEosalmente, se incluyen todas las

operaciones del eje de la antropologia para aseguaaformacion integral.
Para el componente flexible se elige la actividastigativa en tres contextos: la
automatizacion industrial, las redes de teleconammmes y el sector salud. Las

operaciones se mantienen todas.

La siguiente tabla presenta las operaciones, daties y contextos seleccionados.

37 |bid. p. 87.
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Tabla 17: Operaciones, actividades y contextos setgonados

Componente Operaciones Actividades Contextos NUmero de
curricular profesionales competencias
Automatizacion
L industrial, servicios de
Disefio y s
Fundamental Todas i telecomunicaciones y 60
construccion .
desarrollo de sistemas
electrénicos digitales
Enfasis en o
. . .. | Automatizacion
Automatizacion Todas Investigacion . 10
: Industrial
Industrial
Enfasis er
Aplicaciones L
plicaci i Todas Investigacion Sectores salud 10
electrénicas para I
salud
. . Redes de¢
Enfasis en redes de L L
. Todas Investigacion | telecomunicaciones y sy 10
comunicacion -
gestion

Fuente: Programa de Ingenieria Electronapuesta de reforma curricular para el

Programa de Ingenieria Electrénicp.85.

3.1.2 Perfiles del egresado

En coherencia con la propuesta anterior de obgtiled Programa y con la definicion
de competencias, actitudes, habilidades y cononiwse se establece en siguiente perfil
profesional para el egresado. En este perfil sereajue se seleccionaron el disefio y
la construccién de sistemas electrénicos como l&/idades profesionales que
distinguen al ingeniero electrénico javeriano, peooson exclusivas, como queda en

evidencia en el perfil ocupacional.

“Considerando los objetivos de formacién plantegolms el Programa, el

perfil de egreso esta marcado por once competencias

1. Capacidad para actualizarse en el conocimienta distiplina, en el
estado tecnoldgico y en los asuntos socialeqjraldts, ecolégicos y
econdmicos del contexto para el disefio y la coosithn de sistemas
electronicos.

2. Capacidad para identificar problemas en el contexte planteen

oportunidades de disefio y construccion de sisteteatrdnicos.
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3. Capacidad para proponer alternativas de disefiongtiecion de
sistemas electronicos.

4. Capacidad para evaluar, frente a los problemastifidedos, las
alternativas propuestas de disefio y construccion sigemas
electronicos.

5. Capacidad para seleccionar, considerando la disgjpkl estado
tecnolégico y los entornos cultural, ecoldgico,ialbg econémico del
contexto, las mejores alternativas de disefio ytogamon de sistemas
electrénicos.

6. Capacidad para Planear el disefio y la construcdgénsistemas
electrénicos.

7. Capacidad para Realizar el disefio y la construcdénsistemas
electrénicos.

8. Capacidad para comunicar efectivamente aspecteaentés al disefio
y la construccién de sistemas electronicos.

9. Capacidad para comunicarse efectivamente en unadadengua en
lo que respecta al disefio y la construccion dersig$ electrénicos.
10. Capacidad para trabajar en grupos disciplinareseedisciplinares en

el disefio y la construccién de sistemas electrénico

11.Capacidad para participar en proyectos de invesfigarelacionados
con sistemas electrénico¥®

Por ultimo, se presenta el perfil ocupacional cqudica los contextos laborales
inmediatos en los que se aplica el perfil profesi@mterior. En este caso se observa la
ulterior seleccion de los contextos de la autoraattn industrial y de los servicios de

telecomunicaciones como aquellos en los que hasinpor parte del Programa.

“...esta en capacidad de desempefarse en las ad@gidde disefio y
construccion de sistemas electronicos en los ctodede automatizacion
de procesos industriales y servicios de telecomagioes. Ademas podra
desempefarse en actividades de instalacion, sageryi prueba,

consultoria, investigacion, mantenimiento y opénacide sistemas

388 pid. p. 73.
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electronicos en los mismos contextos... generar esaprde base
tecnoldgica en los contextos mencionados, de dsisarisoftware o de
desarrollar tecnologia para los sectores: agradocativo, medio ambiente

y salud con el objeto de favorecer el desarrollgdés.”®

Este par de descripciones sintetizan la intencidadlformativa del Programa de
Ingenieria Electrénica de la Pontificia Universid#aleriana de Cali. Al describir al
profesional y sus ambitos de desempefio determimdimalidad que debe guiar la
propuesta de una estrategia formativa que se dareneel plan de estudios, tal como se

presenta a continuacion.

3.2 Plan de Estudios

La presente seccion del tercer capitulo tiene ptiwo presentar el plan de estudios de
la carrera de Ingenieria Electronica de la Unidadi Javeriana Seccional Cali. En
atencion al espacio, no es posible cumplir totatsmenn esta finalidad, toda vez que el
nivel microcurricular, en el que se encuentran fosgramas concretos de las
asignaturas y la descripcion detallada de las idaties que se propone para la
formacion de los ingenieros, demanda mucho espRoiolo tanto, se llega a plantear
los contenidos de orden cognitivo y afectivo quéae seleccionado, su organizacion y
alguna consideraciones metodoldgicas que se proppaga orientar el proceso de

ensefianza aprendizaje.

Los contenidos a ensefiar y evaluar en el plantddies propuesto difieren de los
efectivamente ensefiados y evaluados, por multiplemnes. Lo segundo, es objeto de
la seccion 3.4.1 de este capitulo. La presencestiediferencia no va en detrimento del
hecho de que el plan de estudios propuesto detgreringran medida la actividad de
estudiantes y profesores. Y, ya que la Concepgdadiana de la Educacion en el Nivel
Universitario contiene elementos de orden metododdgentonces el plan de estudios

debe considerarlos como parte de la estrategiaatoranque propone. Por esta razén su

389 |bid.
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estudio permite conocer la manera como esta peesstd concepcion educativa en el

Programa, objetivo de este trabajo.

Para el desarrollo de esta seccion se utilizand@mumentos en los que esta
descrita la propuesta curricular del Programa esstghn: su propuesta de reforma
curricular, el documento de su autoevaluacion wrag actas del Comité de la Carrera
en las que constan modificaciones al plan de esudia seccion consta de tres
apartados. En el primero se presenta la selecei@outenidos que se incluyen para ser
trabajados por estudiantes y profesores. Estosemwmioios son conocimientos,
habilidades y actitudes. El segundo apartado nadstforma como se organizan los
contenidos atendiendo al proceso formativo de $bgdéantes. Por Ultimo, se esbozan
las estrategias metodoldgicas que se consideraipiagas para el desarrollo de las
competencias. Estas estrategias se piensan pimamiacion tedrica, practica y para el

acompafamiento de los estudiantes.

3.2.1 Seleccion de contenidos

En la seccion 3.1.1 se sefialé que el concepto depetencias desarrollado para
plantear la intencionalidad formativa implica trgpacontenidos de tres tipos:

conocimientos, habilidades y actitudes. En lo qgigeies se presentan los criterios
utilizados para su seleccion, asi como los contsnidegidos. Las determinacion de las
actitudes que son parte de los resultados de dpagmde realizdé en correspondencia
con las operaciones del eje antropolégico; la deh&bilidades, en relacion con dichas
operaciones y con las actividades del eje de Idegiim; por ultimo, la de los

conocimientos, hace referencia a los tres ejesieafi@o en el de los contextos.

La propuesta curricular del Programa establece:

“las operaciones propias del marco antropol6gétecsionado se proponen
a partir de las operaciones de la mente humana pretension es la de
realizarse en todo proceso cognoscitivo. Lo amtersin embargo, no
significa que la antropologia subyacente a diclp@saziones se agote en lo
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cognitivo, antes bien Lonergan reconoce que ‘soor@nhtados masiva y
dindmicamente en un mundo mediado por la significapor medio de
nuestros sentimientos, nuestro deseos y nuestrusds, nuestra esperanza

0 nuestra desesperacion3%®

Por esta razon, se buscaron actitudes que cordispan a las operaciones de
Lonergan y que fueran apropiadas para la concep@dformacion integral que se
presenta en el proyecto educativo de la Univerdidada siguiente tabla presenta las

actitudes seleccionadas y su correspondencia smp&raciones:

Tabla 18: Actitudes y Operaciones

Actitud Operacién

Blsqueda de la p
Defensa de los mas déb Seleccionar, considerando la disciplina, el estadoolégico y los
Responsabilide entornos cultural, ecoldgico, social y econdmiclbcdatexto, las
Respeto por la vic mejores alternativas
Sentido civic
Amor por la naturale:

- Planear
Rigor
Participacio Realiza
Apertura Qe pensamier Comunicar efectivamente.
Compromis:
Atencior Actualizarse en el conocimiento de la disciplinrageestado
Curiosidar tecnoldgico y en los asuntos sociales, culturaeslogico y
Habito de estud econdmico del contexto.
Altruisma
Critica ante la informacic
Defensa de la pluralid: Evaluar, frente a los problemas identificadosaléernativas
Justici propuestas.
Objetividac
Reflexior
Creatividal
Gusto estético y artisti Proponer alternativas.
Originalidac
Colaboracio
Conciliacior
ggﬁg::%;or las perso Trabajar en grupos disciplinares e interdisciplsar
Toleranci
Liderazgc
Icrzw(i)cTa?ir\?ansm Identificar problemas en el contexto que plantgeortonidades

Fuente: Programa de Ingenieria Electroniapuesta de reforma curricular para el

Programa de Ingenieria Electronicp.68.

39 pid. p. 66.
39 bid. p. 67.
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Tabla 19: Habilidades y Operaciones

Habilidades

Actualizarse

Identificar

Proponer

Evaluar

Seleccionar

Planear

Realizar

Comunicarse

2da. lengua

T. en grupos

Analizar informacién cualitatiy

Analizar informaciéon cuantitatiy

XX

x| X<

Buscar informacié

Comparar de acuerdo con criterios de valorz

Conformar grupos de trab:

Disefiar experiment:

Dividir un problema en blogu

Elaborar diagramas esqueméat

Elaborar cronogran

Elaborar informe

Elaborar informes en segunda len

XX X[ X| X

Elaborar manuales técnic

Elaborar presupuest

Elegir alternativa

Formular alternativas de soluc

Formular criterios de selecci

Formular criterios de valoraci

Hablar claro, ordenado, completo y pre

Hablar en una segunda len

Identificar actores relacionac

Identificar elementos y relaciones de un sis!

Identificar informacién relevan

XXX

Identificar marcos de referen

Identificar probleme

XX X[ X]| X

Implementar circuitc

Interpretar diferentes representaciones de la

Interpretar comportamientos de siste

XX

Justificar una propues

Leer documentos académi

Leer en una segunda len:

Manejar instrumentt

Medir

Modelal

Ordenar de acuerdo con criterios de valore

Participar en comunidades cientifi

Predecir comportamient

Programar dispositivi

Programar en alto niv

Programar en bajo niv

X[X| X

Realizar analisis estadisti

Realizar prototipc

Redactar claro, ordenado, completo y pre

Simplificar configuracione

Trabajar en grupt

X

X

XX X[ X

Usar herramientas de anal

X

Usar herramientas de disefio y simula

X

X

Fuente: Programa de Ingenieria ElectronRapuesta de reforma curricular para el

Programa de Ingenieria Electronicp.69.
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A partir de los resultados del andlisis de refa®mue se incluyen en la seccion
1.3 del documento de reforma curricular del PrografftCompetencias y saberes
exigidos en ingenieria electrénica, para lograrfonamacion de calidad”, se seleccionan
76 habilidades que deben tener los ingenierosréfécos. Estas se relacionan con las
operaciones del eje antropolégico. Algunas halikdaseleccionadas se muestran en la
Tabla 19.

Finalmente, a partir de los mismos referentes d@uns para establecer las
actividades profesionaf®$ se seleccionan los conocimientos que son incuaoel
plan de estudios de tal manera que respondan préédematicas planteadas en los
contextos seleccionados. Estos se organizan ereasitematicos de acuerdo con
criterios epistemoldgicos. EIl Programa cuenta goimce nucleos tematicos. Cada
nucleo tematico se concibe como un conjunto de fédgue a su vez son secuencias
de temas seleccionados de acuerdo a criteriosrdgraocion conceptual. Los nucleos

tematicos son:

» Ciencias sociales

» Circuitos

« Comunicaciones

« Control

» Ejercicio profesional
» Electrénica analoga
* Filosofia

» Fisica

* Humanidades

* Matematicas

» Programacion

» Sefiales

e Sistemas

» Sistemas Digitales

* Teologia

392 Cfr. p. 80.
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La seleccion de modulos tematicos cumple con dosliciones: cubrir los
conocimientos necesarios para trabajar en los xtmstadentificados y un cubrir los
requisitos de los conocimientos incluidos por éfedo anterior. El listado total de
modulos puede observarse como anexo 3 en el dotordefinitivo de la reforma del

Programa.

3.2.2 Organizacion de contenidos

Para organizar el trabajo académico alrededor dectmtenidos seleccionados, se
propone una unidad minima de trabajo denominadavi@ad curricular”. La estructura
del plan de estudios se construye a partir deidaties curriculares. Conjuntos de éstas
conforman las asignaturas y determinan las &reafomheacion. Esta manera de

concebir la organizacion implica una mayor flexdad curricular.

Cada actividad curricular esta definida por unaoghetbgia de trabajo mediante la
cual se van a desarrollar algunas actitudes yiati#s a través del tratamiento de unos

maddulos teméticos. Una actividad curricular se efaude la siguiente manera:

Desarrollar la(s) [habilidad(es)] suscitando Idéstitud(es)] a través del estudio
de [médulo(s)] mediante la [didactic}

La definicién de cada actividad curricular incluye:

« EIl tiempo de trabajo que debe dedicar el estudiameacompafiamiento del
profesor

« Eltiempo de trabajo en el que el profesor acompadilbestudiante

» El tiempo de trabajo que debe dedicar el profesoaaividades diferentes a

acompanfar al estudiante

393 programa de Ingenieria Electroni€aopuesta de reforma curricular para el Programe lsgenieria

Electrénica. op. citp. 74.
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» El perfil del profesor o profesores encargadosidgidia. Se incluye un profesor
por cada nucleo tematico trabajado en la actividad

* LOS recursos necesarios.

Los modulos tematicos que se trabajan en cadaidedivcurricular tienen una
estructura epistemolégica de requisitos, que détermn qué orden deben estudiarse
para abrir la posibilidad de un aprendizaje sigaifivo por parte del estudiante. Esta
estructura de requisitos es impuesta a las actiggl@urriculares. Adicionalmente, el
orden de las operaciones del eje antropoldgicocéndina actividad cada vez mas
consciente de la persona y se desarrollan natunggmmas después de las otras. Con
estas dos restricciones se disefian las actividagegsulares de manera que se respete
el proceso formativo del estudiante. Las actividadlsl disefiadas se agrupan en areas

de formacion.

El curriculo se organiza en siete areas de formadityenieria Aplicada, Socio-
Humanistica, Ciencias Basicas, Ciencias Basicasindenieria, Interdisciplinaria,

Integracion Profesional e Integracion Basica.

En las areas Ingenieria Aplicada, Integracion Riofal e Interdisciplinaria se
trabajan las competencias tal como se describeh Espacio de las Competencias. Es
decir, la realizacion de las actividades curri@gade estas areas de formacion involucra
directamente al estudiante con los contextos deleados para ser trabajados y exige la
realizacion de las acciones que se buscan comtwaisjelel Curriculo. Por lo tanto, el
trabajo en estas areas tiende a ser principalmantetegracion de conocimientos.

Habilidades y actitudes alrededor del sentido guagtan las competencias.

Las actividades curriculares de las areas de Gismasicas y Socio-Humanistica
tienen como finalidad fundamental establecer losconientos base, sobre los cuales
se construye el campo tedrico de la profesion.l®danto, aportan principalmente en

términos de conocimientos, aunque no exclusivamente

Las areas Ciencias Béasicas de la Ingenieria, bté&nr Profesional e Integracion
Bésica buscan ser un puente entre los camposdegbde practica de la profesion, por

esto “estudian las caracteristicas y aplicacioedasiciencias basicas para fundamentar
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el disefio de sistemas y mecanismos en la soluei@rablemas®*, por lo tanto deben
trabajar los tres componentes de las competensiasjlegar directamente a los

contextos y acciones definitivas del ingeniero tededco.

La Figura 12 esquematiza la relacidbn entre las sam@ formacion y la
clasificacion de los ndcleos tematicos en éstas)acréditos académicos asignados a

cada uno.

Para facilitar la administracion curricular en engo institucional, las actividades
curriculares se agrupan en asignaturas. Una asmgnastd formada por actividades que
trabajan alrededor de las mismas competenciasen@een a la misma é&rea de
formacion, trabajan los mismos modulos teméticosnyre todas, requieren un tiempo

de trabajo total del estudiante de alrededor d446,0 192 horas.

Las asignaturas son las unidades de administracigitular, de acuerdo con el
Reglamento de Unidades AcadémicasCon cada asignatura debe asociarse un nimero
de créditos que equivale al trabajo académico sieldeante. Segun la normatividad
vigente en Colombia, expresada en el decreto 1298040, un crédito equivale a 48
horas de trabajo del estudiante, que incluye laashacompafadas por el profesor y las

gue trabaja de manera independiente.

Como se explica en la seccion 2.6.5, el plan delest tiene cuatro componentes:
el Nucleo de formacién Fundamental, los Enfasis Oaciones Complementarias y las
Electivas. En el caso de Ingenieria Electronicddfinicion de estos componentes se

realiz6 a partir de las competencias que conforehaibjetivo del Programa.

394 |bid. p. 76.

39 pontificia Universidad Javerian@eglamento de Unidades Académicas. OpNiitmero 77.
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Integracion .

Lo Ciencias
Basici P
Bésicas de

Ingenieria

Ciencias
Basica

Circuitos: 6
Electrénica: 4

Programacion: 5
Ejercicio profesional: :

Electrénica: 2
Fisica: 1

Matematicas: 23
Sefiales y sistemas: 3
Fisica: 11

Sistemas digitales: 2
Comunicacién: 2
Control: 3

Ejercicio profesional: 5

Fisica: 2 Electrénica: 3

Matematicas: 2

Integracio
Profesiona

Sistemas digitales: 3
Comunicacién: 3
Control: 4

Ingenieria Aplicada

Sistemas digitales: 2
Comunicacion: 2

Ciencias sociales: 3
- Economia: 1

- Inglés: 2

Filosofia: 2

Ejercicio profesional:

Interdisciplinaria

Humanidades: 4
Teologia: 4

Ciencias sociales: 15
- Economia: 4

- Inglés: 6

- Constitucion: 2

- Lengua materna: 3

Socio-Humanistica

Figura 12: Areas de formacion y ntcleos teméticosedl Programa

El Ndcleo de Formacién Fundamental de la Carretd determinado por la
formacion de las 60 competencias que correspondinragion del espacio de las

competencias indicada en la Figura 13. Para elradisade estas competencias se
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cuenta con 125 créditos. El listado exhaustiveadetD competencias se encuentra en el

anexo 2 del documento de reforma curricGir.

4

' Antropologia

trabajar en grupo —1———

. 4
comunicarse en una segunda lengua

comunicar efectivamente

realizar
|
planear

seleccionar las mejores alternativas

Evaluar alternativas

Proponer alternativas Circuitos Electrénicos
identificar problemas Telecomunicaciones
actualizarse Automatizacion
I S >
L U
disefio

Sociedad

construccion 7~
/

Profesion

Figura 13: Competencias del Nucleo de Formacion Fdamental

Para el componente de Enfasis se ofrecen tresnatiteas, entre las que el
estudiante debe seleccionar una o dos. Cada énmfes#srolla 10 competencias que
difieren en el contexto de aplicacion. Entre estenmonente y el de Opciones

Complementarias se cuenta con 30 créditos. Lanatteas ofrecidas son:

» Automatizacion de procesos industriales.
* Redes de Comunicacion.

» Aplicaciones electrénicas para la salud.

39 programa de Ingenieria Electroni€aopuesta de reforma curricular para el Programe lshgenieria
Electrénica. op. citp. 123.
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En el caso en que un estudiante selecciona un é&ofasis, cursa en este
componente 15 créditos y el resto como opcion cemehtaria. La siguiente
ilustracion muestra las regiones a las que correfo las competencias de este
componente curricular.

1 Antropologia
N

trabajar en grupo _|

comunicarse en una segunda lengua |

comunicar efectivamente |

Q realizar |

() planear
() P T

O

seleccionar las mejores alternativas|

Evaluar alternativas_|
Desarrollo de software

. Sectores
Proponer alternativas —

Cir¢ujtos gelectrénicos
elecgmunicaciones
Autgmatizacion redes

Sociedad

(7]

identificar problemas _{ T

actualizarse

disefio

=

investigacion /

creacion de empres

Profesion

Figura 14: Competencias de los Enfasis

Desde el afio 2006 la Universidad ha estado comsula alternativas entre las
gue los estudiantes que puedan seleccionar su oemEo de opciones
complementarias. En el caso de Electronica aque$ihgliantes que opten por tomar un
solo énfasis deben seleccionar una de estas dit@shg cursar hasta 15 créditos. Para

los estudiantes de Ingenieria Electrénica, lasiimkides soft

. Administracion financiera

397 Cfr.

http://www.javerianacali.edu.co/Paginas/Portal/Bstntes/Estudiantes _OpcionesComplementarios.aspx
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. Administracion y Organizaciones

. Analisis Econdmico Cuantitativo

. Ciencia Politica

. Comunicacién

. Contabilidad empresarial

. Contabilidad para toma de decisiones
. Creacion de Empresa

. Derecho

. Desarrollo de Software

. Economia

. Economia y Negocios Internacionales
. El Universo, la Tierra y la Vida

. Finanzas Corporativas

. Formacion en Estudios Culturales

. Formacion en Filosofia

. Gestion del Talento Humano

. Historia de la Ciencia y la Tecnologia — Modatid4rtual
. Matematicas Aplicadas

. Mejoramiento Continuo

. Mercadeo

. Métodos y Modelos Cuantitativos

. Politica Econdmica

. Psicologia Cognitiva

. Psicologia Social

. Sistemas Productivos y Operaciones

Por ultimo, el estudiante debe cursar 15 créditotag asignaturas que desee de
acuerdo con sus intereses. Para elegir, se cuemtindas las asignaturas que ofrece la
Universidad con caracter abierto, es decir questénereservadas para los estudiantes
de algun programa académico. El total de crédites dgbe cursarse para obtener el
titulo de Ingeniero Electrénico es de 170. La estma del plan de estudios se resume
en la Tabla 20.
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Tabla 20: Estructura del Plan de Estudios

Area de Nucleo tematico Asignaturas Créd.
formacion
Célculo diferencial; Célculo integral; Calculo
- multivariable; Algebra lineal; Matematica
. . Matematicas . : . . . ) P 26
Ciencias discreta; Ecuaciones diferenciales; Analisis
Basicas numérico; Probabilidad y estadistica
- Fisica mecanica; Calor y ondas;
Fisica : 11
Electromagnetismo
L Circuitos de corriente continua; Circuitos de
Circuitos . 6
o corriente alterna
Ciencias Electrénici Electrénica analog 4
Basicas de . Fundamentos de programac; Estructuras d
|ngen|er|a PrOgI’amaCIon datOS 5
Ejercicio profesional Fundamentos de investigacion 3
L Sistemas Digitales Microprocesadores 3
Ingenieria — - ———— =
Aplicada Comunicacion Sistemas de Comunicacion 3
Control Dindmica e Instrumentacion; Control Moderno 5
Humanidades Humanidades |; Humanidades Il 4
Socio Teologia Teologia I; Teologia Il 4
. Ingenieria econémica; Inglés I; Inglés I;
Humanistica Lo . . o o .
Ciencias sociales Inglés IlI; Constitucidn politica y democracial 14
colombiana; Expresion oral y escrita
InFe.gracmn Electrénica/Fisica Dispositivos semiconductores 3
Basica
Lo . Introduccion a la Ingenieria Electronic;
Ejercicio profesional - . - 5
Introduccion a la Ingenieria Electrénica Il
Sefales/Sistemas/Contrgl  Sefales y sistemas 3
Integracion Fisica/Comunicacién Medios de transmisién 3
profesional Comunicacién/Electronic{ Electronica para circuilesRadio Frecuencia 2
Slsterrjag digitales/ Electrénica Digital 3
Electronica
Electrénica/Control Teoria y circuitos de Contrd@€ico 3
Sistemas Digitales/ Inglés  Sistemas digitales 4
Lo Economia/Comunicaciéon| Sector de las telecomunioasio 3
Interdisciplinar - - —
Filosofia Etica 2
Ejercicio profesional Practica profesional 6
Enfasis 15
Enfasis/Comp. 15
Electivas 15
TOTAL: 170

Fuente: Programa de Ingenieria ElectronRapuesta de reforma curricular para el
Programa de Ingenieria Electronicp.81.

La organizacion de las asignaturas puede obsergeaieamente en la Figura 15,
gue muestra para cada asignatura sus requisitamrshre, el area de formacion a la
gue pertenece, su numero de créditos, su caréetabiérta para todas las carreas o
cerrada para Ingenieria Electrénica y la relaciftnreeel nUmero de horas de trabajo con
acompafnamiento del profesor y el nimero de horadratmjo independiente del

estudiante.
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La distribucién de contenidos curriculares que aedbscrito introduce mucha
flexibilidad al curriculo y en consecuencia exigael dstudiante tomar decisiones en
muchos aspectos. Para acompafarlo en este proglesteglamento de Unidades
Académicas establece el servicio de Consejeriadknma, mediante el cual se espera
ayudar a que las decisiones que tome el estudistdé@ encaminadas al “logro de los
propésitos sefialados en la intencionalidad forraaliv los curriculos profesionales y/o

disciplinarios®®®

Las condiciones establecidas en Electronica paesesvicio establecen que es
obligatorio para todos los estudiantes de primenesére y para aquellos que se
encuentran en prueba acadérfitaComo parte de la consejeria se realiza un traajo
primer semestre sobre la adaptacion del estudiantda vida universitaria.
Voluntariamente, los estudiantes se acercan amisejeros académicos para tomar sus
decisiones de matricula, particularmente, parairelegs énfasis y sus opciones

complementarias.

398 pontificia Universidad Javerian@eglamento de Unidades Académicas. Op§tib7.

39 La prueba académica es definida en el ReglamentBstlidiantes como el estado de un estudiante
cuyo promedio ponderado acumulado es inferior @ue cada carrera establezco o cuyo promedio
ponderado del periodo anterior fue inferior a M§enieria Electronica ha definido que el promedlio

partir del cual se considera que el estudianteseestra en prueba académica es 3,25.
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Introduccidn ala

Introduccian ala

Ecuaciones

Andlizis Mumérico

Electrénical Electrénica Il Diferenciales
IF 3 P 2 CE 3 CE 3
Cerrada| 45196 Cerradal 3264 Cerrada | 58081 Cerrada | 5470

Cileuln
Diferencial

Cileula Integral Fisica Mecnica Calor y Ondas Sefisles y Sistemas| Hinamicae,
Instrumentacicn
ce | o= ce | 4 ce | s I EE B

Cerrada | 6080

Cerrada | 30108

Cerrada | 7301

Cerrada [ 4330

Cerrada] 380

CBl 3

Cerrada |E0172

Clleuls e romame] Medios de Sistemaz de
Multivariable 9 Transmisién Comunicacidn
e | 3 == | 3 P | 7 18 | 3

Cerrada 60174

Cerrada |63/23

Cerrada I BEITD

Cerrada I S4HITE

TS T

Fundamentos de
Inwestigacian

CEBl 3

Abierta | 48096

Espresion oral y B Circuitos de Dispositivos
Escrita Algebraineal Corriente Continua Semiconductores der,sn_imml fEankolidoding
SH I 3 CB I 3 CEBI I 3 IE I 3 IF 3 12 I 3
Cerrada | 43196 Cenrada | 85194 e |32,5g Cerrada | 42134 Cerrada| 56083 Cerrada | 56190
Matemitica Frobabilidad y Circuitos de Electronica Electrénica para
Discrata Estadistica Caorrients Alterna Anjloga Radio frecuencia
cB I 4 CE I 4 CEl I 3 CcBI I 4 IF I 2
Ceirada| #2086 Cerrada [61H10 Cerrada | 6440 Cerrada| 64113 Ce”adalzgﬁss
Inglés| Inglez Il Ingles 1l Electrdnica Digital Microprocesadored
SH 2 sH 2 SH 2 P 3 £ 3
Sistemas
Abierta | 32164 Abierta | 32164 Abierta | 2ziea Cerrada| 42117 Corrada | 23 Diigitales
| 4

Fundamentos de

Estructura de

Programacion Datos
CBl 3 CE 2
Cerrada | 45136 Cerrada] 32164

Humanidades |

Humanidades Il

Tealogial

SHI 2

EH

| =

SHI 2

Abierta |32ﬂ84

Abierta I 32ME4

ahbierta | 4

Const
Fol

titugicn
litica

EH

2

Abierta

3264

Cerrada | 48143

Ingenieri a Sector de
Econdmica Telecomunicacion
sH | s [

Cerrada | 45135

Teologiall

SHI 2

Bhisita | 23164

Cerrada I BOfE4

Practica
Profesional

| | [

Cerrada | 181272

Etica

| | 2

Cerrada | 364

Figura 15: Malla del Plan de Estudios

Enfasis Enfasis Enfasis Enfasis
Complementario Co io Co Complementario
. 4 . 2 S 12 2 13
Electiva Electiva Electiva Electiva
S | E S I S
abierta |- Apierts | Abierta |- Abierta
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Para facilitar que las decisiones del estudianta hora de matricularse estén
alineadas con la organizacion de las actividadascalares en las areas de formacion,
se proponen intervalos de semestres en los cuayeliblertad para decidir. La decision
definitiva depende del didlogo que establezca eatiadiante con su tutor. Como guia
para este espacio de consejeria se sugiere uributigin de las areas de formacion del
curriculo en los diez semestres de duracion dejrBnoa. La Tabla 21 presenta los

intervalos mencionados.

Tabla 21: Distribucién sugerida de las areas de

formacioén en los semestres

Area de Formacion Semestre
Ingenieria aplicac 6-8
Socic-Humanistic 1-5
Ciencias bésicas 1-6
Interdisciplinares 9-10
Integracion profesional 1-7
Integracion basica 5-6
Ciencias béasicas de ingenieria 2-8
Electiva: 5-10
Enfasi 6-10
Opciones Complementarias 6-10

Fuente: Programa de Ingenieria Electronica.
Propuesta de reforma curricular para el Programa

de Ingenieria Electrénicg.80.

3.2.3 Metodologias de ensefianza-aprendizaje

La reflexion metodoldgica planteada por el Prograangenieria Electronica parte de
la importancia de las metodologias para la fornma@d competencias y abarca dos
ambitos de aprendizaje: el tedrico y el practicoe gnteractian en las asignaturas.
Ademas, en atencién a su relevancia en el marcairdeurriculo con una alta

flexibilidad, se establecen indicaciones metodal@glipara la consejeria académica.

El Programa deja al profesor la decision de laodwbgias que quiera utilizar

para cumplir con los objetivos de la actividad ioular, pero dentro de un conjunto
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determinado por el tipo de competencia que se gurabajar. Asi para disefiar las
actividades curriculares debe partirse del tip@a@®petencia que se pretende trabajar

en la misma. La Tabla 22 relaciona las metodologpados tipos de competencias:

Tabla 22: Didacticas por tipo de competencia

Didactica

Académica
Argumentativa
Comportamental
Comunicativa
Conceptual
Creativa
Critica
Interpretativa
Personal
Propositiva
Resolutiva
Universal

x

Clase magistri

XX

Conferenci

Consultoria X

Conversatori

X
Debate X X X
Demostracio X X

Aprendizaje
Basado en X X X
Problemas

Discusion X

Docencia tutorial X

Dramatizacion X X X

Elaboracién de
ensayos

Estudio de cas: X X X

Exposicione X X X X

Formulacion de
proyectos

Foros X X

Inmersion er
segunda lengua

Interrogatorio X X

Intervenciones X X X

Investigaciones X X

Juego X X X

Laboratorio X X X

Lectura
independiente X X
dirigida

Mesa redonc X X X

Monografia X X

Proyecto X

Puesta en comi X

X[ X[ X

Seminaris

Taller

comprension

X
X
Taller de X
X

Trabajos practicc X

Visitas X X X X

Fuente: Programa de Ingenieria ElectronRapuesta de reforma curricular para el

Programa de Ingenieria Electrénicp.109.
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Para la ensefianza del campo teérico de la profeméitentifican didacticas
expositivas, ludicas y de profundizacion como lasel magistral, la conferencia, la
demostracion, las exposiciones y los juegos. Rasm$eianza del campo de practicas

hay una gama més amplia de posibilidades:

* Debates

» Aprendizaje Basado en Problemas
» Elaboracion de ensayos

» Estudio de casos

» Formulacion de proyectos

* Foros

* Inmersién en segunda lengua
* Intervenciones

* Investigaciones

* Laboratorio

* Lectura independiente dirigida
* Monografias

» Précticas profesionales

* Proyectos

* Puesta en comun

e Seminario

o Taller

» Taller de comprensién

* Visitas

Finalmente, para el servicio de Consejeria Acad&nse reconoce como
necesario, ademas del apoyo en la toma de dedsitneatricula, un seguimiento del
curriculo como un todo, esto es, un seguimientdadeanera como cada estudiante
percibe y experimenta la propuesta curricular yadeanera como se va configurando
su proceso de formacion de competencias. Este iesgacConsejeria se identifica

como una oportunidad para sacar a la luz aspebsudriculo oculto que pueden
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entorpecer la formacion del estudiante o ayudarekrproceso de integrar las
experiencias curriculares y extracurriculares déimao. Se propone que la

conversacion es la manera como se establecenesstosntros.

Adicionalmente, el Programa ha destinado dos aiigg® Introduccién a la
Electrénica, que exigen 240 horas de trabajo deb&ste, para realizar una adecuada
propedéutica universitaria y curricular. Estos oarsuscan presentar los conceptos que
estructuran la propuesta curricular, en especiahtemcionalidad formativa de manera
que el trabajo posterior con los consejeros s&ceealmanera de sintesis periédicas que
cierren un ciclo de experiencias y permitan aldiante resignificar la intencionalidad

del Programa aplicandola a su proyeccion profetiona

3.3 Comunidad educativa

En este apartado se describe el ndcleo de la cdadiréducativa del Programa de
Ingenieria Electrénica. Se presentan las principabracteristicas de sus estudiantes,
profesores y egresados, tal como son descritasalactote en los procesos de
evaluacion que adelanta la Universidad en el mdecta politica de aseguramiento de
la calidad del Ministerio de Educacion Nacionafjue se maneja actualmente para la

gestion del Programa.

A partir de la consideracion de los distintos aspeoque se presentan a
continuacion se puede conocer la presencia de adgoaracteristicas propias de la
Concepcion Ignaciana de la Educacion, particulaten&as que tienen relacion con la
comunidad educativa de una universidad, con gemsi&n formativa y con el impacto

que espera producir en la sociedad a travées degsesados.

Las fuentes de dénde se extraen los datos pressntadtontinuacion son el
Informe de Autoevaluacion con miras a la acreditaaile la Carrera, el Sistema de
Informacién Institucional, UNICIFRAS, y los boleéis estadisticos de la Universidad

emitidos por la Oficina de Registro Académico y Asiones.
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La informacion se presenta organizada por cadadenos actores involucrados:
primero se incluye la informacion que correspondesaestudiantes y luego la de los

profesores y para cerrar la seccion, se muestsaratacteristicas de los egresados.

3.3.1 Estudiantes

Sobre los estudiantes se presenta la informaciative a su ingreso, permanencia y
participacion en el Programa. Concretamente: ldidah de aspirantes, la manera de
seleccionarlos y el porcentaje de absorcion, laslidades de financiamiento, la

cantidad de matriculados, la calidad y cantidadegersos y profesores, la desercion y
los programas para prevenirla y la participacioriadeestudiantes en la gestion de la

Carrera y en las actividades extracurriculares.
En la siguiente tabla se puede observar la cantldagblicitudes que, durante los
afios en los que ha estado activa la reforma clarjcha recibido la Carrera de

Ingenieria Electrénica.

Tabla 23: Aspirantes, admitidos y matriculados

Periodo Aspirantes| Admitidos | Matriculados
20051 19 17 39¢
2005-2 62 58 399
2006-1 23 21 367
2006-2 62 60 345
2007-1 16 15 327
2007%-2 45 42 28¢
200¢-1 24 23 26E
200¢-2 49 46 25C
2009-1 19 19 227
2009-2 29 27 211
2010-1 5 5 166

Fuente: UNICIFRAS:

http://svruni.javerianacali.edu.co/Paginas/Estudisifregrad

os/pagina.aspx
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El siguiente gréfico presenta la informacion deraspes y admitidos de la Tabla
23, de manera que puede observarse que practi@tasndos curvas coinciden. Esto
implica que ha habido muy baja capacidad paradele&r a los aspirantes al Programa
durante el periodo estudiado.

—fp=—Aspirantes e Admitidos
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Grafico 8: Numero de aspirantes y admitidos al Progama del 2005 al 2010

En el Gréafico 9 se observa la tendencia del namerestudiantes matriculados en
el Programa, que pasa de tener casi 400 alumne$ 2005, a tener cerca de 160 en
2010.

450

400 399 399

367
350 =345

327
300

289
yaske)
250 2 25

L]

227 N
200 211

166
150

100 T T T T T T T T T T 1
2005-1 2005-2 2006-1 2006-2 2007-1 2007-2 2008-1 2008-2 2005-1 2009-2 2010-1

Gréfico 9: Namero de estudiantes matriculados en é@rograma entre 2005 y 2010

En términos generales, el Programa de Ingeniedati®hica de la Universidad

fundamenta su proceso de seleccion de aspirantss desempefio en el examen de
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estado ICFES, que pesa un 40% del puntaje totéds yesultados en la entrevista

personal, que pesan el 60%. A los bachilleres tegs de la Compafia de Jesus se

les adicionan tres puntos; a los hijos de actuafiegor o empleado de la Universidad,

dos, y a los hijos de egresados graduados jaesiiamno. Es posible ingresar

solicitando un traslado de carrera de la Univetsidaando se han aprobado al menos

18 créditos en la primera carrera. También es [gosiiicitar una transferencia de otra

universidad, caso en el cual se homologan hastatarg seis créditos cursados y

aprobados en la otra institucion. La entrevist@lenomento para validar el Perfil de

Ingreso de la Carrera, segun el cual se esperalgaspirante haya desarrollado en

algun nivel:

“1. Capacidad para generar pensamiento, con imteie de la memoria, la

10.

atencion, la representacion y la comprension, éraniateriales de tipo
académico.

Capacidad de organizar el conocimiento académico

Capacidad para comprender el conocimiento como sistema
simbdlico para organizar la realidad.

Capacidad de relacionarse con otros alrededobjééivos comunes.
Capacidad de ordenar sus acciones de acuerdmsaomlores.
Capacidad de utilizar creativamente instrumeyntmocedimientos para
adquirir conocimiento.

Capacidad para juzgar de forma coherente consigtema de
pensamiento.

Capacidad para estudiar.

Capacidad para proyectar su vida de acuerdaiic@royecto personal
y comunitario.

Capacidad para reconocerse como parte de amergocial especifico

con sus bondades y restriccion&¥.”

Es interesante mencionar que, de acuerdo con #dtados de las encuestas

realizadas en el marco del proyecto de autoeva@namn miras a la acreditacion, un

400 programa de Ingenieria Electroni€aopuesta de reforma curricular para el Programe lsigenieria
Electrénica. op. cit 2005.0p. Cit.p.72.
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80% de los encuestados, promediando los resultddosstudiantes, profesores y
funcionarios administrativos, conocen los mecanst®wingresd®*

La valoracion del examen del ICFES toma en conaai@n un puntaje minimo de
45 puntos en las areas de matematicas, fisicajdgme idioma. Este criterio se adopta
a partir de una clasificacion dada por el Ministete Educacion Nacional que indica

gue un puntaje medio alto va desde 46 hasta 7@gunt

De acuerdo con los resultados encontrados en gégim de Autoevaluacion del
Programa para las coho¥sadmitidas del 2007-2 hasta el 2009-1, el puntdjgmo
promedio en el area de matematicas es de 53 ys@a file 49. En promedio, los
puntajes en todas las areas estan dentro del naegiio alto. En la Tabla 24 se

presentan los promedios de los puntajes en laedifss areas del examen ICFES.

Tabla 24: Resultados del examen ICFES por areas

2007-2 2008-1 2008-2 2009-1 Promedio Minimg
Biologia 53 53 53 55 53,51 52,84
Matematicas 60 53 60 58 57,86 53,39
Filosofia 48 46 52 50 48,98 45,56
Fisica 49 51 51 51 50,61 49,09
Historia 51 50 51 52 51 50,39
Quimica 49 49 53 56 51,7 48,53
Lenguaje 54 55 55 57 55,19 54,33
Geografia 51 51 51 53 51,43 50,66
Idioma 52 53 55 61 55,38 52,04

Fuente: Programa de Ingenieria Electronloforme de Autoevaluacion con fines de

renovacion de la Acreditacio2009. p.77.

De acuerdo con estos resultados, el puntaje mamarualquiera de las areas
evaluadas, de los admitidos en el Programa, lasaudiempre en la categoria definida
como medio alto por el ICFES. La baja capacidadaleccion, que se evidencia en el
alto porcentaje de aspirantes admitidos, como sestrauen la tabla anterior, no ha
significado una disminucién en los puntajes de ISREmitidos.

0 programa de Ingenieria Electrénidaforme de Autoevaluacién con fines de renovaciénlal
Acreditacién Cali, Pontificia Universidad Javeriana, 20097 .
402 yna cohorte es el grupo de nuevos estudiantessquenatriculan en primer semestre en un

determinado periodo académico.
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Con el fin de ampliar cobertura con calidad y egdida Universidad instituy6

varios programas de becas.

BecasMagis dirigida a estudiantes de colegio proximos ahiesu titulo de
bachiller, que hayan sobresalido por su buen des@mnacadémico durante el
bachillerato, y que hayan ocupado uno de los 1@@gpos puestos en las
pruebas de estado ICFES. Cubre el 100% del valtar ahatricula del primer
semestre y si el estudiante cumple con los reqaisixigidos por la Universidad
podré dar continuidad a la beca con el 75% delwddbsemestre hasta finalizar
la carrera.

Beca a la Excelencia: busca reconocer el desenguefitémico de los
estudiantes de la Universidad semestre tras sem@s$estudiante de la
Seccional que haya obtenido el mejor promedio dmeera al finalizar el
semestre, se le concedera una beca por el 50%ldelde la matricula del
siguiente semestre. Al estudiante que haya obteslisegundo mejor promedio
de su carrera, se le otorgara una beca por el 2b%atbr de la matricula del

siguiente semestre.

Beca Politécnico de Turin: busca responder a laademde profesionales en el
mundo laboral y a la obtencién de una cultura de amdplio espectro en el nivel
internacional a través de un convenio con el Ruolit® de Turin (Italia),
mediante el cual estudiantes de la Facultad deniedga de la Universidad
cursan dos afios en ltalia y pueden acceder a Unha titolacion: Laurea
Specialistica (Master of Science MSc) del Politéordi Torino e Ingeniero de

la Pontificia Universidad Javeriana Cali. Para,aleestudiante paga su primer
semestre de intercambio y mientras mantenga undesempefio académico, el
valor de las matriculas del tiempo restante caorecpenta de la Universidad

Javeriana y del Politécnico.

Beca ECAES: es un estimulo para los estudiantesidaes que han presentado
los Examenes de Calidad de la Educacion Supe@ABES). Busca continuar
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fortaleciendo la formacion profesional de sus datuds brindandoles la
posibilidad de adelantar estudios de posgrado Emilersidad. EI mejor
ECAES de cada facultad, recibird una beca de $%00(ara adelantar
estudios de posgrado en la Pontificia Universidagana Cali. Al segundo
mejor ECAES de cada facultad se le otorgan $2.800p@ra adelantar estudios

de posgrado en la Universidad.

La inversion total en el periodo 2008-2 a 2013-tieaasle a $ 225'587.500 de

pesos colombianos, como se muestra en la sigusdnite

Tabla 25: Recursos para el Programa

TOTAL BECAS INGENIERIA ELECTRONICA Inversion por Inversion
semestre Anual
N 2008-2 3 7.236.250
ARO1 17.877.500
2009-1 4 10.641.250
. 2009-2 5 14.046.250
ARO 2 31.497.500
2010-1 6 17.451.250
ARG 3 2010-2 7 20.856.250 45,117 500
2011-1 8 24.261.250
. 2011-2 9 27.666.250
ANO 4 58.737.500
2012-1 10 31.071.250
. 2012-2 11 34.476.250
ANO 5 72.357.500
2013-1 12 37.881.250
TOTAL 225.587.500

Fuente: Programa de Ingenieria Electronloforme de Autoevaluacion con fines de

renovacion de la Acreditacio2009. p.102.

Adicionalmente, la Universidad brinda directamentea través de entidades
financieras alternativas de financiacion de malaicy créditos educativos. Los créditos
directos se conceden a estudiantes cuyos ingresoiiares no superen los cuatro
salarios minimos mensuales vigentes gracias andofpatrimonial que la Universidad

cred a finales de 1996 y que se gestiona desdida®de Crédito y Cartera.

La cantidad de estudiantes matriculados ha idoidigrando de forma importante
en los ultimos periodos académicos, como quedaidareia en la Tabla 23. Esto hace
que la cantidad de recursos educativos y de pnafesea cada vez mejor en relacion
con el nimero de estudiantes que los demandan.
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Para dar una idea sobre la suficiencia de profesoe@ el proceso de
autoevaluacion del Programa se presentan los sigsiendicadores para el periodo
2009-2:

+ Total de asignaturas del Nucleo de Formacion Fuedgahy Enfasis: 27

» Asignaturas a cargo de profesores de planta: 16

« Total profesores de plaitd 13

» Relacion entre el nimero de estudiantes y el nlaerofesores de tiempo
completo equivalent&¥: 15,13.

Sobre la suficiencia de la cantidad de profesaeaislve en la seccion 3.3.2.

Por otra parte, el Programa cuenta con dos saladalueratorio propias:
simulacion y disefio, y practicas dirigidas. En elipdo 2009-1, una vez descontadas
las horas programadas de uso semanal para lasatasag) estas salas tenian una

disponibilidad para uso libre superior al 90% d&hipo.

Adicionalmente, la cantidad de equipos de laboi@tn que cuenta el Programa
permite conformar 19 estaciones béasicas para traimultane®®. Se dispone ademés
de 18 computadores para trabajo de laboratorio gra pnodelado y simulacién,

ubicados en la sala de simulacion y disefio.

Finalmente, es relevante mencionar que el indiceadgacion méas alto de los

salones de la universidad entre los afios 2005 9,206 acuerdo con la Oficina de

03 E| total de profesores de planta resulta de s@hafimero de profesores contratados tiempo completo
con el nimero de medio tiempo.

404 | a férmula empleada es TCE=TC+MT/2+THCS/40, dofi@ees el nimero de profesores de tiempo
completo, MT es el nimero de profesores de mediogo, y THCS es el nimero de horas a la semana
gue imparten los profesores hora céatedra

05 Se considera que una estacién de trabajo basiéacesformada por: una fuente de poder dual
regulada 0-30 VDC @ 1,5 A.; 1 generador de funcgosenoidal, triangular, cuadrada; 1 osciloscopio
analogo/digital de dos canales, BW=20/60 MHz, reSpamente; 1 multimetro digital de 3.5 digitos,

medicion de valores verdaderos RMS; 1 punta légica.
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registro Académico y Admisiones, fue del 75,5% yotaipacién promedio fue del
62,4%.

En cuanto a la cantidad de profesores, la encag$itiaada, que usa una escala del

1 al 5 siendo 5 la mejor calificacifi indica:

Un poco mas del 77% de los estudiantes la calicd 6 5.

El 87,5% de los profesores la califica en 4 6 5.

Alrededor del 32% de los estudiantes y la mitatbdgrofesores la califican
con el méximo puntaje.

El 17,1% de los estudiantes y el 12,5% de los paoés la califican con 3.

Con respecto a la cantidad de recursos educalivossma encuesta indica que:

El 72,6% de los estudiantes la califica entre 4y 5
El 25,6% de estudiantes la califica con 5.

El 87,5% de los profesores la califica entre 4 y 5.

Con relacién a cantidad de los recursos fisicosaldicacion obtenida en las

encuestas es la siguiente:

El 46,3% de los estudiantes la califica entre 4y 5
Alrededor de un 30% de estudiantes la calificaZon
Casi un 24% de estudiantes califica con 2y 1.

El 66,7% de los profesores califica entre 4 y 5.

El 21% de los profesores califica con 3.

Alrededor de un 12% de los profesores calificaseity 1.

Para considerar el fenémeno de la desercion létucigin realiza una medida

intersemestral. La siguiente tabla resume los tedos para el periodo 2004-2 a 2009-

1.

406 | 3 escala utilizada fue la siguiente: 1=deficieBtensuficiente, 3=aceptable, 4=buena y 5=excelent
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Tabla 26: Desercién del Programa

2004-2| 2005-1| 2005-2| 2006-1| 2006-2| 2007-1| 2007-2| 2008-1| 2008-2| 2009-1

Poblacion periodo en curdo 476 475 399 399 367 348827 289 265 250

Egresados periodo 39 62 36 34 an 26 45 7 B4 31
Excluidos del periodo 6 5 5 1 4 8 12 0 3 2
Desercion del periodo 34 35 34 33 37 16 17 20 27 %]

Porcentaje de desertores 71% 7,3% 8p% 8/2% 10%6% 4, 5,2% | 6,9%| 10,1%11,2%

Fuente: Programa de Ingenieria Electronloforme de Autoevaluacion con fines de

renovacion de la Acreditacié2009. P.85.

La tabla indica nUmero promedio de estudiantessadies durante el periodo de

38 y una desercion intersemestral promedio de 8,56%

Ademas, en el estudio realizado sobre la deseerida Seccional, en el marco de
la planeacion Institucional, se detectdé que apregmmente el 70% de la desercion de
Ingenieria Electrénica ocurre en los primeros gesestres y que tipicamente existe
una mayor proporcion de estudiantes desertores agtrellos que ingresan en el primer

periodo de cada afio.

Esto puede sugerir que los estudiantes de bachdlezuentan con diversos
niveles de preparacion. Por esta razén, desdei¢en®ide Promocion Institucional, se
propone a los estudiantes de 11° grado que est@resados en alguna rama de la
Ingenieria un curso de Pre-Ingenieria. Este cuismetcomo propdsito orientar y
facilitar la transicion a la universidad familisaimdo al estudiante con algunas
perspectivas que encuentra durante los primerosestems de la Carrera.
Adicionalmente, para estudiantes de los grados 10 ka Universidad ofrece un curso

de orientacién vocacional.

Para minimizar las posibilidades de desercion geieee que el estudiante cree un
vinculo mucho mas estrecho con su Universidad.eRoy la Universidad demanda la
asistencia obligatoria, le brinda al estudiante ansplia y variada oferta cultural,

deportiva, espiritual y de asesoria psicolégiceggyogica a través de la Vicerrectoria
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del Medio Universitario con sus cuatro centrosni@ede Expresion Cultural, Centro
Deportivo, Centro San Francisco Javier, Centro gdstar) en coordinaciéon con la

Decanatura del Medio en la Facultad de Ingenieria.

Dado que una de las razones por la cual los estaediaesertan es la carencia de
medios econOmicos para sufragar sus estudios lavetsdad no soélo ofrece
mecanismos de financiacion y créditos educativo® gjue, ademas instituyd un
programa de becas que busca: reconocer el deserapafiémico de los estudiantes
(Beca a la Excelencia y Beca Magis); continuarafediendo la formacion profesional
de sus estudiantes brindandoles la posibilidaddeé¢éaatar estudios de posgrado en la
Universidad (Beca ECAES); responder a la demandardiesionales en el mundo
laboral y a la obtencion de una cultura de mas iangsipectro en el nivel internacional

(Beca Politécnico de Turin).

Como insumo para los programas orientados a laepoddn de la desercion,
desde el mismo momento de la inscripcidén se leismlinformacion al aspirante que

permite identificar factores de riesgo de desercion

Con el fin de facilitar su transicion del colegiolaa Universidad, los nuevos
estudiantes, “neojaverianos”, asisten a una Jordadaduccién que tiene como primer
objetivo brindarles informaciéon sobre el funcionamio de la Universidad en los
aspectos fisico, administrativo y académico. ELsdg objetivo es reflexionar acerca
de las nuevas exigencias que deben asumir a partiu ingreso a la universidad y

cémo pueden enfrentarlas de manera mas efectiva.

Con los nuevos estudiantes provenientes de otidades se realiza una actividad
adicional de adaptaciéon que tiene por objetivo cendas dificultades que han
enfrentado en su nueva ciudad e informarles solsrdiferentes servicios que brinda la

Universidad para favorecer su adaptacion.

El proceso de acompafiamiento para la adaptaci@mvidad universitaria continda
a lo largo del primer semestre. Entre la séptimaoyena semana de clase a los
estudiantes de primer semestre se les celebraotmadp con el director del programa,

los consejeros y los profesores de Introducciéa kndgenieria para ofrecer un espacio
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de encuentro y reconocimiento mutuo como punto detida del proceso de
acompafamiento. Esta jornada tiene por objetivaseritivar la reflexion de los
estudiantes sobre los aspectos que cambian alsargeela Universidad y sobre su
proceso de adaptacion; Informar a los estudiamtieseda Consejeria Académica y los

diferentes servicios de apoyo al estudiante que fi2 Universidad.

A partir de la informacién recopilada en el procede admision se va
construyendo a lo largo de su paso por la Univadsigh registro de cada estudiante.
Con base en esa informacién, desde la Direccion Pdegrama se trabajan tres
estrategias: Consejeria Académica, Remision dediastes al Centro de Bienestar,

Taller de trabajo en equipo.

La Consejeria Académica, es una forma de acompafntmigue se implementa
desde el segundo semestre de 2005. Para los esésdde primer afio se orienta a su
adaptacion a la Universidad. Posteriormente, aaftgol de la carrera, se orienta a
favorece la toma de decisiones autonoma y resplenpab parte del estudiante en la
organizacién de su ruta de aprendizaje individiradlfyendo nucleo de formacion

fundamental, énfasis, electivas y opcion complearajt

Ademads, se realiza un acompafiamiento cercano pde el Consejero
Académico a los estudiantes en prueba académinghajo rendimiento académico en
primeros y segundos parciales; en riesgo de estarueba académica; o con problemas

de cancelacion reiterativa de asignaturas.

Por otra parte, el Centro de Bienestar, adscrila &icerrectoria del Medio
Universitario, tiene un programa de apoyo psicaagédico llamado “El Reto de
Aprender” que brinda asesoria sobre los procesesfianza y aprendizaje tanto a
profesores como a estudiantes. Adicionalmentedarasesoria psico-pedagdgica para

atender de manera individual sobre aspectos assc@h el proceso de aprendizaje.

En cuarto semestre, dentro de los programas depa@miento, se realiza un
taller que tiene dos objetivos basicos: propicarelflexion en los estudiantes sobre las
competencias del ingeniero electronico e identifiautas que les permitan mejorar el

desempeiio para trabajar en equipo.
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Adicionalmente, habida cuenta que se ha detectado lgs estrategias de
retencién mas efectivas son aquellas que involuatamtorno del estudiante, desde el
afio 2006, entre la sexta y séptima semana del semss convoca a una jornada a la
cual se invita a los padres de familia de los “ae®jianos” con el fin de conseguir una
participacion mas activa y comprometida de las liami En dicha jornada participan
los Decanos Académico y del Medio Universitarics Directores de Carrera y la
Secretaria de la Facultad; se trata de lograr alpajo mancomunado que permita un

adecuado discurrir del estudiante en sus activElade

Otra de las variables que se consideran para an#lisituacion de los estudiantes
es la duracion de los estudios. Lamentablement®, lpa cohortes que comenzaron
luego de implantarse la reforma curricular no esilje obtener esta estadistica. En la
Tabla 27 se clasifica el tiempo de estudios en gf@wa un total de 336 estudiantes
comenzando en el periodo 1993-1 y terminando epeebdo 2009-1. El tiempo
promedio resultante es de 6 afios, 8 meses, losmmdfica que si la duracion nominal
son 5 afos, en dicho periodo en promedio los esttel requirieron alrededor de 34%

mas de tiempo para obtener su titulo.

Tabla 27: Duracién de los estudios por cantidad destudiantes

ANOS Estudiantes Porcentaje Acumulado
(4, 5] 43 12,80% 12,80%
(5, 6] 122 36,31% 49,11%
(6, 7] 78 23,21% 72,32%
(7, 8] 41 12,20% 84,52%
(8, 9] 31 9,23% 93,75%
(9, 10] 7 2,08% 95,83%
(10, 11] 5 1,49% 97,32%
(11, 12] 4 1,19% 98,51%
(12, 13] 4 1,19% 99,70%
(13, 14] 0 0,00% 99,70%
(14, 15] 1 0,30% 100,00%
336 100,00%

Fuente: Programa de Ingenieria Electronicgorme de Autoevaluacion

con fines de renovacion de la Acreditaci@f09. p. 88.

Es interesante considerar un andlisis de la teiaencel tiempo de esta duracion.

La siguiente tabla presenta la duracion promeditosie@studios de los estudiantes que
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entraron en distintos afios. El analisis tiene certeel primer periodo de 2009. La
Gltima columna muestra una situacion excepcionaladeestudiantes que finalizaron su

carrera en 4 afios y medio.

Tabla 28: Duracién de los estudios por cohorte

Afio de ingreso Duracion promedio (semestres Tiempextra
1993 13,4 34,40%
2000 12,1 20,70%
2001 12,0 19,60%
2002 11,7 17,30%
2003 10,0 0,00%
2004 9,0 -10,00%

Fuente: Programa de Ingenieria Electronidaforme de
Autoevaluacion con fines de renovacion de la Ataedin
2009. p.88.

La cantidad de estudiantes que logran terminarosaihente sus estudios y

obtienen su grado, durante el periodo bajo obsémvase resume en la siguiente tabla.

Tabla 29: Numero de graduados del Programa entre
2005-1y 2010-1

Periodo Graduados Periodo Graduados
2005-1 39 2008-1 16
2005-2 35 2008-2 50
2006-1 26 2009-1 31
2006-2 28 2009-2 38
2007-1 19 2010-1 37
2007-2 21

Fuente: UNICIFRAS:

http://svruni.javerianacali.edu.co/Paginas/Egresgd

0y%20Graduados/Pregrados/Reporte/Por_facultad pro

grama_graduados.aspx

La tendencia del nimero de graduados puede velses@guiente grafica.
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2005-1 2005-2 2006-1 2006-2 2007-1 2007-2 2008-1 2008-2 2009-1 2009-2 2010-1

Grafico 10: Numero de graduados del Programa entr@005-1 y 2010-1

Los estudiantes del Programa tienen la oportund#agarticipar en actividades
extracurriculares durante su paso por la Univedsidan general, estos espacios son
ofrecidos por los Centros del Medio Universitap@ro, hay un espacio que merece
especial mencion por realizarse con el apoyo d®itaccion del Programa y la
participacion de los profesores y estudiantes.r&a te un evento anual denominado
Primera Entrega, que viene realizandose desde @l2802, que tiene por objeto
compartir un dia de integraciébn con la participacictiva de la comunidad del
Programa a través de actividades deportivas yraldsl Asimismo, es de resaltar que
con el animo de motivar a los estudiantes de ldsguos semestres, la Rama
Estudiantil del IEEE ha venido trabajando alguradietes y proyectos en el area de la

robdtica.

La participacién de estudiantes de la carrera ¢nidades propuestas por los
centros del Medio Universitario es considerable.chatidad de estudiantes reportada

por los centros de Expresion Cultural, DeportivieyBienestar en el afio 2008 fue:
» Expresion cultural: 89 (consolidado afio 2008)

» Deportivo: 289 (consolidado afio 2008)
» Bienestar: 275 (consolidado afios 2005 a 2008)
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Como esté estipulado en el Reglamento Organicerhparte del Consejo de la
Facultad dos estudiantes elegidos por votaciérigsoestudiantes de las carreras de la
Facultad de Ingenieria para periodos de dos afeslggibles por s6lo una vez. Desde
el 2008, uno de estos estudiantes pertenece aldPragle Ingenieria Electronica.

Los estudiantes tienen también participacion enCehsejo Directivo de la
Universidad. Entre los estudiantes miembros de Qomsejos de Facultad de la
Universidad se elige a uno para un periodo de éos § que puede ser reelegido

consecutivamente una sola vez.

Finalmente, como integrante del Comité de Carrdwmante el periodo de la
reforma se han desempefiado tres estudiantes, wsite ¢la2006, otro desde 2006 y
hasta 2008, y el ultimo desde el 2008.

Consultadas las opiniones de los estudiantes, gae y directivos del
programa, el 45,7% de los estudiantes encuestadesderan que pueden participar en
los érganos de decision, pero desconocen el gradgue pueden hacerlo; el 22,6%
estiman que su participacion es escasa y limiteldad8,3% dice que hay participacion
pero sin poder de decision; el 9,1% no sabe qudepparticipar en esas instancias; el

4,3% coincide en que tienen una amplia participacanh poder de decision.

En lo que respecta a profesores, el 33,3% de lastnaueonsidera que los
estudiantes pueden participar pero desconoceme@b@n que pueden hacerlo; el 33,3%
dice que hay participacion de los estudiantes paropoder de decision; el 20,8%
estima que los estudiantes tienen una amplia Etion con poder de decision; el
8,3% coincide en que la participacion de los eantdis es escasa y limitada; el 4,2% no
sabe que los estudiantes pueden participar enresascias.

Para los directivos del programa, el 66,7% de lastra considera que hay
participacion de los estudiantes pero sin podedatdsion; el 16,7% estima que los
estudiantes tienen una amplia participacién corepde decision y el 16,7% coincide

en que la participacién de los estudiantes es aschwitada.

265



Para terminar el tema de estudiantes se mencioea agusultada su opinién
respecto de la aplicacion del Reglamento EstudliattB3,5% de la muestra considera
gue se aplica de manera correcta, opinion que egamida por el 75% de los
profesores consultados. El 39,6% de los estudiartida muestra manifiesta no tener
informacion sobre el tema. Entre los profesore20e8% de la muestra coincide en tal

afirmacion.

3.3.2 Profesores

Sobre los profesores se presenta informacion veladi su seleccién, evaluacion,
desarrollo y participacién en el Programa. Conanetate: los criterios de seleccion, la
cantidad y calidad de los que prestan servicio ragf@ma, su actividad con otras
comunidades académicas, el proceso de evaluaadnpiogramas de desarrollo

profesoral y la participacion de los profesoresaegestion de la Carrera.

No hay criterios particulares para la selecciérpagesores del Programa, sino
que se utilizan los que rigen la seleccion y viacidin de profesores en general para la
Universidad. Estos criterios y los procedimienta®cgados se encuentran en el
Reglamento del Profesorado, la Politica sobre \lawdn de Personas Naturales y las

Directrices para la Seleccion de Profesores dadtinla Facultad de Ingenieria.

Para la seleccion de profesores planta se reaftizeoncurso y se procede por
convocatoria con plazos definido. La seleccion dggsores se rige por los principios
de equidad, transparencia y valoracion objetivisienéritos de los participantes. Todo
nuevo profesor de planta de la Facultad de Ingengsbe tener como minimo titulo de
Maestria, y deseablemente el de Doctorado. El eeaae califica con respecto a diez

criterios avaluados por un Comité de Seleccion.

Por otra parte, la seleccion de profesores de batedra estd a cargo de los
Directores de los Departamentos. En este casonsgdesan la formacion académica, la
experiencia profesional y académica y la producciotelectual del aspirante.
Adicionalmente, se tienen en cuenta las evaluasialgelos que han sido profesores
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hora céatedra previamente. Vale mencionar que ¢uotimde profesores de hora catedra
es relativamente estable.

Segun la encuesta realizada, el grado de conodimida los criterios y
procedimientos para la seleccion de profesoreksigleente:
* EI 100% de los directivos del Programa los conocen.
* EI 83,3% de los profesores los conocen.

« EI9,1% de los estudiantes los conocen.

Los profesores no pertenecen propiamente a undnagrsino que estan adscritos
a departamentos y por lo tanto pueden prestarcges\a varios programas. Por esto se
ha definido que se consideran de un programa aguptbfesores que en un periodo
académico tengan a cargo las asignaturas de NdelEormacion Fundamental y de los
Enfasis, del mismo. Las siguientes tablas resuraenahtidad y formacion de los

profesores que prestaron servicios a la CarreEetdronica en el periodo 2009.

Tabla 30: Cantidad de profesores por titulo y vinclacion

Tipo de vinculacion Doctorado Maestria Especializaén Pregrado
Planta 5 8 2 2
Hora Catedra 1 1 2 2

Fuente: UNICIFRAS:

http://svruni.javerianacali.edu.co/Paginas/Profesitregrados/pagina.aspx

Si se valora en el tiempo la cantidad de profesdreste al numero de

estudiantes, se obtiene la siguiente tabla:

Tabla 31: Cantidad de estudiantes por profesor

Afo 2005 2006 2007 2008 2009
Periodo 1 2 1 2 1 2 1 2 1 .
No. de Estudiantes (periodo) 39899 | 367 | 345| 327| 289| 265 | 250 | 227 | 211
No. de Estudiantes (promedio anual) 399 35¢ 308 5257 219
No. de Profesores de Planta 10 11,% 116 11{5 1
No. de Profesores Catedra 1,6 0,36 0,31 0,63 0
Relacién Estudiantes/Profesor 34,4 30 26,08 21,22 5,761

Fuente: Programa de Ingenieria Electronloforme de Autoevaluacion con fines de

renovacion de la Acreditacié2009 p.115.
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La dedicacion de los profesores de planta del Brogresta distribuida en los
altimos cinco afios en promedio como lo presenkdara 16. Esta misma distribucién

para los afios 2005 a 2009 puede observarse ebla JA”".

Tabla 32: Distribucién porcentual anual del tiempode profesores

2005 2006 2007 2008 2009
DOCENCIA 35% 41% 39% 37% 30%
ATENCION ESTUDIANTES 22% 31% 21% 19% 159
INVESTIGACION 6% 5% 8% 17% 22%
SERVICIO 0% 0% 2% 0% 0%
ADMINISTRACION ACADEMICA 21% 15% 17% 15% 11%
OTRAS (complementarias) 169 8% 13% 12% 22Pb

Fuente: Informe de Autoevaluacién con fines de vanidn de la Acreditacion. p.116.

Otros; 14,29

Docencia; 36,4%

Administracion ;
15,8%

Servicio; 0,49

Investigacio
11,6%

Atencién a
estudiantes; 21,6%

Figura 16: Distribucion porcentual promedio del tiempo de los profesores

Los resultados de las encuestas que se refieranpartepcion sobre calidad,
suficiencia y dedicacién de los profesores del Rnog con nota de 4 o de 5 se

muestran en la Tabla 33:

07 para el céalculo del nimero de profesores debesern cuenta que la Universidad ha definido que
TCE = TC+ MT/2 + THCS/40; donde TCE: Profesores dedicacion de tiempo completo equivalente;
TC: Profesores tiempo completo; MT: Profesores méidimpo; THCS: Total horas catedra semanales

asignadas a los profesores de hora catedra
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Tabla 33: Percepcion sobre calidad, suficiencia yedlicacion de los profesores

Area disciplinar Calidad Suficiencia Dedicacion
Circuitos 86,9% 75,1% 84,1%
Electrénica Analoga 67,1% 55% 59%
Comunicaciones 63,7% 50% 70,1%
Control 74,5% 48,4% 62,1%
Sistemas Digitales 64,8% 52,9% 58,4%
Programacion 63,8% 72,1% 70,6%
Fisica 84,8% 86,4% 85,7%
Matematicas 87,9% 100% 84, 7%
Socio-humanistica 79,5% 82,5% 82,1%
Ejercicio profesional 65,6% 59,3% 62,5%

Fuente: Programa de Ingenieria Electronicdorme de Autoevaluaciéon con fines de

renovacion de la Acreditacio2009. p. 117.

Las caracteristicas que, en opinién de los estteiamrmas destacan a sus
profesores son el dominio conceptual de la asigaala asistencia y puntualidad en las
clases, la dedicacion y atencion de inquietudesxpeeriencia profesional y su calidad

humana.

Los profesores del Programa participan en comueilatadémicas, sobre todo
en el nivel internacional. Se distinguen tres middales de participacion: la interaccion
permanente, la pasantia y la participacién en eseiftl Unico caso de la primera es el
de un profesor que se encuentra en Instituto Tégioa de California, California
Institute of Technology, Caltech, desde el afio 20Q0S otros dos tipos de participacion
son mas esporadicos y, en consecuencia, se presanteos casos. Desde el 2005, 6
profesores han realizado pasantias en universidbdesterior. Por ultimo, entre 2005
y 2009, los profesores que prestan servicio al@mg han participado con ponencias
en 48 eventos, la mayoria internacionales. Estasrmias son parte de la produccion

intelectual de los profesores.

Ademas, los profesores que prestan servicio a laef@ahan realizado 14

materiales para apoyo de la actividad docente rdgfr®ma desde el afio 2004.

No hay criterios y procedimientos particularesPielgrama para la evaluacion de
sus profesores. Esta evaluacion se realiza de dwwen lo establecido para toda la
Universidad en los documentos “Evaluacion de pmfess de planta: Lineamientos
generales sobre la evaluacion de resultados y gesenmacadémicos” y “Evaluacion de

profesores Hora Céatedra: Lineamientos generalese dabevaluacion de desempefio
269



académico de los profesores hora catedra”. La aviln de resultados y desempefio
académicos se basa en tres fuentes: estudianpesjosyerarquico y autoevaluacion.
Hay que aclarar que se evalla el desempefio delsprpfimas no el servicio prestado al
Programa. Por otra parte, hay una evaluacion inmabpete de la produccién

intelectual, que la realizan pares académicos.

Los resultados de evaluacién estan disponiblesimga la partir del primer
semestre del afilo 2003 en el Reporte del Sistentevaleaciones de profesores. Estos
resultados se analizan en compafiia del superémgjgco y son el insumo basico para
la adopcion de planes de mejoramiento individuates. los Ultimos cinco afos,
mayoritariamente los profesores que prestan sergicPrograma han sido calificados
como buenos y excelentes y sélo en casos esposéldécoresultado con desempefios

regulares.

A partir de los resultados de las encuestas, libsrios y mecanismos para la
evaluacion de los profesores son calificados emedio como 4 o 5 por el 54% de
todos los encuestados: el 56,1% de los estudiagitd®,8% de los profesores. Por su
parte, los directivos consideran, en un 66,7% aquig@e las estrategias son adecuadas,
los indicadores no lo son.

Para el desarrollo de los profesores la Universiclaehta con una Politica de
Formacion Profesoral en Estudios de Postgrado Pestesores de Planta y con un
Programa de Formacion en Competencias Docentesco Cprofesores se han
aprovechado del segundo y diez del primero, decleses siete estan cursando
Doctorado y tres, Maestria.

Por otro lado, se han emprendido iniciativas es$ipasi desde el Programa
dirigidas a los profesores con el fin de mejoras sompetencias docentes en el
entrenamiento de formulacién de preguntas tipo SRBPRO.

Con el fin de fortalecer el desarrollo profesorallds profesores cétedra, existen
politicas de apoyo financiero para estudios degoadb y programas de educacion
continua en la misma Universidad con descuentb25®% de la matricula y asi mismo

son invitados a las actividades de formacion diggial profesorado de la Universidad.
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Los profesores participan en el Comité de Carreraeny el Comité de
Departamento, que son los 6rganos asesores diedotoces correspondientes en lo que
tienen que ver con el desarrollo del Programa ylade areas de conocimiento
respectivas. Actualmente, en el Comité de Carretdicppan siete profesores que
prestan servicios al Programa. Adicionalmente,rafiegor de la Carrera de Electronica
es uno de los dos profesores miembros del Consej@ Bacultad, 6rgano colegiado de
gobierno de la facultad. Estos profesores son adsgpor votacion entre todos los
profesores de la Facultad. Finalmente, el misméepov del Programa que hace parte
del Consejo de Facultad, ha sido elegido entrepsuwes de los otros consejos de
facultad, como el profesor miembro del Consejo ®@ive de la Seccional, 6rgano
colegiado de gobierno del nivel general, que ddfisepoliticas generales que rigen la

Seccional.

Por ultimo, vale mencionar que, de acuerdo comdssltados de las encuestas, en
opinion de los profesores, el Reglamento del Povéato es considerado por el 83,4%
con calificacion 4 6 5, y su aplicacion tiene lssma calificacion en el 66,7% de los
casos. De otra parte, el 100% de los directivogicaalcomo 4 o 5 el Reglamento y el

83,3% de éstos manifiesta que se aplica en forecuada.

3.3.3 Egresados

Sobre los egresados se presenta informacion latila correspondencia entre su
actividad profesional y el perfil definido paraRdlograma, a la percepcién que tienen
ellos de la formacion que recibieron en la Univdadiy a la que se tiene de ellos en el
medio profesional, al respecto se presentan laglisitas de empleo. Ademas, se
presentan resultados de los examenes de calidadedicacion Superior, ECAES, y el

programa que se realiza desde la Universidad pandemer contacto con ellos.

Se debe comenzar aclarando que el Programa nourenenanera de evaluar el
perfil de sus egresados en el momento de termusaestudios. Los requisitos de grado
no incluyen una actividad que permita valorar iraégente el perfil profesional. La

271



valoracion del perfil laboral puede hacerse indaeente a partir de la encuesta
aplicada durante el proceso de Autoevaluacion doasma la acreditacion de la Carrera
gue arroja los datos relativos a los sectores tieidad social y econdémica en los que

se desempefian los egresados, que se presentafiguréal?.

Por otra parte, el 74,4% de los egresados encusstadinifestaron que se
encuentran en un trabajo relacionado con sus estudientras que el 16%, no lo estan.
Algunos de los cargos reportados son: Ingenierogrdgectos, ingenieros de campo,
ingenieros de desarrollo, ingenieros de planeacid@gcentes, contratistas

independientes, gerentes, disefiador o directoraegtos, ingenieros de ventas.

Otra de las preguntas realizadas a los egresadosdierencia a la relacion entre
las competencias y habilidades adquiridas a lmldeysu formacion en el Programa y
las que le exige la labor que desempefa. Al respetfr1,2% calificé dicha relacion
entre 4 6 5, mientras que el 24% la calificé corA8icionalmente, el 52,8% de los
egresados encuestados califican la calidad der@ragen 4, el 30,4% en 5y el 15,2%

lo califican con 3.

Educativo
15,00%

Industrial;
28,00%

Servicios
36,00%

Comercial
19,00%

Financiero
2,00%

Figura 17: Areas de desempefio profesional de losregados
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Uno de los aspectos a considerar para valoraréiagion de los egresados en el
medio laboral y profesional es la opinion de lospeearios sobre la calidad de la
formacion académica y humana que reciben en elréray De acuerdo con las
encuestas dicha calidad es calificada cono 4 6r®Ip82,3% de los empresarios. Por
otro lado, para el 53,8% de los empresarios elndesio de los egresados de la Carrera
es calificado en grado 5 y el 46,2% en grado 4.mde para el 84,6% de los
empleadores, la caracteristica mas relevante gelemiogeve a contratar ingenieros
electrénicos egresados de la Javeriana es la datidala formacion académica y

humana impartida por la Universidad.

Sobre la remuneracion recibida en sus trabajositeesante anotar que el 79%

de los egresados manifiestan sentirse satisfedmsicnivel salarial actual.

Uno de los aspectos que mas relevancia ha tomadoseftimos afios como
indicador de la calidad de los egresados de urrgmuey académico es el desempefio en
los Examenes de Calidad de la Educacién SuperidBER PRO. Los resultados
correspondientes a los afios 2005, 2006, 2007 y 20@Rieden apreciar en la Tabla 34

y en el Gréfico 11.

Tabla 34: Resultados en las pruebas SABER PRO

Afio Ing. Electrénica. Javeriana Cali . o .

NGmero de Puntaie Media Desviacion estandar
: € Nacional del Programa

estudiantes Promedio

200t 68 103,¢ 98,¢€ 8,1

200¢€ 57 101,¢ 98 8,3

2007 54 100,: 10C 7,5

200¢ 33 103,/ 99,z 8,4

Fuente: Programa de Ingenieria Electronloforme de Autoevaluacion con fines de

renovacion de la Acreditacio2009. p.237

Se puede apreciar que el nivel de la prueba es umifprme dada la baja
desviacion estandar frente a la nacional que est mismo periodo alrededor de 10.
De manera particular, cabe destacar que en el @i & 69,3% de los estudiantes del
Programa que presentaron las pruebas SABER PR®aptintajes por encima de la
media nacional; asi mismo, en el 2006, lo obtuvb4eB% y en el 2008, un poco mas

del 62,9% de los estudiantes tuvo un desempefioajesuperior a la media nacional.
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Gréfico 11: Comparativo de los resultados ddas
pruebas SABER PRO

La Oficina de Relaciébn con Egresados, adscrita etdRe, tiene por objeto
fomentar la comunicacién con los egresados de txi@®l, para que exista una
relacion permanente de mutuo beneficio. Para allgenta con mecanismos de
seguimiento como: el Portal del Egresado, correoteinico, el Boletin de Egresados.
Con el fin de tener al egresado involucrado cowida universitaria, y mantener los

vinculos entre el egresado y la Universidad y ogrotros egresados.

Por su parte, el Programa hace seguimiento deitaaibn y de las actividades
gue desarrollan los egresados. Para ello cuentaucarbase de datos en la cual se
encuentra la informacién de contacto y laboral.aP& actualizacion de esta
informacion la Universidad cuenta con el Portal Hgresado a través del cual las
personas pueden actualizar sus datos diligenciandformato y acceder, ademas, a

otros servicios.

El 44,8% de los egresados encuestados calificad €oh el interés de la Carrera
por hacer un seguimiento de sus logros académifmdaporales. Este interés es
calificado con 3 por el 34,4%. Por otra parte,&B% de los egresados manifiestan que
su participaciéon en la planeacion y proyeccion Redgrama es amplia o moderada,

mientras que el 64,8% no tiene conocimiento dgestilidades de participacion.
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3.4 Actividad académica

El objetivo de esta seccion es describir la adigicacadémica del Programa de
Ingenieria Electronica de la Pontificia Universidiveriana desde el afio 2005, afio en
cuyo primer semestre se adopta la propuesta clarique se presenta en las secciones
3.1y 3.2. El alcance de la actividad académica eferghina desde las normas que
regulan la vida del Programa tanto en el nivel orzadi cono institucional, y que fueron

presentadas en las secciones 2.4y 2.6.

Esta descripcion aporta elementos para conocendbeen el que estan presentes
los distintos aspectos de la Concepcidn Ignadienia Educacion. La informacion que
se presenta permite conocer, desde la practiededtivamente se trabaja por alcanzar
los objetivos que se buscan, partiendo de los stpsi@propiados y utilizando los

medios ajustados a la concepcién educativa meradona

Para realizar la descripcion objetivo de la secsi®nutilizan los resultados de la
autoevaluacion del Programa que se realizé en@®R869, que cubre el intervalo de
tiempo pretendido, los informes de avance del RlanMejoramiento resultado del
proceso de acreditacion del 2004, que anualmeeteriueportados a la Vicerrectoria
Académica, y los reportes de modificaciones culai®s que se realizaron desde el
2007.

La informacién se organiza en tres apartados, wrocpda funcidén sustantiva
universitaria. El primero contiene lo relativo aaletividad de docencia que se realiza en
el marco del plan de estudios propuesto; el segynelotercero, lo que tiene que ver
con la investigacion y con los proyectos de extensb proyeccion social,
respectivamente, que impactan directa o indireatéenia formacion de los estudiantes

de la Carrera.
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3.4.1 Docencia

En atencion a lo que se descubre en la encuestizadza en el marco de la
autoevaluacion con miras a la acreditacion de lae€s la actividad docente se
caracteriza por su integralidad, en el sentido résgntar a los estudiantes actividades
tendientes al desarrollo de competencias cognjtisasio afectivas y comunicativas
propias del ingeniero electronico. En promedio $08de los encuestados consideran
gue existen los criterios y mecanismos para el isegaoto y la evaluacion del
desarrollo de las diferentes competencias. En geres encuestados opinan que existe
una definicion precisa de las competencias prafied#s y que se encuentran
debidamente documentadas, aunque la opinion no&siroe, particularmente, entre

los profesores.

Son interesantes los resultados de este punto a@mdaesta para egresados,
estudiantes y empleadores. El 83% de los primerot escala de 1 a 5, califica entre 4
y 5 la integralidad del curriculo, mientras queeegbrcentaje es de 76% para los
estudiantes. Finalmente, es de destacar que todaampleadores que respondieron la
encuesta consideraron que la calificacion de estcteristica curricular esta entre 4 y
5.

Otro aspecto importante de encontrar en la praegda manera como en la
implementacion del plan de estudios se da cumpfitnide la promesa de flexibilidad
gue se hace en el disefio curricular. Al respectmsta en las encuestas la alta
valoracion por parte de profesores y directivogeaste aspecto, con un 83% y 100%,
respectivamente, y una valoracién media por partes estudiantes, de los cuales solo
el 56% opina que se aplican las politicas orierstadta flexibilidad curricular. Incluso
un 25,6% de los estudiantes manifiestan no tenapaimiento de que el disefio
curricular favorece la flexibilidad. De otro ladognstan en las actas del Comité de
Carrera distintas actividades de revision del cdotale las areas de conocimiento y de
los énfasis del Programa, orientadas a la actwédizadel curriculo, que se han
realizado durante el periodo de tiempo bajo estudioe tienen siempre en cuenta el

disefio del curriculo por competencias.
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Uno de los rasgos que mas se evidencian en los gatsentados al Consejo
Nacional de Acreditacion como parte del informelfidel proceso de autoevaluacion es
el que se refiere a la interdisciplinariedad. Ete eentido, se resalta el espacio de la
Practica Profesional de tipo soéfd] que tiene como propésito formativo la pertinencia
de la aplicacién de conocimiento disciplinar e ridigciplinar para la comprension,

intervencion y andlisis del impacto en una situasidcial particular.

En algunos casos, la actividad realizada en elcéspie practica se combina con
el trabajo de grado y resultan propuestas intaplisarias. En el informe de
autoevaluaciét® se relacionan 16 trabajos realizados desde e2@@, la mayoria se

listan a continuacion:

» Sistema alternativo de ensefianza de circuitosrielésthasado en nuevas
tecnologias de la informética y la comunicacion.

» Kanolandia: herramienta Software para el diagnoste dificultades
académicas en el aprendizaje de estructuras ndtiphs.

» Software asistente en el desarrollo de terapias geEnsonas que presentan el
trastorno neurolégico denominado afasia.

» Disefio de una maquina de movimiento pasivo contaamelectrogoniometro
para terapia postoperatoria de rodilla.

» Plan de negocios para la fabricacion de grapas mediante la adecuacion de
equipos para su produccion (Empresa Maquiformas).

* La Ingenieria electronica en Colombia frente aldbedlo Sostenible

» Soluciones tecnoldgicas integrales de ingenienia lpaseguridad fisica en
instalaciones empresariales plan de negocios.

» Plan de negocios para el desarrollo de sistemasdatiicos de seguridad
orientados hacia el almacenamiento y control deaame fuego (Empresa

Security Savearms).

“%% Hay cuatro modalidades para desarrollar la P@®iofesional: Social, Investigativa, Organizaciona
y Emprendimiento.
409 programa de Ingenieria Electrénidaforme de Autoevaluacién con fines de renovaciénlal

Acreditacién op. cit p. 150.
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« Study and analysis of world's biodiesel market siechens specific solution
with technical concepts for the automation of atustrial plant that produces
this kind of biofuel.

» Sistema monitor de sefiales biométricas como apayatacontrol de problemas
cardiacos y de salud mental.

» Detector electrénico de desniveles y obstaculagdies para facilitar la
locomocion de Personas invidentes.

» Kodak Everyone In, Proyecto Universidad de Stanford

» Telefonica Telecardea, Proyecto Universidad defStdn

» Sistema de alerta temprana en el municipio de Tamac

Esta lista permite inferir el amplio espectro deciilinas con las que entran en
contacto los estudiantes de la Carrera, sin empatgaimero de trabajos y el intervalo

de afios en los que se realizaron indican que wep@je muy bajo de estudiantes tiene

este tipo de experiencias interdisciplinarias.

Tabla 35: Caracteristicas de la interdisciplinariecdd del Programa

Caracteristica Presencia Espacios Iniciativas
notable formalmente | particulares
previstos aisladas
Trabajo con problemas en los que es necesario
considerar criterios o conceptos de otras areag del 29% 41%
conocimiento o de otras profesiones
Trabajo con problemas relacionados con el ejer
laboral que implican considerar criterios o conospt  13,2% 41,5% 29,4%
de otras areas del conocimiento o de otras profesip
Trabajo con problemas concretos de la region en los
gue se deben tener en cuenta criterios o concdptps 10,5% 29,7% 32,7%
otras areas del conocimiento o de otras profesiongs
Espacios académicos, diferentes al programa, e
gue trabajan problemas relacionados con la ingenjer 15,5% 23,9% 26%
electronica
Estudio de asignaturas de otros programas
académicos que tenga valor en créditos para la38,2% 28%
Carrera
Realizacion de actividades con otras carreras 2504 29% 18%
tengan valor en créditos para la Carrera
Trabajo en equipo con estudiantes o profesores de
otros programas académicos 19% 21,4% 28%

Fuente: Programa de Ingenieria Electronloforme de Autoevaluacion con fines de

renovacion de la Acreditacio2009. p. 155.
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De acuerdo con el modelo de calidad del ConsejaoNakcde Acreditacion, la
interdisciplinariedad en un programa académicordgrado debe contar al menos con
las siete caracteristicas que se presentan englaersie tabla. Los estudiantes,
profesores y egresados calificaron los espacicrdisciplinarios del Programa tal
como se indica en la misma.

Por ultimo en lo que corresponde con la relacidneelas actividades en las que
se reconoce y promueve la interdisciplinariedadldfrograma, mediante el tratamiento
de problemas con perspectiva interdisciplinaria ediante la interaccion con
estudiantes y profesores de otras carreras, ytdadionalidad formativa del mismo, el
87% de los estudiantes, profesores y directivosuesiados manifiestan que las
primeras estan claramente orientadas al cumplim@éaia segunda. De este porcentaje,
un poco menos de la mitad (47%) considera quetdadisciplinariedad es util para el

logro de los objetivos del Programa y el desarrdéibperfil de egresado.

Otra de las caracteristicas que se considerarvabmar la docencia del Programa
son sus relaciones con otros programas y con eetdeelacionadas con el mismo.
Estas permiten que haya participaciéon de profesprestudiantes en actividades de
cooperacion académica, en redes nacionales e aotermales. La actividad del
Programa muestra que en el marco de estas relacemeéian desarrollado varias
actividades como son: proyectos de desarrollo tégiam, publicacién de articulos en
revistas indexada y homologadas, pasantias desprefeen Universidades europeas y
de estadounidenses, participacion de profesoresstydiantes en Congresos y

Seminarios, y algunos reconocimientos en el nivielrno, nacional e internaciof4l

Actualmente, la Facultad de Ingenieria ha firmaeig sonvenios en los que se
enmarcan las actividades mencionadas. Dos dehallvsido utilizados especificamente

por algunos estudiantes y profesores del Prograntagenieria Electronica:

1. Con el Grupo de Investigacién en Disefio del Depaetdo de Ingenieria
Mecanica de la Universidad de Stanford han pagadpestudiantes del

Programa y profesores tutores de la Facultad earsb ME310 Engineering

419 |pid. p. 157.
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Design EntrepreneurshipEn este curso diferentes empresas que buscan
productos innovadores patrocinan la conformacioagqigpos interdisciplinarios
de estudiantes de Stanford y de universidadesngsttes. Dichos equipos deben
elaborar modelos en los cuales se consideren ¢éofualidad, el atractivo y las
implicaciones sociales para crear un prototipoabte el transcurso del

proyecto el grupo homologo de estudiantes de Stanfsita la Universidad y

de la misma forma el grupo de estudiantes de dm&fali viaja a Stanford

para poner en comun las ideas y los avances yiregitpalimentacion de los
tutores de ambas instituciones. Este conveniovagtaite desde hace tres afios y

han participado cuatro estudiantes y dos profest®lggrograma.

2. Con el Instituto Politécnico de Turin se establetionvenio de doble
titulacion mencionado en la seccién 3.3.1. Paraderca este Convenio el
estudiante debe haber cursado y aprobado el 8086 deéditos del Programa.
Este convenio est4 vigente desde el afio 2006 feaha han participado 13

estudiantes del la Carrera.

El desempefio de estudiantes del Programa queextaim&n estos programas es
muy satisfactorio. Han obtenido reconocimientosejafios en becas por desempefio
académico consistentes en apoyo econdémico, asbeas otorgadas por EDISU (Ente
regionale per il Diritto allo Studio Universitari@n el afilo 2007 y una beca ALPIP

(América Latina Piemonte Italiano Politécnico) ¢ai& 2008.

Se registran cinco trabajos de estudiantes que sidm presentados en los

siguientes eventos de nivel nacional e internationa

* XVI Asamblea General Istec.

* ISA Exposhow andino.

» Congreso asociacion colombiana de automética 2009.

« XIV Simposio de tratamiento de sefales, imagenasign artificial STSIVA
2009.

» Conferencia iberoamericana de tendencias en edurcaniingenieria y

colaboracién del trabajo
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De este modo se evidencia la insercion de los iestig$ del Programa en
contextos nacionales e internacionales a travgxagramas de movilidad, desarrollo
de préacticas, proyectos y participacion en evenfademas, las becas otorgadas
muestran que los objetivos del Programa estan esawh las exigencias de calidad en

el ambito internacional.

Adicionalmente, el Programa de Ingenieria Elect@miarticipa activamente en el
area de la iniciativa R&D del ISTEC (Consorcio kemericano para la Educacion en
Ciencia y Tecnologia) a través de la Red de Prates#o Digital de Sefales basados
en FPGA que ha realizado actividades de caractatéatico en el nivel nacional e

internacional.

La incidencia de las relaciones de cooperacion éamaé con instancias del
ambito nacional e internacional en el enriquecitmietie la calidad del Programa es

valorada como parcial por el 39% de los encuestadosno alta por el 42%.

Para el desarrollo de las asignaturas, se entfgggnamas detallados en los que

se indican:

* Las competencias a desatrrollar.

» Las actividades que se realizan tanto en el tiemcpmpafiado como en el
independiente.

» Las metodologias que se utilizan en el curso.

» Los tipos de evaluacién que se utilizan.

La actividad docente esta regulada, entre otraselp@eglamento de Estudiantes.
En particular, en éste se establecen criteriostiqas y procedimientos en materia de
evaluacion académica de los estudiantes. Se menkiomportancia de una evaluacion
transparente y se presentan mecanismos de segostémcia de evaluacion que

proveen la posibilidad al estudiante de apelarcatificacion.

El 39% de los encuestados (estudiantes, profesdmesstivos del Programa)
opinan que hay total correspondencia entre lasdsrde evaluacion académica de los
estudiantes y los métodos pedagdgicos empleadestras que el 53% reporta que hay

281



una coherencia parcial. Adicionalmente, en relacaim la coherencia entre la
naturaleza del Programa y las metodologias de anzgafy aprendizaje, el 50% de los
encuestados (profesores y directivos del progratitgn que hay total coherencia y el

43% opina que la coherencia es parcial.

Una de las actividades curriculares que se resalt informe de autoevaluacion
es el Proyecto de Semestre, en el cual grupos tddiastes desarrollan un sistema
electrénico para el que se requieren contenida®dkes las asignaturas del Nacleo de
Formacion Fundamental previstas para un mismo semesegun una distribucion
tipica de asignaturas. Esta actividad se puedézaeatlesde quinto hasta octavo
semestre y favorece el desarrollo de competenaiegpersonales y comunicativas. Fue
una de las principales actividades del Programasadeé la reforma curricular, sin
embargo, la flexibilidad curricular, inherente aelstructura del plan de estudios, hace
gue sea cada vez mas dificil encontrar un grupsstiediantes que cubra las asignaturas
para las cuales se propone el proyecto, por @ testa actividad se realiza cada vez

menos.

Como experiencias al final de la Carrera en lassguevidencia el desarrollo de
las competencias sobresalen la Practica ProfesjoslaProyecto de Grado. La primera
es evaluada por un tutor de la Universidad, quiezeean seguimiento de la experiencia,
y por el jefe inmediato de la empresa donde easbajando el estudiante. Este esquema
de evaluacion permite valorar desde varias pelispsatl desempefio de los estudiantes
del Programa en una experiencia laboral. Es irdatesanotar que las calificaciones de
la practica son, en general, muy buenas. En pramesta asignatura en los ultimos
cinco afos es 4,48, sobre 5, lo que indica un liespliegue de competencias en el

ambito laboral por parte de los estudiantes.

Por otra parte, la calidad de varios trabajos de@ude estudiantes del Programa
ha sido reconocida por parte de la Universidadalar 15 menciones de honor desde
el aflo 2004. En relacién con la coherencia enteoalidad de los trabajos realizados por
los estudiantes y los objetivos de formacién ddéieien el programa, el 37% de los
encuestados opina que la coherencia es total, aunqu0% manifiesta que dicha

coherencia es parcial.
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Se deben mencionar, ademas, las 54 distincionesxdelencia académica y
humana que han recibido estudiantes del Prograrmafde2004 al 2009, tal como
consta en actas del Comité de Carrera y del Codsefacultad, como indicador de los

buenos de la docencia del Programa.

Es importante considerar que la propuesta del géaestudios, que enmarca la
actividad docente de la Carrera, estd en constanigon y actualizacion. De acuerdo
con el archivo de la Oficina de Desarrollo Académidesde el afio 2006 se han
realizado 25 actualizaciones a las asignaturaBrdgrama, se han creado cuatro nuevas
asignaturas, que han reemplazado otras tantasa sbibrto un nuevo énfasis que
permite tomar asignaturas de la Maestria en Ingenigrecida por la Universidatd y
se han regulado las alternativas de tomar énfasipcyones complementarias de
acuerdo con la intencionalidad formativa de la evarr Estos cambios han sido
acordados en el Comité de Carrera, tal como cemslas actas respectivas, que reposan

en la Vicerrectoria Académica.

Finalmente, es pertinente mencionar el impacto lguéenido sobre la docencia
del Programa la gestion del Plan de Mejoramient spiestablecido como resultado del
proceso de autoevaluacién que se llevd a cabo efi@l2004. Se identificaron las

siguientes debilidades:

» Insuficiente comunicacion de los cambios verificada el ejercicio de las
funciones sustantivas de la Universidad como priodde la interaccion con el
medio externo.

» Baja explicitacion, entre profesores y estudiardedas acciones orientadas a la
construccion y fortalecimiento permanente de lawtdad académica.

» Bajo conocimiento de las politicas de administnagi@estion entre los

profesores y los estudiantes.

11 En caso de matricularse en la Maestria, las asigrsacursadas y aprobadas durante el pregrado sera
automaticamente validadas. Actualmente se espeaspr@dbacion del Ministerio de Educacion nacional

para ofrecer esta alternativa.
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Parcial conocimiento de la utilizacion de los resibs del seguimiento a las
orientaciones y programas de desarrollo para intiognejoras en beneficio de
la institucion.

Pese a la existencia de franjas horarias de ateadé§tudiantes, se presenta un
bajo reconocimiento por parte de ellos de la sifficia de tiempo de atencién
prestado por los profesores del programa.

Falta de integracion de las diferentes politicastyategias existentes de
formacion profesoral en planes debidamente orgdosg divulgados.

Falta mayor presencia en eventos académicos né&somanternacionales.

Falta mayor difusion del sistema de evaluacioradqedduccion académica.
Baja divulgacion de las politicas de estimulo yreximiento a la docencia
calificada entre los profesores.

Desconocimiento por parte de algunos estudiantéssdespacios de formacion
integral.

El tema de flexibilidad curricular no se ha disdatlo suficiente, y al Programa
le hace falta promocionar ain mas entre los esttedida utilizacion de los
mecanismos existentes de flexibilidad curricular.

No se tiene auln la participacion que se deseasdertdesores, en el tratamiento
de problemas interdisciplinarios y la participacitanotras unidades académicas
en el tratamiento de problemas propios del campa tgyenieria Electronica.
Desconocimiento de algunos estudiantes sobrebasda que realizan el Comité
de la Carrera y el Consejo de Facultad. Faltamaygor participacion de
estudiantes en la evaluacion de las orientaciomhes lpgros del programa.

No existe suficiente participacion del cuerpo psofal en los proyectos de
investigacion, especialmente los profesores adscaitciclo basico.

Igualmente, el nivel de produccion intelectuaivieda de la actividad
investigativa es relativamente bajo.

Falta difusion de los resultados de la investigacio

No existe un conocimiento total sobre politicasstipipacion de estudiantes en
las actividades de bienestar programadas portieuicisn.

Falta de consolidacién de una cultura de uso daddamacion y de los medios

disponibles para ello.
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» Se reconoce que pese a la existencia de canatesramicacion, éstos no han
sido los mas efectivos para conocer aspectos ianes para la Comunidad
académica como lo referente a las estrategiascdatinos y motivacion del
talento humano.

« Falta una mayor integracion en las estrategiageaiimientos actualmente
utilizados en un proceso sistematico de analisigrdlelematicas del entorno
relacionadas directamente con la disciplina.

» Falta de promocion efectiva del proceso de soeiailin de resultados y
transferencia de conocimientos y tecnologias areat

* A pesar del contacto con los egresados, este serli@o para involucrarlos en
las actividades de planeacién y prospeccién degjraroa.

» Mediana informacion verificable sobre las normasitilezacion y control de la
planta fisica.

» Dependencia fuerte sobre los ingresos por matggutifusion no tan amplia de

los criterios de asignacién presupuestal entrerofesores.

Para superar las debilidades listadas se plantddrpropuestas de mejoramiento.
Anualmente, el avance en la ejecucion de plan gpertaba a la Vicerrectoria
Académica, segun consta en los archivos de lar@fide Desarrollo Académico. Es
especialmente significativo el concepto emitido pms pares evaluadores externos
sobre tres debilidades del programa: poco tratamiele las telecomunicaciones,
recursos bibliograficos insuficientes y obsoletpdalta de la linea basica de fisica.
Segun los reportes de avance mencionados, lasdétgitidades fueron subsanadas

durante este tiempo.

3.4.2 Investigacion

De acuerdo con el documento resultante de la refocurricular y con la
reglamentacién del Sistema Colombiano de Educa8aperior, de la actividad
investigativa relacionada con el Programa se espelemas de los productos propios
derivados de proyectos de investigacidén, que ldsdesites tengan espacios para

desarrollar competencias reflexivas, criticas yppsitivas que les permitan aportar
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soluciones a los problemas de la Regién y del Paissto se le ha denominado
formacion investigativa. En este sentido un aspeeocurriculo que favorece esta
formacion, desde primer semestre y a lo largo d tel plan de estudios, es la
utilizacién de didacticas que exigen que el estidi@ea protagonista de su desarrollo
mediante un conjunto de experiencias tanto guiadam abiertas, teniendo como telén

de fondo la metodologia de investigacion cientifica

Asi, por ejemplo, se utilizan estudios de casog®asza basada en problemas,
seminarios, ensefianza basada en proyectos, expescidebates, mesas redondas,
visitas guiadas y lecturas dirigidas. En casi tddasasignaturas del area de ingenieria
aplicada se trabaja con proyectos; en algunos ¢agolsicran varias asignaturas, como
es el caso mencionado del proyecto de semest&3,8% de los estudiantes manifiesta
haber trabajado frecuentemente ensefianza basada&roblemas y en proyectos,
mientras que el 42,7% dice que lo ha hecho algueess y el 25% contesta que pocas

Veces.

Adicionalmente, se vinculan estudiantes a proyedles investigacion: los
profesores adscritos a los diferentes grupos destigacion de la Facultad impulsan
proyectos macro a los cuales los estudiantes hegmanes desde su proyecto de grado.
Un ejemplo lo constituye el proyecto “Labopot” ehcual se propuso el disefio y
construccion de un laboratorio de electronica derpma para uso de los estudiantes del
Programa en el cual se desarrollaron 6 trabajagatdo y se vincularon 11 estudiantes

de pregrado.

Por otra parte, en las asignaturas se fomentaardscigue permiten tener un
acercamiento al estado del arte de la profesida; @iéo los estudiantes cuentan con un
acceso permanente a las publicaciones disponiblé&sédases de datos de ProQuest en
las areas de Computing, Science Journals y Telecmications, al catadlogo completo
de publicaciones de todas las sociedades de IEEERY publicaciones en las areas de
Physical Sciences and Engineering, Life Scienceslthl Sciences y Social Sciences

and Humanities de ScienceDirect.

El 23,2% de los estudiantes manifiesta que endamaturas con frecuencia se

trabajan temas que permiten estar en contacto aomiltimos avances en Ingenieria
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Electronica, mientras que el 49,4% dice que estedrl algunas veces y un 20,1%

contesta que pocas veces.

Es muy importante tener de presente que en la cigg@005-2008 la Universidad
invirti6 anualmente, en promedio, $ 1.157,25 milerde pesos para la financiacion de
actividades de investigacion, de los cuales a laxulEd de Ingenieria le
correspondieron, en promedio, $ 308,75 millonesalsu(un 26,7% del total invertido

por la Universidad)

Por otro lado, en el afio 2003, la Coordinacionitinsbnal de Investigacion,
actual Oficina de Investigacion, Desarrollo e Inmg@n, cre6 un Programa de Apoyo a
Grupos de Investigacion, que tiene por objetivoyapta conformacion y consolidacion
de los grupos de investigacion mediante la pronisitirecta de fondos para el
mejoramiento y sostenimiento de su infraestruotyperativa en el largo plazo con el fin
de garantizar una produccion estable de nuevo aormetdo. En los ultimos cinco afios,
$ 1.382 millones de pesos se han destinado conpespesito, de los cuales, 400,5
millones de pesos (28,98%) han sido asignados parpos de la Facultad de

Ingenieria.

Estos recursos fueron aprovechados por los 12 grdpoinvestigacion de la
Facultad, en tres de los cuales participan losepmEs que imparten las asignaturas del
Programa. Adicionalmente, participan en un cuartppg de caracter interdisciplinario
con profesores del Departamento de HumanidadesidLgente tabla relaciona estos

grupos de investigacion, cuya actividad nutre lng@sos formativos del Programa.

Tabla 36: Grupos de investigacion relacionados cagl Programa

Grupo Area
Grupo de Automética y Robotica Electrénica, Teteanicaciones e Informatica
AVISPA Electrénica, Telecomunicaciones e Informatica
DESTINO Electrénica, Telecomunicaciones e Informatica
Educacion superior, pertinencia y cultura Estudiestificos de la Educacion

Fuente: Programa de Ingenieria Electronloforme de Autoevaluacion con fines de

renovacion de la Acreditacio2009. p.175.
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Como parte de esta actividad investigativa, seefgsstrado alguna participacion
en los programas nacionales de investigacion amcieiey tecnologia. En el periodo
2004-2009, los profesores del Programa han sometidtvo proyectos a evaluacion en
convocatorias de COLCIENCIAS, de los cuales unsitia aprobado y otro mas esta a
la espera del desembolso. Por otro lado, en ebger2004-2008 al interior de la
Universidad se han financiado parcial o totalment®yectos por un monto de 5.569
millones de pesos, de los cuales, $ 1.555 milloleegesos (27,92%) se han asignado a

48 proyectos desde la Facultad de Ingenieria.

El informe de autoevaluacion del 209 relaciona pud estos proyectos, aquellos
en los que los estudiantes y profesores del Pragrémbajan en equipos de
investigacion de caracter interdisciplinar que restbnformados entre diferentes

unidades académicas de la Facultad de Ingenieria.

» Disefo conceptual interdisciplinario, a partir demodelo ampliado del disefio
axiomético, de ayudas técnicas y tecnoldgicas paosilidad personal que
favorezcan la inclusion social de personas enadnale discapacidad.

» SENSE - Programacion de alto nivel en una red inlatica activa de sensores

» Sistema para la recuperacion de imagenes infrarrdg@ equipos eléctricos
defectuosos mediante la recuperacion de imagesesléds en contenidos CBIR

» Dinamica computacional de sistemas articulados t&jogy de cuerpos rigidos y
flexibles.

» Plataforma para la simulaciéon visual de sistemasameos no lineales con
comportamiento complejo.

* Instrumentacion y respuesta dinamica de sitio delpus de la PUJ Cali.

» Metodologia de desarrollo de sistemas Hardwarei@oé - Fase |

» La brecha digital y su incidencia en las relacios@sales: un analisis a través
de la teoria de sistemas complejos

» Control activo de vibraciones de edificios tipotir utilizando actuadores tipo
PZT

Finalmente, el panorama de la actividad investigase completa al considerar el
tiempo dedicado a la investigacion. En el period@522008, el porcentaje de tiempo de

los profesores del Programa dedicado al desard#loproyectos de investigacion
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alcanza un promedio de 11,6%, con un maximo de 22¥%periodos con exceso de

tutorias de trabajos de grado vinculados a progatganvestigacion.

3.4.3 Extension

De acuerdo con el documento resultante de la refowuarricular y con la
reglamentacion del Sistema Colombiano de EducaSidperior, de la actividad de
extensién o proyeccion social relacionada con elgiama se espera, ademas del
impacto producido por los resultados de las actes realizadas, que los estudiantes
tengan espacios para conocer y sensibilizarseefeetds necesidades y prospectivas de

la Region y del Pais.

Como parte de las estrategias para realizar aatlesl de extension en la Facultad
de Ingenieria, desde el afio 2006 se asigné ungmofde planta para coordinar y
articular las actividades de responsabilidad sapiel se desarrollan en los programas.
Desde esta coordinacion se definieron dos estestegintrales: la primera, el propdésito
de garantizar la presencia de la Facultad en esosngociales y la segunda la

aplicacién y desarrollo de conocimiento en tormoablemas sociales.

Entre las iniciativas lideradas por esta coordiiracse han creado dos espacios de
discusién publica: la Leccion Inaugural y las Jdasde Reflexidn, En los dltimos tres

afios se han realizado cinco Jornadas de Refleriéoreo a los siguientes temas:

» La sostenibilidad en la construccién de region.

» Paisajes transdisciplinares: una reflexion soksgloncipios de la gestion
ambiental del territorio.

» La defensa del agua en Colombia.

» La formacién de ciudadanos publicos.

+ Etica y responsabilidad Social en la Ingenieria.
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Por su parte, la Carrera de Ingenieria Electrohgaestablecido los siguientes

mecanismos para enfrentar académicamente los prabldel contexto:

» El seguimiento a las practicas profesionales.

» La participacion de profesores en gremios o asmrias.

* La creacion de empresas de Ingenieria.

» La consolidaciéon de Centros de transferencia tégica.

» Los proyectos de grado y las practicas profesisreela modalidad de practica
social.

» Lainvestigacion y el desarrollo tecnolégico endticas de impacto sobre el

medio.

El primer mecanismo permite revisar las competangiapuestas en cada una de
las areas y énfasis teniendo en cuenta los repaodedos asesores de Practica
Profesional, que se basan en el desempefio lalmotat dstudiantes, sus habilidades y

las expectativas de los empleadores.

Profesores y estudiantes del Programa han padcipan proyectos de
investigacion y trabajos de grado, orientadosiafaaer necesidades de la comunidad, a
través de soluciones tecnoldgicas. Por su impactel informe de autoevaluacion se

resaltan los siguientes:

« Através del Centro de Automatizacion de Procesds éfacultad de Ingenieria,
CAP, se realizo el proyecto denominado “CentrotRitte procesamiento
preindustrial de la guadua” financiado por el Miaigo de Agricultura,
Corpocuencas, la CVC y el SENA dentro del cualesadoll6 el proyecto de
grado “Control del proceso termodindmico de presgopara el procesamiento

preindustrial de guadua en el Departamento dek\tdl Cauca”.

» Con el apoyo de Coilciencias, el Grupo de AutomatiBabdtica, en asocio con
la Universidad del Valle y la Universidad Politézanide Valencia de Espafia,
esté llevando a cabo el proyecto “Investigaciomegadrollo de ayudas
tecnoldgicas para la inclusion social de personasteacion de discapacidad”.

En este proyecto participa un estudiante del Progra
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» Otro proyecto que trata de dar respuesta a lasideckes de comunidades es el
patrocinado por la Asociacion de Caficultores Omgdsmde Colombia y en el
cual estudiantes de Electrénica realizaron el joatba grado denominado
“Propuesta para el mejoramiento de los procesésstién y empaque de café
organico”. Un analisis del impacto de este proyéetsido divulgado mediante
la presentacién del articulo “Multidisciplinary peot with organized agrarian
communities seeking to improve rural life qualigri la conferencia EPICS
(Engineering Projects in Community Service) del 2667. EPICS es un
programa en el cual equipos de estudiantes degateglisefian, construyen y
ponen en marcha sistemas tecnologicos realesgwobver problemas para el

servicio de comunidades locales.

» Con el propdsito de analizar el impacto de la ligyéa Electronica en su
entorno se desarroll6 el proyecto de grado “Larnieyéa electronica en
Colombia frente al desarrollo sostenible”. En @stg/ecto se presenta un
recuento historico de la Ingenieria Electronic&etombia y la influencia que
ha tenido esta profesion en el desarrollo del jpaisel fin de aportar elementos
para una comprension mas responsable de la profa$&s nuevas generaciones
de ingenieros electronicos colombianos. Adicioaklfabajo escrito se realizo
un video como apoyo al material de la asignaturmtleduccion a la Ingenieria

Electronica.

Cabe destacar que desde el afio 2005 se viene angdolen la Universidad de
manera especial la actividad de consultoria. Ror @lgunos profesores que le prestan
servicios al Programa de Ingenieria Electronicageaticipado en varios proyectos. En
el 2005 se trabajo en el proyecto “Célculo, Disgfmnstruccién de una maquina de
corte y ranurado (cajeado) para perfileria de aliohi para la empresa Formaletas
S.A., FORSA. De igual manera, entre los afios 20Q607, se desarrollo el proyecto
“Disefio e implementacion de un circuito demoduladtacodificador que interprete
adecuadamente la sefial recibida desde un radiptogtepara la empresa Innovacion y

tecnologia, Invytec Ltda., de la ciudad de Bogota.
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Por otro lado, profesores del Programa han paatitipen representacion de la
Universidad, en la Comisién de Alternativas Enaogést programa de la Gobernacion
del Valle.

El 73% de los profesores y directivos del Progrdieaen una alta valoracion
acerca de los criterios y politicas instituciongletel Programa en materia de extension
0 proyeccion social y de su utilizacion. ElI 50%léaacomo medio el nivel de impacto
que han tenido sobre el entorno los proyectos decge desarrollados alrededor del

Programa, y el 16,7%, como alto.

El 65,9% de los estudiantes reconoce la existedeiacriterios y politicas
institucionales para realizar actividades que ayumleesolver problemas del entorno,
aun cuando el 26,2% considera que no se utilizansignificativo que el 30,5%

manifiesta no tener conocimiento al respecto.

Entre el 78% de los empleadores y egresados dzgigbercepcion de que los
proyectos relacionados con Programa tienen pargalko impacto sobre el entorno. Es
importante resaltar que el 53,8% de los empleadan@&ntan no conocer el impacto de

los mismos.
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Capitulo 4: Aplicacion de la CIE en el Programa de

Ingenieria Electrénica

En este capitulo se analiza el Programa de IndankEectronica de la Pontificia

Universidad Javeriana Seccional Cali utilizandorerco presentado en el capitulo
Capitulo 1: para describir la CIE. Este objetivoplica el logro de otros dos mas
especificos: el primero consiste en expresar etonpresentado en dicho capitulo en
términos de las caracteristicas de un programaéatad. Esto significa establecer las
categorias apropiadas para describir la manera clammencionada concepcion
educativa esta presente en un programa acadénaicgeay como orientacion efectiva,
como criterio de seleccién, como elemento elegiddod diferentes aspectos que lo
conforman. El segundo objetivo especifico es elliginapropiamente dicho de la

realidad del Programa de Ingenieria Electronicarovmrhando las categorias

mencionadas.

Este analisis permite conocer la manera como sapleado esta concepcion
educativa en el Programa e identificar aspectosfauarecen o que entorpecen esta
aplicacién, segun se ha propuesto como objetiva lpapresente investigacion. A partir

de estos resultados se elaboran conclusionespeéx@ino capitulo.

Para la realizacion del analisis se revisa la mémion de los capitulos 2y 3, en
los que se presentan los referentes del programaiomado y se describe el mismo,

respectivamente.

El andlisis se estructura a partir de la presednague se realizdé del Programa en

el capitulo 3, es decir, se organiza en tres gsséeciones. La primera analiza la
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aplicacion de la Concepcion Ignaciana de la Eddcaen la propuesta del programa, la
segunda en su actividad académica y la tercerauenosunidad educativa. En

principio, la Concepcion Ignaciana de la Educagémmite comprender los distintos
elementos del Programa desde las perspectivas mudican sus supuestos

antropolégicos y epistemoldgicos, y proyectarlosidhain horizonte marcado por sus
objetivos determinados, mediante una cierta mader@roceder. Por esta razén, en
cada una de las secciones se pregunta por estte aspectos, de manera que el

andlisis cubra todas las posibilidades.

La forma de proceder descrita en el parrafo amesigpone la reflexion sobre los

siguientes interrogantes:

Sobre la propuesta del Programa:

» ¢De qué manera los supuestos antropolégicos denee@cion Ignaciana de la
Educacion fundamentan los objetivos del prograrhpedil del egresado y la
seleccién de contenidos del plan de estudio?

» ¢ De qué manera los supuestos epistemoldgicos@enleepcion Ignaciana de la
Educacion se consideran en los objetivos del progr&n el perfil del egresado,
en el perfil laboral y en la seleccion de contegidp el plan de estudio?

» ¢De qué manera los objetivos del programa, ellpaefi egresado, el perfil
laboral incluyen los objetivos de la Concepciorelgana de la Educacion?

 ¢De qué manera los contenidos seleccionados elareldg estudio permiten
alcanzar estos objetivos?

+ ¢De qué manera la propuesta metodolégica del ptamstuidios incluye los

medios propios de la Concepcién Ignaciana de lz&wdan?

Sobre la actividad del Programa:

 ¢De gué manera la actividad docente del Programfurstamenta en los
supuestos antropoldgicos de la Concepcion Ignaciara Educacion?
» ¢ De qué manera la actividad docente y la investaael Programa consideran

los supuestos epistemolégicos de la Concepciéreigna de la Educacion?
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« ¢ De gué manera la actividad docente, investiggtiba extension del Programa
se orienta efectivamente al logro de los objetd®s$a Concepcidn Ignaciana de
la Educacion?

+ ¢De qué manera los resultados de la actividad tmcémwestigativa y de
extensién cumplen con dichos objetivos?

« ¢De qué manera la actividad docente, investigativde extension utilizan

efectivamente los medios propios de la Concepgtadiana de la Educacion?

Sobre la comunidad educativa del Programa

» ¢De qué manera los estudiantes y los profesorePrdgtama comparten los
objetivos de la Concepcion Ignaciana de la Educ&cio

» ¢ De qué manera los egresados evidencian el logtirldes objetivos?

« ¢De que manera los profesores y los estudiantesPagjrama estan en
capacidad de utilizar los medios propios de la @po®n Ignaciana de la
Educacion?

Estos interrogantes permiten realizar un andligis cubra todos los elementos
gue componen la Concepcion Ignaciana de la Edutamdel nivel universitario y
todos los que componen el Programa. La siguietila fgresenta, esqueméaticamente,

este alcance:

Tabla 37: Alcance del analisis realizado

Aspecto del Supuestos Supuestos Objetivos Medios

Programa antropologicos epistemologicos educativos

Propuesta

Actividad
académica

Comunidad

educativa

Fuente: Elaboracién propia.

De acuerdo con la tabla, hay dos &areas sobre ksqguse reflexiona en esta
investigacién: la aplicacion de los supuestos aoldmicos y epistemoldgicos en la
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comunidad educativa. Para las demas, en la talbenctodos los interrogantes que

orientan el trabajo de analisis.

En este orden de ideas, este esquema de anahisiggpeonocer la aplicacién de
la Concepcion Ignaciana de la Educacion en un progracadémico a través de las

siguientes caracteristicas:

» Caracteristica 1: El fundamento antropoldgico datencionalidad Formativa.

» Caracteristica 2: El fundamento epistemoldgicdrdah de Estudios.

» Caracteristica 3: Los objetivos de la IntenciorediéFformativa.

» Caracteristica 4: Los contenidos seleccionadosgidtan de Estudios.

» Caracteristica 5: Los medios pensados para eldel&studios.

» Caracteristica 6: Los supuestos antropolégicos su®/acen a la actividad
docente.

e Caracteristica 7: Los supuestos epistemoldgicos sylbbgacen a la actividad
docente.

e Caracteristica 8: Los supuestos epistemoldgicos sylbgacen a la actividad
investigativa relacionada.

» Caracteristica 9: La orientacion de la actividadesbe.

» Caracteristica 10: La orientacion de la actividastigativa relacionada.

» Caracteristica 11: La orientacion de actividadxderesion relacionada.

» Caracteristica 12: Los medios utilizados para {evidad docente.

e Caracteristica 13: Los medios utilizados para ldividad investigativa
relacionada.

» Caracteristica 14: Los medios utilizados para ldvidad de extension
relacionada.

» Caracteristica 15: Los objetivos que compartenggaes y estudiantes.

» Caracteristica 16: Los objetivos que logran logsaulos.

» Caracteristica 17: Los medios que estan en capghdel&rabajar los profesores y

estudiantes.
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Las primeras cinco caracteristicas se presentaa seccion 4.1 y plantean la
manera como la Concepcion Ignaciana de la Educasitdnpresente en la propuesta del
programa. Las siguientes nueve caracteristicasuptag por lo que efectivamente
sucede en el programa. Su analisis se incluye seckeion 4.2. Las dltimas tres indagan
sobre la comunidad educativa y se muestran erctadése4.3. De este modo se cubren

todos los elementos que se incluyen en la deséritgl programa.

La siguiente tabla ilustra las caracteristicas nograclas en el panorama de lo

presentado en los capitulos 1y 3.

Tabla 38: Caracteristicas del Programa analizadas

Supuestos Objetivos Medios
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» Justificacion
. . . 3
Propuesta |« Intencionalidad formativa| 1
* Planes de estudio 2 4 5
» Actividad docente 6 7 9 12
. » Curriculo oculto
Actividad .
* Investigaciones 8 10 13
« Actividad de extension 11 14
. * Profesores y estudiantes 15 17
Comunidad y
» Egresados 16

Fuente: Elaboracién propia

Este disefio propuesto para el analisis cubre fadadimensiones del Programa y
de la CIE. Sin embargo, vale mencionar en este mwngue puede ampliarse para
conocer mas en detalle algin aspecto. Por ejengsoposible preguntar por los
supuestos epistemoldgicos que comparten los prefestel Programa. Esto agregaria

mayor informacién para conocer la aplicaciéon desdmcacion ignaciana en lo que
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tienen que ver con la comunidad educativa y compieania el andlisis que se presenta

en este capitulo. Sobre estos posibles complemsataselve en el capitulo 5.

Para realizar el andlisis se procede de la sigui@nera: primero se realiza una
descripcion de lo que debe ser o tener el Progeaima concerniente a cada una de las
caracteristicas, asi como los aspectos del mismloseque se deben observar estos
rasgos. Para esto se realiza un analisis intetimei@de la Concepcion Ignaciana de la
Educacion en el nivel universitario, segun se prigsen el capitulo 1; de este modo se

cumple el primer objetivo especifico mencionado aréiba.

Luego se realiza una lectura de los aspectos meawos en el Programa de
Ingenieria Electronica, para lo que se utiliza héoimacion del capitulo 2 y 3.
Finalmente se concluye sobre la presencia de émsegitos de la concepcidn educativa
ignaciana en el Programa y sobre los aspectosayoeeicen o entorpecen su presencia.

Estos dos ultimos pasos permiten cumplir el segaihgietivo especifico.

Para efectos de presentar un marco homogéneo anaébis que sigue, se
considera que la presencia de la Concepcién Ignacia la Educacion en las diferentes
caracteristicas del Programa puede ser insuficiantptable o en alto grado. El primer
nivel indica que en la caracteristica bajo revigibacticamente no se identifica una
orientacion ignaciana o se identifica de manergpiegcte, de tal suerte que la evidencia
al respecto pueda deberse a la casualidad. El deggune hay elementos que permiten
afirmar la orientacion intencional de los procebafo analisis de acuerdo con dicha
concepcion educativa, sin embargo, no hay elememqiesaseguren la presencia de
dicha orientacion en todos los casos. El dltimev@restos elementos como parte

integral del Programa.

4.1 Propuesta del Programa

En esta primera seccién se analizan las caraatasstlacionadas con la propuesta del
Programa, es decir, con sus objetivos de formagiéan plan de estudios. De acuerdo

con el disefio que se ha pensado para el andbsisjneluye cinco caracteristicas: los
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supuestos antropoldgicos sobre los que se basatdmcionalidad Formativa, la
concepcion de conocimiento que subyace a la séled® los contenidos del Plan de
Estudios, los objetivos planteados, los contenigosiedios seleccionados para el

trabajo curricular.

Si bien, estos elementos componen el nivel del rdsee del programa y
necesariamente difieren de lo que efectivamenta®dliia a dia, es importante conocer
si son propuestos de manera alineada con la Cancelgmaciana de la Educacién. Si
es asi, no solo existe la posibilidad de que seégu# manera en la practica, sino que
estos elementos constituyen una propuesta de gealiddedor de la cual pueden
congregarse estudiantes y profesores para trabajaorno a objetivos comunes que
inspiran el espiritu de la educacion ignacianaallieemana la importancia del analisis

de esta seccion.

Las reflexiones que siguen se realizan a partladeformacion de las secciones
3.1ly3.2

4.1.1 Supuestos

Caracteristica 1: El fundamento antropoldgico de ldntencionalidad Formativa.

La primera caracteristica a evaluar hace referemcfandamento antropolégico de la
Intencionalidad Formativa del programa. En genemlespera que esté fundamentada
en los supuestos antropologicos de la Concepcidacigna de la Educacién. Esto es,
gue los objetivos formativos que se proponen satgxée con base en la imagen ideal de
persona humana revelada por Jesus: que pretendatedentos para que la persona
pueda usar su libertad para buscar y hallar laagonin de Dios, que vive en su interior,
para actuar solidariamente a favor de los deméw Hsplica propender por la
formacién de un compromiso ecolégico y comunitagor la transformacion de los
valores de la persona y por desarrollar de mameegrial el afecto, la sensibilidad, la
imaginacion y la inteligencia.
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Lo anterior implica considerar los perfiles de ppsfesionales y laborales y las
competencias para ver si ambos estan fundamenésdts supuestos antropoldgicos
de la Concepcion Ignaciana de la Educacion.

Para revisar si estos aspectos estan presentdsPeageama se cuenta con los

textos de ambos, que se transcriben en la secdiéh 3

Como se ve, en el texto del perfil de egf&mo hay una referencia explicita a la
solidaridad del egresado, ni se mencionan suseslorel desarrollo de las diferentes
facultades de la persona: el afecto, la sensibijittaimaginacion y la inteligencia. Si
hay alguna referencia pequefia a aspectos ecolpgioomles y econdémicos, en la
primera y la quinta competencia, que pueden sugeriprofesional comprometido

ecoldgica y socialmente.

Por su parte, a partir del perfil labdfdl se infiere un profesional orientado a
trabajar en los contextos que determinan el ddkame la region: las industrias, el
sector agrario y el de las telecomunicacidifesAdemas se menciona el sector
encargado de la gestion del medio ambiental. Egtentacién sugiere ingenieros
electrénicos comprometidos con la ecologia y la wddad concreta del Valle del
Cauca. Sin embargo, hay que matizar esta integidetacon la consideracion del
caracter optativo, explicitado por el mismo perfie la formacién en los sectores

agrario y de gestion medioambiental.

Finalmente en las competencias que se espera alksar, la propuesta del eje
antropolégico permite conocer directamente la gldayacente de persona humana. De
acuerdo con lo expuesto en la seccién 1.2.2, liaadion de la concepcién de Lonergan
asegura una propuesta integral, que cubre todaéntesisiones del individuo, desde su
nivel empirico hasta su nivel responsable. Sin egihda sola inclusion de este marco

conceptual, con la seleccion de operaciones qobsarva, no asegura que los procesos

“13/er. p.149
413 pid.
414 Cfr. seccién 2.5.

413 Ver la exposicién en las paginas 143 a 149.
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se orienten segun la compresion de la persona faudehonergan. Por ejemplo, no se
menciona la autotrascendencia del individuo comardismo de las operaciones y del
paso entre niveles. Por lo tanto, es posible qeertido integral no se transmita. Con
todo, es interesante notar que el 60% del eje gastdado para desarrollar en los
estudiantes su compromiso con la transformacioriadecalidad. Esto sugiere una

prioridad con el compromiso con los demas en lmé&mion de los futuros egresados.

Los anteriores elementos evidencian que en losigede egreso y ocupacional
no se identifica con claridad un fundamento erolecepcion de persona humana propia
de la educacién ignaciana, aunque hay indiciogeéntlis de que sea asi. De manera
mas clara se observa que en la propuesta de comjeta desarrollar subyace una idea
de persona humana cercana a los supuestos antjgpsld@le la concepcion educativa
ignaciana, por cuanto hay evidencia directa denfegralidad del desarrollo que se
espera y de la centralidad del nivel de resporidadilcon la aplicacion de los

conocimientos en contextos relevantes.

Asi, puede decirse que la descripcion ideal de pdtaera caracteristica bajo
analisis se cumple de manereeptable Se hace necesario hacer explicitos elementos
clave como la formacion para la solidaridad bidorimada y los valores del Evangelio

que se esperan formar.

Un elemento que merece ser destacado como una bperanidad para hacer
presentes los supuestos bajo andlisis de la cadoepducativa que se esta revisando es
el eje antropolégico del espacio de las competengige se basa en el trabajo de
Lonergan. Es perfectamente plausible que la exaidin mencionada en el parrafo

anterior se realice aprovechando este elemento.

La valoracion de esta caracteristica esta limifaataa inferencia que a partir de
los textos interpretados pueda hacerse de la ideahainbre subyacente a la
intencionalidad formativa. Para realizar completat@e| analisis surge la necesidad de
conocer de primera mano los fundamentos antropmégjue llevaron a plantear estas
competencias. Es interesante contrastar como fstdamentos son explicitos para la
dimensién profesional de las competencias y paraolatextual, en las que se

mencionan fuentes y documentos consultados y fieaeanalisis de los mismos. Sin
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embargo, no es asi para elaborar el eje antropologiara el que Unicamente se
menciona el autor a partir del cual se elaborartpyesta, pero no se indican las
razones para la seleccion de las operaciones evad@s como parte de la formacion de

los ingenieros electrénicos.

Caracteristica 2: El fundamento epistemoldgico déplan de Estudios.

Otra de las caracteristicas que deben analizarestarparte es la que tiene que
ver con los supuestos epistemoldgicos sobre loslgseansa el Plan de Estudios. Estos
supuestos deben inferirse de los contenidos den aognitivo, volitivo y afectivo que
se incluyen en la propuesta. Los contenidos elsgdkben suponer que es posible
relacionar los conocimientos, habilidades y acétude distintas disciplinas, y abordar
las probleméticas concretas que afectan a los pgbaelas victimas de las injusticias,
para construir una sociedad mas humana. En pantjcdichos contenidos deben
suponer la complementariedad y autonomia entrarepo de las ciencias y el de la fe,
y asumir que el segundo orienta efectivamente ahgmo hacia las necesidades
humanas. Por ultimo, debe darse por supuesto gumidenidos seleccionados tiene la
capacidad de orientar la accion, de afectar loslesvempirico, intelectual, racional y

responsable de la conciencia de los estudiantes.

Para verificar lo anterior es necesario revisa aspectos del Plan de Estudios:

* Sise supone la relacion entre la razén y la fe.
» Sise supone la integracion del saber en el seahom

» Sise supone la utilidad del saber.

Para revisar estos aspectos se examina la infobmaie la seccién 3.2, en
particular la seccién 3.2.1 que considera los codts, actitudes, habilidades y

conocimientos, seleccionados por la Carrera.

Es muy importante comenzar mencionando que unasdeulsencias sentidas en el

analisis de la intencionalidad formativa, es sdl@da en este nivel del Plan de
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Estudios. En este nivel es explicita la presemgaactitudes propias del marco
axiolégico del cristianismo, como: solidaridad, efefa de los débiles, busqueda de la
paz, respeto, tolerancia, justicia, respeto patida. Estas actitudes se proponen como
contenidos a trabajar en relacion con las difeseoperaciones de las competencias. Su
aprendizaje necesariamente exige la pregunta poeldzion entre la actividad del
ingeniero electrénico y los valores cristianos;l ynéerrogante por la manera como se
conjugan los criterios de orden técnico con losodien humano a la hora de tomar
decisiones sobre alternativas para solucionar @nads 0 en el momento de identificar
una situacion como probleméﬁé% Estos interrogantes suponen que hay un puente
entre conocimiento y accion que al mismo tiempaadeha valores cristianos y

tecnologia.

En el &rea socio-humanistica se incluyen crédieogedlogia y humanidades. De
este modo se incluyen conocimientos que permiteableser de manera adecuada el
dialogo entre ciencia y fe, que se esbozé en ehfohanterior. Sin embargo, parece
indicarse que el papel de las asignaturas corrdggpues esta relegado solo a la
presentacion de dichos conocimientos y no se espleddlas el desarrollo de las
competencias. Es de esperarse que el trabajo dsitgsaturas las areas de formacion
en las que se pretende desarrollar las competeno@nieria Aplicada, Integracion
Profesional e Interdisciplinaria, retomen lo apidaden estas asignaturas y establezcan

el dialogo descrito.

En cuanto a la integracion del saber, se descutspacios intencionales en el
area Interdisciplinaria y en las &areas de IntegraBirofesional e Integracion Basica. Es
de resaltar la preocupacion por una distribuciéncdetenidos que trate de lograr
espacios en los que se relacionen las diferensesplinas y se supere una posible
concepcion multidisciplinaria. Las areas de Inteigna Bésica y Profesional se orientan
sobre todo a los campos tedricos de diferentegplirss que convergen en el quehacer
profesional del ingeniero electrénico, mientras qelearea llamada propiamente
Interdisciplinaria incluye el campo practicas deptafesion. Esta manera explicita de

organizar el plan de estudios evidencia que seidenas viable el dialogo entre

416 Cfr. Tabla 18: Actitudes y Operaciones
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disciplinas, sin embargo no asi que dicho didlogmga sentido alrededor del ser

humano, como nudcleo que favorece la integracion.

Por otra parte, el componente Opcion Complementafi@ce una gran
oportunidad para que los estudiantes entre enctortan conocimientos, habilidades y
actitudes de otras disciplinas y profesiones y aman®s espacios curriculares en los
gue puede suscitarse la integracion del sabergdeayreiterar que el contacto con otras
disciplinas no necesariamente supera un abordajédisciplinario y que no hay
evidencia para asumir la interrelacion entre losymas del saber alrededor de las

necesidades humanas, como reclama la concepciaciaga.

El dltimo aspecto se refiere a la utilidad que puetener los contenidos para las
trabajar los problemas de las comunidades humahaespecto se cuenta con el area
de la Ingenieria Aplicada y la de Integracién Psmfeal. La primera trabaja contenidos
propios de la profesion en automatizacion, comwnicees y sistemas digitales, todos
pertinentes para el ingeniero del Valle del Cawssgin la vocacion de la region
presentada en la seccion 2.5.1. El area de Iniégr&cofesional, por su parte, trabaja,
ademas, contenidos orientados a proponer el haeizde la profesién hacia el
desarrollo humano, en particular en las dos agigastde Introduccion a la Ingenieria
Electrénic&™’. La aplicacion de conocimientos es connatural keoimgenieria y es
evidente que se supone asi en la seleccibn de temefEs propias del nivel
responsable para el perfil del egresado. Hablaver fde esta suposicion dos de los
énfasis propuestos, que se orientan a sendos tmhidx desarrollo clave de la region:
el de las industrias, con el énfasis en Automaitiracle Procesos, y el de las

Tecnologias de la Informacién y la Comunicaciom ebde Redes de Comunicacion.

Con esta situacién es dable considerar que losestgmi de la Concepcion
Ignaciana de la Educacién estan en el plan deiestdél Programa en wito grado,
porque se puede establecer que detras de la eleteiéontenidos descansan los tres

supuestos epistemoldgicos.

417 Esta orientacién se encuentra al revisar los progs de las asignaturas mencionadas, que descansan

en el archivo de la Oficina de Registro Académiddynisiones.
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Con todo, la situacién presenta algunas falenBiasejemplo, no puede inferirse
tranquilamente que haya una preocupacion por lespoBres o necesitados y, como se
ha dicho, no puede argumentarse directamente qoteldisciplinariedad que presenta

el Programa se oriente hacia las necesidades hsmana

Sin embargo, las humanidades y las teologias, dehponente Socio-
Humanistico, pueden ser convertidas en una foeatk® Programa si se articulan
mediante la orientacién a la formacion de compédsndel Nucleo de Formacion
Fundamental, de tal manera que orienten efectiviariens espacios interdisciplinarios
y de ingenieria aplicada hacia las necesidadessdgrupos humanos mas necesitados.
Tal como se proponen estas asignaturas presemtanadera periférica, contenidos de

fe pero no pretenden ponerla en dialogo con leotegia y su aplicacion.

Si bien, hay informacion necesaria para revisasedo de los aspectos de esta
caracteristica, seria deseable que el trabajo féerrisupuestos epistemoldgicos sea
facilitado mediante una explicacion de los misnopge complete el horizonte de sentido

compartido por la comunidad educativa del programa.

4.1.2 Objetivos

Caracteristica 3: Los objetivos de la Intencionalidd Formativa.

El andlisis de la tercera caracteristica implioagpntar si los objetivos del Programa
buscan alcanzar la finalidad de la Concepcion ligmacde la Educacion en el nivel
universitario. Implica esto que dichos objetivoslilyan la promocion del didlogo entre
la ciencia y la fe, entre las culturas y entredeiplinas. Que incluyan, ademas, la
formacién de los estudiantes en los valores deh@efio: profesionales excelentes
capaces de construir una sociedad justa graciasaasalidaridad bien informada.

Finalmente, que incluyan estudiar de manera sistearia justicia social, los problemas

305



actuales de la humanidad, el sentido de los avateesnocimiento y nuevos lenguajes

gue permitan expresar las necesidades de los pobres

En este sentido, se hace necesario revisar el pesfesional y el laboral y las

competencias que se espera que desarrollen labaggs, para ver si buscan:

» Formar ingenieros electrénicos integrales.
» Construir una sociedad mas justa desde la Ingarigectronica.
» Tender puentes en las fronteras entre la cientaas, entre las culturas y entre

las disciplinas.

Ademaés, se debe mirar si los tres aspectos argeribecen parte de la

justificacion de la Carrera.

Para revisar si estos aspectos estan presentdsPeageama se cuenta con los
textos de los perfiles y las competencias, que reseptan en la seccién 3.1, y
adicionalmente se debe revisar la informacion deetxion 2.5, en la que se encuentra

la justificacion del Programa desde el punto d&asscial, laboral y educativo.

En los objetivos del programa, propuestos en dil piel egresado, se descubre la
intencion por formar profesionales que trabajenicapbdo sus conocimientos a la
resolucion de problemas, para lo cual propone ctenpms que van desde la
identificacién de los mismos hasta la realizaciéruda solucién mediante el disefio y la
construccion de sistemas electronicos. Es de aewll€nfasis en el nivel responsable,
en el que se incluyen la mayoria de las operacignkesseleccion con base en criterios
de otros entornos. Si bien, en esta dinamica $eyiexe explicitamente consideraciones
del contexto social, cultural, econémico y ecolégn los que se inscribe el trabajo del
ingeniero electrénico; sin embargo, no se menciatigttamente el tipo de problemas
a los que debe abocarse el profesional o que datrézar. Esta ausencia no permite

concluir positivamente respecto a la busqueda desaciedad mas justa.
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En el espacio de las competencias que proponeogrdnd'® se observa el
cubrimiento de todos los niveles de concienciaadpdrsona. Particularmente, con la
primera de las operaciones se busca un profedierainformado, no solo de su propia
disciplina, sino de los contextos en los que sardela el quehacer profesional. Esto
permite verificar una parte de la idea de formadandagral de la Concepcién Ignaciana
de la Educacion en el nivel universitario. Quedadpente el aspecto de la solidaridad.
La informacion por si sola no promueve actitudésvar de los mas necesitados o a las

estructuras injustas en las que la tecnologia juagzapel.

El trabajo en grupos interdisciplinarios se hagaieito en la competencia décima
del perfil y, como se ha mencionado, la inclusiéncdnsideraciones que van mas alla
de lo tecnoldgico y cubren contextos sociales,ucallés, econdmicos y ecolégicos,
hacen que se busque que los profesionales estéapanidad de tender puentes entre
las disciplinas alrededor de los problemas prodmda ingenieria electronica. Ahora
bien, debe comprenderse adecuadamente este opjetimando en cuenta el sentido
gue tiene en la propuesta formativa el trabajordligeiplinario. Esto es, se trata de
encontrar conocimientos y criterios que orientenatzion del ingeniero y no de
establecer una reflexion que conjugue la tecnolggias demas contextos, y que
pregunte por el sentido de los avances tecnolégindsa sociedad particular en la que

se inscribe el Programa.

Por ultimo, es destacable la pertinencia de logestos seleccionados para el
desempeiio del profesional, que se presentan emfélqzupacional, de acuerdo con la
informacion del contexto social de la seccion ASi, se justifica el Programa por
inscribirse en la preocupacion por el desarrolldadeegion y por la aplicacion de la
ingenieria en los campos de mayor relevancia sea Este desarrollo es un elemento

fundamental de la construccion de una sociedad.just

Los anteriores elementos evidencian que dentroosleobjetivos del Programa
pueden identificarse los de la concepcién educédivaciana, pero que se abre también
la posibilidad de que esto no sea asi. En partitiddeen falta objetivos especificos que

busquen construir el papel de la techologia ensoc&édad justa, concretamente en la

418 Cfr. Figura 11.
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sociedad del Valle del Cauca; y hace falta acl&antegralidad que se espera del
profesional en el marco axioldgico cristiano. Setaea la interdisciplinariedad que se

propone como aspecto a lograr en la formacionndgriiero electronico.

A partir de este analisis se puede decir que Igstisbs de la Concepcion

Ignaciana de la Educacién son parte de los defr®mayde maneraceptable

El cabal cumplimiento de esta caracteristica seoréme por el marco de
operaciones que estructuran las competencias delsdége antropoldgico, porque
permite expresar los valores del profesional, epe@al en las competencias

relacionadas con las operaciones de evaluar ycsahec.

Caracteristica 4: Los contenidos seleccionados paeh Plan de Estudios.

Otra caracteristica que permite analizar el nieeladpropuesta del Programa son
los contenidos seleccionados en el Plan de Estudiotes se habia analizado los
supuestos sobre los que se basa su seleccionteerase se pregunta por los objetivos
que pueden lograrse con su aprendizaje. Los calogmieben permitir el desarrollo de
un didlogo entre la ciencia y la fe, entre lasurals y entre las disciplinas. Es de esperar
que impliguen, ademas, la formacién de los estteaan los valores del Evangelio:
profesionales excelentes capaces de construir oogédsad justa gracias a una
solidaridad bien informada. Finalmente, deben ioapliel estudio sistematico de la
justicia social, los problemas actuales de la hudaalh el sentido de los avances de

conocimiento y nuevos lenguajes que permitan eaptas necesidades de los pobres.

Por lo tanto, para este caso hay que considerar Blan de Estudios incluye
conocimientos, habilidades y actitudes que preparéos futuros profesionales para
hacer realidad los tres aspectos mencionados emarkcteristica anterior, esto es:
formacion integral, construccion de una sociedad judta y construccién de puentes

en las fronteras culturales y disciplinares.
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Para revisar estos aspectos se debe examinar,ed®,la informacion de la
seccion 3.2, en particular la seccion 3.2.1 y 3.Qu2 considera los contenidos

seleccionados por la Carrera.

La evidencia encontrada para revisar la segundactesistica permite también
hacerlo en este caso. En particular, hay que eafaten que las operaciones
seleccionadas para el perfil, la correspondencite eactitudes y operaciones,
presentada en la Tabla 18, y entre habilidadeseyacnes, de la Tabla 19, permite
argumentar a favor del logro del objetivo de formategralmente a los futuros
profesionales, en el sentido de desarrollar larelites dimensiones del individuo. Que
esta formacion desarrolle una solidaridad bierrmémla puede verse en la explicitacion
de esta actitud y en el objetivo de identificarbbeanas utilizando informacién de
entornos no tecnoldgicos, como la economia, lauuly el medio ambiente. Esta
formacion integral se complementa con los cursosHdenanidades y Teologia,

pertenecientes al area socio-humanistica.

Ademas, toda el area de Ingenieria Aplicada y ltfadts mencionados se dirigen
a la transformacion de la sociedad mediante lecagithn de los conocimientos. Sin
embargo, el Unico espacio curricular en el queeiexiona sobre la orientacion de esta
transformacion esta en los primeros semestresseasignaturas de Introduccion a la
Ingenieria Electronica, porque no puede argumemntarfavor de las asignaturas de
humanidades y teologia, en razon a que éstas resar&mente estan integradas con el
resto de la formacion del ingeniero electrénico. Bnncipio, las asignaturas
introductorias mencionadas no parecen suficientesi yubicacion, si bien es muy
importante, no agota la necesidad formativa de dsisidiantes para alcanzar este

objetivo de la transformacion de la sociedad.

Por otro lado, el Programa no se proponer actuanateera directa en una misma
linea de servicios de extension o practicas dedisties, que puedan impactar y
transformar la sociedad de manera efectiva. Si, bitve haber una actividad de
extension, de acuerdo con las exigencias de ldagign colombian®®, no hay claridad

de que haya una intencionalidad para ésta.

419 Cfr. seccion 2.4.2
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Finalmente, a favor del trabajo en las fronteras@@ncuentra mucha evidencia,
salvo quiza lo que pueda darse por sentado, pactizidad investigativa, en las
disciplinares. La consideracion del entorno cultpeaa la actividad del ingeniero, que
se ha mencionado, no puede tomarse como el trgloajestablecer dialogos entre la
tecnologia y el desarrollo social o entre ésta gulura en la que esta inmerso el
Programa. Debe notarse la ausencia del didlog@ éatciencia y la fe, aunque se
comprende que no es propio de un programa de aiiealeza. En resumen, es clara la
busqueda de la formacion integral de los estudiamero no es tan clara la pretension
de transformar la sociedad y mucho menos la detimslialogos en las fronteras

culturales y sociales de la tecnologia electrénica.

Asi las cosas, esta caracteristica se descubrenpgede maneraceptableen el
Programa. El elemento que se descubre como la rfeejaleza en esta caracteristica
son las asignaturas introductorias, que se hattadsay la mejor oportunidad son las
de humanidades y teologia, espacios académicosugaen aprovecharse para trabajar
reflexiones sobre el papel de la tecnologia enectos sociales y culturales como los
gue rodean al Programa. Por ultimo, en esta caistita se descubre una debilidad en

la ausencia de objetivos claros de impactar y foamsr la sociedad.

Hay que resaltar que la informacion para revisgoresencia de la Concepcién
Ignaciana de la Educacion en los aspectos progiesth caracteristica esta totalmente

disponible para el andlisis.

4.1.3 Medios

Caracteristica 5: Los medios pensados para el Plate Estudios.

Finalmente, es importante considerar los aspec®®duldgicos propuestos para el
Programa. Estos deben incluir los medios académiropios de la Concepcion
Ignaciana de la Educacion. Si es asi, en el plarstiedio, en coherencia con los
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contenidos elegidos, se debe proponer el acompafitompersonal del estudiante; el
trabajo en espacios de reflexion que permitan iategy ambito disciplinar y el discurso
ético; el contacto vital con la realidad de los nesby con los problemas
contemporaneos de las comunidades humanas; ldigtipltinariedad al servicio del

hombre, y el trabajo con otras instituciones ursitarias y sociales.
Por lo tanto debe revisarse si el Plan de Estudadsye

» Actividades con acompafiamiento personal.

» Actividades interdisciplinarias al servicio del hom.

» Actividades para la reflexion.

» Actividades que impliguen relaciones interinstitunzles.

» Actividades que pongan en contacto con realidad.

Para revisar estos aspectos se debe examinaotanadion de la seccion 3.2, y
como aspecto especial lo concerniente a la se®®B8 que presenta las opciones

pedagogicas propuestas para el desarrollo deld&@magr

Un espacio especial para ofrecer el acompafamparsonal a los estudiantes es
la Consejeria Académica. Esta no solo se ofrece @eosmpariar las decisiones de los
estudiantes frente a la flexibilidad curriculansademas para hacer seguimiento a toda

la experiencia de los estudiantes y a su formammcompetencias.

Por otra parte, la evidencia que permite argumeatdavor de actividades
interdisciplinarias al servicio del hombre y dehnadades que pongan en contacto con la

realidad se ha presentado para el andlisis datasteristicas anteriores.

Sin embargo, sobre los otros dos aspectos no seemina evidencia en la
propuesta del Programa. No pueden identificarsectaotidad espacios reservados para
la reflexion de los estudiantes ni hay actividagledas que se busque explicitamente el

contacto con otras instituciones, ya sean de lapaéia o no.

420 cfr, seccién 3.2.3.
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Con esta informacién, el balance de los aspectasespondientes a la
caracteristica bajo analisis es medianamente falorae resalta la preocupacion
directa por el acompafiamiento personal, pero estel @lnico aspecto claramente
intencional. Con respecto a interdisciplinariedaa gontacto con la realidad, si bien es
evidente su prevision, caben en este caso los @mos) antes presentados, de duda

con respecto a la orientacion hacia los mas nedesit

Es interesante notar que en la reflexion pedagapiease presenta como parte de
la propuesta del Programa no se hace mencionaspectos que conforman la presente

caracteristica.

De este modo puede concluirse una preserceptable de los medios
académicos propios de la Concepcion Ignaciana dedlecacion en la propuesta del

Programa.

Se sigue de lo anterior que la fortaleza mas graaterespecto a la presente
caracteristica esta en la Consejeria AcadémicamAsdgela organizacion de las areas
formativas, que considera explicitamente la ingmigiinariedad, es otra fortaleza, que
tiene asociada una debilidad en la falta de orédnieexplicita hacia las necesidades de

las comunidades humanas.

Es importante notar que la informacién correspantdi@ los medios educativos
no se plantea desde la perspectiva que esperademudn educativa ignaciana. Esto es
en principio correcto porque ésta no exige unaupaspedagodgica particular. Por lo
tanto, los datos necesarios para dar cuenta dedaria de los medios analizados para
esta caracteristica, se encuentran entre linedaseactividades seleccionadas. Esta
puede ser una razon para la ausencia de dos despestos, el de los espacios de
reflexion y en de los contactos interinstituciosalé, al mismo tiempo, es un llamado a
presentar de manera explicita la manera como &rograma se utilizan los medios

propios de esta concepcion educativa.
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4.2 Actividad académica

En esta seccion se analizan las caracteristicasioradas con la actividad del
Programa, es decir, la docencia, la investigaciénayextension efectivamente
realizadas. En términos de Podfitmara la parte docente este grupo de caractesstic
se refieren al Curriculo Operacional y al CurricOlculto. El primero hace referencia a
lo efectivamente ensefiado y evaluado, a lo quiese & la practica de la propuesta. El
segundo estd constituido por las normas institaédésny valores no reconocidos

abiertamente por los profesof&s

De acuerdo con el disefio que se ha pensado pardélis, esto incluye nueve
caracteristicas: los supuestos antropolégicos ghgasen a la actividad docente, los
supuestos epistemologicos que subyacen a la addivibcente e investigativa, los
objetivos de la actividad docente, los de la ad#igi investigativa y de extensién, los

medios efectivamente utilizados para la actividackdte, investigativa y de extension.

Estas caracteristicas describen la realidad dejré@ma, por eso su andlisis es
fundamental para conocer la manera como esta peelse@oncepcion Ignaciana de la
Educacion. Es de esperarse, incluso deseable,aquealidad difiera de la propuesta,

analizada en la seccion anterior, pero no de mamgnéicativa.
Las reflexiones que siguen se realizan a partia d&ormacion de la seccion 3.4.

Las nueve caracteristicas que se utilizan para ceonta aplicacion de la
Concepcion Ignaciana de la Educacion en la activideadémica del Programa de
Ingenieria Electrénica se organizan en tres grufass:que tienen que ver con los

supuestos antropolégicos y epistemologicos de dichimidad, las que tienen que ver

421 posner, Georgdnalisis de curriculumSegunda Edicion. Bogota, McGraw-Hill InterameniaaS.A.,
1998.

“22 | a importancia del curriculo oculto para el andligue se realiza en este capitulo reside en qurelab

los valores subyacentes a la relacion profesotudiesite, que, aunque no se reconocen abiertamente,
determinan en gran medida la formacion en valoed®si estudiantes y es por lo tanto fundamentaien

estudio de la CIE.
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con los objetivos por los que se trabaja en dichigidad y las que tiene que ver con los

medios que utiliza dicha actividad.

4.2.1 Supuestos

Caracteristica 6: Los supuestos antropolégicos qusubyacen a la actividad

docente.

Una primera caracteristica analiza si la actividadente estd fundamentada en los
supuestos antropolégicos de la Concepcion Ignadenk Educacion. Esto significa
que lo efectivamente ensefiado y evaluado en lamaisras invita al estudiante,
mediante la transformacion de sus valores, paraigeesu libertad para buscar y hallar
la invitacion de Dios, que vive en su interior,gactuar solidariamente a favor de los
demas. Se supone que debe buscarse la formaciém d@®mpromiso ecoldgico y
comunitario, la transformacién de los valores dpdesona y el desarrollo integral del
afecto, la sensibilidad, la imaginacion y la irgelicia. Ademas de manera implicita, las
actitudes y comportamientos de los estudianteofegores dejan ver que valoran las
personas integrales, comprometidas ecolégicameqte yactian libremente a favor de

los demas como respuesta al descubrimiento deitadion personal de Dios.

En consecuencia se debe considerar si lo antest@ presente en la vida
académica de estudiantes y profesores en el nipéicio, del curriculo operacional, y

en el nivel implicito, del curriculo oculto.

En este caso se debe examinar la informacion dedeion 3.4.1, en la que se

describen situaciones relevantes de la actividadmie de la Carrera.

Como evidencia de la presencia de esta caraatarisg tienen las buenas
opiniones de profesores y estudiantes sobre lgradtdad de la formacion impartida.
Esta integralidad se evalia en los términos qugeexl Consejo Nacional de
Acreditacion, es decir segun el trabajo formativo diferentes dimensiones de la
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persona, en concreto de la dimensién socio-afegtide la cognitiva. Y se expresa,
también, segun lo que exige el mismo CNA, en téomide competencias. En estos
términos consideran los encuestados que la adfivdiéh Programa es adecuada, tanto

en lo que se propone como en las maneras comaaesadiresultados.

Sin embargo, dar respuesta a estas exigenciadidizdcdel CNA no asegura que
la formacién integral ofrecida se logre en los i@os de la concepcion ignaciana, esto
es: en términos de solidaridad bien informada ytrdesformacion de valores. En

términos de compromiso ecolégico, social y esgititu

Asi las cosas, no es posible afirmar que el esti@loPrograma incluya la
orientacién propia de la concepcién educativa igmec en lo que toca con esta
caracteristica, y por lo tanto, a partir de la ewma, la misma debe considerarse

insuficiente.

Esta conclusion sugiere una de dos explicacionelsayouna ruptura entre la
propuesta y la implementacién curricular o no hatps adecuados que permitan hacer
seguimiento a los supuestos antropolégicos quataridla actividad del programa. La
primera hipétesis surge a partir de los andlisesspihan presentado para caracteristicas
previas, segun los cuales era de esperarse un@adtfundamentada en la vision de la
persona humana propia del cristianismo. Seguranenési, pero los datos con que se

cuenta no lo reflejan.

De otra parte, la informacion analizada ha sidewide mediante encuestas de
opinion en el marco de la autoevaluacion del PrograNo se cuenta con otro tipo de
seguimiento de la formacion en valores de los @&sttes o0 de integralidad. No se
conoce la situacion de los valores que subyacess andrmas institucionales y a las
relaciones que se establecen entre profesoresigiasties. Esta carencia acompafa a la
segunda hipétesis, que suscita un interrogante eh@e la centralidad de este asunto

para el programa.
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Caracteristica 7: Los supuestos epistemologicos queubyacen a la actividad

docente.

En esta caracteristica y en la que sigue se réavipaesencia de los supuestos
epistemoldgicos en la actividad docente e invest@galel programa. En esta se espera
gue los contenidos, habilidades y actitudes efectente ensefiados y evaluados en las
asignaturas supongan una relacion entre distimsagplinas alrededor de los problemas
humanos y en consecuencia se aborden problemétinesetas que afectan a los pobres
y a las victimas de las injusticias, con el obgetie construir una sociedad mas
humana, mediante la aplicacion de los conocimientaemas, se espera que el
conocimiento cientifico se oriente hacia las netzes humanas gracias a su relacion

con el campo de la fe.

En el plano del curriculo oculto, se espera quia a@ctividad docente desarrollada
en el Programa se valoren aquellos contenidos qumitan relacionar diferentes
disciplinas para abordar problemas concretos de damunidades humanas.
Especialmente el conocimiento del campo de la éeagiente la manera como se realice

la aplicacién de los conocimientos.

Para analizar la presencia de lo anteriormenteritteste deben considerar si la

actividad docente se realiza de manera que:

» Se supone posible y se valora la aplicacion dedo®cimientos orientada de
acuerdo con principios y valores iluminados pdela
» Se supone posible y se valora la integracion dmrsen problemas humanos.

* Se supone posible y se valora la utilidad de lo®cimientos.

La informacion que debe examinarse para analizaaspectos correspondientes a

esta caracteristica es la misma que se revisdaarderior.
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La actividad docente descrita evidencia parte eglisdo supuesto, gracias a los
casos presentados de trabajo interdisciplinariolg apinién favorable del misrfo,
pero, en estos no se observa el trasfondo cristignesa integraciéon. Asimismo, se
descubre el tercero de los supuestos en los ejsrdpl@plicacién del conocimiefitd
Al respecto hay que resaltar dos circunstancias, gue los contextos de aplicacién de
estos ejemplos no se corresponde con los presengedia propuesta del Programa, y
dos, que la poca cantidad de trabajos y casosaimlie la interdisciplinariedad no es el
comun denominador los mismos. Puede inferirse, &dede esta segunda circunstancia
qgue no los trabajos interdisciplinarios o de apii@a en los contextos pertinentes no
son precisamente los mas valorados por los estedianprofesores. Por ultimo, en
relacion con el supuesto de una relacion entreetecia y la fe que ilumine la aplicacion

del conocimiento no se descubre evidencia alguna.

Es decir, en la actividad docente hay unos poatisadores en relacion con los
supuestos epistemoldgicos, que no llegan a cudwitres aspectos que deben revisarse

para afirmar la presencia de la Concepcién Ignaciknla Educacion.

Por tanto, parece adecuado considersuficiente el estado de esta caracteristica

en lo que toca a la concepcién educativa que keautomo marco de analisis.

Al respecto debe considerarse una fortaleza ellidgsp interdisciplinario con
que cuenta el Programa y los contextos que se detificado en la propuesta del
mismo como pertinentes. Parece que se pueden apeovestos elementos de manera
inmediata para orientar la interdisciplinariedadiianecesidades humanas. Por otra
parte, una debilidad sentida es la ausencia deidalantre la reflexion de la fe y la de

la profesion, a pesar de los espacios curricuf@megdstos para la primera.

De nuevo, como en la caracteristica anterior, egsagia una mayor actividad
evaluativa del Programa alrededor de las preguapespiadas para juzgar los aspectos
de esta caracteristica. Debe decirse que la aasdadnformacion explicita sugiere la

falta de valoracion por esta parte de la Concepgdaciana de la Educacion.

423 Cfr. secci6n 3.4.1

424 Cfr. seccion 3.4.3
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Caracteristica 8: Los supuestos epistemologicos queubyacen a la actividad

investigativa relacionada.

Los supuestos epistemoldgicos de la Concepciéreigna de la Educacion deben
ser considerados también por los investigadorese$to se espera que los proyectos de
investigacion aborden la relacion entre el campdade y el de la razon, estudien la
manera como la fe pude orientar al conocimientotifieo hacia horizontes plenamente
humanos, trabajen de manera interdisciplinaria,qb&is la integracion de los
conocimientos de distintas disciplinas y abordebl@maticas concretas que afectan a
los pobres y a las victimas de las injusticias, €oabjetivo de construir una sociedad

mas humana.

Para revisar lo anterior debe considerarse si lagestigaciones buscan
efectivamente la integracion del saber, producemocmientos Utiles para los mas

pobres y se esfuerzan por producir un puente Entezén vy la fe.

En este caso se debe examinar la informacion dedeion 3.4.2, en la que se

describen la actividad de investigacion relacioraatala Carrera.

En la informaciéon presentada se encuentra evidefwcieamente del aspecto
referente a la interdisciplinariedad, sin embarga gue se limita a las ingenierias. Es
evidente la ausencia de la reflexion sobre la cemphtariedad entre la fe y la razén en
el mundo tecnoldgico y la ausencia de la aplicadéia tecnologia a los problemas de

las comunidades méas necesitadas que componentekimsocial del Programa.

Por lo tanto, estrictamente hablando, en ningunolade aspectos de esta

caracteristica se encuentran los supuestos episigious esperados.

Lo anterior lleva a considerainsuficiente la presencia de la Concepcién

Ignaciana de la Educacion en lo que correspondepeekente caracteristicas.
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Este analisis permite identificar dos debilidadespartantes de cara a la
aplicacién de la concepcién educativa mencionadaukencia de preocupacion por el
dialogo ciencia — fe en el @mbito tecnoldgico yalesencia de aplicacion social de las

investigaciones realizadas.

La correcta comprension de las afirmaciones amésridebe considerar que la
informacion analizada es la que responde al modelocalidad del CNA y de
Colciencias, que no se preocupan por los supuegtistemoldgicos de la actividad

investigativa, sino por sus resultados.

4.2.2 Objetivos

Caracteristica 9: La orientacion de la actividad deente.

Otra de las caracteristicas de la actividad doceateefiere a sus objetivos. Es de
esperar que la actividad de enseflanza y aprendinappe alcanzar la finalidad de la
Concepcion Ignaciana de la Educacion. En otrasbpda que lo efectivamente
ensefiado y evaluado en las asignaturas incluyelebd entre la ciencia y la fe, entre
las culturas y entre las disciplinas. También, stn@io sistematico de la justicia social,
de los problemas actuales de la humanidad, datsem& los avances de conocimiento
y de nuevos lenguajes que permitan expresar lassitecles de los pobres. Y, por
ultimo, que pretenda la formacién de profesionalalentes capaces de construir una
sociedad justa gracias a una solidaridad biennmdda. Es importante aclarar que esta
caracteristica no se refiere a los objetivos inatedi que siguen al proceso de
ensefianza-aprendizaje de un conjunto de conteoiddsulares que puedan trabajarse
en una asignatura especifica, sino a una lectusageideral de los objetivos ulteriores

en los que se inscriben estos objetivos particsilare

Todo esto debe estar presente también en el mwdtioodel curriculo, lo cual se
evidencia si de manera implicita, las actitude®mmortamientos de los estudiantes y
profesores dejan ver que valoran la construccipueéates entre la ciencia y la fe, entre
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las culturas y las disciplinas; que valoran eldode la justicia social, el descubrimiento
del sentido de los avances tecnoldgicos y de nuéxoguajes para expresar las

necesidades de los pobres; y que valora su formacidos valores del Evangelio.

Para esta caracteristica debe considerarse:

* Que lo realizado por estudiantes y profesoresisatery valore la construccion
de una sociedad mas justa desde la Ingenieriar &ié.

* Que lo realizado por estudiantes y profesores isatery valore tender puentes
en las fronteras entre la ciencia y la fe, ensecldturas y entre las disciplinas.

* Que lo realizado por estudiantes y profesoresisatery valore la formacion de

profesionales integrales.

En este caso se debe examinar, una vez mas, tmadin de la seccién 3.4.1, en

la que se describen situaciones relevantes ddiVédad docente de la Carrera.

Hay indicacion indirecta de la presencia de loseess mencionados en la
actividad del programa. Ya se presentaron algurgusrentos sobre la integralidad de
la formacion de los profesionales, que fueron astdos para inferir los supuestos
antropolégicos que subyacen a la actividad docdtga. misma informacién, con las
limitaciones indicadas, debe retomarse en estmara revisa lo que corresponde con
el objetivo de la formacion integral. Sobre el aspeque se refiere al objetivo de
construir una sociedad mas justa, hay que afirmafalta de evidencia sobre una
actividad que busque su logro desde una perspextistana de la justicia, en la que
caben las necesidades de los pobres como priofizizstaca la actividad realizada en
los cursos de Introduccion a al Ingenieria Eledtgnen los que se presenta el marco

del desarrollo humano sostenible como horizonteldsémpefio profesional.

Poco mas puede mencionarse sobre el objetivo iximfar las relaciones de la
tecnologia y la sociedad y la cultura en la qué @snherso en Programa, al cual no

corresponden las actividades presentadas en l@sexd.1.

De nuevo la mayoria de los aspectos a evaluarteetde ausentes de los datos

presentados sobre la docencia, y que orientaralaasion y la gestion del Programa.
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Con la informacién disponible, la conclusion llegaafirmar una presencia

insuficiente de las cualidades de la educacion ignaciana arcasdcteristica.

Los elementos que pueden mencionarse como fortaleamciden con los
presentados en la caracteristica 4. Las asigndtiraductorias y las de humanidades y
teologia, son espacios académicos que pueden aperge para trabajar reflexiones
sobre el papel de la tecnologia en contextos sscijatulturales como los que rodean al

Programa.

Es reiterativo, pero vale mencionar la ausencianftmacion relevante para
realizar el andlisis requerido. La informacion ceetiene sirve para dar cuenta de las
exigencias impuestas por el sistema de educacigerisu colombiano, pero no para
conocer la identidad ignaciana de la propuestaaihag que queda en un segundo

plano.

Caracteristica 10: La orientacion de la actividadnvestigativa relacionada.

Otra de las caracteristicas a considerar tienevguecon los objetivos de la
actividad de investigacion efectivamente realizdttade esperar que los proyectos de
investigacion estudien y promuevan con sus resgtad didlogo entre la ciencia y la
fe, el didlogo entre las culturas, el didlogo etdi® disciplinas, la justicia social, los
problemas actuales de la humanidad, el sentidoosleaVances de conocimiento y

nuevos lenguajes que permitan expresar las nedesidiz los pobres.
Asi, hay que considerar si:
» Las investigaciones buscan tender puentes endagefas entre la ciencia y la
fe, entre las culturas y entre las disciplinas.

» Los resultados de investigacion promueven la jiassiocial.

« Se investiga la manera como la tecnologia consteujesticia social.
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De nuevo se debe revisar la informacion de la éacgi4.2, en la que se describe

la actividad de investigacion relacionada con laré€a.

Lamentablemente no se encuentra evidencia de caetiladad de investigacion
se realice para avanzar en alguno de los trestaspistados. Como excepcion puede
mencionarse el dialogo entre las disciplinas quegae no es objetivo de investigacion
propiamente dicho, esta presente en los proyeet@aidcter interdisciplinarios que se

mencionarf?®

En esta caracteristica, por lo tanto, debe coseuainsuficiencia de la presencia

de la Concepcidn Ignaciana de la Educacion ervel oniversitario.

Se hace necesario replantear los objetivos inastgs relacionados con el
Programa para proponer lineas de investigacionalizeg proyectos que permitan
incluir la concepcion educativa mencionada en eatacteristica. Se identifica una

ausencia general de orientacion ignaciana en & thnta investigacion.

Caracteristica 11: La orientacion de actividad de ension relacionada.

La actividad de extension universitaria es tamhiéa caracteristica objeto de
analisis. Se espera que se realicen proyectosgygmas que busquen busca lograr los
objetivos de la Concepcion Ignaciana de la Educaéié otras palabras, que estudien y
promuevan con sus resultados el dialogo entreelac@ y la fe, el didlogo entre las
culturas, la justicia social, los problemas actae las comunidades que establecen el
contexto social de la institucion y los nuevos leajgs que permitan expresar las

necesidades de los pobres.

Por lo tanto debe considerarse:

425 Cfr. seccién 3.4.2.

322



* Que se realicen actividades de extension que pnagnua justicia social y que
buscan dar solucién a los problemas actuales dmfasnidades que establecen
el contexto social de la institucion.

* Que se realicen actividades de extension que busgater puentes en las
fronteras entre la ciencia y la fe, y entre lasurak.

* Que se realicen actividades de extension que pnanueuevos lenguajes que

permitan expresar las necesidades de los pobres.

Para este caso se revisa la informacion presergadi seccion 3.4.3, que

describe la actividad de extension realizada endagpos que estudia la carrera.

De acuerdo con la informacién presentada, hayidativde extension relacionada
con el Programa que se orienta a los problemaslastde la sociedad que conforma el
contexto del Programa, pero no es mucha ni es a@dorfavorablemente por los
estudiantes y profesores. En los dos ultimos agpeanencionados no se reportan ni

proyectos ni programas de extension.

La poca actividad mencionada se corresponde cafirtaacion del poco tiempo
en que se ha apoyado la actividad de extensiora elaveriana de Cali. No parece
adecuado que ciertas iniciativas de corte reflexjue se mencionan se consideren
actividades de extensiéon propiamente ditfasin embargo, es significativo que se
hayan realizado y se estén realizando proyectodinpetes para la region.
Lamentablemente no hay actividad orientada a estabun didlogo entre los avances

tecnoldgicos y la cultura local o a permitir la exgidén de los menos favorecidos.

Por lo tanto en esta caracteristica se identifecendneransuficiente la presencia

de la concepcién educativa ignaciana.

Aunque la actividad es muy joven, se rescata camrtaléza la dindmica impuesta
por los proyectos realizados y en realizacion. ragortante que el Programa defina
lineas de accion que puedan canalizarla. Adicioealey en correspondencia con su

ausencia en el tema investigativo, se percibe, atebdidad, la carencia de actividades

26 por ejemplo, las lecciones inaugurales y las tmeanter semestrales de reflexién. Cfr. seccidr83.
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con comunidades locales alrededor de temética®ltegioas que puedan mejorar su

desarrollo humano y sostenible.

La informacion al respecto de la actividad de esitaen es poca, en
correspondencia con la cantidad de iniciativasejaetivamente impactan el medio y el

tiempo en que se han apoyado.

4.2.3 Medios

Caracteristica 12: Los medios utilizados para la dividad docente.

La ultima caracteristica que considera a la a@ividocente, pregunta por los medios
educativos utilizados. Se espera que sean losgza@ la Concepcion Ignaciana de la
Educacion. Es decir, que las actividades -currieglarealizadas incluyan el
acompafiamiento personal del estudiante; espaciofldrion que permitan integrar el
ambito disciplinar y el discurso ético; contacttalvcon la realidad de los pobres y con
los problemas contemporaneos de las comunidadeartasntrabajo interdisciplinario

al servicio del hombre, y trabajo con otras instiines universitarias y sociales.

Por lo tanto debe considerarse si:

» Se realizan actividades de acompafiamiento personal.

» Se realizan actividades interdisciplinarias al isgmvdel hombre.

» Se realizan actividades de la reflexion.

» Se realizan actividades que impliquen relacionesiirstitucionales.

» Se realizan actividades que pongan en contactoeatidad.

Para revisar los aspectos anteriores debe revisansrmacion correspondiente
a las metodologias utilizadas para el desarrollocdeiculo, que se encuentra en la

seccion 3.4.1.
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El andlisis de la caracteristica 5 menciona la €ena Académica como uno de
los elementos clave de la propuesta. Es de espraarevision del desarrollo de este
elemento. Sin embargo, a pesar de ser uno de pestas exigidos por el modelo de
calidad del CNA, la informacién correspondienteoduhce mencién a la propuesta y no
al desarrollo de esta estrategia curricular.

Por su parte, el andlisis de la caracteristica Mepen evidencia los espacios
interdisciplinarios con que cuenta el programagdasde lo propositivo, sino desde la
actividad efectivamente realizada. Sobre este poumtes necesario repetir lo que se ha
mencionado que es pertinente para el segundo deadpsctos de la presente

caracteristica.

En la informacién del Programa, no hay mencioneslagrollo de actividades de

reflexion, lo cual es coherente con lo analizadtaeraracteristica 5 al respecto.

Por el contrario, si se menciona la participacionredes y la existencia de
convenios que promueven el contacto interinstinalialel programa. Es curioso que la
evidencia presentada se refiera a convenios detearaternacional y no se mencionen
los del @mbito nacional. No se puede inferir sbasecuencia de su ausencia o de su
relevancia, ambos casos indeseables, desde el geivista de la educacion ignaciana,
en atencion a la importancia del contacto con Hlidad, exigida en la siguiente

caracteristica.

Asi, en el Ultimo aspecto a verificar se encueatidencia de experiencias que
sacan a los estudiantes de los contextos meraraeatmicos y los exponen a la
realidad para darle contexto a sus conocimientdos. efbargo, estos espacios se
orientan a contextos que presentan una realidgddalele las necesidades del pais,
aunque relevante profesionalmente. Se exceptireheion a la practica de tipo social,
una de las cuatro alternativas que tiene el esttaljgara cumplir con la asignatura de
practica profesion&l’.

427 Cfr. seccion 3.4.1

325



Por lo tanto, de acuerdo con la evidencia revisdeldps cinco aspectos atinentes
a la caracteristica bajo analisis, ninguno se ptaseompletamente como lo espera la
concepcion educativa ignaciana, aunque la mayoeiaeltbs estd presente en el

Programa.

Se destaca el acompafiamiento personal, aunque rtengan datos de su
realizacion, y la interdisciplinariedad, aunqueseoriente necesariamente a problemas
humanos, por estar explicitos en la propuestaatuar, tal como se verificd en el

andlisis de la caracteristica 5.

Por todo lo anterior, la presencia de la concepeiducativa ignaciana en esta

caracteristica puede consideraaseptable

Destacan como fortalezas en esta caracteristicadasionadas de la Consejeria
Académica y todo el entramado interdisciplinarimparesto e implementado en el
Programa, con las salvedades ya establecidas. @ehitidad sentida, se descubre la
ausencia de espacios de reflexion que permitastatlieante encontrar un sentido para

su experiencia formativa.

Una vez mas, debe repetirse el comentario solfadtdade informacion relevante.

Caracteristica 13: Los medios utlizados para la dividad investigativa
relacionada.

Retomando el tema investigativo, es de esperaesigeactividad incluya medios
académicos propios de la CIE. Lo que significaguéos proyectos de investigacion se
realicen actividades que incluyan el contacto \ditat la realidad de los pobres y con
los problemas contemporaneos de las comunidadesartasn se realice trabajo
interdisciplinario al servicio del hombre, y se b con otras instituciones

universitarias y sociales.

Por lo tanto deben revisarse los siguientes aspecto
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* Que los proyectos de investigacion incluyan acéigigs interdisciplinarias al
servicio del hombre.

* Que los proyectos de investigacion incluyan achigizs que impliquen
relaciones interinstitucionales.

* Que os proyectos de investigacion incluyan actdégague pongan en contacto

con realidad.

En consecuencia, para esta caracteristica debersela revisar la informacion

de la actividad docente del programa, que se pieseria seccion 3.4.2.

Una vez méas, como en las demds caracteristicas cquesponden a la
investigacion, la presencia de la CIE es incipiehiricamente puede argumentarse
mencionando los proyectos interdisciplinarios, aiengo estan orientados precisamente
a las necesidades humanas concretas pertinenteslg2iograma. No hay evidencia de
relaciones interinstitucionales para los proyedmsnvestigacion ni de actividades que

pongan en contacto a los investigadores con lalezhtlel pais o de la regién.

Asi las cosas, debe concluirse, de nuevangaficiencia de la presencia de la

concepcion educativa mencionada en la presentetedstica.

Como se ha mencionado debe replantearse en esdoeestigativo para dar
cuenta de la pertinencia de esta actividad en ogr@pma que espera orientarse de

acuerdo con esta concepcion educativa.

Caracteristica 14: Los medios utilizados para la dividad de extension

relacionada.

Para terminar el analisis de la actividad acadéaet@rograma, hace falta revisar
si la actividad de extension incluye los mediosdéazicos propios de la Concepcion
Ignaciana de la Educacion en el nivel universitafisto se refleja en que en los

proyectos y programas de extension se realicenidadties que incluyan el contacto
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vital con la realidad de los pobres y con los polds contemporaneos de las
comunidades humanas; trabajo interdisciplinariseavicio del hombre, y trabajo con

otras instituciones universitarias y sociales.

En este orden de idea se debe considerar:

* Que la actividad de extensién incluya actividadesrdisciplinarias al servicio
del hombre.

* Que la actividad de extension incluya actividades émpliquen relaciones
interinstitucionales.

* Que la actividad de extensién incluye actividades gongan en contacto con

realidad.

Por lo tanto, en este caso se revisar la informad®la actividad de extension del

Programa, que se presenta en la seccién 3.4.3.

En este caso se encuentra evidencia de la presgedizs tres aspectos en las
iniciativas que se han realizado. Los proyectosaweados se realizan en tematicas
que ponen en contacto a profesores y estudiantelaealidad de la region en la que
se encuentra inmerso el Programa; también, eviderairelacion de la Javeriana con
otras instituciones y el trabajo en teméticas quéuyen los conocimientos de otras

areas del saber.
Por lo tanto, la presencia de los tres aspectosl| drograma indica que los
medios propios de la concepcion educativa ignacanaplican ealto gadoen lo que

corresponde a la presenta caracteristica.

Las mismas fortalezas y debilidades identificadaa fpa caracteristica 11 aplican

en este caso.
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4.3 Comunidad Educativa

En esta ultima seccion se analizan las caractarsstielacionadas con la comunidad

educativa del Programa, es decir, con sus estediastis profesores y sus egresados.
Esto incluye tres caracteristicas: los objetivos gomparten profesores y estudiantes,
los que evidencian haber logrado los egresados gnkxios que estan en capacidad de

manejar los profesores y los estudiantes.

Estas caracteristicas describen la realidad de dmuBidad Educativa del
Programa, por eso su andlisis es fundamental paer la manera como esta presente

la Concepcidn Ignaciana de la Educacion.

Las reflexiones que siguen se realizan a partia d&ormacion de la seccion 3.3.

Las tres caracteristicas que se utilizan para @rdaaplicacion de la Concepcién
Ignaciana de la Educacién en la comunidad educatelaPrograma de Ingenieria
Electrénica se organizan en dos grupos: el prirneboe las dos que tienen que ver con
los objetivos por los que se trabajan estudiamesesores y egresados. El segundo
tiene una sola caracteristica que tiene que velosomedios que utilizan.

4.3.1 Objetivos

Caracteristica 15: Los objetivos que comparten prasores y estudiantes.

La primera caracteristica tiene que ver con losetolys que quieren alcanzar
estudiantes y profesores. Es de esperar que ellrgen su trabajo a la busqueda del
dialogo entre la ciencia y la fe, entre las culuyeentre las disciplinas. Ademas, a su
formacién en los valores del Evangelio: ser profiesies excelentes capaces de
construir una sociedad justa gracias a una sdiddrbien informada. Por ultimo, se

espera que busquen la justicia social, la solueidlos problemas actuales de la
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humanidad, el descubrimiento del sentido de losn@& de conocimiento y el
descubrimiento de nuevos lenguajes que permitamesap las necesidades de los

pobres.

Por esto se debe considerar si:

» El trabajo de los estudiantes y profesores buscirlaacion integral de la
comunidad educativa.

* El trabajo de los estudiantes y profesores busmagver la justicia social.

» El trabajo de los estudiantes y profesores buswdetepuentes en las fronteras

entre la ciencia y la fe, entre las disciplinasiyreelas culturas.

Por tratarse de la comunidad educativa conformadamwfesores y estudiantes,
la informacion correspondiente a esta caracteaistcencuentra en las secciones 3.3.1y
3.3.2.

Luego de revisar detalladamente la informacionstedeantes y profesores no se
encuentra evidencia de los objetivos que buscan stomctividad educativa. Esta
ausencia de evidencia puede matizarse infiriendagsiescencia con los objetivos del
Programa, que segun lo analizado en la caracterid3testan aceptablemente alineados
con los de la Concepcién Ignaciana de la Educa@énembargo esta aseveracion no

deja de ser gratuita y no permite un andlisis reéallddo en el nivel de aspectos.

En consecuenciano es posible establecer el grado en que se aplica esta

concepcion educativa en la presenta caracterfsiceanalisis.

Es muy importante que el Programa saque a la kiolgetivos que comparten
sus profesores y estudiantes de manera que sulidan&m como comunidad pueda ser
favorecida y orientada hacia los objetivos de édgrara la educacion ignaciana. Entre
tanto, el desconocimiento actual de esta infornmae® claramente una debilidad que

debe ser superada.
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Caracteristica 16: Los objetivos que logran los egsados.

La Unica caracteristica en la que se considera adeesados debe preguntar por
la evidencia del cumplimiento de la finalidad d€€Mli&. Si esto es asi, se espera que con
su vida laboral y personal, los egresados denrtestd de orientar sus competencias
hacia los problemas humanos gracias a su fe; deastapacidad de entrar en contacto
con diversas culturas y profesiones; de ser paieses excelentes capaces de construir
una sociedad justa gracias a poseer una solidabaad informada; de construir la
justicia social; de aportar a la solucion de lasbfgmas actuales de la humanidad; de
encontrar sentido de los avances de conocimientie nanejar nuevos lenguajes que

permiten expresar las necesidades de los pobres.
Todo lo anterior puede considerarse en tres aspecto

* Que los egresados evidencien su formacion integral.
* Que los egresados promuevan la justicia social.
* Que los egresados estén en capacidad de tenddeepeenlas fronteras entre la

ciencia y la fe, entre las profesiones y entreldsiras.

La informacion correspondiente a esta caractesistee encuentra en la seccion

3.3.3, que habla sobre los egresados de la Carrera.

De acuerdo con los datos disponibles la mayori@slegresados se desempefian
en campos que corresponden a los perfiles del®gesPrograntd®. En este sentido,
su desempefio debe heredar el andlisis que seéistas al considerar la caracteristica
3: clara busqueda de la formacién integral y ddrdmsformacion social desde la
profesién, pero no tan clara la orientacion desegt@tensiones. Ademas, la buena
valoracion que hacen los empleadores y el medgeerral de las cualidades humanas
y profesionales de los egresados, habla tambiéreatdmente, a favor de los aspectos

gue se espera considerar, por lo menos de los ritoerps. Con todo, estrictamente

428 Cfr. seccién 3.3.3.
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hablando, debe concederse que los egresados reidmaavaluados explicitamente en

los tres aspectos de interés para esta carac@risti

Aunque indirectamente, es dable concluir de mawnataa que los egresados
evidencian su formacion integral y que desde aalsmjos como ingenieros propenden
por el desarrollo de la region. Este trabajo, rexiasmente los inserta en contextos
interdisciplinarios, en los que entran en relac@om otras profesiones y con los
problemas de la region. Sin embargo, este desarnod necesariamente esta
encaminado a construir una sociedad mas justaresicdver los problemas culturales en

los que la tecnologia juegue un papel importante.

Por lo tanto puede concederse una preseaciptable de la Concepcion

Ignaciana de la Educacién en esta caracteristica.

La pertinencia de la formacion recibida, valoradeako grado por los egresados,
es una fortaleza que ayuda a que éstos evidentitagre de los objetivos de la

educacién ignaciana.

Considerando que el andlisis de esta caracterisécha realizado de manera
indirecta, se hace necesario recoger mas informacbre la realidad de los egresados.
Informacién que vaya mas all4 de consideracionasrddes y cubra otras dimensiones

de interés para la educacion ignaciana.

4.3.2 Medios

Caracteristica 17: Los medios que estan en capacitlae trabajar los profesores y

estudiantes.

Para finalizar el analisis se considera la Ultimcteristica, relacionada con los medios

académicos utilizados por profesores y estudiaBiesle esperar que puedan manejar

las metodologias y did4cticas relacionadas comiedios propios de la CIE. Es decir,
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profesores y estudiantes deben ser capaces deion@liese en actividades de
acompafamiento personal; de facilitar y aproveelgacios de reflexion que permitan
integrar el d&mbito disciplinar y el discurso étide ensefiar y aprender mediante el
contacto vital con la realidad de los pobres y losnproblemas contemporaneos de las
comunidades humanas; de ensefiar y aprender mediahtgo interdisciplinario al
servicio del hombre, y de trabajar en relacion otns instituciones universitarias y

sociales para enriquecer su ensefianza y su apagndiz

En otras palabras, debe considerarse si los estadigy profesores estan en

capacidad de trabajar los siguientes aspectos:

* Relacionarse en actividades de acompafiamientonagrso

* Aprender y enseflar mediante actividades interdisenias al servicio del
hombre.

» Participar en actividades que impliquen relacianesinstitucionales.

» Aprender y ensefiar mediante actividades que loggroren contacto con
realidad.

» Aprovechar y proponer espacios para la reflexion.

De nuevo, la informacién pertinente es la que desca los estudiantes y

profesores, que se encuentra en las seccionesy3312, correspondientemente.

En la informacion correspondiente a los estudiarsesdescubre que en el
Programa se proponen y aprovechan espacios de afiamjento personal y grupal que
abarcan diferentes objetivos. Este es el Gnico anpdipiamente ignaciano del que se
encuentra informacion que lleva a concluir la cagst para su manejo por parte de
profesores y estudiantes. De los demds, con exirepde la propuesta y
aprovechamiento de espacios para la reflexion, @uef@rirse que la existencia de
actividades claramente interdisciplinarias, intgitncionales y que ponen en contacto
con la realidad, habla a favor de la capacidad doddgica de profesores y estudiantes.
Sin embargo, esta inferencia debe guardar la pa&epropiada, porque en ningun

momento se ha mencionado la evaluacion de estetaspe
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En este estado de cosas no es posible concluitivamsente a favor de la
capacidad de estudiantes y profesores de trabajeesns educativos utilizando todos
los medios propios de la educacion ignaciana usitegia. Sin embargo, es necesario
ponderar la evidencia, directa en el caso dmuta personalie indirecta en los demas

casos, de actividades exitosas que se adelantaandb estos medios.

Por lo tanto parece sensato concluir un naaptablede manejo de los medios
educativos universitarios propiamente ignacianos parte de los estudiantes y

profesores del programa.

De nuevo, debe mencionarse como fortaleza la Cemiaefcadémica y como
debilidad la ausencia de propuestas para la réfiexddemas, es importante hacer
explicita la necesidad de la formacion pedagdgieala$ profesores para manejar
didacticas relacionadas con los medios en cuesti@e evaluar su desempefio al

respecto.

4.4 Sintesis del analisis realizado

Los resultados de las secciones anteriores se eesemla siguiente tabla, en la que las
caracteristicas en las que se descubre la aplicagida Concepcién Ignaciana de la
Educacién en un nivel alto se indican llenandcelda con negro; aquellas en las que se
descubre un nivel aceptable, con lineas diagonalaguellas en las que se descubre el
nivel insuficiente, se han dejado en blanco. Ladaristica 15, se ha llenado con lineas
horizontales por no haberse podido determinanl mjue le corresponde a partir de la

informacion existente.
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Tabla 39: Sintesis de los resultados del analisis

<
)
=
o
»

Supuestos Objetivos

» La antropologia cristiana

* Relacién entre razén y fe

» La integracion del saber

» Conocimientos Utiles

» Tender puentes en las fronteras
* La formacion integral

» La justicia social

» Actividades interdisciplinarias
» El contacto con realidad

» Actividades interinstitucionales
* El acompafamiento personal

» Actividades para la reflexion

« Justificaciéon

Propuesta |+« Intencionalidad formativa
« Planes de estudio

« Actividad docente

» Curriculo oculto
 Investigaciones 8
« Actividad de extension
« Profesores y estudiantes
» Egresados

Actividad

Comunidad

/////%///

Nivel altc
' Nivel aceptabl
Nivel insuficiente

\
-
§
\

Nivel desconocido

Fuente: Elaboracién propia
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Capitulo 5: Conclusiones

En este ultimo capitulo se presentan las conclasiarlas que se llega luego de realizar
la investigacion. De acuerdo con el objetivo genplanteado, este trabajo pretende
identificar las posibilidades de aplicacion de ken€epcion Ignaciana de la Educacion
en el Programa de Ingenieria Electronica de la iffoat Universidad Javeriana

Seccional Cali, a partir de los nuevos plantearogedel mismo. Para esto se proponen

cinco objetivos especificos.

A continuacion se valora el cumplimiento de losn@ios cuatro objetivos
especificos a partir del trabajo realizado, cuysultados se han consignado en los
capitulos anteriores. Ademas, se interpretan lgdidationes de estos resultados para

dar cumplimiento al quinto objetivo.

Las conclusiones que se presentan dan cumplimiaht@mbjetivo general
propuesto para la investigacion y, por tanto, soaporte a los esfuerzos del Programa
de Ingenieria Electrénica de la Pontificia Univeesl Javeriana para mantener su
identidad como obra educativa apostdlica de la Gdrigpde Jesus. Se han organizado
en cinco secciones, correspondientes a los obgeteapecificos. En la ultima se
plantean las posibilidades de aplicacion de la €pcién Ignaciana de la Educacion en

el Programa.
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5.1 Una manera de expresar la CIE.

El primero de los objetivos especificos busca tapsicion de una manera de expresar
la actual comprension de la Concepcion Ignacianaladé&ducacion en el nivel

universitario que facilite su andlisis en el cotbede programas académicos.

Se realiza una interpretacion de suficientes teattsrizados para discutir las
distintas dimensiones de esta concepcion educdtve.resultados se sintetizan en
cuatro mapas conceptuales a partir de los cuates| eapitulo cuatro se propone un
conjunto de caracteristicas que conforman un magleddfacilita identificar la situacion
de un programa académico en lo que tiene que veresta manera de concebir la

educacién. Por esta razon puede afirmarse el comapiio del objetivo.

Asi, la expresion de la Concepcion Ignaciana dedacacion se realiza en dos
niveles, uno conceptual y uno aplicado. Este saguindl se formula como un modelo
gue consiste en 17 caracteristicas que cubren tlmdosspectos de un programa
relevantes para la propuesta educativa ignaciasaledel nivel macrocurricular hasta el
microcurricular. Este conjunto de caracteristioasde dividirse en varios subconjuntos
de dos maneras diferentes, en atencién a la pérspegie se necesita utilizar. Si se
desea hacer una lectura desde el programa acadédasia@aracteristicas se agrupan en
tres subconjuntos: las que tienen que ver condpuyasta del programa (caracteristicas
1 a b), las que tienen que ver con la actividacpdedrama (caracteristicas 6 a 14) y las
que tienen que ver con la comunidad del prograraeateristicas 15 a 17). Por otra
parte, si el punto de referencia desde el que alzaela lectura es la Concepcién
Ignaciana de la Educacién, los subconjuntos soosotres, diferentes: el de las
caracteristicas que cubren los supuestos antrdpofg epistemoldgicos de esta
concepcion educativa (caracteristicas 1, 2, 687, el de las que cubren los objetivos
(3, 4, 9, 10, 11, 15y 16), vy, finalmente, el de dme abarcan lo que tiene que ver con
los medios educativos apropiados (5, 12, 13, 14y 1

La estructura del modelo facilita, en varios sergjdel analisis del contexto

educativo de un programa académico.
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Primero, permite cubrir toda la actividad del peoga académico sin dejar de

lado algun elemento que pueda aprovecharse paagefmer su identidad ignaciana.

Segundo, permite revisar en detalle aspectos doscyede esa manera, evitar las
percepciones globales y abstractas que no puedstentarse en la realidad del

programa.

Tercero, facilita el planteamiento de estrategiaddcticas para aplicar la
Concepcion Ignaciana de la Educacion. Estas pusderde nivel especifico, si se
utilizan las caracteristicas como unidad de amsalside un nivel mas general, si se
plantean a partir de los resultados del andlisisglsubconjuntos descritos en el parrafo

anterior.

Finalmente, al mismo tiempo de facilitar el trabajmlitico, el modelo permite
conocer, de manera sintética y sustentada en lidaealel programa, la aplicacion de
la concepcién educativa mencionada. De manera iiamaegista sintesis tiene validez en
el marco de los subconjuntos aludidos, es decppsible hablar de la aplicacién de la
educacién ignaciana en la actividad del progranmen sus objetivos 0 en su comunidad
educativa; pero, es posible ir mas alld y realimaresfuerzo adicional por combinar
estos aspectos, utilizando algun criterio apropipdm un programa particular, para
realizar una sintesis general de la identidad ignacde la actividad educativa del

programa.

Para el caso Colombiano, el modelo propuesto éhntitmente en didlogo con el
del Consejo Nacional de Acreditacién, por manterar este Ultimo una semejanza
formal. De este modo se facilita su inclusion @nhprocesos de autoevaluacién que se
realizan con el fin de gestionar una acreditacidiuintaria por parte de dicha entidad.
En general, la manera como se propone el modeiiddacabajar la CIE en el mismo
lenguaje en que se trabajan las demas exigenctasegimponen a un programa desde

otros contextos.

Considerando gue los textos analizados tienenepergl, autoridad sobre toda la
Compaifiia, es posible concluir a favor de la valiigizmodelo para todo el apostolado

educativo universitario. Esto significa que, cogualas adaptaciones menores que
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busquen asegurar el sentido adecuado a los coscéptolucrados, el esquema
propuesto en los mapas conceptuales, del primdtut@py las caracteristicas, del
cuarto, es utilizable para analizar la aplicaci@ ld educacion ignaciana en los

programas académicos de las universidades jesuitica

Lo anterior se refuerza con la consideracion deauaencia de elementos
institucionales en el planteamiento del modelopé&rticular, los objetivos y el proyecto
institucional de la Pontificia Universidad Javedamo fueron tomados en cuenta en el
trabajo tendiente a cumplir con el primer objetila tesis. De este modo el resultado

ha quedado independiente de la institucion, loaguestituye una fortaleza del mismo.

La relacion entre los dos niveles que se propoaea lp Concepcién Ignaciana de
la Educacion, el conceptual y el aplicado, permfimvechar los resultados del primero
independientemente del segundo, pero no al rewédeé&ir, el modelo para analizar los
programas académicos no se comprende adecuadanmneefgendiente del nivel
conceptual. En este orden de ideas, es posiblerdésanuevos modelos que permitan
aplicar el sustento conceptual encontrado parazanadtros niveles de la educacién

superior.

Esta posibilidad de ser generalizado a partir denticieo conceptual comun
encuentra sustento en las categorias que se nailizzara el estudio de los textos
seleccionados, que cubren dimensiones fundamemtal&s reflexion pedagogica en el

nivel universitario.

Asi, es posible aprovechar los mapas conceptuaastraidos en el primer
capitulo y desarrollar modelos para analizar l&capidn de esta concepcion educativa
en el nivel institucional, en el de la relacion fpsor-estudiante o en el nivel de
asociacion de universidades. Por supuesto, lodtadss del nivel conceptual deben
estar en continua actualizacion para no perdefgangia y ser una base sélida sobre la

cudl construir el tipo de modelos que se han dscut

Estas consideraciones, sumadas al trabajo apligadose ha realizado en el
Programa de Ingenieria Electrénica de la Pontifitiéversidad Javeriana de Cali, que

se discute a continuacion, permiten concluir arfaela utilidad de la expresion que,
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como resultado del trabajo realizado en esta imgagsbn, se ha propuesto para la

Concepcidn Ignaciana de la Educacion en el nivieleusitario.

5.2 Exigencias actuales al Programa de Ingenieria

Electréonica

El segundo objetivo especifico planteado buscaamlas exigencias que se hacen al
Programa de Ingenieria Electronica de la Pontifitméversidad Javeriana Seccién Cali

desde cuatro contextos: normativo, social, labpcd mercado.

En términos generales la informacion que se prasamtas secciones del capitulo
dos da cuenta del cumplimiento de este objetiva taracteristicas de las fuentes
seleccionadas para abordar los cuatro contextasiteer afirmar que hay suficientes

datos y que éstos caracterizan de manera validitlasiones deseadas.

En la seccidn 2.4.2 se encuentra la informacioereete al Sistema de Educacion
Superior Colombiano, que constituye el marco naroalel programa. EI modelo de
aseguramiento de la calidad tiene implicacionesulaggrias que se expresan
fundamentalmente en la obligatoriedad de obtenemRagistro Calificado para su
ofrecimiento, en el rendimiento de cuentas perm@neiravés de los distintos sistemas
de informacion que maneja el Ministerio de Eduaacién la evaluacion de los
estudiantes de ultimo afio, que se realiza en lasbps SABER PRO, y en la
acreditacion voluntaria de la calidad. La secciGd.? sintetiza las principales
exigencias que los contextos nacional e internatide la educacion superior plantean
al programa. Se evidencia un aumento de la reguwlacjue conlleva un posible

detrimento de la autonomia universitaria.

El contexto social se analiza en la seccion 2.5. ela se describen las
necesidades y prospectiva relevantes para el pnegraentificadas en los trabajos de
los principales actores publicos y privados de dgidan. La informacion permite

identificar lo que se espera de la tecnologia &leita para el desarrollo de la vocacién
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exportadora, industrial y turistica de la regiée.d@staca la importancia de los recursos
naturales tanto para su desarrollo industrial &cfuadamentalmente agricola, como
para el futuro, en el que se prevé un activo ppped la biotecnologia. También, es
relevante el tema de la conectividad mediante tegfes de la informacion y la
comunicacién. Adicionalmente, se presentan algter@dencias nacionales que van en
la linea de consolidar una tecnologia que favoredcdesarrollo de una sociedad
igualitaria, solidaria y responsable; lo cual gsees@lmente relevante para enfrentar los

niveles de violencia de la actual situacion de$pai

En las secciones 2.3y 2.5.2 se describe la sitndaboral de los profesionales de
la ingenieria electronica. Puede afirmarse que gstda mantenido en condiciones
similares desde la creacion del Programa en laidagede Cali. No hay evidencia de
disminucién de las ofertas laborales o de un camlgnificativo en la situacion de
remuneracion en este campo en comparacion con. @&foa esto se afiade que el
ndamero de profesionales aument6 en los Ultimos dBole mano del aumento en la
oferta de programas en el area, se llega a la wsiool que el mercado laboral debi6
haber crecido para mantener sus condiciones. Méspa@de estarse presentando una
cierta saturacion del mismo, que debe hacerse meiden el inmediato futuro. Esta

situacion puede estar relacionada con la sentghaidicion de la demanda.

Esta circunstancia de la baja demanda es una deaspreocupantes actualmente
para el Programa. Debe tener se cuenta que, dedaccen el Sistema Nacional de
Informacién de la Educacion Superior, SNIES, estedmeno no es privativo del
Programa de la Javeriana de Cali, ni del camp@ dEléctronica, sino que se presenta
en general para las ingenierias. Pero, tambiémbayonsiderar que la intensidad en la

gue se descubre en el caso de la Javeriana Gadjrécativamente alta.

Otros posibles ambitos en los que se inscribetlgidad del Programa y que son
fuente de ulteriores exigencias. El institucionqadr ejemplo, que se ha incluido en la
seccion 2.6 es uno de ellos. Los objetivos, el ety y la estructura de la institucion
determinan de primera mano la actividad del Progragmo deben inscribir en el
paradigma de los programas universitario que soasadpostolicas de la Compafiia de
Jesus. Por esta razdn, es de esperarse que las@agyemanadas de este contexto no

se presenten probleméticas para la identidad iesudel programa. Como no deben
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serlo tampoco, las que surjan de otros contextaticpiares relacionados con la
Compalfiia de Jesus, como puede ser la asociaci®nigdersidades Confiadas a la
Compafiia de Jeslus en América Latina, AUSJAL. Ombitd que reclama ciertas
caracteristicas es el del conjunto de programasgetsiiarios que forman ingenieros
electronicos. Este conjunto configura otro paradigem el que debe inscribirse el
Programa y determina su identidad disciplinar yfgsional. Algunos referentes que
caracterizan este Ultimo contexto fueron incluidms el andlisis del Sistema de
Educacion Superior colombiano, otros lo son eneslladreforma curricular, que se

describe en el Capitulo 3.

A la luz de estas reflexiones es valido considgtee se ha dado cuenta de las
exigencias que enfrenta el programa estudiado.equenan de mdultiples contextos y
que determinan el problema de adaptar la aplicad&ta Concepcion Ignaciana de la

Educacion y conservar su identidad como obra alicestde la Compafia.

5.3 Respuesta del Programa de Ingenieria Electronica ks

exigencias educativas actuales

Con el tercer objetivo especifico se espera contmemuevos planteamientos del
Programa de Ingenieria Electrénica de la Pontifidiaversidad Javeriana Seccional
Cali. Estos constituyen la respuesta pertinentePdegrama a las demandas de los

contextos estudiados.

Cumplimiento cabal de este objetivo se hace evidahtonsiderar que el trabajo
que se presenta en el capitulo 3 se realiza a pirtlos dos recientes eventos que
determinan la actualidad del programa: la reformaicular y la autoevaluacién con
miras a la renovacién de la acreditacion voluntdgiaprimero se realizé en el 2004
como resultado de las nuevas reglamentaciones eivetlnacional e institucional; el
segundo, en el 2008, como consecuencia obligadaudgdlimiento de la vigencia de la

primera acreditacion voluntaria por parte del Cgm$éacional de Acreditacion. Estos
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dos procesos permiten concluir la pertinencia defgama en lo que se refiere a su

marco normativo.

El analisis de esta informacién se realiza utild@aon marco compuesto por tres
categorias: la propuesta, la actividad y la comadhidel Programa. Este marco permite
estructurar el modelo de analisis de la aplicacdénla Concepcion Ignaciana de la

Educacién, como se presenté en la seccion 5.1.

En los términos empleados en la Reforma Curricldaintencionalidad formativa
esta compuesta por los objetivos del programas pédiles de egreso y ocupacional de
los egresados y a las competencias que se espesamailar. Por su parte, el plan de
estudios corresponde a la organizacion de conteretioexperiencias de ensefanza-
aprendizaje que permiten cumplir la intencionalid@dmativa. A partir de los
documentos que recogen oficialmente los resultdéodes eventos mencionados en el
parrafo anterior, en las secciones 3.1 y 3.2 seeptan estos dos elementos

curriculares.

A partir de la informacion analizada se descubrePumgrama que orienta su
guehacer para dar respuesta a las necesidadesodetizacion de las industrias de la
region y al establecimiento de una infraestructi&raedes informaticas que aumenta el
nivel de conectividad de la misma. Considerandwrésentado para el objetivo anterior,
puede afirmarse que el Programa responde con opagsta pertinente a las exigencias

planteadas desde el contexto social.

Es encomiable la preocupacion por expresar la foidnantegral que pretende la
institucion en términos de un concepto de comp&eanqe se basa en una antropologia
filosofica y que pueda traducirse en procesos éosa Esto permite al Programa dar
respuesta a la exigencia de la formacion por coenp&ts, que esta presente en la
realidad del sistema de Educacién Superior colongbig al mismo tiempo, a la de la

formacion integral en los términos del Proyectodzdivo de la Universidad Javeriana.

En el planteamiento de la propuesta del Programeze Halta dar mayor
importancia al referente laboral. En este aspeatoespuesta del mismo no es tan

pertinente como lo es para responder a las ex@ensociales, regulatorias e
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institucionales, que se han mencionado. Las comgpiete especificas que se han
seleccionado para ser desarrolladas por los estadja disefio y construccion,

responden mas a exigencias disciplinares que lisora

En este mismo sentido puede concluirse en lo quesmonde a la situacion del
Programa en el mercado de la educacion superiersgearacteriza por una importante
disminucién de nuevos estudiantes. Este es un femdncomplejo que obedece a
muchas variables y del que no se han realizaddiestugurosos; con todo, es posible
postular una relacion con el nivel en el que lgppesta resulta atractiva para los futuros
estudiantes. Resulta asi que el Programa debgatradraasegurar pertinencia en este

sentido, igual que debe hacerlo en el tema deolapetencias laborales especificas.

Los resultados del andlisis realizado en el cap#u} consignados en la Tabla 39
muestran que, en la propuesta del programa, leagphin de la CIE es alta. De las cinco
caracteristicas correspondientes, cuatro se coasi@a nivel alto, y una, en aceptable.
Asi, hay suficiente evidencia para descubrir latidad ignaciana en el Programa en el
fundamento antropoldgico y en los objetivos dergaricionalidad Formativa, asi como
en los contenidos seleccionados y en los mediosaples para su Plan de Estudios.

Pero, no la hay en el fundamento epistemologicsudelan de Estudios.

La segunda categoria utilizada para conocer lauestp del Programa aborda su
actividad académica. Esto es, su docencia, su tigge®n y su extension. La
informacion pertinente esta consignada en la sec®id. El andlisis realizado sugiere
una cierta ruptura entre lo propuesto y lo impletago: la presencia de la concepcion
educativa ignaciana a la que se ha hecho refereseigesdibuja en el nivel de las
realizaciones. Asi, de nueve caracteristicas queermren a este nivel, solo en una
puede identificarse un alto grado de aplicaciéradeducacion ignaciana y en otra un

nivel aceptable. En el resto de caracteristicassel analizado es bajo.

A manera de hipoétesis, puede plantearse que g#iaraitiene su explicaciéon en
el andlisis de la propuesta del Programa, que daocresultado que existe un
fundamento epistemolégico del plan de estudioslejue no se aplica plenamente la
CIE. Se supone que el desarrollo de la actividadl@mica esta sobretodo determinado

por los planteamientos epistemolédgicos de la inbeadidad formativa y que otras
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condiciones de caracter antropoldgico o social p@sanos. Por lo tanto, la debilidad
detectada en la propuesta del Programa se deaanoéiste nuevo nivel impidiendo que
las caracteristicas ignacianas estén presentesognsuipuestos antropoldgicos,
epistemolégicos y la orientacion de la actividadcedde; en los supuestos
epistemoldgicos, la orientacion y los medios deadtividad investigativa, y en la

orientacién de la actividad de extension. Por etremio, esta debilidad no impide que
la Concepcion Ignaciana de la Educacion se apliqueun alto nivel en los medios

utilizados para la actividad docente y, aceptabigeesn los utilizados para la actividad

de extension relacionada con el Programa.

La ultima categoria de andlisis utilizada para centa respuesta del Programa es
la de la Comunidad Educativa. La informacion presda en la seccién 3.3 pretende
mostrar los objetivos que convocan a estudiantefesores, los que desarrollan los
egresados y los medios que estan en capacidaabdgatr profesores y estudiantes en el
proceso ensefianza-aprendizaje. Sin embargo, esémgion se ve imposibilitada por la
falta de datos en referencia a los objetivos qudigura a profesores y estudiantes
como comunidad educativa. Esto hace que una dealasteristicas del modelo no

pueda ser valorada.

Es interesante notar que se encuentra informa@dloslegresados que permite
identificar algunas caracteristicas propias delladgh sus desempefios profesionales, en
particular sus rasgos personales integrales pleajo por el desarrollo de la region. Sin
embargo, el desconocimiento mencionado no perroitelair a partir de esta situacion.
De todas maneras, el analisis del nivel de la idetivdel programa, que indica una baja
aplicacion de la educacion ignaciana, sugiere gtesearacteristicas de los egresados
puedan deberse a la actividad de otros contextwsaftvos, que pueden incluir la
actividad extracurricular propia de la oferta i&tional u otras actividades de la vida

de los estudiantes no inscritas en la Universidad.

Debe mencionarse que en el nivel de los mediosblagrencia en los andlisis de
la propuesta, de la actividad y de las capacidadeprofesores y estudiantes. Esta
coherencia es alta en la actividad docente y alokepéan la investigativa. De este modo
se descubre en los medios educativos una fortalezaespecto a la aplicacién de la

Concepcion Ignaciana de la Educacion en el Programa
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Por ultimo, el conocimiento de la respuesta de rag@ma Académico incluye
otros niveles que no se han trabajado en estatigae®n. Por ejemplo el nivel de los
recursos educativos y de infraestructura, y el Inadministrativo y de gestion del
Programa. Estrictamente hablando la CIE debe @sémente en estos niveles de la
misma manera como lo debe estar en los incluidad erodelo propuesto. El tema de
los recursos puede abarcarse con la propuesta ptaatale esta investigacion; el
administrativo requiere incluir categorias de lgd®yo ignaciano o gestion ignaciana,
que no se han incluido en este trabajo, pero quesiio elaboradas en diferentes
espacio¥®. En todo caso, su ausencia en la presente discosithvalida los resultados
de la misma, antes invita a ampliar esta investigaSe considerd que el impacto del
tema de los recursos en la valoracion de la apfinate la CIE es menor que el de las
categorias utilizadas, por esta razén no se incl8pbre el tema de la administracién

debe aclararse que en las fuentes consultadasmersgona de manera importante.

5.4 Aplicacion de la CIE en el Programa de Ingenieria

Electréonica

Como cuarto objetivo se pretende conocer la manemo el Programa aplica la
Concepcion Ignaciana de la Educacion, los elemengtes favorecen y los que
entorpecen esta aplicacion. Al respecto ya se dazado en las conclusiones extraidas
del cumplimiento del tercero de los objetivos, dueron presentadas en la seccion
anterior. A continuacion se discute sobre los tadok del analisis que se realiz6 en el
capitulo cuarto utilizando el modelo desarrolladdayinformacion incluida en los

capitulos dos y tres.

2% Ver, por ejemplo, el libro de Chris Lownd} liderazgo al estilo de los jesuitaBogota, Grupo
Editorial Norma, 2004 (OriginalHeroic Leadership: Best Practices from a 450 - yeaidd Company
that Changed the WorlChicago: Loyola Press, 2003); y la tesis doctdeaKarel San Juahhe spiritual

formation of leaders based on the Ignatian traditia54 pp. Spokane, Gonzaga University, 2007.
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El analisis de todas las caracteristicas del modgie se presenta en el capitulo
cuatro, permite conocer la aplicacion deseada yogptamto da la informacién necesaria

para el cumplimiento de este objetivo especifico.

Las caracteristicas relacionadas con los supuegpstemoldgicos y
antropolégicos conforman un primer conjunto a aaaliSe trata de conocer en qué
medida estdn presentes los supuestos antropologicapistemoldgicos de la
Concepcion Ignaciana de la Educacion en el fundamee la Intencionalidad
Formativa del Programa y en el de su Plan de Estudespectivamente. Ademas, en

que medida lo estéan en la actividad docente e figediva.
El andlisis realizado permite descubrir las sigigiefiortalezas:

F1. EIl eje antropoldgico, del “espacio de las competxicpermite incluir de
manera explicita el ideal de hombre que se desmaafo La eleccion del
trabajo de Bernard Lonergan favorece estructurarpropuesta formativa a
partir de la concepcion antropoldgica que subydagistianismo. Se hace
posible expresar los valores que deben orientatdassiones del profesional,
particularmente, las relacionadas con las operasiode evaluar y
seleccionar, mediante las cuales se concretanrescen favor de los demas.

F2. Los contextos problematicos que se seleccionarom gréentar la formacién
de los ingenieros electronicos, en particular erarela de la ingenieria
aplicada, son pertinentes para la region y perniderealizacion de trabajo
interdisciplinario alrededor de necesidades coasraelevantes para las
comunidades cercanas al Programa.

F3. Un aspecto central que se propone lograr en ladcidn del ingeniero

electrénico es la capacidad de trabajo interdis@Egb.
De igual manera, el mismo analisis ha sacadowzltab siguientes debilidades:
D1. No se incluye, de manera directa, dentro de lo®tebs que busca el

Programa ni se menciona en el perfil del egreseddéormacién para una

solidaridad bien informada. De la misma manerasenbacen explicitos otros
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valores del Evangelio que se esperan desarrollsir. ace falta aclarar la
integralidad que se espera del profesional en etavaxioldgico cristiano.

D2. No se hace explicita la preocupacion por los mésgoy necesitados, ni se
orientan directamente los espacios interdisciplisarcon que cuenta el
Programa hacia las necesidades de comunidade®tascr

D3. No se hacen explicitos los supuestos epistemolsgasl Programa, en
particular aquellos que subyacen a la actividae alec

D4. No se realiza un seguimiento de la formacién eorealde los estudiantes ni
se evalla la integralidad de su formacion. Este ltae no se conozcan los
valores que subyacen a las normas institucionaleslas relaciones que se

establecen entre profesores y estudiantes.

Como segundo conjunto de andlisis se tiene elsledeacteristicas relacionadas
con los objetivos de la Concepcién Ignaciana dedacacion. En este caso se busca
conocer si la propuesta formativa y los contenidesplan de estudios favorecen su
cumplimiento; si la actividad docente, investigatiy de extension se orienta hacia
ellos; si los profesores y estudiantes buscan adchos, y, finalmente, si los egresados

lo han hecho.

Si bien, muchas de las fortalezas y debilidadeprgaentadas tiene que ver con
los objetivos de la manera ignaciana de compreladeducacién, y por lo tanto valen
como conclusion para este segundo grupo de casdt@s que se analizan, no se
repiten a continuacion por haber sido ya presestaflsi, el andlisis realizado permite

descubrir las siguientes nuevas fortalezas a especto:

F4. El Programa cuenta con asignaturas introductooidsntadas explicitamente
a la contextualizacion de la profesion, y con astigras de humanidades y
teologia, que permiten reflexionar sobre el papdhdecnologia en contextos
humanos y sociales.

F5. Los proyectos de extensiéon han impreso una dinamita actividad del
Programa orientada a producir un impacto directelanedio, a pesar de su
poco numero y de la juventud de esta actividad.

F6. La pertinencia de la formacion recibida, valorade adto grado por los

egresados.
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Ademas, a las debilidades ya resaltadas en el gmigoior deben adicionarse las

siguientes:

D5.

D6.

D7.

D8.

D9.

Hacen falta objetivos especificos que busquen ndansel papel de la
tecnologia en una sociedad justa, concretamenig sociedad del Valle del
Cauca. Hay ausencia de objetivos claros dirigidospactar y transformar la
sociedad.

Las asignaturas de humanidades y las teologiascaleponente Socio-
Humanistico, no se articulan con las competendi@ssg esperan formar en
el resto del Nucleo de Formacion Fundamental. Bta eazon no orientan
efectivamente, hacia las necesidades de los ghupnanos mas necesitados,
los espacios interdisciplinarios del Programa ni retacionan con las
asignaturas del componente de ingenieria aplichldg. una ausencia de
relacion entre la reflexiéon de la fe y la de lafes@dn, de preocupacion por el
dialogo ciencia — fe en el ambito tecnoldgico yagdicacion social de las
investigaciones realizadas.

Falta informacion relevante para conocer los olajstulteriores hacia los que
se orienta de la actividad docente; hay poca irdorém relativa a la
actividad de extension; no se conocen los objetigdacativos que se
proponen los estudiantes y profesores del Programaquellos que
comparten como comunidad; y hace falta mas infoiénasobre la realidad
de los egresados, en especial informacion que alibransiones de interés
para la educacion ignaciana.

Hay una ausencia general de orientacion ignaciamaeletema de la
investigacién. Esto es, la actividad que se reaizal marco de los proyectos
de investigacibn no tiene relacion con la consolita mediante la
tecnologia, de unas condiciones mas justas pareolasinidades concretas
gue rodean al Programa.

No hay actividades de extensidbn con comunidadealdscalrededor de
tematicas tecnoldgicas que puedan mejorar su ddsarhumano vy

sostenible.
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El dltimo conjunto de analisis es el relacionadm ¢o medios propios de la
Concepcidn Ignaciana de la Educacion. Este conjpretende conocer si el plan de
estudios prevé la utilizacion de estos mediosndaeactividad docente, investigativa y
de extensién se utilizan efectivamente, y si ladgmores y estudiantes estan preparados
para ello.

Una vez mas, algunas fortalezas y debilidades gatificadas son pertinentes
para este ultimo grupo. A continuacion se presefgamuevas fortalezas que aporta

este Ultimo analisis:

F7. La Consejeria Académica, espacio de acompafiampensonalizado que se
ofrece a los estudiantes, permite que se hagadaealia caracteristica
educativa jesuita de ura personalis

F8. La organizacion de las areas formativas del -cuoiceonsidera
explicitamente la interdisciplinariedad. Se reserggditos académicos, esto
es, tiempo de trabajo de los estudiantes, pardgidadies curriculares en las
gue convergen diferentes disciplinas.

Finalmente, las Ultimas debilidades identificadas s

D10. La ausencia, en la propuesta del Programa y enidsu académica, de

contactos interinstitucionales previstos para deBar su actividad.

D11. La ausencia, en la propuesta del Programa y enidau académica, de
espacios de reflexién que permitan al estudiantergrar un sentido para su
experiencia formativa

D12. El desconocimiento de los medios utilizados pagectavidad docente.

D13. La ausencia de formacion pedagogica de los prafes@ara manejar
didacticas relacionadas con los medios en cuesti@e propuestas para
evaluar su desempefio al respecto.
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5.5 Propuestas para mejorar la aplicaciéon de la CIE erel

Programa de Ingenieria Electronica

El trabajo realizado hasta este punto permite denptimiento al ultimo de los
objetivos especificos planteados, el de proponsibpidlades de aplicacion de la CIE
en el Programa de Ingenieria Electronica de la ifkoat Universidad Javeriana
Seccional Cali. A partir de las ocho fortalezaseylas 13 debilidades encontradas en el
cumplimiento del objetivo anterior, se planteancamtinuacion, siete maneras para

hacer més efectiva dicha aplicacion.

1) Explicitar los valores que se desean promover end@studiantes.

La primera propuesta para el Programa consisteealizar una explicitacién
continua de los valores del Evangelio que se espeadajar en los estudiantes. Este
trabajo consiste en replantear los perfiles desegselos objetivos del programa, y
también, en trabajar en niveles mas especificanpdas asignaturas, evidenciando el
caracter transversal de la formacion en valoressguespera. Esta propuesta permite
trabajar para superara la primera de las debilgladeontradas, que alude a la ausencia
de la formacién para una solidaridad bien informadmo pretension del Programa.
Como parte de este trabajo debe aclarase, enpagsta y a los actores educativos, el
sentido de la integralidad que se espera del poofgls Para esta primera propuesta es
estratégico apoyarse en la primera de las fortelenaontradas, es decir en el marco
seleccionado para trabajar las competencias eRr@jrama, que parte de las

operaciones del método trascendental de Lonergan.

2) Explicitar los supuestos epistemolégicos.

Una segunda actividad que se hace necesaria engeaa es la explicitacion de
los supuestos epistemoldgicos del Programa. Ladtaees del analisis sugieren que la
perspectiva epistemoldgica es determinante paracti@gidad del Programa. En ese
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sentido, esta explicitacion ayudaria a superaereet debilidad, que indica que no se
hacen explicitos los supuestos epistemoldgicos Rtegrama, y las debilidades
relacionadas con las caracteristicas 9, 10 y 14,sgurefieren a la actividad docente,
investigativa y de extension del programa. Estavideid se facilita gracias a la segunda
y a la tercera fortaleza; esto es, gracias a quBrefjrama ha seleccionado unos
contextos pertinentes tanto profesional como soeate en los que ubica la razén de
ser de los conocimientos que trabaja y a que daradrdisciplinariedad un puesto entre

los objetivos que se pretenden alcanzar.

3) Trabajar las necesidades concretas de las comunidesl que constituyen el

contexto social del Programa.

Esta tercera manera para hacer efectiva la aplicaie la CIE reviste la mayor
importancia, toda vez que esté dirigida a atacarocde las debilidades encontradas.
Consiste en incluir, de manera explicita, en Igstolos del programa, la preocupacion
por las necesidades de los mas pobres, tanto getbes de formacién como en los
objetivos de investigacion y de extension. Adiclorente, consiste en proponer lineas
de trabajo concretas que canalicen la actividadndestigacion y de extension al
cumplimiento de los objetivos mencionados. De extelo se trabaja para superara las
debilidades dos, cinco, ocho y nueve; es decifalta de preocupacion por los mas
pobres, la falta de orientacion de los espaciasdigciplinarios hacia el ser humano y
la desorientacion, con respecto a los objetivosad@mos, de las actividades de
investigacion y de extension. Esta estrategia permiticular las tres actividades
académicas, docencia, investigacion y extensidewpién a la profesion con otras. Por
esto debe apoyarse en las fortalezas uno, dos giacho; es decir, en la facilidad que
tiene el Programa de hacer explicitos sus supuestoepoldgicos, de inscribir su
actividad en contextos pertinentes y de realizalbajo interdisciplinario, ademas de
aprovechar la reciente dinamica de proyectos densiin. Finalmente, esta estrategia
puede aprovechar la cuarta fortaleza, la presafeiasignaturas de corte humanista,
para superar la sexta debilidad, segun la cualihaydesarticulacion al interior del plan
de estudios, entre dichas asignaturas y las disaipk. Articularlas debe ser parte del
desarrollo de esta estrategia. La relevancia que da a la interdisciplinariedad, que

constituye la tercera y la octava fortalezas, faweresta articulacion.
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4) Realizar una evaluacion curricular integral desded perspectiva ignaciana.

En cuarto lugar se propone implementar un sisteenavdluacion curricular que
cubra todos los aspectos del mismo y los valoréedesa perspectiva ignaciana. Es
crucial conocer los valores que se van formandim&estudiantes en el transcurso del
plan de estudios y los que estan presentes de macelta en las diferentes relaciones
que se establecen entre los actores educativosiaades muy importante conocer los
objetivos ulteriores hacia los que se orienta dectavidad docente y sobretodo lo que
buscan los estudiantes y los profesores del Pragriatiuyendo aquello que comparten
como objetivo comun y que los hace comunidad edw@catPor otra parte y
considerando la poca informacion relativa a lavatdid de extension, este sistema de
evaluacion debe cubrir los proyectos y programas sl realicen con el objeto de
transferir conocimientos o impactar directamente aantexto del Programa.
Adicionalmente, se debe recoger mas informaciémestds actividades a las que se
dedican los egresados, mas alld de su situacidrralales importante conocer los
campos en los que aplican los conocimientos y toggetos mediante los cuales han
transformado la realidad de sus comunidades. Ferabn se deben evaluar los medios
utilizados para la actividad docente, para revigae los medios propios de la
Concepcidn Ignaciana de la Educaciéon estén presemtesl quehacer del Programa.
Otros aspectos del curriculo pueden incluirse ém sistema de evaluacién. Con esta
estrategia se cubren las debilidades cuatro, pidtee; todas referidas a la ausencia de
datos para el analisis. Es especialmente relevllatear la atencién sobre la
caracteristica quince, que no pudo ser considenadsta investigacion. En el momento
en que se recoja la informacion necesaria debeizarsd la situacion de esta
caracteristica y si es el caso plantear alguna anwestrategia para favorecer la

aplicacién de la educacién ignaciana.

5) Participar en redes académicas.

Otra posibilidad, que se sigue de la décima dealicconsiste en hacer parte

activa de redes académicas, especialmente conurtrzersidades de la Compafiia. La
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participacion debe realizarla la comunidad edueatiel Programa y no algunos

profesores o estudiantes de manera aislada. Egtifica que debe obedecer a un plan
estructurado que prevea los objetivos que se espegiazar y las actividades que se
espera realizar, todo en el marco de los objetiédprograma, tanto desde el punto de
vista de la formacién de los estudiantes como slénkestigaciones y de la actividad de
extension que se espera realizar. Es importantevaklen las actividades y los

intercambios que tengan lugar de modo que pued#agge en plan a las nuevas

realidades que vaya enfrentado el Programa.

6) Crear espacios de reflexion para estudiantes.

Una sexta sugerencia consiste en modificar el g¢aastudios para incluir en las
asignaturas créditos que permitan a los estudia@tdizar reflexiones sobre su proceso
formativo, sobre el sentido que van encontrandiagidistintas actividades curriculares
gue realizan, sobre las alternativas de flexibdidarricular que van enfrentando y las
decisiones que van tomando, y sobre el perfil gae a&dquiriendo a medida que
avanzan en el plan de estudios. Estos espacios debeonducidos por los profesores,
gue deben asumir un rol de acompafnantes. Por astorthleza correspondiente al
servicio de consejeria académica que presta erdnages un punto de apoyo para la
realizacion de esta nueva estrategia. Con estasciespde reflexibn se cubre la

debilidad nUmero once.

7) Crear un programa de capacitacion docente en medicsducativos propios

de la educacion ignaciana.

Como séptima y Ultima alternativa esta la creacd un programa de
capacitacion docente que busque el desarrollo depetncias que permitan a los
profesores incluir en sus asignaturas actividadésrdisciplinarias, actividades que
pongan a los estudiantes en contacto con realidasl gspacios para la reflexion a los
gue se alude en la estrategia anterior. Igualmeste, programa debe preparar a los
docentes para entrar en contacto con pares acamgdecotras instituciones, participar

en proyectos comunes Y realizar los intercambios tgngan lugar. Finalmente, se
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espera capacitar a los profesores para realizaegos de consejeria académica. Un
programa disefiado es esta manera permite superaitiiea de las debilidades
encontradas.

A manera de conclusion final, se puede afirmar geeda cumplimiento al
objetivo general que busca identificar las posihiies de mejorar aplicacién de la CIE
en el Programa de Ingenieria Electronica de la iffoat Universidad Javeriana
Seccional Cali, a partir de los nuevos plantearogerdel mismo, con el conjunto
formado por los mapas conceptuales de esta coldcemaucativa; el modelo de
diecisiete caracteristicas que permite conocepkcagion en un programa académico;
las descripciones de los contextos del Programatiedj las descripciones de su
propuesta, de su actividad y de su comunidad eigtacéds resultados de la aplicacion

del modelo al mismo, y las siete propuestas améeio

Puede decirse que el Programa analizado tienéremnbs generales, un nivel
aceptablede aplicacién de la Concepcion Ignaciana de lec&ddn. Esto se afirma al
considerar que en la propuesta del Programa y e@orsunidad educativa se descubre
un nivel aceptable de aplicacién de la CIE, aurgqusu actividad académica el analisis
desemboque en un nivel insuficiente. La cantidadlet@lidades encontradas, no solo
supera a la de las fortalezas, sino que muchaspemeiesgo a estas Ultimas. Por lo
tanto, es importante que se implementen las sugaseaqui propuestas a fin de lograr

una aplicacion en alto grado en todos los casos.

Como conclusion general, puede afirmarse que,esi A identidad ignaciana
puede encarnarse en cualquier esquema de univkrsidg unos que lo favorecen y
otros que no lo hacen. Esto tiene que ver convel die coherencia entre los supuestos
antropolégicos y epistemologicos, y entre los fipesedios del esquema universitario
y el de la educacion ignaciana. Esta coherencianaeifiesta como fortalezas y
debilidades al realizar un andlisis de un progracedémico con el modelo propuesto
es este trabajo. Por ejemplo, si la educacion gupsg asume como un bien publico o
como un servicio publico, si se realiza con animdutro, si el conocimiento se maneja
como una mercancia, si el profesor es un acompafiantun transmisor de

conocimiento, si la formacion que se quiera daluiye la dimension ética o la estética,
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son aspectos que facilitan a un programa identsfecaon la propuesta ignaciana. Las
universidades tienen la posibilidad, sin aband@oanaturaleza fundamental, de optar
por una interdisciplinariedad humanista, por eltacto con la realidad de los mas

necesitados, por espacios de reflexion, por prodssque acompafien los procesos de
los estudiantes, por establecer relaciones intétiomnales. Pero estas opciones deben
asumirse en el marco de otras exigencias que rmiepugegociarse y que van a hacer

gue se requiera un gran esfuerzo institucional.

5.6 Propuestas de futuro

Para finalizar se esbozan algunas recomendacionparta del trabajo realizado.
Algunas sugieren ajustes al mismo y otras, nuevagstigaciones que pueden

plantearse en esta linea de trabajo.

En atencién a la constante reflexion de las asiocias de universidades jesuitas,
del Padre General y de los otros referentes eldesi@gue determinan el quehacer
universitario catélico, es necesario validar camstmente el trabajo realizado y
formalizar los ajustes que se consideren neces&®wdo tanto deben realizarse nuevos
trabajos que actualicen el nivel conceptual y efletm aplicado que se han desarrollado

en este trabajo como expresion de la CIE.

Es posible aprovechar el nivel conceptual propupsta construir modelos de
aplicacion para otros niveles educativos. Uno desépuede ser el institucional. La
universidad como un todo puede ser analizada meutrir la manera como se aplica
la educacion ignaciana y como se actualiza suidhahjesuitica. Si bien, este ejercicio
requiere de otro modelo aplicativo, puede aproveaiamismo nivel conceptual
propuesto en este trabajo. La forma del nuevo mopeéde ser similar al que se ha
planteado para los programas: una serie de casdities a analizar en la propuesta, la
vida y la comunidad que conforma la institucion. wdizacién del analisis en este
nuevo nivel daria lugar a planes de mejoramientapgrtaria a los procesos de

planeacion institucional.
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Otro de los niveles en los que se puede conocaplieacion de la Concepcion
Ignaciana de la Educacion es el de la relacion gieglea, que se desarrolla entre
profesores y estudiantes. En este nivel se eneueaimo referente clave el trabajo del
Paradigma Pedagdgico Ignaciano. El desarrollo d& poocesos de ensefianza-
aprendizaje es susceptible de analisis, tal comchaehecho para un programa
académico en este trabajo. De nuevo se sugiereerwansel nivel conceptual y

desarrollar un modelo de caracteristicas apropiado.

Los analisis descritos en los parrafos anteriogpse utilizan modelos de
caracteristicas apropiados para nivel instituciodal programa o pedagdgico, pueden
ser interrelacionados, en razon a que utilizanieihmm marco conceptual. Esta es una

posibilidad muy interesante que merece la penaxg#orada.

Uno de los posibles ajustes que pueden realizareedelo planteado consiste en
refinar el modelo de diecisiete caracteristicasJuyendo otras que den cuenta de
nuevos aspectos del Programa. Pueden abarcarsk amalisis aspectos como los
medios educativos, los recursos de infraestructuta gestion administrativa. Esto
puede enriquecer la investigacion. En este case welerse el cuidado de no considerar
todas las caracteristicas con la misma importapoegue no todas tienen la misma

relevancia para conocer la aplicacion de la ClIEldtrograma.

La continuidad de este trabajo es posible en eipe en el mismo Programa
investigado. Es de esperar que las estrategiasigstgs pasen a ser parte de los planes
de gestion del Programa, de sus modificacionegdsifudel apoyo institucional que
reciba. Si esto es asi, las caracteristicas adalzaueden ser revisadas en un momento
futuro para comparar el grado en el que haya nujdeaaplicacion de los principios de
la educacion ignaciana. De este modo se abre todalinea de trabajo sobre el

Programa, que promueve el crecimiento continu@dedntidad ignaciana del mismo.

Finalmente, una investigacion como la presente eust realizada en otros
programas, ya sea de la misma Universidad Javerieaso en el cual muchas
descripciones contextuales pueden ser aprovechad#es,otras universidades jesuitas
en otros paises. El esquema puede mantenerse eflinsas generales. El nivel

conceptual, como ya se ha dicho, sirve para trakajas nuevos contextos. La mayoria
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del modelo aplicado puede ser utilizado sin muchedificaciones, aunque es posible
gue alguna regulacion particular incluya elementelevantes en los programas
académicos, que no sean considerados en el moctel.aY las descripciones deben
rehacerse en cada caso. Los resultados seranora en el caso presente, un
importante aporte para los programas que se analigee les permitira definir

estrategias orientadas a consolidar su identidagacigna en medio de las exigencias

educativas actuales.
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