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Nuestro trabajo busca construir sujetos
competentes, inventivos, disciplinados y
vesponsables. Al wiiswio tiempo, que bus-
camos darles sentido como 1ersondas, como
commmnidad, como pais Y como region, para
que 1o les falte calidad con equidad.

Nos espera un duro trabajo pero estamos
comscientes que queremos asumirlo con un
espiritu recto, [iicido y pacificador que
perwita ir encontrando los caminos nece-
$arios para que to0os, como commnidad
educativa, tracemos esta novedad en la
que estamos trabajando.

Querenos 0ar CUatyo pasos: Seguiremos
vetomando el analisis de nuestra vealidad;
vetowar los criterios o wediaciones por las
cuales se sigue wostrando esa dentidad;
guerewos entrar en la problematica
nacional; no vamos a reluir estar en
medic de las fuerzas y tendencias del pais.
Una vez vecorrido estos cuatro momentos
podYemos expresar nuestra wision. Es
darle futuro a la universidad en medio de
una nacion que se estd labrando su propio

porveniy ’ ,

P. Eduardo Valdés Barria, S.J.
Leccién InauGural 1998

UCA, Nicaragua
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P. Eduardo Valdés, S.]., Rector de
esta querida Universidad
Centroamericana de Managua;

Estimados miembros de la mesa de
honor;

Amigas y amigos todos:

o puedo iniciar esta leccién inaugural a la que se

invitado, sin hacer patente mi
imiento al P Rector de esta Universidad
mericana en Managua. Cuando el P
Eduardo Valdés me invité a venir, no pude
dudarlo ni un minuto; de ello es testigo su
amable y diligente secretaria. iHabia tantas cosas
qué compartir con los nicas, tanto qué agrade-
cerles, que hubiera sido insensato decir que no a
su convocatoria!

Asi que, soy yo quien agradezco la oportunidad
que se me ha dado para explicarme un poco,
para sacar del corazén los sinsabores y los
sueNos que me animan y que nos sostienen a
todos los que, en Latinoamérica, .no hemos
renunciado aun a la posibilidad de abrir un espa-
cio en la historia para nuestros pueblos.

Al pueblo nicaragiiense lo hemos tenido siempre
debajo de la piel en México. Desde aquel terre-
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moto terrible, prolegémeno de la Revolucién,
hasta el relevo del sandinismo en el gobierno, los
mexicanos los hemos acompafado de cerca, nos
hemos dejado contagiar de sus esperanzas y sus

afanes. Y nunca se nos va a olvidar el hermoso

gesto de retribucion del pueblo nica cuando, con
lo nico que tenia, nos apoyé en la desgracia de
1985: con su sangre. Fueron galones de sangre
los que nos llegaron a México para sanar a las
victimas del terremoto que devasté la _ciudad
Capital y el Occidente del pais.

Con Nicaragua nos une, pues, una tierra que
tiembla, los afanes libertarios y la sangre, la san-
gre fisica,~el mismo liquido hematico, nada de
mas profundo, de menos prescindible, que este
lazo fisico y que incorpora, sin duda, un pasado,
un presente y, probablemente, un futuro coman.

Gracias, pues, P Rector, gracias a todos ustedes
que hoy se encuentran aqui reunidos.

Para entrar de lleno.en la materia, intentaré, en
primer lugar, un diagndstico somero de lo que
acontece hoy en nuestros paises del Sur, los
rezagos existentes, para luego formular algunos
retos que vislumbro al propésito. En ese con-
texto intentaré, también, enunciar en linea grue-
sa, el papel que, creo, esta llamada a jugar una
universidad humanista en el inicio del nuevo
milenio. Me mueve -no sobra aclararlo-, un pro-
_fundo amor por la verdad y una sincera busque-
" da del bien comun, del pleno respeto a la dig-

" camiento en

nidad de los hombres y mujeres que tenemos la
suerte de compartir este pequeno planeta perdi-
do en la inmensidad del universo.

Comencemos ahora, pues, con el optimismo
propio de quien sabe que el didlogo es el mejor
camino para hacer, camino y para concertar
voluntades.

Un primer daro: la realidad

Si reflexionamos sobre el ditimo tramo de la his-
toria latinoamericana, podriamos ‘arrancar en
1989, ano fundamental que marcara, en realidad,
el cambio de milenio, con un dramatico trasto-
la correlacién internacional de
fuerzas y con el afianzamiento del proyecto
economico de libre mercado y ajuste estructu-
ral en nuestros paises. '

En-los anos que han transcurrido de entonces a

la fecha se ha dado en nuestros paises una

explosion de la pobreza y la inequidad abru-
madoras. A pesar de los claros avances en una
cultura publica de los derechos fundamentales,
la vigencia de estos derechos reconocidos en la

Declaracién Universal y en otros instrumentos

internacionales, en particular de los derechos
econémicos; sociales y culturales, ha tardado en
llegar a plenitud y sufre hoy nuevas amenazas.
Luego de las grandes catastrofes sociales que
hemos vivido en el mundo, en esta segunda



parte de la centuria, hemos caido en la cuenta de

que, no obstante el optimismo histérico que ca-
racterizé .al pensamiento racionalista de la mo-
dernidad, no existe en realidad un progreso acu-
mulativo espontaneo, ni un sentido positivo
intrinseco a la historia. Que lejos de acercarnos
al pleno disfrute para todos de estos derechos,
las cuatro quintas partes de la humanidad hoy
estan mas lejanas que nunca de tenerlos garanti-
zados. Hemos\caido en la cuenta, pues, de que
los problemas humanos no se solucionan por su
propia inercia y que, en cambio, lo que existe en
‘cada momento del proceso histérico es la tarea
de hacer la sociedad y las relaciones humanas lo
mas humanas posibles.

No quiere decir esto que la utopia de la total
vigencia de los derechos humanos haya
sucumbido. Al contrario, constatar+su lejania
tiene sentido si re-enfocamos la utopia como lo
absolutamente imposible, y que por su imposi-
bilidad puede inspirar todas las posibilidades.

En las postrimerfas del siglo XX nos encon-
tramos, pues, en materia social, con que el
desafio central y creciente sigue siendo el de los
pobres y la pobreza. Esta dltima -la pobreza-,
violacion en si misma a los derechos humanos, es
también caldo de cultivo para ulteriores y
numerosisimas violaciones a otros derechos fun-
damentales. El contexto de la globalizacion, con
la superconcentracion de poder que trae apare-
jada, nos muestra cada vez con mayor claridad

que vivimos en un pais y en un continente inter-
venidos y empujados a un creciente empobre-
cimiento de las mayorias. '

Al propésito, es preciso constatar que ha sido la
liberalizacion econdmica el pivote en torno del
cual han girado las economias nacionales en los
Gltimos lustros. La-desregulacion, el adelgaza-
miento del Estado, el establecimiento del libre
comercio se concibieron originalmente como las

_herramientas detonantes del desarrolio en nues-

tros paises del sur -o economias emergentes,
como se les ha llamado-, que favoreceria, en Ulti-
ma instancia, la salida del atraso y la superacion
de la pobreza. A pesar de estas elevadas expec-
tativas, nos encontramos hoy que nada de lo que
estaba previsto ha sucedido. En la década de los
anos 80, el proceso de liberalizacién y ajuste de
nuestras economias, de blsqueda de superacion
del déficit fiscal y en balanza de pagos, golped
tremendamente a las mayorias populares de
todos nuestros paises. En los anos 90, al madu-
rar el ajuste y la apertura, se esperaba que los
tiempos dificiles concluyeran. Pero encontramos
hoy que no ha sido asi. Con todo y que se ha
dado un crecimiento econémico moderado -no
comparable con indices de crecimiento previos a
la liberalizacion comercial-, vemos evidencias
contundentes de deterioro en la calidad de vida
de las mayorias y una regresion en la distribucion
del ingreso. La inequidad, ia miseria y la corrup-
cion continlian presentes entre nOsSOtros, €
incluso, se han agravado.

La Unjversidad Jesuita frente a los retos del cambio de época en Amsérica Latina
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Alli estan, como botén de muestra, la pobreza
de varios millones de nicaragiienses y la miseria
de otros millones mas que dejan fuera de'una
vida humana digna a multitudes inmensas en este
pals. .
A la base de lo que ha ocurrido se encuentra una
concepcién radical del capitalismo que tiende a
absolutizar el mercado hasta convertirlo en el
medio, el método y el fin de todo comper-
tamiento humano inteligente y radical. .Segln
esta concepcion -dicen los provinciales jesuitas
de América Latina - estan subordinados al mer-
cado la vida de las personas, el comportamiento
de las sociedades y la politica de los gobiernos.
Este mercado absoluto no acepta regulacion en
" ningdn campo. Es libre, sin restricciones
financieras, laborales, tecnolégicas o administra-
tivas. o

La cultura que tiene aparejada esta idea de libre
mercado irrestricto tiende también a valorar al
ser humano uUnicamente por la capacidad de
generar ingresos y tener éxito en los mercados,
desata la carrera por poseer y consumir, exacer-
ba el -individualismo y la competencia, lleva al
olvido de los valores comunitarios y produce la
destruccion de la integridad de la naturaleza. Es
contraria, pues, a una cultura de los derechos
humanos, de la dignidad de la persona, del
Evangelio, en suma.

Dice Octavio Paz que el fin del comunismo nos

obliga a ver con mayor rigor critico la situacién
moral de nuestras sociedades. "Sus males -dice
él- no son exclusivamente econdémicos sino,
como siempre, politicos, en el buen sentido de la
palabra. O sea: morales. Tienen que ver con la
libertad, la justicia, la fraternidad y, en fin, con lo
que llamamos comunmente valores. En el centro
de esas ideas y creencias esta la nocion de per-
sona". Y coincide entonces, el Premio Nobel,
con que esta nocion, la de persona, ha de ser el
fundamento de nuestras instituciones politicas y
de nuestras ideas de lo que deben ser la justicia,
la solidaridad y la convivencia social. Pero  hoy
-se queja el poeta mexicano-, la persona ha
ingresado ya en el orden de la produccién indus-
trial: es una fabricaciéon. "Esta concepcion
destruye la nocién de persona y asi amenaza en
su centro mismo a los valores y creencias que

- han sido fundamentoe de nuestra civilizacion y de

nuestras instituciones civiles y politicas (...) La
confiscacién del erotismo y del amor por los
poderes del dinero -menciona como ejemplo- es
apenas un aspecto del ocaso del amor; el otro es
la evaporacion de su elemento constitutivo: la
persona’ . ' '

Es verdad que la liberalizacién econdémica y la
apertura financiera han tenido aportes pésitivos
como la contribucién de los mecanismos: de
mercado para elevar la oferta de bienes de
mejor calidad y precios, el quitar a los gobiernos
tareas que no les competen para darles oportu-
nidad de dedicarse, si quieren, al bien comun, asi



como el avance de las relaciones comerciales
entre nuestras naciones. Pero estos elementos
estan lejos de compensar los inmensos desequi-
librios y perturbaciones que causa este modelo
econémico en términos de multiplicaciéon de

masas urbanas: sin trabajo o que subsisten en

empleos inestables y poco productivos, quiebras
de miles de pequefias y medianas empresas,
expansion del narcotrifico basado en sectores
rurales cuyos productos tradicionales quedan
fuera de la competencia; desaparicion de la
seguridad alimentaria; aumento de la criminali-
dad empujada no pocas veces por el hambre;
desestabilizacién de las economias nacionales
por los flujos libres de la especulaciéon comercial,
desajustes en comunidades locales por proyec-
tos de multinacionales que prescinden de los
pobladores, y un largo etcétera.

Con estos resultados no esta nada de mas recor-
dar aqui, y gritar afuera, que no existen institu-
ciones absolutas. Que el hombre y la mujer son
irreductibles al mercado, al Estado o a cualquier
otro poder o institucion que quiera imponerse
como totalizante. El mercado no es ni bueno ni
malo, ni capitalista ni socialista, dice la carta de
IGs jesuitas a que aludi arriba. Es, entonces, una
relacion humana que ha de ser controlada, en
libertad, solidaridad y destreza, para consegunr
una vida digna para todos. :

El desafio, por consiguiente, es no destruir la
relaciéon de intercambio, sino ponerla al servicio

Al establecer

de la realizacion del ser humano en armonia con
la creacién; colocarla dentro de un marco de
condiciones de igualdad de oportunidades basi-
cas para todas las personas y dignificarla libran-
dola de las fuerzas de dominacién y explotacién
que llegaron a tergiversarla.

Un mercado que no esta de alguna manera con-
trolado por la sociedad civil y por el Estado
queda a merced del imperio del capital privado,
de los mas instruidos, de los que poseen
infraestructura y ponen a las instituciones a su
servicio, y de los que concentran la informacion.
la desregulacién laboral vy
financiera, el mercado traslada ficiimente el
valor producido hacia nicleos de acumulacién
nacional e internacional. En muchos casos, no se
ha incorporado al pueblo en la produccién vigo-
rosa de valor agregado. Y en procesos como la
maquila o la economia informal, no se le ha per-
mitido al pueblo participar en la riqueza que ge-
nera. El mercado de trabajo, por ejemplo, ha de
ser un elemento central de la integracién de la
economia mundial, y sistematicamente se Ie blo-
quea como heterodoxo.

Volvamos ahora a Octavio Paz. Constatemos
con él que existe hoy una paulatina pero irre-
versible desvalorizacién de la persona. En nues-
tra tradicion cultural habiamos creido que cada
hombre y cada mujer eran un ser (nico,
irrepetible; los modernos los vemos ahora como
érganos, funciones y procesos. Las consecuen-

s
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cias de ello sélo pueden ser terribles. "El hombre
es un ser carnicero y un ser moral -dice Paz-:
como todos los animales vive matando pero para
matar necesita una doctrina que lo justifique”. En
el pasado, las religiones y las ideologias le sumi-
nistraron toda clase de razones para asesinar a
sus semejantes. Hoy, lo que tiene, es la doctrina
de la libertad absoluta del mercado.

Con este modelo, los derechos econdmicos,
sociales y culturales del pueblo de México, de
Nicaragua y de todo el Sur del orbe sufren
gravemente. La oferta educativa publica cada
vez es menos suficiente y de menor calidad para
la mayoria de los habitantes de estos territorios.
La inversién en ciencia y tecnologia es marginal.
Las condiciones de salud son malas. Los jefes de
familia han de emplearse por arriba de una jor-
- nada ordinaria de trabajo, con lo que el derecho
al descanso, incluso, queda en entredicho. La
destruccién de la riqueza natural y de las culturas
autéctonas avanza sin freno. |

Podria arguirse que desde siempre los pobres en
América Latina han vivido esta situacion de vacio
de capital social y de violacién a sus derechos.
Pero hay que decir también que esa falla se ha
agravado con el actual modelo econdmico, por
la retirada del Estado a favor de la iniciativa pri-
vada, por la disminucion del gasto publico, por la
corrupciéon rampante, por el abandono del
apoyo al patrimonio natural y cultural, y a las
organizaciones de la gente.

Y es importante, entonces, reflexionar sobre las
relaciones entre la liberalizacion a ultranza y las
crisis sociales en nuestros paises.

En efecto, en todo el continente se percibe un
rompimiento general de la sociedad que tiene
mdltiples causas y aparece en la inestabilidad de
las familias, las mdltiples y crecientes formas de
violencia, la discriminacién contra la mujer, la
destruccion del medio ambiente, la manipu-
lacién de los individuos por los medios de comu-
nicacién, el hostigamiento al campesinado vy las
comunidades indigenas, el crecimiento de ciu-
dades inhidspitas, la pérdida de legitimidad de los
partidos politicos, la privatizacion del Estado por
grupos con poder econémico, la pérdida de go-
bernabilidad del aparato estatal, la penetracidn
de consumos denigrantes como la pornografia y
la droga, la prescindencia del compromiso
comunitario ¥ de la practica de la solidaridad.
Desaparece, pues, como horizonte, la preocu-
pacién por la calidad de vida de la poblacién, por
la salvaguarda de su dignidad y sus derechos.

Ante esta realidad, descrita apenas con trazo
grueso, una primera exigencia que se nos
plantea -como académicos, como ciudadanos y
como cristianos- es la de la resistencia creativa a
las dindmicas que destruyen a las economias
nacionales y a los pueblos. Entender primero, y
a fondo, el modelo actual de integracion
econdmica, para llegar a descubrir su racionali-
dad y sus supuestos éticos. Comenzar entonces



a emprender un esfuerzo educativo formal e
informal para contribuir a transformar a las insti-
tuciones, empresas y proyectos excluyentes, a
las politicas de exclusién, y a los hombres y las
mujeres que son actores de exclusién, muchas
veces sin conciencia de ello. Sostener, pues, un
esfuerzo paulatino y paciente por crear la
sociedad solidaria que no existe.

Asi, para\ los universitarios vinculados con la
Compania de Jesus, continda vigente, a pesar de
la crisis de las ideologias y del oscurecimiento de
la utopias, el no definitivo al capitalismo devasta-
dor que carece por completo de controles. Un
sistema asi, imperio del capital privado, a
merced de las grandes empresas trasnacionales
desnacionalizadas, es profundamente injusto e

imposibilitador de una democracia real y, por

tanto, de la plena vigencia de los derechos fun-
damentales de las personas.

Continda vigente, igualmente, el decir no a las
visiones puramente utdpicas que postergan para
la solucién final el goce pleno de los derechos de
los individuos y los pueblos, la solidaridad y la
equidad econémica y de género. Los derechos
humanos, por el contrario, se nos aparecen
ahora, tanto como norma critica para evaluar
cualquier sistema social, cualquier formacién cul-
tural -incluidas las teoldgicas y cristianas-, como
proyecto inmediatamente realizable en
cualquier punto del globo y en toda circunstan-
cia.

Los universitarios de las 136 instituciones de
educacién superior encomendadas a los jesuitas
en los cinco continentes, decimos si, en cambio,
.a un proyecto de democracia real, en donde las
relaciones econdémicas, sociales y politicas -con
pan, salud y educacién- y con verdadera partici-
pacion, libertad y alegria, especialmente para las
mayorias secularmente,empobrecidas y para los
sectores marginados, sean una realidad coti-
diana.

Si, a una comprensién de los derechos humanos
fundamentalmente como derechos de los
pobres y los excluidos, desde una opcién prefe-
rencial por ellos que no sea meramente asisten-
cialista, piadosa o mesianica; sino que los asuma
como una realidad colectiva, conflictiva y alter-
nativa, sujetos radicales de la liberacién y la
democracia.

La universidad de inspiracion cristiana, los orga-
nismos publicos o civiles latinoamericanos, no
podemos asumir, por tanto, un purismo anticon-
flictivo que no se haga cargo, humanizandola, de
la conflictividad social inherente al cambio social.

-La universidad, como el conocimiento humano,
no puede ser neutral. Al contrario, Universidad
y conocimiento tienen sentido si salvaguardan la
libertad, la igualdad, la equidad del género-
humano, particularmente de los mas amenaza-
dos. Su racionalidad, por tanto, sélo es justa si
tienen como objetivo una calidad profesional

\\

La Universad Jesuita frente a los retos.del cambio de época en América Latina



que ayude a reparar las injusticias y a velar por
los mas pobres.

En lo que toca al respeto y aprecio por la diver-
sidad, los universitarios reconocemos que ésta
es parte de la historia y de toda comunidad
humana, y que la naturaleza sonrie con ella. Por
esto, no podemos sino condenar la exclusiony la
intolerancia, el racismo y las presuntas superio-
ridades de género. Dejarnos, entonces, inspirar
por los aportes de los pueblos indios al proceso
de transformacién social y reconocer su derecho
a la autonomia, no puede ser sino el corolario de
esta definicion central universitaria.

NUESTRO PDROYECTO UNIVERSITARIO

Viniendo ahora en concreto a nuestra universi-
dad, la UCA, como instituciéon de educacion
superior de la Compaiia de Jests, asume el
proyecto educativo ignaciano. Segyn documen-
tos de la Orden, nuestras universidades quieren

contribuir, en un ambiente de participacion, -

apertura, libergad, respeto y critica propositiva,
al desarrollo y difusién del conocimiento, y a la
formacién de profesionales e investigadores con
calidad humana y académica, que se compro-
“metan al servicio de los demas para el logro de
una sociedad mas libre, productiva, justa y soli-
- daria. En palabras del Padre Kolvenbach, el obje-
tivo Ultimo de la educacidon jesuita es el cre-

cimiento global de la persona, que lleva a la
accién inspirada por el Espiritu y la presencia de
Jesucristo, el hijo de Dios, el "Hombre para los
demas". Este objetivo, orientado a la accién -
continta el Padre General- esta basado en una
comprension reflexiva y vivificada por la con-
templacion, e insta a los alumnos al dominio de
si y a la iniciativa, integridad y exactitud.
Pretendemos, pues, formar lideres en el servicio
y en la imitaciéon de Cristo Jesds, hombres y
mujeres competentes, conscientes y compro-
metidos en la compasién, al servicio de los
demas. En palabras de ustedes mismos, se trata

de "formar hombres y mujeres de gran compe-

tencia profesional, vinculados a su realidad
social. Seres humanos integrales, no por el sim-
ple hecho de.tener una inteligencia brillante y
una instruccion notable, sino también por su ca-
lidad ética" .

4 )
Es claro, al propésito, que toda educacién uni-
versitaria es, en primer lugar, transmision de
saberes. La conservacion de los saberes de una
sociedad es la esencia misma de la educacién. Sin
embargo, como lo he dicho en el lteso -institu-
cién de la que me honro en ser rector- nuestras
universidades no pueden constituirse sin mas en
custodia de lo viejo y endosar aquello novedoso
que pueden descubrir a los automatismos deli
sistema. Al entregar en la universidad a las ge-
neraciones futuras el mundo tal cual pensamos
que es, les hemos de entregar también sus multi-
ples posibilidades: abarcar, aunque sea por con-



traste, su reverso Yy sus alternativas. Los grandes
pensadores-educadores de la historia, como
Sécrates o Platén, Erasmo, Tomas Moro,
Rousseau o Marx, nunca se limitaron a confirmar
lo establecido ni pretendieron aniquilarlo sin
antes comprenderlo o ligarse a ello: su genio
consistié en fomentar la insatisfaccién creadora
desde una responsabilidad fundamental frente a
lo dado. |

Savater lo dice bien: hacerse responsable del
mundo no es aprobarlo tal como es, sino asumir-
lo conscientemente porque es y porque sélo a
partir de lo que es puede ser enmendado. Para
que haya futuro, alguien debe aceptar la tarea de
reconocer el pasado como propio y ofrecerlo a
quienes vienen tras de nosotros. Esa, y.no otra,
es la tarea universitaria.

Pero, ademas, toda sociedad, para ser tal, nece-
sita contar con un lugar libre en donde discipulos
Y maestros se reunan a compartir su saber, a dis-
cutir y a vivir, ameno y vital. Un lugar para forjar

intelectuales, hombres y mujeres que piensen,

hablen y trabajen en dialogo con otros hombres
y mujeres que piensen, hablen y trabajen en la
bdsqueda de la verdad. Construir un lugar asi
toma tiempo, mucho tiempo, mucho mas de las
cuatro decenas de anos que tiene de vida esta
Universidad. Continuar construyéndolo desde
aqui es tarea a la que la propia historia los con-
voca.

Pero, asi de necesario como es, este lugar que
pretendemos no se justifica en si mismo -ustedes
lo saben-, sino por el papel y por la tarea que
puede desempenar en la sociedad. No otra cosa
es lo que he querido decir con toda la reflexién
primera sobre la realidad actual de nuestros
paises. No se trata, por cierto, de hacer del pen-
samiento y de la ciencia humanos objetos mera-
mente utilitarios, pero si tener conciencia de la
hipoteca social que pesa sobre ellos.

La universidad es una construccién social. Su
responsabilidad no es con ella misma, sino con
quienes le dieron vida y sentido, y con quienes la
sostienen y creen en ella. Tenemos que pensar
desde este punto de,arranque nuestra labor
como universitarios. Como dice Rabelais, ciencia
sin conciencia es la ruina del alma. Muchas veces,
por ejemplo, por quedarnos con lo establecido
de antemano, se nos escapa la vida de la
Nicaragua de hoy, de la América Latina pobre en
la que vivimos, y a la que nos hemos referido,
con sus explicaciones y éeneralizaciones.

Por lo menos en México, hoy mas que nunca, las
palabras novedosas estan partiendo del pueblo
sencillo; y hoy menos que nunca, el pensamien-
to renovado esta surgiendo de las universidades
e instituciones académicas. Son las organiza-
ciones sociales, las ONG s, las instancias inter-
medias de la sociedad, las culturas indigenas,
quienes vienen aportando las ideas motrices de
un pensamiento nuevo que nos salve del colo-
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nialismo y de la perpetuaciéon del atraso. La

América Latina sigue siendo uno de los conti--

nentes en donde mas y mejor se piensa. En
Centroamérica, en Colombia, en Haiti y en
México esta la inteligencia del mundo. Aqui se ha
hecho vida el concepto de la liberacién, el del
pluralismo y la tolerancia politica, el de la dificil
transicion, el de la democracia, el,de las tec-
nologias aplicadas y el desarrollo sustentable, el
de la descentralizacién del poder y el de la no
intervencié;n y la paz. Si mirdramos hacia el sur,
nuestras universidades tendrian-mucho mas qué
decir y qi ¢ escribir que los tedricos del "fin de la
historia", que los funcionarios del Fondo

Monetario Internacional y el Banco Mundial, o.

que los filésofos de la posmodernidad. Por lo
menos' tendriamos algo mucho mas atil y mas
noble qué propaner.

Asi, el punto de partida para la investigacion y la
docencia con el que los jesuitas hemos querido
sofar no es otro que el de la realidad misma, el

de nuestra realidad. Mas profundamente, la

perspectiva en la cual la realidad se manifiesta
con mayor hondura, con mayor radicalidad, ho-
nesti ad y transparencia: el punto de vista de los
excluidos. Ellos y ellas, los pobres y marginados,
son las victimas concretas de la realidad real. La
verdad de la realidad se encuentra en ellos.
Desvelarla; aprehenderla, transformarla es el
reto mayor que se nos propone para nuestras
universidades.

Esta no es una postura politica, gustaba de decir
el padre Ellacuria, sino epistemoldgica. En ella
-continuaba diciendo- se juega la justeza y la

'razdn del saber universitario.

Repitdmoslo: ninguna educacion es neutral. La
educacién universitaria, en particular, favorece
un tipo de ser humano frente a otro, un modelo
de ciudadania, de maduracién psicoldgica y hasta
de salud, que no es el Unico posible pero que se
considera preferible a los demas. Ninguna edu-
cacién puede ser neutral, mucho menos impar-
cial. Como decia el propio Ignacio Ellacuria: la
universidad aspira a ser objetiva, pero no impar-
cial, porque para ser objetiva tiene que tomar
partido. La cuestion educativa no trata de cémo
permanecer neutrales frente a los distintos par-
tidos o caminos, sino.acerca de qué partido
hemos de tomar.

Al respecto, existen hoy, a fin de milenio, ideales
educativos que parecen francamente inde-
seables: el servicio a los propios apetitos per-
sonales, a la acumulacion de bienes, a la religion
del éxito; el servicio a una divinidad autoritaria
que compite con la historia humana y aniquila el
libre albedrio de que fuimos dotados; la adop-
cién de un método sociopolitico Gnico que pre-
tenda responder a todos los interrogantes -
humanos; la postulacién de que toda verdad es
relativa, salvo aquella verdad pragmatica de que
lo que es Gtil es bueno.



Lo que el ITESO, la UCA y la Compahia de Jesus
han querido y quieren ahora es, por el contrario,
formar individups auténomos, capaces de parti-
cipar en comunidades que sepan transformarse
sin renegar de si mismas, que se abran y se
ensanchen sin perecer; que se ocupen del
desvalimiento comun de los humanos y atiendan
a la diversidad de marginalidades que nos sepa-
ran de la fraternidad comun. Gente, en fin, con-
vencida de que el principal bien que hemos de
producir y aumentar es la humanidad comparti-

da, la filiacion sin distingos, seguin la voluntad del
Padre. )

Una reflexién mas: durante mucho tiempb, la
ensefanza ha servido para discriminar a ‘unos
grupos humanos frente a otros: a los instruidos
frente a los ignorantes, a los hombres frente a las
mujeres, a los patrones frente a los trabajadores.
Si una universidad no pretende corregir os efec-
tos de las escandalosas diferencias sociales o de
género, su esfuerzo educativo se convertira en
una perpetuacion de la fatal jerarquia social y fra-
casara, por tanto, en su buisqueda del "bien mas
universal" -al que llama el padre Ignacio-, y en la
realizacion del servicio de la fe y la promocién de
la justicia. ‘ ‘

Para la Compania no basta esperar que todo ira
bien si maestros y funcionarios universitarios nos
portamos con sensatez y buen equilibrio, y si
formamos hombres y mujeres jovenes bien
equilibrados, libres de desérdenes emotivos

obvios. ¢Serian capaces los jovenes bien equili-
brados de dar su vida por los amigos?
¢Dejariamos nosotros las noventa y nueve ovejas
para ir en busca de la que esta perdida?
<Comerian y beberian estos jévenes bien equili-
brados con prostitutas y pecadores? Me temo
que habria demasiada sensatez para ello.

El reto esta, pues, en liberar y ofrecer cauces
para el caudal de generosidad que cargan consi-
go los jovenes que acuden a nosotros; en ser
nosotros mismos hombres y mujeres apasihgna-
dos por la verdad, la justicia y la libertad; en ali-
mentar la capacidad de compasién y solidaridad
humanas; en formar hombres y mujeres apa-

“sionados por los demas, que, como dice San

Agustin, amen profunda, verazmente, y hagan lo
que quieran. No en balde ustedes han llegado a
formular este ideal con la consigna de formar y
educar una Nueva Generacién.

APUNTES PARA UN PROGRAMA
UNIVERSITARIO

Con este marco global, hecho con ji;*ones de
realidad, pero también de suenos e ideales, me
atrevo ahora a proponer algunas lineas que en
nuestra universidad en Guadalajara hemos queri-
do asumir como desafios, como oportunidades
de crecimiento para ir concretando en un
proyecto preciso estas grandes orientaciones.
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Las ofrezco con toda sencillez, en la inteligencia
de que cada universidad es distinta y los caminos
~ por andar pueden ser miltiples.

Creo, en primer lugar, que tenemos que propi-
ciar la transicién hacia un modelo menos aulico
de universidad, en el que el proceso de ensenan-
za-aprendizaje enfatice mas esta ultima dinami-
ca, desde la prictica profesional concreta y
desde las experiencias crudas de la realidad vivi-
das por nuestros estudiantes; que se centre mas
en el alumno que en el maestro. En esta trans-
formacién juega un papel importante un proce-
so general de renovacion de las practicas educa-
tivas. Nuestra educacién para el siguiente mile-
nio, tiene que salir de los recintos universitarios
para ir ahi a donde estan los desafios y en donde
se generan los conocimientos socialmente rele-

vantes, tal cual los necesitamos. En palabras de -

Gabriel Celaya, la universidad, como la poesia,
no puede ser un lujo cultural de los neutrales,
sino lo méas necesario, lo que no tiene nombre:
gritos en el cielo que en la tierra son actos.

En segundo lugar, nos anima el ideal de impulsar
una Universidad al servicio de la region, vincula-
da estrechamente con los problemas social-
mente relevantes del entorno, con capacidad de
analisis y de propuesta. 3

Queremos, igualmente, avanzar en la cons-
truccién de una universidad comprendida como
"situacion educativa” en su conjunto; cuyos pro-

cedimiéentos, reglas y funcionamiento concretos

faciliten la apropiacién de los valores institu-
cionales por parte de los alumnos. Mucho se ha
dicho que se instruye con el hablar, pero se
educa con el hacer. Sélo la congruencia entre lo
que decimos y lo que hacemos puede ser ver-
daderamente educativo.

Nos proponemos también avanzar en la demo-
cratizacién de la universidad: fortalecer los
organismos colegiados y descentralizacion de
procesos administrativos y de toma de deci-
siones. Deseamos el impulso a la participacion
estudiantil organizada como entrafia misma de lo
que significa ser universidad. |

En este proyecto, es preciso fortalecer la inves-
tigacién y los programas académicos de posgra-
do como férmulas académicas de vinculacion

con los problemas sociales reievantes. Que la

investigacién sea tal que impacte tanto la docen-
cia como la vinculacién, al mismo tiempo que se

enriquezca de ellas.

Y aunque la funcién social primordial de la
Universidad esta en la posibilidad de que haga
propuesta de transformacién social y genere
conocimiento socialmente relevante, también
pensamos que incluye el hacerla ‘accesible al
mayor nimero de sectores sociales y personas
que llenen el perfil de afinidad. Por esto, otro
reto que asumimos es el avanzar hacia la conso-
lidacién de un sistema de créditos y becas



amplio, consistente y congruente con los ideales
de la Universidad, que no se soporte en el
aumento de las colegiaturas. .

Queremos en el Iteso consolidar procesos de
planeacién estratégica permanentes y con
impacto real en la marcha de la universidad. Que
la comunidad universitaria tenga conciencia de
proyecto universitario, mediante la superacion
del aislamiento operativo de las instancias inter-
nas, con la interaccién de las mismas en torno
del proyecto comiin y con aportes al mismo.

Nada de lo anterior puede lograrse si no avan-

zamos hacia la eficiencia administrativa de la uni-

versidad, con un énfasis central en la adminis-
tracion académica: compactacién de grupos;
reduccién de carga horaria en la curricula; con-
trol sobre la asignacién de plazas y utilizacién de
tiempos variables; supervisiéon de las actividades
académicas y rendimientos; aprovechamiento
docente de administrativos y personal de tiempo
fijo, etc. Ustedes mismos han transitado ya por
una dificil reforma interna y saben de lo que les
estoy hablando. Lo importante, en todo caso, es
que la racionalidad administrativa universitaria ha
de ser la de poner recursos y procesos en di-
reccion al logro de los objetivos y propésitos de
la universidad y no a la inversa.

Hasta aqui los grandes lineamientos sobre los
que queremos trabajar en México. Creemos que
seguirlos con un espiritu de discernimiento igna-

ciano nos pondra en el camino adecuado para
construir la universidad que requieren nuestros
pueblos-en el milenio que esta por comenzar.

Conclusion

La esperanza latinoamericana, hay que decirlo
para concluir, se fundamenta en los actuales pro-
cesos de reforma del Estado que estan teniendo
lugar en nuestros paises, en las transiciones
politicas -nunca exentas de peligros- que esta-
mos viviendo, y en el papel .activo que la
sociedad civil tiene en estas materias. A pesar de
todo, a contracorriente a veces, continuamos
marchando. La esperanza somos nosotros mis-
mos. Todos nosotros y todas ustedes, las
mujéres. Juntos construimos la esperanza, en
tanto tenemos puesta la mirada en un porvenir
siempre mejor para los hijos de esta tierra.

La invitacion es a continuar este esfuerzo de
reflexiéon dentro de los muros de la universidad,
pero también alla afuera, en el seno de los gru-

pos Y organismos a los que pertenecemos, en la
calle, en el ejido y en la empresa. Pero, sobre

todo, la invitacion es a convertir nuestras ideas
generosas en ‘practicas transformadoras de la
realidad. De nada serviria que unos anos mas
tarde nos volvamos a reunir para celebrar nues-
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tra comun identidad y repetir lo que ahora
hemos compartido sin haber avanzado siquiera
un poco. |

Reitero ahora lo que sefalé al inicio. Agradezco
profundamente el que se me haya dado la opor-
tunidad de compartir estas preocupaciones con
ustedes, en la busqueda comin de la'verdad. La
posibilidad de tender puentes, de dialogar y dis-
cutir, de comprendernos, entre otras muchas
cosas, son lo que nos hace Patria Grande, es
decir, comunidad de intereses, centro de pen-
samiento, casa del espiritu. |

Quiero felicitar muy cordialmente a quienes tra-
bajan y estudian en esta universidad hermana.
Quiero agradecer a quienes acepten nuestra
invitacién para reflexionar y construir juntos.
Nuestra busqueda es sincera y profundamente
honesta. Es una fortuna poder realizarla juntos.

Con la esperanza de enfrentar la compleja reali-
dad actual con honestidad y sencillez en los
debates que seguiran teniendo lugar en nuestros
paises, sabiéndome unido a quienes luchan por la
plena vigencia ce los derechos fundamentales
para todos los seres humanos, que son profe-
sionales de la esperanza por ser educadores, les
agradezco su atencion.

Managua, Nicaragua, Marzo 15 de 1999
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