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PRESENTACION

La sistematizacion es aquella interpretacién critica de una o varias
experiencias que, a partir de su ordenamiento y reconstruccion,
descubre o explicita la l6gica del proceso vivido en ellas: los factores
gue intervinieron, como se relacionaron entre si y por qué lo hicieron
de ese modo

Oscar Jara

La semana pasada, caminando por las calles de La Ciénega, uno de los barrios
populares de Santo Domingo, me encontré con el hijo mayor de dos grandes
amigos: Gracielay Marino, que se llama como su padre. Marino me confesod que
echamucho de menos a sus padres, que fallecieron hace yaalgun tiempo, y quienes
fueron gjemplo e inspiracion paratodos sus hijos e hijas. Marino me dijo que con
sus hermanas y hermanos se reunieron el otro dia para dialogar y compartir todos
los recuerdos de la vida vivida junto a sus padres y las experiencias que a ellos
los fueron marcando. Marino, junto a sus hermanos y hermanas, al compartir sus
experiencias, fue ordenando susrecuerdosy reconstruyendo el proceso vivido junto
a sus progenitores, tratando de comprender algunos eventos que, en su momento,
no habian podido entender. De ese esfuerzo por reconstruir sus recuerdos de
familiay volver avivir los sucesos en familia, fueron cosechando un sinnimero de
aprendizajes que esos acontecimientos les habian dejado y descubrieron en ellos,
grandes lecciones que podian compartir también con sus propios hijos.

Este encuentro me hizo pensar en lo que Fe y Alegria, a través de la “Serie de
Experiencias Significativas” recogidas en esta coleccion de libros, pretende hacer.
Recuperar experienciasvividasenlafamiliade Fey Alegria, tratando de reconstruir
los acontecimientos, ordenando | os sucesos, tratando de interpretarl os criticamente



extrayendo teoria que nos ayude a comprender mejor esas experiencias y las que
hoy en dia experimentamas, para poder recoger aprendizajes y compartirlos con
otros miembros de lafamilia, para que, de esaforma, las experiencias de nuestros
hermanog/as sirvan para mejorar nuestras propias practicasy las de otras personas,
dentro y fuerade Fey Alegria

Sistemati zar |as experiencias nos permite comprender mas profundamente nuestras
experienciasparapoder mejorarlas. Nos permitedescubrir aciertosy errores, formas
de superar obstaculos y dificultades o equivocaciones repetidas, de tal manera que
las podamos tomar en cuenta en el futuro. Nos permite descubrir 10s caminos por
los que hay que transitar para arribar a determinadas metas y las sendas que son
mejor ho recorrer porgue conducen alugares alos que no queremos llegar.

Sistematizar experiencias también nos ayuda a contribuir a la reflexion tedrica con
conocimientos surgidos directamente de |as experiencias. Nos permite avanzar en
un primer nivel de teorizacion que ayude avincular la practica con lateoria.

Sistematizar experiencias nos permite intercambiar y compartir aprendizajes con
experiencias similares. Nos permite ir mas alla de un intercambio anecddético,
haciéndolo mucho mas cualitativo y rico.

Sistematizar experiencias nos posibilita incidir en politicas y planes a partir de
aprendizaj es concretos que provienen de experienciasreales. Nos permite formular
propuestas de mayor alcance basadas en |o que sucede en € terreno.

Con este conjunto de experiencias, tratamos de recoger parte de la rica accion
educativa que Fey Alegria hadesplegado en méas de medio siglo devidajunto alos
sectores empobrecidos de L atinoamérica.

Fe y Alegria, como Movimiento de Educacion Popular Integral, ha intentado
comprender, desde su propia experiencia, la calidad educativa no solo desde €
“aprender a conocer” y el “aprender a hacer”, sino también desde el “aprender a ser”
y el “aprender a vivir con los demas”, sobre todo con los excluidos y marginados.

En & marco del proyecto “Calidad Educativa y Experiencias Significativas de Fe
y Alegria” de la Federacion Internacional de Fe y Alegria, presentado al Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), hemos recogido cuarentay cinco experiencias
significativas. Estas experiencias forman parte de las ricas experiencias de la familia
de Fey Alegriadelas que tenemos mucho que aprender, todos |os que entremos en
contacto con ellas.

Uno delosobjetivosdel proyecto “Calidad Educativa y Experiencias Significativas
en Fe y Alegria” consistié en detectar, recoger y difundir las experiencias
educativas mas significativas que se habian desarrollado a partir de las practicas
de los educadores del Movimiento de Educacién Popular Integral y de Promocion
Social Fey Alegria.
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El presente libro es parte de la coleccién de libros “Serie Experiencias
Significativas” que recoge, de catorce Fe y Alegrias en América Latina, cuarenta y
cinco experiencias vividas que fueron seleccionadas con |os siguientes criterios:

+ Contar con elementos innovadores.

* Producir un impacto social.

* Generar respuestas a problemas planteados por |os educandos.

* Contribuir a mejorar la calidad y la eficiencia de la educacion popular.

* Contribuir amejorar €l trabajo de promocion social en las comunidades.

Esta “Serie Experiencias Significativas” la hemos organizado de tal forma que
recoja las experiencias de diversas éreas, en torno a diez titulos: 1) Propuestas
curriculares, 2) Gestion de ensefianza-aprendizaje; 3) Gestion de centros
educativos; 4) Educacion a distanciay radiofénica; 5) Educacién alternativay no
formal; 6) Formacion parael trabgjo; 7) Formacién y acompafiamiento docente; 8)
Escuelainteractuando con la comunidad, 9) Formacion en valores, 10) Materiales
educativos parala comunidad.

Ponemos en manos del lector de la “Serie Experiencias Significativas” un conjunto
de experiencias educativas que son vitales, comunitarias, histéricas, dindmicas y
Unicas paraque €l lector, entrando en didlogo con €llas, comprenda que su multiple
rol:

* Producir conocimientos desde |a propia experiencia para trascenderla.

* Producir aprendizajes significativos, desde la particularidad de las experiencias,
apropiandose de su sentido.

* Recuperar o sucedido, reconstruyéndolo histricamente, para interpretarlo y
obtener aprendizajes.

« Valorar los saberes de | as personas protagonistas de |as experiencias.

* [dentificar los cambios que se dieron en los procesos y saber por qué se dieron
los mismos.

* Desarrollar la capacidad de interpretacion critica de los datos, de los
acontecimientos, de los procesos, de las experiencias para orientar las
experiencias futuras con perspectiva transformadora.

» Comprenderse a si mismo como sujeto de sistematizacion de sus propias
experiencias.

No quiero terminar sin agradecer explicitamente a todos aquellos que estuvieron
detrasdeestegranesfuerzocolectivo: alaCoordinadoradel Proyecto Sistemati zacion
de Experiencias, Beatriz Borjas y a su equipo, a grupo de sistematizadores cuyo
esfuerzo se ve plasmado en esta Serie de libros, a los equipos de |as diferentes Fe
y Alegrias que compartieron no solo las historias y los relatos, sino también la
reflexion, la teorizacion, los analisis, los aprendizajes, las ensefianzas y los suefios
que inspiraron este proceso de construccion colectiva y que se ven reflejados, de
alguna manera, en estas decenas de sistemati zaciones.



Sin més predmbulos, ponemos en manos del lector esta “Serie de Experiencias
Significativas” sistematizadas que pretenden ser un granito de arena de Fe y Alegria
en la construccion de horizontes col ectivos de sentido de un mundo mas equitativo,
mas fraterno, més justo y més solidario; es decir méas humano.

P. Jorge Cela
Coordinador General
Federacion Internacional
Fey Alegria



INTRODUCCION

A medida que Fe y Alegria se ha extendiendo en América Latina, ha desarrollado
una variedad de programas educativos, formales y no formales, para responder
a demandas muy concretas y locales de comunidades con grandes carencias
economicas, socialesy culturales. Resultadificil organizar un mapaque ordene las
experiencias que el Movimiento ha acumulado y que sirva de referente para una
futurainvestigacion sobre como Fey Alegriahallevado alapractica su concepcion
de calidad educativa. Sin embargo, es posible determinar € itinerario de algunas
propuestas que han tenido impacto social. Para ello, tenemos que ver las acciones
educativas no como breves aconteci mientos que suceden en un rincén de un pais;
habria que verlas en su alcance temporal “a largo plazo”, en lo que permanece de
ellas generando regularidades y estructuras estables, que otros pueden replicar.

El presente libro es parte de la coleccion de libros que recoge las 45 experiencias
recolectadas en € marco del proyecto “Caidad Educativa y Experiencias
Significativas de Fe y Alegria”. Con este conjunto de experiencias, tratamos de
recoger parte de larica accion educativa que Fe y Alegria ha desplegado en medio
siglo de duracién. Aqui, el hecho, la evolucion histérica es importante, pero solo
para mostrar como se va consolidando un Movimiento de Educacién Popular
Integral, que haintentado comprender lacalidad educativano sélo desde el aprender
aconocer y €l aprender ahacer, sino también desde €l aprender aser y el aprender a
vivir con los demés. Porque estos dos Ultimos aspectos expresan mejor €l equilibrio
y laintegralidad del ser humano.



|. LA SISTEMATIZACION DE LAS EXPERIENCIAS

Uno de los objetivos del proyecto “Calidad Educativa y Experiencias Significativas
en Fe y Alegria” consistid en detectar, recoger y difundir las experiencias educativas
mas significativas que han nacido a partir de las practicas de los educadores del
Movimiento. A lo largo y ancho de los paises donde Fe y Alegria tiene presencia,
se han desarrollado multiples précticas que, por limitaciones en recursos humanos
y financieros, no han podido ser recuperadas y divulgadas. Sistematizar y difundir
las experiencias acumuladas por €l Movimiento, desde su nacimiento en 1955,
podria ser un aporte para otros educadoresy, en general, para quienes les preocupa
y tienen capacidad de incidir en el mgjoramiento de la calidad de la educacion
publica de América Latina.

1. El enfoque de sistematizacion

El proyecto contemplabael disefio deunaestrategiametodol 6gicadesi stematizacién
gue se adecuaraalarealidad de Fey Alegria, por lo que fue necesario decidir sobre
el enfoque que serviriade marco ala estrategia

A pesar de que existen en la actualidad diferentes concepciones sobre la
sistematizacion, la mayoria de ellas han tenido sus raices en e movimiento de
educacion popular que surge en América Latina en la década de los setenta, y se
ubican en el marco delainvestigacion social, bien diferenciadas de lainvestigacion
evaluativay muy cercanas alamodalidad de investigacion accién.

La definiciéon que mas se aproxima a las intenciones de nuestro proyecto, es la
proporcionadapor Oscar Jara(1999)* quien sefialaquelasi stematizacién“ esaquella
interpretacion critica de una o varias experiencias que, a partir de un ordenamiento
y reconstruccién, descubre o explicita la I6gica del proceso vivido, los factores
gue han intervenido en dicho proceso, como se han relacionado entre si, y por
qué lo han hecho de ese modo”. Esta definicion resalta dos elementos claves de la
sistematizacion: la recuperacion histérica de la experiencia y su interpretacion a fin
de comprenderla. Habriaque afiadirle un tercer elemento clave: su comunicabilidad
a través de la elaboracion de un producto final que permita difundirla. Algunos
autoresvan més allay esperan que el mismo proceso de sistemati zacion seamotivo
de una reflexion formativa para los actores, que los lleve a transformar su practica
alaluz de los nuevos conocimientos adquiridos sobre la experiencia.

2. El itinerario del proceso deinvestigacién

Mientras se iba disefiando |a estrategia metodol 6gica para |l as sistemati zaciones, se
organi z6 un equipo integrado por la coordinadoradel proyectoy unared de enlaces
con las Fey Alegrias, conocedores de la dinamica pedagégicade | os programas del
respectivo pais, €l cual mantuvo interacciéon permanente durante la g ecucion del

1 Oscar Jara (1999) Para sistematizar experiencias. Una propuesta tedrica y préactica. Ediciones Tarea, Lima.



proyecto. Asimismo, |ospaises parti cipantes se dedicaron al atareade presel eccionar
por lo menos cinco experiencias consideradas como significativas segiin los
siguientes criterios: contienen elementos innovadores, han producido un impacto
social, ha generado respuestas a problemas planteados por los educandos, pueden
contribuir a mejorar la calidad y la eficiencia de la educacion popular o del trabajo
de promocién socia en las comunidades. Las experiencias debian ubicarse entre
las &reas tematicas que se habian preestablecido en el convenio con el BID. Estas
son: acompafiamiento pedagdgico, curriculo, procesos de ensefianza-aprendizaje,
educacion trabajo, vinculaciones con la comunidad, educacion a distancia.

Para la preseleccion de las experiencias a sistematizar, los paises llenaron una ficha
descriptiva de la experiencia con los siguientes aspectos:

« Titulo de la experiencia, paisy areatematica.

* Nivel de educacién o modalidad, cobertura, lugar donde se gjecuta 'y nimero
estimado de destinatarios.

* Objetivos principales.

* Actores y sujetos que participan.

* Principales resultados o logros ala fecha.

* ¢Por qué seriaimportante su sistematizacion?

Luego que las oficinas nacionales preseleccionaron las experiencias mas
significativas, la coordinacion general del proyecto llevo a cabo la convocatoria de
candidatos para realizar |as sistematizaciones en cada pais. Estos profesionales se
encargaron de recuperar y sistematizar las experiencias seleccionadas, con apoyo
de la persona enlace del paisy del equipo del proyecto.

L osprofesional es el egidos participaron en untaller deformaci én en metodol ogiade
la sistematizacion, en septiembre de 2001, facilitado por Lola Cendalesy German
Marifio, de la organizacion Dimension Educativa (Colombia), contratados como
consultores externos de Fe y Alegria para apoyar la elaboracion de la estrategia.

Durante este taler, €l equipo de sistematizadores tuvo la oportunidad de
comprender € proceso como una dimension de la investigacion cudlitativa de
enfoqgue critico interpretativo, ya que |o que se buscaba era descubrir e interpretar
précticas sociaes singulares, dando un puesto privilegiado a punto de vista de
los actores, a la subjetividad, a la historia local, ala légicay a los sentidos que
estan presentes en las précticas. Para €llo, se hizo necesario que los participantes
del taller se adiestraran en el dominio de diferentes técnicas para aproximarse a
la realidad a través del acceso a diferentes fuentes de informacion: iconograficas,
orales, escritas; la observacion participante y € diario de campo, entre otras.

En el taller, en colectivo, se fijaron las “categorias de analisis de las experiencias”
gue son las que ordenan, le dan sentido y 16gicaal conjunto de acciones realizadas.
Durantelarecol eccién delainformacion fue preciso tener en cuentaestascategorias,
denominadas deductivas, porque son las que orientaban tanto la blsqueda como la



organizacion final de aquello que se pudo recuperar de la experiencia. De forma
muy sintéticalas principales categorias de andlisis fueron:

« El contexto en que se desarrollala experiencia.

* Los actores de la experiencia.

» Antecedentes y origenes de la experiencia.

+ Enfoques orientadores de la experiencia.

» Caracterizacion del programa o modalidad en que se inserta la experiencia.
» Estrategia metodol 6gica.

« El itinerario de la préctica.

* Los resultados.

* Financiamiento.

» Estrategias de difusién y alianzas.

* Procesos de formacién, evaluacién y sistematizacion.
* Prospectiva

3. El punto de llegada: 45 experiencias sistematizadas

Entre 2002 y 2003 los sistematizadores elaboraron sus informes luego de haber
visitado los lugares donde la experiencia se desarrollaba, haber entrevistado a los
informantes claves y haber revisado la documentacion existente. Para algunos, no
fue facil pasar del relato histérico alainterpretacion critica de la experiencia; para
otros no lo fue el conciliar diferentes miradas sobre |os mismos hechos historicos.
Quizé el mayor aprendizaje para todos fue descubrir que es necesario conservar
los documentos y testimonios que pueden dar luces sobre el desarrollo de una
experiencia. En las urgencias del buscar solucionesy dar prontas respuestas a las
necesidades de | os centros educativos y sus comunidades, poco tiempo se dedicaa
documentar la evolucion de las précticas del Movimiento.

Las areas tematicas definidas de antemano en el convenio con el BID dejaron
fuera una cantidad de experiencias de educacion no formal ligadas a campo de
la produccion de bienes y servicios, por lo que la seleccion de 45 experiencias
no refleja la diversidad de emprendimientos de Fe y Alegria en los campos de la
Educacion Popular Integral y la Promocion Social. Por otra parte, en los paises
donde el Movimiento tiene una trayectoria més larga, hubo un mayor niimero de
experiencias seleccionadas para las sistematizaciones, y en ellas se observa la
madurez y la consolidacion delas propuestas. En algunos paises, fueron |os mismos
actores |os que sistematizaron la experiencia, como fue el caso de Colombia.

Ademas, en el proceso tuvo gran peso laestructuraorgani zativadel mismo proyecto:
la red entre la coordinacion general, las personas enlace y los sistematizadores
ciertamente permitio darle cuerpo institucional alainvestigacion, pero se observa
guefueronlossistematizadoresy no losactores|os que construyeron conocimientos
alrededor de la experiencia.
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Los informes de sistematizacidn, |as fotografias, los videos y documentos anexos
fueron incorporados al portal de Fe 'y Alegria (www.feyalegria.org) en la seccion
de “Biblioteca”, subseccion “Experiencias Significativas”, Proyecto FyA-BID.
Asimismo laFederacién Internacional recogi6 todoslos productosen el multimedia
“Banco de experiencias significativas de Fe y Alegria”.

En cuanto a la estrategia metodolégica, la coordinacion general del proyecto
elabor6 un libro titulado: Metodologia para sistematizar practicas educativas.
Por las ciudades de Italo Calvino, que intenta proporcionar a las personas que
guieran sistematizar précticas educativas, |0os conceptos y herramientas necesarias
gue les permitan dominar €l proceso de investigacién. Se trata de un conjunto de
gjercitaciones construidas alrededor de una metéfora, como si la persona que va
aprendiendo a sistematizar realizara un vigje hacia unas ciudades imaginarias que
el escritor Italo Calvino describi6é en su obra “Las Ciudades Invisibles”.

Para organizar la coleccién que presentamos, hemos reorganizado las experiencias
en diversas areas gque corresponden a cada uno de los libros de la coleccion: 1)
Propuestas curricul ares, 2) Gestién de ensefianza-aprendizaj e; 3) Gestidn de centros
educativos; 4) Educacion a distanciay radiofénica; 5) Educacién alternativay no
formal; 6) Formacion parael trabgjo; 7) Formacién y acompafiamiento docente; 8)
Escuelainteractuando con la comunidad, 9) Formacion en valores, 10) Materiales
educativos parala comunidad.

.- LA ACCION EDUCATIVA DE FE Y ALEGRIA

Una lectura en conjunto de todas las experiencias pertenecientes a cada &rea
tematica, puede ser un gercicio interesante para describir la variedad de formas
en que se manifiesta la accion educativa de Fe y Alegria. Estas 45 experiencias
sistematizadas son fotografias “espacio-temporales”, capaces de reproducir
la dindamica de un Movimiento que nacio de un Ideario comun. Con todas ellas
podriamos armar, como si fuesen las piezas de un rompecabezas, las |6gicasy los
sentidos que ha asumido Fe y Alegria durante su trayectoria de acompafiamiento
a los sectores populares de América Latina. A veces podemos, desde la préctica
vivida, elaborar conceptos y enfoques alternativos que enriquecen las teorias
educativas, porgque estan validados por su permanenciay pertinencia en contextos
historicos y geograficos concretos.

Todo proyecto educativo que Fey Alegria propone debe responder a una necesidad
bésica en |os sectores popul ares: la capacitacion parael trabajo, porque €l deterioro
de su calidad de vida valigado alas pocas oportunidades de un ingreso econémico
estable. Desde cada centro educativo se estudian |as demandas del mercado laboral
y sevan adecuando | as of ertas educativas paraque los jévenes tengan la posibilidad
de ubicarse pronto en e mundo laboral. La Comisién Internacional de Educacion
en Tecnologia y Formacion para € Trabagjo de Fe y Alegria tuvo la ocasion de
recoger, en otro libro, 37 Buenas précticas en Formacion para el Trabgjo de Fey
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Alegriaen 13 paisesde AméricaL atina. Alli se observalavariedad de modalidades
gue puede asumir esta educacién: en centros educativos formales y no formales; a
través de experiencias de escuelas granjas; en talleres productivos, en convenios
con laempresa, entre otros.

Laexperienciadel I nstituto de AprendizajeIndustrial (I1Al), en Bolivia, sugiere
gue desde muy temprano el Movimiento se ha preocupado por laformacion parael
trabajo de los jovenes. Ademas, la trayectoria de este instituto, desde 1968, puede
servir de gemplo de los problemas y las posibles soluciones que se plantean en €l
campo de la educacion para el trabajo. Al principio ofrece cursos cortos con una
certificacion de mano de obra calificada, poco a poco la misma demanda los lleva
a solicitar del Ministerio de Educacion la autorizacion para ofrecer la certificacion
en técnicos medios, luego en técnicos superiores. Los cambios en la exigencias
del mundo del trabajo también los ha obligado a elaborar, en 1999, un curriculo
propio basado en la adquisicion de competencias, tal como ha sucedido en otros
programas y paises araiz de las reformas educativas latinoamericanas.

La globalizacion y el desarrollo de la tecnologia esta poniendo en tela de juicio
la tradicional Educacion para € Trabajo. Cada vez se tiende a una educacion
mas polivalente, que permita el dominio de competencias genéricas, 1o cual
lleva a joven a desarrollar su capacidad de empleabilidad evitando restringir
el campo de sus posibilidades a un oficio especifico. En consonancia con estas
propuestas, en Colombia seinicid, en 1998, la experiencia Aulas en Tecnologia,
en la Regional de BogotaTolima. En estas aulas, donde se integran ambientes
didacticos diferentes en tecnologias basicas (Mecanica, Electricidad, Electrénica,
Neumatica, Representacion Gréafica), los nifios y adolescentes aprenden a razonar,
proponer, innovar y acceder alos nuevos cédigosy lenguajes en que se fundamenta
latecnologia actual.

Todavia en experiencias mas recientes se mantiene la intuicion inicial de ofrecer
la capacitacion en oficios como una estrategia para reinsertar a los jovenes en
d sistema educativo, siempre en la perspectiva de una educacién integral de
calidad. Tal es & caso del Centro Vocacional Campesino San Pedro Claver,
fundado en 1999 en Panama a solicitud del Obispo de Coldn. En la modalidad
de internado y escuela granja, adolescentes de las zonas rural es circunvecinas van
adiestrandose y produciendo al mismo tiempo, con el acompafiamiento de docentes
especializados.

En el caso de Venezuela, los Centros de Capacitacion Laboral (CECAL) afiaden
unainnovacion que debera tenerse en cuenta en el futuro, como es la de reinsertar
a joven en el sistema educativo formal a través de la propuesta de Educacion de
Adultos que ofrece € Instituto Radiofnico de Fe 'y Alegria (IRFA). Mientras los
jovenes asisten alos talleres técnicos contintian también sus estudios de educacién
basica. Sin embargo, todavia no se ha podido resolver la certificacion oficial de las
competencias técnicas adquiridas.



lll. CARACTERISTICAS DE LA ACCION EDUCATIVA DE FE Y
ALEGRIA

A través de la lectura de las experiencias significativas, podriamos también hacer
un ejercicio de analisis “transversal” a fin de determinar algunas constantes a pesar
de la diversidad de realidades y proyectos que desarrolla el Movimiento. Desde
estos rasgos comunes es posible visualizar €l camino propio que ha trazado Fe
y Alegria en el campo de la Educacion Popular desde 1955. Las constantes que
hemos encontrado en & conjunto de las experiencias son las siguientes:

1

La opcion por € trabajo local: La mayoria de los proyectos privilegian la
insercién de la dimensi én educativa en |os micro espacios. en un caserio, en un
barrio de las grandes ciudades. O una comunidad solicitalaintervencion de la
institucién o ésta considera necesario atender a una poblacion en condiciones
precarias. Desde el principio, los promotores establecen inmediatamente
contacto con loslidereslocales 0 son ellos mismos quienes acuden a solicitar €l
apoyo institucional. Fey Alegriase nutre del trabajo micro en diversos lugares,
dispersos, distantes unos de otros; y este trabajo se convierte, a lo largo de
los afios, en una rutina silenciosa y sin descanso en e acompafiamiento de
colectivos de personas que tienen todo tipo de necesidades.

Es la cercania con pablaciones rurales y suburbanas, 10 que la ha llevado a
plantearse la problemética de la interculturalidad y e didogo de saberes, a
intentar adecuar modelos educativos pensados con mentalidad occidental y
urbana. Es €l caso de las casas del saber en Bolivia, los hogares infantiles en
Colombia, los centros comunitarios en Venezuela, 1os centros de capacitacion
laboral en Per(l y en Venezuela y los centros de alfabetizacion en Paraguay,
Boliviay Venezuela.

La gestiéon educativa en red: En varios paises encontramos la preocupacion
por el enlacey lacoordinaci 6n entre centroseducativos. Ciertamente sepotencia
lo local, pero, en el campo de la gestion, se intenta establecer mecanismos
permanentes de comunicacién entre centros con realidades semejantes, 1o
que permite la planificacidon de actividades en comun, sobre todo, en el area
de formacion de educadores y directores y en la elaboracién del curriculo de
ensefianza. Es el caso del nlcleo escolar de Trinidad Pampa en Bolivia, lared
rural de escuelas en Per(, y e nucleo escolar de Lechecuagos en Nicaragua.

El fortalecimiento de instancias organizativas nacionales y regionales:
Unainstitucion quetiene su razdn de ser en €l trabajo local y que se caracteriza
por la diversidad de programas, invierte tiempo y recursos en consolidar
mecanismos institucionales que logren mantener la unidad en una identidad
comun, pero también la autonomia para que también sean capaces de proponer
proyectos que mejoren la calidad de los procesos educativos desarrollados en
los micro espacios. Quizaporque el proceso de sistematizaci on de experiencias

11
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fue dirigido desde las oficinas nacionales, el nimero de experiencias nacionales
es representativo. Se observa que desde las oficinas nacionales se vienen
impul sando programas de formacion, propuestas de cambios en |os curriculos
oficiales, ampliacion de los servicios, obligando a la institucion a idear modelos
de organizacion flexibles, descentralizados, pero de amplia cobertura para que
puedan responder a necesidades particulares que plantean |os centros, siempre
respetando las autonomias funcionales. Los nudos conflictivos de este tipo
de gestion surgen cuando |os proyectos nacionales de innovacién chocan con
la dinamica local, que también promueve su propia innovacion o se niega a
cambiar sus rutinas.

La presencia de las comunidades religiosas: Los proyectos locales toman
el impulso inicial porque hay, en los casos mas significativos, religiosos y
religiosas que han hecho un compromiso de vida con las comunidades que
atienden. Este fendmeno no puede dejarse a un lado cuando se describe la
trayectoria histérica de Fe y Alegria; esy sigue siendo un factor fundacional
importante. Esel caso de Trinidad Pampaen Bolivia, los colegios de Nicaragua,
el Centro de Formacién de laMujer en Panam@, lared de escuelas en Cuzco y
en Piura

Sin embargo, también encontramos otro fendmeno: las religiosas estan
retirdndose en varios centros, ya sea para iniciar nuevos proyectos en
comunidades més necesitadas, ya sea por escasez de vocaciones. Centros que se
habian identificado con el carisma de la congregacion que los fundd, comienzan
a ser dirigidos por laicos con un compromiso de larga trayectoria, pero que
buscan mas apoyo en instancias administrativas regionales y nacionales de Fe
y Alegria, para poder llevar a cabo tareas que la congregacién asumia como
propias (bUsqueda de recursos, administracion, formacion); ademas, sienten
unagran necesidad de trabajar €l temade laidentidad institucional.

Larelacion con el Estado: Havariado desde el establ ecimiento delos primeros
convenios a través de los cuales el Estado proporcionaba el personal docente
gue necesitaban |os centros educativos. En algunos paises se halogrado que €
personal docente sea sel eccionado por lamismainstitucion, lo que hallevado a
crear estrategias de seleccion, seguimiento y evaluacion de la carrera docente.
Sin embargo, todavia en algunos paises las relaciones siguen siendo algo
tensas, y la precariedad econdémica de los docentes pagados por € Estado ha
desacelerado proyectos de innovaci 6n impulsados por e Movimiento.

Por otra parte, han surgido otros tipos de relacion. Por gjemplo, el Estado ha
seleccionado a Fe y Alegria como ente gjecutor de programas sociales en las
comunidades, como es €l caso de los programas de formacion profesional
en El Salvador, pero también ha sido convocada para formar educadores del
sector oficial. En algunos paises ha sido invitada a participar en foros y debates
sobre lareforma educativa e, inclusive, hasido llamada para que participeen la
elaboracion de proyectos innovadores. Por un lado, €l Estado desea aprovechar



la larga experiencia de Fe y Alegria en educacion, por otro e Movimiento
considera que es una oportunidad para ofrecer su aporte en el mejoramiento
de la calidad de la educacion publica. Son dignos de mencionar el caso de las
Defensorias Escolares en Perd, los encuentros y desencuentros del CAPIB en
Bolivia, laCampanadeAlfabetizacion Bolivarianaen Venezuel a, y €l Programa
de Formacion en Valores de El Salvador.

La Escuela como principal alternativa deinsercion en la comunidad: La
educacion formal escolarizada sigue siendo, en la mayoria de los paises, la
manera mas préctica de tener presencia en las comunidades. Otros proyectos
educativos no formales e informales van logrando su consolidacién porgue
cerca se encuentra un centro educativo, con un flujo permanente de recursos
econdémicos gracias a los convenios con los ministerios de educacion. Desde
esta plataf ormaestabl e puedenimpul sarse programas de salud, dealimentacion,
de expresion cultural y artistica, radiofénicos. Es el caso de las escuelas de
Ecuador y Nicaragua. Generalmente estos programas tienen fuertes dificultades
de sostenibilidad econdmica, ya que dependen del financiamiento de agencias
extranjeras y deben adecuarse a sus exigencias y sus ofertas.

Esta vigente, por lo tanto, la idea de una escuela popular que cuente con un
proyecto educativo propio que responda a las demandas de la comunidad, que
logre que los educandos finalicen su educacion hasta el nivel de secundaria,
incorporando la formacion técnica, aunque el curriculo oficial no lo contemple,
y con un gran énfasis en laformacién en valores.

La formacién permanente de los educadores. La mayoria de los paises ha
asumido que la transformacién de la educacion pasa por la transformacién de
los educadores. Se observa una fuerte inversion en programas nacionales de
formacion de docentes en paises que cuentan con unared escolar consolidada.
Cualquier proyectodeinnovaci 6nvaacompafiado por ladimensi 6ndeformaci6n
0 de dinamizacion de los educadores, como dice Bolivia. Los contenidos
de esta formacion estan centrados en la reflexion permanente de la practica
y se desarrollan durante el afio escolar, junto con las tareas de coordinacién
de las instancias organizativas regionales y nacionaes. Inclusive en los
programas de educacion no formal, e componente formativo, en términos de
acompafiamiento y asesoria, se hace presente como es el caso de laexperiencia
de desarrollo indigena en Panama o de las bibliotecas comunitarias en Brasil.
Cada pais haideado férmulas organizativas para atender esta dimension; entre
ellas podemos resaltar launidad de servicios educativos en Bolivia, la Casadel
Maestro en Per(, |os equi pos pedagdgi cos nacionales en Paraguay, Argentinay
Nicaragua, y €l Centro de Formacion Padre Joaguin en Venezuela.

La construccién de un curriculo propio: Una corriente que atraviesa €l
Movimiento desde la segunda mitad de la década de los noventa ha sido los
intentos de elaborar pautas curriculares en el &mbito de la educacion formal,
gue respondan a los principios de la propuesta educativa de Fe y Alegria
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10.

11

Quiza donde ha habido mas libertad de experimentar hasido en el campo dela
formacion dejévenesy adultos que esta menos supervisado por |os organismos
educativos estatales. Lamayoriade estos procesos, si bien han sido impul sados
por las instancias nacionales, han promovido la participacion de las oficinas
regionales, de los directores y docentes. Hasta hubo intentos de incorporar a
los padres y representantes en los diagndsticos previos. Es € caso de CAPIB
en Boliviay la propuesta curricular en Colombia.

Lashabilidadesbasicasdel aprender aaprender: Los procesosde ensefianza
aprendizaje estan centrados en e dominio de las habilidades basicas tales
como la lectura y escritura en la educacion primaria 'y en los programas de
educacion de adultos. El constructivismo ha sido plataforma tedrica sobre la
cual se apoyan estas experiencias. También la formacidn en valores es parte
trascendental en los procesos de ensefianza aprendizaje y son gjemplo de ello
la cantidad de materiales producidos en esta area por 10os diferentes paises.

Sin embargo, se observa una ausencia de experienciasinnovadoras en areas del
conocimiento cientifico y humanistico. La experimentacion se ha encontrado
en el area de Educacion Trabajo, pero quiza estas experiencias se han dado
a conocer porgue la Comision Internacional de Educacion en Tecnologia y
Formacion para €l Trabajo ha realizado la encomiable tarea de recolectar las
mejores précticas en ese campo. Habria que esperar el resultado de ensayos
como este en otras areas del saber, paraver si enlosmicro espacios hay también
précticas interesantes que van més alla del dominio de las herramientas del
aprender a aprender. No todo lo que se muestray difunde es lo que realmente
existe en las précticas cotidianas.

Laeducaciéneny parael trabaj o: El registrodebuenasprécticasen estecampo
revel6 laimportancia que tiene en los paises la oferta de cursos de formacion
laboral de corteartesanal y que atienden ademandasinmediatas de capacitacion
de las comunidades. Otra tendencia que va desarrollandose paralelamente se
centra en la construccion de propuestas curriculares de formacién técnica
en e campo formal, como aternativa a los estudios tradicionales de nivel
secundario, hasta llegar a implementar programas de educacion superior
como es el caso en Balivia, Perll y Venezuela. Si bien se observa una mayor
sensibilizacién hacia laincorporacion de la educacion tecnoldgica, no deja de
privilegiarse una formacion centrada en el crecimiento personal y en el cultivo
de valores humanos y cristianos. El tema de la productividad comienza a ser
tema de debate, pero en relacion con los procesos de aprendizaje y como
experimentacion de alternativas de autogestion econdémica.

La difusion de las précticas educativas: Al lado de la consolidacion de esta
ruta interior a la institucién, que arranca en espacios locales y se expande
a espacios nacionales, Fe y Alegria va abriendo rutas fuera de sus ambitos
cotidianos de influencia en un esfuerzo por difundir sus propuestas, pero sobre
todo, sus productos y su forma de concebir al ser humano y ala sociedad. Un



programa radiofonico de 15 minutos, “Carretel de Invenciones”, se graba en
Belo Horizonte y encuentra acogida en méas de cuarenta emisoras del pais;
una revista pedagdgica en Venezuela se convierte en material de consulta
para estudiantes universitarios y docentes de escuelas publicas; un programa
radiofénico de educacién de adultos producido en Santa Cruz es transmitido
fuera del departamento a través de un convenio con otras instituciones; una
red radiofénica en Venezuela, que se comunica via satélite, permite difundir
mas alld de sus emisoras afiliadas informacion rigurosa y veraz del acontecer
politicoy social del pais. En estos casos, |as experiencias no intentan resaltar la
imagen del Movimiento, sino lo que ellapuedaaportar alasociedad en general,
para construir una ciudadania consciente, criticay con sentido democraético.

Beatriz Borjas
Coordinadora del Proyecto
“Calidad Educativa y Experiencias Significativas de Fe y Alegria” 2

2 Proyecto de la Federacioén Internacional de Fe y Alegria ejecutado con el apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo,

en el periodo 2001-2003.
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Julio Irahola

Introduccion

En julio de 1988, por aquellas casualidades de la vida, visité por primera vez
el Ingtituto de Aprendizaje Industrial (1Al). Por un par de dias colaboré en la
organizacion del nuevo laboratorio de quimica. Recuerdo muy bien que en aquel
entonces me decia “me hubiera gustado estudiar aqui”....

Catorce aflos més tarde, por una casualidad — intencionada — me tocaria visitar
nuevamente esta experiencia, encontrarme, o mejor dicho, reencontrarme con
varios amigos. Las cosas habian cambiado significativamente... pero habia cosas
gue no cambiaron para nada.

Cuando se iniciaba esta sistematizacion se planificaron reuniones con alumnos
y docentes. No esperaba que los alumnos fuesen “antiguos alumnos” y menos
esperaba que los docentes fuesen, también, casi los mismos “antiguos alumnos”.
Las reuniones se alargaron por horas, cada uno de los participantes tenia una
historia propia dentro de la institucion y la sumatoria de ellas permitia ver con
mayor claridad la historiainstitucional.

Al concluir lasreuniones, en las conclusiones, surgiaun el emento comun: setrataba
deunahistoriainstitucional, de historias personales, que no habian sido divulgadas,
que no fueron compartidas o bien que era una “historia no contada”.
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Es justamente a esta ultima afirmacidén a la que se recurrio para bautizar la
Sistematizacion.

Ahora, esta historia queda, de alguna manera, contada. Ello no implica que quede
develada por completo, puesto que, como los mismos participantes afirmaban, “atin
queda mucho por contar y compartir, y serian necesarias muchas mas reuniones”.

1. La educacion técnica en Bolivia

Son muy pocos |os estudi os realizados sobre |a educacion técnicaen Bolivia, entre
guienes incursionaron en esta area podemos citar a Luis Casellay José Zuleta,
Beatriz Hartmann y Walter Max?, Virginia Pierola® y Epifanio Martinez y Adalid
Contreras®.

Basados en los estudios realizados por estos autores, podemos sefialar que las
condicionespoalitico- normativas, econémicas, social esy culturaleshandeterminado
laevolucién del sistemaeducativo nacional bolivianoy, por ende, el delaeducacién
técnica. Asi, estas condicionantes generaron varios hitos educativos:

1. Las misiones jesuiticas (1600 —1767): asentadas en toda la regién de la
Chiquitania y Moxos, formaron entre los indigenas a expertos en diferentes
talleres: pintura, carpinteria, herreria, plateria, tejeduria, cereria, zapateria,
etc.; 1o que permitié a las misiones competir en los diferentes mercados.
Actualmente, los descendientes de los antiguos pobladores de las misiones
contintian trabajando en estos oficios.

2. Luego delaindependencia de Bolivia, en 1825, e Estado boliviano comienza
aplantear una plataforma educativa. Sin embargo, sera en 1827 que, mediante
Decreto Supremo de 9 deenero, sepromulgael plan de educacién, mésconocido
como “Plan Simé6n Rodriguez”. En el mismo se da pie a las escuelas primarias,
secundarias y alas escuelas campesinas. Este Decreto supremo se constituiria
en € primer estatuto educativo, que, siguiendo el método lancasteriano de
Rodriguez, plantea cuatro pilares de la educacion: corporal, social, técnico y
sabiduria.

3. En 1925 se crealaprimeraNormal® Técnicaen Bolivia. EstaNormal responde
a los lineamientos establecidos durante € gobierno de Montes (1905) y hara
énfasis en laformacion de docentes en areas de: tejidos, carpinteria, mecanica,
granjas agricolas y educacién fisica.

4. En 1942, sefundalaEscuelalndustrial Pedro Domingo Murillo. Con este paso
se dabaunaaceptacién formal, por parte del Estado Boliviano, alacapacitacion

1 Luis Casella y José Zuleta, Proyecto de Expansion y Mejoramiento del sistema de educacion técnica, La Paz, 1977.

2 Beatriz Hartmann y Walter Max, Estructuracion del mercado de trabajo formal y necesidades de formacion, ILDIS, La
Paz. 1991.

3 Virginia Pierola, Experiencias de Educacion Produccion en Bolivia, CEBIAE, L Paz, 1986.

4 MARTINEZ Epifanio y CONTRERAS Adalid, Escuelas y Arados, Situacion de la Educacion Regular y Educacion Técnica
No Formal Rural en Bolivia, CEP - JICA, La Paz, 1994.

5 Normal = Centro de formacion de docentes. Actualmente reciben el nombre de Institutos Normales Superiores.
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de recursos humanos técnicos.

5. Cddigo de la Educacion Boliviana®: su orientacién estaba enmarcada en la
aplicaciéon de las medidas de la Revolucion Nacional. La expansiéon de la
cobertura educativa a sectores poblacionales, antes no atendidos, provoco la
implementacién de subsistemas de afabetizacion, educacion campesina y
capacitacion técnica.

6. Reforma educativa de 1968 — 1969: coincidente con e surgimiento de un
proyecto militar —empresarial, busco revertir las conquistas de larevolucién de
1952. Su concepciodn educativa fue predominantemente técnico - desarrollista
y, por ende, impregnada de una orientacion tecnocratica.

7. Primer Congreso PedagOgico Naciona’. su propuesta central radicd en
la intencionalidad de “nacionalizar la educacion”; la activa participacion
del magisterio en la conduccion del sistema escolar; la unificacién de los
subsistemasurbano y rural, y en el impulso alacienciay tecnologiaatravés de
laintegracién del trabajo manual y el trabgjo intelectual paraquelosindividuos
pudiesen desempefiar funciones provechosas y (tiles en la vida econémica de
lanacion.

8. Ley de la Educacién Boliviana®: dicha ley pretendia formar a hombre
boliviano en “funcién del proceso acelerado que experimentaba el mundo”
de ese entonces. Priorizd la educacion rura y la educacion de adultos, en
sentido de mano de obra calificada para satisfacer las necesidades del mercado
e ingtitucionalizo el bachillerato técnico.

9. Segundo Congreso Pedagégico Nacional®: aungue el mismo no tuvo aportes
sustanciales, revalorizd los preceptos del Codigo de 1955 y las formulaciones
del Primer Congreso.

10. Libros Blanco y Rosado™: planteaban como estrategias la descentralizacion
admnistrativa y financiera del sistema educativo, descentralizacion técnico
-pedagdgica, reestructuracion administrativa del ministerio, y la participacion
social, todo ello con el fin de favorecer el aumento de capacidades técnicas, la
innovacion institucional, la difusion del progreso tecnolégico y la formacion
de recursos humanos competitivos.

11. Congreso Nacional de Educacion'': uno de sus principales aportes radico
en la propuesta de objetivos del sistema educativo, que deberia contribuir a
elevar la capacidad y eficiencia de los bolivianos e incorporar los avances
de la comunicacién e informatica en el &mbito de la educacién - trabgjo -
produccién.

12. Ley de Reforma Educatival?: dicha ley ratifica y contextualiza las bases y fines

6 Decreto Ley No. 3937 de 20 de enero de 1955.

7 Realizada entre el 12y 24 de enero de 1970.

8 Decreto Supremo No. 10704 de 1o de febrero de 1973.
9 Realizada en 1992.

10 Inspirados en la politica educativa del Movimiento Nacionalista Revolucionario (MNR) y el impulso
técnico de Enrique Ipifia Melgar, Ministro de Educacion en diferentes periodos.
11 Inspirados en la politica educativa del Movimiento Nacionalista Revolucionario (MNR) y el impulso
técnico de Enrique Ipifia Melgar, Ministro de Educacion en diferentes periodos.

12 Ley No. 1565 de 1994.
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de la educacion boliviana. Su principa propuesta radica en la satisfaccién de
necesidades de aprendizaje de los alumnos y la satisfaccion de necesidades
de desarrollo de las regiones y el pais en su conjunto. Sefiala también que
la educacién media 0 secundaria constituida por dos ciclos, de aprendizajes
tecnologicos y aprendizajes diferenciados, tienen la finalidad de descubrir
vocaciones ocupacionales y de preparacion para la educacion superior,
respectivamente.

La Ley de Reforma Educativa se veria afianzada y operativizada a partir de los
[lamados Decretos Complementarios. de los Organos de Participacién Popular en
Educacién®3, de Organizacion Curricular'4, de Servicios Técnico - Pedagdgicos®® y
de Administracion de Recursos'®.

En julio de 1996, la entonces Secretaria Nacional de Educacién, elabora un
documento titulado “La Educacion como Factor de Desarrollo”, en el cual senala
gue la globalizacion ha obligado a paises como Bolivia a realizar importantes
cambios en los sistemas educativos y tecnol égicos para competir’. Menciona asi
gue la misiéon de la educacion es la formacion de recursos humanos en funcién
de las demandas de desarrollo nacional y local, promoviendo la generacion de
destrezas basicas y conocimientos técnicos para desarrollar capacidades e insertar
a las personas en el mercado laboral de manera mas adecuadat®. Plantea por €llo
gue la educacion técnica debe estar orientada hacia las actividades productivas,
permitiendo mejorar los niveles de productividad, elevar los ingresos familiares y
mejorar la calidad de vida'®.

2. Laeducacion técnicaen Fey Alegria
2.1. Influencia de la iglesia catdlica

Lainsercion delaiglesiacatélicaen el mundo laboral seiniciariaen 1944 cuando €l
cardenal Emmanuel Suhard fundalamisién obrera. A partir de aquel hecho surgirian
los llamados “curas obreros”. Este movimiento ha sido uno de los fenomenos mas
importante de laiglesia catélica del siglo XX. Suirrupcién cancel6 la ofensiva de
la iglesia tradicional contra de los movimientos obreros a finales del siglo XIX con
el PapaLedn X1l como simbolo de aguellas convulsiones.

El Concilio Vaticano |1 (1962 — 1965) supuso un cambio profundo en laiglesia
catdlica, la cual se abrié plenamente a las ideas de desarrollo y trabajo. Con las
conferencias del episcopado latinoamericano en Medellin (1968) y Puebla (1979),

13 Decreto Supremo No. 23949 de 1995.

14 Decreto Supremo No. 23950 de 1995.

15 Decreto Supremo No. 23951 de 1995.

16 Decreto Supremo No. 23952 de 1995.

17 Secretaria Nacional de Educacion, La Educacion como Factor de Desarrollo, La Paz, 1996, Pag. 1
18 Ibid., Pag. 11

19 Ibid., Pag. 16



la iglesia latinoamericana opté por los pobres. por buscar caminos de vida y
esperanza para ellos. Uno de estos caminos seria la educacién técnicay la opcion
por los obreros y asalariados.

Laiglesia buscaba, através de sus sacerdotes, integrar lainsercion y presenciaen
el mundo y en el movimiento obrero con la tarea parroquial. Pero hay que afadir
también e conocimiento y contacto directo con militantes obreros. Hombres y
muijeres con un sentido verdaderamente excepcional de lavida (y en ocasiones del
Evangelio), de lo que hay que hacer o no y por qué. Esta Influencia seria también
notoriaen el IAl, con la conformacién del Movimiento Obrero Catélico (MOC).

2.2. El papd dela Compafiia de Jesis

La Compaiiia de Jests en Bolivia, al elaborar su planificacion (1977 — 1993), opt6
como destinatarios de su accidn amineros, obreros de las ciudades, subprol etariado
urbano®. Por este motivo, entre sus politicas sociales planteaba el “fomentar y
respaldar técnicay econdémicamente las iniciativas de las organizaciones popul ares
gue vayan en la linea de mejorar y socidizar la produccién, comercializacién y
todo el proceso econdomico”?. Sefialaban también, entre sus politicas educativas,
el “ensefiar a utilizar la ciencia, la técnicay las artes para transformar el mundo,
al servicio de las necesidades objetivas de la sociedad y sin destruir e medio
ambiente”?,

Por €ello, paralos Centros M odélicos de Educaci 6n Popular y de Educacién Técnica,
sefialaban que deberian buscar:

« “laformacién delideresaptos paraun servicio desinteresado, paralaconduccion
de grupos humanos y para la transformacion de la sociedad”?,

*“a partir de la conciencia de sus propias necesidades, formar hombres
productivos (habito de trabajo), disciplinados (responsabilidad y constancia) y
creativos (ingeniosidad)”?,

*“mediante e trabgjo diario estructurar la conciencia de clase trabajadora
evitando el desclasamiento que podria seguirse de una ensefianza puramente
académica”?,

* “lograr, al mismo tiempo, una habilitacion técnica suficiente para subsistir en
nuestro medio”?

Si bien esta planificacion es posterior al surgimiento del Instituto de Aprendizaje
Industrial (IAl), muestrala opcién de la Compafia por este tipo de servicio y por

20 Provincia Boliviana de la Compaiiia de Jesuis, Nuestra Planificacion, 57b.
21 Ibid., 80b

22 Ibid., 90b

23 1bid., 38¢

24 Ibid., 42¢

25 Ibid., 44¢

26 Ibid.
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la poblacién beneficiaria del mismo. Cabe resaltar el hincapié realizado al sefialar
gue no deberiatratarse de una educacion puramente académica.

Asi, laCompafiade Jesus habria de destinar a varios de sus miembros paratrabajar
en e |Al, ya sea a tiempo completo o bien a medio tiempo, lo cual se mantiene
hasta nuestros dias y que parece inusual debido a la tendencia a transferir la
administracion de sus obras a manos laicas.

2.3. Fey Alegriay la educacién técnica

Si bien Fey Alegria Boliviamuestra una preocupacién inicial ligadaalaeducacion
formal (primaria'y secundaria humanistica), muestra también iniciativas hacia la
formacion para e trabgjo de jévenes. Una muestra de ello, como veremos méas
adelante es € Ingtituto de Aprendizaje Industrial.

Fey Alegriaingresa en el campo de formacion técnica de adultos en 1975, con la
modalidad de |os Institutos Bolivianos de Aprendizaje (IBA); en la actualidad con
29 centros de estalinea.

Posteriormente, en los afios 80, establece, en algunos centros secundarios
humanisticos, el turnoalterno parael aprendizajedeal gunastécnicas, conformandose
los Centros Técnicos Humanisticos; hoy cuenta con 18 centros en esta modalidad.
A finales de los afnos 90 se introduce educacion técnica superior, con centros en
ramas industriales, secretariados, comerciales, turismo, agropecuaria (7 centros) y
etnoturismo (11 centros).

2.4. Losaportesdela Federacion de Fey Alegria

Desde 1970 a 1983 |as asambl eas de directores nacionales de Fe'y Alegrialograron
conclusiones y acuerdos que aportarian en la construccion de un pensamiento
colectivo de la Federacion. Asi, la educacion técnica seria abordada en varias
ocasiones. educacion técnica y formacion laboral (1979, 1982) y formacion
profesional (1980).

Luego delaredaccién del ideario internacional delainstitucién (1984), losdiversos
congresos abordaron también la tematica de |a educacion técnica:

*Educacién en y para e Trabajo Productivo: XVI y XVII Congresos,
celebrados en San Salvador (El Salvador) y Cochabamba (Bolivia), en 1985
y 1986, respectivamente. En estos congresos se lleg6é a acuerdo de que €l
objetivo concreto de todo centro de Fey Alegria, y de sus diversos programas
educativos, es contribuir a la formacion de personas criticas, creativas,
comunitarias, comprometidas y cristianas que, siendo duefias de si mismas y
descubriendo el valor del trabajo como elemento fundamental paratransformar
las estructuras que condicionan larealidad, lleguen a ser agentes de cambio en
el compromiso de crear una nueva sociedad. Ademas, se definieron estrategias
generales paralaorganizacion de los centros y las metodol ogias de ensefianza-
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aprendizaje en relacion con la formacion para el trabgjo. Igualmente, se
reconocio la necesidad de estudios a fondo de las limitaciones que afectan la
formacion técnico-profesional en Fey Alegria.?’

e Educacion para €l Trabajo Liberador y Productivo: XXVI Congreso
celebrado en Los Teques (Venezuela), en 1995. Se retomé el tema del XVI
Congreso celebrado 10 afios antes. Siguiendo de nuevo la “metodologia del
ver-juzgar-actuar”, se produjo un documento que contiene una vision de la
realidad de Latinoaméricay los desafios del desarrollo socio-econémico. En
particular, se destacd el nuevo desafio de “asumir creativamente el desarrollo
tecnologico” a través de “una educacion para la produccion y la capacitacion
técnica por un lado, y por otro, en una educacion en losvalores cristianos de la
genuina ciudadania”. Se sefialaron las debilidades que condicionan la calidad
de los resultados de los centros educativos y se formularon lineas de accién en
diferentes planos: formacién de la comunidad educativa, desarrollo curricular,
articulacion educacién-trabgjo con la realidad del entorno; estructuras
organizativas para la innovacion, formacién en valores de la ciudadania y
respuestas a los retos de los cambios culturales y tecnol 6gicos® .

* Educacion en Tecnologia para un Desarrollo Sustentable y Demandas
del Mundo del Trabajo: XXX Congreso, celebrado en Quito (Ecuador) en
octubre de 1999. El tema se enfocd desde las exigencias de una auténtica
educacion popular de calidad, en el espiritu del ideario de Fe y Alegria, para
dar respuesta a los retos de la “cultura tecnologica” que mueve un mundo cada
vez més globalizado, sin perder devistalosvalores delas culturastradicionales
ni e papel de la educacion como factor de cambio social para la promocion
de procesos de desarrollo sustentable. También se profundizé en la reflexion
sobre lasimplicaciones de | os cambios de | 0s procesos econémico-productivos
y los mercados laborales, a consecuencia de la innovacion tecnolégica, en la
orientacion de los programas de Formacion para € Trabgo, Capacitacion
Laboral y Educacion Técnico-Profesional de Fey Alegria® .

* Educacion Tecnologica y Formacion para € Trabajo: La aceleracion de
los cambios propiciados por la revolucion tecnolégica en los campos de la
electronica, tecnologia espacial, biotecnologia, cibernética, informética y
comunicacion, entre otros, lleva a plantearnos si no estaremos viviendo no ya
una época de cambios, sino un cambio de época. La revolucion tecnoldgica
plantea enormes desafios. A Fe 'y Alegria le incumbe la tarea de inculturar la
educacion de los pobres, de modo que éstos ni sean absorbidos por la nueva
culturatecnol 6gica, como simples desarraigados usuarios, ni queden excluidos
de ella por incapaces de incorporarse a este nuevo mundo. Uno de los mayores
retos en nuestrapropuesta educativay de promocién social esel fortalecimiento
de la dimension de educaci 6n tecnol 6gica tanto en la educacién general como
en laformacién para el trabajo, en el marco de un desarrollo humano integral
sustentabl e, considerando las nuevas demandas del mundo del trabajo™® .

27 Educacion Popular y Promocion Social, Propuesta de Fe y Alegria, Caracas, 2000
28 Ibid.
29 Ibid.
30 Ibid.
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Esto exige pensar muy seriamente en una educacion para la produccion y la
capacitacion técnica por un lado, y por otro en una educacion en los valores
cristianos de la genuina ciudadania: participacion demaocrética, ética, compromiso
con los débiles y los empobrecidos. Se trata no solo de producir més, sino de
mejorar la calidad humana. Se trata no sélo de beneficiar a los sectores populares,
sino de convertirlos en sujetos de su propio desarrollo. La autonomia o posibilidad
de decidir y controlar |os procesos en que estamos involucrados, es una condicién
necesaria para € desarrollo como calidad humana. Mientras sean otros los que
dicten los rumbos que debemos transitar, no sera posible crear las condiciones
para que todos podamos vivir en las condiciones que nos corresponde como seres
humanos®.

En Fey Alegriasigue siendo un verdadero reto la gestacion de una educacion que,
de acuerdo a la realidad concreta de cada pais, brinde una capacitacion técnico-
productivay unasolidaformacion éticay politica. Dadalavel ocidad de los cambios
tecnologicos, parece evidente que, mas que formar para ocupaciones especificas
que se modifican dia a dia, hay que privilegiar una formacion general polivalente,
orientada a desarrollar habilidades comunicativas, de procesamiento de conflictos
en las relaciones humanas, de adaptacion a cambio, analiticas y de solucién de
problemas®,

L os centros educativos, tanto formales como no formales, deben proporcionar a
los educandos una sélida formacion cientifico-técnica general, que desarrolle sus
destrezas intelectuales de modo que sean capaces de razonar, proponer, innovar y
acceder a los nuevos codigos y lengugjes en los que se fundamenta la tecnologia
actual®,

Mas que la formacién especifica para un determinado puesto de trabajo, hoy se
ve necesaria la combinacion de educacion general y especifica, de modo que
capacite a los educandos para €l reaprendizaje de nuevos roles ocupacionales,
tanto en programas de capacitacion como a través de nuevos aprendizajes en €l
puesto de trabajo. Esto nos confirma en la necesidad de seguir trabajando por una
educacion bésica de calidad para todos. Una educacion que oriente el proceso
educativo hacia la formacion integral de cada alumno en conocimientos, valores,
actitudes, habilidades y destrezas que le sean Utiles para superarse individualmente
y contribuir a desarrollo colectivo®.

Es bueno no perder de vista que € dominio de las habilidades basicas de
lectoescritura, comunicacion y calculo, entre otras, y la internalizacion de valores
fundamental es como curiosidad, responsabilidad, creatividad, cooperacidn, orden,
disciplina, honradez..., son absolutamente necesarios no solo para € gjercicio de
la ciudadania, sino para una participacion no marginal en el mercado de trabajo.

31 Ibid.
32 Ibid.
33 Ibid.
34 Ibid.



Educar para € trabajo supone también garantizar que los nifios que estan en
la escuela no la abandonen sin haber adquirido esas capacidades y valores. Se
trata, en definitiva, de ir desterrando la escuela enciclopédica y memorizadora,
para promover con fuerza una escuela que ensefia a aprender y ensefia a pensar.
Una escuela que da respuesta a la construccion de la nueva cultura requerida
por los cambios cientificos, tecnologicos y culturales. Si lo logramos, estaremos
capacitando a los alumnos para adquirir por su cuenta los nuevos conocimientos
gue van aexigir los cambios tecnol 6gi cos®.

3. Globalizacion y educacion: el papel dela educacion técnica

La Conferencia Mundial de Educacion para Todos®, sefialaba que el mundo se
enfrentaba a grandes problemas: aumento de la deuda, estancamiento y decadencia
econdémica, degradacién del medio ambiente y, que todos estos aspectos frenaban
la satisfaccion de necesidades bésicas de aprendizgje®. Esta celebre Conferencia
reconocié que la educacion “favorece el progreso social, economico y cultural...”*®
y que los saberes tradicionales tienen utilidad, validez y “capacidad de definir y
promover el desarrollo™.

Declara, ademas, que “otras necesidades pueden satisfacerse mediante la
capacitacion técnica, el aprendizaje de oficios y los programas de educacion formal
y no formal en materias tales como la salud, lanutricion, la poblacién, las técnicas
agricolas, el medio ambiente, la ciencia, la tecnologia, la vida familiar...”%.

Sefiala que para satisfacer los niveles educativos es necesario € desarrollo de
politicas de apoyo, puesto que “una politica apropiada en materia de economia,
comercio, trabajo, empleo y salud fortal ecera los incentivos de quienes aprenden y
su contribucion al desarrollo de la sociedad”.

Por su parte, laUNESCO y CEPAL* sefialan que los paisesde AméricaLatinay €
Caribe se encuentran frente al desafio de compatibilizar sus aspiraciones de acceso
alos bienes y servicios modernos gque le permita su competitividad internacional;
por ello planted como estrategia la formacién de recursos humanos que permitala
competitividad y haga factible el desarrollo sostenido. Esta estrategia sefiala como

35 Ibid.

36 La Conferencia Mundial de Educacion para Todos se celebré en Jomtiem, Tailandia, del 5 al 9 de marzo de 1990. Bolivia
se adhiri6 a la declaracion realizada en ese evento.

37 Las necesidades basicas de aprendizaje (NEBAs) abarcan las herramientas esenciales para el aprendizaje (lectura y
escritura, expresion oral, calculo, solucion de problemas) como los contenidos basicos del aprendizaje (conocimientos
tedricosy précticos, valores y actitudes) necesarios para la supervivenciay el desarrollo pleno de las capacidades, de vivir
y trabajar con dignidad, participar plenamente del desarrollo, mejorar la calidad de vida, tomar decisiones fundamentadas
y continuar aprendiendo.

38 Conferencia mundial... op. cit, Pag. 2.

39 Ibid., Pdg. 3

40 Declaracion Mundial sobre Educacion para Todos, articulo 5.

41 Ibid., Articulo 7.

42 CEPAL - UNESCO, Educacién y Conocimiento: eje de la transformacion productiva con equidad, Ediciones Tarea,
Santiago de Chile, 1992
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objetivo “...crear condiciones educacionales, de capacitacion y de incorporacion
del progreso cientifico - tecnologico que hagan posible la transformacion de las
estructuras productivas de la region en un marco de progresiva equidad social™*,

Al mismo tiempo indica la imperiosa necesidad de establecer un nuevo tipo de
relacion entre educacion y produccién. Por tanto, es necesario “ disefiar y desarrollar
la educacion en funcion de las exigencias contemporaneas de la produccion y €l
trabajo™*.

SeguinJacquesHallak*, laeducaci 6ntieneunimpacto decisivosobrelaproductividad
econdémica, pudiendo la educacion contribuir a incremento directamente de la
productividad, mejorando la calidad comerciable y poniendo a prueba nuevas
précticasy tecnologias. Segun este autor, “la educacion y unapoliticade desarrollo
de recursos humanos pueden convertirse en fuerzas impulsoras del desarrollo solo
si estan sincronizadas con una politica general de desarrollo™.

Comparte el mismo criterio el Banco Mundia que sefidla que “la educacién es la
piedra angular del crecimiento econdémico y el desarrollo social”¥.

Ernesto Ottone®, sefiala que la educacion media, en su version cientifico - humanista,
como fase preparatoria a la educacion superior y la versién técnico — profesional,
como formacion especializada hacia el ejercicio de un oficio técnico medio en la
industria, estdn desfasadas por la “perdida de eficacia de la educacion que radica
en la notable falta de preparacion para acceder al mercado de trabajo™*, generando
asi mayores desigualdades. Sefiala que el problema genérico de la educacion es su
atraso con respecto ala sociedad.

Ottone indica que la educacion técnico - profesional ha sido cuestionada por su
rentabilidad ya que su costo duplicaria el de la ensefianza cientifico - humanista y
gue, al mismo tiempo, resulta atrasaday desfasada de las necesidades del mercado
ocupacional, provocando que sus egresados no sblo pierdan el acceso a trabajo,
Sino que su especializacion llega a constituirse en una barrera para continuar una
educacion superior. Paraél, laeducacion mediao secundariadeberiaser fuertemente
repensada a la luz de las transformaciones econdémicas, productivas, cientifico -
tecnoldgicas, sociaesy culturales.

43 Ibid., Pag. 125
44 Ibid.

45 HALLAK Jacques, Invertir para el Futuro, Definir las prioridades educacionales en el mundo en desarrollo, PNUD -
Instituto Internacional de Planeamiento de la Educacion, Tecnos - UNESCO, Madrid, 1991

46 Hallak ... op. cit., pag. 61.

47 Banco Mundial, Educacion primaria, documento de politica del Banco Mundial, Washington, 1992, Pag. 2
48 OTTONE Ernesto, Repensar la Educacion Secundaria, Santiago de Chile, 1996

49 Ibid. Pag. 3



Seglin Reich®, la educacién debe preparar a los jovenes para vivir en un proceso
productivo cambiante, basado en unaorganizacion de redes, con trayectoslaborales
no lineales. Sefidla que existe un caracter no coyuntura entre el desempleo
y la estructura de las transformaciones productivas vinculadas a proceso de
globalizacién, por cuanto la educaci én deberiatener unafuerte y estrecharelacion
con las transformaciones productivas.

La CEPAL sefala que, pese a todos los problemas, “d sistema educativo y la
educacion media en particular, continua siendo un factor determinante para la
obtencion de empleo y movilidad social” *L.

Seguin Cariola®, laeducacion se constituye en el principal factor de lucha contrala
pobrezay para enfrentar |os desafios del desarrollo en economias globalizadas, ya
gue coloca alos individuos en oportunidades de crear el desarrollo y aumentar sus
ingresos. Sefidla que la educacion técnico - profesional respondié en un momento
a los requerimientos del mercado de trabajo pero que en la actualidad requiere
de ajustes multiples para cumplir esta finalidad debido al retraso tecnologico,
desvinculacion con € sector productivo, excesiva especializacion y fata de
correspondencia con el mercado de trabgjo.

4. El instituto de aprendizaje industrial
4.1. Su evolucion historica

La Compariia de JesUs se instal6 en la Parroquia del Rosario, zona sureste de la
ciudad de Oruro, €l afio 1956. En la zona habitaban® 12.000 personas, entre ellos
personas de ocupacién ferroviaria, fabril, mineray comerciante.

Alli llegb a establecerse una amplia comunidad de jesuitas, entre ellos el P. Javier
Velasco, quien junto a voluntarios como el Sr. Roberto Delgado (posteriormente
profesor de dibujo técnico en e 1Al), y € P. Ignacio Zalles, iniciaron las gestiones
ante la Compafiade Jeslisy Fey Alegria paralacreacion del Ingtituto.

*El 19 de marzo de 1968 se abre oficialmente el Instituto de Aprendizaje
Industrial (IAl) en la zona sureste de la ciudad de Oruro, precisamente en
los predios de la Parroquia del Rosario, administrada por los religiosos de la
Compafiia de JesUs.

La ciudad de Oruro se caracterizaba, en ese entonces, por ser una ciudad
predominantemente minera, abocada a la explotacién de estafio. Su poblacion era
extremadamente heterogénea: en la clspide social se encontraban los alemanesy

50 REICH Robert B., The Work of Nations, Alfred Knap, Nueva York, 1991.
51 CEPAL, Panorama Social de América Latina, Santiago de Chile, 1995, P4g. 12.

52 CARIOLA M. Leonor, Educacion secundaria en América Latina: su evolucion y desafios, documento preparado para el
Seminario sobre Educacion Secundaria, organizado por la UNESCO OREALC en Chile 1996.

53 Fuente: Nuestra planificacion, 1986
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croatas, poseedores de algunas minas, pero principalmente del comercio minero:
proveedores de material parala explotacion minera, duefios de los comerciosy de
las casas sociales. En lacapaintermediaprofesionales, primordialmente ingenieros
minerosy por debajo de ellos, en labase social, la poblacion general, abocada, de
unau otra manera, alaactividad minera: transportistas, mecanicos, mineros.

Para su creacion, se habia procedido a realizar un diagndstico de las necesidades
de capacitaciéon entre la poblacion de Oruro™: “el primer paso que se dio para
la fundacién del Instituto de Aprendizaje Industrial (1Al) fue e entrevistar a los
maestros y trabajadores de los talleres existentes en la zona sur de la ciudad de
Oruro, en donde se pensaba instalar el Instituto...”

Necesidades que, obviamente, estaban también relacionadas al tema minero, pero
gue apuntaban alaformacion de operarios que no existian en ese momento.

“Supuesto que la principal fuente de empleo era la Corporacion Minera de
Bolivia (COMIBOL), parecié necesario averiguar en dicha empresa estatal los
reguerimientos de mano de obra especializada para € futuro. Se hizo un estudio
en las oficinas centrales de la COMIBOL, para determinar la cantidad de obreros,
sus métodos de ascenso, su calificacion. Se determiné el perfil profesional para
cada una de las categorias de trabagjadores de COMIBOL, y se estudi6 € tiempo
necesario para el paso de una categoria a otra, con el fin de determinar el volumen
necesario de mano de obra para €l futuro. Los resultados determinaron lanecesidad
de capacitar en mecanica automotriz tanto a gasolina como diesel, méquinas —
herramientas y soldadura”®

Los requerimientos sefialaban que se requeria de personal calificado para mantener
y arreglar la herramienta y maguinaria utilizada en la mineria®, “los resultados
de estas investigaciones se discutieron con |os jovenes de la zona, quienes en su
mayoria estaban interesados en mecanica automotriz... previendo la ampliacion a
maquinas — herramientas, soldadura y electricidad”™".

Asi, e 1Al, instalado en la parroquia del Rosario, inicié sus labores con la carrera
de Mecanica Automotriz la cua contaba con 5 alumnos®, apoyados por Narciso
Carreras (docente del 1Al). Los ambientes eran pequefios pero comodos, contaban
con 10 bancos, se estaba construyendo lainfraestructura.

Los alumnos con los cuales se inicid la experiencia provenian de ciudades,
muchos de ellos eran universitarios®, pocos eran los hijos de mineros; todos ellos

54 Fuente: Juvenal Caballero, antiguo alumno y actual docente del 1AL

55 Fuente: Historia de la fundacion del IAl

56 Fuente: Mario Aguilar, antiguo alumno, actual Director Ejecutivo del 1AL
57 Fuente: Historia de la fundacion del IAI

58 Segiin Juvenal Caballero, entre esos alumnos se encontraban Sebastian Plaza [posteriormente docente del mismo institu-
to], Justino Herbas [posteriormente docente del mismo instituto], Ismael Caballero y Victor Martinez

59 Fuente: Juvenal Caballero: “es que en la universidad no habia maquinaria, ello hacia a la educacion muy teérica y por
eso venian a complementar sus estudios aqui al IAI”



pertenecian a familias con bajos ingresos econdmicos, generamente, se trataba de
personas mayores que buscaban capacitarse paratrabajar.

La forma en que estos alumnos se informaron sobre € |Al era maltiple: algunos
asistian con regularidad a la parroquia, otros vivian en la zona, otros tuvieron
referencias por amigosy familiares o bien los buscaron persona mente®.

Ese mismo afio, e partido politico Movimiento de lzquierda Revolucionaria
(MIR), iniciaba sus actividades gracias a las influencias de Torrez y Ovando, ambos
militares de tendenciaizquierdista. Lacampafia proselitista de este partido también
llegariaal AL

* En 1971 se producia €l golpe militar de Hugo Banzer. Ante aquel hecho e
influidos por las clases de sociologia, el IAI se convirtié en germen y refugio
del MIR®L, Secreo € grupo musical Sinchilaya, abocado alamuisicade protesta
y social, grupo conformado por alumnos del 1Al. Desde aquella épocay hasta
finalizar las dictaduras militares en 1982, el IAl estaria constantemente vigilado
e incluso entre sus alumnos se encontraban algunos paramilitares®,

Paralelamente se crea la Juventud Obrera Catolica (JOC) con el fin cambiar la
mentalidad de los futuros trabajadores, intentando formarlos como lideres. Ello
permitio que algunos alumnos del 1Al vigjaran aMéxico y Brasil a encuentro
internacional de la JOC.

Ladispersion delos egresados, tanto acausadel trabajo como delasdictaduras,
provocd |a busqueda de medios de comunicacion entre ellos y de denuncia de
las acciones militares. Esta comunicacion y denuncia larealizaron através de
una revista, a la cual denominaron “Exorcismos”, cuya edicion estaba a cargo
de los egresados que trabajaban en € Proyecto Oscar®.

* En 1972, se cred la carrera de Maquinas y Herramientas. Ella respondia a una
creciente necesidad de atender todo tipo de maquinarias utilizadas en la labor
minera. Incluso para el mantenimiento de algunas piezas de |os trenes.

* En 1976, se cred la carrera de soldadura: ademas de los contenidos propios
a cada especiaidad, todos los alumnos llevaban matematica, fisica, ingles,
sociologia, lenguaje y deportes (“nos hacian jugar en algo que parecia una
cancha, pues por las lluvias estaba siempre hecho un barrial, y luego, con

60 Fuente: Juvenal Caballero: “El P. Javier Velasco recorria en moto toda la ciudad para avisar sobre el IAl, esto también
lo hacia el H. (Francisco) Diaz, aunque él ya sabe a quienes ir a buscar”

61 Este partido cobro fuerza e importancia durante el gobierno militar de Banzer. Durante aquel tiempo fue el que liderizo
la oposicion al régimen de facto. Posteriormente, con el advenimiento de la democracia, se unié al partido de Banzer (Ac-
cion Democratica Nacionalista — ADN) para constituir gobierno en el llamado “Pacto por la Democracia” en 1989.

62 Fuente: Juvenal Caballero

63 El Proyecto Oscar es dependiente de la Orden Franciscana y esta abocada a la apertura de
caminos en las Tierras bajas de Bolivia
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el carro persiguiéndonos debiamos volver a clases”®). Sin embargo, a pesar
de que los estudios tenian una duracion de tres afos, el certificado sélo era
reconocido como “mano de obra calificada”.

« El afio 1976, se cred lacarrera de Electricidad. El |Al compartialos ambientes
de Agua de Castilla con el INFOCAL (Instituto de Formacién y Capacitacion
Laboral). Uno de sus primeros alumnos fue e Sr. Gualberto Lépez que,
posteriormente, fue docente de la especialidad en € |.A.l. También en esta
gestion, el 1.A.l. cobijaalas primeras (4) mujeres estudiantes en las diferentes
carreras.

* En 1978, las madres de familia® y alumnos del 1Al participaron en la huelga
de hambre que derrocaria la dictadura Banzer.

* Retomada la democracia en 1982, se inici6 un periodo de hiperinflacion®, que
de acuerdo a algunos estudiosos en el temaalcanzd a 27.000%°".

* En 1986, se establecié un nuevo orden econdmico sustentado por € Decreto
Supremo N° 21060. A partir de estamedida, seingresaen el modelo neoliberal
y en la globalizacién con las siguientes repercusiones. adelgazamiento
del Estado; reduccion del rol de los sindicatos y organizaciones populares,
educacion orientada al mercado de trabgjo y a la produccién privada, se
incorporan criterios de medicién de la calidad, productividad y competencia.

» En 1986, se cred la carrera de Delineante Proyectista.

» En 1988, se cred la carrerade Invernaderos. Esta Ultimatendria vigencia hasta
1990.

* En 1988, el IAl paso de otorgar el certificado de mano de obra calificada a la del
titulo de técnico medio. Esta decision se habia hecho esperar por exactamente
20 anos. El titulo de Técnico Medio es similar ala del Bachillerato Técnico.
Desde entonces, para optar por este titulo pueden ingresar alumnos que han
vencido el 1ro de secundaria.

* En 1993, se presentd una propuesta para que, a partir de aquella gestién, se
autorice a IAl la formacion de Bachilleres Técnicos y Técnicos Medios,
puesto que si bien existia el nivel de bachillerato técnico desde 1988, todas las
materias humanisticas debian estudiarlas en otro lugar. Con laimplementacion

64 Fuente: David Velasquez, antiguo alumno y actual docente del IAI
65 Seguin Juvenal Caballero se trataba de doce mujeres, entre las cuales estaba la H. Carolina, de la Pastoral Social del
Arzobispado

66 En 1982 se produce un colapso mundial de la economia, debido a la deuda, entonces el FMI recibe instrucciones de evi-
tar el derrumbe del sistema monetario internacional, se toman asi medidas de ajuste financiero, focalizadas a la reduccion
de la inversion especialmente en sectores sociales. El Banco Mundial financio, mediante créditos, la realizacion de reformas
estructurales: privatizaciones, eliminacion de subsidios, reduccion del gasto publico, redistribucion de la renta.

67 En 1982, un délar equivalia a 200 bolivianos; en 1984, un dolar equivalia a un millon de bolivianos.



del bachillerato en €l 1Al seincrement6 € alumnado.

* En 1998, @ IAl se traslado de la zona suroeste a su actual ubicacion, en las
calles 6 de Agosto y Campo Jordan. Su nueva infraestructura fue construida
por el Fondo de Inversién Social (FIS).

+ El afio 2000 se redlizaron los tramites y se logré la Resolucién Ministerial
gue faculta a |Al paralaformacion de recursos humanos a nivel de Técnicos
Superiores. Empiezan a funcionar las carreras, a nivel técnico superior, de:
Automatizacién industrial y Montaje y mantenimiento de equipo industrial.

4.2. Bajo el amparoy direccién dela Compafia de Jests

Desdelosiniciosdel 1Al, laCompafiiade Jesls desting a varios de sus miembros a
este instituto. Como puede observarse en el frontis de una de sus fachadas, es una
de las pocas obras de la Compahiay Fey Alegria que llevalos dos emblemas.

Las estadisticas sefialan que no hubo un solo afio, desde su fundacién, en la cua
los jesuitas no hayan trabajado en el instituto. Muchos de estos jesuitas trabajaron
amedio tiempo en lainstitucion debido a sus actividades religiosas. Pocos fueron
los que trabajaron atiempo completo.

Sin embargo, la combinacion de tiempos permitio que el Al quedara claramente

identificado con la espiritualidad ignaciana y las opciones de la Compafia de
Jesus.

Por otro lado, esta presencia jesuitica ha favorecido la conformacion de una
verdadera comunidad educativa en la cua participan activamente jesuitas,
directorio, directivos, docentesy alumnos.

4.3. Concepcioén educativa

Laprincipal criticagque selehahecho alaeducaci dn nacional esque éstano responde
al contexto de las necesidades de desarrollo del paisy que es una educacién que
separa el trabgjo intelectual del técnico, préactico o manual. La reforma educativa®
plantea el tema de la educacion como un elemento mas para €l desarrollo del
pais. Uno de sus objetivos enuncia: “Orientar a la nifiez y la juventud hacia las
actividades cientificas y técnicas, de manera que, acostumbrados a la practica del
método cientifico, sean capaces de responder creativamente a los desafios del
desarrollo nacional, regional y local”.

Si bien no es la primera vez que e Estado se plantea de manera clara 'y formal
la relacion que existe entre desarrollo, educacién y cambio social, en los hechos
nunca pudo superar la préactica tradicional de la educacién como elemento social
gue internaliza val ores para mantener un statu quo.

68 Ley N° 1665 de Reforma Educativa, promulgada en 1994
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Desde la década de los 70, aproximadamente, varias instituciones empezaron a
transitar el camino de relacionar lo intelectual con lo productivo, con resultados
diversos. Hoy, muchas de las experiencias educativas en el campo de la educacion
técnica, particularmente, han ido generando interesantes concepciones tedricas
sobre el hecho educativo. Concepciones que intentan resolver ese vigjo problemay
gue, en lamayoria de los casos, emerge de su contacto con la educacién popular.

La concepcion de la educacion en el IAI manifiesta una afiliacion a la educacion
popular, ya que ven a la educacion como un proceso de formacion integral del
educando. Ladefinicion que maneja el IAlilustra ese hecho claramente: la prestacion
de los servicios educativos se dirige a la consecucion de una mejor calidad de
vida de los beneficiarios. Esta calidad de vida alcanza las diversas facetas de la
actividad humana: en sus rel aciones consigo mismo, con |os demas, con los bienes
del mundo y de la naturaleza.

Esa integralidad plantea varios elementos a los que esta expuesto cualquier
educando, y que deben ser considerados pedagdgicamente: el ambito econdmico-
productivo, el contexto de la comunidad (o los otros) y €l medio ambiente.

Y uno de los caminos que asumi6 el 1Al, fue es estudio del mercado y cdmo éste
atraviesa el futuro de la educacién técnico profesional, no sdlo en la ciudad de
Oruro, sino también en € pais.

El 1Al plantea transformar € Instituto en una comunidad educativa, a través de
tres elementos pedagdgicos: estudio (método de conocimiento), trabajo (fuentes de
produccién) y relaciones humanas.

El trabajoy produccion como elemento pedagogico

Dentro de la vida cotidiana de las comunidades, el trabajo no sélo es fuente de
produccién de bienes sino tambi én espaci o de ensefianza-aprendizaje. Es un espacio
de educacion en € sentido més puro del término.

Educacién no como transmision de conocimiento ni como un proceso de
internalizacion de valores, sino como un proceso de formacion de sujetos, de un
proceso de internacion y conocimiento del medio. En esa educacién, un elemento
importante es la capacitacion y el desarrollo de destrezas para enfrentar al medio,
pero no eslo Unico.

El concepto del valor pedagdgico del trabajo tampoco es nuevo en e lenguaje del
IAl. El trabagjo no es unaformade llenar € dia, sino que es un pilar fundamental,
mediante el cual pueden ser solidarios con €l pueblo trabajador y explotado. Esto
se ve reflejado desde el frontis de la institucion, en la cual sefialan: “En todo amar
y servir’ y “Queremos saber mas para servir mejor”.



Es decir, la recuperacion del trabajo como elemento pedagdgico apunta al
aprendizaje delasrelaciones de produccién. Se concibeal trabajo como el elemento
gue permitira a los educandos tomar contacto con € mundo, sumergirse en la
realidad, y por otro lado asumir una conciencia critica de la realidad. Es claro €
contenido politico de la propuesta.

Lasrelaciones humanas

Parece importante el planteamiento de considerar también como un elemento
pedagdgico las relaciones humanas gque pueden establecerse, que se dan ademas,
entre |os educandos, docentes, jesuitas y educandos — docentes - jesuitas.

Lo nuevo de este concepto es reconocer a I nstituto como un espacio deinteraccion
de personas, que tienen sus propias historias. Concepto importante, sobre todo en
cuanto ala capacitacion de jovenes en edad escolar o adultos, que es la poblacion
meta que mayormente atiende €l 1Al.

Al ser e Al un espacio de interaccion de sujetos, se plantea implicitamente
varios conceptos que hoy recupera, o intenta hacerlo, la escuela: interculturalidad,
bilinglismo y heterogeneidad.

Las relaciones humanas, como elemento pedagogico en el IAL no sélo se refieren al
aprendizaje de las rel aciones de produccidn sino de la misma convivencia humana,
del aprendizaje del compartir, de la solidaridad, de la tolerancia, de la vivencia
eclesia y de lamativacion®®.

El conjunto de conceptos nuevos de laeducacién cristalizan en €l siguiente objetivo
educativo: “Es un centro de profesionalizacion para jovenes de ambos sexos que
cuenten con vocacion de trabajo y estudio para lo que buscamos capacitarlos
humana y técnicamente, a fin de que sean buenos profesionales y comprometidos
con € cambio de estructuras sociales . Intentamos, antes que una profesion, una
formacion integral para que sean plenamente humanos””.

M etodologia

Uno de los mayores aportes del 1Al radica en e &mbito de la metodologia
educativa.

Lanecesidad de resolver problemas en €l orden productivo, de mejorar tecnol ogias,
de generar ingresos, etc., ha hecho que € 1Al se haya planteado un proceso de
reflexion interna acerca de la practica de la educacion que realizaba, y acerca de la
necesidad de encarar |aformacién de recursos humanos. Uno de esos elementos de
cambio ha sido la adopcioén de mecanismos de planificacion educativa.

69 La motivacion permanente o activacion, como diria Jorge Cela, S.I., ha sido uno de los elementos focales en el IAI. Una
muestra de ello podemos verlo en las constantes “ comunicaciones’ que circulan entre alumnos y docentes.

70 Tomado del triptico del A1 de 2000
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El proceso de planificacion partid de diagnosticos de tipo global donde se
identificaron las necesidades generales del area de influencia™ “el primer paso
gue se dio para la fundacién del Instituto de Aprendizaje Industria (IAl) fue €
entrevistar alos maestrosy trabajadores de |os talleres existentes en la zona sur de
la ciudad de Oruro, en donde se pensaba instalar el Instituto ...”"2. Diagndsticos que
se consideran un buen primer punto de partida para la capacitacion.

4.4. Objetivos educativos

Desde sus inicios, € curriculo se elaboré plenamente en e 1Al (el Ministerio
de Educacion no exigié ni aportd sugerencias para su elaboracion), en 1999.
Fue estructurado sobre la base de competencias, generales y especificas, lo cual
cambiaba completamente la planificacion por objetivos que se habia realizado
hasta ese entonces.

Los objetivos educativos describen las competencias (y € nivel de las mismas)
que deben ser logradas, al finalizar todo el proceso de capacitacion. Hay muchos
avances en cuanto a formular objetivos precisos, y bastantes aciertos en los
objetivos educativos intermedios, de cada carrera 'y a nivel de las asignaturas,
aunque, generalmente, 1os que se plantean corresponden a las areas cognoscitivas.
Son més precisas las competencias referidas a las practicas, pues tienen relacion
con procesos de produccién reales. De todos modos, la formulacién, por lo menos
en lo que concierne alas asignaturas, permite cierto seguimiento y evaluacion dela
actividad de ensefianza-aprendizaje.

En cuanto alos objetivos institucionales, aunque no estén formulados como tales,
a partir de los diversos documentos y entrevistas, se puede inferir que los mismos
son:

« “Ensefiar a utilizar la ciencia, latécnicay las artes para transformar el mundo,
al servicio de las necesidades objetivas de la sociedad y sin destruir el medio
ambiente”” .

* “Formar lideres aptos para un servicio desinteresado, para la conduccion de
grupos humanos y para la transformacion de la sociedad”™ ,

*“a partir de la conciencia de sus propias necesidades, formar hombres
productivos (habito de trabajo), disciplinados (responsabilidad y constancia) y
creativos (ingeniosidad)”™,

« “estructurar la conciencia de clase trabajadora evitando el desclasamiento que

71 No olvidemos que para su creacion se procedio a la elaboracion de un diagnéstico en la ciudad de Oruro el aiio 1967.
72 Fuente: Historia de la fundacion del 1Al

73 Ibid., 90b

74 Ibid., 38¢

75 Ibid., 42¢



podria seguirse de una ensefianza puramente académica”’®

* “lograr, al mismo tiempo, una habilitacion técnica suficiente para subsistir en
nuestro medio”’”’

4.5. Oferta de especialidades o carreras

En la historia del 1Al se puede observar que se ha tendido a mantener la oferta
de especididades y/o carreras de formacién. Tan solo la carrera de técnico en
invernaderos habria tenido Unicamente duracion de un afio, a cabo del cua fue
cerrada. Este cierre se habria debido a dos factores: insuficiente cantidad de
alumnos para hacer que la misma pueda constituirse en una oferta permanente, y
gue la implementacién de dicha especialidad no habia sido consensuada, 1o que
generd de aquellamaneradisputas a interior del 1AL

Lo més llamativo de la oferta educativa del 1Al es la evolucion que hatenido en
cuanto a su certificacion. Se pasé de la mano de obra calificada al técnico medio y
de esta hacia el técnico superior.

Estos saltos se han debido, a su vez, a dos factores; |a creciente necesidad de
contar con recursos humanos cada vez mas calificados y, por otro lado, a una clara
vision de la capacidad del 1Al para responder a una demanda creciente de mayor
formacion y profundizacion en las competencias.

Ademés de estas especialidades y/o carreras, €l |Al ofrece cursos de diverso nivel
y duracién:

» Autdmatas Programabl es (desde ‘ 83)

» Maguinaria Pesada (desde ‘ 95)

* Rectificacion de motores explosion (desde ‘95)

* Précticas UTO - MECyD 2244-2247 (desde  97)

» Torno y Fresaa CNC (desde ‘98) Electricidad Industrial (desde ‘ 98)

* Electrotecnia (desde ‘98)Redes eléctricas (desde ‘98) Frio y Climatizacion
(ETPC) (desde ‘98) Curso de verano (desde ‘ 98) Computacion (desde ‘ 99)

» Neumatica (desde ‘ 99)

4.6. Perfil del recurso humano que debe ser formado

Si definimos “perfil profesional” como la determinacién de las funciones
profesionales que debe realizar un recurso capacitado para resolver determinados
problemas, la institucion ha logrado definir una idea general del tipo de recurso
humano que desean formar.

76 Ibid., 44c¢
77 Ibid.
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Las caracteristicas centrales de dicho recurso son:

« Vocacion de trabajo y estudio.

* Socialmente comprometido con los sectores deprimidos, es decir, que tenga
competencias para apoyar las organizaciones de base, captar lideres y hacer
educacion popular.

» Comprometidos con el cambio de estructuras sociales.

* Técnicamente calificado, para prestar servicios a las instituciones y/o
comunidades en los problemas que enfrentan a nivel productivo.

» Un agente social que potencie la capacidad de las comunidades en lablsqueda
de su desarrollo.

* Plenamente humanos

Si bien esas caracteristicas no pueden definirse como un perfil profesional, en el
caso del 1Al resultan ser € pilar, pues ubica con claridad €l tipo de persona y
profesional que pretender formar paraimpulsar el desarrollo del pais.

Sin embargo, los perfiles profesionales de cada carrera quedan enunciadas en
el documento de “Perfiles profesionales 1999, de esta manera los rasgos de las
carreras a nivel técnico medio serian los siguientes:

* Técnico medio en automotriz: diagnostica, mantiene y repara unidades
automotrices livianasy semi pesadas.

» Técnico medio en maguinas herramienta: domina el manegjo correcto del
taladro, sierra alternativa, limadora, torno, fresadora convencionales.
Realiza programacion bésica de tornos, fresadoras de control numérico
computarizados (C.N.C.); Realiza el mantenimiento preventivo y proactivo de
las méquinasherramientay € calibrado de todos los instrumentos de precision
aplicados en €l taller bajo las normas de seguridad industrial.

» Técnico medio en electricidad industrial : g ecutatrabajosdedisefio, instalacion,
montaje y mantenimiento de sistemas eléctricos domiciliarios e industriales.
Redliza, ensaya, instala y controla equipos y méquinas de corriente alterna
y corriente continua aplicadas a la industria; organiza, programa y mantiene
procesos industriales con sistemas inteligentes de tecnologia de punta; disefia
y redliza instalaciones, montaje y mantenimiento de sistemas fotovoltéicos en
el campo de la energia solar.

*Técnico medio en delineante proyectista: interviene en la elaboracion
de proyectos industriales y construcciones, disefia planos del proceso de
fabricacion, reconstruccion o reparacién de piezas y méquinas.

* Técnico en soldadura: usa adecuadamente las herramientas y maquinas que
necesita para desarrollar su trabajo; domina el manejo del equipo de soldadura
oxiacetilénica, trabajos de oxicorte; conoce el regulado de las presiones para
cada boquilla. Conoce las maguinas de soldadura a arco eléctrico, elige
adecuadamente los electrodos; regula la intensidad; domina las posiciones
de soldadura, maneja los procesos semiautomaticos como MIG-MAG, TIG,
PLASMA; desarrolla trabagjos de caldereria; construye maquinas para la
industria.



» Técnico mecanico en maquinaria pesada: diagnostica, mantiene y repara
motores de combustion interna de gran potencia. Diagnhostica, mantiene y
repara los sistemas de: rodado, suspension, transmision, direccion, frenos,
sistemas neumaticos e hidraulicos. Organizay administratalleres.

4.7. Organizacion del curriculo

Actualmente, es dificil sino imposible, hablar sobre formacion para €l trabajo sin
que surja la palabra “competencias” como una varita magica que soluciona los
problemas y cuestionamientos que el cambio de la tecnologia y la globalizacion
econdémica han impuesto a las antiguas maneras de vincular las calificaciones con
laformacion profesional.

El otroraandlisisocupacional, nacido enlosferrocarrilesrusoshacemasdeunssiglo,
consistente en descomponer las tareas de una ocupacion dada en las operaciones
mas simples, y luego el llamado “reverse engineering”, permitian organizar el curso
de formacién ensefiando esas operaciones en orden creciente de complejidad, y es
justamente a este tipo de andlisis ocupacional a que respondid el 1Al a momento
de su creacion.

Sin embargo, al pasar de los afios, e andlisis ocupacional se complejizd de tal
manera que hubo dificultad tanto para alcanzar familias de ocupaciones como para
incorporar las bases tedricas necesarias para € desarrollo de las tareas; médulos e
itinerarios de formacién complementaban este enfoque.

El disefio de cursos de formacion técnica y profesional, se pensaba entonces,
respondia asi a las demandas de calificaciones de la industria. Habilidad manual,
conocimiento de las maguinas, conocimiento de las reglas técnicas del mangjo de
materiales y procesos, ubicacion del trabajador en la organizacion, conformaban
un espacio definido que se resumia en el tiempo de formacidén necesario para
desempefiar una determinada ocupacion y en e tipo de decisiones autbnomas
paralas cuales uno debia estar preparado. Estas dos dimensiones permitian ubicar
las calificaciones en un continuo jerarquico que servia de base para salarios y
negociaciones colectivas. A esta concepcion también respondia e diagndstico
inicial realizado por € IAl.

Actualmente, en un contexto en el que se tiende a la flexibilizacion (en todos los
aspectos, pero principalmente a la flexibilizacion laboral), en un proceso de cambio
tecnoldgico y organizacional por efecto de la reestructuracion productiva, donde
la subcontratacion entre empresas grandes y pequefias se vuelve comun, donde la
polivalenciay la rotacion de ocupaciones se convierten en habituales, la “logica
de las competencias” ha pasado al centro de la escena en los centros de formacion
técnica, y e 1Al no esta exento de ello.
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El foco de atencidn actual son las competencias, es decir, a conjunto de saberes
puestos en juego por los futuros trabajadores para resolver situaciones concretas
del trabgjo.

La nocion de competencia, tal como es usada en relacion con € mundo del
trabajo, se sittia a mitad de camino entre |os saberes y |as habilidades concretas; la
competencia es inseparable de la accidn, pero exige alavez conocimiento.

Una vieja definicion del diccionario Larousse de 1930 decia: “en los asuntos
comerciales e industriales, la competencia es € conjunto de los conocimientos,
cualidades, capacidades, y aptitudes que permiten discutir, consultar y decidir
sobre lo que concierne al trabajo. Supone conocimientos razonados, ya que se
considera que no hay competencia completa si 10os conocimientos tedricos no son
acompafiados por las cualidades y |a capacidad que permita gjecutar las decisiones
que dicha competencia sugiere”.

Por tanto, las competencias son un conjunto de propiedades en permanente
modificacion que deben ser sometidas a la prueba de la resolucion de problemas
concretos en situaciones de trabajo que entrafian ciertos margenes de incertidumbre
y complgjidad técnica

El hecho de que €l 1Al trabaje mediante competenciaimplica, de hecho, un avance
enorme en la educacion técnica, puesto que la Ley de Reforma Educativay mas
precisamente el Decreto Supremo sobre Organizacion Curricular, contemplan €l
uso de las competencias paralos nivelesinicial, primariay secundaria®.

En el caso del IAl, lo anteriormente sefialado implica que las competencias no
provienen de la aprobacion de un curriculum “oficial”, sino de un ejercicio de
aplicacién de conocimientos en circunstancias determinadas. Este conocimiento,
necesario paralaresolucion de problemas, no es mecanicamente transmisible.

A continuacion se mencionan las competencias que deben adquirirse en las carreras
ofrecidas por € 1Al:

78 El Decreto Supremo N° 23950 Sobre Organizacion Curricular, de 1° de febrero de 1995, en su Articulo 20° seiiala que:
“los contenidos de los programas de estudio para los niveles de educacion pre-escolar, primaria y secundaria se deben
expresar en términos de competencias a ser adquiridasy desarrolladas por los educandos. Entiéndase por competencia el
“saber hacer algo”, es decir, la capacidad para desarrollar actividades fisicas e intelectuales que respondan adecuada-
mente a la resolucién de problemas, recurriendo a procedimientos conocidos o inventando otros. Los programas de estudio
estardn conformados por competencias cognitivo-procesuales o desempeiios especificos en las areas curriculares de los
diversos niveles y modalidades del sistema, y por competencias transversales referidas a problemas de relevancia social,
frente a los cuales es necesario tener una posicion personal y colectiva y, de esta manera, contribuir al desarrollo personal
y social de los educandos. Las competencias transversales impregnan y alimentan el desarrollo del curriculo en todos los
ciclos, niveles y modalidades del sistema educativo” .



Competencias de M ecanica Automotriz

Diagnostica, mantiene y
reparalos siguientes sistemas:
suspension, direccion, frenosy
transmision.

Desarrolla técnicas de medicion.

* Conoce las partes componentes
deN un automovil.
Desarrollatécnicas de
mantenimiento y reparacion de los
sistemas de: suspension, direccion,
frenos 'y transmision.

Diagnosticay localizafallos en los
sistemas de: suspension, direccion,
frenosy transmision.

Diagnostica, mantiene y repara
motores de combustion interna,
de encendido por chispa

el éctrica (motores a gasolina) del
tipo convenciona y de inyeccion
electronica

Diagnostica, mantiene
y repara unidades
automotrices livianas
y semipesadas

Desarrolla procesos y métodos de
mantenimiento y reparacion de
motores de combustion interna de
encendido por chispa eléctrica.
Conoce €l sistemadeinyeccion
€lectronica

Conoce €l manejo de manualesy
catalogos.

Conoce la afinacion y puesta a
punto de motores de combustién
interna de encendido por chispa
€léctrica convenciona y de
inyeccion electrénica
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Competencias Maquinasy herramientas

Dominalas herramientas
manuales, e manejo de

las mégquinas-herramienta
como ser el taladro, lasierra
dternativay lalimadora,
como también el manejo de
instrumentos de mediday de
comparacion.

Domina el manejo
correcto del

taladro, sierra
alternativa, limadora,
torno, fresadora

Aplica correctamente las
herramientas de desbaste, sujecion,
golpe, e instrumentos de trazado
en |os procesos de mecanizado de
pi€ezas unitarias.

Aplica adecuadamente las
herramientas auxiliares.

Resaliza el gjuste de las piezas
unitarias.

Realiza el mantenimiento
preventivo de acuerdo a normas
técnicas.

convencionales.

Realiza programacién
basica de tornos,
fresadoras de

control numérico
computarizados
(C.N.C)); Redliza

el mantenimiento
preventivo y proactivo de
las méguinasherramienta
y €l calibrado de todos
los instrumentos de
precision aplicados en el
taller bajo las normas de
seguridad industrial.

Domina €l tornoy los
instrumentos de precision (de
medida, de verificacion y de
comparacion).

Resaliza el montaje y desmontaje
delas piezas en el torno en todas
sus formas posibles.
Mecanizaen € torno y en el
tiempo requerido las piezas
unitarias.

* Realiza con precision las piezas
agjecutar




Ejecuta trabajos de disefio,
instalacion, montaje y
mantenimiento de sistemas
eléctricos domiciliarios e
industriales.

Redliza, ensaya, instalay
controla equipos y maguinas
decorriente alternay
corriente continua aplicadas
alaindustria; organiza,
programay mantiene
procesos industriales con
sistemas inteligentes de
tecnologia de punta; disefiay
realizainstalaciones, montgje
y mantenimiento de sistemas
fotovoltéicos en € campo de
laenergia solar.

Competencias de Electricidad

Aplicasus
conocimientos en las
disciplinas técnicas y
précticas de la materia,
Desarrollainstalaciones
eléctricas de
distribucion dela
energia eléctricaen Baja
Tension.

+ Identifica, disefia y representa
simbologiay esquemas el éctricos;
interpreta las mismas en los
circuitos el éctricos.

+ Aplicamagnitudes eléctricasy sus

leyes en larelacion de programas

sobre circuitos el éctricos en serie,
paralelo y mixto.

Diferenciay aplicadiferentes

elementos eléctricosen la

construccion de equiposy la
realizacion de instalaciones
eléctricas.

Diferenciay aplica aparatos

el ectromagnéticos en cuanto a su

funcionamiento e instalacion.

Aplicala corriente alternaen la

distribucion de la energia eléctrica

en las instalaciones domiciliarias.

* Planifica, instala, amplia y
moderniza instal aciones el éctricas
domiciliarias.

« Aplicasistemas fotovoltéicos en
ladistribucién de la energiaen
instalaciones domiciliarias

Repara artefactos
electrodomésticos e
industriales. Desarrolla
habilidades en la
construccion, instalacion
y mantenimiento de
méguinas el éctricas
estéticas y rotatorias,
Implanta una gestion

y comercializacion en
pequefias empresas

o talleres artesanales
con capacidad de
competenciay

amplio sentido de
responsabilidad.

+ Redlizalainstalaciony
mantenimiento de equipos de
mediciones eléctricas y medidas
fisicas de materiales utilizadas en
electricidad.

+ Analiza e implanta fundamentos
basicos en la aplicacion de la
corriente alternade mediay baja
tension.

 Desarrollay mantiene equipos
e instalaciones de distribucién
de energia eléctricaen mediay
baja tension y subestaciones de
transformacion.

 Construye, mantieney ensaya
magquinas el éctricas estéticas y
rotatorias.

+ Disefia transformadores de pequefia
potencia: fuentes de alimentacion,
cortador de plastoformo.

« Construye pequefios equipos
de soldador (soldador eléctrico,
soldador arco, soldador de punto)
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Competencias de Delineante Proyectista

Interviene en la elaboracion de
dibujosy planos en mecénica
y construccion, en procesos de
reconstruccion o reparacion
de piezas y méquinas,
trascripcion de textos en
computadora

Delinea planos segiin normas | SO.
Ejecuta planos a partir de croquis.
Interpreta planos.

Trascribe textos en computadora.

Interviene en la elaboracion de
proyectos de construcciones,
planos topograficos y
maquetismo, en procesos de
fabricacion, reconstruccion o
reparacion

Intervieneen la
elaboracién de
proyectosindustriales y
construcciones, disefia
planos del proceso de
fabricacion, reconstruye
O reparapiezasy
maquinas

Trazado en Caldereria

Disefia proyectos en
construcciones habitacionales,
recreacionalesy comerciales.
Levantar topograficamente
terrenos 'y construcciones.
Realiza maquetas.

Realiza trémite de aprobacion de
planos, en laHonorable Alcaldia
Municipal.

45



46

Competencias de Soldadura

Usa adecuadamente

Desarrollatrabajos
concretos, domina el
manejo del equipo de
sol dadura oxiacetilénica,
trabajos de oxicorte,
maneja las maguinas
para plegar, cilindrar y
cizdlar..

.

Aplica correctamente las herramientas
de desbaste, sujecion, golpe, e
instrumentos de trazado en los
procesos de mecanizado de piezas
unitarias.

Aplica adecuadamente las
herramientas auxiliares.

Redliza el gjuste de las piezas
unitarias.

Realiza el mantenimiento preventivo
de acuerdo a normas técnicas.

las herramientas y
maguinas que necesita
paradesarrollar su
trabagjo, dominael
manejo del equipo de
soldadura oxiacetilénica,
trabajos de oxicorte,
conoce € regulado

de las presiones para
cada boquilla. Conoce
maquinas de soldadura
al arco eléctrico,

elige adecuadamente
electrodos, regula
intensidad, dominalas
posiciones de soldadura,
maneja | os procesos
semiautomaticos (MI1G-
MAG, TIG, PLASMA),
desarrollatrabajos de
caldereria, construye
magquinas parala
industria.

Sabe soldar con arco
eléctrico, conoce las
maéaguinas de soldadura
eléctricade CCy de CA,
realiza el regulado de
intensidades.

Realiza cualquier tipo
de trabajo; conoce
sobre soldaduras
semiautométicas, como
MIG-MAG, TIG, corte
con PLASMA,

Realiza el montaje y desmontaje de
las piezas en € torno en todas sus
formas posibles.

Mecanizaen el tornoy en el tiempo
requerido las piezas unitarias.
Realiza con precision las piezas a
€jecutar

Realiza pruebas de dilatacion y
contraccion.

Ensaya |as soldaduras destructivas y
no destructivas.

Regulalas presiones de gas paralos
diferentes didmetros de los electrodos
en soldaduraMI1G-MAG.

Conoce |as cantidades de mezclas

de gas paralos diferentes materiales
(Argon, CO2, Hdlio, etc.).

Adecua lasintensidades paralos
espesores a soldar con el proceso TIG
Afila y elige el electrodo de tungsteno
de acuerdo al tipo de soldaduray
material.




Competencias de M aterias Comunes o Basicas

Toma criterio de la necesidad del lenguaje simbdlico en la electrotecnia.
Emplea |los simbol os normalizados en dibujos electrotécnicos. Realiza

e interpreta esquemas de conjunto en representacion coherente y
descompuesta, y esquemas de instalacion. Realiza e interpreta esquemas
Dibujo Técnico de instalaciones domésticas con combinaciones de conexiones. Dibuja
circuitos de relés con interruptores de posicion y de pulsacion en los
esquemas de conjunto en representacion coherente y descompuestay

en el esquema de instalacion. | nterpreta esquemas de instal acion de
circuitos con timbresy abrepuertas

Elabora informes econdmicos extractados de documentos contables que
reflejan la situacion econoémica financiera en un determinado momento,
con orden consistenciay credibilidad. Sugiere cambiosy estrategias a
la empresa o institucion orientadas hacia una optimizacion y eficacia

de los resultados econdémicos financieros, sustentados en los estados
financieros. Aplica el concepto de igualdad de la ecuacion contable.
Elabora tablas de distribucién de frecuencias, realizalas representa-
ciones graficas. Calcula las medidas de tendencia central y las medidas
de dispersion. Calcula el coeficiente de correlacion y la ecuacion de
regresion lineal.

Conoce los conceptos de flexion, torsion y momentos de inercia.
Determina |as ecuaciones para estructuras sometidas a esfuerzos de
Resistenciade flexion. Formula ecuaciones para el esfuerzo de torsion y momentos de

materiales inercia. Realiza€l célculo, aplicacion y resolucion de problemas para
ejes, pifiones, etc. Resuelve problemas de aplicacion referentes a flexion
y torsion.

Sefiala en un acumulador las funciones de una solucion electrolitica,

los bornes y las diferentes placas que existen. Reconoce todas

las diferencias entre pilas primarias y secundarias con la mayor
precision posible. Mide la densidad de una solucién electrolitica con

un densimetro. Sefialalas materias primasy sus férmulas de la cual

se fabrica el cemento. Indicala composicion quimicadel aguacon
precision. Mencionala estructura bésica de la cal. Explica el fenémeno
de corrosion. Listalos procesos de proteccion de los materiales contrala
corrosion. Indicala estructura de los materiales plasticos y su utilizacion
en el trabajo. Sefala la clasificacion de los materiales plasticos.

Lenguaje

Piensa, criticajuzgay sugiere pautas para desenvolverse en lavida
Formacion desde un punto de referencia humano y cristiano; genera un cambio
personal y estructural.
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Desde laformulacion de las competencias que plantea €l 1Al se pueden distinguir
dos niveles de competencias:

*Las de empleabilidad, 0 sea aquellas necesarias para obtener un trabajo
de calidad y para poder reciclarse siguiendo los cambios. Se resumen en
habilidadesbasi casy capacidad derazonamiento. Estas competenciasrequieren
una ensefianza sisteméticay gradual.

* Se agregan a las anteriores otras relacionadas a uso de recursos para lograr
objetivos y/o productos; las competencias interpersonales; competencias de
comunicacion y competencias tecnol dgicas.

El curriculo del 1Al establece un conjunto de actividades educativas que debe
seguir un estudiante paralograr todas |as competencias necesarias para gjercer una
profesion o especiaidad. Por tanto, €l curriculo del 1Al considera los siguientes
elementos:

*la cantidad y calidad (evaluables) de conocimientos y habilidades que son
necesarios para resolver (encontrar soluciones) a un problema,

« el tiempo que habra de durar € proceso de internalizar dichos conocimientos
y habilidades,

« el gercicio (précticas) de las destrezas y
« el nive laboral en & cual se desempefiara un recurso formado.

De acuerdo con estos elementos, se incorporan asignaturas humanisticas (dirigidas
acrear concienciacriticay compromiso en los educandos) y asignaturas técnicas o
précticas (dirigidas ala adquisicion de destrezas).

M aterias Humanisticas M aterias técnicas

» Mateméticas

* Fisica

* Quimica

« Dibujo técnico
* Seguridad industrial L as que corresponden a cada

* Lenguaje ue
« Ingles técnico especialidad

« Sociologia
» Formacion
 Educacion fisica




Dependiendo de la especialidad, puede haber grupos de asignaturas en los planes
de estudio o programas:

1

Asignaturas bésicas: se consideran asignaturas béasicas a aquellas que pueden
ser preparatorias de la especiaidad; las que ensefian e método de trabajo
de la institucion; las que ofrecen posibilidades de nivelacién académica de
los aumnos para que todos tengan las mismas herramientas de aprendizaje.
Ingresan en este grupo de asignaturas mateméticas y lenguaje. Este grupo de
asignaturas béasicas tiene, ademds, un valor pedagdgico importante: pretenden
resolver las profundas diferencias que hay en la preparacién de los alumnos
que provienen del subsistema de educacion formal, especialmente fiscal.
Asignaturas sociales. son aguellas que brindan informacién sobre la realidad
nacional principalmente. Se supone estan dirigidas a crear conciencia y
compromiso en los educandos. En este grupo figuran asignaturas tales como
Sociologiay Formacion.

Asignaturas técnicas: estas dependen de cada especialidad o profesién y del
nivel de calificacion: técnico medio o técnico superior.

4.8. Organizacion del horario

Ademés de que la organizacién de la actividad de ensefianza-aprendizaje es
secuencial (de simpleacomplejo) tambiénlo esen cuanto teoriay practica. Primero
se ensefia o tedrico y luego se realiza la practica de lo aprendido. A pesar de ello
es de reconocer € esfuerzo del Al delograr que ladistribucion de la carga horaria
sea alrededor de un 30% de las horas destinadas a la teoria 'y cerca del 70% al
aprendizaj e préctico.

De acuerdo con lanormativadel 1Al, setrabaja— estudia en ambos turnos (mafana
y tarde), de 8:30a12:00 y de 14:00 a 17:30.

L as materias humanisticas (comunes atodas | as especialidades) ocupan el 50% del
total de las horas de clases, siendo €l resto del tiempo destinado a las materias de

la especialidad.
PLANILLA DE CARGA HORARIA
ESPECIALIDAD: AUTOMOTRIZ
NIVEL: TECNICO MEDIO
ESPECIALIDAD CIENCIAS
Tecnologia Tallero Seguridad | Exactas | Sociales Total Total Tiempo de CERTIFICACION
laboratorio | Industrial Periodos Periodos Précticaen
Anua Acumulados Empresa
1° Curso 310 464 426 155 1355 1355
2°Curso 310 464 503 155 1432 2187 Operario Calificado
3°Curso 331 391 60 241 120 1143 3930 Trimestre Bachiller Téc. Ind.
951 1319 60 1170 430 Técnico Medio
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2330 | 1600

Minutos por periodo | 45 I

ESPECIALIDAD: ELECTRICIDAD
NIVEL: TECNICO MEDIO
ESPECIALIDAD CIENCIAS
Tecnologia Tallero Seguridad | Exactas | Sociales Total Total Tiempo de CERTIFICACION
laboratorio | Industrial Periodos Periodos Précticaen
Anual Acumulados Empresa
1°Curso 374 400 426 155 1355 1355
2°Curso 300 474 503 155 1432 2787 Operario Calificado
3° Curso 202 400 60 241 120 1023 3810 Trimestre Bachiller Téc. Ind.
876 1274 60 1170 430 Técnico Medio
1600
Minutos por periodo | 45 I
ESPECIALIDAD: DELINEANTE PROYECTISTA
NIVEL: TECNICO MEDIO
ESPECIALIDAD CIENCIAS
Tecnologia Tallero Seguridad | Exactas | Sociales Total Total Tiempode | CERTIFICACION
laboratorio | Industrial Periodos Periodos Précticaen
Anual Acumulados Empresa
1° Curso 310 464 310 155 1239 1239
2°Curso 310 464 387 155 1316 2555 Operario Calificado
3° Curso 301 301 60 241 120 1023 3578 Trimestre Bachiller Téc. Ind.
921 1229 60 938 430 Técnico Medio
1600

Minutos por periodo | 45 I

L os técnicos medios deben cumplir un total de 3.750 periodos, equivalentes a
2.812 horas més 3 meses de practicas en empresa.

Ladistribucién de los periodos es la siguiente:

* Tecnologia ...cocvvvvereeeeeriireeeee e 900 periodos
o Taller 0 Laboratorio .......ccoeeeeeeiieeceveiie e eeesreeeeeeeesins 1260 “
* Seguridad Industrial ..........ccocceririiniininineeeeee 60 “
® CIENCIAS EXACLAS .uvvvvvvvvrrrererersrrrrrerrrererererereererereseseseens 1100 “
* CIENCIAS SOCIALES ..vvvvvrrririririiiriiiririreree e rerereeeaeas 430 “

L os técnicos superiores deben cumplir un total de 3.900 periodos, equivalentes a
2.925 horas mas 3 meses de practicas en empresa.

Ladistribucién de los periodos es la siguiente:
* Tecnologia ...cocvvvereeeeerireeeee e 1194 periodos
* Taller 0 Laboratorio ........ccccceeevceeeeiiiee e ceiee e 1194 “



* Seguridad Industrial ........cccocviinniinininnni e, 114 ¢
¢ CIENCIAS EXACTAS .vvvvrrreriiriiererieesssssiiereeeesssssssreesessssssnns 936 “
* C1encias SOCIAIES .uvviiviiiiieiriiiiee i e s ee e st e e e e e e 432

4.9. Evaluacion dela capacitacion

Este es un terreno en e que se registran algunos avances importantes en la
experiencia, a pesar de que se sigue practicando evaluaciones sumativas (0
evaluacion cuantitativa) sobre los conocimientos adquiridos y de las préacticas de
talleres 0 campo.

Los aportes més interesantes se dan en la evaluacion de las précticas en taler,
unidades de produccién o campo. En este terreno se realizan evaluaciones
formativas (evaluacion que identifica los vacios de comprension), que permiten
realizar acciones de reciclaje de aspectos tedricos no bien asimilados, sobre €l
mismo trabgjo.

Por otro lado, para € seguimiento del aprendizaje de destrezas han generado una
serie de instrumentos o registros de calificacion de la practica. Entre estos se pueden
mencionar:

* Registro sobre asistenciaa préacticas, que no sélo sirven pararegistrar las horas
gue un alumno asiste a practicas sino que es un mecanismo de control de la
cantidad de jornal incorporado en un producto.

* Registro de calificaciones de produccion, en los que se califica criterios como
responsabilidad, habilidad, precision del trabajo y calidad del trabajo.

4.10. Resultados
Desde 1968 alafecha, e 1Al hatenido, entre otros, los siguientes resultados:
4.10.1. Cobertura

* Se ha incrementado su cobertura, que se refleja en la cantidad de alumnos cada
vez més creciente en las distintas especialidades.

¢ ATUMNAAO .oooeiiiiiiiieiec e 4a33
* ProducCCiON .....ooocivviiiii it 35a50
@ Personal ....ooooiiiiiiiiiii 52 a53
L 2FeTa) 00 0 11 : R 55a60

L G BT 76 (oo N 62 a 68
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Cuadro egresados por afiosy especialidades

1 | 1970 12

2 | 1971 5

3 | 172 10

4 | 1973 6

5 | 1074 3

6 | 1975 14 7

7 | 1976 4

g8 | 1977 7

9 | 1978 3 13 2 19

10 | 1979 13 7 3 10

1 | 1980 10 10 2

12 | 1981 5 6 0

13 | 1982 4 10 3 10

14 | 1983 6 6 4 6

15 | 1984 6 10 5 7

16 | 1985 6 3 0 4

17 | 1986 6 8 3 9

18 | 1987 13 9 2 4

19 | 1988 29 8 1 1 4

20 | 1989 17 5 P 5 1

21 | 1990 10 10 8 5 2

2 | 1901 17 1 4 10 4

23 | 1992 7 u 2 1 2 14 (8,36,2%)

24 | 1993 u 10 1 5 1

25 | 1904 12 10 3 3

26 | 1995 12 16 1 5 6

27 | 1996 10 u 22 7 7

28 | 1997 10 14 12 9 n

29 | 1998 20 18 6 15 6

30 | 199 16 20 12 17 18

a1 | 2000 21 20 10 12 10

TOTAL 333 267 105 199 75 14
[ tomeenera | es |
o | 107 99 48 8,7 58
[ Motiaawd deoyemmbsaio (17022000 doleoS epemididakoenconmo=40 |
MEDIA
1996 | 154 16,6 124 12 104
2000




» Se hareducido los niveles de desercion

QUINQUENIO (1994 — 1998) Desde 1968
?l DESERCION MEDIA DE 1°A 2°= |T
59 DESERCION MEDIA DE 1°A 3° =
i_ DESERCION MEDIA DE 1°A EGRESADOS =

E DESERCION MAXIMA DE 1°A 2° =
DESERCION MAXIMA DE 1°A 3°=
DESERCION MAXIMA DE 1°A EGRESADOS =

38 | DESERCION MINIMA DE 1°A 2° =
DESERCION MINIMA DE 1°A 3°=
DESERCION MINIMA DE 1°A EGRESADOS =

B 7]

i EE

k-

4.10.2. Ocupacion de los egresados

Las estadisticas acumuladas del 1A1 desde el afio 1968, sefialan que el 60% de sus
egresados se encuentran trabajando en distintas empresas relacionadas con el drea
enlacua han sido formados. Sin embargo, este porcentaje podriaser mayor puesto
gue no han podido recabar datos de la totalidad de sus egresados sino tan solo de
los més cercanos y/o de quienes se encuentran en contacto, de una u otra manera,
conel 1Al

Cuadro de egresados en empresas

80
601 O Egresados
40 B Trabaja
20 O Otros
0 O Se ignora
1995 1997 1999

4.10.3. El tema de género

Un aspecto que llama la atencion es la pronta incorporacion del género femenino
en laformacion del 1A, algo que ni la Escuela Industrial Pedro Domingo Murillo
(fundada en 1942) pudo conseguir sino hasta el afio 1973.

Las mujeres incorporadas a 1Al son, numéricamente, menor cantidad que los
varones, inclusoentreel personal docente. Sinembargo, esteaspecto estAcambiando.
Un gjemplo de €llo es que los Institutos Bolivianos de Aprendizaje dirigidos por
Fey Alegriay que tienen una estrecha relacién con € 1Al, son mayoritariamente
femeninos.
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Cuadro inscritos segin sexo

Varones 320 309 318
Mujeres 39 33 30

4.10.4. Convenios
El 1Al hasuscrito varios convenios, entre €llos;

* Firma de convenios con varias ingtituciones (PROCAL, SAT, Universidad
Técnica de Oruro, Empresa Minera Inti Raymi, etc.).

« Convenios con empresas para que los egresados puedan hacer sus practicas.

« Convenio con laUniversidad Técnica de Oruro, paraque los egresados del 1Al
pueden ingresar ala Universidad sin tener que rendir el examen de ingreso.

4.10.5. Infraestructuray Equipamiento

* Se ha logrado que € Estado, a través de la prefectura del Departamento de
Oruroy €l Fondo de Inversion Social doten a 1Al de unanuevainfraestructura,
lacual ocupan desde 1998.

4.10.6. Reconocimiento

*» Sehalogrado €l reconocimiento pleno por parte delasociedad civil y empresas
de Oruroy del interior del pais.
* Se cuenta con Resoluciones Ministeriales que aprueban su funcionamiento y
oferta educativa:
> Resolucion Ministerial 1122/93 de 1993 que aprueba la formacion de
técnicos medios.
> Resolucion Administrativa 678/01 de 2001 que aprueba la formacién de
recursos humanos a nivel de técnico superior

4.10.7. Per sonal docente

Una de las principales caracteristicas actuales del 1Al es que la mayoria de sus
docentes son antiguos alumnos del mismo instituto.

Los actuales, reconocen como docentes mas destacados a: Prof. Milton Guzman,
Prof. Francisco Diaz, Prof. Jacinto Veliz, Prof. Miguel Miranda, Prof. Juvenal
Caballero, Prof. Cesar Castelo, Prof. Roberto Delgado, P. Javier Velasco, Prof.
Sebastian Plaza, Prof. Justino Herbas, Prof. Juan Carlos Torrez, Prof. Cesar Torres,
Prof. Alfonso Martinez, Prof. Rall Dupleich, Prof. Narciso Carreras, P. Ignacio
Sufiol Esquirol, P. Ignacio Zalles, H. Francisco Diaz Queraltd, Prof. Ramiro Sejas,
Prof. Atenor Beltran, Prof. Guillermo Vasguez, Prof. Freddy Auza, Prof. Mario



Choque, Prof. Cesar Espinoza, Prof. Gonzalo Villegas, Prof. Jorge Rodas y Prof.
Luis Grageda.

Tanto entre los docentes antiguos como entre los actuales las caracteristicas son
similares:

« Vocaci6n de ensefianza
 Agradecimiento a lainstitucion que los ha cobijado
* Deseos de transmitir sus conocimientos sin fines de lucro

Las motivaciones que los hallevado atrabajar en el 1Al, segin los comentarios de
|os actual es docentes, son:

* Que el 1Al estaen proceso constante de innovacion
* Que € 1Al siempre ha estado y esta en estrecha relacion con la comunidad y
sus necesidades

4.10.8. Soporte financiero

En d lento proceso de incorporacion de la educacion técnica en el servicio
educativo del Estado boliviano, hajugado un papel muy importante la cooperacion
internacional. Alemaniaseriaél primer paisenapoyar laconstrucciony equi pamiento
de laEscuela Industrial Pedro Domingo Murillo.

Posteriormente, después de 1952, la Cooperacién Internacional aumentaria hacia
otros sectores aungue no de una manera directa. Uno de los programas mas
importantes y que, puede decirse, establece la cooperacion internacional en €l
pais, es el Servicio Agricola Interamericano, apoyado por los EE.UU., alrededor
de 1954.

Desde entonces hubo apoyo internacional de agencias americanas, de las Naciones
Unidas, del Banco Mundial, etc., alos procesos de colonizacion, a Programas de
Desarrollo Rural y de servicio alas comunidades rurales y ala educacion técnica
como tal.

También a partir de la década del 60 se inicia el apoyo, con fondos provenientes
principal mente de las naci ones europeas, ainstituciones civiles no gubernamental es
(ONGs), gueincursionan en el &rearural, inicialmente con actividades de educacién
de adultos (alfabetizacion y organizacion) y posteriormente con proyectos
productivos.

Seglin € Informe de la Cooperacion para e Desarrollo (1989), del PUND, la
asistencia de la Cooperacion Internacional, en el area educativa especificamente,
en estos Ultimos afos, se ha orientado al perfeccionamiento de recursos humanos
del sector.
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En el IAI el financiamiento ha provenido de diversas fuentes. Por un lado, se ha
contado con financiamientos concretos que han permitido el equipamiento de la
institucién. Por otro, ha sido el Estado quien aporta para € pago correspondiente
de los docentes. Ademés de estas dos fuentes, el 1Al, a través de sus grupos de
produccién, halogrado también fondos propios.

Cuadros 6rdenes de trabajo abiertas por talleresy meses
(1998, 1999, 2000, en 2001)

N° O.T. ABIERTAS

En Feb Mar Abr May Jun Ju Ag Sep Oc Nov Dic

‘IMaq.—Herr O Soldadura O Automotriz B Electricid

‘.Maq.—Herr DSoldadura EAutomotriz BElectricidad ‘

N° O.T. ABIERTAS
o
N° O.T. ABIERTAS
[

11
e
i
|1|.1 il

En Feb Mar Abr May Jun Jul Ag Sep Oc

En Feb Mar Abr May Jun Jul

Nov  Dic

‘.Maq ~Herr ElSoldadura EAutomotriz ElElectricidad ‘

[BVag Herr BISodadura BlAutomotiz Electricidad |

Ello ha permitido destinar mayor cantidad de recursos a pago de salarios de los
docentes.

Educacion 138.120

Produccioén

122.365

M.E.C. 590.808
Al 181.299
Otros 23.500




4.10.9. Dificultades.

A pesar deloslogros obtenidosy de la solidez con la que cuenta, €l 1Al también ha
tenido sus momentos dificiles:

* Irrupcion de las fuerzas militares en sus predios durante los gobiernos de
facto

* Poca atencién de parte del estado hacia su planteamiento curricular y en la
dotacién de itemes para su personal docente.

* Al no ser reconocidos propiamente como unainstitucion inserta en el sistema
de formacin técnica (hasta hace pocos afios), no se pudo contar con los avales
suficientes para poder lograr mayores niveles de financiamiento.
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ANEXO 1

UN PEQUENO GUSANITO
Ignacio Suriol E., S.1.

Un pequefio gusanito caminaba un dia en direccion a sol. Muy cerca del camino
se encontraba un Chapulin:
- ¢Haciaddnde te diriges?, le pregunto.

Sin degjar de caminar, la oruga contesto:
-Tuve un suefio anoche; sofié que desde la punta de lagran montafiayo mirabatodo
el valle. Me gusté lo que vi en mi suefio y he decidido redlizarlo.

Sorprendido, el chapulin dijo, mientras su amigo se aejaba:
-Debes estar loco!, ¢Como podrias llegar hasta aquel lugar?

-ITU, unasimple orugal. Una piedra sera para ti una montafia, un pequefio charco
un mar y cualquier tronco una barrerainfranqueable.

Pero el gusanito ya estaba lgjos y no lo escuchd. Sus diminutos pies no dejaron
de moverse. La oruga continué su camino, habiendo avanzado ya unos cuantos
centimetros. Del mismo modo, la arafia, el topo, la rana y la flor aconsejaron a
nuestro amigo a desistir de su suefio!

- No lo lograrés jamas! -le dijeron -, pero en su interior habia un impulso que lo
obligaba a seguir.

Ya agotado, sin fuerzas'y a punto de morir, decidié parar a descansar y construir
con su ultimo esfuerzo un lugar donde pernoctar:
- Estaré mejor, fue lo dltimo que dijo, y murié.

Todoslos animales del valle por dias fueron amirar susrestos. Ahi estaba el animal
mas loco del pueblo.

Habia construido como su tumba un monumento a la insensatez. Ahi estaba un
duro refugio, digno de uno que muri6 “por querer realizar un suefio irrealizable”.

Unamaiianaen laque el sol brillaba de una manera especial, todos |os animales se
congregaron en torno a aquello que se habia convertido en una ADVERTENCIA
PARA LOSATREVIDOS. De pronto quedaron atonitos.

Aquella concha dura comenzé a quebrarse y con asombro vieron unos ojos 'y una
antena que no podia ser la de la oruga que creian muerta. Poco a poco, como para
darles tiempo de reponerse del impacto, fueron saliendo las hermosas alas arco iris
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de aguel impresionante ser que tenian frente a ellos: UNA MARIPOSA. No hubo
nada gue decir, todos sabian lo que haria: se iria volando hasta la gran montafia y
realizaria un suefo; el suefio por el que habiavivido, por e que habiamuerto y por
el que habia vuelto avivir.

“Todos se habian equivocado”. Dios no nos hubiera dado la posibilidad de sofiar, si
no nos hubiera dado la oportunidad de hacer realidad nuestros suefios...

Si tienes un suefio, vive por €, intenta alcanzarlo, pon lavidaen elloy s te das
cuenta que no puedes, quiza necesites hacer un alto en el camino y experimentar
un cambio radical en tu viday entonces, con otro aspecto, con otras posibilidades
y circunstancias distintas: ! 'lLO LOGRARAS! !'!'!
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AULAS EN TECONOLOGIA

Una Experiencia de
Fey Alegria en Colombia

Jaime Benjumea

Introduccion

El presente trabajo pretende describir el Proyecto de Educacion en Tecnol ogia que
desarrolla un equipo de trabajo, conformado por coordinadores y docentes, bajo e
nombre de Aulas en Tecnologia; se lleva a cabo en la ciudad de Bogota como una
posibilidad de formacion de los jévenes hacia el mundo del trabgjo.

Esunaexperienciadeformacion laboral integradapor: el desarrollo delaEducacién
Tecnol 6gi cadesde unaperspectivageneralizada; unaformacion vocacional centrada
en € desarrollo de dos especialidades de formacion (gestion administrativa y
electricidad electronica); y €l aprendizaje que se gjerce en el puesto de trabajo. En
consecuencia, €l objetivo principal del Proyecto es el de “apuntar a preparar alas
personas en la comprension, uso y aplicacion racional de latecnologia acorde con
las actuales demandas del mercado laboral”. Mientras que los grandes lineamientos
estratégicos, presentes en la experiencia Aulas en Tecnologia son:

Dinamizar la preparacion para la vida laboral, por medio de acciones que,
principal mente, agreguen valor alaformacién parala empleabilidad més que para

la preparacion para un oficio puntual.

* Impulsar procesos de formacién de docentes en los aspectos pedagdgicos y



cientifico técnicos para asegurar su implementacion en el aula.

* Organizar la dotacién de las aulas en coherencia con las caracteristicas fisicas
y biolégicas de los estudiantes.

* Impulsar la sostenibilidad de la experiencia por medio de la reflexion, el
seguimiento y dinamizacion constante de ella.

Participan en esta experiencia los siguientes actores: director nacional, director
regional, directores de centros, coordinadores regionales, coordinadores de
centros, asesores de la Propuesta, docentes del antiguo y nuevo proceso, alumnos
y egresados.

Esta experiencia ha sido sistematizada por € coordinador regional del Proyecto,
Jaime Benjumea, con €l apoyo de los coordinadores de centro: Carlos Merchén,
Fabio Cabral, Nabor Infantey Yebrail Castafieda.

Para esta sistematizacion se utilizaron dos fuentes de informacién: @) secundaria,
proveniente de documentacion escrita que conserva la Regional de Fe y Alegria
Bogota, asi como, fotosy videosdel trabajo de docentesy estudiantes (Ver Anexo 1.
Fuentes secundarias deinformacion); b) primaria, obtenidapor medio deentrevistas
a los referentes clave del inicio de la Propuesta, y de una encuesta relampago,
realizada en forma aleatoria a los docentes que implementan |a Propuesta en las
aulas (Ver Anexo 2: Fuentes primarias de informacién)

1. Antecedentes de Aulas en Tecnologia
Tal como puede visualizarse en el grafico siguiente, el Proyecto se ha desarrollado

en seis fases; la primera corresponde a la caracterizacion previala nacimiento del
Proyecto.

FASE 2
Eleccion de Aulas en
Tecnologia como propuesta
de formacion para el trabajo

FASE 3
Organizacion de la Estructura
y Adecuacion de Espacios

FASE 1

Antecedentes de Aulas en
Tecnologia

FASE 4
Seleccion y formacion de
docentes

GRUPO 1
Educacién Basica
Educacion Media

GRUPO 2
Educacion Basica
Educacién Media

Especialidades

AULAS
TECNOLOGICAS

FASE 5
Implementacion de la
propuesta en el aula

FASE 7
Apropiacion y
Recontextualizacion de la
propuesta

FASE 6
Evaluacion del Proyecto
Aulas en Tecnologia

Formacién Docente

Construccion
Curricular

Unidades didacticas

Instrumento SAC
Seguimiento Egresados
Competencias Basicas




1.1. Aspectos nor mativos

La Educacion en Tecnologia fue enunciada en € decreto 1419 de julio de 1978
(articulos 9 y 10), como un aspecto propio de una modalidad y como un tipo de
bachillerato con diferentes modalidades en el contexto de la educacion diversificada.
El decreto 1002 de 1984 (articulos 6 y 7) la incorpora como un area comun en
la Educacion Basica Secundaria, definiéndola como “la que tiene por objeto la
aplicacién racional delos conocimientosy laadquisiciony gjercicio de habilidades
y destrezas que contribuyan a unaformacion integral, faciliten la articulacion entre
Educaciéon y Trabagjo y permitaa alumno utilizar de manera efectivalos bienesy
servicios que ofrece el medio”.

Se evidencia detras de esta definicion que la finalidad pedagdgica de construccion
de conocimiento de la tecnologia se ve desplazada, ya que se incorpora a la
educacion como un espacio para la formacion en oficios, respondiendo netamente
alademanda laboral y afactores econémicos.

Desde 1991, la Constitucion Politica de Colombia establecio la “libertad de
enseflanza, aprendizaje, investigacion y cétedral, “el derecho a la educacion™?
como beneficio social hacia la biisqueda equitativa del conocimiento, el desarrollo
cientifico, técnico, tecnoloégico y demas valores culturales” fomentando la
igualdad de oportunidades en y para la formacion de valores nacionales, morales,
intelectualesy de formacion fisica®, en procura de alcanzar € desarrollo cualitativo
y cuantitativo del pais en materia social, cultural y econémica.

Seglin la Misién Ciencia, Educaciéon y Desarrollo (1994), “el fracaso de las
politicas de Estado y de otras estrategias oficiales y privadas orientadas a promover
el empleo o latransicion del bachillerato al trabajo esreconocido por todos. Cuatro
factores explican este fendmeno: la precariedad de | os puentes entre la educaciéon'y
el empleo; el desempleo ciclico; lacaducidad de laeducaci6n técnicay tecnol6gica,
especifica; y la desvalorizacion del trabajo técnico”. La Mision ciencia Educacion
y Desarrollo (1994) propone entonces, privilegiar, en las instituciones educativas,
la preparacion para la generacion y adaptacion del conocimiento cientifico y
tecnoldgico a través de la formacion de alumnos y docentes como investigadores
incipientes, con capacidades de formular problemas e hipétesis, de utilizar
distintas metodologias cualitativas y cuantitativas, de escribir informes sobre
los resultados obtenidos y, sobre todo, de mantener la capacidad de sorprenderse
por los fenémenos, de indagar sus causas y examinar sus variaciones, ademas
de perseverar disciplinadamente en esa indagacion. Asi mismo, se dice que es
necesario buscar la apropiacion social o entendimiento publico de la cienciay la
tecnologiay lapopularizacion de las mismas en todos |os grupos socialesy através
de todos los medios de educacion y comunicacion Asi, los ciudadanos del futuro

Constitucion Politica de Colombia. Santafé de Bogotd, La Gaceta Constitucional # 127. 1991. Titulo II, De los Derechos:
Las Garantias y Los Deberes. Capitulo 1, De Los Derechos Fundamentales, Articulo 27. 1

2 Ibid., Art. 67, Capt. 2, De los Derechos Sociales, Educativos y Culturales.
3 Ibid.
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podran modificar sus nociones e interpretaciones sobre los objetos tecnologicos
gue utilizan; comprender y evaluar criticamente las of ertas tecnol dgicas; participar
en |os debates sobre laimportancia, adecuacidn y generacion de tecnologia o sobre
lalegidacion y reglamentacién de la misma.

Los aspectos anteriormente sefialados permitieron a Ministerio de Educacion
Nacional redlizar un esfuerzo por responder a estas exigencias, fundamentar y
formular los lineamientos esenciales para la educaciéon colombiana a través de la
Ley Genera de Educacion (ley 115 de 1994) y el Decreto 1860.

Ambas disposiciones involucraron una reestructuracion cualitativa del sector
escolar: laexpansién delasrelacionesescol areshacialacomunidad educativa’, cuya
perspectiva es mas dindamica y més participativa que la existente hasta entonces,
relacion alumno docente. Asi mismo, se apunta al desarrollo de la creatividad y la
imaginacion, al fortalecimiento de las competencias basicasy a reconocimiento de
larealidad. En otras palabras, laley traza politicas paralaformacién deindividuos
competentes para la vida, contribuyendo de esta manera al fortalecimiento de una
cultura diversay pluralista, basada en los derechos humanos y el fortalecimiento
de lademocracia.

Asi, laLey Genera de Educacion en su intento por mejorar la calidad del sistema
escolar colombianointroducelascétedrasobligatoriasdedemocraciay constitucion,
educacion ambiental y sexualidad, entre otras; e incluye como érea obligatoria y
fundamental laTecnologiay lalnformétice®, brindando espacio legal ados campos
del saber que se habian trabajando en la escuela de manera andnima, esponténeay
equivoca.

Afirmamos que equivoca, porque la Tecnologia, a pesar de haber sido formulada
como asignatura afios atras, nunca se merecio la importancia requerida y, por €
contrario, fue tomada como propicia parala formacién en el empleo y la técnica,
restandole el caracter de fendmeno cultural e interdisciplinar® que tiene. De otro
lado, la informética fue tomada de manera errénea, como € conjunto de manejos
del hardware y la aplicacion de softwares desconociendo el papel preponderante
guetiene en laescuelay en la sociedad.

Por estas razones, su insercion como area fundamental se convierte en uno de
los mayores logros de la administracion educativa en las Ultimas décadas y en la
esperanza de formar usuarios cultos de la tecnologia,” capaces de reconocer sus
implicaciones en e mundo. De esta manera, la Educacién en Tecnologia entra en

4 Denominada como Comunidad Educativa en la mencionada ley y determinada por docentes, estudiantes, padres de fami-
lia, directivas y administradores docentes, asi como de manera opcional por representantes del sector productivo. Decreto
1860. Santafé de Bogota: Prolibros. 1996.

5 Ley General de Educacion. , Capt. 1, Seccion 3, articulo 23, # 9. Prolibros, 1994. Santafé de Bogota.

6 Educacion en Tecnologia: Propuesta para la Educacion Basica. Documento 1. Santafé de Bogota: M.E.N. Serie Documen-
tos de Trabajo. 1996.

7 Andrade, Edgar. Teoria y practica de la educacion en Tecnologia. En: Il Congreso Nacional de Pedagogia, Memorias.
Santafé de Bogota: Educacion y Cultura, 1994. P:



el espacio de la Educacion Basica y de la Educacion Media como formaciéon de
caracter genera y dimension fundamental de la culturadelosindividuos superando
el enfoque vocacional y la preparacion en oficios puntuales que, hasta la década del
noventa, se venia dando.

Igualmente, la Educacién en Tecnologia entra en e espacio de la Educacion
Media Técnica como capacitacion inicial para € trabajo fomentando proyectos
y actividades tecnoldgicas en amplios campos del sector laboral, superando €l
esguema de especializacion tempranay constituyéndose en base de la formacion
polivalente requerida en |os nuevos entornos ocupacional es.

Por otro lado, la Educacién en Tecnol ogia estallamadaa constituirse en ingrediente
indispensable del “Servicio Especial de Educacion Laboral” que constituye una
sdlida rdpida a las necesidades de formacién laboral de los y las jévenes que
culminan su formacion béasica en laescuela.

Estas nuevas oportunidades, alrededor de la Tecnologia y la Informética, obligan
a las instituciones a preparar un esquema de trabajo eficiente, que la salvaguarde
de caer nuevamente en el deterioro de unaformacion parael empleo y de mano de
obra econdmica?, tal como puede verse en el grafico siguiente:

SISTEMA DE EDUCACION FORMAL DERIVADO
DE LA APLICACION DE LA LEY GENERAL
DE EDUCACION

NIVELES DE LA EDUCACION FORMAL

| PRE. EDUCACION BASICA ED. MEDIA |
Basica Primaria Basica Secundaria Académica/Técnica
Bachiller
GRaDOS| 0 Pl 1| 2|3 |a|s5F>6|7 |89 10 11
ED. SUP
S.EEE.L.

| OBJETIVOS EDUCATIVOS ESPECIFICOS RELACIONADOS CON LA TECNOLOGIA |

Media Técnica

La preparacioén para
vincularse al sector
productivoy a las

| Basica Primaria | | Basica Secundaria

La comprension de la
dimensién practica de
los conocimientos
tedricos, asi como la posibilidades que
dimensioén teérica del este ofrece.
conocimiento practico DE SECTORES

y la capacidad para PRODUCTIVOS Y DE

utilizarla en la solucién SERVICIOS
de problemas
TECNOLOGIA E INFORMATICA

8 Una mirada retrospectiva al sistema educativo colombiano nos permite reconocer que durante los ultimos 80 afios no se
habia producido un replanteamiento tan significativo en sus estructuras curriculares como el dado por la Ley General de
Educacion. En la década de los 80 con la renovacion curricular y el decreto 1002 de 1985 intentaba un giro a la Educacion
en Tecnologia, pero no se la pudo sacar de su manejo de especializacion temprana y formacion en oficios puntuales. Los
intentos por incorporar la tecnologia en la educacién como un asunto eminentemente practico, terminaron asumiéndola
como un espacio para la formacion en oficios, influido principalmente por factores econémicos y de demanda laboral,
desplazando su finalidad pedagégica de construccion de conocimiento

La capacitacion basica
inicial para el trabajo.

La comprension basica
del medio social y
cultural en el nivel local
nacional y universal
de acuerdo con el
desarrollo intelectual
correspondiente a la
edqd

67



Para ello, se debe considerar que la Tecnologia en la escuela es:

» Un areafundamental y obligatoriaen laeducacion basica (art. 23) y media (art.
31) y por tanto debe tener carga semanal asignada, recursos y espacios fisicos
apropiados para su implementacion.

» Un espacio parael desarrolloy fortal ecimiento de unaeducacién mediatécnica
gue permite la preparacion de los estudiantes para el desempefio laboral y €
propedéutico en la educacion superior (art.32).

» Unaposibilidad paralacreacion del servicio especial de educacion laboral (art.
26) eny desde la escuela.

Si bien es cierto que la Educacion en Tecnologia queda definida en el marco
de la Ley General de Educacién, igualmente resulta cierto que las instituciones
educativas del pais no estaban preparadas para asumir dichos retos. Hoy dia, en
Colombiaexisten muy pocas propuestas académicas que desarrollen unaverdadera
Educacién Tecnoldgica; aln mas, persiste la necesidad latente de formar docentes’
para que se enfrenten en la construccion y desarrollo del &rea en sus respectivas
instituciones.

1.2. Consideraciones desde Fey Alegria

Por su parte, mientras que en Fey Alegria, através delos congresosinternacionales
del Movimiento, se seguian generando lineamientos respecto a la educacion
para € trabajo®, en Colombia, la formacion para € trabajo seguia siendo una
asignatura pendiente. Las soluciones pensadas desde hace tres décadas alrededor
delaformacién parael trabajo no daban respuesta a las necesidades del mundo del
trabajo, que haido cambiando vertiginosamente. Se preparaba més parael empleo
gue para €l trabgjo'. Los egresados de los colegios no estaban preparados para
asumir los nuevos roles ocupacionales y 1os nuevos aprendizajes que de ellos se
derivan. La cabezay las manos han llevado caminos paralelos y desarticulados.

9 En la ciudad de Bogota, se cuenta con la Universidad Pedagogica que en su licenciatura de Disefio Tecnoldgico propicia
un acercamiento al drea de Tecnologia. Igualmente la Universidad Minuto de Dios ha comenzado hace escasos 2 afios un
programa de licenciatura en Educacion Basica con énfasis en Tecnologia e Informatica. A nivel de postgrados la Universi-
dad Distrital tiene abierto el programa de Especializacion en Educacion en Tecnologia.

10 En el Congreso de 1993, se dijo que a Fe y Alegria le incumbe la tarea de “inculturar la educacion de los pobres”, de
modo que éstos ni sean absorbidos por la nueva cultura tecnoldogica, como simples y desarraigados usuarios de la cultura
moderna, ni queden excluidos de ella “ por ser incapaces de incorporarse a este nuevo mundo” En el Congreso de 1995,
se decia que era un reto la gestacion de una educacion que, de acuerdo a la realidad concreta de cada pais, brindase una
capacitacion técnico-productiva y una solida formacion ética politica.

11 Se asume que el trabajo y el empleo son dos cosas diferentes; el trabajo expresa creacion y el empleo rutina; el trabajo
es una decision existencial y el empleo es una exigencia economica. El trabajo debe ser asumido como una categoria de
relacion social que va mas alla de la actividad laboral.
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LA EDUCACION DESDE FE Y ALEGRIA

|
coMo
HACE opcion por los
pobres
Ha tenido una preocupaciéon por QUE
la educacion para el trabajo
EN LA
ACTUALIDAD

“Nuestro alumnos ni sean absorbidos por la nueva cultura
tecnolégica como simples y desarraigados usuarios de la cultura DE MODO

moderna, ni queden excluidos de ella por ser incapaces de [~ QUE
incorporarse a este nuevo mundo”

Hasta 1997, en los centros educativos ain no sonaba la melodia de la Educacién
en Tecnologia, y la Educacién para el Trabajo, que se promulgaba desde el Ideario
Internacional, continuaba siendo un sofisma de distraccion.

En los centros de Educacion Basica, la Tecnologia era vista desde una de sus
manifestaciones particulares: desde la Informatica, desde el Dibujo Técnico, desde
la Electricidad, o desde la gjercitacion de principios bésicos de Contabilidad y
Mecanografia. Asi mismo es importante mencionar que estas “especialidades” no
eran constantes en el tiempo, puesto que todo dependia de laformacidn que poseia
el maestro de turno'? y de los recursos didacticos con que contaba el centro en su
momento®.

Por su parte en la Educacion Media Técnica, (ciclo educativo encargado de
propiciar la formacion laboral), se contaba con dos instituciones que ofrecian
alos estudiantes el Bachillerato Técnico Comercial, y € Bachillerato Técnico en
Electricidad y Mecanica. Dichas especialidades no contaban con la formacién
necesaria de los docentes, los tiempos dedicados en e plan de estudios eran
minimos, la implementacion didactica para su desarrollo brillaba por su ausencia

12 Hasta 1998 los docentes de Fe y Alegria eran nombrados por el Estado y en muchos casos ignorando las lineas de
accion de los proyectos Educativos Institucionales.

13 En la mayoria de los casos los recursos eran obsoletos, (computadores que solo servian en el mejor de los casos para
la operatoria de teclados, maquinas de escribir manuales mientras que en las empresas minimamente se contaba con una
eléctrica, Tornos mecdnicos que terminaron formando parte del deposito de chatarra de la institucion...

14 Centro la Paz y Centro San Luis Gonzaga
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y, sobre todo, no existian disefios curriculares que guiaran su implementacién en
el aula. De la misma manera, la formacion técnica se realizaba independiente de
la formacién cultural general™® Es decir, “teoria y practica”, “cabeza y manos”
[levaban caminos separados.

2. Eleccién de Aulas en Tecnologia como propuesta de formacion para €
trabajo

Ante el panorama descrito anteriormente, y lanecesidad latente de brindar lamejor
formacion para el trabgjo, acorde con los cambios tecnoldgicos, orientando su
desarrollo en habilidades comunicativas, de adaptacién al cambio y de resolucién
de problemas, se decidi6 a nivel de ladireccion nacional y de la Regional Bogota
y Tolima, en conjunto con el equipo de directoras/es de los diferentes colegios,
implementar una propuesta que articulase los elementos de formacion cultural
general con ingredientes de la educacion cientifico técnica; dicha propuesta se
centrd en el desarrollo de la Educacion en Tecnhologia, en torno a proyecto que
hoy conocemos como “Aulas en Tecnologia”. Es decir, la meta de formacion de los
estudiantes no seria, a futuro, formarlos en especialidades puntual es para engrosar
la mano de obra barata del sector de la produccion, sino, en proporcionar a los
educandos una soélida formacion cientifico-técnica general, el desarrollo de sus
destrezas intelectuales de modo que sean capaces de razonar, proponer, innovar y
acceder a los nuevos codigos y lengugjes en los que se fundamenta la tecnologia
actual.

2.1. Problematica que Aulas en Tecnologia intenta resolver

Obviamente la propuesta de formacion que se plantearia deberia tener una serie
de requisitos, para no cometer los mismos errores del pasado. Por tanto desde la
experiencia previa en Fe y Alegria, asi como, desde la opinién de los gestores
iniciales de la Propuesta’®, los programas, que serian implementados, deberian
generar estrategias para resolver creativamente los problemas detectados, tales
Como:

* Laespecializacion puntual y prematuramente del individuo.

* La dinamica de formacion centrada en roles ocupacionales especificos.
* Programas de capacitacion de proyeccion inmediatista.

» Modelos curriculares de tipo agregado.

* Bajas posibilidades de readaptacion y de reconexion.

» Estructura didéctica fundamentada en la ensefianza y la instruccién.

* Egresado como un producto terminado.

* Individuo situados en el contexto del mercado.

15 Se dedicaban jornadas completas semanalmente sélo para dar cuenta por la formacion técnica, es decir, esta formacion
no tenia nada que ver con el desarrollo de competencias bdsicas y fundamentales que se propiciaban desde las demas dreas
del curriculo.

16 Son frases recogidas de las entrevistas realizadas a los gestores iniciales de AULAS EN TECNOLOGIA.



Enesteordendeideas, y conlaintencionclaradedar respuestasal asrecomendaci ones
planteadas por la Misién Ciencia Educacion y Desarrollo, la Ley Genera de
Educacién y los Lineamientos de los anteriores congresos internacionales de la
institucion, Fe y Alegria, con el fin de mejorar la calidad de la ensefianza en términos
de actualizacion y preparacion para el mundo laboral, decidio implementar, desde
el afo 1998, el Areade Tecnologia, asumiendo para ello la propuesta educativa de
ALECOPY (Espafia) paralos grados de 4° a 11° de educacién formal.

De la misma manera, Fe y Alegria decidié dar un giro total en la formacién
gue ofrecen sus centros de Educacién Media, ofreciendo a partir de 1999 dos
especialidades en cada centro'®: Técnico especialista en Gestion Administrativa y
Técnico especiaistaen electricidad de interiores y singulares.

2.2. Lapropuestatecnolégica de ALECOP

Se opt6 por Aulas en Tecnologia de ALECOP, puesto que la propuesta se centraba
en la puesta en préactica de un proyecto integral para trabajar la demanda de la
educacion tecnol égicay laformacion laboral®, es decir, su filosofia principal no se
centraba en la venta de equipos y herramientas sino en la apropiacién de un “ saber
hacer” en tecnologia en torno al disefio de un ambiente de aprendizaje integrado
gue se fundamenta en:

» Unaeducaci 6ncomun, queposi bilital aadquisi ciéndel osel ementostecnol 6gicos
y las competencias de orden general necesarios paralosindividuos.

« Trata la tecnologia como un &rea de trabajo que integra diferentes saberes y
capacidades.?

* Propicia la actualizacion cientifico-técnica y metodoldgica del docente.

* Propende a la adquisicion de conocimientos tedricos y/o préacticos ricos en
diversidad de roles de simulaciones y actividades, que, sin estar orientados
especificamente a una profesion, proporciona al estudiante un conjunto de
saberes, actitudes y habilidades béasicas relacionadas con € mundo laboral, 1o
cual permite grandes posibilidades de reconversion y readaptacion a largo de
lavida

* Nos proporciona un equipamiento didactico®® acorde con las edades de los
estudiantes.

17 ALECOP entidad del grupo Mondragon del Pais Vasco, encargada del diserio y ejecucion de propuestas educativas y de
material didactico relacionadas con el ambito de la Educacion Tecnoldgica.

18 Hoy dia existen cuatro centros de Educacion Media que ofrecen a sus estudiantes dichas modalidades de formacion.
19 Otras propuestas se centraban en la venta de equipos didacticos, maquinas, herramientas,...pero no tenian ningun tras-
fondo curricular ni pedagogico que las validara.

20 Identificacion de necesidades y problemas, representacion grdfica, metrologia, materiales procesos y maquinas,
herramientas basicas, técnicas de organizacion y gestion, problemas de construccion, mecanica, electricidad, electrénica,
informatica aplicada: captacion regulacion y control, tecnologia y sociedad, etc.

21 2 Aulas Taller Proyecto Gali (grados 4°y 5°); 5 Aulas Taller Proyecto Integrado Gali-Galileo (grados 4-9); 3 Aulas
Taller proyecto Galileo (grados 6-9); 2 Aulas Taller Proyecto de educacion media (grados 10-11).
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Sin lugar a dudas, en su momento inicial, lo méas halagador de la propuesta
consistio en laformacion del profesorado encargado de apropiarse de los elementos
fundamentales para su desarrollo, puesto que éramos conscientes de las falencias
formativas que ellos presentan desde sus estudios universitarios de pregrado, y
mucho més a tratarse de un &rea sin ninguna tradicién en € sistema educativo de
nuestro pais.

Aulas GALI Aulas GALILEO MEDITEC
EBP EBS EMT
ELECTRICIDAD I
EQUIPAMIENTO
DEL AULA
GESTION
ACTUALIZACION ADMINISTRATIVA

CIENTIFICO - TECNICA

AULAS EN
TECNOLOGIA

FORMACION
PEDAGOGICO

V4 Y

FORMACION DEL DINAMIZACION Y
PROFESORADO SEGUIMIENTO DE LA
EXPERIENCIA

De manera similar, respecto a la inclinacion por las dos especiaidades ya
mencionadas, ALECOP proporcioné un disefio curricular de base parasu desarrollo,
aspecto que ya era un punto de partida importante, puesto que modificaria las
précticas a libre albedrio que, hasta el momento, desarrollaban |os docentes de las
especialidades.

Aungue en primera instancia no se opt6 por las especialidades segin un andlisis
de lademanda laboral de nuestraregidn, sin intencién alguna, la eleccién de ellas
coincidié con € hecho de que, en la ciudad de Bogotd, el sector que mas empleo
genera estd ubicado en el area de los servicios, el comercio y la actividad financiera
(bancosy corporaciones). Esto quiere decir que hay mas posibilidades de conseguir
un puesto si se cuenta con algun grado de preparacién y experiencia en estas areas
gue concentran cerca del 70% de la poblacion econdmicamente activa. Mientras
tanto, € sector industrial nos proporciona una segunda oportunidad de acceso al
empleo. Por lo tanto, laformacion profesional de base que comenzaba a ofrecer Fe
y Alegria estaba acorde con las demandas de | os sectores de més fuerzalaboral de
la ciudad®.

22 Es necesario mencionar que para inclinarse por una especialidad en el sector educativo, debe tenerse inicialmente el
referente del sector productivo
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3. Organizacion de la estructura de coordinacion regional y adecuacion de
espacios fisicos

Una vez aprobado el proyecto paralaimplementacion de Aulas en Tecnologia, Fe
y Alegria debia responder inmediatamente a dos interrogantes claves:

* ¢COmo garantizar que €l Proyecto que comenzaba no se detuviera después de
gue ALECOP terminara con los dos afios de formacion y acompafiamiento de
los docentes?.

* ¢COmo garantizar que la Educacion Tecnol gica fuese gje fundamental de las
propuestas educativas de |os diferentes centros?

3.1. Estructuradela coordinacion regional

Larespuesta al primer interrogante se solucioné inicialmente con la contratacién
de una persona® que, primero, se cualificaria en todas las lineas de la Propuesta,
y, luego, coordinaria todo el proceso y desarrollo de su implementacion en
la ingtitucion. En cuanto al segundo interrogante, se concluyé que debia ser
competenciade | os equipos de docentes de Tecnol ogia que se conformasen en cada
uno de los centros, es decir, que son los docentes |os multiplicadores directos de la
Propuesta de Tecnol ogia que se comenzaba a plasmar en la Regional, en compafiia
directa con los coordinadores de cada centro educativo.

3.2 Adecuacion de espacios

El proyecto Aulas en Tecnol ogia comenzo su fase de implementacion en 1988, con
la adecuacién de los espacios fisicos, la implementacion del material didactico, y
con la seleccion de los docentes y de su primera fase formacion.

Con respecto a los espacios, se consideraba que debian ser organizados de forma
tal que respondieran a las demandas del Proyecto de Tecnologia, es decir, integrar
en un mismo ambiente diferentes tecnologias de base (mecanica, electricidad,
electronica, neumatica, representacion grafica,...)®, asi como facilitar que los
estudiantes pudieran trabajar en equipo y/o por proyectos.

El esqguema de un Aula de Tecnologia?® parala formacion basica (de 4° grado a 9°
grado) es el siguiente:

23 El encargo de esta coordinacion Regional esta en cabeza de Jaime Benjumea.

24 Desde la educacion en Tecnologia no se consideran espacios separados para el trabajo de tecnologias de base, mientras
que para el trabajo desde las especialidades, tanto los recursos como las adecuaciones, tienen que ver con la demanda de la
Jformacion técnica especifica que se pretende dar.

25 En todos los centros de regional, segiin los grados que se ofrecen, se adecuaron los espacios como se muestran en los
grdficos.
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MESA DE MESA DE
TRABJO ZONA 1 TRABJO
MESA DE MESA DE MESA DE
TRABJO TRABJO TRABJO

€ VNOZ
¥ VNOZ

MESA DE MESA DE MESA DE
TRABJO TRABJO TRABJO

ZONA 2

; | ;

ZONA 1: areapolivalente de trabajo

ZONA 2: areade montaje y construccion (trabajo pesado)

ZONA 3: areadeinformética

ZONA 4. areade bibliotecay documentacion

A: armarios de almacén de operadores tecnol 6gicos y material didactico
H: armario de amacén de herramientas

B: puesto del maestro

Por su parte, la adecuacion de espacios para un aula de educacion media (10° grado
y 11° grado) se centraen el siguiente esquema:
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ZONA 1: area de construccion mecanica
ZONA 2: area de procesos automaticos
ZONA 3: areade electricidad

ZONA 4: areade electronica

ZONA 5: areapolivalente

ZONA 6:éreade hiblioteca especializada
A: armarios de recursos didacticos

S: zona de soldadura

B: puesto de profesor

4. Seleccion y formacion de docentes
4.1. Seleccion de docentes

Primer grupo de docentesimplicados en LaPropuesta: Seeligieron 36% docentesde
los 11 centros de Fe y Alegriaque asumirian la Propuesta centrada en la Educacion
Tecnolégica de Educacion Basicay Media. Puesto que Fe y Alegria funcionaba
con docentes del Estado, no contdbamos con perfiles ideales para impartir la
Educacién Tecnolégica, por o tanto la decision se centré en buscar, en la medida
de las posibilidades, perfiles cercanos al area en cuestion y, en su defecto, docentes
gue estuviesen motivados para emprender €l reto de la Educacién en Tecnologia.
Entre los perfiles iniciales se encontraban:

26 14 en Basica Primaria, 14 en Basica Secundaria 'y 8 en Educacion Media
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AREA DE FORMACION? No AREA DE FORMACION No
Lic. en Basica Primaria 10 | Matematicas 5
Sociales 2 Fisica 3
Espariol 1 Electricidad 3
Comerciales 3 M ecanica 3

4.2. Formacion de docentes propiciada desde ALECOP

El proceso de formacion de docentes, auspiciado por ALECOP para €
acompafiamiento durante los dos afios, se organizo en tres campos diferentes:

Docentes de la Educacion Basica Primariay Secundaria.

Docentes de la Educacion en Tecnol ogia de Educacion Media.

Docentes de especididades (Electricidad-Electrénica y  Gestion
Administrativa)

wnN e

L ostiemposestabl ecidosdeformacionfueron: paraBési ca240horas; paraEducacion
Media 320 horas, y para especialidades 300 horas en Gestién Administrativay 180
horas en Electricidad Electrénica. Los momentos sefialados durante el afio fueron:
dos semanas a comienzos de afio, una semana a mediados de afio, y dos momentos,
de tres dias cada uno, en los meses intermedios®, a ritmo de 8 horas diarias.

4.2.1. Objetivo general delaformacion de docentes
Propiciar en €l profesorado laformacion inicial necesaria paraimpartir ladocencia
en Educacion Tecnoldgica, y dejar sentadas | as bases necesarias para continuar un
proceso de autoformacion.

4.2.2. Objetivos especificos de la formaciéon de docentes

1. Adquirir conocimientos cientificos y técnicos basicos, apropiados y actualizados
sobre los blogues de contenido de la materia, de cara a su puesta en practica.

2. Adquirir conocimientos iniciales de didacticas y metodologias referentes ala
Educacion Tecnologica. A fin de que el profesor pueda comenzar a disefiar y
poner en préactica proyectos de actuacion en el aula.

3. Desarrollar habilidades y conocimientos de las técnicas operativas inherentes

alaprécticatecnoldgicay a su docencia.

27 Eramos conscientes de que los perfiles no eran los mds apropiado para el desarrollo de la Educacién en Tecnologia,
pero eran los docentes que en ese momento nombraba el Distrito y por lo tanto con ellos nos la jugamos de entrada.

28 En un 50% la formacion se daba en tiempo normal de clase de los estudiantes. Cuando esto ocurria, la dinamica de fin-
cionamiento de los centros educativos continuaba normalmente sin tener en cuenta las clases de Tecnologia (se organizaban
horarios alternos sin contar con esta area).



4.2.3. Esquema general delaformacion en Educacién Bésica

eLa Educacién Tecnoldgica: definiciones, caracteristicas, objetivos,
organizacion de los ambientes de trabajo, fundamentacion normativa.

* Asgpectos didéacticos. los contenidos y sus tipos, metodologia, evaluacién,
disefio y preparacion de unidades didacticas.

» Conocimientos tecnoldgicos y técnicos basicos de la E.T.: conocimientos
desde diferentes ambitos, como la mecanica, la electricidad, |a electrénica,
control por computador, representacion grafica, administracion, etc.

e Los materiales curriculares en Aula Gali, Galileo y Meditec: materiales
curriculares, operadorestecnol 6gicos, maguinasy herramientas, equipamiento,
secuenciacion de propuestas de trabajo, propuestas de trabagj o frente a unidades
didécticas preelaboradas por ALECOP,

4.2.4. Esquema general delaformacion en Educacién Media:

Curso 1 (80 horas): su finalidad se centrd en presentar la propuesta curricular
(contenidos, metodologias, organizacion de los espacios de trabgjo, recursos
didacticos..) a profesorado e implicarlo en la experiencia educativa. Laformacion
estuvo dirigida ala puesta en marcha de la asignatura:

* Programacién del primer cuatrimestre de la asignatura (objetivos, contenidos,
actividades de ensefianza aprendizaje, organizacion del trabajo en el aula).

» Conocimiento y manegjo de material didactico. Con énfasis en fabricacion
mecanicay disefio asistido por computador (autocad, CNC).

« Panoramade conocimientosgeneral es sobrelaactividad tecnol 6gicay €l mundo
de la empresa; recursos energéticos y su aprovechamiento; organizacion de la
empresa.

* Presentacion delasunidadesdetrabajo el aboradas por ALECOPparadesarrollar
el trabajo con estudiantes.

Curso 2 (80 horas): se progresd en aspectos metodolégicos (evaluacion del
aprendizaje, ensefianza de procedimientos complejos...); esquema organizativo
de las unidades de trabajo, revision de la propuesta curricular y organizacion de
recursos disponibles:

* Organizacion del segundo cuatrimestre.

» Conocimiento y manejo de material didactico de electrénica general.

* Actualizacion técnica en e area de electrénica. Informética aplicada
(wordbench).

» Panorama de conocimientos generales sobre e mundo de la empress;
organizacion de la empresa productora de bienesy servicios.

Curso3(80horas): setrabajé el plan curricular parael desarrollo delaasignaturaen
el segundo afo, se reviso la estrategia metodol 6gica para ponerlaal servicio delos
objetivos educativos. Se profundizd en aspectos de disefio de las programaciones

v
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para suministrar al profesor recursos suficientes para organizar libremente su
actividad docente. Al mismo tiempo se avanzd en el conocimiento de tecnol ogias
de base(€el ectricidad, electronica, mecanica, informatica,..):

* Propuesta de programacion para € tercer cuatrimestre. Revisiéon o disefio de
unidades de trabajo.

 Conacimiento y manejo de materiales didacticos, con énfasis en neumética y
electroneumatica, informaética aplicada (manejo de Pneusim). Introduccion ala
integracién de tecnologias.

» Actualizacion técnica en electronica, fabricacion mecanica e informética
aplicada.

+ Panorama de conocimientos generales sobre la actividad tecnoldgica y €
mundo de laempresa. Administracion y organizacion de laempresaproductora
de bienesy servicios.

Curso 4 (80 horas)®:

* Se presentd el plan curricular para el desarrollo de la asignatura en su parte final,
revisando la estrategia metodol 6gica para ponerla al servicio de laintegracion
de aprendizajes en laresolucion de problemas técnicos compl gjos.

*Se adoptd el método de “proyectos en tecnologia” como vehiculo para
propiciar y demostrar la integracién de aprendizajes basicos en las diversas
areas tecnol 4gicas

* Se generaron propuesta de programaciones de la asignatura con orientaciones
parael planteamiento y desarrollo asistido de proyectos en tecnologiay disefio
de objetos técnicos pluritecnol égicos.

*Conocimiento y mangjo de materiales didacticos apropiados para la
materializacién de determinados proyectos. sistema de control programable,
maguetas integradoras...

* Actualizacion técnica en el érea de automatizacion industrial con particular
énfasis en el andlisis de sistemas técnicos pluritecnol 6gicos.

 Panorama de conocimientos generales sobre la actividad tecnoldgica y €
mundo de laempresa. Administracion y organizacion de laempresaproductora
de bienesy servicios.

4.2.5. Esquema general delaformacion en especialidades

El proceso de formacion de las especialidades se centrd especificamente en el foco
de formacioén de tipo técnico-profesional y se concretd en torno a la definicion de
un modulo educativo de formacién técnica especifica, cuyos contenidos fueron
extraidos de la actividad profesional del técnico que se desea formar.

La formacion de docentes de este ciclo ha puntualizado en la definicion de
capacidades que se demandan desde los respectivos campos profesionales:

29 El contenido de este modulo de formacion, se repartido en diferentes sesiones de trabajo a lo largo de los 2 afios de
trabajo.



competencias especificas de desempeno, realizacion y criterios de realizacion que
miden la eficacia profesional del técnico experimentado, y, finalmente, el dominio
profesional que necesita un individuo dentro del gjercicio de una determinada
profesion.

A) Formacion de docentes de Gestion Administrativa: Gira en torno a las
funciones/subfunciones de administracion y finanzas, personal y recursos
humanos, comercializacién y aprovisionamiento. Se proyecta hacia € trabajo
con los estudiantes frente a actividades necesarias en cuaquier empresa,
independientemente del sector econdmico al que pertenezca, y especificamente en
el sector financiero y en la administracién publica.

Laformacion giraen torno aaspectos propios de lagestion administrativa (registrar
procesar y transmitir informacion, realizar la gestion administrativa de compray
venta de productos y/o servicios, realizar la gestion administrativa de personal,
realizar la gestion administrativa de tesoreria y 10s registros contables, informar y
atender al cliente sobre productos y/o servicios financieros y de seguros, realizar
gestién administrativa en la administracion pablica).

Curso 1 (80 horas) Aplicaciones Informaticas. sistemas operativos, bases de datos
(Acces), Word, Excell, Power Point, utilizacion de herramientas de informatica y
de gestion.

Curso 2 (80 horas) Administracién de Empresas: contabilidad general y tesoreria,
productos y servicios financieros y de seguros basicos.

Curso 3 (70 horas) Didacticay competencias en Informética (25 horas): hipertexto,
hipermedia; vision desde las competencias en el area de informética. Proceso De
Gestion Administrativa (40 horas): comunicacién, archivo de la informacion,
gestién administrativa de compra y venta, gestion administrativa de personal
y principios de gestion administrativa publica. Desarrollo curricular desde €l
Esquema de la formacion profesional (5 horas): funciones del curriculo, disefio
redisefio y desarrollo curricular, fuentes del curriculo, competencias especificas
y competencias laborales, adaptaciones del modulo de formacion profesional a
la Educacién Media, unidades de competencia y capacidades terminales de los
profesionales, g es integradores de trabajo.

Curso 4 (40 horas) Servicios y productos financieros y gestion administrativa de
proyectos.

Curso 5 (40 horas) Seminario Taller: excelencia personal y proyecto de vida;
entorno econdémico y riesgos empresariaes; habilidades gerenciades; ética y
servicios en la empresa 'y la norma 1SO 14000 y e desarrollo ambiental en los
proyectos empresariales.
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B) For macién dedocentesen Electricidad Electr6nica: laformacién de docentes
de esta especialidad se ha centrado en el dominio de equipos e instalaciones
electrotécnicas; se caracteriza por la realizacion de actividades con el recurso de
técnicasy tecnologias relacionadas con las instal aciones el éctricas de mediay baja
tension, las singulares, principalmente, las correspondientes a las instalaciones
de sonido, telefonia, antenas de TV terrestres y via satélite, las de seguridad, las
automatizadas en edificios y las fotovoltaicas, asi como los cuadros de distribucion
y control asociadosy las maguinas el éctricas.

Curso 1 Programacion del primer afio del médulo:

Actualizacién técnica en € campo de las instal aciones el ectrotécnicas de interior:
repaso de conceptos fundamentales, electrificacion de vivienda, materiales
implicados, normatividad vigente, fases de un proyecto de electrificacion de
viviendas, trabajo relacionado con las instalaciones de baja tensidn, herramientas
informéticas.

* Aspectos esencial es de formacion laboral : panorama socio laboral; laempresa;
organi zaciény funciones; modalidadesde contrataci 6n, derechosy obligaciones
del trabajador; tramitacion; seguridad e higiene.

+ Actividades complementarias.

Curso 2 Programacion del segundo afio del maédulo:

» Conocimiento y manejo del material didéctico con énfasis en electrénica
general e instalaciones el ectrotécnicas singulares.

 Actualizacion técnica en el area: conceptos fundamentales de electrénica
general, telefoniainterior, megafonia, alarmas, instalacion de antenasterrestres
y satélites, mantenimiento de instalaciones.

* Actualizacion en el &rea de administracion y gestion de la pequefia empresa:

« organizacién y funciones, aspectos esencial es de administracién, principios de
contabilidad, comercializacién de productos y de servicios, gestion, calidad.

+ Actividades complementarias.

Desarrollo curricular desde el esquema de la formacion profesional (8 horas):
funciones del curriculo, disefio redisefio y desarrollo curricular, fuentes del
curriculo, competencias especificas y competencias laborales, adaptaciones del
modul o de formacion profesional ala Educacion Media, unidades de competencia
y capacidades terminales de los profesionales. Ejes integradores de trabajo.

4.3. Aprendizajes derivados del primer proceso de formacién de docentes

Concluidalaprimerafase deformacion, se esperaba que los docentes aplicaran con
los alumnos las actividades didéacticas trabajadas en los cursos de formacion, sin
embargo, en su mayoria continuaron realizando en €l aulalo que tradicionalmente
venian haciendo.



A partir del anterior aprendizaje, se concluye que, la formaciéon puntua no los
habilitaba® para gercer competentemente en € &rea. Por lo tanto, aunque los
docentes presentaron una gran mativacion e interés en el transcurso del proceso
formativo, los perfiles seleccionados, en su mayoria, no eran los mas apropiados
parael desarrollo del areaen el aula

La anterior aseveracion se confirma puesto que los docentes con perfiles generalistas
argumentaban que les faltaba mucha formacion para enfrentarse de lleno a un
proceso formativo con los estudiantes, mientras tanto, aquellos con perfiles mas
especificos (mecanica, electricidad, electronica), en las actividades de aula, se
dedicaban casi por completo al desarrollo de su area de formacion, olvidandose de
latransversalidad que implica el desarrollo de la Educacion en Tecnologia.

Ante ese panorama surge la necesidad de establecer el perfil més indicado del
docente paraimpartir la Educacion en Tecnologia: dadaque laintencionalidad dela
Educacién en Tecnol ogia en los nivel es de Educacion Bésicano eslaformacion de
tecndlogos, ni pretende del estudiante la solucidn alos problemas nacionales, pero
si es de contribucidon al mejoramiento cualitativo de la educacion, el perfil ideal
del profesorado de esta érea es el de un generalista, de formacién sistémica, con
un dominio politécnico amplio, aunque no especializado, de las técnicas de base,
y conocimiento de las caracteristicas psicopedagdgicas de los alumnos de estas
edades, asi como el conocimiento profundo de |os mecanismos de aprendizaje. Por
tanto un docente debera presentar:

*Curiosidad tecnoldgica; inquietud por e funcionamiento de objetos
tecnoldgicos.

» Habilidad y destreza manual minima en la construccion, arreglo, montgje y
desmontaj e de obj etos tecnol gicos.

« Conacimiento polivalente, aungue no especialista, de algunas de lastécnicasy
recursos de la tecnologia: dibujo, conocimientos cientifico-tecnologicos, etc.

* Experiencia en metodol ogias activas, experimentales en € aula.

* Vision interdisciplinar del curriculo.

+ Capacidad de elaboracién y concrecién de programaciones en el aula.

Para la Educacion Media, ademés de los aspectos sefialados para la Educacién
Bésicaen ungrado decomplejidad superior, serequierede un docente con unafuerte
apropiacion delastécnicasy delos conocimientos ligados al andlisis, lautilizacion
y €l disefio de objetos técnicos pluritecnol 6gicos®, asi como a la identificacion, la
valoracion y el eventual uso y desempefio de los servicios, aspectos logisticos y
funciones inherentes a las organizaciones productivas (la empresa).

30 La tecnologia con los agravantes de ser un drea nueva, dificil por su metodologia y por la interaccion de los diferentes
tipos de saberes que precisa necesita un docente dindmico, polivalente y comprometido con el autoaprendizaje durante toda
lavida.

31 Todos aquellos productos materiales cuya funcionalidad esta determinada por la reunion de variadas tecnologias.
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4.4. Acciones exter nas que afectaron el proceso de formacion

Finalizado 1998, |la Secretaria de Educacién de Bogota decide que todos los
docentes oficiales deben laborar en instituciones del Distrito dejando en libertad
a Fe y Alegria de contratar a los docentes® de acuerdo con las necesidades
institucionales.

Este cambio perjudicd € Proyecto de Aulas en Tecnologia pues se perdia la
formacion inicial de los docentes, pero lo beneficiaba en cuanto a la libertad de
seleccionar docentes con el perfil de formacion mas apropiado para su desarrollo.

4.5. Segundo momento de seleccion y formacion de docentes™

A Partir de 1999, se presenta una reorganizacion estructural de los centros,
pues se nombran coordinadores* para los centros de Educacién Media con €
fin de acompafar de cerca la experiencia y realizar un trabajo en equipo con la
coordinacion regional. Igualmente se nombran nuevos docentes con perfil para
enfrentar € area de Educacion en Tecnologia: 18 docentes de Educacion Béasica
Primaria, (de corte generalista, maestras licenciadas en E.B.P); 19 docentes de
Educacién Basica Secundaria (en su mayoria licenciados en Disefio Tecnol 6gico
y en Electrénica), y 8 docentes de Educacién Media (licenciados en Disefio
Tecnolégico y en Electronica).

Asi mismo, en ese afio, se comienzaaimplementar las especialidadesy se contratan
6 docentes licenciados en electromecanica, y 7 profesionales de administracion
de empresas, contaduria y comercio encargados de la especialidad de Gestion
Administrativa.

4.6. Pretensiones generales de los cursos formativos y su posterior
aplicacién en el aula

En & marco de los cursos formativos, los docentes trabgjaron en torno a aspectos
de actualizacion metodologica y didactica y actualizacion cientifico-técnica (en las
tecnologias de base €l ectricidad, mecanica, el ectronica, neumaticay representacion
grafica entre otras).

La pretensién Ultima de cada curso formativo y las actividades de seguimiento
consistia en que los docentes por una parte se apropiaran de las unidades didéacticas
previamente disefiadas para que posteriormente fuesen aplicadas en el contexto del
aulay por otraen la utilizacién adecuada de |os recursos didacticos del aula.

32 La secretaria de Educacion se encargaria de subsidiar a Fe y Alegria para el pago de los docentes

33 El esquema de los cursos de formacion de docentes con este segundo equipo es el mismo que se presento en pdginas
anteriores

34 Inicialmente, se ubica en el centro La Paz a Fabio Cabral y en San Luis Gonzaga a Zoraida Reynel. Posteriormente a
Nabor Infante en Garcés Navas; Yebrail Castaiieda en Vitelma. Finalmente, Carlos Merchan reemplaza a Zoraida Reynel
en San Luis, e ingresa Mauricio Chacon a acomparniar el centro la Paz en Jornada Tarde. Paralelamente en la Educacion
Bdasica se nombran tres coordinadores con el perfil centrado en disefio tecnolégico.



4.6.1. Pretensiones en la Educacion Basica

Particularmente, se insistia que en la Educacion Basica €l proceso formativo
deberia estar centrado en la solucion de problemas®, puesto que frente a una
ensefianza basada en la transmision de conocimientos, de una forma memoristica
instruccional y repetitiva, lasolucién de problemas constituye no sélo un contenido
educativo, sino un modo de concebir las actividades educativas. Es decir, no
existen contenidos especificos para ser trabajados en Tecnologia, puesto que es el
problema a resolver es € que dictamina los contenidos a potenciar. Igualmente,
el carécter procedimental de la tecnologiay su plasmacion en los ambitos de la
invencién, la fabricacion, el uso de objetos y €l tratamiento de lainformacién, se
deberia encuadrar de manera légicay coherente en el proceso de resolucion de un
problematécnico, lo cual conllevaamenudo un fuerte caracter interdisciplinar. La
electricidad, la mecénica, la electronica, la representacion grafica, la informatica,
el lengugje,... son herramientas que deben ser conocidas y utilizadas en la medida
en que aportan ala solucion de un problema determinado.

4.6.2. Pretensiones en la Educacion Media

En términos de la Educacién Media, se inclina por € andlisis y disefio de objetos
técnicos pluritecnoldgicos (como extension de la “resolucion de problemas”), por su
capacidad para promover aprendizajes significativos y funcionales, y por constituir
en si mismos un componente esencial del propio contenido de la tecnologia. La
propuesta de ALECOP presentaba los siguientes niicleos para trabajar con los
estudiantes:

1. Proyectos Técnicos. este nicleo contribuye a promover en e aumno la
integracién de conocimientos aprendidos que son propios de otras disciplinas.
Esta capacidad se manifiesta en la resolucion de problemas complejos actuando
en equipo.

2. Materiales: a analizar productos tecnolégicos, el alumno ha de ser capaz de
deducir y argumentar el proceso técnico que, probablemente, ha sido empleado
en su obtencién y elaborar juicios de valor sobre los factores estrictamente
técnicos de su produccién, uso y deshecho (calidad de vida, salud e higiene
persona y colectiva). EI alumno debera implicarse no solo en la seleccion,
sino también en la transformacion y elaboracion de materiales para fabricar
sencillos objetos técnicos. Para lo cual tendra que utilizar las herramientas e
instrumentos pertinentes.

3. Maquinasy Sistemas: € alumno sera capaz de armar y desarmar un artefacto
o instalacién siguiendo un orden en la tarea y haciendo uso correcto de las
herramientas. Reconoceral oscomponentesy subsi stemasimportantesy emitira
juicios sobre su importancia desde €l punto de vista funcional y estructural.

4. Procedimientos de fabricaciéon: con este nlcleo se busca evaluar el grado
de asimilacién y de integracion de los conocimientos estudiados en éste y

35 La ensefianza basada en la solucién de problemas supone fomentar en los alumnos el dominio de procedimientos, ast
como la utilizacion de los conocimientos disponibles para dar respuesta a situaciones cambiantes y distintas.
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otros nucleos, a situarlo frente a la necesidad de organizacion mental frente
a cumplimiento de una tarea bien delimitada, del aprovechamiento de
recursos auxiliares, como las técnicas de expresion grafica, y, por supuesto,
de laseleccidn y utilizacién correcta de las herramientas y maguinas sencillas,
sobre las cuales debera proyectar un determinado nivel de capacidad motriz e
intelectual .

5. Recursos energéticos. aqui se tiene en cuenta la capacidad de andlizar;
estimara la carga econémica que supone el consumo cotidiano de energia. Se
espera que el estudiante identifique posibles vias de reduccion de costos, a
través de laracionalizacion del consumo.

6. Fundamentosde economia, trabajoy organizacion dela empresa: con este
ndcleo se buscaque e estudiante:

Reconozcalaimportanciay trascendenciade la actividad empresarial asi como
también se interese por conocer su dindmicay la naturaleza de las relaciones
gue establecen | os ciudadanos con la misma.

Desarrolle espiritu critico paraanalizar las distintas actuaciones de las empresas
entemasdeinterésgeneral, tales como el medio ambiente, relaciones|aborales,
publicidad..., valorando la importancia de la existencia de las asociaciones y
movimientos sociales que velen por |os derechos de las personas.

Valore la trascendencia del trabajo conjunto, organizado y responsable que
particularmente tiene lugar en el seno de las empresas.

Seinterese por progresar en el conocimiento y lacomprensién delaeconomiay
el trabajo, desdelasdiferentes dpticasquebrindalarealidad social y econdémica,
através del reconocimiento y la consulta de diversas fuentes de informacion.

7. Tecnologia eléctrico-electrdnica: aqui se encuentrala posibilidad de integrar
conocimientos de otras disciplinas, buscando de estamaneraque, por unaparte,
el estudiante aplique estos en la resolucion de problemas real es, como también
descubra todo un panorama de posibilidades de desempefio profesional.

8. Tecnologia neumatica: a través de la realizacién de actividades practicas,
con posibilidad de manipular componentes e intervenir en sistemas reales, €
alumno seiniciaray progresaraen el conocimiento elemental de otratecnologia
y sus aplicaciones, al tiempo que avanza en el afianzamiento de capacidades
basicas de comprension, andlisis y de sintesis; 1o cual ha de derivar junto con
€l estudio de otros nlcleos en e progresivo descubrimiento de la amplitud y
complejidad de la realidad tecnoldgica, de su influencia en la configuracion del
panorama profesional y en latoma de posicidn ante esta realidad, atendiendo
ala conformacion progresiva de preferencias personales sobre e conjunto de
lo que aprende.

9. Automatizacién: en este nlcleo, debe producirse, en cierto sentido, la
culminacién del aprendizaje que havenido experimentando el estudiante, y debe
ser patente, por lo tanto, la adopcion marcada de actitudes y la demostracion de
saberes y maneras de hacer, que configuran la competencia basica del futuro
técnico intermedio que pretendemos.

10. Informatica: en & desarrollo de proyectos, como parte de la metodol ogia para



el desarrollo del &rea de tecnologia, lainformética sera una herramienta basica
y se espera, ademas, que el estudiante demuestre cierto dominio en el manejo
de la informacion, mas que el fin en si misma de la propia actividad.

4.6.3. Pretensiones desde las especialidades

En lo concerniente alas modalidades previstas en la Educacion Media, se buscaba,
por una parte, con la inclusion de la especiaidad de Electricidad de Interiores y
Singulares, un estudiante que se proyectaraen €l sector delosequiposeinstal aciones
electrotécnicas, que se caracterizan por larealizacion de actividades con €l recurso
de técnicas y tecnologias relacionadas con las instalaciones eléctricas de media y
bajatensién: las singulares, principal mente las correspondientes a lasinstal aciones
de sonido, telefonia, antenas de TV terrestres y via satélite; las de seguridad, las
automatizadas en edificios, y las fotovoltaicas, asi como los cuadros de distribucién
y control asociadosy las maquinas el éctricas. Parasu desarroll o setrabajaalrededor
de los siguientes nuicleos teméticos.

+ Construir y mantener equipos e instalaciones de distribucién y suministro de
energia eléctrica en bgjatension.

+ Construir y mantener instalaciones singulares en el entorno de los edificios.

* Realizar laadministracion, gestion y comercializacion en una pequefiaempresa
otaler.

Por su parte, con la especiaidad de Gestién Administrativa, se pretendia un
estudiante que posteriormente egercera su actividad en cualquier empresa,
independientemente del sector econdmico al que pertenezca, y especificamente en
el sector financiero y en la administracién publica; ubicandose en las funciones/
subfunciones de administracion y finanzas, personal y recursos humanos,
comercializacion y aprovisionamiento. Para su desarrollo se trabaja alrededor de
los siguientes nuicleos teméticos.

* Registrar, procesar y transmitir informacion.

* Redlizar las gestiones administrativas de compra y venta de productos y/o
Servicios.

* Redlizar las gestiones administrativas de personal.

* Realizar las gestiones administrativas de tesoreriay |0s registros contables.

* Informar y atender al cliente sobre productos y/o servicios financieros y de

Seguros.
* Realizar gestiones administrativas en laAdministracion Pablica.

5. Dinamica inicial de aplicacién de la propuesta tecnolégica en las aulas de
clase

Puesto que el desarrollo del Proyecto de Educacion en Tecnologia en el aula se
realiz6 al mismo tiempo que los docentes recibian la formacion, los comienzos
fueron un tanto dramaticos pues no existian planes de estudio organizados de
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forma progresiva, grado tras grado; por tanto, el comienzo de implementacion en
el aula se centraba en el desarrollo de algunos proyectos o unidades didécticas que
paralelamente | os docentes desarrollaban en los eventos formativos®.

5.1. Implementacién en Basica Primariay Secundaria

Seorganizé € trabajo de Aulasen Tecnol ogiacon unaintensidad horariasemanal de
4 horas. Los procesos formativos de los estudiantes se centraron en la presentacion
de Unidades Didacticas previamente trabajadas en los eventos formativos; seexigia
alos docentes gque siguieran una rigurosidad metodol 6gica centrada en la solucién
de problemas, por tanto, en cada proyecto desarrollado en €l aula, €l esquema de
trabajo debia contemplar |0s siguientes aspectos:

* Planteamiento del problema (¢Qué problema vamos a resolver? ¢Qué
gueremos?)

+ ¢COmo vamos a resolver el problema?, ;Cémo lo han hecho otras personas?,
¢Qué medios podemaos utilizar?.

* Disefiar la solucion pensada, planificar su ejecucion, conseguir los materiales
adecuados. ¢Con gue herramientas?, ¢Como distribuir el trabgjo?.

* ¢Funciona o no la solucién adoptada?, ¢Coémo se puede arreglar?, ¢Cémo lo
realizarias s tuvieras que hacerlo de nuevo?.

* Piensa en laimportancia del problema planteado y de la solucién adoptada.

* Presentacion de informe: ideas, croquis, planos, materiales utilizados, gastos,
forma de organizacién del trabajo, posibilidades de optimizacion.

En concreto, ante un proyecto de trabajo presentado, |os alumnos, bajo la asesoria
docente, deben integrar conocimientos de la electricidad, de la representacion
gréfica, de la mecanica, de la informatica, de la gestion y la organizacion, entre
otras disciplinas.

« Ambitos o Contenidos de trabajo :

* La representacion grafica.

* Los materiales.

* [dentificacion del problema.

» Acumulacién y transformacién de energia.
« Transformacion del movimiento

* Técnicas de organizacién y gestion.

* Problemas de construccion

» Tecnologiay sociedad

* Herramientas y maquinarias.

36 Puesto que en los eventos formativos se trabajaba proyectos por cada centro educativo, cada docente contaba al final de
un curso con un total de 12 Unidades diddcticas susceptibles de ser desarrolladas posteriormente con los estudiantes.



5.2. Implementacién en Educacion Media

Seorganizd € trabajo de Aulasen Tecnol ogiacon unaintensidad horariasemanal de
3 horas. Los procesos formativos de | os estudiantes se centraron en la organi zacion
de proyectos. Los estudiantes realizaban diferentes proyectos que se soportaban
desde los nucleos centrales de trabgjo, previamente trabajados en los eventos
formativos, y apoyados en las diferentes unidades de trabajo que contemplael plan
de desarrollo curricular del area de Tecnologia segiin la propuestade ALECOP.

L os proyectos trabajados fueron:

Proyecto 1: disefio y fabricacién de un prototipo de un objeto técnico (o producto)
eminentemente mecanico.

Proyecto 2: fabricacidndel prototipo de un objeto técnico (o producto) denaturaleza
eminentemente el ectromecénical electronica.

Proyecto3: constituci 6nsimul adadeunaorgani zaci én productivaelemental (model o
pequefia empresa) para producir y poner a la venta los productos previamente
disefiados.

Proyecto 4: disefio y fabricacién de prototipo de un objeto técnico (o producto o
servicio) de funcionamiento automatico (automatismo programable).

Proyecto 5: dirigir un pequefio negocio simulado (pequefia empresa productora o
de servicios, previamente constituida), gjerciendo las tareas tipicas de direccién y
gestion: econdmico-financieras, de personal.

Ensintesis, duranted primer afio €l estudiantedesarroll 6 un conjunto de capacidades
basicas, paralo cual se requirieron conocimientos fundamentales de la actividad
tecnologica y cientifica. Fundamentalmente, se trabajo en torno a la realizacion de
actividades de andlisis, donde €l estudiante descubre las posibilidades de ciertas
tecnol ogias basicas, como la electrotecniay lafabricacion mecénica, a tiempo que
se aproxima a la nocion de organizacion donde materializa de manera préctica las
tecnologias tratadas.

En & segundo afio, se progresd en el conocimiento y la utilizacién de tecnologias,
culminando en la realizacion de proyectos de corte integral, |os cuales constituian
model os de problemas reales que se plantean en el ambito pluritecnol6gico de la
produccion, y que exigio del alumno la demostracién de capacidades, tales como
el andlisis y deteccion de necesidades, disefio de sistemas pluritecnol 6gicos,
construccion y montaje, planificacion y gestion de la produccion, control de calidad,
promocion y marketing.

5.3. Implementacion en las especialidades

En la electricidad, desde un punto de vista més procedimental, se trabajaron todos
los aspectos relacionados con la instalacion eléctrica de viviendas y electrénica
bésica. Los alumnos abordaron Unidades de Trabajo en torno a las instalaciones
eléctricasy laaplicacion de circuitos electronicos y de seguridad.
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Por su parte, en Gestion Administrativa, asumid como pretexto detrabajolacreacion
de empresas reales o ficticias; desde alli los estudiantes, al identificar las diferentes
dependencias de una empresa, se dedicaban a su reconocimiento, al desarrollo de
las competencias en comunicacidn, comercializacidn, procesos técnicos asociados
y gestion del recurso humano. En términos especificos, en los proyectos de aula
se abordaron los procesos administrativos, comerciales y contables generales de
una pequeia oficina, aplicando los procedimientos, programas, equipos y soportes
informaticos especificos de la gestion administrativa.

5.4. Aprendizajesderivadosdel segundo proceso deformacion dedocentes
y delaimplementacién en € aula

En un comienzo, la propuesta de ALECOP presentaba una verdadera alternativade
trabajo en Educacién en Tecnologia, pero, a medida que se desarrollabaen el aula,
se percibia la necesidad de estructurar los problemas y los proyectos abordados
gue se trabajaban en | os diferentes grados, asi como los alcances de los contenidos
a potenciar. Asi mismo, existian proyectos que se trabajaban indistintamente en
diferentes niveles educativos sin tener en cuenta la complejidad de €ellos respecto
al desarrollo psicobiol6gico de los estudiantes.

Surgia cada vez mas la necesidad de profundizar en algunos campos y teméticas
particularescentradasmasen|o pedagdgico queenlo procedimental delaEducacién
Tecnolodgica. Algunos docentes comenzaban a manifestar la dificultad de integrar
contenidos en las actividades tecnoldgicas; otros vislumbraban que las unidades
didécticas preel aboradas tenian unos niveles de complgjidad muy elevados paralos
estudiantes de Fe y Alegria, es decir, las angustias estaban ala orden del dia.

Las anteriores apreciaciones llevaron al grupo coordinador y a equipo pedagégico
regional a plantearse algunas acciones para reflexionar sobre lo que hasta el
momento venia aconteciendo con lainnovacion de Aulas en Tecnologia.

6. Evaluacion del Proyecto Aulas en Tecnologia

Posterior al primer afio de formacion y de implementacién del proyecto en las
aulas, se realizd un alto en el camino para evaluar 1o que hasta e momento se
habia desarrollado. El trabajo del equipo coordinador de Aulas en Tecnologia,
en este aspecto, consistié en detectar tanto las debilidades como las fortalezas
gue presentaba €l proyecto en su fase de implementacion inicial. Para ello, fue
necesario dar respuesta a los siguiente interrogantes. ¢Como reciben los docentes
laformacién dada por ALECOP? ¢Cudl es el grado de apropiacion de la Propuesta
por parte de los docentes? ¢Cudl es el grado de apropiacion de la Propuesta por
parte de directivos de centros? ;Cudl es el grado de apropiacion inicial que reflejan
los estudiantes? ¢Ddnde nos encontramos 'y hacia donde debemos caminar después
de un afio de implementacion de la Propuesta?.

En esta etapa de implementacién del proyecto, teniamos muy claro que lo mas



importante era conseguir unos niveles optimos de apropiacion de la Propuesta
por parte de los docentes implicados en Aulas en Tecnologia, pero no debiamos
desconocer hasta donde se habia llegado en su proceso de implementacion en las
aulas de clase. Por tanto, los criterios, que debian tenerse en cuenta para evidenciar
las dificultades y los avances obtenidos con la Educacion en Tecnologia, fueron las
siguientes:

* Debilidades y fortalezas de los eventos de formacion dados por ALECOP. «

* Recopilar las dificultades y fortalezas de las Unidades Didacticas trabajadas

con los estudiantes y socializarlas en encuentros regionales.

* Detectar avances respecto a espacios de sociaizacién de la Propuesta de

Educacién en Tecnologia en cada centro de la Regional.

* Evidenciar avances de los estudiantes, através de la primera Feria Regional de

Educacién en Tecnologia.

* Evidenciar los niveles de uso e Interés de |os docentes implicados en Aulas en

Tecnol ogia a través de una evaluacion de lainnovacion.

6.1. Debilidades y fortalezas percibidas por los docentes® respecto a la

formacién dada por ALECOP
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DEBILIDADES FORTALEZAS

» “Existen espacios de formacion desde
didactica ALECOP; un poco cuestionados,
pues yano es tanto la parte técnicaen lo que
se siente la necesidad de formacion, sino en
otros aspectos como la didactica”(2000)
“Una de |as probleméticas que enfrenté fue
latransversalidad que deberia implementar
en el desarrollo del érea; otro fue ¢cudles son
los contenidos que deberia ver?, sobre todo

el nivel de complejidad para cada uno de los
grados.”

“Se pretende que apliquemos una

propuesta que a nuestro parecer presenta
unas actividades muy elevadas paralos
estudiantes”(1999)

“Es muy enriquecedor laformacién que
estamos adquiriendo bajo € Proyecto Aulas
en Tecnologia, pero en el momento de su
aplicacién en los centros nos encontramos
con una carga de trabajo muy pesada puesto
que alavez debemos respuesta ala propuesta
constructivista en conocimiento matematico y
lengua” (docentes de Basica primaria).(1999)

» “Yo participo en laformacién ofrecida paralos
docentes de media técnica, laconsidero una
formacion buena ya que permitid entre otras cosas, un
acercamiento alapropuestaALECOPY a manejo de
los recursos del aula”(1999) (2001)

* “Los eventos formativos promueven la autoformacion”.
(2000)

» “Laformacion que nos brinda ALECOP es muy buena
paraampliar nuestros conoci mientos, pero nos inquieta
mucho como les vamos a responder a los estudiantes”
(1999)

 “Las capacitaciones dedicadas a formacion resultan
indispensables, para el trabajo posterior en el aula
(2000)

* “Se manifiesta que los eventos han sido excelentes
y dan pauta para continuar con la autoformacion,
pero que resulta necesario profundizar en la parte
deinforméticay en el manejo del software de
simulacion”.(1999)

37 Comentarios expuestos por docentes y transcritos al pie de la letra en la presente sistematizacion



90

Un comentario particular que comenzaba a mostrar la apropiacion por parte de los
docentes de la concepcidn de trabajo en Aulas en Tecnologia fue € siguiente: “ El
gran error estaba en que el interés de ALECOP era el uso adecuado del material
del aula, mientras que nosotros empezabamos a comprender que las aulas no son
el todo en el area: con ella o sin ella se puede generar y desarrollar la Educacion
en Tecnologia..” (Apreciaciones de docentes 2001).

6.2 Debilidades y fortalezas de las unidades didacticas sugeridas por
ALECOP

DEBILIDADES FORTALEZAS

 Propicia una alternativa didactica para el trabajo de
aulade los docentes.

» Permite generar espacios de autoformacion en los
docentes.

 Potencialainvestigacion de |os estudiantes.

» Propiciael trabajo en equipo tanto de estudiantes como

* Presentan una profundidad en los contenidos
fueradel acance de nuestros estudiantes

» Estan disefiadas para estudiantes que ya
poseen un proceso formativo en Tecnologia.

» Imposibilidad de lograr la completa
transversalidad en torno alos contenidos.

. ) . de docentes.
« El docente no dominalatotalidad de teméticas . . ;
) ) L » Generalaarticulacion de saberes de diferentes
que integra una Unidad Didéctica. L
disciplinas.

6.3 Debilidades y fortalezas de la socializacion de la propuesta en cada
centro

DEBILIDADES FORTALEZAS

» En muchos centros lasocializacion serealizd de | « Los docentes mostraron el grado de apropiacion de

formatedricay no de forma préctica
Generalmente | os directivos docentes se algjaban
de estos espacios de socializacion.

Se daban | os espacios para conocer la propuesta
deAulas en Tecnologia, pero en muchos casos no
Se reconoce laimportancia en |os procesos de los
estudiantes®

Se siente un ambiente no propicio, pues estaban:
quienes no contaban, quienes contaban sus
experiencias exitosas donde todo era maravilloso,
y los pocos que contaron sus experiencias, con lo
positivo y lo negativo.

“En este momento estaba la probleméticaen la
que el aumno y lacomunidad educativa dejaran
de pensar que €l érea de Tecnologia era para
hacer y no para pensar, ¢como inculcar esto en el
aumno y cambiar lamentalidad de los profesores
de otras areas?.

la Propuesta.

Se visualiz6 que la Educacion en Tecnologia,
apesar de ser un areaindependiente en €l plan
de estudios, debe nutrirse de todas las &reas del
conocimiento.

Se logro quitar de la mente de la comunidad
educativa que la Educacion en Tecnologia es un
area para construir cacharros.

Se proyecto desde algunos centros iniciar un
proceso comun frente a aspectos didéacticos

y metodol 6gicos sugeridos desde Aulas en
Tecnologia.

38 No se reconocia la importancia puesto que aun primaba en la mente de las comunidades educativas que lo realmente

importante era que el estudiante dominara alguna técnica especifica.




6.4. Debilidades y fortalezas de la primera feria de educacién en
tecnologia

DEBILIDADES FORTALEZAS

» Enlos proyectos presentados por |os estudiantes se el vocabulario técnico implicito en la Educacion

 Losestudiantes yalograban integrar en su léxico

veialamano de los docentes. en Tecnologia.
Los alumnos presentan demasiada dificultad en » Sepercibiael trabajo en equipo tanto de
presentar y explicar los artefactos que fabrican, estudiantes como de docentes.

SUS por qué, sus para qué, las necesidadesalasque | » A pesar que se muestra de una manera
respondid, y se limitaban aindicar la funcionalidad desarticulada, |0s estudiantes mostraban

del prototipo realizado. Es decir, primaba el dominio en |as tecnol ogias de base (el ectricidad,
producto final sobre el proceso y su finalidad. electrénica, mecanica, gestion y organizacion,
representacion grafica).

6.5. Evaluacion de la innovacion de aulas en tecnologia

Con respecto alaevaluacion de lainnovacion, €l proposito eraevaluar €l estado de
desarrollo de la puesta en marcha de la experiencia en los niveles de uso e interés
del cuerpo docente. Sus objetivos centrales eran:

1

Recoger los elementos y las acciones implementadas desde Aulas en
Tecnologia, paradeterminar el grado de desarrollo 0 estado en que se encuentra
lainnovacion.

Determinar € tipo de intervenciones que se deberdn implementar desde
los resultados de la evaluacion, con miras a mejorar €l desarrollo de la
innovacion.

Laevaluacion serealizo en torno alos siguientes gjes:

El nivel de interés en torno a Aulas en Tecnologia: corresponde a los
sentimientos, inguietudes, pensamientosy consideraciones profundas que cada
docente mantiene frente alaimplementacion de la Propuesta.

El Nivel de uso: corresponde a la pertinencia y suficiencia de la formacion
definiendo el uso en la practica que el maestro y la institucion hacen de ella,
y lo que a su vez estd generando en e centro(reuniones, capacitaciones,
intercambios, entre otros).

La configuracion hace referencia al contexto tedrico e investigativo, o sea, a
los elementos desde |os cuales se puede construir nuevos conocimientos para
el enriquecimiento de lainnovacion®.

El instrumento nos permitid determinar el grado de aplicabilidad de la Propuestay
descubrir aquellos aspectos que podian ser modificados para hacerla mas viable.

39 No fue prioridad de esta evaluacion debido al corto tiempo de implementacion de la propuesta . Se proyecta para el
2002-2003.
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Desde los resultados obtenidos en dicha evaluacién se logro concluir:

LO POSITIVO LO QUE PERMANECE DEBIL

» Respecto alainformacion recibida en los eventos
de capacitacion, los docentes de Educacion

» Tanto |la propuesta de Aulas en Tecnologia, Bésica Primaria manifiestan que no es suficiente
como laformacion propiciada para su desarrollo para su posterior implementacion en el aula.
despiertan gran interésy motivacion en el cuerpo | » Los docentes asumen en el aulalas metodologias
docente. de las capacitaciones, |as unidades didéacticas se

» Con referenciaa desarrollo personal y profesional, aplican con minimas variaciones, AUn no dan
los docentes manifiestan que los eventos de cuenta de las competencias'y capacidades que
formacién les ha aportado grandes elementos en su desarrollan los estudiantes con la Educacién en
quehacer pedagdgico. Tecnologia.

» Lamayoriade los docentes han recibido muy * Alos docentes se les dificulta escribir sus diarios
flexiblemente el cambio que en la manera de de campo. Igualmente la produccion escrita que
implementacién de la Educacion en Tecnol ogia. realizan para generar aportes alainnovacion ain

+ Los estudiantes presentan un comportamiento es muy débil.
positivo frente al trabajo desarrollado desde la » Seprecisalaconveniencia de desarrollar los
Educacion Tecnol 6gica. cursos desde un diagndstico previo de las

» Lamanerade relacionarse en el trabajo con sus limitaciones que se presenten en los centros de
comparieros es més solidaria, aunque, existen trabajo.
docentes que se les dificulta el trabajo en equipo. » Respecto a uso de |la propuesta que dan los

» Aunque no es el més 6ptimo. se percibe un buen docentes en el centro educativo, se percibe que
grado de colaboracion, en las relaciones con los aln estaen un nivel de ‘uso mecanico’, puesto
padres de familia gue en su mayoria se limitan atrabajar con los

recursos que posee €l aulay con los elementos
que reciben en los eventos de capacitacion.

En términos generales, aunque e proceso de implementacion de la Educacion en
Tecnologia no avanza muy rapido, s setiene claro e horizonte de formar usuarios
cultos de latecnologia fortaleciendo la creatividad de |os estudiantes en torno ala
resolucion de problemas. |gualmente, existe en el ambiente delos centros un apoyo
incondicional parael &rea, pueslasaulasy formacidn ofrrecida generaun panorama
de nuevas opciones para los estudiantes.

6.6. Tipo de intervencion posterior ala evaluacion

* Se vio la necesidad de nombrar y capacitar a docentes con perfil especifico
(Disefio Tecnolégico) para el desarrollo de la Tecnologia de Educacion Bésica
Primaria.

» Aunque de entrada, por estar en una etapa de aprendizaje, 10 proyectado era
que los docentes llevasen al aula Unidades Didéacticas ya formuladas por un
equipo técnico, es necesario generar estrategias para propiciar la construccién
de Unidades Didacticas y hacer que €llos pasen de docentes que aplican un
curriculo, a docentes que construyen curriculo.

* Es necesario mantener eventos formativos, puesto que ademés de permitir la
actualizacion cientifico-técnica y pedagogica, permite a los docentes nutrirse



de los logros conseguidos por otros comparieros.

* Serequiere socializar mas el trabajo realizado en Educacién en Tecnologia: sus
metodol ogias, sus didécticas, ya que su forma de produccién de conocimiento
es favorable en el desarrollo de las otras areas.

* Es conveniente realizar una seleccion de contenidos y sus correspondientes
niveles de complgjidad, puesto que € trabgjo no permite evidenciar a qué
responden los estudiantes en cada nivel educativo.

7. Apropiacion y recontextualizacién de la Propuesta

El afio 2000 represent6é un gran reto en todos los actores de la Propuesta. Ya se
habia desarrollado el 80% de la formacién planeada por ALECOPR, y Fey Alegria
debia asumir los procesos de seguimiento y cualificacion de la Propuesta.

En el panorama estaba claro que los docentes, alin con una formacion universitaria
de corte especifico, no lograban dar cuenta de toda la transversalidad requerida
por € area de Educacion en Tecnologia; iguamente se tenian experiencias
de aula que nos mostraban que las Unidades Didécticas, preelaboradas en los
eventos formativos, presentaban unos niveles de complejidad bastante elevados
para nuestros estudiantes; de la misma manera, no existia una secuencializacién
del trabajo acorde con los procesos psicopedagdgicos de los estudiantes; y, por
ultimo, puesto que el proyecto Aulas en Tecnologia hacié como unarespuesta ala
formacion laboral de los estudiantes, resultaba conveniente clarificar la concepcion
de Educacion para el Trabajo, ya que en el ambiente educativo se percibia que
Unicamente las especialidades se ocupaban de ella.

Por lo tanto, el reto que afrontamos los integrantes del equipo® de trabajo del
proyecto Aulas en Tecnologia consistio en reorganizar €l trabajo en torno a los
siguientes aspectos.

1. Organizar eventos formativos en los cuales se clarificaran conceptos, y se
organizara una co-formacion* entre docentes en aspectos cientifico-técnicos
y pedagdgicos.

2. Iniciar el proceso de construccion de la propuesta curricular, puesto que desde
ella se clarificaria las competencias que deben desarrollar los estudiantes,
los contenidos que deben ser abordados y sus correspondientes niveles de
profundidad.

3. En pro de construir la propuesta curricular, clarificar conceptos que ain se
siguen confundiendo, tales como educacion en tecnologia, formacién laboral,
formacion técnica. En este mismo orden de ideas, organizar la propuesta
de Educacion Media en torno a la integracion de los nucleos de formacion
humanistica, cientifico-tecnoldgica y formacion técnica especifica

40 Entiéndase por equipo de trabajo todos los actores involucrados en un primer nivel de Aulas en Tecnologia, tales como
coordinador regional, coordinadores de centros, docentes de Tecnologia y especialidades.

41 Cada grupo de docente desde sus potencialidades compartia su saber con el resto del grupo. Igualmente, en ocasiones se
contrataron especialistas para complementar dicha formacion.
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4. Estructurar las estrategias metodol gicas que los docentes utilizan en €l aula

5. Redlizar la segunda Feria de Tecnol ogia para seguir evidenciando |os procesos
de los estudiantes.

6. Recopilar evaluacion de los docentes respecto a los avances que se dieron en
el proceso de reestructuracion.

7.1. Los nuevos procesos de formacion al interior de Fey Alegria

L os procesos de formacion emprendidos por Fe 'y Alegria buscaron dar respuesta
a una de las necesidades basicas percibidas por los docentes en torno a la
fundamentacion del &rea de Tecnologiay especialidades. Por tanto se organizaron
talleres en torno a

» Epistemol ogia de la Educacion en Tecnologia

* Competencias basicas y competencias especificas a potenciar en Aulas en
Tecnologia

» Metodol ogia y didacticas de trabajo en Educacion en Tecnologia.

* Formacion especifica en Tecnologias de base (electronica, representacion
grafica, neumatica, control asistido por computador entre otras.)

Los talleres formativos, en torno a cualificar los procesos pedagogicos de la
Educacion en Tecnologia, buscaban, por una parte, hacer més eficaz el trabajo de
aulade los docentes, y, por la otra, comenzar a explicitar por escrito lo que se hace
en el aula (construir la propuesta curricular de Educacion en Tecnol ogia).

7.2. Adecuacion del curriculum y transformacion de los procesos
pedagbgicos

El rumbo que tomaron los procesos de aula nos obliga a revisar y reflexionar sobre
la propuesta presentada por ALECOP. Esta reflexion y adecuacion del curriculum
fue una responsabilidad compartida tanto por € equipo coordinador de Aulas en
Tecnologia como por los docentes, quienes planificaron y construyeron la propuesta
curricular més adecuada en funcién de las necesidades de sus estudiantes y de su
contexto.

Resulté necesario disefiar € curriculum como un continuo de aprendizaje con
una estrecha articulacion entre los diferentes niveles educativos, de forma tal
gue se asegurara la coherencia en € proceso de aprendizaje. Esta construccion
partid inicialmente de una clarificacion de conceptos, seguido de una completa
fundamentacion de lo que desarrolla Fe y Alegria con Aulas en Tecnologia, y
culminaba con los diferentes contenidos, competencias que se desarrollan afio tras
ano. Finalmente, el trabajo es enriquecido desde las actividades concretas de aula
gue desarrollan los docentes en sus respectivos centros.



7.3. Construccion y clarificacion de conceptos.

El primer trabajo desarrollado en este ambito consistio en clarificar a que estadbamos
llamando formacion para el trabajo, con lo cual se llegd a la siguiente definicion:
“La Educacion para €l Trabajo se entiende como una formacién que propicia
en e estudiantado las competencias necesarias para acceder a un empleo digno.
Esta representa por una dindmica de formacion general polivalente con grandes
ingredientes de conocimientos tecnol dgicos, que implique preparacion tanto para
el uso como para tener posibilidad de ser participe de la creacién de soluciones
tecnologicas™*. Estavision superaalaanterior que se centrabaen laadquisicion de
criterios, métodos y reglas fijas para hacer frente a situaciones conocidas, formando
personas con actitudes, habilidades, conocimientos y destrezas del pasado, para
comportarse en el presente.

Resultado de la
Combinacién

Educacién Educacioén en
General Basica Tecnologia

X 7

Aprendizaje Informal en I

el puesto de trabajo Formacion
Vocacional

En este orden de ideas, y desde la vision del trabajo como algo que no solamente
produce bienes materiales, sino también servicios indispensables para € acceso a
la calidad de vida, Fe y Alegria brinda a sus estudiantes una educacion laboral en
una doble direccién: por una parte, una Educacién en Tecnologia como €l insumo
sin € cual seria dificil hablar de una Educacién Bésica de calidad; y, en segunda
instancia, una formacion especifica centrada en las actuales demandas del mercado
detrabgjo. El ensamble arménico de ambas dimensiones es o que en la actualidad
denominamos Formacion para el Trabajo. El siguiente gréfico representa el
itinerario formativo de la Educacién para €l Trabajo en Fey Alegria.

42 Sin embargo, esta vision no es bien recibida por aquellas personas ansiosas de ver resultados inmediatos en los procesos
de los estudiantes y en sus posiciones laborales postsecundarias.
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EDUCACION PARA EL TRABAJO EN FE Y ALEGRIA

L
1 Formacion
N Cultural General
E
A [
D EDUCACION || EDUCACION Formacién
E > Tecnologica
BASICA MEDIA TECNICA General
; 1 3
R Formacion Cultural y Formaf:ibn
M Tecnologica Basica —> Técnica
A Especifica
C
!
o ELECTRICIDAD GESTION
N ELECTRONICA ADMINISTRATIVA
S
A
L CONTINUACION DE ESTUDIOS TECNICO EN TECNICO EN
1 SUPERIORES Y POSIBILIDAD DE INSTALACIONES GESTION
g ACCEDER AL MERCADO LABORAL ELECTRICAS ADMINISTRATIVA

En el segundo momento de clarificacién de conceptos, nos dedicamos a establecer
bajo qué concepcidn de Educaci én en Tecnol ogia estamos trabajando, [legandose a
la siguiente definicion adoptada para Fe y Alegria:

“En Fe y Alegria, se asume la Tecnologia como el saber que
hace posible la solucion de situaciones problemdticas, y que
para tal proposito se vale del disefio y produccion de artefactos,
sistemas, procesos y ambientes en el contexto de la sociedad.” “La
Educacion en Tecnologia se asume como el proceso permanente
y continuo de adquisicion y transformacion de los conocimientos,
valores y destrezas inherentes al diserio y produccion de artefactos,
procedimientosy sistemas tecnol égicos, que se crean o se utilizan a
la hora de resolver creativamente un problema, necesidad o deseo;
el estudio de los objetos mismos, y el conocimiento que se pone en

Juego en todo ello”.

Un esguema representativo del enfoque de adoptado de Educacién en Tecnologia

se muestraen e siguiente esquema.



LA EDUCACION EN
TECNOLOGIA
UNA POSIBILIDAD EN
LA FORMACION
PARA EL TRABAJO

'

7.4. Esquema de las propuestas curriculares

Con estas definiciones, clarificadas por el cuerpo docente, se procedié de lleno
a la construccion de la propuesta curricular®®, la cual representa la produccion
de conocimiento mas representativa que se haya dado por parte de los docentes
implicados en el proyecto de Aulas en Tecnologia. Esta propuesta se comenzo
a desarrollar bajo un modelo fundamentado en la Teoria General de Procesos y
Sistemas* ,denominado “Sistema de Administracion Curricular” (SAC), orientado
no solamente a servir de apoyo a disefio del curriculo, sino alaimplementacién y
gestion académica de los planes de estudio y de los planes de evaluacion.

El SAC nos permitio desglosar y delimitar el Plan de Estudios para modelarlo en
términos de componentes, relacionesy transformaci ones que puedan ser asimiladas
a un sistema de informacion y, en consecuencia, aplicados a una base de datos
que permita administrar €l curriculo. Los elementos que conforman el SAC* (gjes
fundamentales, subprocesos, logros y niveles de logro), deben interactuar para
cumplir con el propésito fundamental en cada &rea del conocimiento.

Bajo las anteriores consideraciones, € Sistema de Administracién Curricular
(SAC), conllevaun trabgj o de construccion que vadesde |a ubicacién de cuatro Ejes

43 Se tiene el diserio de la propuesta curricular para la Educacion en Tecnologia y para las especialidades de Gestion
Administrativa y Electricidad-Electrénica.

44 En la teoria general de los sistemas (TGS), la palabra sistema se define como un conjunto formado por elementos o
componentes que cumplen una serie de relaciones e interacciones que los vincula entre si.

45 Bajo la estructura SAC se han construido todas las propuestas curriculares de las diferentes dreas del conocimiento en la
Regional Bogotad y Tolima
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Fundamental es (o cuatro grandes procesos que se potenciaran desde el érea)*s; acada
uno de estos Ejes le corresponde cuatro Subprocesos” mutuamente dependientes
gue, en la medida de las posibilidades, se deben desarrollar simultaneamente
en e tiempo; seguidamente, se ubican los Logros® que evidencian la meta en
cada Subproceso en un respectivo grado académico, y que, igualmente, traza €l
compromiso a cual debe llegar €l estudiantado en un tiempo determinado.

Por Ultimo, se ubican los Niveles de Logros® que representan |os cuatro momentos
por cuales debe pasar €l individuo en su proceso de desarrollo paraalcanzar lameta
o el Logro propuesto para el final de un periodo de tiempo. Un esquema general de
la estructura SAC sobre la cua se construye el Plan de Estudios, grado por grado,
es el siguiente:

| PROPOSITOS DEL AREA |

N

| EJE 1 EJE2 EJE 3 EJE 4 |

[ suBp.1 | [suBpr.2 | [suBr.3]| [ susp.4 |

LOGRO

NIV.1

NIV.2

NIV.3

Mk

NIV. 4

Para el caso de la Educacion en Tecnologia, los grandes Ejes de trabgjo, sobre los
cuales se construyd y articul 6 el Plan de Estudios®, fueron: Capacidad de Disefio,
Procesos Técnicos, Administracion y Gestion y Operadores Tecnol 6gicos.

46 Que representan las exigencias que la sociedad hace a sus miembros y se percibe en los individuos como esa capacidad
para afrontar ese reto social. Igualmente, representan las cuatro grandes dimensiones que permiten articular el qué enseriar
en Educacién en Tecnologia.

47 Los subprocesos son considerados como los subsistemas que componen el sistema mds amplio, para nuestro caso llama-
do eje fundamental, por lo cual el desarrollo articulado de cada subproceso nos conduce a obtener el propdsito fundamental
del eje.

48 El logro lo podemos interpretar como metas, acciones que se suelen asociar a desemperios o actuaciones exitosas,
fexibles y creativas de los alumnos.

49 Los niveles de logro deben ser aspectos que se pueden evidenciar en el aula

50 Para mayor informacion remitirse a la propuesta curricular en Tecnologia “Derroteros de Fe y Alegria”



Por su parte, la especialidad de Gestion Administrativa® comenzd agirar en torno
alos Ejes: Procesos Administrativos, Procesos Comerciales, Procesos Contablesy
Produccion. Finalmente, laespecialidad de Electricidad-Electrénica®? concluy6 que
sus Ejes articuladores eran: Introduccién a la Electrotecnia, Procesos de Trabajo
y Procedimientos Técnicos. (Ver Anexo 3. Propuesta Curricular Educacion en
Tecnologia, enero 2002)

7.5. Precisiones metodol 6gicas

Otro delostrabgjos claves, abordados por el equipo docente, consiste en desarrollar
y utilizar dos estrategias metodolégicas centradas en e andlisis de objetos
tecnoldgicos y en e disefio de objetos tecnoldgicos®, las cuales permitieron
estructurar de una manera mas clara las Unidades Didécticas, gjustando el proceso
de ensefianza alas diferencias de los estudiantes y fortaleciendo, al mismo tiempo,
el aprendizaje cooperativo entre ellos. Igualmente su desarrollo proporciond
experiencias positivasy un climaadecuado que contribuyé amejorar laauto-estima
de los estudiantes y, en consecuencia, su aprendizaje.

Con relacién a andlisis, esta estrategia metodoldgica se basa en € estudio de
distintos aspectos de los objetos y sistemas técnicos; es un camino de aplicacion
de diferentes saberes que transcurre desde lo concreto, € objeto o sistema en si,
hasta lo abstracto, las necesidades que satisface y los principios cientificos que
en él subyacen y lo explican. Entre otros aspectos, debe contemplarse: €l andlisis
histérico del por qué nace el objeto o sistema; el andlisis anatébmico (formay
dimensiones del conjunto y de cada componente); el andlisis funcional (funcién
global, funcién de cada elemento y principios cientificos de funcionamiento); el
andlisis técnico (estudio de materiales, sistemas de fabricacion, etc.); € andlisis
econémico (utilizacion, rentabilidad, costos, amortizacion, etc.); y e andlisis
medioambiental (repercusiones, reciclaje, etc.).

Por su parte, “el disefio es concebido como la disciplina que se ocupa de proveer
soluciones a problemas y necesidades del hombre mediando un proceso que
inicia en el mundo factico del individuo que disefia, al identificar y precisar los
problemas o necesidades que abordard, pero que se desarrollaen € orden abstracto
de las ideas y finalmente se concreta en la materialidad de un objeto o sistema
que responda satisfactoriamente a las expectativas iniciales”*. “Un disefio es una
region epistemoldgica en donde lo tedrico se transforma en materialidad™®.

El proceso de solucion de un problema mediante e método proyectua (inherente
a la metodologia del disefio), tiene dos fases diferenciadas. una primera, pase

51 Para mayor informacion remitirse a la propuesta curricular de Gestion Administrativa
52 Para mayor informacion remitirse a la propuesta curricular de electricidad Electronica.

53 En las propuestas curriculares existe un espacio donde se explica en qué consiste cada método de trabajo, e igualmente
se presentan algunas actividades tecnolégicas trabajadas por los docentes en el aula

54 Antonio Quintana en Educacion en Tecnologia un Espacio en Construccion. Universidad Distrital Febrero de 2000.

55 BACHELARD, Gaston. Citado en “diseiio y evaluacion de estrategias y metodologias para la formacion cientifica y
tecnologica”. de GALLEGO, Romulo; URIAS, Pérez y otros. U.P.N. Bogota, marzo de 1986. pp.80
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tecnol dgica, enlaguelosalumnospartiendo delanecesidad deresolver un problema,
retinen y confeccionan toda la documentacion precisa para la perfecta definicion del
objeto u operador técnico que se proyectay parasu proceso de construccion. Enella
se fijan las condiciones del problema, se analizan los distintos aspectos o partes del
problema, se acopia informacion analizando |as soluciones existentes, se elaboran
soluciones, se adopta la méas idénea (prototipo), se confeccionan los documentos
técnicos necesarios para la construccién del prototipo (memoria descriptiva,
planos, célculos, hojas de proceso y presupuesto), y se realiza una evaluacion dela
actividad que contemple tanto la autoeval uacién como la coevaluacion.

Lasegunda, fase técnica, consiste en lamanipulacion de materiales, con los medios
precisos y disponibles en e Aula de Tecnologia, para la fabricacion del objeto
o sistema. En ella se procede a la construccién del objeto, con la realizacién de
los procesos de trabgjo y aplicacion de técnicas de fabricacidn necesarias, y €
ensayo, verificacion y evaluacion de lo construido, redisefiando, si fuera preciso,
para corregir los posibles defectos.

7.6. Segunda Feria de Tecnologia

Con el fin de evidenciar si los procesos formativos de los docentes y la construccion
de una planeacion estructurada de aula redundaban en beneficio formativo en los
estudiantes, se organizé la segunda Feriade Tecnol ogia. En lostrabajos presentados
por los jovenes se evidenciaron las siguientes fortal ezas:

ORTA ASD ADA A DA RIAD D A O
OLO A

FORTALEZAS

« El vocabulario técnico implicito en la Educacion en Tecnologia se ha mejorado
ostensiblemente.

» Senotamayor trabajo en equipo de |os estudiantes.

* Se evidencia completamente que |os prototipos presentados son el producto de toda una
reflexion tecnologica

» Los alumnos son mas solventes en sus explicaciones puesto que | as sustentan desde las
dimensiones sociaes, estructurales y formales de los artefactos, sus por qué, sus para qué,
y las necesidades alas que respondio; es decir, no se limitan a exponer un objeto y como
funciona sino que se centran més en las necesidades que |o originaron y en los procesos
desarrollados para su solucién.

7.7. Opiniones delos actores educativos respecto al desarrollo deAulasen
Tecnologia en su fase de recontextualizacion

«“Los encuentros de formacion para todos los docentes nos permitian €
intercambio de experienciasy el compartir algunos espacios pedagdgicos, que
nos permitieran llegar con nuevas propuestas de trabajo a los centros.” ¢

*“Se definieron los roles y responsabilidades a los distintos actores en la
reconstruccién de la propuesta de Aulas en Tecnol ogia, o cual ha generado un
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mayor compromiso y dedicacioén”.

* “Se logrdé un cambio significativo en la cultura de las instituciones educativas
al fortalecer las socializaciones con los directivos docentes mostrando |os
avances que se han obtenido con la propuesta”.

« “Este afio mi experienciaha sido un poco distintaya que el hecho de conocer a
mis alumnos, sus vidas, sus problemas familiares, etc. me ha hecho reflexionar
de gque no sblo los contenidos son importantes, sino que la formacion humana
en valores, en calidad de vida es, en definitiva, lo que yo, como docente, dejo
en nifios con tantas necesidades; y desde mi &rea contribuyo a la educacion
para el trabajo, para que sus vidas tengan un rumbo mucho mas claro”

« “Trabgjamos siempre a partir de problemas concretos que fécilmente se podian
evidenciar, como, por gjemplo, € calor en los salones de clase, lademoraala
hora de borrar los dos tableros acrilicos que se encuentran en cada salén, la
basura del colegio, etc,, los cuales se desarrollaron y se presentaron en la Feria
de Tecnologia de ese mismo afio.”

* “Fue necesario, al iniciar los cursos, reafianzar el sentido de pertenencia de
los nifios hacia € centro y, de esta forma, hacia el Aula de Tecnologia, nuevo
espacio de experienciay conocimiento alin no trabajado por ellos. Considero
este paso como un gran acierto que todavia, tres afios después de este momento,
este espacio sigue siendo cuidado, empleado de forma correctay esperado cada
semana por muchos de los nifios.”

« “Destaco los grandes alcances obtenidos por muchos de los nifios y nifias,
personitas que en algunas otras asignaturas presentaban deficiencias y que
en esta eran muy competentes, creativos, recursivos y constantes en su
compromiso académico. Esto refleja de una u otra forma la importancia de
la metodologia, de la motivacion, de las diferentes formas como se puede
acceder a conocimiento y como un estudiante bien encaminado desarrolla
potencialidades que, en muchas ocasiones alin eran desconocidas por él. Este
mismo trabajo favorecié el trabajo en equipo, € convivir con la diferencia, €
valorar su propio trabajo y el de los demés”.

« “En redlidad, siento que este proceso de formacion en €l area de Tecnologiava
mas alla de una nota: se observan resultados en la postura hacia lavida, en €
proyecto de vida, en las expectativas personalesy grupales, en latrascendencia
y en todos estos aspectos, que contintian dando aportes ala formacion integral
del nifio y nifia y de los docentes”.

. Otrosresultados observables en la experiencia

» Ademas de la propuesta curricular de Educacion en Tecnologia, se ha logrado
construir la propuesta curricular de las dos especialidades ofrecidas por la
institucion.

* Existe evidencia e informacién del aumento en el rendimiento académico de
los estudiantes (pruebas de evaluacion de estado en los grados 5°,7°,9° y 11°).

« Las tasas de repitenciay desercién se han mantenido estables.

« Las relaciones profesor alumno han cambiado: en ellas el factor principal es el
uso adecuado de las metodologias de trabajo y desde €llas las relaciones con
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equipos, maguinas 'y material didactico. Igualmente se evallia a estudiante de
forma diferente generando efectos positivos.

* Alrededor del 80%° de los equipos y materiales es utilizado en € aula de
manera efectivay positiva.

 Contamos con aproximadamente 20 empresas del sector publico y privado
donde | os estudiantes desarrollan trabaj os de pasantias (RegistraduriaNacional
y Distrital, hospitales, aeronautica civil, alarmas y multiservicios, Codensa,
instituciones de Fe y Alegria, entre otras.). En € primer semestre del afio 2002
485 estudiantes realizaron su proceso de aprendizaje en €l puesto de trabajo.

* Proyectos concretos de ‘incubadora de empresas, entre las que se encuentra
microempresas de chocolates, postres, cultivos hidropdnicos, entre otras.

* Empresas como registraduria, la Aerondutica han ofrecido empleo a los
estudiantes que han realizado pasantias y cuentan con su mayoria de edad.

+ Un plan de seguimiento de egresados en el que se evidenciague el 25% de los
egresados accede a continuar estudios universitarios; € 18% continua estudios
técnicos, € 27% logra obtener un empleo y un 30% que alin no encuentra
ubicacion laboral ni continua estudios superiores (Ver anexo 4: Reportes de
seguimiento de los egresados, afio 2000-2001)

Si bien las evidencias no terminan siendo abrumadoras, si podemos decir que esta
propuesta de Educacion para el Trabajo hatenido impactos rel evantes, en cuanto a
su infraestructura y equipamiento, en la formacién de docentes, en las propuestas
concretas de aula, en la concrecion de propuestas curriculares y en larelacion con
€l sector productivo.

56 Las deficiencias mas notables se centran en el desarrollo sobre PLC (Programacion Légica Computarizada) y CNC
(Control Numérico asistido por Computador) en la Educacion Tecnolégica de media, utilizacion de software capture control
en Tecnologia basica. En Gestion existe limitante del dominio del Software Elisa (paquete contable), mientras que en Elec-
tricidad la debilidad esta por el lado de las instalaciones singulares de Telefonia y antenas.



ANEXO 1

FUENTES SECUNDARIAS DE INFORMACION

ORGANIZACION DE LA INFORMACION SECUNDARIA

DOCUMENTACION REFERENTE AL DISENO Y DESARROLLO DE LA EXPERIENCIA
EN SU SEGUNDA FASE

Formacién de docentes

Documento, Actasy

Documentos y actas donde se especifica el curso impartido,

recontextualizacion de la
propuesta.

desde Fey Alegria fotografias y las necesidades que |o motivaron.
» Documentos
; Escri | ial ’
Unidades Didécticas dgL,Jn!dades scrl.tos por los docentes que referenua as guias de
didacticas trabajo en el aula, Igualmente se tiene un video de una
Desarrolladas en lasAulas ) .
*Video de clases de | clase con alumnos de quinto grado
Tecnologia
El sistemade
Administracid
. MInISTAcIon Documento donde se organiza el qué, y el cuando ensefiar
curricular (SAC) y la Documento

tecnologia. Asi como |la aproximacion ala Evaluacion.

Segunda Feria Regional
de Tecnologia

video y fotografias

video y fotos donde se muestra los avances obtenidos por
los estudiantes en el segundo afio de |a experiencia.

Primera Edicion de la
Propuesta Curricular de
Educacion en Tecnologia

Libro

Libro publicado por la regional de Bogotd como fruto
de los procesos de reflexion en los dos primeros afios de
trabajo en la Experiencia Aulas en Tecnologia

Construccién de articulos
(primer intento de
describir las actividades
deaula).

Documentos en
archivo

Articulos escritos por docentes para aimentar las
propuestas didacticas de aula.

Segunda Edicién dela
Propuesta curricular de
Educacion en Tecnol ogia.

Libro

Libro publicado por la regional de Bogotad como fruto
de los procesos evaluacion de la primera propuesta. Se
incluyen aspectos faltantes en la primera publicacion
asi como, una muestra de algunas actividades de aula
realizada por docentes.

Publicacion del
Documento Inicial
de la Propuestade
Educacion Mediay de
Las Especialidades de
Electricidad Electrénicay
Gestion Administrativa

Documento

Documento que presenta tanto la organizacion de la
educacion mediaen fey aegria, asi como, las propuestas
de cada una de |as Especialidades

La anterior revisién documental da cuenta de los antecedentes y el contexto
histérico que incidio en la puesta en marcha de Aulas en Tecnologia. El resultado
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de esta revision responde a las preguntas:

* ; Como nacio la experiencia? ¢
* (Qué queria modificar?

* ¢Qué problemas pretendi6 resolver aulas en Tecnol ogia?
* ¢Por qué se opto por Aulas en Techologiay no por otra?

DOCUMENTACION REFERENTE AL DISENO Y DESARROLLO INICIAL DE LA
EXPERIENCIA

El documento referencia el porque se inicia con el
proyecto, y la situacion que en su momento pretendia

royecto presentado al
proy . P Documento modificar. Igualmente las caracteristicas de entrada de
Gobierno Vasco , .
Aulas en Tecnologia en cuanto a beneficiarios, grados de
implementacién, costos,...
Todos los documentos que se refieren a la propuesta de
ALECOP corresponden a las propuestas iniciales para el
desarrollo de la Educacion en Tecnologia para la basica
Propuestade ALECOP Documento gia p

primaria, la basica secundaria y la educacion media, asi
como, para las especialidades de electricidad electronica
y Gestion Administrativa

Proceso Inicial de
Seleccion de docentes y
coordinadores

Actasy Documento

Existencia de actas donde se menciona el perfil inicial
de un docente de Tecnologia y especialidades. Escogidos
del grupo de docentes de la planta oficial que hasta ese
entonces laboraba con Fey Alegria

Formacion de docentes

Documento, Actas
delos cursosy

Documentos y actas donde se especifica el curso
impartido, tiempos, persona que redliza el curso y

impartida por ALECOP . ”
P P fotografias teméticas tratadas.
Escrito donde se ubica €l nuevo personal docente y los
Segundo proceso de o - per v
. Actasy Contratos | nuevos criterios de seleccion para ubicarse en el proyecto
Seleccion de docentes .
Aulas en Tecnologia
. Guias de visita a centros con el fin de ubicar si los
Seguimiento de . . .
compromisos de desarrollo de unidades didécticas hechos
propuestas desde Documento i .
ALECOP por los docentes en los cursos de formacion se estén

ejecutando en el aula.

Primera Feria Regional de
Tecnologia

video y fotografias

video y fotos donde se muestra los avances obtenidos por
los estudiantes en el primer afio de la experiencia.

Presentacion Congreso
Internacional Fey Alegria

Documento

Documento donde se cuenta por primera vez a nivel de
federacion la experiencia de aulas en Tecnologia

Evaluacion dela
innovacion en los
aspectos de uso e interés.

Documento y
encuestas

Documento donde se especifica el grado de apropiacion y
el interés de los docentes de Tecnologia y especiaidades
por lainnovacién que tienen en sus manos

Desde lalecturay andlisis de los anteriores documentos se da respuesta a
+ ¢COmo reciben los docentes la formacion dada por ALECOP?




* ¢Cudl es el grado de apropiacion de la propuesta por parte de los docentes?.

* ¢Cud es el grado de apropiacion de la propuesta por parte de directivos de

centros?.

* ;Cual es el grado de apropiacion inicial que reflejan los estudiantes?.
* ¢(COmo se divulgo la propuesta en su fase inicial ?

* ¢Cudles fueron las debilidades y fortalezas de la propuesta en su fase de
implementaci én?.

DOCUMENTACION REFERENTE AL DISENO Y DESARROLLO DE LA EXPERIENCIA
EN SU SEGUNDA FASE

Formacién de docentes

Documento, Actasy

Documentos y actas donde se especifica el curso impartido,

recontextualizacion de la

desde Fey Alegria fotografias y las necesidades que lo motivaron.
» Documentos Escritos por los docentes que referencia las guias de
Unildades Didacticas dgl'Jn!dades trabgjo en e aula, Igual.mente se tiene un video de una
didécticas clase con alumnos de quinto grado
Desarrolladas en lasAulas .
+video de clases de
Tecnologia
El sistemade Documento donde se organiza el qué, y el cuando ensefiar
Administracion tecnologia. Asi como la aproximacion ala Evaluacion.
curricular (SAC) y la Documento

propuesta.
Segunda Feria Re’gl onal T video y fptos donde se muestra~ los avances o.bten.l dos por
de Tecnologia los estudiantes en el segundo afio de la experiencia.

Primera Edicion dela
Propuesta Curricular de
Educacion en Tecnologia

Libro

Libro publicado por la regional de Bogotad como fruto
de los procesos de reflexion en los dos primeros afios de
trabajo en la Experiencia Aulas en Tecnologia

Construccién de articulos
(primer intento de
describir las actividades
deaula).

Documentos en
archivo

Articulos escritos por docentes para aimentar las
propuestas didacticas de aula

Segunda Edicion de la
Propuesta curricular de
Educacion en Tecnol ogia.

Libro

Libro publicado por la regional de Bogotad como fruto
de los procesos evaluacion de la primera propuesta. Se
incluyen aspectos faltantes en la primera publicacion
asi como, una muestra de algunas actividades de aula
realizada por docentes.

Publicacion del
Documento Inicial
de laPropuestade
Educacion Mediay de
L as Especiaidades de
Electricidad Electronicay
Gestion Administrativa

Documento

Documento que presenta tanto la organizacion de la
educacion mediaen fey alegria, asi como, las propuestas
de cada una de |as Especialidades
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Desde larevisién anterior se responde a:

* ;, Qué modificaciones se le han hecho a la propuesta?

* ¢Como ha sido la apropiacion de la propuesta por parte de Fe y Alegria?

* ¢Cuadles son las metodol ogias de implementacion de la propuesta en el aulay
cud es el grado de apropiacion de los docentes?

* (Qué fortalezas se perciben en los estudiantes implicados en la experiencia?.

* ¢Cud esladiferencia con otras propuestas de Educacion en Tecnologia?.

* ¢Qué resultados evidentes presenta la propuesta?

* ¢COmo se ha multiplicado la propuesta?



ANEXO 2

FUENTESDE INFORMACION PRIMARIA
ORGANIZACION DE LA INFORMACION PRIMARIA

La informacion secundaria se alimentara ademas con la informacion primaria
obtenida con todos los actores del proceso del disefio e implementacion de la
propuesta. Las fuentes y la correspondiente descripcion de la informacion que se
sintetiza de la siguiente manera:

FUENTES DE

INFORMACION INSTRUMENTO DESCRIPCION DEL CONTENIDO

+ Laencuesta con docentes pretende evidenciar las
fases por las cuales ha pasado la experiencia, y
desde alli laimportancia que hatenido paraellos
en su proceso de formacién e implementacion
en el aula. Asi mismo, seglin cada docente se

* Encuesta® busca determinar cual es el grado de apropiacion

Docentes del &reade | <Relato* de la propuesta que tienen los diferentes actores

Tecnologia *Entrevista deella. Igualmente, se busca reconocer las

Informal* fortalezas, debilidadesy resultados cada docente
percibe ha generado |a propuesta.

*Desde el relato se busca que los docentes
describan y analicen como a sido su proceso
personal en el lapso de tiempo que llevan
involucrados en la propuesta

* Se pretende determinar como ven ellosla
Personal de Didactica | «Entrevista experienciade FyA en cuanto afortalezasy

ALECOP Informal debilidades, en relacion con otras propuestas que
ellos asesoran.

* Se pretende indagar sobre que incidencia ha
tenido la formacién dada desde €l proyecto
Aulas en Tecnologia en sus actividades
postsecundarias.

Estudiantes Egresados | <Encuesta*

* trabajo ya realizado. Falta terminar la interpretacion de la informacion
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* Los correspondientes resultados de las entrevistas con el director nacional
y director de la Regional, alimentaran la descripcion final en torno a los
antecedentes de la experiencia, y lo que en su momento se pretendia
modificar.

+ Delosresultados obtenidos con docentes, sealimentaral adescripcién en cuanto
a los procesos de formacion, e implementacion didéctica de la experiencia en
el aula.

* De los resultados obtenidos con los estudiantes, se describird como perciben
ellos sus procesos de formacion, y que competencias han adquirido con el
trabajo desarrollado desde la Educacién en Tecnologia.

* Con los resultados de la encuesta de los estudiantes egresados se alimentara
la informacién en torno a la evaluacion de la propuesta, su impacto en los
individuos y €l impacto en la sociedad.

+ Con la informacién obtenida con el personal asesor de ALECOP Didéctica,
se pretende dar una visién contrastadora entre los lineamientos de entrada
propuestos por dichainstitucion y los esquemas posteriores adoptados por Fe
y Alegria. Asi mismo, se considerara la diferencia entre la propuesta de Fe
y Alegriay las demas propuestas de Educacion en Tecnologia que €ellos han
asesorado.
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ESCUELA VOCACIONAL
CAMPESINA SAN PEDRO
CLAVER

Una Experiencia de
Fe y Alegria en Panama

Kathia Castillo
Janette Vallarino G.

Introduccion

Este proyecto se enmarcaen laetapaque el equipo directivo actual de Fey Alegria-
Panama ha denominado de “refundacion”, iniciada en 1997, cuyo énfasis ha sido
marcado por laatencidn ajdvenes con necesidades de capacitacion laboral, através
de programas de educacion no formal con la aplicacién de curriculos modulares de
corta duracion.

Laexperienciamantienelosprincipiosfundamentalesde Fey Alegriaal escoger una
zonarural de escasos recursos, con una propuesta educativa ligada a la produccion
agropecuaria, con un enfoque de economia solidaria desarrollada a través de las
actividades de lagranjadidacticay los talleres artesanales.

Nacida de una necesidad sentida en la provincia de Colén, €l proyecto ha sido
resultado de los esfuerzos de las comunidades cercanas a |cacal, pero también de
la conjuncién de un grupo de organizaciones privadas y publicas que han apoyado
en € levantamiento de una infraestructura que permitira, en los proximos afios,
consolidar las intenciones de ofrecer una formacion profesiona acorde con €
entorno productivo del sector.
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1. Ubicacion

La Escuela Vocacional Campesina San Pedro Claver se encuentra ubicada en la
comunidad de Icacal, CostaAbajo de la provinciade Col6n, aunos 135 kms, dela
Ciudad de Panamé.

2. Antecedentes

Este proyecto surge en el afio 1997 por iniciativa de Monsefior Carlos MariaAriz,
Obispo de ladidcesis de Colén y Kuna Yala, quien, atendiendo a las necesidades
de estas éreas en cuanto a capacitacion y formacién de los jévenes, animaa Fey
Alegria para que asuma dicho proyecto y comience el disefio y consecucion de
financiamiento.

“ Este centro educativo se cred porque era necesario dar respuesta
de capacitacion técnica a muchos jovenes de la Costa Abajo de
Colén, con mucho intelecto y que, por razones econémicas o de
movilizacién, escapan del sistema tradicional de educacién”.
(Participantes del primer taller de sistematizacion)

Antesde elaborar €l proyecto, serealiz6 un primer sondeo en algunas comunidades
del area de Costa Abajo de la provincia de Col6n, en aquellas de mayor densidad
poblacional (Cuipo, Escobal, Rio Indio, Chagres e Icacal). También se indagd
sobre terrenos disponibles parala construccién de la escuela en alguna comunidad
céntrica que permitierad facil acceso paralas otras comunidades.

“Se me asigno la tarea de acompaniar el proyecto de la escuela
de educacion superior campesina. En losinicios del proyecto, nos
enfocamos en la insercion en las comunidades mds cercanas al
proyecto, a través de reuniones comunitarias, con la finalidad de
gue participaran delas gestionesdel proyecto. Alavez, expresarles
que el proyecto debe gozar de su propia autonomia”. (Miguel
Alonso, responsable del proyecto, Fe y Alegria)

Posteriormente, se decide seleccionar como sede para este proyecto la comunidad
delcacal, por su disponibilidad de terreno paralaconstruccion del centro educativo
y por su ubicacion céntrica con respecto a los distritos de Donoso, Chagres y €
sector del Lago.

El primer disefio del proyecto es presentado a los pobladores de la comunidad
de Icacal y a la asociacion de productores de Icaca (APROICA), quienes se
comprometen con el proyecto einicianlasgestionesanteel MinisteriodeDesarrollo
Agropecuario de Panama, parala asignacién de un terreno de 22,8 hectareas donde
se construirala escuela.

Después de miltiples gestiones, € terreno es donado por disposicion del Ministerio



de Desarrollo Agropecuario y de Reforma Agraria de la regiéon de Colon (Buena
Vigta), y le corresponde a Fe y Alegria efectuar |os pagos pertinentes ala persona
gue en estos momentos o esta utilizando.

En octubre de 1997, se celebra una visita oficial a la comunidad de Icacal, para
presentar alos moradores |os avances de las gestiones y realizar €l reconocimiento
del terreno. Esta visita marca el compromiso de las autoridades locales de la
regiéon y de la comunidad, asi como de la Fundacion Canovas del Castillo, con €l
financiamiento del proyecto. Después de su presentacion a organismos de ayuda
internacional, el proyecto es aprobado por la CESIPI —AECI de Espafia.

3. Laetapainicial

Inicia la etapa de promocién del proyecto con la realizacion de una serie de
actividades gjecutadas por un equipo de promotores comunitarios; se trata de
accionesde motivacion enlacomunidad de | cacal paralograr laparticipacion activa
en diversas tareas requeridas antes de iniciar la fase de construccion (habilitacion
de un puente, ampliacion del camino de acceso e instalacion del acueducto desde
el tanque principa alosterrenos de la escueld).

Ademés, se redlizan visitas a las comunidades de la Costa Abajo de Col6n, con €
propésito de dar a conocer los cursos que ofrece el centro educativo, la duracién,
el perfil de los estudiantes (edad y nivel escolar) y el costo de la mensualidad. En
esta actividad se cuenta con la colaboracién de los maestros de escuelas primarias
de las comunidades al edafias al proyecto.

Durante los fines de semana, se efectan juntas de trabajo comunitario que
involucran el desarrollo de tareas agropecuarias con la finalidad de obtener
productos agricolas que sirvan parala manutencion de los estudiantes del centro y
gue permitan conocer lafertilidad de |os terrenos.

“Nos desplegamos en las comunidades, utilizando dos canales: € primer canal era
el equipo pastoral existente en el drea, que eraavalado por €l obispo y ladidcesis,
interesados en la propuesta educativa que brindaba una respuesta a los jovenes
campesinos de la zona, y e segundo canal fue la vision del proyecto como una
iniciativa del Ministerio de Educacién. Establecimos contacto con la supervision
de la zona y realizamos reuniones con los maestros, para que fueran elementos
multiplicadores de la llegada de Fe y Alegria y del proyecto que se avecinaba”.
(Miguel Alonso)

En el afio 1998, seinicialaetapade construccion, y lalng. Aimeé Urrutiase encarga
de larealizacion de las gestiones y estudios sobre la viabilidad del proyecto. Las
obras comienzan con la nivelacion del terreno y la construccion del complejo
educativo (aulas de clase, talleres, cocina, comedor, area para € internado de
los estudiantes y profesores). Dichas instalaciones son dotadas con los equipos y
mobiliario necesario para su funcionamiento.
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Se construyen también las galeras para cria de animales (aves de corral, especies
bovinas, caprinas, porcinasy cuniculas), lasinstal aciones parael abastecimiento de
agua, la colocacion de alcantarillado y la cerca para el &rea agricola

“Se logro la presencia de un equipo sblido, que contaba con Lucho Nieto, cuyo
papel consistia en incentivar a la comunidad de Icacal, organizar las primeras
juntas, ser lacarade lainstitucion y propiciar la permanenciay lainsercién en las
comunidades; y con Francisco Pineda, técnico agropecuario, y Jonny Gonzalez,
voluntario.

Nuestro trabajo estaba centrado en dos ejes: el primer eje se
caracterizaba por dar a conocer la labor de Fe y Alegria por
medio de la presentacion de su carta ciudadana; el segundo eje
se especializaba en ir generando cierta actividad productiva a dos
niveles: uno con el fin de enseiiar a la gente a producir de modo
diferente, a través de agricultura sostenible, con el asesoramiento
del Ministerio de Desarrollo Agropecuario y de la Granja San
Lorenzo; y el segundo eje se enfocaba en la propuesta educativa
que ofreceria la escuela vocacional campesina” (Miguel Alonso).

Luego, se elabora un diagndstico socioeducativo y econémico en las comunidades
de Icacal, Quebrada Ledn, La Lgosa, Gandona, Carfio Claro, Escobalito y Sevilla.
Seguidamente, se efectlia un encuentro de jovenes provenientes de 55 comunidades
cercanas, con la intencién de establecer un contacto directo con los jovenes que
podian beneficiarse del centro, a fin de conocer sus inquietudes acerca de la
propuesta educativa.

También, como parte de la estrategia de difusién de la propuesta, serealizan visitas
constantes a las comunidades, reuniones con los moradores de las comunidades
aledanas al proyecto, se elaboran mensgjes radiales a través de la emisora CPR
(Jacobo Salas) y se imprimen volantes.

Paralelamente a las actividades de promocion y construccion de la Escuela
Vocaciona Campesina, durante 1998y 1999, sereciben lasvisitasde representantes
de instituciones no gobernamentales financiadoras de pequefios proyectos, que
permiten mejorar las condiciones del centro (Ver Cuadro 1). Entre ellas destaca
la de Don Carlos Robles Piquer, Presidente de la Fundacion Canovas del Castillo,
organizacion internacional con sede en Espafia.

Al finalizar el afio 1998, ya se tienen los pardmetros para precisar muchos de los
aspectos educativos de la escuela. Por g emplo, parala seleccién de los estudiantes
de la primera promocién del centro educativo, se desarrolla una inscripcion
preliminar, de lacual se escogen 85 jovenes provenientes de 40 comunidades. Otra
delasactividades claves en este proceso, eslasa eccidn del personal administrativo
y docente, encargado del areatécnicay de culturageneral, paralo cual sedesarrolla
un seminario de 2 dias, con la asistencia de muchaos aspirantes, entre quienes se
escoge a los docentes del centro educativo.



“Este periodo se cerrd con la seleccién del personal docente y
administrativo, la promocién de la propuesta educativa como tal,
la seleccion de los estudiantes y € equipamiento del centro. La
gente estaba clara en que el proyecto pertenecia a Fe y Alegria...”
(Miguel Alonso).

Posteriormente inicia la fase de matricula de los estudiantes en la inscripcién
preliminar. En esta etapa se cuenta nuevamente con la colaboracién de la emisora
CPR de Colén, encargada de la difusion de la informacién relevante acerca de la
escuela. Se distribuyen volantes alos conductores de | os diferentes transportes del
areay también se colocan en los principal es poblados.

LaEscuelaVocacional Campesina es bautizada con el nombre de San Pedro Claver
y se inaugura €l 16 de abril de 1999. El acto de inauguracion es presidido por
monsefior Carlos MariaAriz, € embajador de Espafiaen Panamay €l director de Fe
y Alegria. A ella asisten representantes del Ministerio de Educacion y autoridades
del gobierno. También parti cipan representantesdel os diferentes centros educativos
de la Costa Abajo de Colén, representantes de los proyectos de Fe y Alegria, y
muchos pobladores de las comunidades beneficiadas.

CUADRO 1 Financiamientos de la Escuela VVocacional

Actividad Agencia Financiadora
El arreglo del puente de acceso alaescuela Ministerio de Obras Publicas (MOP).
Solicitud para el abastecimiento de agua Fundacion del pais
potable
Obtencidn de becas de estudio Instituto parala Formacién y Aprovechamiento

del Recurso Humano (IFARHU).

Gestiones paralainclusién dela Escuela
Vocacional en el Programa “Granja Escuela”,
por un monto de $US 10,000.00, entre otras

Durante 1998 y 1999, se promovieron pequeiios proyectos, entre los cuales figuran

Abastecimiento de agua y colocacién de Embajada de Alemania
acantarillado

Donacién de materiales para el trabajo agricola | Alcaldiade Chagres

Equipo complementario para €l taller de Embajada de Inglaterra
ebanisteria.

Habilitacion de unacercay de equipo para Fondo Canadé/Panama
agropecuaria
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4. Caracterizacion dela escuela vocacional campesina San Pedro Claver
4.1. Objetivos
L os objetivos principales del proyecto se centraban en:

* Ofertar a los jovenes de la Costa Abajo de Colon, que han finalizado sus estudios
primarios, una oportunidad de capacitacion para lograr una transformacion
social, econdmica, personal y comunitaria.

s Estimular € deseo de permanecer y realizarse profesionalmente en sus
comunidades de origen.

+ Convertir alos jovenes que ingresan en la escuel a en agentes de cambio en sus
comunidades, con miras a logro de un mejoramiento de la calidad de vida.

“La Escuela Vocacional Campesina San Pedro Claver tiene como
propositos: apoyar a los jovenes que no pueden estudiar en otras
instituciones, preparar a las personas de bajos recursos, ayudar
a los campesinos, generar desarrollo en las comunidades al
brindarles personal capaz de realizar labores de una manera mas
acorde a las necesidades del lugar”. (Participantes del primer
taller de sistematizacion)

4.2. Perfil del Estudiante
Para acceder a este centro el aspirante debe:

* Haber finalizado estudios primarios.
* Tener entre 15 y 25 afios de edad.

* Ser soltero o soltera.

* Aprobar la prueba de admisién.

“La capacidad del centro es para 80 alumnos internos. Contamos
con alumnos provenientes de Darién, Coclé, Costa Abajo de
Coalén, Ciudad de Colén y Ciudad de Panamd” (Xenia Rosale,
Directora).

4.3. Oferta educativa

En 1999, se definieron los cursos que se ofrecerian: agropecuaria, modisteria,
construccién y ebanisteria. La modalidad de estudios es de internado, tanto para
estudiantes como para profesores.

“ Cada curso o carrera técnica esta compuesto por un componente
préctico-tedrico. Cada curso técnico esta compuesto por varios
modulos, lo que permitira que el o la joven pueda profesionalizarse
en un campo especifico. Cada modulo tiene una duracion variada



Existe un horario de clases que inicia ala 7:00 am. hasta las 2:30 p.m.; a media
mafiana, se les da media hora de recreo y a mediodia una hora de amuerzo y
descanso. Durante latarde, los estudiantes tienen un espacio para descansar, varias
horas de estudio y alguna actividad deportiva antes de terminar el dia (Ver Cuadro

2)

1999

(2 a 5 meses), y cada curso técnico durard un promedio de 2 afios.
Cada curso tiene como componentes: a) Formacion Técnica:
Modulos de la especialidad técnica elegida. b) Cultura General:
Matematicas, Ciencias Naturales, Historia, Geografia y Espariol.
¢) Formacion Humana: Convivencia, Solidaridad, Comunicacion
interpersonal”. (Rocio Alvarez G. y Ricardo Somoza, equipo
técnico de proyectos, Fe y Alegria)

“El trabajo en la escuela se realiza de la siguiente forma: la parte
teorica se desarrolla en las diferentes aulas y la parte prdctica
se realiza en los diferentes talleres y en el campo (existe una
jornada regular de trabajo). También se orienta a las y los jovenes
en diferentes tipos de charlas y seminarios que se realizan en el
colegio” (Participantes del primer taller de sistematizacién).

“La Escuela Vocacional Campesina San Pedro Claver, en €
ambito de las actividades agropecuarias, pretende generar el
conocimiento técnico basico para la crianza de especies menores
y el establecimiento de cultivos basicos y no tradicionales. En el
aspecto de construccion, los estudiantes desarrollan destrezas
y potencian sus capacidades para la lectura de los planos de
construccion, y para calcular materiales y los métodos empleados
para la plantacion de cimientos. En la especialidad de ebanisteria,
los estudiantes logran manejar los aspectos basicos para la
construccion de gaveteros, bancas, puertas y camas. En la
especialidad de modisteria, los estudiantes aprenden los aspectos
bdsicos para el corte y confeccion de ropa”. (Rocio Alvarez G)

CUADRO 2 Actividades Complementarias

Eventos Especiales Formacién
1. Torneo San Ignacio Loyola. 1. Seminario de traccion animal,
Primeras novatadas. ofrecido por el Ministerio de Desarrollo
2. Visitadel grupo artistico La Sonrisa. | Agropecuario.
3. Primeraferia cultural en honor 2. Seminario sobre construccion de silos,
de San Pedro Claver; se organiza ofrecido por el Ministerio de Desarrollo
concurso de oratoria. Agropecuario.

4. Despedida de fin de afio.
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1. Excursién alacapital de Panama. 1. Seminario para profesores del centro:
2. Visitade personalidades nacionales | salud mental y comunicacion

y extranjeras. 2. Seminario sobre Educacion sexual y
3. Celebracion del primer Aniversario | afectividad.
delaEscuela 3. Charla sobre la cuenca del Canal y sus

4. Visitadel grupo artistico La Sonrisa. | efectos.
5. Festividades de San Pedro Claver. 4. Jornada de sanidad en la finca de los

6. Segunda feria artesana y doctores Vega.

2000 . .
agropecuaria. Taller sobre relaciones humanas
7. Excursion a San Lorenzo y 5. Taller de pequefia empresay economia
Portobelo. solidaria.
8. Festividades: misadeAccion de 6. Taller sobre el control y laerradicacion
Gracias y fiesta de Navidad del gusano barrenador.

7. Charlas sobre la prevencion de
enfermedades de transmision sexua y
planificacion familiar

4.4. Lagestion dela escuela

Es una entidad de educacion formal que depende de Fe y Alegria Panamé; por
consiguiente, los lineamientosinstitucional es son operados desde laadministracion
general de Fe y Alegria, y sus lineas de trabajo se definen basadas en la realidad
propia de las comunidades del entorno de la escuela. Por otra parte, la escuela, en
el ambito interno, posee su propia organizacion, en laque ladireccién del centro es
laresponsable de coordinar las actividades educativas y productivas.

La actividad docente de la escuela es llevada a cabo por cuatro docentes de las
areas técnicas. cuatro para el area de cultura general y uno de formacion humana.
El personal administrativo estaintegrado por ladirectora, €l subdirector técnico, €l
secretario contable, y personal de limpiezay cocina. En el campo agropecuario, se



cuenta con personal de apoyo gque laboraen la escuela.

En €l presente afio (2002), el persona administrativo (3) y docente (7) se mantiene.
Siete personasrealizan laslaboresde apoyo (trabaj adores de campo, mantenimiento,
cocineras, limpieza y coordinacién de proyectos), y la actual matricula es de 60
estudiantes (8 mujeresy 52 varones)

Cabe destacar que €l salario de los docentes del centro es cubierto por € Ministerio
de Educacion, a través de un convenio de cooperacion técnica firmado en agosto de
1998. Dicho convenio cubre e pago del personal docentey de parte del personal
gue brinda sus servicios alainstitucion.

45. Lasinstalaciones dela escuela

LaEscuelaVocacional Campesina cuenta con biblioteca, tres salones de clases, tres
talleres, un gimnasio, una granja didactica, comedor, cocina, oficina administrativa
y direccion, dormitorios para alumnos y profesores con bafios individuales, dos
vehicul os pickup, maguinaria agricola, lavanderia, bafios pablicosy, actualmente,
se estan construyendo dos salones 'y dos talleres.

La granja didéctica de la Escuela Vocacional opera bajo la responsabilidad de la
coordinacién técnica del centro y de un equipo de trabajo, integrado por los(as)
docentes del centro, y los(as) estudiantes. El equipo de trabgjo se reline para
planificar y coordinar las labores de la granja.

La granja didéctica esta formada con los siguientes componentes. un sistema
agroforestal de una ha., una plantacion forestal de 1/4 de ha., dos has. de cultivos
tradicionales, 1/4 de ha. de hortalizas, una galera parala porcinocultura, unagalera
avicola, unacabreriza, unacriaporcina, unacriaavicola, unacriade patosy cabras,
un vivero de frutales y maderables.

Este espacio sirve como un aula de aprendizagje para los alumnos, quienes rotan
para trabagjar en ella tres horas semanales; ademas, es fuente de sustento para €l
funcionamiento de la escuela, ya que suple las necesidades del comedor.

4.6. Financiamiento

Tanto & proyecto delagranjacomo el de lostalleres de ebanisteriay de materiales
de construccion se financian a través de donaciones que realizan los usuarios de la
zonalibre de Col6n, quienes aportan $1.000 dolares mensuales, y con el programa
de becas comunitarias del Instituto para la Formacion y Aprovechamiento de los
Recursos Humanos (IFARHU), con $2.250 dolares. Asimismo, los padres de
familia pagan una mensualidad de $15.00 délares por su hijo inscrito, aporte que
contribuye al sostenimiento de la escuela.
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Junto a estos aportes econdmicos, esta en gjecucion € proyecto Colén 11, que son
microempresas asociadas con la comunidad. Una panaderia, una pequefia fébrica
de bloques y centro de acopio y la fabrica de pienso (alimento) para ganado. El
programa funciona a través del modelo de economia solidaria, y €ello permite
desarrollar el programa de microcrédito para los egresados de la escuela y cubrir
parcialmente las necesidades del centro educativo.

Involucrar alacomunidad esunaexperienciavaliosaparaella, yaqueleabrenuevas
alternativas de subsistencia, alavez que conoce nuevas estrategias de produccion.
Actualmente se esta retomando € trabajo comunitario con las comunidades de la
CostaAbajo de Colon.

5. Logros del proceso de ensefianza-aprendizaje

En e afio 2000, se realizd la primera graduacién de la Escuela Vocacional
Campesina San Pedro Claver; en ella, 53 estudiantes recibieron sus certificados de
Técnicos Intermedios en diferentes especialidades. Para el afio 2001, se graduaron
8 estudiantes, y actualmente (2002) se cuenta con una matricula de 60 estudiantes,
gueefectlian estudiostécnicoscon énfasi sen agropecuaria, ebanisteria, construccion
y modisteria.

Una nueva etapa para la Escuela Vocacional Campesina se inicia en el afio 2001
con la apertura de cursos para los miembros de la comunidad. Dos veces a la
semana, se dicta el curso de modisteriaa 18 mujeres de Icacal, Salud y Rio Indio.
Ello demuestra que la comunidad se haido integrando a los programas que ofrece
lainstitucion.

Seguin los miembros del equipo de proyectos, los logros mas significativos en estos
anos son descritos de la siguiente manera:

1. Ene areapecuaria, se cumplié con los objetivos de ingresar unagran cantidad
y diversidad de animales que, después de su produccién, serviran de alimento
para los mismos estudiantes beneficiados del proyecto, asi como del tratamiento
gue pueda servir individual y colectivamente en sus comunidades y para €l
mejoramiento de sus dietas alimentarias y sus condiciones de vida.

2. End &reaagricola, se culminé con la cosecha de granos, frutas y legumbres,
que también mejoraran la dieta alimentaria de los beneficiados directos e
indirectos del proyecto. Para €l cumplimiento de estas actividades, se dieron
permanentemente instrucciones tedricas y practicas por parte del personal
profesional capacitado.

3. Se construyeron una innumerable cantidad de muebles de oficina, residenciales
y otros, que son de gran admiracién por parte de todos los visitantes de la
escuelay gue son presentados en las diversas ferias que harealizado laescuela
durante el afio.

4. Muijeresdelasdiversas comunidades aprendieron amanear maguinas de coser
y a confeccionar ropa de damas y caballeros, que fueron adquiridos a precios
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madicos por parte de la poblacién interesada.

5. Seharealizado la confeccién de blogques de forma manual y, para el préximo
periodo, se estimaaumentar la produccion, con el aumento y mejoramiento del
equipo necesario.

También los mismos alumnos(as) han expresado en palabras sus vivencias en la
Escuela durante larealizacion de los tall eres de sistematizacion:

» “Al llegar a la escuela, sientes tristeza por estar lejos de tus familiares y de tu
pueblo; luego, alegria, pues al compartir con los compariieros nos ayudamos
y acomparniamos, al final, sentimos satisfaccion por los esfuerzos realizados y
los logros alcanzados” .

* “He aprendido muchas cosas que me ayudaran en el futuro”.

* “Estoy logrando lo que soiiaba un dia”.

* “He tenido muchas experiencias al compartir con personas que no conocia”.

* “He pasado momentos alegres y tristes” .

Sin embargo, estos participantes no pierden la oportunidad de hacer algunas
recomendaciones para mejorar €l funcionamiento del proyecto en Icacal:

Se debe aumentar €l trabajo en el campo.

Se debe integrar mas ala comunidad.

Abrir nuevas carreras.

Mejorar lostaleres

Incrementar los temas de los seminarios y charlas

Enfatizar €l intercambio y las relaciones entre los alumnos, los profesores y
administrativos de la escuela, sobre la base del respeto mutuo, confianza y
amistad.

SELE NSNS
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CENTROS EDUCATIVOS DE
CAPACITACION LABORAL
(CECAL)

Una Experiencia de
Fe y Alegria en Venezuela

Maria Cristina Soto

“Podemos decir con indignacion que el actual establecimiento
educativo mira esa masa inmensa de jovenes con una cruel e
inexplicable indiferencia”

José Maria Vélaz S.J.

Introduccion

Como consecuencia del fuerte endeudamiento ocurrido en América Latina durante
ladécadadelos 70, estaregion comenzé avivir unagrave crisiseconémicay social,
de la cual no escap6 Venezuela, a pesar de poseer 10s recursos provenientes de la
renta petrolera. La mayor parte de los paises busco solucionar estas dificultades
mediante |a aplicacion de formulas neoliberales indicadas por € Fondo Monetario
Internacional, que incluian la apertura a mercados internacionales.

Esta apertura trajo como resultado una mayor desigualdad social: concentracion
de lariqueza en las manos de unos pocos, aumento de la pobreza, altas tasas de
desempleo y aumento de la economia informal, alin cuando en Venezuela estas
consecuencias se manifestaron un poco més tarde que en €l resto de los paises.

Lajuventud es el periodo de la vida de los seres humanos comprendido entre la
nifiez y el logro de la madurez biolégicay social. Es una etapa de transicién en la
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cual ocurren grandes cambios fisicos y psicol 6gicos de preparacion para el futuro.
Esunaépocadurantelacual e ser humano debe continuar su proceso de formacién
y capacitacion.

Debidoalagravecrisisecondmicay social queatraviesanlospaises| atinoamericanos,
muchos jovenes se ven obligados a salir tempranamente a buscar un empleo sin
poseer las habilidades necesarias para ello. El surgimiento de un nuevo modelo
laboral, donde dominan la competitividad y la productividad, aumenta las
exigencias de preparacion y formacién para los jovenes, en consecuencia, para
conseguir un trabajo, los jévenes deben vencer mayores obstaculos que el resto de
lapoblacion; en e caso de encontrarlo, se trata de empleos generalmente precarios
y su remuneracion es menor que la de un adulto realizando el mismo oficio.

Seglin Pastore (1992), hoy en dia, a enormes grupos de jévenes se lesimposibilita
vivir su juventud, pues son integrados al sistema de produccién o son explotados,
es decir, pasan directamente de la infancia a la condicion adulta. EI mismo autor
afirma que una porcidn considerable de personas, con edades que oscilan entre los
14 alos 25 afios, nunca han sido jovenes, ni se les permitira serlo jamas.

Larealidad juvenil venezolana es semejante ala de otros paises: |0s jovenes pobres
son los que sufren las consecuencias de la crisis: frecuentemente se ven obligados
a abandonar sus estudios por lafalta de recursos econdmicos, escasa motivacion o
por deficiencias de la escuela.

Por otra parte, existen dos factores que contribuyen a empeorar la situacion de
los jévenes, obstaculizandoles € desarrollo de personalidades sanas. En primer
lugar, los medios de comunicacion quienes les muestran constantemente pautas
culturales y de consumo, gjenas a su realidad e inaccesibles, que les producen
frustraciones, alineaciones y les generan sentimientos de violencia; en segundo
lugar, lavivencia de una precaria situacién familiar, caracterizada por la presencia
de un solo progenitor, generalmente la madre 0 una abuela, alo se suma una gran
inestabilidad y alacarencia de model os o patrones adecuados de conducta durante
lasocializacion primaria.

AUn cuando la constitucién venezolana garantiza el acceso ala educacion atodos
los nifios y jévenes, larealidad demuestra que son pocos |os jovenes incorporados
al sistema educativo que permanecen en ¢l hasta finalizar su educacion basica,
pues éste es selectivo y excluyente. De la poblacion en edad escolar que ingresa al
primer grado, sélo se mantiene €l 60%. Por otraparte, el proyecto educativo de pais
se encuentra divorciado de larealidad juvenil, especialmente del mundo indigena
y campesino.

La calle ofrece a los jovenes la oportunidad de encuentro y amistad que no
encuentran ni en sus hogares ni en la escudla. Sin embargo, frecuentemente, ese
espacio se transforma en el caldo de cultivo paravicios, como € acoholismo y la
drogadiccién, asi como la ocasion para la conformacion de pandillas dedicadas al
robo.



Ante estarealidad, en 1998, através del convenio con el Estado venezolano, Fey
Alegria logré consolidar una propuesta educativa nacional dirigida a los jovenes
gue habian abandonado tempranamente € sistema escolar. El programa Centros
Educativos de Capacitacién Laboral (CECAL) esta centrado en atender a la
poblacion de jovenes desescolarizados a fin de formarlos humana y laboralmente,
capacitandol os para unavida socia justa, solidariay participativa; para el trabajo
productivo y para continuar sus estudios de tercera etapa de educacion basica a
través del programade educacién formal que desarrolla el Instituto Radiof énico de
Fey Alegria (IRFA), cuando los jovenes |o demanden. Ofrece dos modalidades de
curriculo: los cursos continuos con una duracion de seis semestres, que combinan
la capacitacién laboral con la educacion formal; y cursos discontinuos, con una
duracion de seis meses, para la formacion de oficios puntuales.

I. El joven de hoy

Lajuventud es esa etapa critica, compleja, probleméticay aveces dificil enlavida
de la persona, durante la cual se adquiere la identidad social. Al mismo tiempo,
es un periodo de esperanzas, experiencias nuevas y oportunidades de desarrollo
personal.

Los jévenes representan el 18% de la poblacion mundial; ese movimiento o actor
socia Ilamado juventud es un grupo muy heterogéneo que, si bien comparte
algunas experiencias y problemas comunes, sus miembros son muy diversos entre
si y enfrentan diferentes demandas de la sociedad. Todos pasan por |os cambios
fisiologicos y fisicos de la pubertad y del crecimiento adolescente posterior, y
todos se enfrentan a la necesidad de establecer su propia identidad. Sin embargo,
a pesar de las semejanzas, los problemas a los que se enfrenta un joven pobre,
gue proviene de un barrio, son totalmente diferentes a los que atraviesa un joven
economicamente privilegiado. Esa diferencia va a influir considerablemente en su
posibilidad de aprovechar las diversas ofertas educativas y de capacitacion que se
le presenten.

Como marco de referencia, para la presente sistematizacion, se tomard la
caracterizacion de los jovenes, elaborada por el movimiento juvenil cristiano
“Huellas”, propiciado por los jesuitas en sus escuelas, asi como en algunos centros
educativos de Fe y Alegria (Movimiento Juvenil Huellas,2000). Este movimiento
caracteriza a la poblacion juvenil en cinco areas especificas, las cuales son: el
sentido delavida, lafe, losvalores, la convivenciay e compromiso. Delamisma
forma, divide la poblacion estudiada en dos grandes grupos, de acuerdo con sus
diferencias psicoldgicas y biolégicas segin la edad: jovenes entre 11 y 15 afios, y
jévenes entre 16 y 20 afios de edad.
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1. Losjévenesentre 16 y 20 afios

Para los fines de la presente sistematizacion vamos a describir las caracteristicas
del segundo grupo.

1. Sentido delavida

+ En su mayoria halogrado los cambios fisicos, por |0 que en esta etapa se da el
gjustey equilibrio entrelo fisico y lo afectivo.

+ Losamigosabarcantodo su tiempo, con ell ospracti can deportesu otraactividad
(cultural, religiosa, social) con el fin de autoafirmarse, forzar los cambios psico-
fisicos que todavia no se han dado y superar las limitaciones en la convivencia
con los amigos o lafamilia

* El desarrollo afectivo estd condicionado por los retos y metas que se trazan:
un cuerpo aceptable (paralos demas y para si), unaintelectualidad capaz (ser
intel ectualmente capaz), tener unafamiliacompletay sana, tener novio o novia.
El logro o no de las metas | e genera en ocasi ones, sentimientos de superioridad
o inferioridad.

* Cuentan con las herramientas intel ectual es para afrontar su capacitacién en un
oficio.

* Son autosuficientes, les atrae lo novedoso, los retos, olvidan las causas para
centrarse de manera répida en los efectos.

* La posibilidad de finalizar sus estudios les provoca tensiones, si logra hacerlo,
se autodisciplinan en lo afectivo, intelectual, socia y familiar.

* Contrastan su mundo familiar con lo que observan en € exterior desde un
proceso intimista.

* Suelen adaptarse a lo que se le pide, reaccionan fuertemente contra los
estereotipos, aunque siguen siendo susceptibles a estos.

2. LaFe

* Sevive lamismaimagen de Dios de la etapa anterior y complementada con lo
gue han ido adquiriendo como informacion en sus Nuevos espacios.

« El mundo religioso es muy simbdlico.

* Laiglesiatiene sentido en lamedida que toca su vida. El sentido delo religioso
no se presenta en ellos como una of erta dinamica.

* Laoracién esta mediada por sus estados de &nimo.

3. Losvalores

 Gran preocupacion por los valores y las normas morales, aungue esto no
garantiza unamejor conducta moral.

* Los criterios moral es dependen del ambiente, lamoday latelevision.

* Se sienten capaces de hacer elecciones. Actitud que se enfrenta con el «quéy
para qué el egir».



4. Laconvivencia

* Poseen mayor capacidad para comprender los conflictos familiares, buscan
ayudar autofinanciando sus gastos y aportando a la casa; les gusta que la casa
esté ordenada, limpiay agradable para que puedan ir sus amigos; en muchos
casos, no saben cémo lograr este deseo y chocan con la estructura familiar,
alimentando su necesidad de autonomia.

* Buscan y cultivan amigos para formar grupos; se sienten lideresen algo y con
alguien; confian en |a palabra dada entre amigos; tiene sentido de pertenencia
y acepta nuevos miembros entre €l grupo de amigos.

* Los estudios son el tema central para conversar, pero no para actuar.

* Son 4giles para superar sus dificultades y tiene herramientas para ayudar a
otros.

5. Compromiso

* Buscan liderizar y agudizan sus juicios de conciencia.

* Son muy hébiles para reaccionar ante larealidad.

* Saben superar las necesidades econdémicas sin mostrarse herido(a).

* Suefian en cambiar la sociedad y, en consecuencia, las dificultades de los que
les rodean.

En general, puede afirmarse que entre los jovenes existen muchos signos positivos:
tienen ideas propias, son muy dindmicos y constituyen un actor social alegre,
esperanzado, creativo y solidario.

2. Losjovenes excluidos

La exclusion puede ser definida como la imposibilidad de compartir un tiempo y
un espacio comun en la red social, es “quedarse afuera”, sin poder participar y sin
laopcién deintegrarse ala sociedad democrética. Tradicional mente en nuestro pais
ha existido una gran cantidad de personas excluidas tanto en € ambito social como
educativo.

Las cifras son alarmantes, € sistema educativo venezolano no esta respondiendo
alas necesidades e intereses de aquellos que mas |o necesitan: mas del 60% de los
nifios que ingresan a primer grado salen del sistema antes de cumplir los 15 afios,
es decir, sin lograr completar los primeros nueve afios de educacion basica. Estas
estadisticas llevan a Arnaldo Esté a afirmar que “ la escuela es una gran fabrica de
excluidos” (Este, 1996:22).

Hoy en dia, enviar un nifio o una nifia a la escuela no es facil: requiere del
cumplimiento de ciertas condiciones y tareas que no se dan fécilmente entre las
familias pobres del pais. En primer lugar, es necesario presentar la documentacion
legal de registro, inexistente en muchos casos; se debe pagar una colaboracion, por
minima que esta sea; comprar un bulto con Utiles escolares y un uniforme, el cual,
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ademas, debe estar limpio todos los dias en barrios donde nunca llega el agua.
Algunos requieren pagar un transporte y muchos otros deben llevar una merienda
diaria, pues en su escuela no existe un comedor.

Todos estos requisitos exigen cierta inversién econdémica, la cual aumenta debido
a las peticiones de dinero realizadas por las escuelas durante el afio escolar para
poder solventar sus problemas financieros, ya que el gobierno, en muy pocas
ocasiones, ofrece un aporte digno para el funcionamiento y el mantenimiento de
estas instituciones. En otras palabras, |os ingresos econdmicos del grupo familiar,
su estabilidad, capacidad de organizarse, facilidades sociales y su conviccion
cultural acerca de la importancia de la escolarizacion son factores que influyen en
la posibilidad que tiene un nifio 0 una nifia de escolarizarse.

A pesar de los esfuerzos realizados por |os diferentes gobiernos nacionales, de los
decretos, resoluciones y leyes que prohiben el pago de colaboracionesy exigen a
los directores de las escuelas la inscripcion de los alumnos, aln cuando ellos no
posean documentos como la partida de nacimiento o la cédulade identidad o de las
numerosas campafias de dotacion de Utiles escolares, uniformes, etc., larealidad es
gue para 1997, la AVEC estableci6 los siguientes porcentajes de nifios y jovenes
desescolarizados: un millén de nifiosentrelos 3y los 5 afios no entran al preescolar;
setecientos mil nifios entre los 6 y los 14 afios no asisten a la educacion basicay
novecientos mil jovenes entre 15y 17 afios no se encuentran escolarizados, 1o que
hacia un total de dos millones quinientos mil nifios y jovenes entre los 3y los 17
anos sin escolaridad (AVEC, 1997)

Segiin Bruni Celli (2.002), en Venezuela, a pesar de que la Ley Organica de
Educacién promulgada en 1980 establecié la obligatoriedad de cursar 1os nueve
anos de educacién basica, ain en 1999, solo € 45% de los jovenes venezolanos,
entre 16 y 22 afios, han logrado cumplir esa meta. Los estudios realizados por esta
investigadora han demostrado gque el pasgje entre los 15 y 16 afios es un momento
critico en el proceso de exclusion escolar, pues la proporcién de jovenes que no
cursa la educacion bésica se duplica en esas edades.

Estamismaautorasefialaque unadelasprincipal escausaspor las cual eslosalumnos
no logran culminar sus estudios de educacion basica es el fracaso escolar, las
estadisticas|o demuestran: 15% de los inscritos en el séptimo grado son repitientes
y 20 % desertan antes de finalizar ese afio debido a lo siguiente: a) las numerosas
fallas de lectura, escrituray mateméticas que traen los jévenes por lamala calidad
de la educacion recibida desde € primer a sexto grado; b) la incapacidad de las
familias pobres de atender las fallas de formacion de sus hijos o de ayudarles con
sus dificultades durante ese afio; c) las caracteristicas organizacionales de los liceos
oficiales que contribuyen a la desorganizacion de los jovenes.

Ademés, larebeldiajuvenil, laexclusién social, la exclusion escolar, las conductas
delictivasy el embarazo precoz constituyen parte de un gran cuadro que conformala
probleméticajuvenil, cuyavinculacion con la educaci én es innegabl e debido aque



en las sociedades modernas, |a escuela constituye el espacio natural de losjévenes,
“pues a la escuela no sdlo se va a estudiar, sino también y fundamentalmente a
tejer procesos personaesy comunitarios de aprendizaje, a socializar experiencias
vitales, a descubrir herramientas que nos permitan construir €l conocimiento y
transformar la realidad” (Sanchez. 2001).

En los Ultimos tiempos, en nuestro pais existen ciertos indicadores que demuestran
alguna disminucion en los niveles de desercion escolar. Sin embargo, un alto
porcentaje de la juventud venezolana se encuentra sumida en la delincuencia,
en el consumo constante de bebidas alcohdlicas o drogas, 0 desempleada, como
consecuencia del aumento de la pobrezay lafalta de oportunidades.

S se pretende pasar de la exclusién a la inclusion socia de los jévenes, es
imprescindible incrementar en los jévenes la capacidad de convertirse en actores
sociales con capacidad de modificar su entorno. Para ello, es necesario realizar
un trabajo articulado entre la educacién y la preparacién para e trabgjo. De ali
laimportancia de propiciar programas de capacitacion Juvenil, en los cuales se le
brinde a joven una base de educacién general con énfasis en la lectura, escritura
y matematicas, una capacitacion laboral especifica y flexible y una formacion
humano — cristiana centrada en el desarrollo de valores.

II.- CECAL: Un programa nacional
1. Antecedentes de la experiencia

A continuacion se mencionaran a manera de referencia algunas de las experiencias
que han jugado un papel importante en el proceso de capacitacion alos jévenes en
nuestro pais.

El Instituto Nacional de Capacitacion Educativa (INCE) fue creado por € Estado
venezolano como una opcidn de capacitacion en diversos oficios para los jovenes.
Esta institucion tiene ingerencia en € &mbito nacional, vinculando estrechamente
al sector productivo con lacapacitacion, y atendiendo tanto el mundo rural como el
urbano. Estainstitucién se haido adecuando alos diversos momentos vividos por
la sociedad venezolana: poco a poco se haido descentralizando, en consecuencia,
se han fortalecido los INCES regionales para responder a las realidades concretas
de cada zona

Para el afio 1993-1994, el plan operativo de esta institucién estaba dirigido a dar
respuesta a la gran cantidad de jévenes aejados de la educacion formal y sin
oportunidades de empleo, a través de un programa de accion social denominado
Programa de Atencion a la Juventud Desocupada. En tal sentido, € INCE se
constituyd en su organismo ejecutor, contando con € aporte de gobernaciones,
al caldias, asi comodediversasorgani zaci onesgubernamental es, nogubernamental es
y de las asociaciones de vecinos.
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Dicho programahabiasido propuesto por €l Ministerio delaFamiliaen el afio 1992,
como una politica de Estado, dirigida a desarrollar las capacidades y posibilidades
productivas de | os jovenes, en especial aquellos en situacion de desventgja. Parasu
gjecucién seincorporaban las accionestradicionales del INCE y se creaban nuevas
modalidades de capacitacion acelerada en las comunidades. Los jovenes recibian
becas-salariosy eran estimul ados a crear unidades productivas en formaindividual
0 en cooperativas (Llovera, 1995).

Mas adelante, aproximadamente en 1997, el Ministerio de la Juventud, también
propicié un Plan de Empleo a través de la modalidad de cursos cortos que le
permitian al joven capacitarse en un oficio y recibir una pequefia remuneracion para
su trabgjo. Para su gjecucién el Ministerio suscribié convenios con organizaciones
no gubernamental es de caréacter educativo.

Entre los afios 1992 y 1995, la Asociacion Venezolana de Educacion Catdlica
(AVEC), estableci6 convenios con el Ministerio de la Familia para llevar a cabo
programas de capacitacion juvenil en algunas de sus instituciones afiliadas, entre
las cuales se encontraban las escuelas de Fe y Alegria. Posteriormente, en 1997, la
AVEC incorporé en el convenio con € Ministerio de Educacion € presupuesto de
estos cursos, impartidos en las escuelas afiliadas al convenio, por considerar que
esta propuesta ofrecia una respuesta importante al grave problema de los jovenes
excluidos del paisy, al mismo tiempo, constituia una forma de abrir las puertas de
sus colegios hacia la comunidad. Para ese afio, Fe y Alegria ya propiciaba en €
ambito nacional 59 centros de capacitacion, en los cuales se ofrecian 389 cursos.

2. Antecedentes en Fey Alegria: los muchachos de la esquina

En e afio de 1990, a partir de una reunién realizada con un grupo de padres y
representantes, en e barrio Rafagl Urdaneta, para hablar sobre € futuro de la
escuela 'y del barrio, se inicié una experiencia en la zona Zulia de Fe y Alegria,
denominada “Los muchachos de la esquina”, la cual puede ser considerada como
uno de los principal es antecedentes de CECAL.

El barrio Rafael Urdaneta se encuentra ubicado al oeste de laciudad de Maracaibo,
capital del estado Zulia; su comunidad esta formada por indigenas waylu y
campesinos gue abandonaron sus tierras a partir de la explotacion petrolera.

Durante la reunidn, los asistentes manifestaron su gran preocupacion por €l
futuro de sus hijos: qué hacer con dlos al terminar su 6° grado, como evitar que
terminaran acompafiando a grupo de jovenes que siempre se encontraba en la
esquina sin ningtn oficio. “El muchacho de la esquina es ese nifio- joven entre 12
y 18 afios de edad, que se la pasa ahi en la esquina de su barrio, jugando pelota,
excluido del sistemaescolar, que vive con algin familiar, desatendido, sin metas ni
esperanzas...” (Pernalete,1995:22)

A partir de esas reflexiones, los asistentes decidieron unirse para buscarle alguna



alternativa a esos muchachos. Inicialmente se realizdo un diagnéstico con el fin
de cuantificar la poblacién de muchachos desescolarizados o excluidos; para ello,
se censaron 1.574 hogares de la zona, encontrando que un 26% de los desertores
de la escuela lo hicieron simplemente porque no quisieron seguir estudiando o
por dificultades econémicas. Algunos de los jovenes entrevistados manifestaron:
“no tenia para pagar los pasajes, los libros” o “ tuve que ponerme a trabajar”.
(Pernal ete,1995:23)

Posteriormente, con el apoyo de Petroleos de Venezuela (PDVSA) vy la IAF se
decidi6 abrir un centro dinamico, creativo, cuya ofertafuera diferente alo ofrecido
en la escuela y cuyo Unico requisito de inscripcién fuera desear ingresar. La
intencion era que el muchacho pasara de la esquina a la escuela. La planificacion
era muy individualizada, se adaptaba a un curriculo sencillo y flexible que incluia
aspectos como lectura, escritura, calculo aplicado alavida o a taller, salud para
entender su organismo y valores, arte y recreacion, deporte, danza, teatro, pintura
y trabgjo.

Cadainstructor diagnosticabasu grupo de participantesy realizabalas adaptaciones
pertinentesal plan, dependiendo de cadaalumno participante. Esdecir, sepropiciaba
unaeducaci én muy personalizada, adaptadaalavida, necesidades einteresesdelos
participantes. De tal forma que, las matematicas eran importantes, pues permitian
realizar presupuestos o sacar los costos de los productos; € dibujo servia para
disefiar los muebles. Para los instructores fue muy dificil adaptarse a ese proceso
permanente de cambios de planificacion.

Se trat6 de ensefiar €l sentido de o productivo en todas las actividades realizadas:
participacion en obras de teatro, celebraciones del barrio, contacuentos, etc.. La
evaluacion era eminentemente cualitativa: no se colocaban notas, los productos
constituian la mejor manera de evaluar. Un producto bien realizado significaba un
logro para el participante.

Entresafios, se abrieron ocho nuevos centros de pequefias dimensiones, con grupos
de entre 50 y 200 participantes, donde los jovenes se transformaban en el gje del
trabagjo, se sentian importantes, tomados en cuenta; donde todos participaban en
la construccion del proyecto. Se abrieron ocho talleres, sin equipamiento, sin
magquinarias y hasta sin espacios donde funcionar, entre ellos: carpinteria, herreria,
timbrado de franel as, soldadura.

Los encuentros regionales fueron momentos que impulsaron el proceso. Los
participantestraian | os productos que habian elaborado, |os exponian explicandoles
alosvisitantes, y participantes de otros centros, como hicieron € trabajo.

La experiencia permitié descubrir algunos aspectos importantes acerca de los
jévenes participantes: a) no son tan agresivos como se habia pensado inicialmente;
b) necesitan normas para funcionar de manera efectiva (horario y hasta uniforme),
c) deben sentir que €l trabajo en e centro es algo serio.
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Asimismo, se encontraron ciertas dificultades que entorpecieron el proceso, tales
como la falta de un financiamiento adecuado, el poco éxito logrado al querer
incorporar a las familias, y la necesidad de construir un curriculo especial y de
utilizar material es especiales, tanto en los talleres como en | as &reas académicas.

3. ¢QuéesCECAL?

La Asociacion Venezolana de Educacion Catélica (AVEC), conjuntamente con
Fe y Alegriay la Asociaciéon Civil Salesiana Juventud y Trabajo se encuentran
desarrollando, cada uno desde su perspectiva y opcion, la propuesta de Centros
Educativos de Capacitaciéon Laboral (CECAL), cuyo objetivo es brindarle a las
personas jovenes y adultas la oportunidad de formarse y capacitarse.

El programa Centros Educativos de Capacitacién Laboral, conocido como CECAL,
es una propuesta de educacion de adultos dirigida a los jovenes desocupados y
desescolarizados, con edades entre los 14 y 1os 25 afios. Su objetivo esta centrado
en formarlos humana y laboralmente, capacitandolos para una vida socia justa,
solidariay participativa, parael trabajo productivo y paracontinuar sus estudios de
tercera etapa de educacion basicaatravés del Instituto Radiof énico de Fey Alegria
(enlo sucesivo IRFA), siempre gque esto sea posible. En otras palabras, tal como o
sefidla el Padre Jeslis Orbegozo, en el seminario realizado en septiembre de 2000
en el Junquito, “CECAL es un espacio donde confluyen la formacion laboral, la
académica y la certificacion.” (Acta del Seminario del Junquito, 2000)

El CECAL surge como larespuestaque Fey Alegria ofrece aunanecesidad sentida
de la comunidad: |a atencién de la exclusién y la desercion escolar. De la misma
forma puede ser considerado una respuesta al grave problema labora del pais,
ya que comienza por ser una fuente de empleo para instructores y facilitadores;
ademas, se propone ir integrando alos jovenes capacitados al mercado laboral.

Puesto que“ CECAL ofrece aFey Alegrialaoportunidad de hacer vida su opcién
por los més pobres”, en octubre de 1998 tuvo lugar una reorganizacion de los
centros de capacitacion ya existentes: la oficina nacional de este movimiento
asumié la responsabilidad de coordinar administrativamente estos centros a través
de un programa de caracter nacional. Paraese momento | os centros de capacitacion,
que funcionaban en las escuelas afiliadas al convenio AVEC-Ministerio de
Educacién, percibian susrecursos directamente de AV EC a quien rendian cuentas;
pero también habia en Fe y Alegria, desde hacia décadas, centros de capacitacion
laboral independientes del ambito escolar que habian quedado sin financiamiento al
concluir €l programadel Ministerio de la Juventud (caso EscuelaArtesanal Cristo
Rey y el centro de Cua). El Programa intentaba definir una politica nacional de
atencion ajovenes excluidos desde el marco del ideario de lainstitucion.

El plan de estudio y formacin propiciado por CECAL tiene dos modalidades para
su funcionamiento: |os cursos continuos y 10s cursos discontinuos.



» Los cursos continuos tienen una duracion es tres afios aproximadamente,
organi zados por momentos, equivalentesalos semestres de | RFA (6 semestres).
Dichos cursostienen un nimero minimo de 25 partici pantes, quienes de manera
simultanea se capacitan laboralmente y prosiguen con su educacién basica a
través del sistema de educacion de adultos impartidos por IRFA; cumplen con
630 horas semestrales en total, distribuidas de la siguiente forma: 400 horas
dedicadas al aprendizaje del oficio, y 230 al trabajo académico propiamente
dicho.

Laintencidn es desarrollar en los participantes cuatro dimensiones del saber:
lacomunicacion, €l ser humano y su relacion con lasociedad, el ambientey €l
trabaj o, integrando en todo momento lo académico con lo laboral y enfatizando
la practica y el ejercicio del oficio. Estos cursos corresponden a un nivel III de
complejidad, segun la clasificacion de AVEC.

» Los cursos discontinuos son cursos cortos, los cuales constan de un solo
madulo con una duracién maxima de 6 meses y una carga horaria que varia
segun el tipo de curso: asi, los industriales tienen 450 horas semestrales de
duracion, los de servicios 400 horas y los de artesanias 350, distribuidas de
tal manera que les corresponde un 60% al aprendizaje del oficio y un 40% a
la parte académica, en la cual, se enfatiza el desarrollo de aspectos como €
crecimiento personal y se promacionalalectura, la escrituray el pensamiento
|6gico matemético. Estos cursos corresponden aun nivel 1y I de complejidad,
segun la clasificacion de AVEC.

Los cursos discontinuos eran aquellos que se impartian en los centros antes
de la creacion dd Programa, es decir, constituyen parte de sus origenes,
sin embargo, cada dia se visualiza una necesidad de aumentar € tiempo de
capacitacion para lograr una formacion mas solida de los participantes, que
incluyalaformacion de valores personalesy hacia €l trabajo.

Entre los cursos discontinuos que se ofrecen, se encuentran los siguientes:
secretariado, asistente administrativo, peluqueria, refrigeracion, auxiliar de
contabilidad, computacion, corte y costura, reposteria, soldadura, auxiliar de
atencion al nifio, herreria, mantenimiento técnico, técnicas de oficina, etc.

En octubre de 1999, se inici6 la capacitacion de aproximadamente 1.560 jovenes
en el ambito nacional, distribuidos en 16 centros continuosy 18 discontinuos en las
siguientes zonasdel pais: Caracas, Andes Central, LaraLlanosy Zulia, coordinados
por el departamento de proyectos de la oficina Nacional de Fe y Alegria.

En € afio 2000, se atendieron mas de 6.700 jovenes en un total de 86 cursos
continuosy 220 cursos discontinuos; 1o que representd un incremento con respecto
al afo anterior, de un 50% de j6venes.
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En la zona Andes, funcionan 11 centros con terceras etapas y medias diversificadas
de tres afios, que a su vez son sedes de los programas de CECAL, seis de ellos
ubicados en granjas agropecuarias o con instalaciones de talleres.

En la zona Lara Llanos, se logré la consolidacion de los centros de Cristo Rey
(Cerritos Blancos) y Monsefior Romero (EI Trompillo); se inicié en la escuela
campesina como una aternativa interesante para los jovenes campesinos de
municipios Moran y A.E. Blanco de Lara.

En Guayana, CECAL continla creciendo, con la apertura de nuevos cursos
discontinuos en el NUcleo Karifia, ademas delos 11 centros abiertos durante el afio
pasado. (memoria CECAL. www.feyalegria.org)

4. Objetivos del Programa

* Reinsertar a sistema educativo, en la modalidad de adultos, a la poblacién
desescolarizada mayor de 15 afios.

* Propiciar en € joven e descubrimiento de los valores de la solidaridad,
la participacion y el trabajo que le faciliten su crecimiento persona y la
convivencia comunitaria.

* Capacitar al joven en las competencias basicas de un oficio para lograr su
insercion en el mundo laboral de manera eficiente.

5. ¢, Quienes son losjovenes queingresan a CECAL ?

El perfil de los jovenes de CECAL es muy variado, un grupo bastante numeroso se
encuentra constituido por los desertores del sistema educativo, por ser repitientes
0 simplemente porgue deben trabajar para ayudar a sus familias. Asimismo, existe
un ato porcentaje de muchachas que son madres adolescentesy si bien no pueden
ser expulsadas de sus escuelas, en muchas ocasiones abandonan los estudios por
no poder cumplir con su doble rol: de estudiante y de madres. Algunas jovenes
también desertan para cuidar a sus hermanitos mientras s us madres trabajan.

Todavia, a pesar de los decretos oficiales segun los cuales cualquier nifio debe
ser inscrito aun cuando no posea hingun documento, existe un grupo de jévenes
desescolarizados por falta de documentos que lo identifiquen, tales como la partida
de nacimiento y/o la cédula de identidad. Este hecho constituye un drama paralos
adolescentes, no s6lo por no haber podido cursar sus estudios sino por crearle a
joven la sensacion de carecer de identidad.

Seglin Brunicelli (1999), en una investigacion realizada acerca de la desercion
escolar, publicadaen el diario El Nacional, existe un alto porcentaje de muchachos
gue abandonan la escuela ya que no encuentran en ella nada que les interese. Es
decir, se aburren en la escuela, sienten que estdn perdiendo el tiempo y prefieren
perder sutiempo enotraparte. Yalo sefialabael Padre Vel az cuando decia: “Nuestros
jovencitos, dejan, € cana educativo a cientos de miles, porque la escuela los
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hace esperar y esperar sin poder satisfacer sus grandes urgentisimas necesidades”
(Bast0s.1981:31).

Existe, ademas, un grupo de jévenes que nunca ingresd al sistema educativo por
no encontrar cupo o simplemente porgue su familia no se interesd en buscéarselo;
otros, con problemas de salud o de aprendizaje.

Entérminosgenerales, losjévenesde CECAL, al igua que muchosadol escentes, no
tienen idea acercade lo que desean hacer con su vida, por eso les dalo mismo tomar
un curso de carpinteria, computacion o soldadura. Es bastante frecuente también
la presencia en CECAL de jovenes expulsados de los liceos por su dificultad para
seguir las normas impuestas en ellos

“ Yo vine porque me habian botado del liceo donde estudiaba por
mala conducta”

“Dondeotrasescuelasnonosquieren, aquinosdanotraoportunidad”
(Participantes CECAL Zona Andes. Entrevista,2002)

En su mayoria provienen de nucleos familiares constituidos de manera totalmente
diferente alo que tradicionalmente se conoce y acepta como familia. Ellos pueden
vivir con una abuela, un tio, la madrina, el padrastro, una amiga de la mama, etc.
En fin, es una nueva conceptualizacion de la familia y constituye un reto para el
Programa lograr que los participantes asuman esta nueva dimension.

Algunostienen tendencias aladrogadiccién o ya son drogadictos, a uso de bebidas
alcohdlicasy otros, ya han tenido problemas con laley.

Ensintesis, losjévenesqueingresan aCECAL pueden caracterizarse delasiguiente
forma:

* Vienen botados de las escuelas por “brutos y malas conductas”

 Laescuelalesdijo que no, lasociedad les dijo que no, y lafamiliales dijo que
no.

* Tienen una etiqueta de “malo”, “no sirve”, “no da para mas”

* No tienen metas ni intuidas ni definidas en su vida.

« Tienen queresolver suvidaen lacalle, tanto desde el punto de vista econdémico
como €l afectivo o de relaciones.

*Vienen cargado de suefios, esperanzas e ilusiones pero no saben como
concretarlas.

* Quieren tomarse la vida en serio (Sanchez, 2001)

Existen algunas diferencias entre | os jévenes que optan por |0s cursos continuos y
los que lo hacen por los discontinuos. Generalmente | os primeros son més establ es,
tienen algun respaldo familiar, han culminado su 6° grado y estan mas dispuestos a
permanecer en el Programa pues no tienen tanta urgencia de entrar en el mercado
laboral.
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6. El perfil del personal que participa en el programa

Hay dos tipos de docentes que participan en e Programa los instructores,
responsables de la capacitacion laboral, y los facilitadores, encargados de las areas
académicas. Cada CECAL selecciona su persona contando con el apoyo de los
miembros de la comunidad.

En e caso de los instructores, lo ideal es que posean como minimo € nivel
de Técnico Superior en € area de trabajo y experiencia de trabajo en esa area.
Deben poseer ademés facilidad para desenvolverse con los jovenes, capacidad de
comunicarse con ellos y disponibilidad para participar en actividades formativas,
reuniones de equipo de trabgjo, convivencias, taleres, etc. Deben ser pacientes y
capaces de animar al muchacho, versatilesy creativos. Dada laimportancia de la
capacitacion laboral en e programa, deben también tener conocimientos béasicos
de larealidad laboral del pais, de productividad y, si es posible, acerca de como
organizar microempresas. Mas importante aln es que sean model os de dedicacion
y amor al oficio que imparten.

Por su parte, los facilitadores, que atienden las areas académicas, preferiblemente
deben ser Licenciados en Educacién, sin embargo existen Orientadores, Lic.
en Trabgjo Socia y otros especialistas cumpliendo con esta funcion. Deben
poseer experiencia en € trabajo docente y en dinamicas de grupo, capacidad
de comunicacion, una gran disposicion a trabajar con jévenes y a participar en
actividades formativas, tales como reuniones, equipos de trabgo, convivencias,
talleres, etc.

El rol del facilitador es de gran importancia ya que su participacion permitira
integrar 10s procesos de capacitacion y educacion o formacién general, consolidar
losaprendizajesdel os participantesy generar unadinamicaandragogica. Sufuncién
consiste en “desarrollar una dinamica dial égica que permita la concientizacion de
la problematica y la convivencia de los saberes.”(Delgado y Pineda 1999,P:10)
Puesto que se utiliza la modalidad de educacién de adultos, €l facilitador apoya al
participante en todas |las areas y contenidos del nivel cursado. Ademas, en muchas
escuel as donde funciona CECAL, los docentes de éstas colaboran en alguna drea
especifica como inglés o matematica.

Tanto los facilitadores como los instructores, més que profesores, deben ser
acompafantes que impulsen alos jovenes a aprender a aprender y a hacerlo en la
accion. Deben poseer ciertaformacion en el areahumano cristianay en |os aspectos
culturales para poder orientarlos y motivarlos a superar sus dificultades.

El padre Orbegozo, en una intervencion realizada en el Seminario de Centros de
Capacitacion Laboral, realizado en el Junquito, en Septiembre del 2000 manifiesta
“lo que necesitamos son buenos maestros, que dominen lo suficiente para acompanar,
manejar los contenidos e impulsar. La formacion debe ser muy practica.” El reto
en CECAL eslograr instructores y facilitadores con capacidad para generar aulas



talleres motivadoras, ya que un alto porcentaje del éxito de este programa depende
deedllos.

7. Lasinstancias organizativas

En algunas zonas del pais, como en el Zulia, en cada centro donde existe CECAL,
ademas de los ingtructores y facilitadores, existe un coordinador de Centro,
el cual se responsabiliza de velar por su funcionamiento. Los coordinadores de
centros deben organizar el trabajo, planificar en conjunto con los facilitadores e
instructores y hacerle seguimiento a las planificaciones, elaborar informes acerca
de las actividades realizadas, garantizar la existencia de los insumos necesarios
paralarealizacion de los cursos, coordinar las pasantias de los participantes.

En la Zona Andes la redidad es diferente, pues ali los responsables del
funcionamiento de CECAL son los miembros del equipo directivo del centro
educativo donde funciona €l Programa.

Paulatinamente, en la mayoria de las oficinas zonales del pais se ha ido designando
un coordinador de CECAL. Este, tal como su nombre lo indica, es el responsable
de la planificacion, organizacion, control y seguimiento del Programa en la zona.
Entre las funciones que cumple se encuentra la planificacion de los cursos que
serén dictados, € suministro de equipos e insumoas, los inventarios, la reparacion
y mantenimiento de los equipos, el control presupuestario y administrativo, la
elaboracién de estadisticas, la contratacion de personal y su remuneracién; es e
enlace con € coordinador nacional del Programa. Asimismo, debe acompafiar a
personal en su proceso de formacion permanente realizando visitas a los centros,
reuniones con los coordinadores y atencién personalizada a cada uno de ellos.
Desde d afio de 1998 existe un coordinador nacional de capacitacion, Rafael Pefia,
con el objetivo de establecer los controles, unificar las diversas propuestas que
conforman larealidad de los centros de capacitacion en todo € pais; ademas, esta
coordinacién maneja las relaciones del Programa con la AVEC quien administra
los recursos suministrados por el Estado.

8. Laformacion en CECAL

La propuesta de formacién en CECAL es dinamica y compleja, incluye lo
académico, lo laboral y especialmente el rescate de la persona. Se estructura por
modulos progresivos, disefiados con el fin de desarrollar una formacion “en y para
el trabajo liberador y productivo como medio de realizacion personal.” (Ideario Fe

y Alegria)

* Nivel deEducaciénBésica: serealizaconel apoyo delosesquemasdesarrollados
por el Instituto Radiofénico de Fey Alegria(IRFA) parael sistemade educacion
adistanciaradiofénica, pero por medio de clases presenciales. Le correspondea
IRFA avalar los estudios realizados por el participante y otorgarle la certificacion
del Ministerio de Educacion. Se hace un especia énfasis en el dominio del
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pensamiento légico y € razonamiento numeérico, asi como el desarrollo de la
lecturay la escritura como herramientas de aprendizaje, integrando estas areas
al aprendizaje practico del oficio.

+ Capacitaciénlaboral : El contenido programatico dependedelaespecialidad que
se estédesarrollando. Generalmente setrabajan cuatro aspectos fundamental es:
la formacion tecnoldgica relacionada con el oficio, el conocimiento del dibujo
técnico, la formacion préctica que incluye el uso y cuidado de herramientas
y maguinarias y las normas de seguridad. Cada vez més se ha detectado la
necesidad deadecuar losprogramasalasdemandasdel mercadoy de acompaniar
alos jovenes en su proceso de insercién laboral .

* Desarrollo y crecimiento personal: Pretende que el participante se conozca
mejor, se aprecie como personavaliosay desarroll e valores humano-cristianos
gue faciliten su relacion con € otro, con su familiay con su comunidad. De
igual forma, se busca gue, poco a poco, elabore su proyecto devida, 1o cual les
permite situarse como personasy visualizar sus expectativas para el futuro.

Existe un proyecto de disefio curricular elaborado por el IRFA, introducido en €l
ano de 1999 en el Ministerio de Educacién Culturay Deportes (MECD) para su
aprobacion, el cual proponelo siguiente:

» Un periodo de formacion basica correlacionado con la educacion laboral de
aproximadamente 2 afios (4 semestres), con una dedicacién diaria de alrededor
de 6 horas, € cua le permitir4 a participante adquirir las competencias
correspondientes a la escuela basica completa.

« Desarrollo de cuatro dimensiones del saber o &reas curriculares: comunicacion,
ser humano y sociedad, tecnologiay trabajo, ambiente. Cada centro elaborara
su proyecto pedagdgico.

* Adquisicidén de competencias basicas, genéricas y especificas que respondan a
las necesidades de formaci6n de las personas jovenesy adultas, partiendo delo
comun ( lo basico), laintegracion delo académico con lo laboral (1o genérico)
y enfatizando las que tengan mayor relacion con la précticay € gercicio del
oficio ( lo especifico)

* La metodologia estard enfocada hacia estrategias y dinamicas especificas a
los ambitos de capacitacion y formacion basicay a la integracion de ambos
procesos.

* El desarrollo de este plan prevé 2.520 horas de actividad formativa tedrico
=préctica con una duracion de dos afios 0 cuatro semestres a razon de 30
horas semanales, 10 que supone mas de 630 horas de actividad presencial cada
semestre.

« Laevaluacién sera eminentemente formativa, participativay continua. Tomara
en cuenta los procesos y la calidad final de los productos. Se utilizaran la
autoevaluacion, la coevaluacion y la evaluacion codisciplinaria.

* Alfinalizar, los participantes tendran un periodo de pasantias en alguna empresa
para insertarse a mercado laboral. Esta durara un minimo de 6 semanas y
concluiréd con un informe final del desempefio del pasante en la empresa.

« Al concluir de manera satisfactoria los cursos, los participantes recibiran su



certificacion que los acredite tanto en el oficio aprendido como en el nivel de
Educacion Basica

9. El aspecto laboral en CECAL

“Es indudable que muchos cientos de miles de muchachos se
apartan de un sistema escolar, que no los prepara para la vida 'y que
no les ha pertrechado con ninguna capacidad laboral..”

José Maria Vélaz S.J.

En e contexto actual, Fe y Alegria se ha empefiado en darle un verdadero sentido
a la educacion en y para e trabgjo, no como la capacitacion de mano de obra
calificada sino como la preparacion de la persona para desenvolverse en el mundo
productivo. Tal como lo sefidlaen su ideario, “el objetivo es capacitar paralavida,
para la produccion y para fortalecer €l trabajo cooperativo en la comunidad y en
la sociedad,” integrando los recursos del mundo actual, como la tecnologia y la
informética.

Hoy endia, existeunanuevavision del proceso de capacitacién, comprendiendo que
éste no puede limitarse aladinamicadel taller o aimpartir conocimientos tedricos
de determinado campo tecnol 6gico, sino que debe incluir también el desarrollo de
una verdadera cultura de trabajo y la busqueda de procesos coherentes en donde
capacitacion-educacion-trabajo respondan a la realidad productiva del pais. Es
indispensable generar una cultura de trabajo, que privilegie € trabajo productivo
en funcion del desarrollo humano.

Las sociedades actuales exigen una serie de competencias para poder insertarse
con éxito en el mercado laboral, entre ellas: la flexibilizacion, la polivalencia y la
capacidad de resolver problemas en situaciones de incertidumbre. En tal sentido,
CECALL intentaadaptarse aestas nuevas demandas paraconvertirse en unarespuesta
alaprobleméticadel desempleo juvenil.

Segun las estadisticas aportadas por la Organizacién Internacional del Trabajo,
parael afo 1999 existiaun 20.8% de jévenes desempleados en L atinoaméricay un
27% en Venezuela. Una gran cantidad de estos jovenes son desertores del sistema
educativoy necesitan insertarse al mercado laboral sin poseer ninguna capacitacion
que los acredite para cumplir con un oficio y ni siquiera haber culminado sus nueve
afios de Educacion Basica, son jovenes con muy pocas posibilidades de conseguir
un empleo en e sector econdmico formal, generamente solo pueden acceder
a trabgjos precarios e inestables y ante cualquier problema son los primeros en
guedar desempleados.

Sin embargo, a escala mundial e empleo asalariado ha disminuido, cada vez hay
mayor dificultad de insertarse y permanecer en el mercado de trabajo: existe una
gran rotacion en € empleo, los trabajadores tienen contratos parciales. Es decir,
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se ha instalado el desempleo como un fendbmeno estructural, no solamente como
un fendmeno latinoamericano 0 venezolano que recae sobre los sectores mas
desposeidos, sino como una realidad que ya esté afectando |os paises europeos.

En Venezuela, un elevado porcentgje de la poblacion activa se encuentra en €l
sector informal, el cual no so6lo se refiere a los buhoneros sino que abarca un
amplio margen que incluye hasta los asesores de tesis universitarias o vendedores
de software.

Los cursos de capacitacion en CECAL, inicialmente, se planificaron basandose en
las necesidades exi stentes en | as comuni dades circundantes al os centros educativos
en los gque funcionaba €l Programa. En esa primera propuesta se seleccionaron
los oficios considerados mas representativos: en el area comercial, el secretariado;
y en la técnica. agropecuaria, herreria, electricidad, electronica y mecéanica
Posteriormente, y con el fin de adaptarse a las demandas laborales del mercado,
en algunas regiones del pais se decidié realizar una pequefia consulta a algunas
empresas (zona Zulia) a fin de seleccionar y dictar aquellos cursos que garantizaran
el ingreso al mercado laboral de los jovenes una vez finalizada su capacitacion.

Enlaactualidad, CECAL ofrece unagran variedad de cursos. Algunos de ellos son:
computaci 6n, secretariado administrativo o computarizado, auxiliar decontabilidad,
electricidad automotriz oresidencial eindustrial, refrigeracién, herreria, carpinteria,
peluqueria, auxiliar de preescolar, mantenimiento técnico, técnicas de oficina, corte
y costura, reposteria, manualidades, cerdmica y reparacion y mantenimiento de
computadoras, entre otros.

Tomando en cuenta la poblacion atendida en CECAL y su necesidad de estar
acompafiada durante su proceso de insercion laboral, se haimplementado un plan
de pasantias. Los jovenes son insertados en diferentes empresas o instituciones
cercanas para tener una experiencia de trabajo. Tal como lo manifiesta un
instructor: “es el proceso en €l cua sevive lavidalaboral con el acompafiamiento
pedagodgico.”

Este plan de pasantias alln se encuentra en su etapainicial por lo que todaviatiene
el reto de definir todas las condiciones en las cuales se cumplird el proceso: los
horarios, laduracion, lainduccién, los instrumentos de evaluacion y las formas de
acompafiamiento. Es recomendable hacer un trabajo previo con la empresa donde
se van a realizar las pasantias con el fin de clarificar en qué consiste el Programa,
establecer lasfuncionesacumplir y elaborar normas que eviten cualquier problema
durante este proceso.

Dadalaimportanciadeimpulsar |os procesos de autogestion en losjovenes, lazona
Andes ha propuesto un sistema de pasantias en el cual |os jovenes elaborardn un
proyecto y lo llevardn a cabo en todas sus etapas hasta llegar ala comercializacién
del producto.



10. El aspecto académico en CECAL: larelacion IRFA-CECAL

Como ya se sefial 6 anteriormente, en CECAL lo académico es responsabilidad del
Instituto Radiofénico Fe y Alegria. Inicialmente la coordinacion IRFA CECAL,
atravesd momentos dificiles: existian muchas discrepancias y contradicciones
entre ambos programas, por una parte el disefio curricular de CECAL no depende
en su totalidad de IRFA y por otra, la metodologia del IRFA “se encontraba muy
desactualizada y adaptada a la idiosincrasia de un adulto de hace 10 arios y no
al joven excluido de nuestros dias que asiste a este programa” (Carlos Krisch,
coordinador nacional de educacion de IRFA, entrevista, febrero 2002).

Actualmente, con el proceso de renovacion del IRFA para el EBAII (corresponde
a la tercera etapa de la Educaciéon Basica), se abre una puerta para disminuir
estas contradicciones, pues existe la posibilidad de correlacionar los contenidos
académicos con la instruccion del oficio, ddndole una mayor coherencia a la
propuesta de CECAL. Asimismo, en septiembre de 2002 seinicid un huevo estilo
de evaluacién que disminuye la cantidad de pruebas realizadas actualmente y las
sustituye por trabajos de campo, exposiciones, proyectos, etc.

En este momento, tanto lacoordinacion de CECAL como lade | RFA estan buscando
fortalecer un proceso de integracion entre ambas instancias organizativas para
mejorar la calidad del Programa. Sin embargo, uno de sus grandes retos es disefiar
una propuesta curricular en la cual exista una integracién entre lo académico y €
aprendizaje del oficio, basada en competencias: a) fundamentales o basicas, como
lalectura, laescritura, € desarrollo del pensamiento |6gico, |atoma de decisiones,
la honradez, la responsabilidad, liderazgo y otras; b) competencias especificas,
correspondientes a un oficio concreto a fin de ir preparando a los participantes para
gue sean capaces de adaptarse alos cambios vertiginosos del mundo actual.

11. El aspecto administrativo en CECAL

Para el financiamiento de los cursos tanto continuos como discontinuos, se elabora
un presupuesto anual, tomando como referencia el afio fiscal, es decir de enero a
diciembre. Dicho presupuesto se envia a la coordinacién nacional antes del mes
de abril, con el fin de que esta realice una propuesta general de cursos a la AVEC,
siendo est4 asociacion la instancia responsable de conseguir |0s recursos a través
de la subvencidn del Ministerio de Educacién. Una vez aprobado € presupuesto,
se transfieren los recursos a los centros y cada uno de ellos debe realizar una
rendicion de cuentas mensual, incluyendo solamente |os gastos de funcionamiento
y de nébmina.

Dado que este programa esta disefiado para llevarse a cabo en espacios con
infraestructura y dotacion ya garantizada, s6lo se incluye en € presupuesto anual
la compra de materiales y equipos menores, |0 que trae como consecuencia gque es
frecuente encontrar que algunos gastos realizados por |os centros no sean después
aprobados por la AVEC. Por ello, existe una necesidad de definir con claridad los
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criterios para determinar qué puede ser considerada una herramienta menor y qué
una herramienta mayor.

En algunas oportunidades existe una disponibilidad de recursos al final del afio,
como consecuencia de los cursos no gecutados o de los no culminados, estos
recursos pueden ser utilizados para abrir cursos nuevos.

Generalmente el personal que labora en CECAL es contratado sobre la base de
9 6 12 meses, s trabgja en cursos continuos, o semestralmente, si 1o hace en
los discontinuos. En ambos casos |os contratos son renovables y se encuentran
apoyados en lalegislacion laboral vigente en €l pais.

I1l.- El desarrollo de CECAL en las zonas

Tal como ocurre en la mayoria de los programas de Fe y Alegria, cada una de
las zonas del pais le ha dado a CECAL una orientacion particular, respetando los
lineamientos emanados de la coordinacién nacional, pero con unos énfasisy unas
caracteristicas especiales.

Al analizar las diferentes propuestas zonales, es facil descubrir coincidencias entre
ellas: por gemplo, el hecho de que la mayoria parece estar de acuerdo en que
hablar de CECAL es referirse a los cursos continuos, por 10 que todos parecen
estar orientados en esa direccion. Sin embargo, los énfasis dados ala propuesta son
diversos.

A continuacién se tratard de realizar una breve explicacion del funcionamiento
de algunos centros de capacitacion en las diferentes zonas con el fin de visualizar
mejor este programa.

1. La zona centro: Oscar Benedetti

EL Centro Educativo Oscar Benedetti se encuentra ubicado en la parte sur del
eje oriental de Guacara, estado Carabobo, especificamente en la comunidad
denominada Libertador. Este es un centro educativo comunitario de Fe y Alegria
que atiende alumnos desde el preescolar hasta el noveno afio de Educacion Bésica.
Con el fin de atender a los jovenes excluidos de la zona se abri6 un CECAL para
capacitarlos en las &reas de herreria, informéticay técnicas secretariales através de
Cursos continuos.

Desde sus inicios, se ha caracterizado por buscar la recuperacion del joven,
asumiendo €l reto de aceptarlo tal cua es y buscando, a través de un trabgjo
profundo de su ser ser y delos valores cristianos, su transformacién como persona
y su integracion a entorno. Se busca lograr que él creaen si mismo, y, a partir de
esa confianza en su persona, comience a descubrir y creer en el otro.



“En el CECAL lo mas prioritario para nosotros y esencial es la
formacion del ser de la persona, que el chamo se sienta acompariado
en su proceso personal, familiar y comunitario.” (Un facilitador
del Oscar Benedetti, entrevista, 2002)

Este CECAL busco alos participantes en las esquinas 0 en cualquier sitio donde se
reunieran los jOvenes para invitarlos a sumarse al Programa, sin esperar que ellos
solos se acercaran, pues lo mas probable es que nuncalo harian. Sin embargo, con
el paso del tiempo han comenzado a acercarse por si mismos porgue “un pana me
paso el dato.”

El centro comenzo a funcionar en una casa comunal ubicada en e sector La
Ceiba, cedida por INAVI. Al poco tiempo y después de un proceso reflexivo en el
interior de la escuela, se decidié que se ubicara en ella. Sin embargo, la presencia
de los jévenes participantes de CECAL en la escuela trgjo como consecuencia
diversas dificultades puesto que muchos representantes no deseaban que sus hijos
estudiaran con esos jévenes desescolarizados. Con el paso del tiempo, desaparecio
ladiscriminacion'y comenzaron a ser aceptados por |os miembros de la comunidad
educativa.

Lametodol ogiaempleadapartedelaescrituralibredesu historiadevida. Asimismo,
son entrevistados individualmente por el coordinador del centro; y los elementos,
gue surgen de esas dos actividades, son socializados con todo el equipo de CECAL
con el fin de conocer la realidad del grupo e ir disefiando las estrategias de trabajo.
En el caso de ser necesario, los hogares de estosjévenes son visitados para conocer
su dindmica familiar.

A pesar de sus experiencias negativas y de venir de ambientes desestructurados, €l
tiempo demostré que los jévenes necesitan de ciertas estructuras, por ello buscan
organizarse y proponer cosas. tener uniforme, carné, delegados, horarios y hasta
participar en el mantenimiento del Centro.

Se valora la libertad y voluntad de cada uno de los participantes y se reconoce la
importancia de respetar su proceso personal. En esa misma linea se ha buscado
fortalecer la persona de estosjévenes en su totalidad. Ental sentido, han apoyado y
acompafiado al gunos muchachos con problemasde drogas hastaencaminarloshacia
algunas instituci ones especializadas en los tratamientos para la drogadiccion.

En esta zona es fundamental lo afectivo, “lo que no se logra con carifio y una
sonrisa menos se va lograr con castigo y represion. ”

“Para nosotros la letra con risa aflora” (Facilitadora del Oscar
Beneddetti, entrevista, 2002).

Es necesario reconocer que a pesar de los esfuerzos realizados, todavia existen
muchas deserciones entre los jévenes que asisten a CECAL, debido a varias
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razones. @) la capacitacion ofrecida no cubre sus expectativas; b; CECAL les
permitié motivarse y volver al sistema regular de estudios; ¢) necesitan trabajar
para solucionar sus necesidades econdmicas.

Una de las mayores preocupaciones de instructores y facilitadores es lograr que
estos participantes, una vez finalizada su capacitacion, accedan a trabajos dignos o
sean capaces de organizar sus propias microempresas.

2. Zonaorientenorte: Cristo Resucitado

El CECAL Cristo Resucitado funciona desde hace ya 4 afios, en un local propio
ubicado en la comunidad denominada El Brasil, de la ciudad de Cumand, estado
Sucre. Actualmente atiende 240 jévenes cuyas edades oscilan entrelos 16 y 10s 25
anos, quienes, cuando ingresan tienen aprobado generalmente |o que corresponde
al 7° semestre de IRFA. El principal objetivo de este CECAL es formar a joven
para llevar unavida de valores y simultaneamente capacitarlo en algin trabajo u
oficio.

“Los capacitamos para la vida diaria, en un darea laboral.”
(Instructor de Informatica, entrevista, 2002)

Este espacio perteneciente a APEP' y cedido posteriormente a CECAL, contaba
con materialesy algunas maquinarias propias, asi como personal paralaformacion
y capacitacion juvenil. Sin embargo, Fe'y Alegria sblo asumi6 el pago de algunos
instructoresy facilitadores.

Actualmente, se dan cursos continuos de electricidad nivel | y Il, electrénica
basicay avanzada, refrigeracion, computacion y secretariado comercial. Una vez
gue los jévenes han alcanzado € 12° semestre, participan todos en los talleres de
informaticay computacién desde 1o més simple hasta adquirir las herramientas de
masavanzadas. L osvaronesdeben, ademés, cursar lostalleresdeelectricidad, luego
los de refrigeracion y finalizar con los de electronica, recibiendo un certificado de
aquel taller en el que més se destacaron.

Ademés, desde hace alguin tiempo, se esta considerando laposibilidad de otorgarles
a los participantes un certificado que los acredite como asistentes técnicos.

Losjovenes asisten diariamente en un horario de actividades comprendido entrelas
7:00 am. y la1:30 p.m.. Las primeras cuatro horas de |a mafiana estan dirigidas a
laparte académica, y apartir de las 10:30 am. reciben lainstruccién o capacitacion
laboral hasta la hora de salida, o que hace un total aproximado de 600 horas
anuales.

1 La Asociacion para la Educacion Popular (APEP) es una iniciativa que surgio en 1967 producto de los primeros acuerdos
entre el Ministerio de Educacion, algunas fundaciones privadas y la iglesia catdlica, para la creacion de escuelas artesana-
les y prevocacionales, dirigidas a alumnos de 4° a 6° grados de los sectores populares



Tomando como insumo la metodologia de APEP, se logré ubicar pasantias en
algunas empresas de la comunidad. Sin embargo, en los Ultimos tiempos no se ha
logrado continuar con & programa de pasantias.

Una de las mayores dificultades que se ha confrontado durante este tiempo es la
articulacion entre los aspectos académicos y la instruccion del oficio. Sin embargo,
en las clases préactica si se esta dando una verdadera integracion.

Por la tarde, se han iniciado también cursos discontinuos abiertos a toda la
comunidad circundante, entre ellos. auxiliar de farmacia, auxiliar de preescolar,
pelugueria, y se aspirainiciar uno de dulceriacriolla

3. CECAL en lazonaAndes

A diferenciadelasotraszonasde Fey Alegriaenlascual es se describen experiencias
especificas de CECAL, en la zona Andes es necesario detallar la vision de totalidad
sobre la formacion para el trabajo que maneja la oficina zonal, para tener una mejor
comprension del proceso.

Para el afio 1998-1999, seinicié en lazonaAndes el programa Centros Educativos
de Capacitaciéon Laboral (CECAL). En los primeros tiempos, se propuso gue €l
Programa comenzara a funcionar en los centros educativos de la zona. Es decir,
cada centro educativo debia contar con programas de educaciéon formal y un
CECAL, como una oferta de educacion no formal paralos excluidos. Los primeros
centros en los que funciond CECAL en la zona fueron los siguientes. Hna. Felisa
Elustondo, Santiago de Onia, San Francisco de Asis, El Chama, Gonzalo Sefior, El
Topbn, Rubén Dario Mora, Simén Rodriguez, C.E.C. San Benito.

Sin embargo, esta situacién ocasiond diversos problemas, entre ellos: @) faltade
internalizaci6n delapropuesta; b) necesidad de unametodol ogiade enamoramiento
delosjéveneshaciael programa; ) faltainicial deapoyo por parte deladirectivade
los centros; d) visualizacion de los cursos desde la metodol ogia de |os proyectos.

A partir deestasobservacionessedecididrealizar un primer taller conlaparticipacion
deinstructoresy facilitadores, asi como delosdirectoresy coordinadoresde pastoral
y pedagogia, para trabajar la filosofia y los aspectos metodologicos de CECAL.
Dado que el taller no era suficiente para el manejo del Programa, se fortalecieron
las visitas como mecanismo de acompafiamiento al proceso.

A los muchachos, el proceso de incorporacion a Programa les resultdé mucho
mas facil que para los docentes y coordinadores, quienes consideraban de gran
importancia realizar un trabajo de atencion a los jovenes excluidos, pero en la
realidad no estaban preparados paralaincorporacion alos centros de unas personas
gue no aceptaban normas y rompian la tranquilidad. Existia cierta discriminacion
hacia esos jévenes. “estos muchachos no estan educados, no tienen disciplina
escolar, no se pueden juntar con |os otros porque los pueden contagiar....“ no estan
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acostumbrados atener reglas (Escalante, Mireya. 2001.:3)

Poco a poco, se fueron cambiando las actitudes de unos y otros. Los equipos
directivos comenzaron a preguntarse por qué los resultados obtenidos con los
muchachos de CECAL eran més exitosos gque |os obtenidos con los jovenes de la
educacion formal. Por su parte, | os participantes de CECAL comenzaron avalorar el
logotipo de Fe y Alegria que los identificaba; por consiguiente, decidieron ponerse
su uniformey comenzaron a compartir actividades con los otros muchachos, como
el almuerzo y algunas actividades laborales.

Para el mes de julio de 1999, después de un seminario realizado en Caracas, €
programa comenz6 una etapa de fortalecimiento institucional, académico y
metodol 6gico. Posteriormente, en el afio 2000 se realizé un encuentro de CECAL,
en e cual participaron los instructores y facilitadores de los centros junto con
algunos coordinadores de formacion trabajo, los directores de los centros y algan
personal de IRFA.

Durante el encuentro se realizé una primera definicion de la mision de los CECAL,
la cual quedé de la siguiente forma: “Formar jovenes entre los 15 y 25 afios que
no culminaron su educacién basica, mediante un proceso educativo dinamico e
integral, que desarrolle su potencial humano y o capacite laboralmente para asumir
su realidad social, en funcion de sus intereses y necesidades.” (Moreno.2001:12)

Delamismaformase construyé lavisién delos CECAL enlazonaandina: “Lograr
ciudadanos integros, aptos para responder a las demandas del mercado laboral,
para que desarrolle su potencial humano al servicio de su comunidad y se proyecte
a las exigencias futuras.”(Moreno. 2001:12)

Durante la jornada de trabajo, también se desarrollé un proceso de reflexion sobre
las fortalezas y debilidades de CECAL.:

FORTALEZAS DEBILIDADES

» Laquiebrade paradigmas educativos.
Provoca una gran incertidumbre en cuanto a
las normasy estrategias a utilizar.

+ Evaluaciony curriculo. Faltaclaridad en
lo relacionado alas estrategias y normas
de evaluacion del componente de oficio y
lainexistencia de un disefio curricular que
defina las competencias y contenidos que se
deben lograr en cada médulo.

 El compromiso de todos |os actores que
intervienen en € Programa. El personal de
CECAL y de todos |os centros educativos
acepto el nuevo reto y se comprometio en el
logro de los objetivos del programa.

» La planificacion y el desarrollo de proyectos
productivos. Esta metodologia busca hacer
de laproductividad un proceso formativo.

Para un mejor funcionamiento, el area de formacion en el trabajo de la oficina
zonal Andes atiende integralmente las terceras etapas y los Centros Educativos de
Capacitacién Laboral, con lamision de desarrollar e implementar una propuestade
formacion de trabajo y tecnologia que guie y oriente el quehacer de los docentes



en los centros educativos para dar capacitacion laboral y lograr lainsercién socia
de los jovenes excluidos.

Eso implica generar un ambiente de productividad y calidad del trabajo en los
talleres y las granjas zonales, dentro de unos valores de productividad, trabajo en
equipo, aperturaa cambio, responsabilidad, conciencia ecolégicay creatividad.

Actualmente en la zona Andes €l requisito para empezar un CECAL es tener €
proyecto educativo del centro, en el cual se definan claramente las acciones a
desarrollar en ese centro con un instructor, un facilitador y un grupo de jévenes,
asi como definir las aspiraciones u objetivos que se aspiren con los muchachos a lo
largo de todo su proceso de formacion y capacitacion.

Esta zona posee dos caracteristicas propias: la primera es la aplicacion de
la metodologia de proyectos productivos, utilizada por todos los centros
educativos para orientar su trabajo. Los “proyectos productivos” consisten en una
planificacion, realizada en conjunto por el joven y el instructor o el facilitador, con
el fin de garantizar el manejo de situaciones reales y concretas que les permitan
internalizar la complgjidad de los procesos productivos. En otras palabras, los
proyectos productivos constituyen el enlace entre la teoria y la practica. De la
misma forma, se busca relacionar la dimension de la rentabilidad econdmica con
la dimension formativa del proyecto. La duracién de cada proyecto dependera de
las caracteristicas de cada grupo: puede haber proyectos cortos que duren dias o
semanas 'y proyectos mas largos cuya duracion sean varios meses. Laintencion es
gue, a terminar cada proyecto los jovenes, 10s participantes estén capacitados en
alguna 4rea especifica.

La segunda caracteristica es haber dividido € proceso de capacitacion en seis
momentos:

* Momento A: Es el momento cuando el muchacho estd comenzando, |10 méas
importante esqueinicielaaventurade aprender, comprendalasreglasdel juego,
seintegre al grupo y adguiera un compromiso con su proceso de capacitacion
académicay laboral.

* Momento B: Aqui el joven construye su proyecto de viday comienzaacultivar
laesperanzaparalavida; yahan pasado 6 meses. El joven ya se encuentra méas
integrado al proceso.

*Momento C: En el se empiezan a definir las causas por las cuales dejo de
estudiar, cudles son sus expectativas, por qué es necesario estudiar, y cémo
vencer |os obstacul os que encontrados en el camino.

* Momento D: Este es un momento socio-cultural durante el cua se andiza él
como individuo, su relacion con €l otro, su relacién con la comunidad.

* Momento E: Un momento socio-laboral, que consiste en emprender el camino
del empleo, la pertinencia en la capacitacion para el empleo, la cultura del
trabajo.

e Momento F: De pasantias, en este momento €l joven debe involucrarse en
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la busqueda dirigida de su empleo, en la elaboracion de proyectos y en €
conocimiento de la realidad laboral del pais. Todo eso con la correlacion de
materias de tercera etapa que se realiza con apoyo de IRFA.

Para abordar el trabajo con los jovenes, la Fundacion Juventud y Cambio,
dependientedel yadesaparecido Ministerio delaJuventud, desarroll unaestrategia
gue, actualmente estd siendo utilizada en los CECAL de la zona Andes, con la
finalidad de desarrollar una relacion de igualdad y una negociacion creativa entre
los participantes de los grupos y sus instructores o facilitadores. Dicha estrategia
denominada la dindmica explicita, consiste en fomentar la comunicacién abierta
y € liderazgo rotativo entre los participantes del grupo durante la jornada de
facilitacion. Implica un juego abierto y la creacién de momentos donde el grupo
vaya asumiendo la responsabilidad de organizarse para funcionar de manera
efectiva. Los miembros del grupo van rotando en los distintos roles previstos
actuando en algunas oportunidades como: coordinador, secretario, cronometrista,
ambientador, recreador y cultivador y cumpliendo funciones especificas segun el
rol que les corresponda desempefiar.

Con el fin de programar las actividades, se elabora en conjunto con los participantes
una agenda explicita, donde se establecen las actividades que van a desarrollarse
y los tiempos de ejecucion. La agenda explicita seria una planificacion colectiva,
abierta, negociable y flexible que responde a las necesidades formativas del grupo,
determinadas en conjunto con los participantes. De igual forma, para promover
el trabajo grupal, se establecen y se revisan de comin acuerdo, las normas de
funcionamiento del grupo.

En el proceso de aprendizaje que se ha producido por la puesta en funcionamiento
de CECAL en la zona Andes, las escuelas han flexibilizado sus estructuras y han
asumido algunas experiencias exitosas de CECAL. Actualmente, en casi todas las
escuelas de la zona existen centros de CECAL continuos o discontinuos. En ellas
ya existe la figura de facilitador integral (atiende varias disciplina académicas), se
utiliza la metodol ogia por proyectos, se trabaja con la agenda explicita. Es decir,
han abierto las puertas a ese mundo de cambios que lo laboral le esta exigiendo a
la educacion.

4. CECAL en zona Zulia: Cristo Rey

La Escuela Artesanal Cristo Rey fue fundada en €l afio de 1951 por un grupo de
Damas de la sociedad de Maracaibo, quienes formaban parte de una asociacion
civil denominada Las Milicias de Cristo Rey. Nacié como un hogar para atender
nifios trabajadores; en el afo de 1957 se constituyd como EscuelaArtesanal Cristo
Rey, dirigida por la congregacion de Padres Sacramentinos con la colaboracién
de las sefioras pertenecientes a las Milicias de Cristo Rey. En ese tiempo ofrecia
cursos en horario nocturno, de capacitacion para adultos trabajadores. La escuela
artesanal funciono con esta estructura durante 32 afios sin ninguna interrupcion.

En 1989, los padres Sacramentinos se retiraron de la ciudad de Maracaibo, por



lo que las sefioras de las Milicias de Cristo Rey le solicitaron a Fe y Alegria
asesoramiento pedagdgico y administrativo del proyecto, el cual es asumido por
esta institucidn sin tener ingerencia en los aspectos financieros.

A partir del afio de 1996, Fe y Alegria asumié totalmente las responsabilidades
econdmicas y de formacion de la escuela artesanal, firmando un comodato con las
Milicias de Cristo Rey. En ese periodo se conté con el apoyo econdmico esporadico
del Ministerio de la Juventud, hasta que en 1998 logrd un financiamiento fijo de
laAVEC, através del convenio con €l Ministerio de Educacion, mediante el cual
se lograron recursos para su funcionamiento. A partir de ese momento la Escuela
debi 6 reestructurarse para adecuarse alos requerimientos del programa CECAL.

Los jévenes gque asisten a Cristo Rey provienen en su mayoria de los barrios
ubicados en las parroquias més pobres de los dos municipios que forman la
ciudad de Maracaibo: un alto porcentaje de €llos vive en hogares con més de seis
personas, donde |os servicios publicos como € aguay laluz no llegan diariamente.
La mayor parte de ellos trae una historia personal de repitencia o de abandono de
sus estudios.

Existe un proceso de seleccion de los participantes, que comienza con un taller
vocacional y de orientacion psicologica: se evalua el perfil del joven y se eligen
aquellos que relinan los criterios establecidos por la institucion. Entre los cuales
se encuentran los siguientes. poseer inteligencia normal, deseos de estudiar,
15 afios cumplidos, sabe leer y escribir, tener 6° grado aprobado y dominar las
operaciones numeéricas. Posteriormente, |os muchachos seleccionados se inscriben
y acompafiados por un representante.

Al principio, en Cristo Rey no existia unaidea muy clara acerca de hacia donde se
debiadirigir laformacion delosjévenesen el marco del Programa CECAL. Estase
organi z6 en tres componentes: el académico, parael cual se utilizaban |os esgquemas
de IRFA; el taller, responsable de la formacion para un oficio aprovechando la
experiencia previa en capacitacion que ya poseia la Escuela: se dictaban cursos
de electricidad industrial y residencial, refrigeracion comercial e industrial, torno
horizontal, mecénica automotriz, herreria y soldadura, secretariado comercial y
asistente administrativo, con una duracion que variaba entre los seis meses y tres
anos; por ultimo, un componente de desarrollo humano, encargado de laformacion
espiritual y humanade los j6venes.

Paulatinamente, se fueron realizando una serie de acciones-reflexiones para ir
clarificando la orientacion de la formacion y capacitacion que se deseaba ofrecer
Cristo Rey, y, posteriormente, se fue construyendo colectivamente € proyecto
educativo de Cristo Rey, enriquecido por |os aportes de diversas experiencias.

Seguidamente, se pasd a diagnosticar la situacién de lainstitucion, recopilando una
serie de encuestas dirigidas a distintos miembros de la comunidad y |os datos socio
econdmicos aportados por laencuesta realizada alos representantes para el ingreso
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de los participantes.

Asimismo, se elaboré el FODA con la participacion de todos los alumnos,
facilitadores, personal no docente y representantes y se sociadizaron los
resultados.

Posteriormente, se definieron de manera colectiva la misiéon y la vision, la cual
guedo de la siguiente forma:

MISION: FeyAlegria-Cristo Rey esun centro educativo decapacitaci ontecnol gica
einteréssacial, integrado a proyecto CECAL, que atiende ajévenesentre 15y 25
anos de edad excluidos del sistema educativo formal, pertenecientes al municipio
Maracaibo y sus arededores a quienes ofrece una formacion integral de calidad:
fundamentada en “ la cultura de la paz, solidaridad, convivencia, participacion
ciudadana, fe y justicia” e impartida por un equipo de trabajo altamente identificado
con e movimiento; lo cual les va a permitir insertarse en la sociedad con unas
competencias definidas en tres niveles: cognitivas, actitudinales y ocupacionales y
asi aportar “segun sus fuerzas y recibir seglin sus necesidades”.

VISION: Fe y Alegria Cristo Rey se proyecta hacia la transformacion de las
condiciones de pobreza de los jovenes excluidos del sistema formal, generando
cambios en su contexto, y de esta manera colaborar en la construccién de una
sociedad mas justa y solidaria, centrada en el desarrollo de nuevas tecnologias,
disefios curriculares e infraestructuras consonas con las exigencias de la sociedad
y flexibles ante la posibilidad de cambio.

Con €l paso del tiempo se fueron descubriendo algunos elementos que llevaron
al equipo a transformar las ofertas de capacitacion laboral existentes con el fin
de adaptarlas a las nuevas tendencias mundiales dirigidas a la formacion de
competencias laborales minimas.

Desde € afio 2001 el curriculo general se encuentra disefiado de la siguiente
forma:

» Un componente académico € cual utilizalos esquemas de IRFA. Distribuidos
en ocho horas semanal es bajo la modalidad presencial.

» Un componente de tecnologia, constituido por tres tipos de cursos. mecanica
industrial, refrigeracion y electricidad y secretariado administrativo contable;
con 18 horas semanales detaller para cada uno de los cursos. Los cursos se dan
por materias agrupadas por areas de trabajo o de conocimiento.

« Un componente de desarrollo humano con el objetivo de promacionar el ser
de los participantes y sus valores cristianos, €l cual se desarrolla en tres horas
semanales.

Este curriculo es el producto de muchas horas hombre dedicadas a la reflexion y
formacion. Actualmente, se estd caminando hacia una metodologia de proyectos
productivos en el componente de tecnologiay en |os aspectos académicos.
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En e érea de taleres, se hace énfasis en e trabajo del cadlculo matematico
asociandolo con el contenido de la especialidad. El primer semestre es, en realidad,
una nivelacion que se hace con todos los grupos

En e proyecto de disefio curricular elaborado por el centro de capacitacion Cristo
Rey, encontramos las siguientes tablas de materias por semestre.

MECANICA INDUSTRIAL

PRIMERO SEGUNDO TERCERO CUARTO QUINTO SEXTO
Dibujo Dibujo Dibujo Computacion | Computacion Il | Computacion
técnico HI técnico Il mecanico HI Il
Higieney Higieney Legislacion Régimen
seguridad seguridad Laboral Empresarial
Ambiental Ambiental I1 Laboral

Lecturay Mecanica Motores de Mecanica Mecanica Mecéanica
escritura automotriz HI | combustion Automotriz Il | Automotriz Il [ Automotriz IV
Internaa
gasolina
Calculoy Ajuste Maquinasy Técnicasde | Maguinasy Operario de
mediciones | mecanico Herramientas | Roscado herramientas |l | M&guinasy
basico Herramientas

Las materias en azul son sugerencias para agregar posteriormente a disefio

curricular.

PRIMERO

ELECTRICIDAD Y REFRIGERACION

SEGUNDO

TERCERO

CUARTO

QUINTO

SEXTO

Dibujo Dibujo Dibujo eléctrico | Computacion | Computacion |1 | Computacion

técnico | técnico I HI "l

Higieney Higieney Legidacion Régimen

seguridad seguridad |1 Laboral Empresaria
Laboral

Introduccion | Electricidad | Electricidad Alumbrado Motores Controles
Ala Basica De Electrico Eléctricos Automaéticos
Electricidad Mantenimiento

Lecturay Electrénica | Electronical Electronicall |Electronicalll | Electronica
Escritura Bésica VI
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PRIMERO SEGUNDO

Dibujo

SECRETARIADO ADMINISTRATIVO CONTABLE

Correspondencia

TERCERO
Introduccion

CUARTO
Sistemas

QUINTO
Sistemas

SEXTO
Sistemas

técnico | y documentacion | alos sistemas Administrativos | Administrativosy | Administrativosy
Mercantil Administrativos contables HI contables HI
Electricidad Correspondencia Régimen Legislacion
Y redaccién de Empresarial Laboral

Informes Venezolano

Lecturay Lecturay Lecturay Redacciony Redaccion Redaccion de

Escritura Escriturall Escrituralll Documentacion | Comercial Informes de
Mercantil pasantias

Céculoy Teoriadela Computacion

Mediciones computacion Y archivo

El érea de desarrollo humano se desarrolla en seis niveles y es atravesado por los
siguientesbloguesteméticos: espiritualidad, liderazgo, realidad social, capacitacion
laboral, crecimiento personal y relaciones interpersonales.

« El primer nivel trata de facilitar en el joven un proceso de ubicacion consigo
mismo, con su realidad familiar y escolar a través de un clima de confianza y
participacion.

« El segundo nivel buscaincentivar al joven a descubrir suideal devidaatravés
de un proceso personal vivenciado.

« El tercer nivel planteaque el jovenincorporeasu vidalosvaloresquelo ayudan
a crecer como persona e identifique los cambios de la adolescencia.

* El cuarto nivel persigue que el muchacho se identifique con el mundo que lo
rodea para que tome concienciadel mismo.

« El quinto nivel busca acompafiar a joven en el descubrimiento de su vocacion
deservicio alasociedad y alalglesia

« El sexto nivel pretende que |0s jOvenes asuman compromisos con su viday su
entorno.

Cadatemadel area de desarrollo humano esté concebido como una unidad integral
gue toca cada uno de los aspectos de lavida del adolescentey joven y serelaciona
con otraséreasde su vida. Estostemas se encuentran estructurados como encuentros
vivenciales de tres horas de duracion y cada encuentro consta de cuatro partes:

* Introduccion: persigue crear un clima de confianza y alegria para una mayor
participacion, contextualizando sentimientos y expectativas sobre el tema.
Aqui se realizan dinamicas de animacién, cantos, etc.

« Profundizacion: eslafase de profundizacién de los diferentes topicos; requiere
de la utilizacién de diversas estrategias, como lecturas para la reflexion,
parabolas, cantos y dindmicas de participacion.



* Sintonizar mi vida con la de Jesus: consiste en reflexionar a la luz de Cristo y
desu paabralo quesientey vivee joven. Sebuscaestudiar laBiblia, construir
salmos y credos para identificarse con la vida de Jests y encontrarle el sentido
alapropiavida.

» Compromiso y evaluacion: Se trata de articular fe y vida; pasar a la accion,
elaborar propuestas concretas. (Atencio, Atencio y Suarez,2002)

Esta modalidad también contempla un proceso de pasantias, que la Escuela
Artesanal estructura de la siguiente manera:

1. Seestablecen criterios de seleccion paralos participantes:

» Tener aprobado todos |os componentes o niveles, con promedio mayor de 14
puntos.

+ Desarrollo de competencias técnicas, humanasy académicas

* Si laedad ddl participante es inferior a los dieciocho (18) afios debe solicitar
permiso ante la Inspectoria de Trabgjo.

2. Se cuenta con €l apoyo de una promotora de pasantias quien se encarga de
organi zar base de datosdelos participantesy lasempresas cooperadoras, realiza
visitas alas empresas para ofertar 10s participantes, unavez incorporados en la
empresa se acompafia y supervisa e proceso através de visitas y evaluacion
final del desempefio de los pasantes; al culminar la pasantia, la empresa
entrega una evaluacion del desempefio del pasante, ésta es analizada por €l
cuerpo de Instructores, Facilitadotes y Coordinador Pedagdgico con el fin de
complementar lanota del pasante y medir su rendimiento.

L as pasantias tienen una duracién de seis semanas prorrogabl es.

IV. Un balance de la experiencia

L uego de cuatro afos de iniciarse este proyecto, podriaindicarse de manera breve
su impacto en el entorno de la institucion asi como sus fortalezas, debilidades,
logros y metas en el amplio espectro nacional.

1. El impacto de CECAL en las escuelas de Fey Alegria: el cuestionamiento a
la educacién formal

La presencia de los jovenes de CECAL en las escuelas de Fe y Alegria vino a
trastocar lasrutinas propiasdelaeducacion formal, y, en consecuencia, inicialmente
los docentes y equipos directivos sintieron esta propuesta y estos jévenes como
ajenos a mundo escolar, con caminos, objetivosy procesos diferentes. No erafacil
coordinar los horarios o los tiempos para la utilizacion de las canchas, l0s salones
y hasta las magquinarias de los talleres. En muchos casos, las mismas comunidades
educativas no deseaban que los participantes de CECAL estuvieran junto a sus
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hijos, pues los podian contaminar con su forma de hablar, vestir y hasta con sus
“malas costumbres”, obviando el hecho de que los muchachos y muchachas de
CECAL pertenecen a mismo barrio o ala misma comunidad de los nifios de que
asisten alas escuelas de Fe y Alegria

En tal sentido, es necesario reconocer que no es facil la convivencia entre la
escuelay CECAL. Lo desarticulado de |o académico en esta propuesta choca con
las rutinas escolares, pero permite sofiar en una educacién mas libre de ataduras y
mas participativa.

Por ello, tal como lo plantea Sanchez (2001), “la experiencia de CECAL es la
oportunidad que tiene la escuela de pensarse desde la calle, la cancha, la mata, €
autobus; desde unos o0jos picarosy vivaces, manos solidarias y un corazdn repleto
de bondad; desde una familia desarticulada, pero familia. Desde una formacién
ciudadanacentradaen lapersonay su mundo derelaciones, pasando por unacultura
de lo publico o amor a lo que es comun.” En otras palabras, es una oportunidad para
la escuela de repensarse y reconstruirse desde la perspectiva de los que realmente
la necesitan, abriéndoles sus puertas e integrandolos sin condiciones.

Entre los aportes que CECAL le ha hecho ala escuela, se encuentrala posibilidad
de llevar a cabo un proceso formativo andrag6gico y humanizador. Asimismo,
ha sacudido la cultura escolar de aguellas escuelas en las que existe el Programa,
ya gque han comenzado a descubrir que sus objetivos han estado centrados en
“normalizar o corregir” a esos jovenes cuyos comportamientos no son los esperados
segun los parametros aceptados escolarmente y socialmente. De la misma forma,
ha propiciado un cuestionamiento entre e personal de la escuela acerca de sus
concepciones sobre autoridad, control, normas, manejo del poder, etc.

“..También debemos decir que hemos aprendido mucho de los
jovenes de CECAL. Ellos nos han hecho revisar muchas de nuestras
concepciones.” (Facilitadora Oscar Benedetti zona Central,
entrevista, 2002)

“...Ha sido dificil hacer la comunion entre la educacion formal y la
informal”...” los proyectos que desarrollan estos jovenes para la
granja, su metodologia de trabajo significan una ganancia desde
el punto de vista de la educacion para el trabajo..,” (Coordinador
pedagogico Escuela Hna. Felisa. Elustondo Zona Andes, entrevista,
febrero 2002)

Existe una gran tendencia entre los participantes de CECAL de organizarse
repitiendo los esquemas y estructuras de la escuela, por ello en muchos casos
han propuesto y asumido € uso de uniforme, la elaboracién de un carné que los
identifique, tener un horario de clases y hasta elegir un delegado sindical, el cual en
algunas oportunidades, como en el Centro Educativo Santiago de Onia, ubicado en
el Vigia, formaparte del gobierno escolar de laescuela. Esta blsquedade estructura
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tiene como aspecto positivo el hecho de que los jovenes se sientan mas integrados
ala escuela y su mundo. Sin embargo, tiene también el peligro de transformar
la formacion en CECAL en algo muy rigido y algjado de la dindmica propuesta
inicialmente.

“ Estos chicos no sdlo vuelven a estudiar sino que se integran a
todas las labores de la institucion. Cada chico de esos que vuelve al
sistema educativo, se siente también un componente importante de
la sociedad, se siente que estd aportando algo” (Facilitadora Zona
Andes, entrevista, febrero 2002)

2. Lasfortalezasde CECAL

» La mayor fortaleza de Cecal se encuentra en su gente, desde los instructores
y facilitadores hasta los equipos coordinadores zonales y nacionales, quienes
estan comprometidos con el éxito del Programa. Lograr esto no hasido facil s
reconocemos que, debido a su desarticulacién del &mbito escolar, su puesta en
practica significo la ruptura de muchos paradigmas.

» EnlazonaZulialaexistenciade coordinadoresde centro constituye un elemento
gue ha permitido mejorar la calidad del Programa. Asimismo, la existencia de
un plan de formacion permanente para estos coordinadores, 10s instructores y
facilitadores haincidido en €l logro de mejoras sustanciales.

* EnlaZonaAndes, se haenfatizado en la organizacion curricular del Programa
que ha permitido la planificacion y desarrollo de proyectos productivos. Tal
como lo sefiala Ramirez (2000) “esta metodologia nos permite definir, ordenar
y gecutar acciones en funcion de alcanzar logros concretos, tanto pedagogicos
como productivos”

» Enlazonacentroexisteunagranfortalezaenlablsquedadel desarrollo humano-
cristiano de los participantes, asi como en la aceptacidn de estos jovenesta y
€omo son, rescatando sus experienciasy tomando todas sus vivencias como un
punto de partida para €l logro de un verdadero crecimiento personal en cada
uno de ellos

3. Lasdebilidadesde CECAL

+ Las atas tasas de desercion de los participantes contintan siendo una realidad
en muchos CECAL, este fendmeno puede deberse amuchas causas, entre éllas:
el hecho de que el joven consiga un empleo gque le permita ganarse el sustento,
la falta de constancia y compromiso de algunos jévenes, quienes se cansan
rapidamente.

« Lafalta de integracion del programa a las escuelas donde funciona. Muchas
escuel as alin no visualizan este programa como parte de su proyecto educativo,
por tal motivo los jévenes de CECAL son rechazados o simplemente no
son tomados en cuenta, porque no existe una articulacién entre los equipos
conformados por el personal docente de la escuela y los instructores y
facilitadores de CECAL.
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* Excesivarotacion de los instructores.

* Inexistencia de un verdadero estudio de mercado para evitar € desfase entre
los cursos ofrecidos y las demandas laborales.

* Inexistencia de un disefio curricular que defina las competencias minimas
gue deben adquirir los participantes, los contenidos y los procedimientos de
evaluacion que garanticen una formacion persona y una capacitacion laboral
de calidad.

* La carencia de certificaciones para la capacitacion laboral realizada mediante
los cursos continuos.

.Loslogros

* Incremento de la jornada de estudio a 210 dias de clases, con 30 horas de
estudios académicos.

* Inversion en la dotacion de todos los talleres.

* Incorporacién de un seguro contra accidentes para los participantes de los
CUrsos continuos.

* Desarrollo de programas de formacion para los instructores y facilitadores a
través de talleres facilitados en las diferentes zonas.

* Revisién continua de las propuestas educativas de 10s cursos por zonas.

* Realizacion del 2° Encuentro de CECAL para la revision y sustentacion del
programa. (Memoria del Afio 2000. www. Fe'y Alegria.org)

5. Metas

» Aprobacion por parte del Ministerio de Educacion Cultura y deportes del
Disefio Curricular propio y del plan de estudios del programa.

* Sistematizacién y publicacién del manual del plan de estudios de los cursos
continuos.

* Desarrollo e implementacion de un programa de formacion permanente para
instructoresy facilitadores.

* Profundizar lalabor y redimensionar |os esfuerzos para disminuir ladesercion
escolar.(Memoria del Afio 2000. www. Fe'y alegria. org)

« Articular las diferentes dimensiones de la educacién trabgjo existentes en Fe
y alegria en un proyecto global ( en educacion basica, diversificada y superior
con laeducacion no formal)






