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“Somos mensajeros de la Fe y al mismp
tiempo Mensajeros de la Alegria. Mensajeros
de la Fe y Maestros de la Alegria. Debemas
por lo tanto aspirar a ser Pedagogos en la
Educacién de la Fe y Pedagogos de |la
Alegria”

P. José Maria Vélaz s.]




PRESENTACION

El “Programa Internacional de Formacion de Educadores

Populares” nace de la necesidad de dar una respuesta adecuada a
la tarea de movilizar una educacion popular integral coherente y
articulada, en cada uno de los paises en los que Fe y Alegria esta
presente. Quiero resaltar en esta presentacion, con la brevedad
del caso, tres rasgos fundamentales sobre el educador, su quehacer
y su formacion.

El ser educador en Fe y Alegria es un continuo reto y lleva
consigo un reiterado esfuerzo por ser persona en plenitud.
El educador se encontrard a si mismo como valioso en la
medida en que se sienta capaz de comprometerse y de
gastarse por otros, especialmente por los pobres, pequefios
y débiles.

El acto de educar es un acto vital de entrega para ayudar a
construir o rescatar vidas. Con la educacion se trata de formar
hombres y mujeres que sean capaces de vivir en plenitud y
con dignidad, asumiendo responsablemente su condicion
ciudadana.

El educador se forma en el proceso de producir
conocimientos y soluciones a los problemas que le plantea
su propia préactica, se forma en un hacer consciente y
reflexivo sobre su préactica.

La Coleccion se estructura alrededor de los tres grandes

ejes de la Propuesta Formativa de Fe y Alegria:

1.

La formacién humana del educador. Configuracién de una
nueva identidad.

La formacion socio-politico-cultural. Comprension de la
realidad local y mundial.
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3. La formacion pedagodgica. La construccion de sentidos
lo educativo y de lo pedagdgico.

Los materiales de esta Coleccién estan disefiados, d

todo, para un cuidadoso y exigente trabajo personal y grupal
los educadores de Fe y Alegria, aunque, ciertamente,
encantaria que su uso se hiciera extensivo a todo educador g

quiera comprometer con la educacion de los pobres de nues
paises. La mera lectura de los textos, aunque estoy seguro
ayudara no poco, no es la via recomendable en orden a expr
la riqueza metodoldgica y conceptual que los mismos encierr

Mis mejores deseos a los educadores de Fe y Alegria, sa

todo, para que disfruten del proceso de formacion: que éste
un proceso gozoso de reconstruccion de uno mismo y

preparacion para la bella tarea de educar a nuestros peque

jovenes y adultos. No dudo que el proceso de formacion v
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exigir lo mejor de cada uno, pero los educadores bien sabeimos

gue solo dando vida es como recibimos abundante vida.

Conozco muy de cerca el enorme trabajo que ha llevadg

estructuracion de este Programa y lo que ha supuesto, y tod

supone, la elaboracién de los textos y estrategias. El esfue

decidido de los equipos pedagoégicos de la Federaci
Internacional de Fe y Alegria, unido al trabajo de especialis
gue han dado forma a cada uno de los temas, permitira llegar
final feliz. Y este esfuerzo no hubiera tenido ninguna garantia

éxito sin el arduo y sistemético trabajo de direccion de Antor
Pérez Esclarin y Maria Bethencourt. Vaya un reconocimientg

agradecimiento a todos en nombre de Fe y Alegria.
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Que el Sefior nos bendiga en este empefio de dar vida en

plenitud a nuestros pueblos.

Jesus Orbegozo
Coordinador General
Federacion Internacional de Fe y Alegria

Caracas, 15 de septiembre de 200
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INTRODUCCION

En 1985, a los treinta afios de haber sido fundada, y tras
un largo proceso de reflexién, andlisis y cuestionamiento, a veces
dificil y conflictivo, Fe y Alegria plasmo su identidad y razén de
ser en sudeario, en el que se autodefine como “un Movimientg
de Educacion Popular que, nacido e impulsado por la vivencia
de la Fe Cristiana, frente a situaciones de injusticia, se compromete
con el proceso histérico de los sectores populares enjla
construccion de una sociedad justa y fratérna”

Fe y Alegria se atrevi6 a definirse coiviovimiento de
Educacion Popularen momentos en que la Educacion Popular,
muy ligada a los movimientos sociales y politicos que buscaban
transformar profundamente las estructuras injustas de la sociedad,
miraba con desconfianza y recelo el mundo de la educacién for-
mal por considerar que era el “aparato ideoldgico del Estado” *Fey Alegria
opresor, cuya funcién era reproducir la sociedad de dominacion (2000) Ideario
e injusticia, e impedir su transformacion. Por eso, la mayoria [de L”etelzrg"’;fflzzlﬁa.
los educadores populares de ese tiempo pensaban que|ergyy xvi
imposible hacer Educacion Popular desde la educacién formal, Congresos

pues consideraban que eran términos opuestos y contradictorios Internacionales,
enldentidad de

; , . Fe y Alegria.
Fe y Alegria, que habia nacido como una respuesta pocumentos.
educativa cristiana ante el clamor de la injusticia y considerapa Revista de la
que la ignorancia era la razén principal de la pobreza|y ::etd”ac_'on |
. L, .. . 1 - Internacional
dependenua,, nunca acept(_) que se quisiera reducw_ la I%duca,lorhe Fe y Alegria,
Popular a practicas educativas no formales y considerd que |eracaracas, p. 7.
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posible practicarla en todos sus programas. Es significativo sefialar
que el XVIll Congreso Internacional reunido en Cali (Colombia)
en 1987, dos afios después de la promulgaciéon del Ideario,
expresaba en sus conclusiones: “Se ve con satisfaccion cémo los
planteamientos sobre la Educacion Popular desde la educacion
formal tienen plena aplicabilidad en los procesos educativos
escolares ordinarios, superando definitivamente el mito de que
la Educacion Popular es exclusiva de los procesos no formales y
desescolarizados para adultos”.

Era evidente, sin embargo, que cuando Fe y Alegria se
defini6 comoMovimiento de Educacién Popular,mas que
reflejar su realidad, estaba planteando su Mision, lo que aspiraba
llegar a ser, estaba invitando a iniciar individual y colectivamente
un profundo proceso de reestructuracion y reconstruccion. De
hecho, ser movimiento implica la permanente desestabilizacién
creativa, la relectura continua de la realidad en una actitud de
comprobada bisqueda, con grandes dosis de audacia, de
inconformidad, de autocritica sincera y constante, de modo de
superar las incoherencias y adecuar las practicas a las exigencias
y los retos que plantea la realidad siempre cambiante y el
empobrecimiento y exclusion crecientes de las mayorias.

La permanente revision de sus précticas ha llevado a Fe y
Alegria a abordar en profundidad de nuevo en los ultimos
Congresos (Guatemala 2001 y Paraguay 2002) el tema de la
Educacion Popular y su Pedagogia, dados los constantes llamados
gue se vienen haciendo entre los educadores populares de América
Latina, a refundar, refundamentar o reconceptualizar la Educacion
Popular en el actual contexto de globalizacion neoliberal. Se es
muy consciente de que “vivimos en un cambio de época mas que
en una época de cambios”y que el mero discurso emancipador
de los afios sesenta o0 setenta puede resultar en estos dias
profundamente reaccionario.

La pregunta impostergable hoy es ¢cémo abordar una
practica y un pensamiento emancipador en un contexto de
globalizacion, neoliberalismo y postmodernidad? ¢ Cémo seguir
siendo fieles a ese pueblo cada vez mas marginado, de modo de
construir con él propuestas concretas de dignificacion y
empoderamiento? Porque si bien hoy debemos movernos con las
certezas de nuestras incertidumbres, de ningin modo la propuesta
de refundar la Educacion Popular puede encubrir una actitud
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acomodaticia o de abandono de sus opciones fundamentales
algo resulta de una claridad meridiana en medio de tanta confus
es que cada dia aumenta el nimero de pobres y excluidos, y
ello cada dia cobra mas vigencia la auténtica Educacidtopu-

lar que los capacite para vivir con dignidad y ejercer sus derechos -

de ciudadania.

En este librito con el que iniciamos la Dimensién Pe
dagdgica del Programa Internacional de Formacion de Educadd
Populares, seguimos, a veces textualmente, las ideas trabaj
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y expuestas en los Ultimos Congresos Inter-nacionales (Guatemala

2001 y Paraguay 2002) que generaron una profunda reflex

sobre la Educacion Popular y su Pedagogia en las Fe y Alegr
5 NOS
entes

de los quince paises. Esperamos que las ideas aqui recogida
ayudaran areleer nuestras practicas de modo que sean coher

on
as

—

con nuestras intencio-nes y avancemos en nuestro compromiso

de gestar una edu-cacién y una pedagogia verdaderame
comprometidas en la formacidon de personas plenas y
ciudadanos solidarios.

Introduccion
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capituto 1 | 98°

La Educacion
Popular en
Fe y Alegria

Fe y Alegria se carac-
teriza por ser utMovimiento
de Educacién Popular Aqui
estd contenida la esencia de
Fe y Alegria. Al definirse
como Movimiento, quedan desbordados los limites de |a
institucion. No se puede reducir meramente a Fe y Alegria a una
red de centros y programas educativos. Fe y Alegria es la puesta
en marcha de un conjunto de ideales que se siembran en perspnas
y en distintas instancias sociales. Fe y Alegria entiende el
Movimiento como “agrupacién de personas en continujo
dinamismo y crecimiento —contrario al estancamiento,
conformismo y aburguesamiento- que camina en busca de nuevas
respuestas a las necesidades humanas”

En cuanto al término Popular, es necesario clarificar su
sentido, dado que es de una gran ambigliedad y se presta ajmuy
variados significados. Sin pretender ser exhaustivos|y
limitandonos tan soélo a los usos mas frecuentes, la palabra pgpu-
lar se puede utilizar como sinénimo de totalidad. Pueblo somos
todos (“el pueblo ecuatoriano”, “el pueblo boliviano”...). Segun
esta concepcion, toda educacidn necesariamente seria popular.

Algunos definen la Educacion Popular por oposicion a la privada 2 ibidem p. 9.

La Educacion Popular en Fe y Alegria 1 3
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0 “de pago”. La Educacion Popular se identifica entonces con la
publica u oficial, que suele ser gratuita. En este sentido hay que
entender los fervientes llamados que se vienen haciendo a de-
fender la Educacion Popular frente a las tendencias privatizadoras.
Otros muchos (posiblemente aqui haya que incluir a gran parte
del personal de Fe y Alegria) entienden la Educacion Popular
como la que se imparte a los pobres: los habitantes de los barrios,
los campesinos, los indigenas, todos los que se encuentran
marginados o excluidos del poder politico, econémico o social.
Segun esta concepcidn, bastaria con abrir centros 0 programas
en zonas marginales para, sin mas, pertenecer a la Educacion
Popular. Existe también un uso generalizado de lo popular como
algo de segunda categoria, baja calidad, precios inferiores,
accesible a las mayorias (mercado popular, comedor popular,
entrada popular, carro popular...), en contraposicion a lo elitesco,
lo costoso, lo exclusivo...

Hay quienes siguen todavia identificando la Educacion
Popular con practicas educativas no formales, de capacitacion o
formacion, que se dan en contextos fuera del sistema educativo
formal y se relacionan fundamentalmente con adultos. Y no
faltan los que consideran que hoy, tras el derrumbe del Muro de
Berlin, que simboliz6 la caida estrepitosa de los socialismos reales,
y el triunfo hegemanico del neoliberalismo, no tiene sentido seguir
hablando de Educacion Popular, término que debe ser
definitivamente borrado de las agendas educativas. Para los que
vocean el fin de las utopias y de la historia, es inconcebible una
educacion que no renuncia a la esperanza, a los suefios y a las
transformaciones sociales profundas.

Frente a todas estas concepciones, Fe y Alegria define la
Educacion Popular, no tanto por sus destinatarios o modalidades,
sino por suntencionalidad transformadora, y la entiende como
un movimiento alternativo, enfrentado a las practicas educativas
tradicionales, que intenta promover una sociedad mas democratica
y mas justa.

1.1. La Educacion Popular como
propuesta ética, politica y pedagdgica

La Educacion Popular no s6lo implica una opcién
exclusiva por los mas pobres y excluidos, sino que exige la
gestacion de una propuesta educativa que los haga sujetos de vida
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digna y de ciudadania responsable, capaces de construir
colectivo la propia historia. Se trata, en términos de Paulo Frei
educador brasilefio en cuyas ideas se enraiza la Educacion P
lar, de practicas educativas orientadas a desaratapacidad
de leer la realidad, decir la propia palabra y escribir la historia
de la liberacién personal y comunitaridia Educacion Popular
surge de la vida del mismo pueblo, de sus valores y experienc
de sus expresiones culturales y de su capacidad de luch
resistencia. Se orienta, en definitiva, a formar personas solidar
y ciudadanos responsables, capaces de imaginar un modelc
sociedad distinto y de comprometerse en su construccion. Es
educacion que defiende la vocacion histérica de cada hombr
de cada mujer como artifices de futuro, el valor humanoy cristial
de la utopia, que impulsa a salir de la mediocridad y a bus
formas de vida cada vez mas humanas.

En definitiva, Fe y Alegria concibe y asume la Educacig
Populaf como ungropuesta ética, politica y pedagdgicpara
transformar la sociedad de modo que los pobres y excluidos s
conviertan en sujetos de poder vy actores de su vida y de
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un La Educacion

proyecto humanizador de sociedad y de nacion. Ese proyect® lopopular hoy y

visualizamos hoy como de una democracia sustantiva e integ
cimentada sobre la vivencia de los derechos y el cumplimien
responsable de los deberes y obligaciones. Democracia,
consecuencia, participativa y social, en la que se respetan

ral, su concrecion
to €N nuestras
practicas
eneducativas
Aformales y no

diversidad y las diferencias, capaz de garantizar a todos el disfluteformales

de los bienes y servicios esenciales y el pleno ejercicio de
ciudadania.

Si decimos que la Educacion Popular es una propue
ética, politica y pedagodgica para transformar la sociedad,

podemos olvidar que para nosotros, en Fe y Alegria, la raiz fun-

damental de nuestra propuesta politica y pedagdgica esté e
ética. Porque reconocemos que todos los hombres y mujeres, ¢
hijos de un Dios que es Padre comun, somos Unicos e irrepetib

esencialmente iguales, portadores de valores, con una mision e

la vida, nos oponemos a todas las formas de dominacion y
discriminacién y, en consecuencia, no aceptamos una socie
gue excluye y niega la vida a las mayorias.

Por eso, denunciamos el mundo actual y optamos por e
mayorias, cada vez méas despojadas de vida y de dignidad, y
ellas, como protagonistas y sujetos histéricos, nos compron

La Educacion Popular en Fe y Alegria

Documento
Definitivo del
XXX
Congreso
5ta Internacional
no dela
Federacion
(Guatemala
N 12001). Revista
DMmale la
|eS,Federacién
Internacional
e Fe y Alegria,
dene 3, 2002.
dadAqui sigo, y
con frecuencia
recojo
| . ~textualmente,

:'aslas ideas de

CONYicho
ne- documento.

la

15




4 Santiago
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Torrado (1985)
Educar en
democracia
Marsiega,
Madrid, p.23.
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temos a transformar la sociedad, a ir transformando nuestras
practicas y relaciones cotidianas, y a irnos transformando nosotros,
pues somos muy conscientes de que so6lo en la medida en que nos
esforcemos por ser hombres y mujeres nuevos, por encarnar en
nuestras vidas y practicas los valores que pretendemos, estaremos
contribuyendo a gestar la nueva sociedad. Sociedad profun-
damente democrética y participativa, de verdaderos ciudadanos
con voz y con poder.

En América Latina regresaron las democracias, pero no
los ciudadanos. Democracias de baja intensidad, sin participacion.
Hoy se esgrime la democracia formal como bandera definitiva,
como un fin absoluto e irrenunciable, pero cada vez se entiende
menos como un medio para una justicia y libertad mayores. La
genuina democracia debe garantizar los derechos fundamentales
de todos; implica igualdad de opciones y de oportunidades en
seguridad, educacion, vivienda, capacidad de pensar por si mismo,
sin ser esclavo de la autoridad ni de las propagandas. Con
frecuencia se utiliza la miseria del pueblo para levantar o mantener
emotivamente el poder. El podesmo escribe Sanchez Torrado
“produce esclerosis y miopia. Lo que deberia ser un medio, se
convierte en fin: mantenerse en el poder. La estrategia sustituye
la utopia. Cada vez se hace mas amenazadora la perversion del
poder y con ella, la perversiéon del hombre. El poder como
presencia dominante y como valor absoluto contamina la libertad
e impide el recto ejercicio de la democracia”.

De ahi la necesidad de superar las meras democracias
electoreras, penetradas por la ineficiencia, la corrupcion y el
clientelismo, que parecen haber renunciado a su objetivo esencial
de garantizar a todos los ciudadanos condiciones de vida digna,
garantizando el respeto a los derechos humanos, la justicia y la
equidad. Hay que avanzar, como nos lo propone Bengoa, de las
democracias meramente politicas o formaledemocracias
distributivas o fundamentales,capaces de garantizar el acceso
a bienes y servicios en igualdad de oportunidades a toda la
poblacion, priorizando a los méas necesitados; y de ahi a
democracias sustantivasque garanticen formas de relacion,
convivencia, comunicacion y autoridad, participativas, hori-
zontales y equitativas en todos los espacios cotidianos de la pareja,
familia, escuela y trabajo.
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La democracia sustantiva rechaza todo tipo de autoi- : '-'i
tarismo y discriminacion y combate la pobreza, la miseria y |a
ignorancia como atentados contra la humanidad, y como
impedimentos esenciales para el ejercicio de la ciudadania y arag"‘" o
un desarrollo sustentable. En palabras de Te8ésaogUn i
sistema basado en la exclusion y el autoritarismo puede ser ==
sustentable en el largo plazo. Es por eso por lo que la demandga de
calidad para todos, basada en el supuesto segun el cual todos los
seres humanos son capaces de aprender, constituye la alternativa
socialmente mas legitima. Esta exigencia de democratizacion en
el acceso al dominio de las competencias socialmente
significativas tiene, ademas de un componente ético, un evidente
fundamento sociopolitico”.

La genuina democraéiasupone una confianza radical e
los seres humanos, y se afianza en el sentido de la igualdad per-
sonal y colectiva. Ni dictaduras, ni populismos, ni democracias
electoreras creen en el ser humano, en su capacidad de construir
el mundo. Pero la igualdad debe traducirse en participacion real
y efectiva. La igualdad es un punto de partida y de llegada: porque
afirmamos la igualdad esencial de todos los seres humanos,
trabajamos por una sociedad sin excluidos, que permita a todos y
cada uno aportar desde sus diferencias. La opcion por los po
y excluidos se traduce ema luchatenaz y perseverante con-
tra la pobreza y la exclusiény contra las causas histéricas y
estructurales que las causan y mantienen.

Preguntas para la reflexion
y la lectura critica de la practica

Recomendamos primero una reflexion personal y despué
su socializacion y discusién en grupos pequefios. Si lo
consideran conveniente, podrian compartir las ideas en
plenaria:

\*2

5 Juan Carlos
1. ¢Ha cambiado en algo tu concepcion de Educacion| Tedesco (1995)
Popular después de leer las paginas anteriores? ¢En E&Sgt\i/\?opacm
qué? ¢ Cémo definirias td la Educacion Popular? Santillana,
Madrid, p.73.
2. ;Creesque el personal de tu centro o programa comparteé s ¢ sanchez

la concepcién de Educacién Popular de Fe y Alegria? Torrado,op.cit.

La Educacion Popular en Fe y Alegria 1 7




7 Para un
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amplioy
consistente del
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globalizacion,
ver el folleto de
esta misma
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destinado al
tratamiento de
este tema.

18

¢ Consideras que tu centro o programa educativo es
verdaderamente popular? ¢Por qué si o por qué no?

3. Comenta brevemente por escrito las ideas de Paulo
Freire de que la Educacion Popular “ensefia a leer la
realidad, decir la propia palabra y escribir la historia
de la liberacion individual y comunitaria”.

4. ;Como has entendido lo que se plantea de que la
Educacion Popular es una propuesta ética, politica y
pedagogica?

5. ¢Como analizas la democracia de tu pais? ¢Es una
democracia distributiva y sustantiva? ¢ Por qué si o por
gqué no?

1.2. Vivimos bajo el signo de la globalizacién

Los educadores populares no podemos olvidar que vivimos
bajo el signo de la globalizacién. La globalizacion es una metafora
gue expresa la ruptura de lo local y la mundializacion de todas
las esferas de la actividad humana. El mundo es uno y unificador.
Todo lo que sucede en cualquier rincén del planeta de algtin modo
nos atafie. Nos hemos convertido en ciudadanos del mundo, sin
dejar de ser hijos de la aldea. El mismo dia se ven las mismas
noticias en el mundo, se exhiben los mismos idolos del deporte,
la misica o la moda, se consumen las mismas hamburguesas o
refrescos, se nos induce a comprar un determinado tipo de pan-
talén o de zapatos, o a distinguirnos con determinada tarjeta de
crédito. Cada vez se parecen mas los aeropuertos, las grandes
autopistas, los megacentros comerciales que ofrecen idénticos
productos en cualquier rincén del mundo.

Todos estamos embarcados en la misma nave que navega
sin rumbo a una velocidad vertiginosa. Unos pocos van en
camarotes de lujo, otros se amontonan en la cubierta, muchos se
pudren en las bodegas y la inmensa mayoria trata en vano de
subirse al barco como sea, mientras que los méas débiles se ahogan
bajo el oleaje que produce el barco. Y es que si bien la globali-
zacion esnclusiva como mercadq es decir, se ofrecen y pro-
ponen a todos los productos de consumo, ocio y diversion, es
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excluyente de todos aquellos, que son la mayoria, que no tiengn
capacidad de adquirir esos bienes que la publicidad vocea y ofrece

a manos llenas.

Silaleemos con los ojos de los pobres y excluidos, vemos

o

o
' =
— -, -
I:__

que, de hecho, la globalizacién trae consigo la precarizacion (e e

trabajo, el aumento del desempleo y, en consecuencia,
vertiginosa multiplicacion dela pobrezay de la desigualdad

na

entre naciones y entre las personas dentro de cada pais. Ameérica

Latina tiene el deshonroso privilegio de ser el continente de ma
inequidad, es decir, donde el presupuesto esta peor repartid
son mayores las diferencias entre la minoria de privilegiados
las mayorias empobrecidas: En México, 24 familias tieng
ingresos superiores a 24 millones de mexicanos. Algun
ejecutivos mexicanos ganan hasta 124 veces mas que sus obr
En Brasil, el 10% de la poblacion acapara el 60% del ingre
nacional.

Esto esta ocasionando, entre otras cosas, la generaliza
de todo tipo deviolencia y el surgimiento de las economias
ilegalescomo el secuestro, el sicariato, el trafico de personag
de 6rganos, la pornografiay prostitucion de adultos e infantil
el narcotrafico, que es la segunda transnacional (después
negocio de las armas) que genera unos quinientos mil millon
de ddlares al afio, y el 97 por ciento de esa cantidad se qu
irrigando el sistema financiero de los paises del Norte.

Los éxitos de los ajustes macroeconémicos se traducen

de hecho, en crecientes desajustes en los presupuestos cad
mas micros de las mayorias. El mundo de comienzos de este g
funciona para unos pocos y contra muchos. Las desigualdade
agigantan de un modo vergonzoso entre paises y entre gry
dentro de cada pais. Coexisten por ello lo postmoderno con
premoderno y feudal, el refinamiento intelectual con la ignoranc
las universidades de excelencia con el analfabetismo, el derro
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Asomémonos a algunos datos escalofriantes de |
desigualdades, pobreza y muerte en el mtindo
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» Los 225 personajes mas ricos en el mundo acumulan

una rigueza equivalente a la que tienen los 2.500

millones de habitantes mas pobres, es decir, el 47% de
la poblacidn total. Los tres personajes mas acaudalados
del planeta tienen activos que superan el PIB (Producto
Interno Bruto) combinado de los 48 paises mas pobres.

El 20% de la poblacion mundial acapara el 86% de todos
los recursos de la tierra, lo que demuestra la imposi-
bilidad de que toda la humanidad alcance los niveles de
consumo de la minoria privilegiada. Las matematicas
nos demuestran que, para poder alcanzar todos los
habitantes del planeta el desarrollo de ese 20% de
privilegiados, se necesitarian los recursos de mas de
cuatro planetas tierra. El que unos pocos puedan
entregarse a un consumo desenfrenado, es a costa de las
necesidades insatisfechas de las grandes mayorias. Si
toda la humanidad tuviera acceso de repente a los niveles
de consumo de los paises del Norte, el mundo colapsaria.
Solo con que todo el mundo tuviera el mismo promedio
de carros y frigorificos que tienen los norteamericanos,
el aire del mundo se tornaria irrespirable.

Mil doscientos millones de personas deben vivir con
menos de un délar diario, y dos mil ochocientos millones
con menos de dos doélares.

Una de las mayores preocupaciones de los privilegiados
es como consumir sin engordar —s6lo en Estados Unidos
se realizan mas de cuatrocientas mil liposucciones al
afio para sacarse la gorduray la obesidad es uno de los
principales problemas de salud publica en dicho pais-,
y cada dia mueren de hambre unos 35.000 nifios. El
hambre y la miseria ocasionan cada afio mas muertes
gue todas las victimas de la Segunda Guerra Mundial.

Cada minuto se gastan como millon y medio de ddlares
en armas, unos ochocientos mil millones de délares al
afio. Un solo tanque moderno equivale al presupuesto
anual de la FAO (Organizacidn de las Naciones Unidas
para la agricultura y la alimentacion). Las grandes
potencias tienen almacenadas mas de 60.000 bombas
nucleares, que equivalen a cuatro toneladas de
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la paz.

El ingreso per capita en Bangladesh es de 130 dolargs,
frente a los 34.155 en Luxemburgo. Un espafiol puede

aspirar a vivir ochenta afios, mientras que un habitante

de Zambia tan sélo 37. El sida se esté convirtiendo cada
vez mas en una enfermedad de los pobres y, de |no
derrotarlo, va a acabar con muchos paises del Sur. Para
el afio 2010 la expectativa de vida en Bostwana sera|de
33 afios, frente a los 64 si no hubiera existido el sida

En un mundo intercomunicado por internet, redes
satelitales y superautopistas de la informacion, hay
todavia mil millones de personas analfabetas absolutas,
de las cuales 600 millones son mujeres. La pobreza tigne
rostro eminentemente femenino: el 70% de las perso-
nas que viven en situacion de pobreza son mujeres| A
pesar de que las mujeres trabajan hasta diez horas mas a
la semana que los hombres, sus salarios son un 50% y
hasta un 80% mas bajos. Una de cada tres mujeres ha
sufrido violencia doméstica y cada afio mas de un millgn
de mujeres y nifias entran en la prostitucion.

Millones de nifios deambulan sin dignidad por las calle!
solos, sin familia, sin afecto, durmiendo sobre perig-

dicos, debajo de los puentes o en los vestibulos de |os
grandes edificios, oliendo pega para evadirse de su fe-
rrible situacién, y caen dia a dia en las garras de las
mafias de la prostitucion, la delincuencia, la esclavitu
la por-nografia, el narcotrafico, la mendicidad, los
traficantes de 6rganos, el sicariato, la guerrilla, los
escuadrones de la muerte.

A la cruda y espantosa miseria de miles de millones de
personas, habria que afiadir la creciente miseria humana
y espiritual de los satisfechos. Millones se deshumanizan
al tener que vivir en condiciones infrahumanas, &eos
deshumanizan al volverse insensibles ante el dolor y
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la miseria de susemejantesMuchos matan para tener,
otros matan —o mandan matar- para defender lo que
tienen y para impedir que los demas tengan. Los
miserables asaltan con cuchillos y pistolas. Los
poderosos aniquilan con bombas inteligentes.

La selva humana esta resultando mucho mas cruel que
la de los animales: estos no acaparan ni amontonan, ni
privan a los demas, si estan hartos. Algunos gobiernos,
para atraer la inversion extranjera, han contribuido a
degradar y superexplotar la fuerza de trabajo, volviendo
a situaciones desclavitudque parecian definitivamente
superadas. Particularmente graves son las condiciones
de trabajo que impone el capital transnacional en las
maquilas.Las mujeres, que son preferidas para este tipo
de trabajo, deben someterse a pruebas de embarazo,
trabajan jornadas de 14 horas o mas, son vigiladas
permanentemente y no se les permite ni ir al bafio, a no
ser en unos pocos minutos previamente reglamentados.
Les esta prohibida toda forma de organizacién para ve-
lar por sus derechos, sufren frecuentes maltratos y acoso
sexual, y la mayoria gana menos de un ddlar diario. En
1997, Michael Jordan gané por su publicidad de los
zapatos Nike, mas que los 32.000 obreros asiaticos de
dicha industria. Una obrera llega a coser en Haiti a la
semana 18.000 franelas con la imagen de la princesa
Pocahontas, que la casa Disney vendera a 20 ddlares
cada unay le pagara a la obrera como sueldo semanal el
valor de tan solo una de las 18.000 franelas que cosié.

En un mundo que invita a todos al festin del consumo y
del tener, pero cierra las puertas a las mayorias que no
pueden pagar la entrada, aumenta de un modo
vertiginoso la violencia. Violencia del exhibicionismo
de los que ostentan y derrochan, violencia de los que
buscan tener a cualquier precio (asalto, robo, prosti-
tucion, trafico de drogas, de nifios, de 6rganos...), vio-
lencia militar y represiva de los poderosos que en vano
intentardn poner orden en unmundo estructural-
mente desordenado Las carceles inhumanas e
inmundas, donde se cultiva con tenacidad la corrupcion
y la violencia, verdaderas escuelas de delincuencia, se
llenany rellenan de pobres, y la seguridad es un privile-
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gio del que cada vez pueden disfrutar menos las perso-
nas. En muchas ciudades, seguir con vida es tan splo

cuestion de suerte. Cada lunes, los periédicos de
principales ciudades del sur ofrecen el balance ¢
victimas por la delincuencia como un abultadisimo par
de guerra.

* Por todas partes impera el desorden y la violenci
Mueren los rios y los &rboles, cada vez se siente m
débil y lejano el canto de los péjaros, la contaminacid
nos tapa las estrellas y el hueco de la capa de 0zg
amenaza con engullir la vida. Llenos de ruidos y d
prisas somos incapaces de escuchdafoentos de la
tierra herida, los gritos de hambre y de dolor de
nuestros hermanos, y el rumor sordo de nuestra crecie
soledad.

1.3. Es posible cambiarle el rostro
a la actual globalizacion

Los educadores populares de Fe y Alegrigitantes de
la esperanzacreemos y afirmamos que es posible cambiarle
rostro a la actual globalizacion. Nuestra fe y nuestra espera

comprometidas nos posibilitan ver la globalizacién también como
es.

un fenébmeno humano, que nos ofrece numerosas posibilidag
La globalizacién ha creado condiciones para universalizar
paradigma de los derechos humanos, la interculturalidad,
preocupacién ambiental, el dialogo ecuménico, de género,
bldsqueda de la equidad y la justicia, el sentimiento y la pract
de la corresponsabilidad y la solidaridad. Por primera vez en
historia, el desarrollo cientifico y tecnoldgitos posibilita crear

condiciones de vida digna para todosLa globalizacion ha
posibilitado la construccion de redes de la sociedad civil,
compromiso global, las alianzas para combatir todo tipo ¢
violencia y opresion, una especie de comunion planetaria. N
ha permitidaarticular protestas y propuestas.En definitiva, la
globalizacion nos ha brindado la posibilidad de sabernos
sentirnos una humanidad viviendo y conviviendo en una ca
comun, el planeta tierra.

Por todo ello, en Fe y Alegria estamos empefiados

asumir la globalizacioncomo oportunidad y como respon-
sabilidad, y queremos comprometernos, en tiempos en que

La Educacion Popular en Fe y Alegria
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globaliza la desesperanza y el egoismo, a trabajar por una
globalizacién de la esperanza y la solidaridadUna globa-
lizacion al servicio de todos los seres humanos, que tenga en el
centro de las preocupaciones y opciones a la persona humana, su
dignidad y su realizacion, y no al mercado y sus intereses. Muy
conscientes de la vocacion histérica del ser humano, que es en
definitiva el que creay recrea el mundo y la sociedad, afirmamos
gue una globalizacién que no esté al servicio de toda persona y
de todas las personas, de todos los pueblos, sélo ser4 una nueva
forma de servidumbre y deshumanizacion. Por ello, hacemos
nuestras las palabras e inquietudes de su Santidad Juan Pablo II
en su mensaje por la Jornada de la Paz en 1998:

El desafio consiste en asegurar una mundializacion de la
solidaridad, una mundializaciéon sin marginacion. Este es un
deber evidente de justicia, que conlleva notables implicaciones
morales en la organizacion de la vida econdmica, social, cul-
tural y politica de las naciones.

Preguntas para la reflexion y la lectura
critica de Ila practica

1. ¢COmo se expresa la globalizacion en tu pais? ¢Qué
datos socioecondmicos conoces? ¢Cémo se vive la
globalizacion en tu barrio, comunidad o caserio?

2. ;Cbémo les afecta la globalizacion a los educandos con
los que trabajas, a sus familias y comunidades?¢ Cémo
te afecta a ti y a tus compafieros de trabajo?

3. ¢Qué rasgos positivos experimentas ti con la globa-

izacion? ¢Qué \Y u
lizacion? € propones para aprovechar de un modo
positivo las posibilidades de la globalizacién?
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CAPITULO 2

LTV ’.('“ “
?.- o o Retos de la
g y Educacién Popular

|
A/ g/ \u En Fe y Alegria asumi-

mos la Educacién Popular

L. | como un medio privilegiado
/ para transformar las personas
‘-L_ y transformar la sociedad. En

este mundo tan convulsionado
y agitado, la verdadera paz sélo sera posible si formamos per
nas que tienen en paz su corazon.

.'_?

1

b

Este debe ser el objetivo esencial de la Educacion Popu-

lar, que debe recuperar sarea humanizadora Necesitamos
con urgencia una educacion capaz de enrumbar a este mundag
avanza a velocidades vertiginosas sin destino ni metas. U
educacion que, en palabras de Mounier, despierte al ser hum
gue todos llevamos dentro, nos ayude a construir la personali
y encauzar nuestra vocacion en el mundo. Se tratasaderollar

la semilla deuno mismo,de promover ya no el conformismo y
la obediencia, sino la libertad de pensamiento y de expresion
la critica sincera, constructiva y honesta.

El objetivo de la Educacién Popular no puede ser mer
mente ensefiar conocimientos y habilidades, promover a
educandos, otorgar titulos y certificados, sino que debe orienta
a formar personas plenas a cincelar corazones fuertes, soli-
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darios, a gestatiudadanos capaces de comprometersa el

bien comudn conscientes de que la sobrevivencia de la humanidad
pasa por la convivencia, y de que el egoismo, el individualismo y
el ecocidio son a la larga formas de suicidio. Hay que atreverse a
convertir los centros y programas educativos en talleres de huma-
nidad y aotorgar titulos deverdaderas personasLa educacion

no puede ser meramente un medio para ganarse la vida, sino que
tiene que ser esencialmente un medio para ganar a la vida a los
demas, para provocar las ganas de vivir con sentido y con proyec-
to, con metas e ideales.

La opcion por esta educacién humanizadora, capaz de
contribuir a globalizar la esperanza y la solidaridad, nos plantea
en Fe y Alegria una serie de retos. Sefialaremos s6lo los mas
importantes, sabiendo que no son los Unicos y que el debate sigue
abierto.

2.1. Lainclusién y la atencién privilegiada
de los més pobres

Si hoy el conocimiento constituye un capital clave para
insertarse productivamente en la sociedad y desarrollar a plenitud
todos los talentos personales, hay que garantizar a todos,
especialmente a los mas débiles y pobres, que no tienen medios
para obtenerla por si mismos, una educacion de calidad. Educa-
cion que permita a todos, sin excepcion, el desarrollo de todas
sus cualidades y capacidades creativas, de modo que cada per-
sona pueda responsabilizarse de si misma y realizar su mision en
la vida.

En generala exclusion educativa reproduce y consolida
la exclusion socialSon precisamente los que mas necesitan de
la educacion los que no tienen acceso a ella o los que el sistema
educativo abandona antes de tiempo, de modo que salen sin haber
adquirido las competencias minimas esenciales para un desarrollo
autébnomol.as escuelas de los pobres suelen ser umpadbres
escuelas que contribuyen a reproducir la pobrez&i a todos
nos pareceria inconcebible que los hospitales y clinicas mandaran
a su casa a los enfermos més graves o que requieren cuidados
especiales, todos parecemos aceptar sin demasiados problemas
gue los centros educativos expulsen a los alumnos mas necesitados
y problematicos y se queden con los mejores.
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Son muchos los mecanismos, claros o velados, que utilizan : '-'i
los centros educativos para excluir a los més débiles y quedarse
con los mejores. De ahi la urgencia que tenemos en Fe y Alegria
de analizar y revisar los requisitos y exigencias (examenes deg"‘"
admision, cuotas, papeles...) que ponemos para ingresar y per- - &=
manecer en nuestros programas educativos, de modo que feal==
mente prioricemos a los que mas lo necesitan. Posiblemente, a
los mas necesitados ni se les va a ocurrir que los centros y pro-
gramas de Fe y Alegria son para ellos. En consecuencia, | no
acudiran a solicitarnos cupo. En ese casmuestro deber salir
en su busca luego hacer todo lo necesario para que permanezcgan
en los programas educativos el mayor tiempo posible.

o
=

Si queremos evitar que la educacion de los pobres
reproduzca y perpetle la pobreza, debemos garantizaudes
educacion que evite su fracasg que les garantice las
competencias esenciales para desenvolverse eficazmente en el
mundo del trabajo y de la vida, de modo que después la sociedad
no los excluya, ni ellos se transformen en excluidores.

No va a ser tarea facil evitar el fracaso de los mas débiles
en un mundo que esté organizado para reproducirlo. De hecho, la
educacién reproduce las desigualdades mientras legitima |las
instituciones que la recrean. Por ello, es urgente releer el fracaso
no desde los educandos, sino desde la sociedad y el sistema
educativo. Detras de cada educando que fracasa se oculta el
fracaso del educador, de la familia, del programa educativo, de¢ la
sociedad. Posiblementeacasa porque no somos capaces de
brindarle lo que necesita.

De ahi la necesidad de poner en practideskziminacion
positiva, de modo que se privilegie y atienda mejor a los qye
tienen mayores carencias, para asi compensar en lo posiblg las
desigualdades de origen y evitar que se conviertan gn
discriminaciones. Tratar a todo el mundo por igual en un mundo
escandalosamente desigual, es favorecer méas a los que mas tienen,
a costa de los que tienen menos.

Esto nos exige en Fe y Alegria trabajar por jornadas mas
extensas y mas intensas, y pentros educativos compen-
satorios, dotados de buenas bibliotecas, comedores escolares,
salas de computacidn, laboratorios, canchas deportivas, lugares
para estudiar e investigar con comodidad, actividades extraegco-
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lares atractivas. Nos va a exigir también trabajar arduamente para
tenerlos mejores educadoresmotivados y en proceso de
formacion permanente, capaces de protagonizar los cambios
educativos necesarios e impulsar una pedagogia que reconozca
los saberes y valores de cada educando y promueva su motivacion,
autoestima y ganas de aprender.

La discriminacion positiva para incluir a los excluidos
implica atender con especial esmero también a los nifios, jovenes
y adultos que nunca fueron a la escuela o la abandonaron antes
de tiempo. De alli la necesidad de implantar una gran variedad
de programas educativos, formales y no formales, que levanten
Su autoestima, cultiven sus valores y los capaciten laboral, huma-
na y politicamente para que no sélo sean buenos trabajadores,
sino también buenos ciudadanos y agentes democratizadores.
Programas que no repitan las practicas educativas que originaron
su abandono temprano, sino que se estructuren sobre procesos
pedagodgicos verdaderamente dialégicos y participativos, que
respondan a las motivaciones, intereses y necesidades de los
educandod.os programas orientados a ofrecer “una segunda
oportunidad”, no pueden ser unos pobres programas
impartidos por cualquiera, sino que deben ser unos excelentes
programas facilitados por los mejores educadores.

La Educacién Popular nos exige hoy también que amplie-
mos el concepto de exclusion, para no entenderlo como una cate-
goria meramente econdmica, sino que abarque a todos los que
son victimas de algun tipo de discriminacién (género, raza, disca-
pacidad, cultura, religion...), de modo de contribuir a su empo-
deramiento para que puedan ejercer su derecho a la igualdad.

Preguntas para la reflexion y la lectura
critica de Ila practica

1. ¢ Qué alumnos son atendidos en tu centro o programa?
&Son los mas necesitados? ¢ Cuales son los mecanismos
para seleccionar a los alumnos? ¢ Excluyen estos mecanis-
mos a los mas necesitados?

2. ;Se practica en tu centro o programadiacriminacion
positiva de modo que sean especialmente atendidos los
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educandos que mas lo necesitan? ¢ Qué alumnos son Io
que fracasan y por qué fracasan? ¢Qué proponen para
combatir el fracaso?

2.2. Defensa de una educacion publica
de calidad

En coherencia con todo lo que acabamos de decir, fren

las tendencias privatizadoras de la educacion y los intentos|de

algunos por acabar con la cultura de los derechos universales a
bienes y servicios esenciales, entre ellos el de salud y educacjion,
es deber del Estado y de la Sociedad garantizar a todos estos
derechos, como condicién para que puedan ejercer una ciudadania

participativa y responsable. Toda privatizacién supone cie
exclusividad y, en consecuencia, exclusion de algunos o
muchos. Lo privado, al no ser publico, “priva” a algunos del ben
ficio. Por ello, la Educacion Popular defiende la educacién publi
de calidad, pues entiende publico como biencomn, lo
accesible a todos en términos equitativos. Las plazas y parq
publicos estan abiertos a todo el mundo y todos pueden disfru
de ellos por igual, sin importar su raza, religién, o condicién s
cial, mientras que los clubes privados son tan solo exclusivos
algunos. A diferencia de lo privado que implica una apropiaciq
excluyente y se opone a lo que es de uso comuhlico es lo
gue es de todos, lo que esta abierto a todos, lo que mira a
bien comun, lo que garantiza la equidad.

Independientemente de que la educacion sea provista
el Estado o por particulares, constitwyre “servicio publico”,
qgue hay que brindar a todos. Defender lo publico supone,
consecuencia, superar esa concepcion tan equivocada y
generalizada que equipara lo publico con lo estatal, e implig
por consiguientecombatir con decisién esa cultura que
privatiza lo pablico en su propio beneficigpersonal o de grupo,
el partido o el gremio), e impide que todos puedan disfrutar
bienes y servicios de verdadera calidad. Se trata de que to
tengan acceso a una buena educacion, que garantice su éx
equidad. Y esto no es posible cuando se degrada o colaps
escuela publica, que sélo es capaz de brindar una educacio
segunda o tercera categoria. Entonces deja de ser un bien pab
pues ya no es bien, algo bueno, de calidad, sino que se transfad
en un mal publico.
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Por todo esto, la Educacion Popular detmabatir las
politicas educativasexcluyentesy proponer y trabajar con
insistencia por el pacto entre gobierno, partidos politicos, sociedad
civil, iglesias, padres y comunidades, empresas, gremios y
sindicatos, medios de comunicacion, profesionales y trabaja-
dores...pouna educacién de calidad para todosEducacion
como proyecto publico, de pais, como propuesta esperanzadora
y movilizadora, como la primera preocupacion y ocupacion de la
sociedad. Si la educacién es un derecho, también es un deber de
todos$. Por lo general, en nuestros paises, la educacion publica
no preocupa demasiado a las clases acomodadas que suelen tener
a sus hijos estudiando en centros privados.

Defender lo publico supone también trabajar con firmeza
en defensa de ugtica de lo publicq ética del trabajo bien hecho,
de modo que los funcionarios publicos se responsabilicen de sus
actos y cumplan con eficiencia y eficacia.

Preguntas para la reflexion y la lectura
critica de Ila practica

1. ¢ Sientes que en tu pais se esta privatizando la educacion?
¢Por qué? ¢Podrias sefialar algunos organismos que
estan privatizando lo publico para su propio beneficio?

2. ;Es de calidad la educacion publica de tu pais? ¢ Cuéles
son sus mayores problemas y sus principales logros?

3. ;Cuales son las relaciones de tu centro educativo o
programa con las escuelas publicas cercanas? ¢Qué
propones para estrechar los lazos y trabajar juntos por
una educacion publica de calidad para todos?

2.3. La formacion de sujetos autbnomos

En un mundo que nos invita al individualismo consumista
como medio de lograr la identidad y realizacion plena, que cani-
baliza nuestras relaciones e imponaaiwinismo social (la
sobrevivencia de los mas fuerteshgral (los pobres son culpa-
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bles de su pobreza), que pretende degradar a los ciudadanps : '-'i
meros consumidores y clientes, la finalidad de la educacion debe

ser, en palabras de Pérez GomieZla emergencia y el
fortalecimiento del sujeto, lo que supone la defensa de la libertad {"u
personal y el desarrollo de la comunidad”. Uno se hace sujetojen "= 1=+
la medida en que va responsabilizdndose de sus emociones y—=
acciones, en la medida en que va tomando posesion de la propia
vida y se va liberando de las dependencias y ataduras.

En consecuencia, lBormacion de la persona y del
ciudadano debe ser el objetivo esencial de la Educacion Popu-
lar. Se trata de ayudar a nacer al hombre o la mujer que todos
llevamos dentro. Educar agudar a conocersecomprenderse
y valorarse para poder desarrollar a plenitud todos los talentog y
realizar la misiéon en la vida con los deméasSdlo si uno se
conoce, se comprende, se valora y quiere, serd capaz de conocer
y querer a otros y convivir con ellos.

En nuestro mundo, cada dia parecen escasear mas y mas
los sujetos autbnomos, capaces de darle sentido a su vida y de
vivirla a plenitud La mayoria es vivido por los deméaémercado,
modas, costumbres, dirigentes, objetos, rutina, dinero...), sin
plantearse ser sujetos de si mismos, incapaces de darle un sentido
propio y personal a su existencia. Viven, en definitiva, la vida
como actuacion. No son autores de su proyecto de vida, Sino meros
ejecutores de un guién escrito por otros.libartad, que es
autonomia responsabley superacion de caprichos y ataduras,
de modo que nada ni nadie tenga poder sobre uno, se viene
confundiendo cada vez mas con la capacidad de responder a las
sugerencias y orientaciones del mercado y a la satisfaccion (del
instinto continuamente estimulado por él. Se confunde, én
definitiva, con su contrario, la total dependencia, la esclavitud|al
mercado o al instinto.

Si hoy los seres humanos estamos creciendo enormemente
hacia fuera y necesitamos llenarnos de cosas para tapar el
enanismo de nuestro espiritu, debemos afirmar que la perspna,, Pérez Gomez
plenamente humana es aquella que consigue ser ella misma, QU ngel (1998)
logra desarrollar sus potencialidage®alizar su misidnen la La cultura
vida en libertad y solidaridad. S6lo personas auténticas seran escolar en la
capaces de salir de si mismas, comprometerse con causas nmble?ég'l‘fé’;‘;l
y hacerlo con libertad. Podran ser genuinos ciudadanos, capacegyorata,

de vivir y vivir con, es decir, de convivir, y entregarse a la gesta- Madrid.
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cion de una cultura y una sociedad que promueva y garantice
vida plena a todos.

Educar personas, sujetos autébnomos, supone que los
educadores populares, sin importar el programa en que participen,
se consideren, antes que otra cdsaentes de humanidadio
que implica estar activamente comprometidos en la propia
superacién como personas. Solo si uno se esfuerza dia a dia en
ser mejor, en vivir los valores que propone, podra contribuir a la
verdadera formacién como personas de sus educandos.

Educar para la formacién de sujetos autbnomos, supone
también educar para la vivencia profunda de una espiritualidad
encarnada y comprometida. Para nosotros, en Fe y Al&gria,
espiritualidad consiste en seguir a Jesus hasegun el Espiritu,
en nuestro mundo globalizado. Jesus no so6lo nos revel6 a Dios
como Padre, sino lo que significa ser hombre o mujer. Cuando
Jesus nos invita a seguirle, nos esta proponiehdamino a la
plenitud, a la realizacién personal, a la plena autonomia. Para
nosotros, Jesus es camino para ir al Padre, para reconocer al otro
como hermano y para, al vivir las exigencias de la filiacion comun,
fundamento de la fraternidad, encontrar la plenitud.

Preguntas para la reflexion y la lectura
critica de Ila practica

1. ¢ Qué significa para ti ser “docente de humanidad”.
¢ Consideras que tu lo eres? ¢ Consideras que si lo son tus
compafieros? ¢ Por qué si o por qué no?

2. ;Tu préctica educativa o tu programa esté orientado a la
formacion de sujetos autonomos o personas plenas?
¢Cémo lo haces?

3. ¢ Cudles son los valores que mas se trabajan en tu centro
o programa? ¢ Cémo los trabajan?

4. ;Entiendes y asumes la espiritualidad como un camino
para alcanzar la plenitud humana?
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5. ¢ Qué experiencias o vivencias importantes recuerdas de
trabajo sobre la espiritualidad que realizaron en torno al
folleto de Benjamin Gonzélez Buelta? ¢ Por qué no vuelves
a hojear, releer o repensar el folleto de Benjamin? ¢,Qué
ideas te siguen impactando?

2.4. La democratizacion profunda
de todos nuestros centros educativos

“Fe y Alegria como Educacion Popular es impensabl
sin participacion”, clama con una légica contundente el docu
mento “Apoyo y Orientacion a los procesos participativos en F
y Alegria™?, del XIX Congreso Internacional de Lima en 1988
Evidentemente, las posturas autoritarias e individualistas q
fomentan la dominacién, sumisién y dependencia, no tien
cabida en una propuesta de Educacion Popular que buscar d
de poder alos excluidos y empobrecidos para que sean sujetg
una vida digna y de una democracia sustantiva.

La democracia es una forma de vida y la educacion de
preparar para ella mediante el ejercicio dmlavivencia demo-
cratica. Desgraciadamente, en la actualidad, los centros edu
tivos no suelen ser lugares de respeto, didlogo, convivenci
formacién ciudadana. Son mas bien, lugares donde se eje
mil formas evidentes o veladas de agresion, exclusion y domi
cién, y donde se fomenta el individualismo y la insolidaridac
Ernesto S4bato plantea que “es crucial que comprendamos
la primera huella que la escuelay la television inspiran en el al
del alumno, es la competencia, la victoria sobre sus comparie
y el mas enfético individualismo, ser el primero, el ganador. Cr
gue la educacion que damos a nuestros hijos procrea el mal po
lo ensefia como bien: la piedra angular de nuestra educacior
asienta sobre el individualismo y la competerigi®e ahi la
necesidad de entender y estructurar los centros y programas c
comunidades de vida de participaciéon democratica, de
bldsqueda intelectual, de didlogo, trabajo y aprendizaje comp|
tido, donddgodos aprenden y aprenden de todoSomunidades

educativas en las que se aprende porque se vive, porque s

participa, se construyen cooperativamente alternativas a
problemas individuales y sociales, se fomenta la iniciativa,
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toleran las discrepancias, se integran las diferentes visiones y
propuestas, se enriquece el clima cultural de la comunidad
circundante, se construye, en breve la genuina democracia.

Los educandos aprenden democracia no recitando sus
caracteristicas esenciales, sino viviendo y construyendo su
comunidad democratica de aprendizaje, trabajo y vida. De ahi
gue el modo de gestidn y de organizacion; las formas de ejercer
la autoridad y el poder, que se entiende como poder que empodera
a los demas, que los hace crecer y los mantiene motivados y
comprometidos; los canales de participacion que se abren para
que todo el mundo pueda ofrecer su aporte; la manera en que se
resuelven los problemas y se enfrentan los conflictos; la forma
cercana y afectuosa en que se tratan y ayudan los diferentes
miembros de la comunidad educativa; el respeto a la diversidad
y las diferencias; la responsabilidad y el compromiso con que
cada uno asume sus tareas y obligaciones; la defensa de los
derechos de todos, en especial de los mas débiles; la solidaridad
y discriminacion positiva que privilegia a los mas necesitados y
estimula la pedagogia del logro para todos; los modos de
celebracion, ocio y produccion; deben en cierta forma expresar
los valores y formas de vida y de organizacion de la sociedad que
buscamos y queremos. Se trata, en definitiva, de transformar
profundamente los actuales centros educativos, para que sean
semillas y ya también espejode la nueva sociedad.

Preguntas para la reflexion y la lectura
critica de la practica

1. ¢ Como se ejerce el poder en tu programa o centro educa-
tivo? ¢ COmo lo ejerces tu en tu aula? ¢ Es un poder autori-
tario o un poder que hace crecer a los demas?¢Como re-
suelven los conflictos? ¢Como construyeron los regla-
mentos y normas de disciplina?

2. ,Es tu centro o programa modelo de genuina demo-
cracia?¢ Qué propones para generar mayor participacion
—de los educadores, educandos, personal administrativo
y obrero, miembros de la comunidad- en tu centro o pro-
grama?
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3. ;Cémo entiendes la propuesta de convertir los centros
educativos en “semillas y espejos de la nueva sociedad™?

¢ Qué propones para que esta propuesta vaya siendo una

realidad?

2.5. La productividad y el aprendizaje

La Educacion Popular debe asumir en todos sus programas

el reto del aprendizaje y la productivid&toduccion de vida

de calidad de vida. Los centros y programas deben estar disefiados

y organizados ya no par@producir respuestas prefabricadas y
contenidos irrelevantes, sino pgveoducir conocimientos
significativos y Utiles, competencias, soluciones, habilidades
valores acordes con el modelo de hombre y de mujer que pret
demos.

Hoy no tiene mucho sentido una ensefianza que se Ilim
a transmitir pagquetes de conocimientos que los educandos de

y
en-

ita
ben

memorizar y repetir para pasar examenes y obtener notas, $ino

gue es necesargmsefiar a aprenderde modo que los educandos
adquieran lacapacidad de pensar con autonomia

independencia, lo que les va a permitir seguir aprendiendo perma-
nentemente, tanto en el sistema educativo como fuera de él. Esto
supone el desarrollo de las competencias béasicas, en especial de

expresion oral, lectura, escritura,estimacion, calculo, pensa-
miento l6gico, resolucién de problema®e ahi la necesidad de

gue todos los programas educativos se orienten a garantizar a

todos los alumnos el dominio de estas competencias.

La Educacién Popular debe esforzarse por hacer de cada

educando umector autbnomo e independiente. Si de nuestros
centros y programas egresaran alumnos lectores, a los que

es

gusta leer, que necesitan leer, les estariamos abriendo la puerta al

aprendizaje permanente. De ahi que el reto no es meramente
betizar o ensefiar a leer a los educandos, cgingertirlos en
lectores,que sientan la necesidad de leer. Esto no seréa posibl
los educadores no son lectores, si no han descubierto la neceg
y el gusto de leer y de hacer de la lectura un instrumento de
cotidiano.

No es facil llegar a ser un buen lector y uno nunca
termina de serlo. Lector del texto y del contexto, de la imagen,
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la palabra y el mundq capaz no solo de comprender los textos
escritos, sino de escuchar e interpretar los gritos desgarradores
de la realidad. Pasar de lector pasivo o consumidor de textos a
lector critico de ellos y de las intenciones de sus autores. Lector
de los nuevos codigos de comunicacién e informacion, de los
lenguajes digitales y audiovisuales, para procesar, utilizar y
desmitificar las mdltiples informaciones que nos lanzan, el sentido
y sinsentido de tantas propuestas educativas, politicas, econo-
micas, culturales y sociales.

Si es dificil llegar a ser un buen lector de textos y del
contexto, de hechos, sucesos, palabras e imagenes, mas dificil
resulta todavia llegar a ser boen escritor. Para dominar la
escritura, hay que leer y escribir mucho, hay que aprender a orde-
nar las ideas y luchar con las palabras, y experimentar practi-
camente que es un medio para comunicar a otros las propias
vivencias, los suefios, las ideas, los miedos, los deseos e ilusiones.

Si la escritura es un medio de comunicacion y de creacion,
lo es también pamprender a pensarya que obliga a reflexionar
sobre el propio pensamiento. Esto es tan cierto que uno no termina
de comprender bien una idea hasta que no es capaz de escribirla:
“si quieres saber lo que piensas, escribél®etras de muchas
resistencias a escribir, se ocultan las resistencias a pensar, y es
triste constatar como el sistema educativo ha descuidado la
ejercitacion continua de la escritura personal y creativa. Ensefia
a reproducir mas que a producir, a copiar y no a crear.

No basta con aprender a pensar, expresarse, leer y com-
prender la realidad. El objetivo de la Educacién Popular es
transformar esa realidad humanizarla. Esto supone entender y
asumir los centros educativos ya no como lugares donde los
docentes van a ensefiar, los alumnos a aprender y la comunidad
llega hasta el portdn; sino como lugares donde todos, educadores,
educandos, y comunidad van a aprender a valerse por si mismos,
a organizarse, a resolver sus problemas, a producir propuestas e
iniciativas, a crear arte, cienciay tecnologia, a celebrar su cultura
y su fe como expresion que les permita decirse y decirle a los
demas lo que son, sienten y quieren, y de este modo mejorar su
calidad de vida e ir fraguando una sociedad mas participativa y
mas justa. La realidad penetra en el curriculo y se convierte en la
fuente principal de aprendizaje.
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Esto debe llevarnos a asumir mas creativamente
necesaria integracion entre teoria y practica, trabajo intelectug
trabajo manual, capacitacion y formacion, saber y saber hag
formacion para la empleabilidad y el aprendizaje permanente n
gue para el empleo, unién entre empresas y escuatasscuelas
deben producir y las empresas ensefiafe trata de promover
una cultura que asume el trabajo —tanto manual como intelectu
y la necesidad de actualizarse y aprender permanentemente, ¢
valores esenciales, como medios fundamentales para logra
propia realizacion personal y crear los bienes y servici
necesarios que posibiliten una vida digna a todos.
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Educar para la productividad supone asumir creativamente

los nuevos retos del desarrollo y la cultura tecnoldgicos, “incy
turar la educacién de los pobres, de modo que estos ni s
absorbidos por la nueva cultura tecnolégica —como simples
desarraigados usuarios de la cultura moderna-, ni queden exa
dos de ella, por ser incapaces de incorporarse a ese mu
nuevo™s.

Los educadores populares no podemos stxcnifilos
ingenuos (que nos dejamos deslumbrar acriticamente por |
nuevas tecnologias), teicn6fobos miedosofue desconfiamos
y tenemos miedo a las nuevas tecnologias). Por ello, necesita
con urgencia abrir los curricula a las transformaciones cientific
y tecnolégicasalfabetizar cientifica y tecnolégicamente los
educandos, proporcionarles las competencias necesarias pars
no queden al margen del trabajo productivo y puedan partici
activamente en la comprension y transformacién de la socied
El desafio consiste en formar a los educandos con capacidad
imaginar y construir un modelo social alternativo, una socied
donde la productividad y el crecimiento sean compatibles con
equidad y la justicia.

El uso imprescindible y la apropiacion critica de las nuev
tecnologias debe ser, sin embargo, el resultado de una deci

pedagdgica global y no meramente una opcién técnica. Esto va a

suponer tener claro para qué y coOmo vamos a usar las nue
tecnologias, lo que implica, por supuesto, conocer bien su us
sus posibilidades. Como ha escrito Daniel Gil Pérez, “el papel
la educacion ante las transformaciones cientifico-tecnolégic
ha de contribuir a hacer frente, de forma global y coherente,
triple desafio que supone el desarrollo de los pueblos (incluig
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por supuesto, su desarrollo cultural), el fortalecimiento de los
sistemas democraticos y los procesos de integracion que resuelvan
los inaceptables e insostenibles desequilibrios actuales, respetando
al mismo tiempo la diversidad culturdl” El reto consiste en
apropiarse critica y creativamente de las nuevas tecnologias, de
modo de integrarlas a una propuesta educativa que ayude a dotar
de poder y autonomia a los educandos.

Preguntas para la reflexion y la lectura
critica de Ila practica

1. ¢ Nuestros centros y programas educativos estan
orientados fundamentalmente a reproducir conocimientos
0 a producirlos? ¢Qué nos dicen sobre esto las evalua-
ciones que hacemos? ¢Qué proponemos para ser mas
productivos?

2. ;Se orientan todos nuestros programas a convertir a los
educandos en lectores cada vez mas autbnomos y en
escritores personales y creativos? ¢Coémo lo hacemos?
¢,Somos nosotros lectores y escritores? ¢, Qué nos propone-
mos para avanzar en esta dimension?

3. ¢ Cudl es la actitud mas generalizada entre nuestro per-
sonal ante las nuevas tecnologias? ¢, Qué proponemos para
Su uso adecuado?

2.6. La integracién con la comunidad

Para Fe y Alegria, la Educacion Popular espraatica
educativacomunitaria, estrechamente ligada a las comunidades
populares, en una perspectiva de cambio social. Un programa
educativo-isla, cerrado a la comunidad y sus problemas, es un
contrasentido en Educacion Popular. Los centros educativos
populares, formales y no formales, deben ligarse a las necesidades
locales y ser espacios abiertos donde la comunidad se cuestiona
a si misma, va madurando, se va politizando y asi se va histori-
zando. En breve, los centros educativos deben sufrir con la comu-
nidad sus comunes dolores, expresar sus suefios y esperanzas y
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celebrar sus triunfos e ilusiones en la tarea de transformatu
realidad.

Esto supone para las escuelas, un cambio de concepcic
de actitudes no sélo en los directivos, educadores y alumnos, S
también en los padres y representantes que con frecuen
consideran que su labor educativa llega hasta inscribir a los hi
en el centro educativo. Hoy estamos comprendiendo con crecie
claridad que es muy poco lo que pueden hacer las escuelas, s
todo en la formacién de valores, si no trabajan coordinadame
con las familias y la comunidad. Esto va a suponelagifamilias
recuperen su papebe primeros educadoresy que se asuman
también como educandos, dispuestos a cambiar y transforma
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a involucrarse activamente en la construccion del proyecto del

centro educativo.

Este cambio tan necesario y urgente sélo sera posible
todos los involucrados comienzan a entender que la Educac
Popular va mucho mas alla de transmitir ciertos conocimientd
habilidades, destrezas y conductas, pues implica la basqued
construccion colectiva de formas de vida cada vez méas humar

Integrar el centro educativo al entorno, a la vida del barr
y la comunidad, supone un largo proceso que comienza cor
misma seleccién de los contenidos que se van a trabajar e
aula, partiendo siempre de los saberes y cultura de los educan
sigue con la integracién pedagdgica de los representantes
utilizacion de los recursos, tanto fisicos como humanos, con g
cuenta la comunidad; continua con las visitas de maestros
directivos a los hogares de sus alumnos; pasa por un cambi
las reuniones de padres y representantes haciéndolas mome
de reflexion, participacion y formacion; por la revision del papé
de la junta directiva de la comunidad educativa que solo su
representarse a si misma y raramente asume el papel de v
formadora de los miembros que representa; de las activida
especiales, que deben encarnarse en la cultura de la comuni
por la formacion sisteméatica y paciente de nlcleos organizag
(equipos, escuelas de padres, cooperativas, comunidades
tianas, madres cooperantes, centros culturales y deportivos
de modo que progresivamente el centro educativo se va con
tiendo también ewentro de produccion cultural y de orga-
nizaciéon comunitaria, en un espacio para enfrentar y resolve
colectivamente los problemas, celebrar juntos las alegrias y fi
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tas y aprender a convivir como ciudadanos responsables y
solidarios.

Preguntas para la reflexion y la lectura
critica de Ila practica

1. ¢ Qué entendiste ante la propuesta de que los centros edu-
cativos se vayan convirtiendo en lugares donde “la comu-
nidad se cuestiona a si misma, va madurando, se va poli-
tizando y se va historizando™? ¢ Podrias explicarlo con
tus propias palabras? ¢Podrian sefialar alguna oportu-
nidad donde ha sucedido algo de esto?

2. ;Cudl es el nivel de integracion de tu centro educativo
con la comunidad del entorno? ¢, Qué actividades realizan
juntos? ¢ Qué proponen para una creciente integracion?

2.7. La reculturacion y formacion
permanente de directivos y docentes

Para cumplir a cabalidad los retos anteriores, es preciso
gue todos en Fe y Alegria entremos en un proceso de reculturacion
y formacién permanente. Reculturacién para avanzar de la cultura
de larutina, el individualismo y la irresponsabilidad, aquitara
de la innovacion, la cooperacion y la responsabilidaglor los
resultados de nuestras practicas educativas. Formacion perma-
nente, para que cada educador popular de Fe y Alegria se vaya
convirtiendo en umprofesional de la reflexiéncontinua de su
ser, su hacer y el acontecer, de modo que la formacion se traduzca
de hecho, mas que en acumulacion de credenciales y de titulos,
en crecimiento personal y en transformacién y mejora de su
practica pedagodgica, para que pueda responder mejor a las
exigencias de los educandos. Existen muchos licenciados,
profesores y magisters, pero escasean cada véasmasestros
hombres y mujeres que encarnen estilos de vida, ideales, modos
de realizacion human&ersonas orgullosas y felices de ser
maestros que asumen su profesion como una tarea humanizadora,
vivificante, como un proceso de desinstalacion y de ruptura con
las practicas rutinarias.
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Maestros que, en palabras de Joaquin Barrero, “ayudd
buscar conocimientos sin imponerlos, que guian las mentes
moldearlas, que facilitan una relacion progresiva con la verda
viven su tarea como unaventura humanizadora en
colaboracién con otro¥". Maestros comprometidos con revita-
lizar la sociedad, empefiados en ponerle rostro humano a la

tual globalizacion, capaces de reflexionar y de aprender pg

manentemente de su hacer pedagdgico, y que se responsabi
por los resultados. Maestros preparados y dispuestos a lideral
cambios necesarios, gse esfuerzan cada dia por ser mejores,
hacer mejor lo que hacery de este modo mejorar la educaciorn
y la sociedad.

Maestros que se conciben coeducadores de huma-
nidad, no ya de una materia o0 un programa, sino de un proyeg
de unos valores, de una forma de ser y de sHatitados por
la ilusion, la esperanza y la responsabilidad.

La formacién de estos maestros va a suponer, entre of]
cosas, trabajar por mejorar la calidad de la formacion inici
entroncandola con la formacion en servicio, que debe contar ¢
propuestas y el seguimiento adecuado para garantizar su cali
El reto consiste en convertir cada programa y centro educat
en el lugar privilegiado para la formacion permanente no sélo
los alumnos, sino también de los educadores. Y va a supo
también trabajar por mejorar las condiciones laborales de
educadores, de modo que sean retribuidos de acuerdo a
esfuerzos y a la importancia y calidad de su trabajo.

Preguntas para la reflexion y la lectura
critica de la practica

. ¢, Te sientes orgulloso de ser maestro? ¢ Te esfuerzas cad
dia por ser mejor y por hacer cada vez mejor lo que haces?
¢ Consideras el centro educativo en el que trabajas comag
el lugar privilegiado para tu propio aprendizaje y
formacion continua? Si has obtenido recientemente algun
nuevo titulo académico, ¢te estd ayudando a ser mejor
persona y mejor educador?

2. ¢ En qué te esta ayudando este programa de formacion d
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educadores populares a ser mejor maestro? ¢ Qué cambios
en tu personay en tu practica puedes sefialar desde que
: iniciaste el programa?
Tl
% g ] 3. ¢ Qué necesidades de formacién sientes en ti y en tus
g compafieros? ¢Qué proponen para superarlas?
.- B ){F
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CAPITULO 3

4

'

A La pedagogia de la

Educacion Popular

La pedagogia forma
parte —junto con la sicologia,
biologia, sociologia, antropo-
logia y didactica- de las cien-
cias de la educacion, entre las
gue ocupa, por su bagaje his-
tdrico y cientifico, el puesto
mas relevanté. El objetivo de la pedagogia eslexionar la
teoria y la practica educativapara impulsar acciones concretas
de transformacion y lograr un modelo congruente que respon
tanto en la teoria como en la practica, a las intencionalidades
los contextos. El pedagogo es un estudioso del problema educa
gue reflexiona y revisa continuamente lo que hace para q
responda cada vez mejor a lo que busca. Hay ped&goggado
se reflexiona sobre la educacién, cuando el “saber educ
implicito, se convierte en un “saber sobre la educacién” (soh
sus “coOmos”, sus “porqués”, sus “hacia donde”), cuando se
capaz de hacer teoria de la propia practica, y de explicar la prac
a la luz de su teoria.

fmt‘“
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16 Cf. Franco
Frabboni
(2001-2003kEl
libro de la
pedagogia y de
la didactica 3
Tomos. Edito-
rial Popular,
Madrid, cuyas
ideas seguimos
ampliamente en
este capitulo.

da, ¥ Cf. Jorge
y gOsorio (1996)

tivor QUe

pedagogia
UE€ critica?Revista
La Piraguag
ar” N° 7, CEAAL,
Santiago de
'® Chile. Del
€S mismo autor,
ticaMurié la
pedagogia
iViva la
pedagogia!

La pedagogia es, en consecuencia, un saber practico 1996)Revista

tedrico, producto de la reflexion e investigacion del hecho edug
tivo y sobre las relaciones que se construyen en los proceso
ensefianza-aprendizaje, cualquiera sea el espacio (escolar o

a- Aportes, N°

5 déé(lj Din;ensién
ucativa,

no)Esogoté.

el contexto cultural o la edad de los sujetos. Es un saber constriido
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sobre el proceso educativo, que busca orientarlo de manera
consistente para que responda a la intencionalidad. En otras pa-
labras, eda reflexion sobre las practicas en funcion de las
intencionalidades Lo “pedagdgico” es lo quezrticula el deber

ser (o los fines) y el hacemediante principios y orientaciones
metodoldgicas generales, que luego se desarrollan en el plano
del curriculo y la (o las) didactica (s), ambos con mayor grado de
concrecién y adaptacion a los contextos, contenidos y necesidades
educativas. De ahi la necesidadgde cada educador sea un
pedagogo.es decir, una persona que reflexiona continuamente
su practica y las practicas de los compafieros para aprender de
ellas e introducir los cambios necesarios.

Toda pedagogia responde necesariamente a la filosofia
educativa, es decir a la concepcién que se tiene de la educacion y
de la persona que se pretende formar. La propuesta educativa
popular de Fe y Alegria promuevefdamacion integral de las
personas de modo que puedan desarrollar todas sus posibilidades
y capacidades y se constituyan en los protagonistas de su vida y
de la transformacién de la sociedad. Con la educacion, Fe y Alegria
pretende formar hombres y mujeres nuevos, que contribuyan a la
creacion de una sociedad nueva, sustentada sobre la justicia, el
amor y la libertad.

Para Fe y Alegrida educacion implica una tarea de
liberacion, de formacién de personas libres y comunitarias.
Educar es formar el corazon, la mente y las manos, para que los
educandos aprendan a vivir y convivir en este mundo y sean capa-
ces de transformarlo, desde el conocimiento de la realidad y la
valoracion de su culturay de las otras culturas. Formarlos teniendo
como referente la persona nueva, una persona en intima relacion
con los problemas de su tiempo, que logra concientizarse en
contacto con su medio, con la capacidad y el poder de impulsar,
desde la vivencia de los valores humanos y cristianos, una
sociedad distinta y una iglesia mas fiel al evangelio. Se trata, en
breve, ddormar personas plenas, ciudadanos responsables y
productivos, y cristianos comprometidos que participen
activamente en la bdsqueda y construccion de una nueva sociedad
aqui y ahora, demostrando capacidades democraticas.

La educacion se presenta como un largo viaje, de toda la
vida, hacia l&onquista de una persona integral, multidimen-
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sional y ecoldgicaes decir, que vive en equilibrio consigo misma

L ]

) . i

con los demas y con la naturaleza. Esta concepcion de educacion

necesita de una pedagogia capaz de desarrollar todas
dimensiones de la persona: el equilibrio psicolégico, afectivo
social, las facultades de expresion y de comunicacion, la capaci
inventiva y creativa, el habito cientifico y critico, el mas ampli

la
y %“" "l-dﬂ.

Had o Te ™
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espiritu de sociabilidad y humanidad, la apertura a la trascendencia

y la vivencia de una espiritualidad madura y encarnada.

Para Fe y Alegria, el objetivo de la educacion, y €
consecuencia del andlisis de la pedagogia, no puede ser otro
laformacion integral y multidimensional de la personaen sus
diversas fases evolutivas (infancia, adolescencia, edad adult
vejez) y en los diversos contextos ambientales y culturales,
modo que se comprometa con la libertad, el bienestar y la dignig
de si mismo y de los otros. Pedagogia enraizada en la experie
que evita las formulaciones abstractas y axiomaticas pa
comprometerse en la construccion de un sistema educat
vinculado a los problemas del contexto histérico-social especifig
Es unapedagogia de la indignacion y eflesacuerdo,que
combate todo tipo de discriminacion, dogmatismo y adoctr
namiento, que impiden o mutilan el desarrollo pleno e integral
la persona. Pedagogia muy critica de las practicas y de los cam
pedagogicos tradicionales que han demostrado su ineficacia g
formar personas autbnomas, participativas y solid&@dagogia
comprometida en latransformacion de esas practicas educativas
alejadas de la calle, de la vida, de los problemas y saberes de
educandos, que raramente son valorados o tomados en cu
por la educacion tradicional.

En la educacion tradicional, lo importante es el educador,

el texto y los programas. Muy raramente lo son los educand
Todo estéd organizado para transmitir conocimientos en ma
Aungue se habla de una “educacion para la vida”, muy pog
veces se toma en cuenta la vida de los educandos y ciertam
los centros educativos no son lugares de \édalos que se

aprende a vivir y a convivir. De ahi la necesidad de una
pedagogia que, porque repiensay analiza los hechos que salg
la vida educativa y la teoria que los sustenta, es capaz
transformar la cultura tradicional de los centros y las practic
educativas para que realmente contribuyan a la formacion in
gral de las personas, de modo que se comprometan en su pr
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desarrollo y el de los demas. Se trata, en breve, de gesteos
educativos convocacion a la innovacion, la democratizacion

y la busqueda permanente de lealidad educativaque implica
claridad en los fines, objetivos, procesos y medios que garanticen
calidad de aprendizajes.

Preguntas para la reflexion y la lectura
critica de Ila practica

1. ¢Cbémo definirias tu la pedagogia? ¢ Cuéles piensas son
las caracteristicas de un pedagogo popular? ¢Te
consideras td un buen pedagogo? ¢ Por qué si, por qué
no?.

2. ¢ Tu centro o programa educativo tiene vocacion a la
innovacion, la democratizacion y la bisqueda permanente
de la calidad? ¢Como lo demostrarias? Sefiala algunos
rasgos de tu hacer pedagdgico o del de tus compafieros
gue responden a una educacion tradicional y otros que
expresan claramente intenciones innovadoras

La propuesta de Educacion Popular de Fe y Alegria tiene,
como hemos venido repitiendo, una clara intencionalidad: la
transformacion de la actual sociedad marcada por la injusticia, el
desequilibrio, la desigualdad y la inequidad, y potenciar el
desarrollo integral de los actores de los procesos educativos, para
gue se responsabilicen de su propia transformacion personal y la
de su comunidad, profundizando la conciencia de su dignidad
humana, favoreciendo la libre autodeterminacion y promoviendo
su sentido de servicio. En consecuencia, la propuesta pedagoégica
de Fe y Alegria, sin importar la modalidad, el contexto o el
programa, debe articular principios y orientaciones practicas para
la formacion de la persona en la integralidadie las siguientes
dimensiones o vitalidades que si bien por razones metodolégicas
presentamos por separado, deben trabajarse siempre juntas:

1. La dimensidn psico-afectiva con una pedagogia del
amor y la alegria.

LA EDUCACION POPULAR Y SU PEDAGOGIA



2. La dimension espiritual con una pedagogia '--'i
evangelizadora.

3. Ladimension corporal con una pedagogia de la salud |
y la valoracion y el respeto del cuerpo. b

4. La dimension intelectual, con una pedagogia de |a e
pregunta y de la investigacion.

5. La dimensidn socio-politica, con una pedagogia del
didlogo y la participacion.

6. La dimension productiva, con una pedagogia del
trabajo y el desarrollo sustentable.

7. La dimensién estética, con una pedagogia de |la
expresion y la creatividad.

8. La dimension cultural con una pedagogia de la
inculturacion, la interculturalidad y la multicul-
turalidad.

9. Ladimension ética, con una pedagogia de los valores.

10. La dimension histérica, con una pedagogia de |a
identidad y la esperanza.

Estas dimensiones y las cualidades pedagdgicas asocigdas

constituyen elementos a ser pensados y trabajados en los curricula

y desde la practica del educador (sean nuestros destinatarios

alumnos del sistema regular, nifios de la calle, campesin
indigenas, adultos, adolescentes o jévenes en espaciog
formacion no formal); elementos a tomar en cuenta para planific
y organizar los centros y programas educativos como contex
intencionalmente disefiados para promover conocimientg
competencias, soluciones, habilidades y valores, segin el mog
de personay de sociedad que buscamos. Todas estas dimens
se interrelacionan y cruzan pues se trata de formar a la pers
completa.

3.1. Pedagogia del Amor y la Alegria...
La Dimension Psico-afectiva

Se trata de respetar y cultivar los procesos psicoldgicg

emocionales y afectivos de cada persona de modo que pu
crecer armonicamente y desarrollar las competencias necesg

La pedagogia de la Educacién Popular
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para que pueda ejercer su afectividad, sexualidad vy libertad de
un modo maduro y responsable. Competencias que le lleven a
desarrollar su identidad personal, familiar y social, que le ayuden

a conocerse, quererse y emprender el camino de su propia
realizacion con los demés. Competencias para no agredir ni fisica,
ni verbal ni psicolégicamente al otro, que favorezcan la autoestima

y autonomia personal, el respeto, la capacidad de relacionarse y
comunicarse positivamente con los demas (familia, compafieros,

comunidad), el desarrollo de la voluntad y el caracter, la toma de

decisiones, las relaciones de género, el compromiso personal y
social, la autonomia y la libertad responsable.

La libertad verdadera implica superar las ataduras del
egoismo, los caprichos y los miedos, que no permiten a la per-
sona alcanzar su madurez afectiva y la capacidad de amar. La
falta de amor y la incapacidad de amar producen frustracion,
resentimiento, agresividatla madurez afectiva supone la
superacion de la dependencijeel orgullo, el conformismo, la
envidia, raices de la soledad. Sdlo el que ama verdaderamente
podra ser libre y sélo los libres son capaces de amar. Libre es la
persona que vive comprometida en la conquista de si misma; sabe
queel ser humano es tarea y aventuray por ello es capaz de
vivir toda experiencia y relacién de un modo pleno y enriquecedor.
Por ello, demuestra uratitud responsablefrente al noviazgo,
la sexualidad, el matrimonio, la paternidad, la maternidad. La
persona verdaderamente libre entiende su libertad como proceso
de liberacién. Por eso, es capaz de indignarse ante las injusticias
y combate toda dependencia, toda dominacién que impide la
libertad y el desarrollo integral de los demas.

Para educar la dimension psico-afectiva y desarrollar las
competencias sefialadas, se requietmdgedagogia del amor
y la alegria que busca establecer en todos los &mbitos, tiempos
y actividades educativas, un clima verdaderamente democréatico,
de comprensién, simpatia y amistad, quanbate todo
autoritarismo, humillacién y rutina . Clima socio-afectivo, de
colaboracién y cooperacién, donde todo acoja y esté al servicio
del educando, que busca multiplicar las ocasiones de verdaderos
encuentros interpersonales. Los educandos son orientados en su
crecimiento, acompafiados en sus dudas, preocupaciones e
intereses y se les brinda la ayuda necesaria para que puedan
clarificar sus valores y opciones personales. Clima de tranquilidad
y serenidad, que no esté contaminado por el comportamiento
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autoritario de los educadores ni por la rivalidad de los educandps. '--'i

Este clima debe trabajarse también lediamilia, que es
la primera educadora,lo que postula, como ya dejamos sefialado '{"u o
mas arriba entre los retos de la Educacién Popular, la necesidad = Te+ ~
de trabajar juntos y de incorporar a la familia a la educacion e “=
sus hijos. Para ello, los centros y programas educativos deben
promover la formacion de padres y representantes de modo gue
se involucren mas y mejor en la educacion de los hijos. Lps
educandos aprenden tambiéwadorar a su familia, a respetar
las diversas formas de familia y asumen la importancia de viyir
en familia. Los educadores no solo deben respetar la diversi
familiar, sino que deben reflejar en su pedagogia una atencjon
especial a los educandos en situaciones complejas.

El principio pedagdgico esencial, base y condicion de todps
los demas, es emor a los educandosEl educando es amado y
ensefiado a la vez; y el educando hace crecer y humaniza, medjante
el amor, al educador. En educacion, es imposible ser efectivos si
no somos afectivos. Amor es ayuda, apoyo, animo,
acompafamiento, amistad. Amar no es consentir, sobreproteger,
dejar hacer. El amor no crea dependencia, sino que da alas|a la
libertad.El educador es un amigajue ayuda a cada educando
especialmente a los mas débiles y necesitados, a triunfar, a crecer,
a ser mejore€kl amor crea seguridad, confianza, es inclusivo
no excluye a nadie. Es paciente y sabe esperar. Por eso, regpeta
los ritmos y modos de aprender de cada uno y siempre esta
dispuesto a brindar una nueva oportunidad. De ahi que asumge la
evaluacion como un medio de conoceué sabe cada educando
como aprende, cudles son sus fortalezas y carepaiagpoderle
ayudar.

La funcion de la evaluacion no es meramente poner notas
y clasificar a los educandos, sino recoger informacion, intgr-
pretarla, revisar los procesos formativos para tomar las decisiopes
pertinentes e introducir los cambios y correctivos necesarios. [La
evaluacién es una herramienta para optimizar la calidad del
proceso educativo y sus resultados. Los procesos y los resultados
se miden por las transformaciones ocurridas en las personas, en
sus relaciones y en los efectos de la intervencion educEida.
debe ser evaluado para sanejorado. De ahi que esta concep-
cién de evaluacion implica un profundo cambio cultural.
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La evaluacién implica acompafiamiento, “ir de la mano”
con los educandos para detectar su proceso de crecimiento y
orientarlos de manera adecuada. Impdisamir el error como
oportunidad de aprendizajey no como fracaso. Se debe hacer
seguimiento permanente de los aprendizajes y de la calidad de
los procesos y resultados, porque interesa que todos logren las
metas propuestas. La responsabilidad de los educadores no se
agota en disefiar y animar procesos de aprendizaje; también son
corresponsables de los logros o fracasos de sus educandos.

El educador popular debe ser un defensor gedagogia

del logroy, por ello, rechaza toda clasificacion de los educandos
en buenos, regulares y malos: no los compara nunca, cree que
todos son capace€ada uno a su manera), y no acepta ni permite
cualquier palabra o juicio peyorativo, ofensivo o humillante. Su
pregunta no sera quién merece una valoracidn positiva y quién
no, sino cual es la ayuda que necesita cada uno para seguir
avanzando segun sus posibilidades y alcanzar los logros deseados.

Para favorecer el logro de los educandos, se debe procurar
un clima de motivacion, entusiasmo y alegriaSi hay
motivacion, hay deseos de aprender. Si en los centros educativos,
resplandece la alegria, habremos logrado lo mas importante. La
pedagogia de la alegria parte de las cosas que conocen e interesan
alos educandos, evitando la sensacion de estar sumergidos en un
mundo lejano y absurdo. Todos los recintos educativos deben
invitar a la alegria y ser atractivos en lo fisico y en el ambiente
irradiador de aceptacion, comprension y ayuda. La actual
educacion es demasiado fastidiosa y aburrida. Muchos educandos
abandonan sus estudios porque no encuentran en ellos respuesta
a sus intereses, preocupaciones y problemas.

A crear un ambiente alegre y motivador contribuira una
sanadisciplina, imprescindible para lograr un adecuado
ambiente de aprendizaje que no impone, humilla y cercena,
sino que surge de la conviccion personal y de las exigencias de la
vida grupal. Disciplina que convierte al educando en coparticipe
de la programacion, desarrollo y evaluacién del proceso y que le
estimula a construir su personalid&isciplina consensuada
orientada a crear un ambiente de trabajo, respeto y comunicacion,
donde los educandos puedan expresarse con toda libertad, y los
conflictos se resuelvan mediante la negociacion para convertirlos
en fuente de avance y desarrollo personal; un contexto estimulante
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y respetuoso, en el que se establezca una verdadera comunicagio '-'i

Comunicarse mas y mejor es educar y educarse mas autént
mente.

Preguntas para la reflexion y la lectura
critica de la practica

1. ¢ Quieres realmente a todos y cada uno de tus alumnos,
especialmente a los mas débiles y necesitados? ¢ Se sienten

ellos queridos por ti? ¢ Preparas con ilusidn tus clases y
te actualizas continuamente para desempefiar mejor tu
labor? ¢ Cual y cuando fue el Gltimo libro que leiste sobre
los contenidos que ensefias o sobre pedagogia?

2. ;Te consideras un educador ameno o aburrido? ¢Qué
opinarian los alumnos? ¢ Tus planificaciones buscan tener

motivados y contentos a los alumnos? ¢Como enfrentas

los problemas de disciplina? ¢Las normas han sido

elaboradas y consensuadas entre todos? ¢Qué valores

expresa el reglamento de tu centro educativo?

3. ¢:Como concibes y practicas la evaluacién? ¢ Te autoe-
vallas a la luz de los resultados de las evaluaciones que
propones? ¢ Permites que otros te evalien? ¢ Aprovecha
los errores para convertirlos en verdaderas oportunidades
de aprendizaje?

4. ; Qué cambios vas a introducir en tu practica pedagodgica
después de haber reflexionado esta dimension?

3.2. Pedagogia Liberadora y Evangelizadora..|

La Dimension Espiritual

Una educacién integral implica la formacion del espiritu
el crecimiento de la vida interior. En Fe y Alegria, asumimos
espiritualidad como un vivir segun el Espiritu, que parte de u
experiencia profunda de Dios. Para nosotros, la espiritualidad
la respuesta a la fe en un Dios que se nos ha revelado en Jes
nos invita a seguirle como medio de alcanzar la plenitud humal
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JesuUs vino a ensefiarnos una forma de ser plenamente
hombres y mujeres. La formacion de la dimension espiritual exige
desarrollar las competencias necesarias para entender y vivir la
fe en Dios como camino de crecimiento espiritual, personal y
comunitario. Competencias para conocer e identificarse con los
valores evangélicos y asumirlos como guias de comportamiento.
Competencias para ser fieles hoy al proyecto de Jesus, en la lucha
por la vida, la dignidad y el derecho de las personas,
solidarizandose con los afectados por condiciones de exclusion y
los pobres de este mundo. Seguir a Jesus implica proseguir su
misién oponiéndose al poder opresivo y promoviendo el poder
que ayuda, que hace crecer, el poder de servicio.

Para educar la dimensién espiritual, requerimos de una
pedagogia liberadoray evangelizadoracomo la asumio y
entendié Medellin: “la que convierte al educando en sujeto de su
propio desarrollo. Para ello, la educacion en todos los niveles
debe llegar a ser creadora, pues ha de anticipar el nuevo tipo de
sociedad que buscamos en América Latina; debe basar sus esfuer-
zos en la personalizacion de las nuevas generaciones, profun-
dizando la conciencia de su dignidad humana, favoreciendo la
libre autodeterminacion y promoviendo su sentido comunitério”

Esta pedagogia liberadora y evangelizadora se traduce hoy
en unapedagogiade la solidaridad y del testimonio una
pedagogia segin El Maestro Jesus, pedagogia magistralmente
descrita en la Pardbola del Buen Samaritano. La pedagogia de la
solidaridad nace de un encuentro con los afectados por la miseria,
por las carencias, por el desamor. El educador de Fe y Alegria es
capaz de escuchar e interpretar sus silencios, dolor, rebeldia,
miedos, desinterés. La opcién por los pobres y necesitados es en
Fe y Alegria don del espiritu de Jesus, para anunciar la Buena
Nueva y denunciar las situaciones de injusticia.

La solidaridad no es sélo compasion, sino accidoks
servicio, ayuda eficaz. La pedagogia evangelizadora de la solida-
ridad recurre a todos los medios a su alcance para sanar las heridas
de los educandos mas golpeados y se esfuerza por convertir los
centros educativos en verdaderos espacios de solidaridad, de
ayuda mutua, de coherencia entre lo que se proclamay se vive.
Por eso, es también upadagogia del testimonioEl curriculo
explicito coincide con el curriculo oculto. El ambiente educativo
esta penetrado por los valores evangélicos y se viven relaciones
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de respeto, fraternidad, crecimiento y atencion personal. Toda la

comunidad educativa testimonia la fe que proclama y vive |
valores que propone. Los enunciados tedricos se hacen vida €

practica. La pedagogia evangelizadora penetra todo el hacer ]

educativo y se brindan oportunidades formativas para que
diferentes actores puedan descubrir la persona de JesUs
valores cristianos. Esto implica abrir espacios para el cono
miento del evangelio, de la palabra de Dios, del Jesus histéric
los diferentes elementos que forman parte de la fe cristiana; brin
posibilidades deivir comunitariamente la fe y la fraternidad,
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haciendo posible el encuentro personal con Dios Padre, que ayuda
a conocernos y a crecer como personas; acompafar la vivencia

de los valores cristianos en los procesos personales y comunital
abriendo posibilidades para encauzar y explicitar el compromi
cristiano por la transformacidn del mundo en que vivimos. Pa
ello, se potencian los curricula de educacion de la fe y los espa
gue posibilitan el encuentro con el Dios de la vida (convivencig
retiros, grupos de oracion, ejercicios espirituales... )

Preguntas para la reflexion y la lectura
critica de la practica

1. Después de todo lo trabajado sobre la espiritualidad en
Fe y Alegria (recuerda sobre todo el folleto N. 3y lo que
trabajaron en torno a él), ¢ como definirias tu la espirituali-
dad? ¢ Cudles consideras son los rasgos esenciales de |
espiritualidad cristiana? ¢ CAmo se traducen esos rasgos
en la practica pedagogica?

. ¢Es tu centro o programa educativo un espacio de solida-
ridad, servicio, ayuda mutua? ¢ Se brindan en él posibili-
dades y momentos para vivir comunitariamente lafe y la
fraternidad, para alimentar la vida espiritual y el compro-
miso cristiano? Sefiala alguna de estas posibilidades y
momentos.

. ¢, Qué propones para robustecer tu vida espiritual y la de
tus comparieros?

La pedagogia de la Educacién Popular
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3.3. Pedagogia de la salud, la valoracién
y el respeto del cuerpo...
La Dimension Corporal

Se trata de valorar, respetar y cuidar el cuerpo. Una buena
salud corporal, el sentirse a gusto con el propio cuerpo, es un ele-
mento esencial para la adecuada maduracion de la afectividad,
de la inteligencia, de la creatividad, y el logro de una buena salud
mental. Hoy m&s que nunca, en estos tiempos de ansiedad, estrés,
sedentarismo, pero también de hambre, miseria, agotamiento fi-
sico y envejecimiento precoz, necesitamos una educacion que
aspire al ideal clasico défens sana in corpore sanb(mente
sana en un cuerpo sano).

La formacion de la dimensién corporal postula el desa-
rrollo de las competencias necesarias para cuidar de la propia
salud, cuidar la salud de los demas, cuidar el ambiente y defender
la vida. Competencias para respetar el propio cuerpo, el cuerpo
de los demés y practicar una sexualidad madura y responsable
que prevenga todo embarazo no querido y cualquier enfermedad
de transmision sexual. Competencias para alimentarse sanamente,
saberse controlar en la toma de bebidas alcohdlicas y evitar el
uso de todo tipo de drogas prohibidas o que pongan en peligro la
salud fisica y mental. Competencias para convivir en condiciones
de igualdad entre sexos diferentes y superar la cultura machista y
patriarcal propia de nuestros pueblos.

Para ello, necesitamos upadagogia de la salud, la
valoracion y el respeto detuerpo. Esto implica, en primer lugar,
garantizar la satisfaccion de las necesidades mas urgentes y
esenciales. Con hambre, mala alimentacion, sin condiciones
higiénicas y sanitarias minimas; sin trabajo, vivienda, seguridad
o salud, no va a ser posible el desarrollo integral de la persona.
Implica tambiénaprender a aceptar, querery cuidar el propio
cuerpo, sin esclavizarse a él, sobre todo en estos tiempos de
avalanchas de ofertas milagrosas de belleza y la invasion de
productos que venden la ilusidn de un cuerpo perfecto y el suefio
de una eterna juventud.

La pedagogia de la salud buscara el desarrollo de habitos

alimenticios sanos, el adiestramiento en una cocina que balancee
los alimentos, que aproveche al maximo los recursos alimentarios
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propios culturalmente y abundantes en nuestra América. El resﬁ
i

de practicas culinarias tradicionales, de una medicina preven
culturalmente incorporada y el uso de plantas medicinales co
parte de una medicina alternativa, deben ser formas rescatabl
a ser pensadas y contrastadas con otras, buscando siempre
mejor calidad de vida. También cultivara el deporte, la educaci
fisica, las excursiones, los campamentos, las convivencias
montafismo u otros deportes al aire libre y el rescate de jue
tradicionales. En estas actividades no solo se protege y robus
la salud, sino que se forja el caracter y la voluntad, se aprend
compartir, a salir del egoismo, a triunfar sin humillar y a perd
sin desmoronarse. Se aprende sobredodmcerse a si mismo

Son verdaderas escuelas de crecimiento integral y de lideraz

Para garantizar la salud fisica y mental sobre todo de
infancia tiene una importancia primordihjuego.Hoy los nifios
juegan muy poco y su principal diversién es ver pasivamern
televisién. En palabras de Frabb®nel juego responde a las
siete necesidades basicas de la infancia: comunicacion, soc
zacion, movimiento, autonomia, construccién, exploracion
fantasia. Solo el juego tiene méas poder que los medios de com
cacién, promotores de aislamiento y soledad. Por ello, u
autentica pedagogia popular que busca la salud integral de
educandos le da al juego la importancia que requiere y multipli
las oportunidades de aprendizaje a través del juego.

Preguntas para la reflexion y la lectura
critica de la practica

. ¢ Tiene tu centro o programa algin proyecto para
garantizar las condiciones minimas en alimentacion y
salud de los educandos? ¢Han incorporado al curriculo
las préacticas tradicionales en alimentacion y salud de las
propias comunidades?

. ¢Cuentancon un buen programa deportivo? ¢Le dan la
debida importancia al juego?

. ¢, Qué proponen para fortalecer esta dimensién en su centrg
0 programa?
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3.4. Pedagogia de la Pregunta
y la Investigacion...
La Dimension Intelectual

La inteligencia (intus-legere: leer por dentras saber
pensary actuar del modo méas adecuado, de acuerdo a los contextos
y situaciones, en donde las circunstancias, ubicadas en un espacio
y tiempo dados, exijan optar, decidir, resolver y tener el valor de
llevar a cabo tales decisiones. Es inteligente quien es capaz de
dar una opinion razonada, de asumir una postura critica, de superar
la cultura del rumor, de la fragmentacion informativa, de la mera
repeticion de las “verdades publicitadas”. La inteligencia supone
capacidad deomprenderse, de comprender a los demas y
comprender al mundq para asi poder contribuir a su permanente
mejora y humanizacién. Es en consecuencia, capacidad critica,
analitica, creativa, l6gico-matematica, musical, espacial, cines-
tésica, de resolucién de problemas y proposicidon de nuevas cosas
e ideas.

La formacion de la dimension intelectual supone garantizar
las competencias de #fabetizacion primaria y secundaria
en las esferas linguisticas, historicas, cientificas y artisticas.
Competencias para ser un lector cada vez mas autbnomo e
independiente de todo tipo de textos y del contexto y un escritor
personal y creativo. Competencias para desarrollar procesos
I6gicos, resolver problemas, poseer sentido numérico, geomeétrico,
y de la medida. Competencias para saber buscar, procesar,
interpretar, aplicar la informacion y desarrollar pensamiento
critico. Competencias para usar bien la memoria, preguntarse a
si mismo lo que se ha aprendido, gobernar la propia atencion,
ordenar el trabajo y el tiempo, afinar estrategias de estudio. Com-
petencias de comprension, aplicacion, analisis, de intuicion,
invencién, imaginacion, creacion, transformacion.

Ser inteligente, creativamente inteligente, implica capaci-
dad deaprender a desaprender, a aprender, comprender y
emprender, lo cual supone garantizar los conocimientos, len-
guajes y estilos cognitivos necesarios para un aprendizaje
permanente, de modo que los educandos puedan vivir como
protagonistas en una sociedad cambiante y muy compleja. Esto
exige, entre otras cosas, lltivo adecuado de la memoria
pues todos aprendemos desde lo que ya sabemos y sélo mediante
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la informacidn que poseemos, podemos acceder a otra infor
cién. La memoria, en palabras de Mafindno es almacén del
pasado, sino entrada al porvenir; no se ocupa de restos, sin

semillas”. Lo que se critica, y ciertamente se debe combatir, es
memorizacion de conceptos y textos sin entender, la acumuladi

de datos sueltos sin integrarlos a otros.

Hoy se reconocen mudiltiples tipos de inteligencia, y S
afirma que la inteligencia se puede desarrollar y cuitivBara
desarrollar la inteligencia se requiere de pedagogia de la
pregunta y de la investigacion Todo conocimiento comienza
por la curiosidad y la capacidad de asombro. Ensefiar a pregu
debe ser un importante empefio educativo. Se trata, en definit
de promover la curiosidad del educando, hacerle duefio de
proceso de aprendizaje y colocarlo en una actitud de reflexig
bldsqueda, proposicidn e investigacion en la solucidn de prob
mas; de ayudarle a interpretar la realidad y ser propositivo.

No se aprende significativamente escuchando al maes
o profesor y repitiendo lo que dice. Ni se aprende memarizan
guias y leccionesSe aprende buscando, experimentando,
reflexionando, discutiendgconfrontando, creando, inventan-
do, resolviendo problemasEl educador, como buen entrenador

ayuda, aconseja, corrige, anima, descubre talentos y posibilidax

pero el que juega es el educando o, mejor, los educandos orga
dos erequipos de investigacion.

El ser humano es por naturalezanwestigador: apren-
der es descubrir Sin embargo, es la misma educacion la que
encarga muchas veces de adormecer esta capacidad. De &
necesidad de transformar profundamente esos centros educati
meros transmisores de conocimientos, para convertirlos
terrenos culturales de cultivo y produccion de conocimientos ¢
ticos y de nuevos saberes. La pedagogia de la investigacion ¢
bate la dictadura de la copia y la leccién para promovaulas-
taller, las aulas-laboratorio, los seminarios, los debates, los
foros, los simposios, lasvestigaciones.Es urgente abrir los
centros y programas a la innovacion mediante modalidades
investigacién-accion, en los que se investiga lo que se hace g
mejorarlo. La produccién de conocimientos no se separa de
accion.

Si queremos lograr educandos con capacidad de asom
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investigacién y proposicion, debemos sumergir la practica
educativa en un ambiente que fomente la curiosidad, la pregunta,
la observacion, la duda, la busqueda y la experimentacion, que
son modos naturales de aprender. Por ello, la practica educativa
se debe orientar a desarrollar el pensamiento logico, creativo y
critico de los educandos, a estimular su capacidad de razonar,
argumentar y ver la realidad desde diversos angulos, a trabajar la
lectura comprensiva y la escritura creativa como actividades
cotidianas; en suma, una practica educativa orientada a promover
aprendizajes significativos, fundamentados en la comprensién y
el hacer, en todas las &reas del curriculo.

Pero la investigacion, como practica educativa, sélo puede
producirse en un ambiente en el que se le proporciona al educando
informacion adecuada, datos pertinentes, bdsqueda de
oportunidades para desarrollar habilidades y resolver problemas.
Supone también que el propio educador, como nos lo recuerda
Tonucct?, sea un curioso de la vida, esté lleno de inquietudes y
preguntas, le apasione la blsqueda, el descubrimiento que, a su
vez, le lleven a nuevas preguntas y descubrimientosglque
educador sea, en definitiva, uninvestigador que vive en
formacién permanente, un creador y productor, mas que un mero
reproductor y repetidor de textos, programas y contenidos.

Preguntas para la reflexion y la lectura
critica de la practica

1. ¢ Tu pedagogia se orienta a ensefiar a desaprender,
aprender, comprender y emprender? ¢ Como lo haces? ¢ Te
esfuerzas por convertir a tus educandos, sin importar el
nivel o modalidad en que trabajas, en lectores cada vez
mas autbnomos y eficientes? ¢ Como lo haces?

2. ;/Cudl es el tipo de memoria que se defiende y cudl se
critica en el texto? ¢ Cudl cultivas ti? Explica por qué.

3. ¢ Como concibes la investigacion, como la practicas?
¢, Qué has investigado Ultimamente, qué has aprendido de
esas investigaciones? ¢Cémo fomentas, acompafias y
guias las investigaciones de tus educandos? ¢ Te conside-
ras un entrenador que ayuda a que cada educando juegue
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su propio partido lo mejor posible, o te consideras el
jugador mas importante?

4. ;Qué te propones cambiar en tu practica pedagdgica
después de haber reflexionado esta dimension?

3.5. Pedagogia del dialogo
y la participacion...
La Dimension Sociopolitica

Se trata de llegar a ser genuino ciudadano, preocupad
comprometido con el bien comun, con lo pablico. De rescatar
sentido original de lo politico como servicio a las causas comun
La formacion de la dimensién sociopolitica implica desarrollg
las competencias necesarias para la convivencia y el ejercicid
unaciudadania activa y responsableCompetencias comuni-
cativas, de escuchay dialogo. Competencias para tomar decisiq
y evaluarlas, argumentar y defender su postura, valorar
diversidad y saber llegar a acuerdos. Competencias para viv
trabajar juntos a los que son diferentes, para ser capaces de va
y vivir en contextos interculturales, de respetar la diversidad
costumbres y opiniones. Competencias para resolver los conf
tos mediante la negociacion y el dialogo, de modo que todos sal
beneficiados de él, tratando de convertir la agresividad en fue
positiva, fuerza para la creacion y la cooperacion, y no para
destruccién. Competencias para interactuar con los otros difer
tes, para valorar y aceptar las diferencias culturales, de raza y
género, sin convertirlas en desigualdades. Competencias p
tratar con cortesia, para colaborar, es decir, trabajar juntos, p
decidir en grupo, para considerar los problemas como retos a
solver y no como ocasiones para culpar a otros. Competenc
para el servicio y la solidaridad y para oponerse a todo lo g
amenaza e impide la vida: injusticia, desigualdad, discriminacid
manipulacién, conformismo, violencia, politiqueria, populismg
mesianismo, corrupcion.

Para educar la dimensién sociopolitica, se requianaale
pedagogia detlialogo y la participacion Durante toda su vida,
Paulo Freire consider6 el didlogo como el método educativo
excelencia: el ser humano se hace persona en diadlogo con su 1
do y con los otros. El didlogo implica bisqueda permanen

La pedagogia de la Educacién Popular

oy
el
Ees.
\r
de

nes
la
ry
lorar
de
ic-
jan
rza
la
en-
de
ara
ara

or
nun-

59




60

creacion colectiva. Dialogar supone aceptar que toda persona sabe,
que no todos saben lo mismo, y que estos saberes necesitan
relacionarse y confrontarse para que de ellos nazca un nuevo sa-
ber, diferente a lo que se pensaba al comienzo. Implica reconocer

al educando como dialogante, que acude al acto educativo con

saberes y puntos de vista propios, que el educador debe tomar en
cuenta.

Dialogar es crear algo que no existe. En consecuencia,
toda pedagogia dialdgica y participativa tiene que alentar la
busqueday la exploracion, promover la curiosidad, ya que supone,
como actitud cientifica, el rechazo al dogmatismo en cualquiera
de sus formasEl dialogo implica problematizarse hacerse
preguntas. El didlogo en los espacios educativos solo es posible
en un ambiente de respeto, confianza, escucha y humildad, para
reconocer que la verdad se va haciendo y construyendo en el
compartir de ideas, reflexiones, investigaciones y experiencias.

No es facil dialogar ¥n la educacion tradicional se
dialoga muy poco.Por lo general, el educador habla vy el
educando escucha para repetir su palabra o la palabra del libro.
Muchos educadores han sido formados para acaparar la palabra,
para imponer, ensefiar, adoctrinar. Por otra parte, el didlogo
verdadero es una practica no exenteatdlictos,ya que no suele
establecerse desde las coincidencias, sino desde las opiniones,
puntos de vista, valoraciones y proyectos diferentes. De ahi que
la pedagogia del didlogo debe asumir tamlzépedagogia del
conflicto y la negociacion como medios para superar las
diferencias y construir acuerdos basicos para la accion colectiva.
Para gestionar educativamente los conflictos hay que vivirlos en
términos de lealtad y de disponibilidad a la autocritica, para asi
superar los prejuicios y suposiciones.

El verdadero diadlogo implica lparticipacion y la
cooperacién El hecho educativo debe convertirse en un hecho
comunicativo y comunitario. Se educa en comunidad, con la
comunidad y para la comunidad. éguipo, y no el individuo
aislado, debe ser la unidad educativa basica y medio principal
para el desarrollo de la dimension sociopolitica. Equipo directivo,
de educadores, educandos, miembros de la comunidad. Todo el
centro educativo se transforma en un equipo, unidos en la
identidad y en la mision, en el que cada uno asume su tarea con
entera responsabilidad, cuida y se preocupa por todos los demas.
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Todos aprenden y aprenden de todogprenden a compartir, a
ser solidarios, a resolver los problemas y los conflictos medial
la negociacioén y el dialogo, a comprometerse en la blisqueda
bien comun.

Para que el dialogo y la participacién sean fructiferos, h
gue romper las barreras mentales y conductuales de
educadores. No hay posibilidad de didlogo desde la rigidez en
maneras de pensar. Es necesario fomentar cambios de actit

en los educadores y muy especialmente en los directivos. C
frecuencia, los educadores no emprenden cambios en sus prac

pedagdgicas habituales porque estan instalados en la rut

porque le tienen miedo al cambio o porque sienten que g
directivos les inhiben o bloquean sus capacidades de innovag

y de propuesta. De ahi la necesidad defarmaacion para el

cambio y la innovaciénque garantice el acompafamienta

pertinente.

En su busqueda de una Educacién Popular genuiname

democrética y gestora de democracia, Fe y Alegria ha optado
unagestion democratica en la direcciéon de los centros,
constructora de organizacion, centrada en lo pedagdgico y
con un liderazgo educativo compartido.

La gestién democratica se hace realidad aseguran
instancias organizativas y cauces que garanticen el procesd

participacion.Sin participacion esimpensable una gestion

democrética La participacion es una manera de entender la vi
y las relaciones humanas, que posibilita convertir el cent
educativo en un lugar donde se viven situaciones de vi

democrética y se desarrollan las convicciones democraticas. H

ello, es necesario crear alima de participacion: un ambiente
propicio para las relaciones interpersonales y grupales, d
estimule el discernimiento con libertad critica y autocritica.

La participacion en las estructuras de direccion de Ig
centros y programas educativos busca promover valores en
ambitos. En lo personal, la participacién promueve el desarro
integral de los actores del proceso educativo: criticida
creatividad, solidaridad y compromiso. En lo social, favorece
pluralismo, las instancias de organizacion social, la capacidad
convocatoria y los vinculos comunitarios. Y en lo institucional
ofrece un testimonio coherente que asegura la permanencia d
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identidad y unidad de la institucion con flexibilidad histérica.

La direccién democratica concibe su trabajo como una
tarea de equipo(s)con el consiguienteeparto de respon-
sabilidades y funcionesSe basa en la participacion y el desarrollo
coordinado de la accion y se asume como una forma compartida
de tomar decisiones. Conllevgehnsar el centro o eprograma
educativo como tarea colectiv@ara convertirlo en el lugar donde
se analiza, discute y reflexiona conjuntamente sobre lo que pasa
y sobre lo que se quiere lograr. Busca romper la fragmentacion
de las intervenciones de los agentes educativos y convoca a todos
a la construccién del proyecto educativo, concibiendo el centro
como unidad funcional de accidn, planificacién, evaluacion,
cambio y formacion. Es el camino para sal@facultura de la
sub-ordinacion a la cultura de la coordinacion

Mas alla de la concepcion del directivo como “adminis-
trador y gerente”, que significa mantener lo que se tiene y posee,
debe darse el salto cualitativo hacia una concepciéon de la
direccién como constructora de organizacionUna organi-
zacionconstruida desde la imaginacion (creativa), mas que
desde la memoria (mantenedora)prganizacion flexible y en
permanente revisiéon. La finalidad de la organizacion es el
crecimiento de los actores: educandos, padres y madres, miembros
de la comunidad, educadores, y se concreta en la construccion de
los equipos de trabajo.

La direccién centrada en lo pedagdgico conlleva un cambio
de culturay de organizacion por la reorientacion de sus funciones
hacia la operacion pedagdgica del centro o programa educativo,
superando las funciones meramente administratiamision
de la direccion es articular y dinamizarpedagdgicamente la
vida del centro. Sus actuaciones deben centrarse en actividades
pedagogicamente ricas como la coordinacion del proyecto, el
estimulo, motivacion y formacioén de los educadores, la cohesion
de los equipos, el fomento del entusiasmo y la innovacion, la
preocupacion por la calidad.

Es preciso, ademas, convertir la direccién elidenazgo
educativocompartido. Liderazgo que posibilita que surjany se
tomen en cuenta las “mejores” ideas, sin importar de donde
provienen. El tipo de estructuras participativas permite que todas
las voces sean escuchadas sin importar su condicion y ubicacion.
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El liderazgo pedagdgico convoca a todos a la integraci

en un proyecto comun que se elabora y desarrolla en colaboraci

Posibilita el pasale la cultura de la ejecucion individualista
de lo que otros determinaa,la cultura de la planificacion
colectivabasada en la toma de decisiones en comun.

Las tres grandes funciones del ejercicio del liderazgo sa
definir, apoyar y sostener unos fines y metas educativos; desa
llar y mantener el sentido de comunidad; y promover innovacion
sobre bases sélidas y el desarrollo profesional y organizativo
centro o programa educativo.

El paso de una direccion burocratizada a otra de tipo d
mocratico, centrada en lo pedagdgico, exige a los integrantes
equipo directivgropiciar los cambios de mentalidad y cultura

institucional necesariogasumir nuevos compromisos y responr

sabilidades, cambiar las formas de trabajar y de tomar decisior

e_
del

es,

de modo que se actle en coherencia con lo que se proclama y

busca.

En sintesis, por ser Fe y Alegria un “Movimiento”, la orga
nizacién y gestion adquieren caracteristicas concretas que lle
implicitas las opciones fundamentales. En consecuencia,
estructuras deben responder a los siguientes principios o cla

« Dinamisma La organizacion debe estarggrmanente
revisiony cambio para responder mejor a las demand
del entorno sociocultural.

Creatividad Los responsables de la organizacion \
gestion no le temen a la innovacién y el cambio, sin
gue promueven la capacidad de proponer, crear,
inventar, sofiar...

» Autonomia:Cada instancia de la institucion aswsns
responsabilidadesen interrelacién con las otras y dentrg
de una comunién de objetivos.

Comunion Los responsables de la organizacion )
gestién velan por laivencia de la unidad,de modo
gue todos los miembros y actores se sientan parte de|
solo cuerpo, comprometidos enpnoyecto comun.
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« Comunicacion:La participacion no es posible sin cana-
les decomunicacion y la informacién necesarialebe
estar al alcance de todos los participantes para evitar
privilegios y discriminaciones.

« Democracia Se impulsa laoma de decisiones demo-
crética, la creacion y el acompafiamiento de grupos
diversos, que se organizan autbnomamente en el marco
de un proyecto educativo unificador y asumido por
todos.

* Humanidad La organizacion y gestion est@lrservicio
de las personasprocurando su motivacion, formacion,
crecimiento y responsabilidad. Por ello, promueven la
fecundidad (el crecimiento integral) mas que la mera
eficacia.

« Efectividad La organizacion y gestion dasspuestas
efectivasa las exigencias y necesidades de la comuni-
dad, yse responsabilizanpor los procesos y por los
resultados.

» Coherencia Los propdsitos, las teorias, las propuestas,
el deber ser proclamado por Fe y Alegria estan en
concordanciacon las acciones, actitudes y practicas.

Preguntas para la reflexion y la lectura
critica de la practica

1. ¢ Te consideras un educador dialogante, o acaparas dema-
siado la palabra? ¢ Partes siempre del saber de tus alum-
nos? ¢ Los escuchas debidamente (no sélo sus palabras,
sino sus gestos, su aburrimiento, alegrias, fastidio, mie-
dos)?¢,Como resuelves los conflictos que se te presentan
en la practica educativa? ¢ Tratas de asumirlos como
momentos privilegiados para la formacion de los educan-
dos? ¢ Coémo lo haces?

2. ;Sientes que en tu programa o centro educativo estan orga-

nizados como un verdadero equipo, unidos en la identidad
y en la misién, o cada uno anda por su lado? ¢El equipo
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directivo promueve la participacion, la innovacion, la cali-
dad? ¢Esta centrado fundamentalmente en lo adminis-
trativo 0 en lo pedagdgico? ¢ Te sientes suficientemente
motivado, alentado y acompafiado por los miembros del
equipo directivo?

. Al final del apartado anterior, se presentan una serie de
principios o claves para leer la organizacion. Relunanse
en grupos y analicen su centro o programa educativo a la
luz de dichas claves, saguen conclusiones y hagan pro

puestas para avanzar en una organizacion genuinamente

democrética...

3.6. Pedagogia del trabajo y el desarrollo
sustentable... La Dimensioén Productiva

La educacion tradicional es reproductora, mas qu
productora. Ensefia a repetir mas que a proponer, resol
problemas, crear. La formacion de la dimensién productiva de
desarrollar las competencias daber hacer,competencias
propositivas y polivalentes, para encontrar soluciones
situaciones probleméticas, para comprender distintos sisten
organizacionales, saberse adaptar a los cambios y apren
permanentemente de lo que se hace. Competencias para dar
uso productivo a los recursos, al tiempo, al espacio, a los taler
y habilidades. Competencias para trabajar en equipo, para ente
y disfrutar la ciencia y la tecnologia, para ordenar el pensamie
y revisar unay otra vez los propios supuestos. Competencias
le permitan a la persona las oportunidades de tener una vida di
con la practica laboral de una actividad productiva, aprovecharn
lo que el medio donde vive le ofrece, con conciencia ecolégiq
Competencias para entender que el problema de la pobrezan
solo de los pobres, sino que es un problema de todos, que debe
desarrollar al maximo la capacidad creadora para produ
soluciones que contribuyan a generar empleos y a impuls
procesos de desarrollo humano, equitativo y sustentable.
posibilidad del cambio y de la dignificacion de todos esta en
mismo pueblo, en la participacion activa de los diferentes acto
sociales. Para ello, es necesadoicar para producir.

Esto debe llevarnos a asumir mas creativamente
necesaria integracion entre teoria y practica, trabajo intelectug
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trabajo manual, capacitacion y formacion, saber y saber hacer,
formacion para la empleabilidad y el aprendizaje permanente méas
gue para el empleanion entre el mundoeducativo y el mundo
productivo. Se trata de promover uoaltura que asume el tra-

bajo como valor esenciglcomo medio fundamental para lograr

la realizacién y crear los bienes y servicios necesarios para
posibilitar a todos una vida digna y un desarrollo sustentable.

Para promover esta dimension productiva de la persona,
requerimos de unpedagogia del trabajo y del desarrollo
sustentable,que vincule la propuesta educativa humanista e in-
tegral de Fe y Alegria a los desafios tecnoldgicos y a las demandas
del mundo del trabajo y de las culturas de la sociedad global, sin
por ello, rechazar las tecnologias tradicionales.

La pedagogia del trabajo privileghhacer de los edu-
candos sobre la palabradel educadorSe aprende haciendo,
resolviendo, construyendo, neescuchando y repitiendo En
los centros educativos se trabaja cooperativamesgaprende
a amar el trabajo, a cuidar las cosas, cuidar la naturaleza, cuidarse
y cuidar a los demas. Es a través del trabajo digno, responsable y
eficiente, como puede ser posible que la persona encuentre una
base de sustentabilidad para un desarrollo integral y pleno. Los
avances tecnoldgicos exigen cada vez mas de gente cualificada
profesionalmente para los diversos sectores productivos.

Se hace necesario y urgente ofrecer a los educandos una
educacién que se corresponda con la realidad de los avances cien-
tificos y tecnoldgicos, de modo que puedan contar con las com-
petencias y con las herramientas necesarias para participar en la
transformacion de la sociedad y promover procesos de desarrollo
sustentableSe requiere de una pedagogia que propicie la
productividad, que promueva propuestas solidarias de vincula-
cion centro educativo-comunidad y la metodologia de proyectos,

a partir de situaciones probleméticas. Una pedagogia que estimule
el esfuerzo intelectual y manual, habilidades de planificacion,
capacidad de autonomia y responsabilidad en el desempefio de
las tareas. Pedagogia que prefigure y concrete formas alternativas
y cooperativas de produccion de alimentos mediante la agricultura
ecologica, el desarrollo productivo de la artesania y de tecnologias
alternativas, la fabricacién y reparacién de aparatos y objetos
necesarios, y la creacion de patrones de consumo que no agredan
a la naturaleza.
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critica de la practica

Preguntas para Ila reflexion y la lectura %;}

1. Tu préctica educativa -y la de tu centro o programa- RN
¢ensefia a repetir y reproducir o a producir, proponer, re-
solver problemas, crear? ¢COmo lo demostrarias? ¢El
tiempo de los educandos es fundamentalmente tiempo d
escucha y de tomar apuntes o tiempo de resolver, crear,
proponer, discutir, inventar?

[¢)

2. ; Coémo entiendes lo que se expresa en el texto “ que hoy
la formacion debe preparar més para la empleabilidad
que para el empleo™? ¢Qué es eso de desarrollo susten/
table? ¢ Cudl seria un desarrollo no-sustentable?;Cémo
han asumido en tu centro o programa las exigencias de
los avances cientificos o tecnolégicos?

3. Ala luz de esta dimensién ¢ qué cambios proponen en tu
centro 0 programa educativo?

3.7. Pedagogia de la expresion
y la creatividad... La Dimension Estética

Se trata de la formacién del gusto, del buen gusto, de mgdo
gue la persona desarrolle las competencias necesarias para
percibir, disfrutar y producir lo bello, lo original, que nace del
libre juego de la sensibilidad, imaginacién, fantasia e intuicion.
Competencias también para combatir los efectos negativos de un
sistema cultural dominado por los medios de comunicacion de
masas que promueven el aislamiento, la soledad y la pasividad;
masifican los gustos; y promueven la superficialidad, la sensi-
bleria, la violencia, la banalidad como valores estéticos. Compe-
tencias para explorar y desarrollar las posibilidades de expresjon
creativa de cada persona, sentir la necesidad de ejercitar uno o
mas canales expresivos (literarios, musicales, teatrales, plasti¢os,
gréficos...), que impliquen al individuo en la composicién
ejecucion y no meramente en la observacion.

Para la formacion de la dimension estética se requiere|de
unapedagogia de la expresion y la creatividadjue descubra y
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cultive los talentos de cada persona. El educador debe estar
convencido de que cada educando es portador de valores y talentos
gue él debe ayudar a conocer y desarrollar. También debe culti-
var el disfrute del sentido estético, la capacidad critica de los
medios de comunicacion y el sentido de observacion y admiracion
ante los milagros de la vida, de la naturaleza, y del poder creador
de los seres humanos.

La pedagogia de la expresiondievuelve la palabra al
educandq desarrolla la oralidad y la escucha, cultiva el buen
decir, la oratoria, las habilidades comunicativas orales, gestuales,
corporales, mimicas, escritas de cada uno. Una pedagogia de la
expresionpromueve por todos los medios y en todos los
momentos y espacios educativés,comunicaciéon entre
educador yeducandos, y de los educand@stre si Para eso,
reorganiza los ambientes, evitando una distribucion del espacio
gue pueda favorecer la palabra del educador y la recepcién pasiva
de los educandos, o impedir la comunicacién entre ellos.

La pedagogia de la creatividad espolea la imaginacion
y la fantasia, cultiva la literatura, la musica, la pintura, las
artes y artesanias, el contacto cda naturaleza...; convierte
los espacios educativos en lugares de creacién y de exposicion
de las creaciones. Se promueverglagos de misica, teatro,
titeres, danza, artesanos, pintores, cuenta cuentos, periédico,
creacion literaria, ecoldgicosSe aprende a defender y cuidar el
ambiente y a combatir toda forma de abuso, saqueo, destruccién,
contaminacionSe rescatan las fiestas y tradicionggos centros
y programas educativos se unen a las celebraciones populares y
las convierten en genuinos proyectos pedagogicos. La biblioteca
del centro o de la comunidad es el lugar de la fantasia, del
encuentro y del compartir, de la imaginacion, del disfrute, de la
creacion, de la recuperacion de la historia. Los centros educativos
se abren al ambiente social y cultural, a la ciudad y el campo, a
los que consideran como un gran libro de lectura. Todo el espacio
fisico y los alrededores del centro se convierten en un gran taller,
un museo, un enorme mural.

Un educador creativo capitaliza la curiosidad propia del
educando, partiendo de sus habilidades, su cultura y del mundo
gue le rodea. Estimula su imaginacion y permite que vaya
evolucionando segln sus propios intereses. Nunca rechaza ni
caricaturiza las creaciones de sus educandos, pero los va guiando
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con paciencia para que no se conformen con la primera versio

en busca siempre de una mayor calidad, pugssalrrollo de la
creatividad artistica supone aprender a rehacer, exige
esfuerzo, experimentaciénbidsqueda, vencimiento Pero
ademas, un educador creativo utiliza todas las oportunidades

se le presentan, en las distintas areas del curriculo, para desarr
la creatividad y cultivar el sentimiento de todo lo bello y misterios

de la Creacion.

Preguntas para la reflexion y la lectura
critica de la practica

1. ¢ En tu centro o programa tienen algin proyecto para

ensefiar a leer criticamente los medios de comunicacién?
¢, Qué hacen ante la influencia de la televisién? ¢Qué se

les ocurre que podrian hacer?

. La distribucion del espacio en tu aula ¢ favorece la comu-
nicacion entre educador y educandos y entre los educando

entre si? ¢Hay en tu centro alguno de los grupos que se

mencionan en el texto (musica, teatro, titeres, danza,
artesanos, pintores, cuenta cuentos, periédico, creacion
literaria, ecolégicos...? ¢, Cudles podrian crear? ¢, Qué van
a hacer para ello?

3.8. Pedagogia de la inculturacion,
interculturalidad y multiculturalidad...
La Dimension Cultural

El complejo mundo de lo cultural es uno de los compone
tes esenciales dentro de los procesos educativos. Entendem
cultura® como el conjunto de rasgos adquiridos por aprendizg
en contraste con los biologicamente heredados. Es el conjuntg
formas y modos adquiridos de concebir el mundo, de pensar,
hablar, de expresarse, percibir, comportarse, organizarse soq

2 Cf. Xavier
Alb6 (2003)
Cultura,
interculturalidad,
inculturacion
Coleccion
Programa
Internacional
de Formacién
de Educadores
Populares,
ederacion
. nternacional
1€ de Fe y Alegria,
decaracas. En el
dedesarrollo de
al-esta dimension
retomamos

’]_
DS |

mente, comunicarse, sentirse y valorarse uno mismo en cugntogg,nas ideas

individuo y en cuanto grupo. La cultura tiene que ver con la tecr
logia, es decir, con las creaciones materiales de un pueblo g
garantizar su supervivencia y desarrollo; con las relaciones so
les o formas de organizar la familia, la comunidad, la politica,
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poder; y el mundo imaginario o cultura simbdlica que se expresa
a través de la lengua, las creencias, los mitos, leyendas, religion,
creaciones artisticas...

Todos nacemos y aprendemos en una determinada matriz
cultural. Todos pertenecemos a algun grupo cultural que marca
lo que somos y hacemos, lo que pensamos y creemos. Todos
tenemos cultura, en consecuencia,hay personas incultas
todos somos parte de una determinada civilizacion, pomello,
hay “incivilizados” ni hay culturas superiores a otras La
cultura particular de un grupo determinado es el sustento y uno
de los instrumentos mas poderosos para la creacion y el ulterior
desarrollo de las diversas identidades personales y grupales.

La formacion de la dimension cultural debe desarrollar
las competencias que posibiliten a los educandos conocer , aceptar
y valorar sus raices, su mundo cultural, sus origenes, su historia,
su familia, su comunidad, su regidn, su pais. Competencias para
rescatar la memoria colectiva como elemento de unificacion y
cohesién del grupo. Competencias para valorar y apreciar las
culturas diferentes, para combatir los dogmatismos, fundamen-
talismos e intolerancias de quienes tratan de imponer una unica
forma de pensar, de creer, de vivir. Competencias para emprender
un verdadero didlogo cultural que permita aprender del otro
diferente, desde la aceptacion de la diversidad.

Para el desarrollo de esta dimensién, requerimamae
pedagogia de lanculturacién, la interculturalidad y la
multiculturalidad . Los educadores deben entender que cada
educando tiene un saber, una forma de expresarse y comunicarse,
unos valores, unas costumbres y tradiciones...que deben ser
valorados y reconocidos. Para ello, deben esforzarse por conocer
y comprender el mundo de sus educandos para asi poderles
ayudar mejor. Bturriculo se convierte en punto de encuentro
entre el programa (que ofrece pistas generaleg)la pro-
gramacion, hecha a la medida de los educandos, adaptada a sus
realidades. Curriculo flexible, motor de la educacion para la
interculturalidad e incluso multiculturalidad, pues asume a
educandos de etnias, culturas y razas distintas.

Sdlo si los educandos se sienten aceptados y acompafiados
en su crecimiento y realizacion personal; si perciben que los
educadores parten de sus experiencias y conocimientos y guian
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la labor educativa en consonancia con la familia y la comunida
valorando su cultura, su lenguaje, sus légicas, saberes y per¢

ciones; si experimentan que se les acompafia en su crecimiento yﬂ‘u

realizacion personal; podran echar raices hacia adentro y fortale
su identidad.

La pedagogia de la interculturalidad y multiculturalidad
implica el reconocimiento, respeto y valoraciéon de la

diversidad, la que asume como posibilidad de enriquecimiento.

Rompe con la relacidon pedagogica de dominacion y estable
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relaciones comunicativas horizontales entre culturas. El punto

de partida es reconocer el caractefadeeterogeneidad como
un valor y no como un defecto. Ello va a permitir, en primef

lugar, desarrollar una dosis madura de tolerancia que llevara a
aceptar que las personas actien segun sus propias légicas,
motivaciones y costumbres, y no segun nuestras expectativas,

para finalmente ponerse en disposicion de aprender a incorpq
en uno mismo lo valioso que se descubre en el otro.

rar

El encuentro de culturas es un encuentro de saberes y

practicas que se realiza a través del dialogo y la negociacion ¢

ul-

tural que posibilita la comprensién y el encuentro de las diversas

I6gicas, percepciones y visiondsa interculturalidad y la
multiculturalidad exigen procesos de negociaciécultural en
la medida en que producen modificaciones en las propias form
de ser y de sentir, por la voluntad de integrarse en una realid

gue unifica sin suprimir por ello las diferencias. Para ello, hay

gue estar dispuesto a ceder y renunciar, a incorporar y cambial

as
ad

r,a

dialogar buscando consensos; movidos no sélo por un buen deseo,
sino por el convencimiento de la riqueza enriquecedora del otro.

Las culturas no son estaticas, son dinamicas, se puegen
enriquecer al entrar en contacto con otras. Una pedagogia inter-

cultural y multiculturalevitara los fundamentalismosque
desconocen al otro diferente y las alienaciones gireplican
la verglenza étnicay los complejos de inferioridad La
pedagogia de la interculturalidad y multiculturalidad se presen
como una modalidad estratégica que busca comprender y ten
puentes entre diferentes y favorece la formacién en valores
alto contenido democrético, como el respeto mutuo, la tolerangi

ta
der
de
a,

la justicia, la paz. Esta pedagogia afronta el reto de hacernos pasar

a laconstruccion de un “nosotros diverso” reivindicando el

derecho de unos y otros a la igualdad y a la diferencia. Se trata de
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recorrer el camino di& unidad en la diversidad lo que para
nuestros paises, que son pluriculturales, significa recorrer el
camino de la identidad nacional.

En aquellas regiones o comunidades donde esta
generalizado el uso de dos o mas lenguas, la pedagogia intercul-
tural y multicultural debera esforzarse por llegar a ser también
verdaderamentalingte o plurilingtie, de modo que educadores
y educandos logren el dominio de ellas.

Preguntas para la reflexion y la lectura
critica de Ila practica

1. El tema de la cultura ya lo trabajaste ampliamente con el
folleto de Alb4. ¢ Qué cambios introdujiste en tu practica
a raiz del estudio de este tema? ¢Mantienes todavia tus
propuestas? Seria bueno que revisaras el folleto,
recordaras lo que mas te impactd y leyeras tu practica
educativa actual a la luz de dicho folleto y de las
reflexiones y debates que suscito.

2. ;,Como entiendes lo que se indica en el texto que “el cu-
rriculo se convierte en punto de encuentro entre el pro-
gramay la programacion”? ¢ Valoras realmente el saber
y la cultura de tus educandos? ¢ Partes de ellos en tus
plani-ficaciones? ¢ Como demostrarias que si?

3.9. Pedagogia de los Valores...
La Dimension Etica

Vivimos tiempos de un total relativismo ético, en los que
se impone el pragmatismo de la moral acomodaticia del TODO
VALE y del SOLO VALE (Todo vale si me produce ganancia,
bienestar, beneficio...; sélo vale lo que me produce ganancia,
bienestar, beneficio). El valor y el antivalor se confunden. Cada
uno decide lo que es bueno y lo que es malo. El fin justicia los
medios. La eficacia en la productividad y la ganancia se convierten
en el criterio definitivo de bondad. Lo que es eficaz es necesario;
lo que se puede hacer, se debe hacer.
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En este contexto, la formacion de la dimension ética depe '-'i
garantizar las competencias necesarias para que los educandos
sean capaces de analizar éticamente los acontecimientos y suc so%"\
conozcan los valores esenciales y afiancen sus vidas sobre ellos. - S
Competencias para que puedan responsabilizarse de si mismosy = [«= =~
contribuir con su conducta a la gestacion de un mundo mejor, “e
Competencias para superar el relativismo ético imperante que
les posibiliten juicios apropiados y la autorregulacion de
mismos. Competencias para rechazar los antivalores (egoismo,
intolerancia, racismo, violencia, opresion, injusticia...) qu
siembran la discordia e impiden un mundo de justicia y verdadera
paz. Competencias para enjuiciar y superar el sistema econémico
excluyente y promover una economia justa y solidaria que tenga
como objetivo esencial el desarrollo de la persona, de todas|las
personas, y no el mercado.

Para desarrollar la dimension ética y lograr estas compe-
tencias, se requiere de umaténtica pedagogia de los valores
La pedagogia de los valores exige, en primer llgatarifica-
cién colectiva por parte de los miembros de laomunidad
educativa de aquellos valores que consideran esencialEs
segundo lugaml compromiso de educadores y miembros de
la familia de esforzarse por vivir dichos valored_a pedagogia
de los valores debintegrar el pensar, el sentir y el actuarLos
principios éticos no solo deben ser enunciados, sino persona-
lizados como principios de vida. Deben penetrar en los sentimien-
tos y aspiraciones y manifestarse en la conducta.

La pedagogia de los valores exige que cada educador
entienda y asuma que no es un mero docente de un determinado
programa o materia, sino que fundamentalmenteaestro de
humanidad, formador de personas.Los educandos no soélo
aprenden de sus educadores, sino que aprenden a sus educadores,
pues si bien uno explica lo que sabe o cree Sabd,ENSENA
LO QUE ES. De ahi que es imposible educar de un modo neutro:
todos educamos o deseducamos, y esto no tanto por lo que decjmos
o proclamamos, sino por lo que hacemos y somos.

La pedagogia de los valores implica tamisi¢mcorpora-
cion a la estructuray funcionamiento de los programas y
centros educativosde modo que coincida el curriculo explicitg
con el curriculo oculto. Si buscamos y pretendemos alumnos res-
petuosos, solidarios, cooperadores..., el ejercicio educativo debe
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ser respetuoso, solidario, cooperativo...De ahi gjuénfasis
educativo no puede estar en educar para, sino en educar. en
educar en el respeto, la solidaridad, la cooperacion, en breve, en
los valores que aspiramos consedLorque hacemos no puede
contradecir lo que pretendemosEl producto o el fruto que
queremos recoger debe estar ya en el proceso, en la semilla. No
lograremos alumnos cooperativos y solidarios, por mucho que
proclamemos que es nuestro objetivo, con una pedagogia que
promueve el trabajo individual, la competitividad, la seleccién
de los mejores.

De ahi, como ya indicamos mas arriba, la necesidad de
concebir y estructurar los centros educativos coonaunidades
de vida, de participacion, de dialogo, trabajo y aprendizaje
compartido, de tolerancia, respeto, honestidad y responsabilidad.
Comunidades educativas en las geeaprenden los valores
porgue se viven,porque se participa, se construyen
cooperativamente alternativas a los problemas individuales y
sociales, se fomenta la iniciativa, se toleran las diferencias, se
integran las diferentes visiones y propuestas, se respira un aire
que alimenta la honestidad, la gratuidad, el servicio, la
cooperacion, la solidaridad. Se trata, en definitiva, de estructurar
nuestros centros educativos copagueiios microcosmos de la
sociedad transformada que buscamos.

Preguntas para la reflexion y la lectura
critica de la practica

1. ¢ Qué valores trabajas con tus educandos? ¢Como lo
haces? ¢ Has incorporado a la familia a tu propuesta de
valores? ¢ Estan sembrados dichos valores en la estructura
de funcionamiento de tu aula, centro o programa?

2. ;Como explicarias eso de que “los educandos no solo
aprenden de sus educadores, sino que aprenden a sus
educadores” y que “uno ensefia lo que es"? Segun estos
principios, ¢ cuéles crees que son los valores que los edu-
candos aprenden de ti o que tu les ensefias con tu vida?

3. Alaluz de lo trabajado en esta dimension, ¢ qué cambios
vas a introducir en tu practica educativa?
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3.10. Pedagogia de la Identidad y de la
esperanza... La Dimension Historica

Los seres humanos somos sujetos histdricos, tenemo

capacidad de hacernos, construirnos y de hacer y rehacer pefma- -

nentemente la sociedad. Vivir es hacerse, construirse, sofia|
inventarse, llegar a desarrollar todas las potencialidades.
embargo, hoy muy pocos se plantean seriamente hacer el can
de su vida y caminarlo con radicalidad. Piensan que vivir es seg
rutinariamente los caminos que marcan las modas, las pro
gandas, el mercado, las costumbres, los dirigentes. El conf
mismo, el gregarismo y la imitacién se imponen a través de
publicidad, el consumo y los medios de comunicacion. Se hg
lo que hace la mayoria, lo que nos indican que hay que hacer.
hay metas, objetivos, suefios, ideales, proyecto. Por eso, algu
han llegado a proclamael fin de la historia’, negando la
vocacion de los seres humanos como constructores y trans
madores del mundo.

Para cambiar el mundo, para hacer de él un gran ho
donde todos podamos vivir como hermanos e incluso celeb
nuestras diferencias, hay que cambiar a los seres humanos
somos los que lo hacemdi. cambiamos lagpersonas, todo
cambiard. En este mundo tan convulsionado y agitaao,
verdadera paz solo serd posible si logramos personas que
tienen en paz swcorazén Y esta debe ser la tarea esencial de
educacién que debe recupesar mision humanizadora
orientada a formar sujetos auténomos y ciudadanos de la nu
sociedad. No se trata, en consecuencia, de un mero cambio d
estructuras, sino da creacion continua de una nueva manera
de ser personages decir, de unravolucién cultural permanente
El ser humano se humaniza humanizando el mundo.

La formacion de la dimension histdrica supone garantiz
las competencias esenciales para que los educandos sean ca
de leer criticamente las historias oficiales organizadas en torn
héroes y batallas que ocultan la vida, los esfuerzos y el haj
historico del pueblo. Competencias para que se asuman cg
sujetos historicos conscientes de su propia singularidad y de s
propio estar en el mundo, pertenecientes a una familiay un pue
determinado que deben valorar. Competencias para que s
capaces de recuperar la memoria histérica y se asuman cq
constructores de una historia siempre inacabada y se comprom
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con entusiasmo y esperanza en la gestacion de una sociedad
igualitaria y participativa.

El desarrollo de la dimensidn histérica implica una
pedagogia de la identidady de la esperanzaPedagogia que,
en palabras de Mounier, despierte el ser humano que todos
llevamos dentro, nos ayude a construir la personalidad y encauzar
nuestra vocacion en el mundo. Se trata de provocar ya no el
conformismo y la obediencia, sino la libertad de pensamiento y
de expresion, y la critica sincera, constructiva y honesta. Esto
implica ayudar a cada educanda@@nocerse, valorarse y
emprender el camino de su propia realizaciério que postula
tiempos y espacios para el silencio, la reflexiéon y el cuestiona-
miento personal. Implica tambié&onocerse y valorarse como
parte de un pueblo, de un paisdel que hay que recuperar la
memoria histdrica que posibilite una mejor comprension del
presente para la invencién del futuro. La historia deja de ser un
mero recuento de héroes y batallas, para pasar a ser la historia
de un pueblo que camina en busca de su propia identidad.

Esta perspectiva histérica que busca la propia identidad,
no puede dejar de lado la perspectiva cultural, como sistema de
significacién y comprensién de la misma. Al decir “pedagogia
de la identidad”, estamos indudablemente aceptando que existe
una pedagogia de las formas culturales en donde se forja la
identidad. Si el concepto “cultura” nos permite equiparar la
educacion a otras actividades culturales, el concepto “pedagogia”
permite que se realice la operacion a la inversa, es decir, las otras
actividades culturales son también pedagogicas. Por lo kanto,
cultural se vuelve pedagdgico y la pedagogia seelve cul-
tural. De este modo y a través de todo lo sefialado, podriamos
decir que estamos ayudando, desde lo histdrico-pedagdgico, a
construir “identidad”.

Educar para construir un proyecto de mundo y sociedad

nuevos solo va a ser posible delsdeedagogia de la esperanza

La esperanza es la mas humana de las emociones. Ella impide la
angustia y el desaliento, pone alas a la voluntad, se orienta hacia
la luz y hacia la vida. Sin esperanza languidece el entusiasmo, se
apagan las ganas de vivir y de luchar. La esperanza se opone con
fuerza al pragmatismo, que es una desercion mediocre y cobarde
en la tarea de construir el mundo.

LA EDUCACION POPULAR Y SU PEDAGOGIA



Preguntas para la reflexion y Ila lectura
critica de Ila practica

1. ¢ COmo te asumes como sujeto historico? ¢ Estas compro

metido en la permanente construccion de ti mismo? ¢ Comg
ayudas a tus educandos a conocerse, quererse y emprend
el camino de su propia realizacion?

2. En el folleto de este mismo curso sobre “la recuperacion
critica de la historia” (urbana o indigena) trabajaste con
amplitud esta dimension. ¢,Qué recuerdas que aprendiste
del estudio de estos temas? ¢Qué cambios hiciste en t
practica pedagdgica? ¢Los mantienes todavia? Te
invitamos a revisar de nuevo dicho folleto y a afianzar las
propuestas que te suscito.

La pedagogia de la Educacién Popular
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En este librito con el que iniciamos la Dimen-
sion Pedagodgica del Programa Internacional de
Formacién de Educadores Populares, seguimos, a
veces textualmente, las ideas trabajadas y expues-
tas en los ultimos Congresos Inter-nacionales (Gua-
temala 2001 y Paraguay 2002) que generaron una
profunda reflexion sobre la Educacion Populary su
Pedagogia en las Fe y Alegrias de los quince paises.
Esperamos que las ideas aqui recogidas nos
ayudaran a releer nuestras practicas de modo que
sean coherentes con nuestras intenciones y avan-
cemos en nuestro compromiso de gestar una edu-
cacién y una pedagogia verdaderamente compro-
metidas en la formacién de personas plenas y de
ciudadanos solidarios.




