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• Presentacion 

En estes ultimos anos, muchas Universidades y no pocos Ministerios de 

Educacion estan escrib iendo sobre "Competencias para la Vida" que 

hay que desarrollar en los alumnosj para la mayoria de las Universidades 

de la Union Europea, el tema de la "Formacion en Competencias" es 

un tema clave, sobre todo desde que, en el ana 2003, publicaron 

el acuerdo "TUNING" para sintonizar y consensuar las estructuras 

educacionales del "Espacio Europeo de Educacion Superior"j tambien 

un buen grupo de U niversidades Latinoamericanas estan avanzando en 

la formulacion, seleccion y concrecion de las "Competencias para la 

Vida" que tendran que cultivar en sus estudiantes para formar los futuros 

profesionales de sus paises. 

Los nuevos curriculos de algunos Ministerios de Educacion, se expre­

san timidamente sobre "Competencias" como objetivos 0 "intenciones 

educativas" de los niveles de secundaria y prima ria, pero no bajan a 

presentar detalles operativos. 

Por otro lado, no se perciben muchos avances significativos en la apli­

cacion practica del tema de "Competencias" a nivel de aula, ni en las 

Universidades ni en las Instituciones de Secunda ria 0 Primariaj algunos 

autores atribuyen esta escasa presencia de las "Competencias" a niveles 

practicos, ados fenomenos: uno, a la resistencia a los cambios, y otro, 

a la falta de suficiente concientizacion (acerca de su trascendental impor­

tancia), entre los profesores de los tres niveles (Universitario, Secunda rio 

y Primario). 

Este breve trabajo sobre "Competencias" esta dirigido especia l mente a 

educadores de secundaria y primariaj pero, tal vez podra ser util tambien 

a profesores de Universidad que intuyen la necesidad de cambiar sus 

enfoques curricula res para mejorar la formacion de los profesionales del 

siglo XXI. 

Para los que quieran profundizar sobre el tema, se ofrece al final, una 

selecta y actualizada bibliografia que pudiera ayudar no solo a mejorar 



su concepto de "Competencias para la Vida", sino tambien a conocer 

sus componentes, sus caracteristicas, las metodologias para desarrollarlas 

en los estudiantes y los modos de eva luacion, etc. 

En esta presentacion sobre las Competencias Fundamentales para la 
Vida, primero se hace una breve introduccion al tema de "compe­
tencias fundamentales para la vida"; es un tema importante, complejo 

y muy reflexionado e investigado por los expertos. Despues se hacen 

unas consideraciones sobre el "enfoque humanlstico y social de las 
competencias para la vida", con el objeto de disipar algunos prejuicios. 

En tercer lugar se reflexiona sobre la definicion de competencias y sus 
componentes. Se continua profundizando eI sentido de las competen­

cias desde sus caracterlsticas. Por ultimo se propone un grupo 0 red 
de competencias fundamentales para alumnos que se graduan de 
educacion secundaria, y se ofrecen unas reflexiones sobre posibles 
reformas educativas. 

En est a nueva edicion, se han incorporado dos Anexos para responder 

a las demandas de academicos universitarios que quieren informarse mas 

sobre competencias; en eI Anexo I se ofrece la lista de las 30 compe­

tencias generales del Proyecto Tuning de la Union Europea. EI Anexo 

II, cita en primer lugar, las 27 competencias genericas consensuadas por 

182 Universidades de 19 paises latinoamericanos; y, en segundo lugar, 

cita las competencias especificas (tambien consensuadas por dichas Uni­

versidades) de cada una de las 12 areas tematicas fundamentales 

Luis Achaerand io, S.J . 

Enero 2010 



Competencias fu ndamentales para la vida If, 

• 1. Introduccion al tema de competencias. 

Es evidente que el mundo esta cambiando rapidamente en muchos 

aspectos: economicos, sociales, politicos, etc. Con la globalizacion, y, 

sobre todo, con la "revolucion informativa" de las TI C s ("T ecnologias 

de la informacion y de la comunicacion"), se esta generando una nueva 

cultura; segun Pierre Levy, "vivimos en uno de esos raros momentos en 

que se esta inventando un nuevo estilo de humanidad". 

Dice Ernesto Cavassa (en "Informativo de la CPAL", Sept. 2007), que 

"est a nueva situacion cultural nos afecta en todas nuestras relaciones: con 

los demas, con Dios, y, por supuesto, con nosotros mismos". 

En los paises en vias de desarrollo, como Guatemala, tenemos que pasar 

de una cultura de analfabetismo real (y de "analfabetismo funcional") 

a una cultura de lectoautores interactivos por medio de plataformas 

digitales. Lo malo es que nos asfixiamos con tanta informacion, se nos 

esta olvidando el "Pensar" y estamos descuidando 10 que es la comu­

nicacion interpersonal e intersocial. Nuestro estilo de comunicacion 

es fragil y superficial, probablemente porque la velocidad de estimulos 

nos atolondra. Los cientificos nos enserian que "eI router mas rapido, 

tiene un promedio de transformacion de 92 terabites por segundo, 10 
que equivale a decir que transmite, en menos de 5 segundos, todo el 

contenido de la Biblioteca del Congreso de los EE.UU., la mas grande 

del mundo. En 1980, transmitir eI mismo volumen de informacion (de 

26 millones de libros), habria tomado 660 arios". (Ernesto Cavassa). 

Segun Manuel Castells, sociologo investigador de la Universidad de 

Berkeley, los jovenes de hoy deberian desarrollar una identidad a la 

vez fuerte y flexible; hacen falta personalidades por un lado autonomas 

y fuertes para decidir por si mismas, con un anclaje fuerte en ideas y 

afectos para no romperse, que se programen como trabajadores y como 

seres humanos en torno a objetivos pensados y decididos en forma 

independiente a 10 largo de su vida; y por otro lado, esas mismas per­

sonalidades deben ser flexibles con capacidad de adaptacion continua, 

con una brujula interior y una informacion verdaderamente limpia . LComo 

elegir en las Redes digitales las in formaciones pertinentes y objetivas? Ly 
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como procesarlas? Esto supone que los jovenes deberian desarrollar la 

competencia intelectual para encontrar la informacion pertinente en el 

mar discordante de informaciones desinformativas, y convertirla en co­

nocimiento que les ayude a decidir y resolver las tareas que la sociedad 

les asigna . 

Castells, a partir de sus analisis sobre nuestra sociedad de la informacion 

y de los desencuentros sociales, proponia, en el ana 2001, una educa­

cion que, sin minusvalorar la importancia del aprendizaje de contenidos 

basicos, se dedique preferentemente al desarrollo de competencias y 

valores como el objetivo fundamenta li resumiendo, la educacion idea l 

debe lograr que los alumnos se formen en tres competencias basicas: 

a) Su capacidad de conocer (0 construir conocimiento), previa la se­

leccion de la informacion pertinentei b) una identidad bien formada 

para decidir con autonomia y flexibilidad de adaptacioni y c) valores 
esenciales que Ie conduzcan a actuar correctamente ("competencia eti ­

ca"). A esta problematica de la sociedad actual y de la funcion que hoy 

tiene la educacion en ella, han salido al paso importantes instituciones 

internacionales, por ejemplo: 
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• En el ana 1997, bajo los auspicios de la OCDE COrganizacion 

para la Cooperacion y Desarrollo"), se inicio el Proyecto De­
seco ("Definicion y Seleccion de Competencias Fundamentos 

Teoricos y Conceptuales")i EI Proyecto Deseco es conocido 

en Guatemala por el libro de Dominique Rychen y Laura H. 

Salganik (2006) y los talleres que las autoras impartieron en 

Guatemala en el ana 2007, sobre el tema de competencias. 

• En la 46 Conferencia Internacional de la UNESCO (2001), 

se trabajaron dos lineas claves de la orientacion educativa para 

el siglo XXI: la formaci6n de competencias en los alumnos/as 

y la educacion para la ciudadania (es decir generar ciudadanos 

responsables) . Anos antes (1996) se habia publicado eI Infor­

me Delors UNESCO ("La educaci6n encierra un tesoro") que 

estableda cuatro pilares 0 principios educativos: 



C ompetencias fundamentales para la vida ~i} 

.(' Aprender a conocer Ca aprender) 

.(' Aprender a hacer 

.(' Aprender a ser 

.(' Aprender a convivir 

• EI Programa para la Evaluaci6n I nternacional para Estudiantes 
(PISA), desarrollado en tres etapas, 2000, 2003, 2006, es 
tambien un importante aporte al enfoque de competencias, EI 
objetivo del Programa PISA es evaluar la calidad educativa de 
17 paises (2003); los items 0 reactivos de las pruebas no se 
proponen eva luar los contenidos curriculares, en sentido estricto, 
10 que se suele ensenar hasta ahora, con un enfoque memoristico 
en los Centros Educativos, sino las competencias que los alumnos 
van desarrollando, y ciertos conocimientos basicos que necesitan 
los j6venes para seguir sus estudios y para poder integrarse en la 
vida adulta y profesional. 

• Otro importante proyecto enfocado a la formaci6n de com­
petencias es el TUNING Educational Structures in Europe" 
CSintonizando 0 consensuando las Estructuras Educacionales en 
Europa") , EI ana 2003, las universidades de los 16 paises que 
entonces constituian la Uni6n Europea (ahora son 27 paises), 
publicaron su informe titulado TUNING, que esta decidida­
mente enmarcado en eI nuevo paradigma socioconstructivo de 
la educaci6n "para la formaci6n de competenciasl actitudes y 

val ores", EI informe recoge el consenso de 101 universidades 
europeas para crear un "Espacio Europeo de Educaci6n Su­
perior" 0 "Campus Universitario Global", Se han seleccionado 
30 competencias basicas 0 genericas que constituyen la base 
curricular de todas las carreras, 

• EI Ministerio de Educaci6n de Guatemala ha formulado el 
Curriculum Nacional Base de los niveles de Educaci6n para Pre­
prima ria y Prima ria, en base a Competencias, De acuerdo a este 
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curriculo (2005 :16), "orientar la educaci6n hacia eI desarrollo 

de competencias, se convierte en una estrategia para formar per­

sonas capaces de ejercer los derechos civiles y democraticos del 

ciudadano y ciudadana contemporaneos, as! como para participar 

en un mundo laboral que requiere, cada vez mas amplios conoci­

mientos". 



Competencias fundamentales para la vida ~J~ 

• 2. Enfoque humanlstico y social de las 
competencias. 

Los proyectos y programas anteriormente citados, relacionados con la 

seleccion y desarrollo de competencias, son el resultado de investiga­

ciones, consultas, dialogos y negociaciones en las que han intervenido 

expertos y representantes de muchos paises y culturas con diferentes 

puntos de vista. Simplificando, se podria decir que en estos proyectos, 

han predominado tres grandes enfoques que se han ido encontrando 

poco a poco en coincidencia de intereses: 

• el enfoque educativo, principal mente de universidades innovado­

ras, decididas a formar los profesionales del siglo XXI; y algunos 

Ministerios de Educacion y Centros de Investigacion Educativa, 

con la intencion de formar ciudadanos positivos, segun el signo 

de los tiempos. 

• el enfoque empresarial y economico de formar sus cuadros supe­

riores e intermedios, etc. 

• el enbque humanista-social representado en pensadores y 

"practicos" de areas como la sociologia, pSicologia, antropologia, 

filosoHa educativa, etc.; estos fueron consultados, tanto por el 

sector educativo como por el sector empresarial. 

Es importante recordar algunos criterios de este enfoque humanista­

social de las competencias. Dominique Rychen y Laura, L. Salganik, 

nos hablaban de las competencias "para la vida", 10 que tiene que ver 

con el espiritu del Informe Delors -UNESCO, anteriormente citado, 

que propone dos competencias fundamental es para formar ciudadanos 

responsables: "aprender a ser" y "aprender a convivir". T odo 10 cual 

sintoniza con los estudios sobre "Inteligencia Emocional" de los psicolo­

gos Peter Salovey y John Mayer, difundidos en la pasada decada por 

Daniel Goleman. 

Senalemos algunos criterios basicos del enfoque humanista-social que 

debemos tener en cuenta en la definicion y seleccion de competen­

cias: 
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a) La educaci6n en competencias no es 5610 para los universitarios; 

es tambien para los j6venes de Secunda ria y para los ninos de 

Primaria , 

b) La educaci6n en competencias no es 5610 para una elite profesio­

nal y empresarial, etc.; es para todos los ciudadanos de cualquier 

pais , Segun Paulo Freire, la educaci6n es la ultima esperanza 

de los pobres para salir de la pobreza y de la exclusi6n social. 

Escribia Mandela que "a traves de la educaci6n, la hija de una 

campesino puede convertirse en doctora, y el hijo del jornalero 

agricultor, puede lIegar a ser Presidente de una gran naci6n", 

c) La educaci6n por competencias es la alternativa para salir de una 

educaci6n desdibujada, repetitiva y alienante que consiste en que 

eI profesor transmite conocimientos (ojala que sean pertinentes), y 

el alumno se reduce a escuchar, a anotar algunos puntos 0 copiar 

citas, y, despues, memorizar algunos contenidos que eI profesor 

ha ensenado; a esa secuencia educativa, en la que el alumno re­

cibe "contenidos heredados cultural mente y los memoriza", Paulo 

Freire lIamaba "educaci6n bancaria", en oposici6n a la "educaci6n 

liberadora", 

Por eso se dice sabia mente que la educaci6n es un poder fuerte pero 

ambiguo, segun se entienda y se aplique; puede servir y sirve para 

alienar a los ciudadanos, haciendolos pasivos, indolentes, repetitivos y 

una pieza mas del mecanisme del sistema; 0 puede ser un instrumento 

poderoso y eficaz para desarrollar eI enorme potencial de cada ser huma­

no, cultivando y formando sus competencias, es decir, su pensamiento 

analitico, reflexivo, critico y aut6nomo; sus valores sociales; su libertad 

madura, su creatividad productiva, etc, 

10 



Competencias fundamental es para la vida 

• 3. Que son las competencias y cuales sus 
componentes. 

Entre las multiples definiciones que ofrecen los autores que tratan el 

tema, hay una serie de elementos comunes que se pueden concretar en 

la sigu iente definicion descriptiva de competencia: 

Se entiende por competencia, un conjunto denso, complejo, integrado 

y dinamico de saberes conceptuales, procedimentales y actitudinales que 

un ser humano ha conseguido desarrollar a ciertos niveles de calidadi 
y que Ie hacen apto para seguir aprendiendo (significativa, funcional 

y permanentemente)i esencialmente, hacen al sujeto competente para 

rea lizarse humanamente, social mente y laboral 0 profesionalmente". 

Los saberes integrados que constituyen las competencias tienden a hacer 

crecer los niveles de los cuatro aprendizajes fundamentales que propone 

el informe Delors-UNESCO: ''Aprender a aprender" (0 conocer)i 

"aprender a hacer"i "aprender a ser"i "aprender a convivir". 

Las competencias, consiguientemente, son un conjunto integrado de 

conocimientos, habilidades mentales, destrezas, actitudes y valores. Por 

ejemplo, en la "competencia de la comunicaci6n escrita", se integran 

varios elementos: ideas y conceptos que se transmiteni la habilidad 

mental de pensar, (reflexiva y creativamente)i la destreza de formular 

(correcta y claramente) sus ideas y sentimientosi la actitud de entrar 

en dialogo con los demas 0 (por 10 menos) consigo mismOi y ciertos 

valores como la autenticidad, la alteridad, la verdad, etc. 

Por ejemplo, a continuacion se sefialan los componentes de la compe­

ten cia "comprension lectora": 

1) Conocimientos: 

Diferentes niveles de conocimientos del area de lenguajei y otros 

contenidos previos 0 presaberes. 

2) Habilidades mentales, como: 

Analizar, sintetizar, relacionar, inferir, hacer metacogniciones. 

1 1 



3) Destrezas: 

• Movimientos ocu lares pertinentes. 

• Decodificar y codificar 

• Autorregular sus procesos de lectura en funci6n de la metacogni­

ci6n 

• Dialogar con eI autor 

• Entresacar ideas principales . 

4) Actitudes y valores: 

• Curiosidad 

• Gusto por la lectura 

• Atenci6n 

• Responsabilidad 

• Tenacidad 

Es pues un gran avance estrategico en eI pensamiento educativo, el 

mostrar que las competencias entranan, ademas de ideas, habilidades 

mentales y destrezas para actuar, otros elementos que conforman el nu­

cleo profundo de la personalidad madura, como son actitudes, valores, 
autoconcepto, motivos , rasgos personales, etc. Estos elementos son 

mas lentos y diffciles de desarrollar; por eso se deben empezar a formar 

desde los primeros anos de la educaci6n preprimaria. 

Las competencias se dividen en genericas y especfficas : 

12 

a) Las competencias "genericas" Ilamadas tambien "basicas" 0 

"claves", segun la mayoria de autores son comunes y necesarias 

para todos los profesionales, y consiguientemente deben ser 

cultivadas y desarrolladas, como objetivo principal, en todas las 

carreras universitarias; pero actualmente otros autores y educado­

res, como Laura Frade (2007), suponen que la formaci 6n de 

esas competencias genericas deben empezar a culti'varse desde 

la educaci6n preescolar; en efecto el estudiante de primer ana 

de universidad debe haber desarrollado antes, las competencias 
basicas sin las cuales, poco podra lograr en sus estudios universi­

tarios; hay ciertas competencias 0 atributos fundamentales, como 



Competencias fundamentales para la vida 

la comprension lectora, la expresion oral y escrita, la capacidad 

de analisis, etc. que deben ser cultivadas, en todas las areas 

academicas y desde los primeros anos de escolaridad. 

b) Las competencias espedficas son aquellas que van asociadas 

a areas concretas de conocimiento profesionali y responden a 

las demandas de las diversas profesiones, areas academicas y 

carreras. 

Las competencias genericas se clasifican en tres grupos: instrumentales, 

interpersonales y sistemicas: 

a.a. Las competencias instrumentales tienen la funcion de medios 

internos que ayudan al ser humano a perfeccionar y multiplicar 

sus posibilidades de exito en su vida personal, social y profe­

sionali no pocas de elias estan relacionadas con las "funciones 

psicologicas superiores" de VigotskYi sin elias, la persona esta 

disminufda, atrofiada, incapaz para altos logrosi algo asf como 

una ceiba raquftica sin desarrollarse. Ejemplos de competencias 

instrumentales son: "La lectura comprensiva"i "Ia comunicacion 

verbal"i "Ia comunicacion escrita"i "orientacion al aprendizaje" (0 
"saber aprender")i eI "pensamiento analftico, logico, reflexivo, 

creativo, etc.i "Ia resolucion de problemas", "eI uso de las TICs, 

etc. 

a.b. Las competencias interpersonales son aquellas que estan 

relacionadas con la Inteligencia Emocional de Goleman y con 

las "tendencias transitivas de la personalidad", segun Lersch. 

Se refieren a las habilidades personales y de relacion con los 

demas, con el autoconocimiento y la autoestima y con los valores 

sociales. Como ejemplo de estas competencias, se senalan, por 

ejemplo: "La automotivacion"i "Ia comunicacion interpersonal"i 

"Ia apreciacion y respeto de la diversidad, de la interculturalidad, 

del ambiente ecologico"i "el sentido y compromiso etico", etc. 

a.c. Las competencias sistemicas suponen habilidades y des­

trezas para comprender como se relacionan e integran las partes 

de un todo 0 sistemai suponen, en el sujeto, el desarrollo previo 
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de las competencias instrumentales e interpersonales. Se citan 

como ejemplo de competencias sistemicas, li la capacidad de 

aplicar los conocimientos a la practica"; lila creatividad"; "el espf­

ritu emprendedor", lila orientaci6n hacia la calidad y excelencia", 

etc. 



Competencias fundamentales para la vida • 

• 4. Caracterlsticas de las competencias genericas. 

Para la selecci6n de las competencias que conviene cultivar en eI sistema 

educativo, ayuda el tener en cuenta algunos criterios que coinciden con 

las caracterfsticas de tales competencias; se senalan algunas de elias a 

continuaci6n: 

• Las competencias genericas son multifuncionales, para resolver 

multiples problemas en variados contextos y para alcanzar dife­

rentes metas de importancia; 0 sea las competencias se aplican 

a un gran campo de demandas personales, escolares, clvicas, 

profesionales, etc . 

• Las competencias, consiguientemente, son transversales, es decir 

atraviesan amplios sectores de la vida humana . 

• Tienden a favorecer el desarrollo de los niveles de pensamiento 
intelectual, y a impulsar el crecimiento y madurez de las actitudes 

y valores mas elevados . 

• Son consistentes con los principios de los derechos humanos y los 

valores democraticos; consiguientemente promueven el respeto y 
aprecio por la "madre tierra" y por la diversidad social: genero, 

culturas, razas, lenguas, etc. 

• Favorecen la autonomia personal, social, laboral y profesional de 

los seres humanos. 

• Las competencias genericas son conjuntos dinamicos que se 

autodesarrollan; una vez adquirido un nivel de competencia en 

un ser humano, este esta mas dispuesto y motivado para ascen­

der a otro nivel mayor de competencia; el soci610go Robert K. 

Merton, citado por Bruer, J.T. (1995) llama a este fen6meno el 

"efecto Mateo", en memoria del evangelista Mateo que escribi6: 

"AI que tiene se Ie dara, pero al que no tiene, hasta 10 poco que 

tiene se Ie quitara"; se da, por ejemplo, una relaci6n de feedback 

entre 10 que uno ya sabe y la facilidad para aprender mas; este 

fen6meno esta cientificamente confirmado por las investigaciones 

1 5 
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en el desarrollo de la lectura comprensiva y de la riqueza de 

vocabulario; el que de verdad empieza a leer comprensivamente 

a nivel de reflexion e inferencias, crecera rapidamente en los altos 

niveles de lectura comprensiva (como el de metacognicion y au­

torregulacion); y el que no inicia ese nivel, quedara para siempre 

dentro de las multitudes de millones de "analfabetos funcionales", 

que leen solo superficialmente sin comprender el sentido hondo 

de 10 que leen; con 10 cual se privan de conseguir, de par vida, 

verdaderos aprendizajes significativos. Son muy preocupantes las 

estadisticas de profesores de Primaria que, en Guatemala, son 

"a na I fabetos funciona les". 

• Las competencias genchicas desarrollan el aprendizaje significativo 

y el funcional en el sentido que Ausubel da a estos terminos. 

• Son trasculturales en eI sentido "Piagetiano" de que son aplica­

bles a todas las culturas; todos los seres humanos tienen derecho 

a la educacion entendida como instrumento eficaz para potenciar 

sus inmensas posibilidades y desarrollar sus competencias funda­

mentadas para la vida: "que nadie se quede atras". 

• Sin embargo, deben "inculturarse", es decir son recibidas e 

interpretadas en los diferentes contextos sociales y culturas. Por 

ejemplo, la competencia lIamada "comunicacion interpersonal" es 

transcultural y para todos, pero se interpretara y aplicara con 

distintos criterios y matices en la cultura china que en la cultura 

guatemalteca. 

• Por ultimo, las competencias genericas no se dan aisladamente 

sino en racimo, como partes de un cuerpo vivo, que se interre­

lacionan y se influyen apoyandose mutuamente. Par ejemplo 

la competencia de "Ia comprension lectora" se relaciona intima­

mente con la competencia de "pensamiento logico y reflexivo"; 
el que ha desarrollado las competencias de "pensamiento" esta 

"mejor preparado para la competencia de resolver problemas y 

viceversa . 
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Competencias fundamentales para la vida . 

Selecci6n de las competencias genericas 
fundamentales del perfil del egresado del nivel 
diversificado. 

EI crecimiento de un ser humano en sus competencias fundamentales, 
se da en un proceso dinamico y continuo que debe empezar desde 

los primeros anos de vidaj esto es claro en la competencia basica de 

"comunicacion verbal" para la adquisicion fundamental de la cual hay 

un "perfodo crftico" (Piaget)j pero 10 mismo sucede con la mayorfa de 

competencias instrumentales e interpersonales. 

Hoy aquf se trata de seleccionar un grupo pequeno de competencias 

genericas esenciales para realizar el perfil del egresado del nivel diversi­

ficado. 

Los Proyectos sobre competencias, brevemente descritos en la I n­

troduccion, nos hicieron el gran favor de depurar el gran numero de 

posibles competencias genericas sugeridas por una amplia gama de 

diferentes investigadores de numerosos contextos y las redujeron a un 

grupo manejable de elias. Par ejemplo, eI Proyecto Deseco propone 

9 competencias ardenadas en tres Categorfas. (Ver "La definicion y 

seleccion de competencias clave". Resumen ejecutivo de la OCDE). EI 

Proyecto TUNING elige 30 competencias (Ver Anexo I) 

Analizando las diversas propuestas de los diferentes autores y Proyec­

tos y su aplicabilidad para determinar el perfil de los egresados de la 

educacion secunda ria en nuestro contexto, se sugieren 17 competen­

cias genericas (10 instrumentales, 5 interpersonales y 2 sistemicas) 

(Vease Cuadro con las 17 competencias). Todas y cada una de esas 

competencias tienen su razon de ser y se deben pretender como rasgos 

fundamentales del perfil de egreso de todos esos alumnos, aunque 

algunos de ellos no aspiren a hacer estudios universitarios, porque son 

"competencias fundamentales para la vida, en el siglo XXI "j para los 

que estudien en la universidad, esas competencias seran ademas, una 

excelente base para progresar a niveles altos de su formacion como 

competentes profesionales dondequiera que vivan y trabajenj esas 17 
competencias constituyen eI perfil del egresado de secundaria . 

17 



Perfil del alumno egresado de la Educacion Secunda ria 
Competencias Fundamentales 

A. Competencias instrumentales 

1) Comprensi6n lectora 

2) Comunicaci6n verba l 

3) Comunicaci6n escrita 

4) Pensamiento analftico sistt~mico y creativo 

5) Pensamiento 16gico, reflexivo y anal6gico 

6) Resoluci6n de problemas 

7) Conocimientos generales basicos 

8) Uso de las TICs y gesti6n de la informaci6n 

9) Lectura y comunicaci6n en ingles 

10) Capacidad de aprenderj estrategias de aprendizaje signifi­

cativo y funcional 

B. Competencias interpersonales 

1) Autoestima y automotivaci6nj identidad 

2) Comunicaci6n interpersonal 

3) Aprecio y respeto (por la ecologfa ambiental ffsica y socialj 

por la diversidad e interculturalidad) 

4) Compromiso etico (solidaridad, laboriosidad, valores 

democraticos) . 

5) Trabajo en equipoj adaptaci6n al entorno laboral y social. 

C. Competencias sistemicas 

1) Investigaci6n - acci6n . 

2) Liderazgo constructivo 
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A. 

Competencias fundamentales para la vida 

Descripci6n de las 17 competencias 
fundamentales para la vida. 

Competencias instrumentales: 

1) (ompetencia: (omprension Lectora. 

La lectura comprensiva es la gran herramienta para lograr aprendizajes 

significativos; es un don valiosisimo, comparable a la vista; la lectu ra 

comprensiva debe ser el centro neuralgico, la preocupacion y la accion 

principal en la educacion primaria. 

Se suelen distinguir cuatro niveles de calidad de lectura: 

EI primer nivel es el de la descodificacion y codificacion; descifrar las 

letras y algunas palabras y algunas frases cortas y sencillas : se cataloga 

como "analfabeto" el que no lIega a este primer nivel. 

EI segundo nivel es el de los que leen solo superficial mente; estos 

lectores mediocres no captan mas alia que 10 simplemente linea l de 10 
que expresan los textos; no lIegan a penetrar en el significado hondo 

del texto; no hacen relaciones ni inferencias con las ideas del autor; en 

sintesis, esos lectores no comprenden: son "analfabetos funcionales"; 

consiguientemente, leen sin hacer verdaderos aprendizajes significativos; 

su mente cuando leen 0 estudian, se lIena de contenidos atomizados, 

dispersos, sin identidad, superficiales, no bien digeridos, mal asimilados; 

esos "debiles lectores" pierden la gran oportunidad de desarrollar su 

pensamiento; se quedan en el desierto de la mediocridad intelectual . 

Los lectores del tercer nivel, Sl comprenden; distinguen las ideas prin­

cipa les de las menos importantes; son capaces de resumir las ideas en 

los textos, las relacionan, las jerarquizan; hacen inferencias, deducciones, 

etc. 

Generalmente, esos buenos lectores que comprenden profundamente 10 
que leen, lIegan rapidamente al cuarto nivel de lectura, que supone la 

metacognicion 0 metacomprension y la autorregulacion : el leetor, ademas 

de leer al nivel tercero de eomprension, va a la vez supervisando y 

regulando su proeeso de lectura (Leomo me va? Lque problemas de 
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comprension encuentro y como los resuelvo 7, Len que estoy fallando y 

como voy regulando y autocorrigiendo los procesos de mi lectura7). 

EI "analfabetismo funcional" de los lectores que se instalan en el se­

gundo nivel de lectura, es muy frecuentej es una verdadera enfermedad 

social, silenciosa y latente, que impide el crecimiento y desarrollo de 

las competencias de pensamientoj en Guatemala, las evaluaciones que 

hace eI Ministerio de Educacion tanto en alumnos de Prima ria como de 

Diversificado, revelan graves deficiencias de lectura comprensiva. Segun 

recientes investigaciones de USAID, en Guatemala el 41.60% de Pro­

fesores de primero y tercero Grados de Primaria, resultaron "aplazados" 

en una evaluacion reciente de comprension lectora . Pero esto no es un 

problema exclusivo de los pafses subdesarrollados: el Departamento de 

Educacion de Estados Unidos publico hace 14 anos, que "casi la mitad 

de los norteamerica nos, ... , tenfan dificultad para comprender un texto 

que leen" ... j el estudio revel a "que enfrentan dificultades importantes 

para leer y escribir textos simples". 

Una investigacion de 1992, de la acreditada Universidad Iberoamerica­

na de Mexico, revelaba que el 65% de los alumnos de la Preparatoria 

y Universitarios de primer ano, de 28 universidades mexicanas, entraban 

en la categorfa de "analfabetos funcionales". No parece que hayan cam­

biado mucho esas estadfsticas en estos ultimos anos. 

2) Competencia: Comunicaci6n Verbal. 

Se define como: Expresar con claridad de forma estructurada, con co­

rreccion y oportunidad, las ideas, conocimientos y sentimientos propios 

mediante la palabra hablada, adaptandose a las caracterfsticas del con­

texto y de los oyentes, para lograr su comprension y aceptacion . 

La competencia "comunicacion verbal" supone: 

• Autoconfianza, autoestima, 

• capacidad de pensamiento reflexivo, 

• tener algo que expresar, 

• haber adquirido vocabulario y estructura de expresion 
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Competencias fundamentales para la vida ,tJ~ 

3) Competencia: Comunicacion Escrita. 

Todo 10 que se afirma anteriormente de la "Comunicacion Verbal ", se 

puede atribuir a la "Comunicacion Escrita" excepto que esta se expresa 

mediante la escritura y apoyos graficos, y aquella se comunica mediante 

la palabra hablada . 

Ademas de las caracterfsticas de la "Comunicacion Verbal", la "Comuni­

cacion Escrita" supone: pensamiento claro, analftico, creativo, sistemico, 

reflexivo, 16gico, anal6gico; ademas tener la habilidad de estructurar un 

texto, previa planificacion, y tener claras las caracterfsticas de los pasi­

bles lectores; habilidad para distinguir las ideas principales y relacionarlas 

progresivamente entre sf; poseer un buen vocabulario; dominar la sintaxis 

y la ortografia. 

Una competencia fundamental, del punta de vista cognitiv~, es el 
pensamiento desarrollado ("SABER PENSAR"); este "Pensamiento" 

tiene una estrecha relaci6n con las que Vigotsky Ilamaba "funciones 
psicologicas superiores" que son propias del ser humano como tal; por 

ejemplo: Hla "conciencia" ("eI ser consciente de"); la "intencianalidad" 

("tener intencion de"); las operaciones formales, que estudi6 Piaget, 

como la deducci6n, la inducci6n, la formulacion y comprobaci6n de 

hip6tesis, etc. 

Los autores senalan diez formas 0 perspectivas del "pensamiento" que 

se complementan y se interrelacionan operativamente entre sf: Pensa­
miento: analftico, sistemico, crftico, reflexivo, 16gico, anal6gico, creativo, 

practico, deliberativo, y colegiado. De esas diez formas de "pensa­
miento", hay seis mas generadoras y fecundas de contenido, y que se 

pueden integrar en dos "competencias clave" de "pensamiento", cada 

una con tres formas 0 perspectivas: "Pensamiento analitico, sistemico y 
creativo"; y "Pensamiento logico, reflexivo y analogico"; en estas dos 

competencias quedan, de alguna manera inclufdas las otras cuatro formas 

de pensamiento; a continuaci6n se describen esas dos competencias: 



4) Competencia: pensamiento analftico, sistemico, creativo. 

Es una competencia de caracter cognitivo que integra tres formas de 

pensamiento que se complementan e interrelacionan en los procesos de 

comprension de la rea lidad, cuyas caracteristicas son: 

Pensamiento analitico es una habi lidad mental que permite distinguir, 

separar y describir las partes de un todo (situacion, planteamiento, 

sistema, etc.), hasta lIegar a identificar sus elementos significativos y las 

relaciones que se dan entre ellos. 

Pensamiento sistemico es una habil idad mental que permite organizar e 

integrar elementos 0 componentes diversos en un conjunto significativo 

y globa l; ayuda a comprender "sistemas globales" a partir de sus ele­

mentos; capta las re laciones implfcitas causa-efecto y la concatenacion 

significativa de las secuencias (de eventos, situaciones, etc.). 

Pensamiento creativo es una habilidad mental que sigue procesos intuiti­

vos y flexibles (no estrictamente logicos) de busqueda y descubrimiento 

para generar nuevos enfoques, novedosas soluciones e ideas, en los 

distintos aspectos de la vida; su caracteristica es que produce significado 

o sentido y cierta iluminacion . 

5) Competencia: pensamiento logico, reflexivo y analogico 

Esta competencia fundamental es tambien cognitiva e integra tres pers­

pectivas 0 formas de "Pensamiento" que se interrelacionan y comple­

mentan: 

Pensamiento logico, es una habilidad mental que configura los procesos 

mas significativos del conocimiento general y cientifico; su finalidad es 

capta r y comprender 10 m,3S profundo de la realidad mediante las fun­

ciones psicologicas superiores, como: identificar, definir, conceptualizar, 

juzgar, inducir, deducir, razonar, argumentar, demostrar. Este pensamiento 

da respuestas, al "como utilizar procedimientos logicos", y "como rea lizar 

ana l isis objetivos de casas y situaciones, para encontra r soluciones razo­

nables y razonadas". 

Pensamiento reflexivo es una habil idad mental que nos sirve para re­

conocer nuestro modo de pensa r ante una tarea y resolver; supone la 
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Competencias fundamentales para la vida 

capacidad para superar prejuicios e ideas previas que impiden el acceso 

a la verdad y a las soIucionesj ayuda a identificar los elementos impor­

tantes de un problema 0 situaci6nj se identifica con la "metacognici6n", 

para no enganarnos en nuestras fo rmas de juzga rj ayuda a desarrollar 

criterios ajustados a la objetividad, a la verdad, a los va lores eticos. 

Pensamiento anal6gico es una habilidad mental que logra encontrar 

relaciones de semejanza entre conceptos, ideas, cosas 0 situaciones 

distintasj ayuda a explicar ideas complejas de forma sencilla med iante 

analogias novedosasj es un instrumento va lioso para facilitar la compren­

si6nj usamos eI pensamiento anal6gico cuando "ponemos ejemplos", y 

"hacemos comparaciones" que aclaran 10 que es obscur~ . 

6) Competencia: resoluci6n de problemas. 

Un problema es una cuesti6n que no tiene una soluci6n evidente. La 

vida del ser humano, cada dia, esta condicionada por toda cl ase de 

problemas, pequenos 0 grandes, de caracteristicas fisicas, psicol6gicas, 

econ6micas 0 socialesj tenemos problemas en nuestra vida familiar, en 

nuestro trabajo 0 profesi6n, etc. Esto supuesto, solemos entender por 

"problema" algo importante que nos sucede cuando sentimos disfuncio­

nes 0 desajustes en el manejo de la rea lidad que tenemos enfrente, como 

cua ndo hay un desfase entre 10 "que es" y "10 que quisieramos que 

fuera", entre la realidad y nuestros objetivosj entonces nos decidimos 

a "resolver nuestro problema" basados en nuestras ' competenciasj para 

ello, primero, hay que identificar el problema como talj caer en la cuenta 

de que existe ese problema y querer resolverloj el que posee est a com­

petencia suele seguir los siguientes procesos: Identificar, anal izar y definir 

los elementos significativos que constituyen un problemaj encontrarle 

una buena soluci6nj y resolverlo. Para eso se requiere tener desarrollada 

la competencia de "resoluci6n de problemas". 

7) Competencia: conocimientos generales basicos. 

Hay que disipar un mal entendido sobre la importancia de los conteni ­

dos de aprendizaje: en general los curriculos, (tanto de las carreras en 

la universidad como de las asignaturas en niveles inferiores), acumulan 

una cantidad excesiva de contenidosj 10 que impide trabajarlos significa-
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tivamente por falta de tiempo real; consiguientemente no se "asimilan" 
convenientemente, en el sentido piagetiano, y no se realiza con ellos 

un aprendizaje significativo; se dan pues, pocas oportunidades para 

que el pensamiento se desarrolle 0 se modifique (Feuerstein). Es por 10 

tanto un error eI acumular excesivos contenidos en los curriculos: "non 

multa sed multum/' (no muchas cosas, sino mucho en hondura) deda eI 
adagio latino. Pero, por otro lado, algunos educadores, apoyandose en 

el buen principio de que "los contenidos se consideran principalmente 

como medios para construir competencias", exageran, eliminando la 

mayoria de contenidos; la verdad esta en el justo medio: La decision 

correcta eSt pues, que eI curriculo ofrezca los "conocimientos generales 

basicos" que sean necesarios para alimentar la mente (sentido de la 

asimilacion) y para, con esos materiales construir conocimiento; y segun 

el lenguaje de Ausubel, "para hacer aprendizajes significativos" a partir 

de los presa6eres 0 "conocimientos previos"; no se puede construir una 

casa sin materiales. 

8) Competencia: uso de las TIC'S y gesti6n de la 
informacion. 

Esta competencia facilita la utilizacion de Tecnicas de Informacion y 

Comunicacion (TICs) como un instrumento poderoso para acceder a 

fuentes de informacion y para expresarse y comunicarse con multitud 

de interlocutores y a velocidades de conversacion normal; tambien para 

generar documentos, archivar trabajos, navegar por Internet y utilizar el 

cor reo electronico. Es decir, esta competencia abre horizontes inmensos 

en muchos aspectos de la vida personal y profesional; pero a condicion 

de que, el poseedor de esta competencia, tenga desarrolladas otras 

competencias ya descritas anteriormente, y, principalmente la lectura 
comprensiva de los textos que son facilitados por las TICs; y ademas 

el pensamiento analftico, sistemico, logico y reflexivo. Una ha6i1idad 

especial de esta competencia en la de tener buen criterio para gestionar 
la casi infinita informacion que las TI C s ofrecen, eligiendo solo aquella 

que es pertinente y valiosa para los 06jetivos que se pretenden (reso­

lucion de problemas, enriquecimiento de insumos para temas concretos, 

etc.) 
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Competencias fu ndamentales para la vida 'j~ 

9) Competencia: lectura y comunicacion en ingles . 

EI ingles es una lengua universal de gran importancia para informarse y 

comunicarse, principalmente en los ambientes academicos, profesionales 

y empresariales. 

10) CompetelKia: capacidad de aprender . 

Esta competencia es fundamental para el crecimiento personal y so­

cial del ser humano; por eso, algunos sabios educadores insisten en el 

"aprender a aprender" como clave de la sabiduria. Esta competencia se 

concreta practicamente en la poderosa habilidad de dominar y manejar 

las estrategias del aprendizaje significativ~ y funcional, que son la 

base del desarrollo del pensamiento; esto supone eI poder de relacionar 

la nueva informaci6n con los esquemas mentales previos, construir su 

propio significado, y aplicar 10 aprendido a la realidad de las tareas, 

problemas y creaciones, etc. Esta competencia esta muy relacionada 

con la metacognici6n y la autorregulaci6n del propio pensamiento y 

acci6n. 

B. Competencias interpersonales 

1) Competencia, autoestima y automotivacion: Identidad. 

Esta es una de las competencias genericas interpersonales . La autoestima 

consiste en reconocerse honradamente como uno es: en sus cualidades y 

potencialidades positivas, y en sus defectos y limitaciones; supone una 

madurez e inteligencia emocional equilibrada, que se va desarrollando 

con el autoanalisis objetivo y realista, es decir con eI discernimiento 

personal y la ayuda positiva de los que nos rodean: las investigaciones 

sobre el lIamado "Efecto Pigmali6n", dan raz6n de la enorme influencia 

de las expectativas y juicios, de las otras personas, sobre nuestra autoes­

tima y nuestras acciones; pero tambien del efecto de nuestras propias 

convicciones e ideales. 
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Kipling R. escribi6 que "Ia batalla de la vida, no siempre la gana eI 
mas fuerte 0 mas ligero, porque tarde 0 temprano, el hombre que gana 

es aquel que cree poder hacerlo" Los latinos expresaban esta gran 

verdad con el adagio: "possunt quia posse videntur", que en castellano 

se expresa : " Pueden porque creen que pueden"; "autoeficacia" es hoy 

la palabra que identifica esta gran cualidad humana . 

La persona, consciente de sus propias capacidades y limitaciones, va 

desarrollando una sana "identidad personal", es decir la firmeza, la for­

taleza y el esqueleto psfquico que un ser humano tiene en virtud de sus 

convicciones y valores; la persona con "identidad", no es, pues, como 

una "veleta" que cambia de direcci6n en funci6n del aire que sopla . 

La autoestima es condici6n necesaria de la automotivaci6n 0 moti­
vaci6n intrinseca: esta ultima asegura la congruencia de decisiones y 

acciones de una persona; a diferencia de las motivaciones extrfnsecas 

que se fundamentan 5610 en premios y castigos, y que no garantizan 

ni la cordura y acierto de las decisiones, ni la congruencia etica . Villa, 

A y Poblete M . (2,007) definen la automotivaci6n as!: "Afrontar las 

propias capacidades y limitaciones, empeiiandose en desarrollarlas y su­

perarlas para ocuparse con interes y cuidado, en el 6ptimo desempeiio 

de las tareas encomendadas". 

2) Competencia: comunicaci6n interpersonal. 

La comunicaci6n interpersonal consiste en relacionarse positivamente con 

otras personas a traves del dialogo. Esta competencia es un signo de ma­

durez psicol6gica . La comunicaci6n interpersonal supone, primero, una 

autoestima interior; segundo, cierta apertura y empatfa hacia los demas; 

tambien supone cierta capacidad para escuchar, dialogar respetuosamen­

te con personas, ideas culturas, etc. Villa, A. y Poblete M. (2,007) 
definen la Comunicaci6n Interpersonal : "relacionarse positivamente con 

otras personas a traves de una escucha empatica y mediante la expresi6n 

clara y asertiva de 10 que se piensa y/o siente, por medios verbales y no 

verbales". Es una de las caracterfsticas mas importantes de la "Inteligencia 

Emocional". 
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Competencias fundamentales para la vida f~ 

3) Competencia: aprecio y respeto por la diversidad e 

interculturalidad, y por la ecologfa frsica y social 

EI termino "interculturalidad" se refiere a los procesos de aprecio, 

respeto, comunicaci6n e interacci6n positiva entre diversas culturas, 

grupOS sociales, razas, generos, etc. EI aprecio y respeto por los demas 

es el fundamento etico para la conciencia y cui dado ecol6gico de la 

casa comun que es eI mundo 0 la "madre tierra". 

EI que ha desarrollado esta competencia, asume que las diferencias cultu­

rales son complementarias, y que es bueno, para todos, descubrir 10 que 

es comun a las personas y a las diversas culturas 0 grupos, aprendiendo a 

convivir en la diversidad. Villa, A. y Poblete M. (2,007) describen asi 

esta competencia: "comprender y aceptar la diversidad social y cultural 

como un componente enriquecedor personal y colectivo para desarrollar 

la convivencia entre las personas sin incurrir en la discriminacion por sexo, 

edad, religion, condicion social, politica 0 etica". Una expresi6n muy 

importante de esta competencia es la conciencia ecol6gica 0 el respeto 

y cuidado del ambiente natural. 

4) Competencia: compromiso etico: solidaridad, 

laboriosidad, valores democraticos. 

EI sentido etico es la capacidad para pensar, vivir y actuar conforme a 

los principios universales que se basan en eI valor de la persona humana, 

y se dirigen a su pleno y maduro desarrollo; esta competencia tiene tres 

componentes esenciales que se refieren a tres niveles de la personalidad: 

el cognitiv~, el emocional y el conductual: A nivel cognitivo, consiste 

en tener juicios maduros sobre que es bueno 0 malo para la persona 

humana tomada en su totalidad integral; a nivel emocional, consiste en 

tener sensibilidad moral a favor de los valores eticos que su juicio maduro 

Ie propone; a nivel conductual, consiste en actuar congruentemente con 

esos valores eticos de respeto, actitud de convivencia, y solidaridad, 

sobre todo, con los que sufren injustamente. Villa, A . y Poblete M. 

(2,007), definen asi esta competencia: "inclinarse positivamente hacia 

el bien moral de uno mismo 0 de los demas (es decir, hacia todo 10 que 

es 0 significa bien, vivencia de sentido, realizaci6n de la persona, sentido 

de justicia), y perseverar en dicho bien moral". 
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5) Competencia: trabajo en equipo. 

" Los hombres no son islas", escribia Thomas Merton. Hayen la na­

turaleza humana una tendencia a asociarse para aumentar los recursos 

individuales en orden a lograr objetivos comunes y mayo res con otras 

personas, areas y organizaciones. En el mundo actual de la globalizacion 

y de las asociaciones y alianzas, es cada vez mas importante el desarrollo 

de esta competencia en todas las esferas de la vida : familiar, social, 

laboral, ecologica, etc. 

James Watson, premio Nobel como codescubridor del ADN, sostenia 

que "nada nuevo que sea realmente interesante, resulta sin colabora-
./ " cion . 

Esta competencia supone haber desarrollado habilidades interpersona­

les, como la comunicacion, el acuerdo en los objetivos de logro, cierta 

orientacion hacia la tarea comun, y un clima 0 ambiente social apropiado 

que cohesione al grupo 0 equipo, en 'torno a 10 que es importante para 

lograr los objetivos comunes. 

C. Competencias sistem icas 

1) Competencia: la investigaci6n-acci6n. 

La investigaci6n-acci6n es un tema impartante y recurrente en la psi­

copedagogia actual; se considera, por algunos, como una competencia 

sistemica y englobante; a la vez es una competencia poderosa para 

afrontar las tareas y problemas de la vida. 

La competencia investigaci6n-acci6n integra sistemicamente dos poten­
cialidades fecundas de la naturaleza humana que no pocas veces, no 

se refuerzan trabajando en equipo: "el saber pensar" y el "saber hacer" 

que sea congruente con dicho "pensar". Por ejemplo en el area de la 

educacion, no hay mucha sintonia entre los tecnicos que piensan y los 

profesores que aduan en la s aulas; esa disociacion de pensamiento 

(investigacion) y accion es frecuente tambien en los procesos de apren­

dizaje cuando los buenos "aprendizajes significativos" (Ausubel) no son 

proseguidos par verdaderos "aprendizajes funcionales"; el ideal es que el 
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"saber hacer" del aprendizaje funcionat siga espontaneamente al "saber 

pensar" y comprender, del aprendizaje significativo, 

Para una investigaci6n-acci6n, ante un problema 0 tarea importante, 

primero, necesitamos ayudarnos del pensamiento analitico, sistemico, 

etc., para comprender el que 0 sentido profundo de tal problema 0 

tarea, y hacer un diagn6stico objetivo de ellosj eI pensamiento refl exivo 

y creativo, a partir de ese primer diagn6stico, nos ayudara a descubrir 
las mejores vias de soluci6n y las metodologias 0 estrategias que nos 

conduzcan a las acciones resolutivas . 

Por otro lado, la resoluci6n practica de los problemas y implementaci6n 

de las tareas, exigen, ademas, otras habilidades, destrezas y actitudes 

que hacen al ser humano no 5610 "razonable y creativo", sino tambien 

eficiente y eficaz para ejecutar las acciones adecuadas, en el momenta 

precisoj por eso se habla de investigaci6n-acci6n como de un binomio 

interactivo de un pensamiento (que analiza la situaci6n reflexivamente 

para tomar decisiones), y de una actividad operativa, con la que el su­

jeto responde congruentemente a 10 pensado y decidido. Es importante 

cultivar esta competencia desde la Educaci6n Prima ria, combinando la 

interacci6n de reflexi6n-acci6n-reflexi6n en un ejercicio frecuente y 

sistematico de resoluci6n de problemas e implementaci6n de tareaSj en 

concreto los procesos que sigue esta competencia, son: 

1. Comprender y diagnosticar el que de los problemas, tareas, etc. 

2. Descubrir y crear mentalmente las vias 0 posibles acciones de 

soluci6n 0 implementaci6n: que hacer, que nuevos elementos 0 

variables introducir, que metodologias aplicar, que errores corre­

gir, en que aspectos cambiar, etc. 

3 . Aplicar a la realidad esas acciones: actuar, aplicar, resolver. 

4 . Volver a hacer analisis, reflexiones y diagn6sticos comprensivos 

sobre que es 10 que esta sucediendo al introducir esas acciones, 

para autorregularlas segun convenga . 

5, Y, otra vez, pasar a la acci6n, y asi progresivamente. 
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2) (ompetencia: el liderazgo constructivo: 

En estos ultimos arios se han publicado miles de titulos sobre eI lideraz­

go, que se pueden bajar de las bases de datos digitalizados; algunos se 

refieren al liderazgo politico y social; pero la mayoria ofrece listas de las 

caracteristicas del lider en el mundo empresarial, y sugieren recetas, tec­

nicas y tacticas de liderazgo, condimentadas con abundantes anecdotas 

y ejemplos para alcanzar el exito gerencial. 

EI lider, en sentido amplio, es "el que ejerce influencia en su entorno 

social conduciendo a otros para lograr cierto objetivo"j en este sentido, 

todos hacemos de lideres en diversas circunstancias; por ejemplo los 

padres de familia y los educadores son lideres que influyen en sus hijos 

y alumnos; tambien los ninos y los alumnos se influyen entre si para lograr 

sus objetivos, e influyen en sus papas y en sus profesores. 

Aqui, sin embargo, se entiende el liderazgo, en sentido estricto, como 

la "competenda de liderazgo constructivo" es decir de algo muy im­

portante y trascendental para la persona misma y para la sociedad, como 

se explica a continuaci6n: 

EI "Iider constructivo" partiendo de sus predisposiciones y potencialida­

des innatas, se va haciendo desde nino mediante experiencias sociales 

(Vigotsky), aprendizajes, reFlexiones y autorregulacionesj conviene, 

pues, que, desde la Educaci6n Prima ria, los ninos vayan desarrollando 

las habilidades, destrezas, actitudes y valores que logren ir integrandose 

en la personalidad del "Iider constructivo". LCuantos lograran conformar­

se como lideres positivos? No 10 sabemos, pero ojala se de a todos, y 

a todas, la oportunidad y los medios educativos para lograrlo. Eso no 

es fad porque el perfil del "Iider positivo" se define por los siguientes 

rasgos 0 caracteristicas a ciertos niveles, segun edades: 
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• Conocerse uno a Sl mismo; ser consciente de sus propias forta­

lezas, habilidades, actitudes y valores; esto tiene que ver con la 

competencia anteriormente descrita de "autoestima y automoti­

vadon: identidad"; se combina tambien con la lIamada "autoefi­

cada" que se expresa en el adagio latino "pueden porque creen 

que pueden", que se cito anteriormente. 
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• Actitud positiva para mejorarse y mejorar a los demas y para 
influir positivamente: Esto Ileva a transmitir confianza, y mueve a 

la accion; esta actitud posit iva tiene gran relacion con la compe­

tencia de la "comunicaci6n interpersonal", la cual supone cierta 

empatia y capacidad para escuchar y dialogar respetuosamente; 

ademas deben darse las habilidades de expresar, clara y asertiva­

mente, sus propios argumentos y decisiones. 

• Habilidad mental para situarse y conocer la realidad, sus pro­

blemas y oportunidades; para eso tiene que ir desarrollando las 

dos "competencias de pensamiento, antes descritas (analitico, 

sistemico, reflexivo, creativo, etc); el lider es una persona infor­

mada que "piensa bien", que analiza los casos y las alternativas de 

solucion y accion, que hace anal isis de los factores intervinientes, 

que imagina y crea novedosas soluciones. 

• Haber desarrollado suficientemente las competencias de "com­
promiso etico" (solidaridad, ejemplo de laboriosidad, valores 

democraticos), y la de "trabajo en equipo". 

• Ser a la vez, idealista y pragmatico; hace suyo el pensamiento 

de Nietzsche: "siempre se puede superar un como cuando hay 
, " un por que . 

• Disposici6n para innovar, cambiar, crear y adaptarse en sintonia 

con un mundo cambiante y mejorable, supuesta la previa re­

flexion . 

Como se ve, la competencia de "Iiderazgo constructivo" viene a ser 

una integracion dinamica de otras competencias, en orden a influir posi­

tivamente sobre las personas y/o grupos, contribuyendo a su desarrollo 

personal, social 0 profesional anticipandose al futuro. Elliderazgo es una 

manera de ser, de vivir y convivir en un proceso continuo de perfeccio­

namiento de uno mismo y de los demas. 
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Reingenierla y renovaci6n del sistema educativo 
desde el aprendizaje basado en competencias. 

EI enfoq ue del aprendizaje basado en competencias, exige repensar 

y renovar la teo ria y practica de la Educaci6n: A continuaci6n siguen 

algunas ideas sobre la renovaci6n de la educaci6n: 

• Hay que reorientar el objetivo fundamental de la Educaci6n: sin 

minusvalorar el objetivo tradicional de "transmitir a los alumnos 

los saberes de la herencia cultural" (funci6n informativa de la 

Educaci6n), en el siglo XXI, se valora mas su funci6n formativa y 

constructiva, y, en concreto, que el alumno desarrolle al maximo 

de sus posibilidades, las principales competencias para la vida . 

• Se tiene que aligerar y descargar de contenidos inutiles el Pen­

sum de los Grados, Cursos y Carreras; y esto por dos razones 

principales: primera, porque en la era de la Informatica, siempre 

tenemos disponibles casi todos los contenidos de todas las areas 

del saber; y segunda raz6n, relacionada con la primera, porque 

los contenidos, no son un fin en si mismos, sino que son me­

dios, instrumentos, ocasi6n y "materia prima" de reflexi6n, de 

investigaci6n, de resoluci6n de problemas y de procedimientos 0 

acciones, en orden principal mente a la formaci an y desarrollo de 
competencias y valores. 

• En esta "sociedad del aprendizaje", hay un desplazamiento inte­

ligente de una educaci6n centrada en la "ensenanza" hacia una 

educaci6n centrada en el "aprendizaje" del alumno. 

• Consiguientemente, el alumno que logra aprendizajes significativos 

y funcionales, es el principal actor de los procesos educativos; el 

maestro 0 profesor (el "otro" como deda Vigotsky), sigue siendo 

muy importante pero no como "docente" ("el que enseFia") sino 

como eI tutor, el gura, eI acompaFiante, eI facilitador, el que 

propone guias (con problemas que resolver, textos, escritos que 

trabajar 0 temas que investigar, etc.). En sintesis, el alumno y su 

formaci6n es el centro de referencia de la Educaci6n; y no el 

"d " maestro ocente . 
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• Es necesario renovar las metodologras de aprendizaje-ensenanzai 

si el objetivo principal de la Educaci6n es la formaci6n de com­

petencias, deben crearse espacios y actividades formativas y par­

ticipativas que rompan con el paradigma del maestro tradicionali 

la nueva propuesta metodol6gica tiene que ser como la rueda 

dentada intermedia de un engranaje que facilite la coherencia 

entre las tres principales ruedas educativasi el "para que", "el 

que" y "el c6mo" aprenden nuestros alumnos. 

• T odo 10 anterior nos conduce al tema crucial de la Educaci6n: La 
formaci6n y actualizaci6n de los maestros y profesores a todos 

los niveles. LEstan preparados los maestros que salen de las 363 
Normales de Guatemala y los que se graduan en las Normales de 

otros muchos parses? Las estadisticas que ofrece el Ministerio de 

educaci6n de Guatemala, sobre los Maestros de Primaria (en su 

competencia bc3sica de "Iectura comprensival) son deprimentes. 

LEstan preparados los profesores de Secunda ria para guiar a 

sus alumnos en su formaci6n de competencias fundamentales? 

LCuantos profesores de Secunda ria tienen bien desarrolladas las 

competencias que aqui proponemos como rasgos del perfil del 

egresado de Secundaria? Un maestro sin competencias a buen 

nivel, no puede ser modelo de identificaci6n para sus alumnos. 
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• Anexos 

Los dos Anexos, que vienen a continuaci6n, son un breve apendice 

informativo, que responde al interes de no pocos academicos universi­

tarios que tienen interes en ampliar sus conocimientos sobre el tema de 

"Competencias", tanto genericas como espedficas, desde el punto de 

vista de los universitarios latinoamericanos y europeos . 

EI Anexo I, recoge las 30 competencias genericas del " Proyecto Tu­

ning", que fue consensuado por un gran numero de universidades de la 

Uni6n Europea (27 parses). Segun Julia G6mez y Robert Wagenaar 

(2003) ese proyecto naci6 en el ario 2001 de la necesidad de com­

patibilizar y comparar los objetivos y los resultados de la Educaci6n 

Superior Europea; se trata de integrar en eI Proyecto, a todas las Univer­

sidades europeas mediante unos pocos nucleos esenciales de referencia, 

basados en 10 que los expertos Ilaman "Competencias genericas", y que 

son "constructos" fundamentales que contienen, en sr mismos, no 5610 

contenidos, sino tambien habilidades mentales, destrezas y actitudes. 

EI desarrollo que los estudiantes van logrando en esas competencias 

genericas, es el objetivo clave del aprendizaje y, en concreto de la 

"acreditaci6n" para el intercambio de estudiantes entre universidades de 

los parses europeos. 

Este exitoso Proyecto Tuning se ha ido afinando durante estes ultimos 

9 arios; ademas, se ha ido expandiendo por otras regiones del mundo, 

no 5610 a nivel de universidades, sino tambien a niveles de secunda ria 

y primaria. 

En el Anexo II, se trata de las competencias, tanto genericas como 

espedficas que han sido consensuadas por 182 universidades de 19 
parses latinoamericanos, segun cita de los autores-editores del "Informe 

Final-Proyecto Tuning-America Latina" (2007, pag. 13), que presenta 

amplia informaci6n al respecto; ese Proyecto Latinoamericano es un tra­

bajo conjunto . .. "concebido como un espacio de reflexi6n de actores 

comprometidos con la educaci6n superior, a traves de la busqueda de 

consensos, contribuyen para avanzar en eI desarrollo de titulaciones, 
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fckilmente comparables y comprensibles, de forma articulada en America 
Latina". EI "Tuning-America Latina", considera 4 lineas de trabajo; en 
este Anexo II, solo se recoge el fruto estricto de una sola linea, que 
consiste en elegir y dar nombre tanto a las competencias genericas, como 
a las competencias espedficas de cada una de las 12 areas tematicas. 
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• Anexo I: Red de competencias genericas 

Concertadas por las Universidades de la Uni6n Europea, TUNING, 
2003 

• Competencias instrumentales, es decir aquellas capacidades que tienen 
una funci6n instrumental en el progreso educativo, y en la vida profesional, 
y que se citan a continuaci6n: 

• Capacidad de anal isis y sintesis . 

• Capacidad de organizar y planificar. 

• Conocimientos generales basicos. 

• Conocimientos basicos de la profesi6n. 

• Comunicaci6n ora l y escrita en la propia lengua. 

• Conocimiento de una segunda lengua. 

• Habilidades basicas de manejo del ordenador. 

• Habilidades de gesti6n de la informaci6n (habilidad para buscar y 

analizar informaci6n proveniente de fuentes diversas) . 

• Resoluci6n de problemas. 

• T oma de decisiones. 

• Competencias interpersonales, es decir capacidades individuales relativas 
a la capacidad de expresar los propios sentimientos, habilidades, crrticas y 

autocriticas: 

• Capacidad critica y autocritica . 

• Trabajo en equipo. 

• Habilidades interpersonales. 

• Capacidad de trabajar en un equipo interdisciplinar. 

• Capacidad para comunicarse con expertos de otras areas . 

• Apreciaci6n de la diversidad y multiculturalidad . 

• Habilidad de trabajar en un contexte internacional. 

• Compromiso etico. 
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• Competencias sistemicas 0 integradoras, es decir las destrezas y habilida­
des que conciernen a los sistemas como totalidad, y suponen previamente 
las competencias instrumentales e interpersonales. 

• Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica. 

• Habilidades de investigacion. 

• Capacidad de aprender. 

• Capacidad para adaptarse a nuevas situaciones. 

• Capacidad para generar nuevas ideas (creatividad). 

• liderazgo. 

• Conocimiento de culturas y costumbres de otros parses. 

• Habilidad para trabajar de forma autonoma. 

• Disefio y gestion de proyectos. 

• Iniciativa y esprritu emprendedor. 

• Preocupacion por la calidad. 

• Motivacion de logro. 
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• Anexo II: Red de competencias gemhicas y 

espedficas, concertadas por 182 

universidades de 19 palses de 

America Latina1 

Reflexiones y perspectivas de la Educacion Superior en America Latina 

lnforme final - Proyecto Tuning -

America Latina 2004-2007 

a) Competencias Genericas de America Latina 

1. Capacidad de abstracci6n, anal isis y sfntesis 

2. Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica 

3 . Capacidad para organizar y planificar el tiempo 

4. Conocimientos sobre el area de estudio y la profesi6n 

5 . Responsabilidad social y compromiso ciudadano 

6. Capacidad de comunicaci6n oral y escrita 

7. Capacidad de comunicaci6n en un segundo idioma 

8. Habilidades en el uso de las tecnologfas de la informaci6n y de la 
comunicaci6n 

9. Capacidad de investigaci6n 

10. Capacidad de aprender y actualizarse permanentemente 

11. Habilidades para buscar, procesar y analizar informaci6n procedente 
de fuentes diversas 

12. Capacidad crftica y autocrftica 

13. Capacidad para actuar en nuevas situaciones 

14. Capacidad creativa 

15. Capacidad para identificar, plantear y resolver problemas 

1 En todas las paginas que siguen se recogen las competencias genericas y especificas de la Educaci6n 

S uperior en A merica Latina; estas paginas estan ext ractadas d ellibro "Reflexiones y perspectivas de la 
educaci6n superior en America Latina" Informe final- Proyecto Tuning - America Latina 2004 - 2007 
editado por las Universidades de Deusto y Groningen en e l ano 2007. 
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16. Capacidad para tomar decisiones 

17. Capacidad de trabajo en equipo 

18. Habilidades interpersonales 

19. Capacidad de motivar y conducir hacia metas comunes 

20. Compromiso con la preservaci6n del medio ambiente 

21 . Compromiso con su medio socio-cultural 

22. Valoraci6n y respeto por la diversidad y multiculturalidad 

23. Habilidad para trabajar en contextos internacionales 

24 . Habilidad para trabajar en forma aut6noma 

25. Capacidad para formular y gestionar proyectos 

26. Compromiso etico 

27. Compromiso con la calidad 
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b) Competencias Espedficas de America Latina para cada una de 
las 12 areas tematicas 

• Competencias Espedficas de Administracion de Empresas 

A I finalizar la titulaci6n de Administraci6n de Empresas los egresados 
deben tener la capacidad de: 

1. Desarrollar un planeamiento es trategico, tactico y operativo. 

2. Identificar y administrar los riesgos de negocios de las organizacio­
nes. 

3. Identificar y optimizar los procesos de negocio de las organizacio-
nes. 

4. Administrar un sistema logfstico integral. 

5 . Desarrollar, implementar y gestionar sistemas de control administrativo. 

6. Identificar las interrelaciones funcionales de la organizaci6n. 

7. Evaluar el marco jurfdico aplicado a la gesti6n empresarial. 

8. Elaborar, evaluar y administrar proyectos empresariales en diferentes 
tipos de organizaciones. 

9. Interpretar la informaci6n contable y la informaci6n financiera para la 
toma de decisiones gerenciales. 

10. Usar la informaci6n de costos para el planeamiento, el control y la 
toma de decisiones. 

11. Tomar decisiones de inversi6n, financiamiento y gesti6n de recursos 
financieros en la empresa. 

12. Ejercer el liderazgo para el logro y consecuci6n de metas en la 
organizaci6n. 

13. Administrar y desarrollar eI talento humano en la organizaci6n. 

14. Identificar aspectos eticos y culturales de impacto recfproco entre la 
organizaci6n y el entorno social. 

15. Mejorar e innovar los procesos administrativos. 

16. Detectar oportunidades para emprender nuevos negocios y/o desa­
rrollar nuevos productos. 

17. Utilizar las tecnologfas de informaci6n y comunicaci6n en la ges­
ti6n . 

18. Administrar la infraestructura tecnol6gica de una empresa. 



19. Formular y optimizar sistemas de informacion para la gestion. 

20. Formular planes de marketing 

EI grupo de Trabajo de A dministraci6n de Empresas es ta integrado por 18 Universi­
dades. Dichas Universidades han sido seleccionadas por sus parses de origen bajo la 
coordinaci6n de su Centro Nacional Tuning . EI coordinador del grupo es: 

Sergey Udolkin Da kova 

Email :udolkins@ up.edu.pe 

Instituci6n: Universidad del Padfico 
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• Competencias Espedficas de Educaci6n 

A l finalizar los estudios de Educaci6n los egresados deben tener la capa­
cidad de: 

1. Domina la teorfa y metodologfa curricular para orientar acciones 
educativas (Diseiio, ejecuci6n yevaluaci6n). 

2. Domina los saberes de las disciplinas del area de conocimiento de 
su especialidad. 

3. Diseiia y operacionaliza estrategias de enseiianza y aprendizaje 
segun contextos. 

4. Proyecta y desarrolla acciones educativas de caracter interdisciplina­
rio. 

S. Conoce y aplica en el accionar educativo las teorfas que fundam en­
tan las didacticas general y especffica. 

6 . Identifica y gestiona apoyos para atender necesidades educa tivas 
especfficas en diferentes contextos. 

7. Diseiia e implementa diversas estrategias y procesos de eva luaci6n 
de aprendizajes en base a criterios determinados. 

8. Diseiia, gestiona, implementa y evalua programas y proyectos edu­
cativos. 

9. Selecciona, elabora y utiliza materiales didacticos pertinentes al 
contexto. 

10. Crea y evalua ambientes favorables y desafiantes para eI aprendizaje. 

11 . Desarrolla el pensamiento 16gico, crftico y creativo de los educan­
dos. 

12. Logra resultados de aprendizaje en diferentes saberes y niveles. 

13. Diseiia e implementa acciones educativas que integran a personas 
con necesidades especiales. 

14. Selecciona, utiliza y evalua las tecnologfas de la comunicaci6n e 
informaci6n como recurso de enseiianza y aprendizaje. 

15. Educa en valores, en formaci6n ciudadana y en democracia. 

16. Investiga en educaci6n y aplica los resultados en la transformaci6n 
sistematica de las practicas educativas . 

17. Genera Innovaciones en distintos ambitos del sistema educativo. 

18. Conoce la teorfa educativa y hace uso crftico de ella en diferentes 
contextos. 

19. Reflexiona sobre su practica para mejorar su quehacer educativo. 
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20. Orienta y facilita con acciones educativas los procesos de cambio 
en la comunidad. 

21. Analiza crfticamente las polfticas educativas. 

22. Genera e implementa estrategias educativas que respondan a la 
diversidad socia - cultural. 

23. Asume y gestiona con responsabilidad su desarrollo personal y 
profesional en forma permanente. 

24. Conoce los procesos hist6ricos de la educaci6n de su pafs y Lati­
noamerica. 

25 . Conoce y utiliza las diferentes teorfas de otras ciencias que funda ­
mentan la educaci6n: Lingufstica, filosoffa, sociologfa, psicologfa, 
antropologfa, polftica e historia. 

26 . Interactua social y educativamente con diferentes actores de la 
comunidad para favorecer los procesos de desarrollo. 

27. Produce materiales educativos acordes a diferentes contextos para 
favorecer los procesos de ensenanza y aprendizaje. 

EI grupo de Trabajo de Educaci6n esta integrado por 17 Univers idades. Dichas 
Univers idades han sido seleccionadas por sus paises de origen bajo la coordinaci6n 
de su Centro Nacional Tuning . EI coordinador del grupo de Educaci6n es: 

Ana Maria del Pilar Montano L6pez 

Email :a montano@ nur.edu 

Instituci6n: Universidad Nur 
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• Competencias Espedficas de Historia 

A I finalizar la titulaci6n de licenciado en Historia los egresados deben 
tener la capacidad de: 

1. Conciencia de la funci6n social del historiador. 

2. Conciencia de que el debate y la investigaci6n hist6rica estan en 
permanente construccion. 

3. Habilidad para usar tecnicas espedfi cas necesarias para estudiar 
documentos de determinados perfodos, tales como paleograffa y 
epig raffa. 

4. Conocimiento de la historia nacional. 

5. Habilidad para diseiiar, organizar y desarro ll ar proyectos de inves­
tigacion hist6rica. 

6. Conocimiento crftico de la relaci6n entre los acontecimientos y 
. procesos actuales y eI pasado. 

7. Habilidad para manejar las tecnologfas de la informacion y la comu­
nicacion al elaborar datos hist6ricos 0 relacionados con la historia 
(por ejemplo metodos estadfsticos 0 cartograficos, bases de datos, 
etc.) 

8. Capacidad para leer textos historiograficos y documentos en otra 
lengua. 

9 . Conocimiento de los metodos y problemas de las diferentes ramas 
de la investigaci6n hist6rica: economical social, polftica, estudios de 
genero, etc. 

10. Conocimiento de la historia local y regional. 

11 . Capacidad para participar en trabajos de investigacion interdisciplina­
ria. 

12. Capacidad para conocer, contribuir y participar en las actividades 
socioculturales en su comunidad. 

13. Habilidad para usar los instrumentos de recopilacion de informa­
ci6n, tales como catalogos bibliograficos, inventarios de archivo y 
referencias electronicas. 

14. Conciencia y respeto hacia puntos de vista que se derivan de 
diversos antecedentes culturales, nacionales y otros. 

15 . Conocimiento crftico del marco general diacronico del pasado. 

16. Conocimiento de lenguas nativas, en aquellos casos que sea pertinen­
teo 

17. Conocimiento y habilidad para usar teorfas, metodos y tecnicas de 
otras ciencias sociales y humanas. 

47 



18. Conocimiento crftico de las diferentes perspectivas historiograficas en 

los diversos perfodos y contextos, incluidos los debates actuales. 

19. Conocimiento de la historia universal 0 mundial. 

20. Capacidad de comunicarse y argumentar en forma oral y escrita en 

la propia lengua, de acuerdo con la terminologfa y tecnicas usuales 

en la profesi6n. 

21. Capacidad para aplicar tecnicas y metodos de la didactica de la 

historia. 

22. Capacidad para transcribir, resumir y catalogar informaci6n de forma 

pertinente. 

23. Capacidad para identificar y utilizar apropiadamente fuentes de 

informaci6n: bibliografica, documental, testimonios orales, etc. para 

la investigaci6n hist6rica. 

24. Capacidad para definir temas de investigaci6n que puedan contri­

buir al conocimiento y debate historiograficos. 

25. Conocimiento de la historia de America. 

26. Habilidad para organizar informaci6n hist6rica compleja de manera 

coherente. 

27. Habilidad para comentar, anotar y editar correctamente textos y 

documentos de acuerdo con los canones crfticos de la disciplina. 

EI grupo de Trabajo de Historia esta integrado par 17 Universidades. Dichas Univer­

sidades han sido seleccionadas por sus paises de origen bajo la coordinaci6n de su 

Centro Nacional Tuning . EI coordinador del grupo de H istoria es: 

Dario Campos Rodriguez 

Email:dcamposro@unal.edu.co 

Instituci6n: Universidad Nacional de Colombia 

48 



(ompetencias fundamentales para la vida 

• Competencias Espedficas de Arquitectura 

AI finalizar la titulaci6n de Arquitectura los egresados deben tener la 

capacidad de tener: 

1. Conciencia de la funci6n cu ltural de la Arquitectura 

2. Conciencia de la funci6n social de la Arquitectura y de la capacidad 
del arquitecto para aportar ideas a la sociedad para mejorar el habi­
tat. 

3 . Conciencia de las responsabilidades frente al ambiente y a los 
valores del patrimonio urbano y arquitect6nico. 

4. Destreza para proyectar obras de arquitectura y/o urbanismo que 
satisfagan integralmente los requerimientos del ser humano, la socie­
dad y su cultura, adaptandose al contexto . 

5. Capacidad de formular ideas y de transformarlas en creaciones 
arquitect6nicas de acuerdo con los principios de composici6n, 
percepci6n visual y espacia l. 

6 . Conocimiento sistemico de la historia, las teorfas de la Arquitectura 
y ciencias humanas relacionadas para fundamentar su actuaci6n . 

7. Conocimiento, sensibil idad y compromiso frente a los temas del 
debate arquitect6nico actual -local y global. 

8. Compromiso etico frente a la disci pi ina y al ejercicio de la profesi6n 
de arquitecto. 

9. Capacidad imaginativa, creativa, innovadora y de liderazgo en eI 
proceso de disefio de la Arquitectura y el Urbanismo. 

10. Reconoce el proceso proyectual como un metodo de investiga­
ci6n. 

11 . Capacidad de conocer y apli car los metod os de investigaci6n para 
resolver con creatividad las demandas del habitat humano, en dife­
rentes escalas y complejidades. 

12 . Disposici6n para investigar produciendo nuevos conocimientos que 
aporten al desarrollo de la Arquitectura . 

13. Habilidad de percibir, concebir y manejar el espacio en sus tres 
dimensiones y en las diferentes esca las. 

14. Capacidad de conciliar todos los factores que intervienen en el 
ambito de la proyectaci6n arquitect6nica y urbana. 

15. Dominio de los medios y herramientas para comunicar oral, escrita, 
grafica y/o volumetricamente las ideas y proyectos, tanto urbanos 
como arquitect6nicos. 
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16. Conciencia sobre la importancia del patrimonio y de las relaciones 
entre los desarrollos actua les de la arquitectura y el pasado. 

17. Capacidad para integrar equipos interdisciplinarios que desarrollen 
diferentes tecnicas de intervencion para mejorar espacios urbanos 
y arquitectonicos deteriorados y/o en conflicto. 

18. Capacidad para reconocer, valorar, proyectar e intervenir en el 
patrimonio arquitectonico y urbano ed ificado construido. 

19. Conocimiento de las bellas artes, las artes populares y la estetica como 
factor fundamental en la calidad de la concepcion arquitectonica. 

20. Habilidad para liderar, participar y coordinar el trabajo interdiscipli­
nario en arquitectura y urbanismo 

21. Capacidad de desarrollar proyectos urbanos arq uitectonicos, que 
garanticen un desarrollo sostenible y sustentable en 10 ambiental, 
social, cultural y economico. 

22. Capacidad de responder con la arquitectura a las condiciones 
biociimaticas, paisajfsticas y topograficas de cada region. 

23. Capacidad de definir eI sistema estructural del proyecto arquitectonico 

24. Capacidad de definir la tecnologia y los sistemas constructivos 
apropiados a las demandas del proyecto arquitectonico y al con­
texto local. 

25 . Capacidad de definir los sistemas de instalaciones que demanda la 
concepcion de un proyecto arquitectonico y/o urbano. 

26. Conocimiento y aplicacion de la normativa legal y tecnica que 
regula el campo de la arquitectura, la construccion y el urbanismo. 

27. Capacidad de producir toda la documentacion tecnica necesaria 
para la materializacion del proyecto arquitectonico. 

28 . Capacidad para planear, programar, presupuestar y gestionar pro­
yectos arquitectonicos y urbanos en el mercado. 

29. Capacidad para construir, dirigir, supervisar y fiscalizar la ejecucion 
de obras arquitectonicas y urbanas en sus diferentes escalas. 

30. Habilidad para integrarse a equipos interdisciplinarios para desarro­
liar peritajes, tasaciones y valuaciones de bienes inmuebles. 

EI grupo de Trabajo de A rquitectura esta integrado por 17 Universidades. Dichas 
Universidades han sido seleccionadas por sus pafses de origen bajo la coordinaci6n 
de su Centro Nacional Tuning . EI coordinador del Grupo de Arquitectura es: 

Samuel Ricardo Velez Gonzalez 

Email: decanoayd@upb.edu.co 

Institucion : Universidad Pontificia Bolivariana 
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Competencias fundamentales para la vida 

• Competencias Espedficas de Derecho 

A I finalizar la titulacion de Licenciado en Derecho los egresados deben 
tener la capacidad de: 

1. Conocer, interpretar y aplicar los principios generales del Derecho 
y del ordenamiento juridico. 

2. Conocer, interpretar y aplicar las normas y principios del sistema 
juridico nacional e internacional en casas concretos. 

3. Buscar la justicia y equidad en todas las situaciones en las que 
interviene. 

4. Estar comprometido con los Derechos Humanos y con eI Estado 
social y democrdtico de Derecho. 

5. Capacidad de ejercer su profesion trabajando en equipo con colegas. 

6 . Capacidad de trabajar en equipos interdisciplinarios como experto 
en Derecho contribuyendo de manera efectiva a sus tareas. 

7. Comprender adecuadamente los fenomenos politicos, socia les, 
economicos, personales y psicologicos -entre otros- , consideran­
dolos en la interpretacion y aplicacion del Derecho. 

8 . Ser consciente de la dimension etica de las profesiones juridicas y 
de la responsabilidad social del graduado en Derecho, y actuar en 
consecuencia. 

9. Capacidad de razonar y argumentar juridicamente. 

10. Capacidad de dialogar y debatir desde una perspectiva juridical 
comprendiendo los distintos puntos de vista y articulandolos a 
efecto de proponer una solucion razonable. 

11 . Considerar la pertinencia del uso de medios alternativos en la solu­
cion de confl ictos. 

12. Conocer una lengua extranjera que permita el desempeno eficiente 
en el ambito juridico (ingles, portugues y espanol). 

13. Capacidad para usar la tecnologia necesaria en la busqueda de la 
informacion relevante para eI desempeno y actualizacion profesio­
nal. 

14. Capacidad para ap licar criterios de investigacion cientifica en su 
actividad profesional. 

15. Capacidad para aplicar sus conocimientos de manera especial mente 
eficaz en un area determinada de su profesion. 

16. Capacidad de enfrentar nuevas situaciones y contribuir a la creacion 
de instituciones y soluciones juridicas en casos generales y particu­
lares . 

51 



17. Capacidad para redactar textos y expresarse oralmente en un len­
guaje fluido y tecnico, usando terminos jurfdicos precisos y claros. 

18. Capacidad para analizar una amplia diversidad de trabajos comple­
jos en relaci6n con el Derecho y sintetizar sus argumentos de forma 
precisa. 

19. Capacidad para tomar decisiones jurfdicas razonadas. 

20. Comprender y relacionar los fundamentos filos6ficos y te6ricos del 
Derecho con su aplicaci6n practica. 

21. Demostrar conciencia crftica en el anal isis del ordenamiento jurfdico. 

22. Capacidad de actuar jurfdica y tecnicamente en diferentes instancias 
administrativas 0 judiciales con la debida utilizaci6n de procesos, 
actos y procedimientos. 

23. Capacidad para decidir si las circunstancias de hecho estan sufi­
cientemente claras para poder adoptar una decisi6n fundada en 
Derecho. 

24. Actuar de manera leal, diligente y transparente en la defensa de 
intereses de las personas a las que representa . 

EI Grupo de Trabajo de Derecho esta integrado por 18 Universidades . Dichas 
Universidades han sido seleccionadas por sus parses de origen bajo la coordinaci6n 
de su Centro Nacional Tuning . EI coordinador del Grupo de Derecho es: 

Loussia Penha Musse Felix 

Email : loussia@ terra.com.br 

Instituci6n: Universidade de Brasilia 
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Competencias fundamentales pa ra la vida 

• Competencias Espedficas de Enfermerfa 

A I finalizar la titulaci6n de Licenciado en Enfermerfa los egresados deben 
tener la capacidad de: 

1. Capacidad para aplicar los conoci mientos en el cu idado holfstico 
de la persona, familia y comunidad considerando las diversas fases 
del cicio de vida en los procesos de sa lud - enfermedad. 

2 . Habilidad para aplica r la metodologfa del proceso de enfermerfa 
y teorfas de la disciplina que organiza la intervenci6n, ga rantizando 
la relaci6n de ayuda . 

3 . Capacidad para documentar y comunicar de forma amplia y com­
pleta la informaci6n a la persona, familia y comunidad para proveer 
continuidad y seguridad en el cui dado. 

4. Capacidad para utilizar las tecnologfas de la informaci6n y la co­
municaci6n para la toma de decisiones asertivas y la gesti6n de los 
recursos para el cuidado de la sa lud . 

5. Demuestra respeto por la cultura y los derechos humanos en las 
intervenciones de enfermerfa en el campo de la sa lud . 

6 . Habilidad para interactuar en equipos interdisciplinarios y multisec­
toriales, con capacidad resolutiva para satisfacer las necesidades de 
salud prioritarias, emergentes y especiales. 

7. Capacidad para disenar y gestionar proyectos de investigaci6n 
relacionados con el cuidado de enfermerfa y la sa lud . 

8. Habilidad para resolver los problemas de salud utilizando la 
investigaci6n en la practica de enfermerfa. 

9 . Capacidad de participar activa mente en el desarrollo de las polfticas 
de salud, respetando la diversidad cu ltural. 

10. Capacidad para planificar, organ izar, ejecutar y eva luar actividades 
de promoci6n, prevenci6n y recuperaci6n de la enfermedad, con 
criterios de calidad . 

11 . Capacidad de trabajar dentro del contexto de los c6digos eticos, 
normativos y legales de la profesi6n . 

12. Capacidad para disenar, ejecuta r, y evaluar programas de educaci6n 
en salud formales y no formales que responden a las necesidades 
del contexto. 

13. Capacidad para participar en equipos multidisciplinarios y transdis­
ciplinarios en la formulaci6n de proyectos educativos. 

14. Habilidad y capacidad para promover el proceso de aprendizaje 
permanente con personas, grupos y comunidad en la promoci6n del 
autocuidado y estilos de vida sa ludable en relaci6n con su medio 
ambiente. 
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15. Conocimiento y capacidad para aplicar la tecnologfa y la informatica 
en investigaciones de enfermerfa y salud. 

16. Conocimiento de las distintas funciones , responsabilidades y pape­
les que debe desempeiiar el profesional de enfermerfa. 

17. Capacidad para aplicar en la practica los principios de seguridad 
e higiene en el cuidado de enfermerfa. 

18. Conocimiento y habilidad para utilizar los instrumentos inherentes a 
los procedimientos del cuidado humano. 

19. 19. Capacidad para participar activamente en los comites de etica 
de la practica de la enfermerfa y bioetica . 

20. Capacidad para defender la dignidad de la persona y el derecho a 
la vida en el cuidado interdisciplinario de la salud . 

21 . Capacidad para administrar en forma segura farmacos y otras terapias 
con el fin de proporcionar cuidado de enfermerfa de calidad . 

22. Capacidad para reconocer, respetar y apoyar las necesidades espi­
rituales de las personas. 

23 . Capacidad para participar y concertar en organismos colegiados 
de nivel local, regional, nacional e internacionales que promueven 
el desarrollo de la profesi6n . 

24. Capacidad para establecer y mantener la relaci6n de ayuda con las 
personas familia, comunidad, frente a diferentes cuidados requeri­
dos con mayor enfasis en situaciones crfticas y en la fase terminal 
de la vida . 

25. Capacidad de prom over y realizar acciones tendientes a estimular 
la participaci6n socia l y desarrollo comunitario en el area de su 
competencia en salud . 

26. Demuestra solidaridad ante las situaciones de desastres, catastrofes, 
y epidemias . 

27. Capaz de gestionar de forma aut6noma 

EI grupo de Trabajo de Enfermerra esta integrado por 14 Universidades . Dichas 

Universidades han sido seleccionadas por sus parses de origen bajo la coordinaci6n 

de su Centro Nacional Tuning. EI coordinador del Grupo de Enfermerra es : 

Luz A ngelica Munoz 

Email : Imunoz@ unab.cI 

Instituci6n: Universidad Andres Bello 
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(ompetencias fundamentales para la vida 

e Competencias Espedficas de Frsica 

AI finalizar la titulaci6n de Licenciado en Fisica los egresados deben tener 
la capacidad de: 

1. Plantear, analizar y resolver problemas fisicos, tanto te6ricos como 
experimentales, mediante la utilizaci6n de metodos numericos, 
analiticos 0 experimentales. 

2 . Utilizar 0 elaborar programas 0 sistemas de computaci6n para el 
procesamiento de informaci6n, dlculo numerico, simulacion de 
procesos fisicos 0 control de experimentos. 

3. Identificar los elementos esenciales de una situacion compleja, realizar 
las aproximaciones necesarias y construir modelos simplificados que la 
describan para comprender su comportamiento en otras condiciones. 

4. Verificar el ajuste de modelos a la realidad e identificar su dominio 
de validez. 

5. Aplicar eI conocimiento teorico de la fisica a la real izacion e inter­
pretacion de experimentos. 

6. Demostrar una comprension profunda de los conceptos fundamen­
tales y principios de la fisica clasica y la moderna. 

7 . Describir y explicar fenomenos naturales y procesos tecnologicos en 
terminos de conceptos, teorias y principios fisicos. 

8. Construir y desarrollar argumentaciones validas, identificando hipo­
tesis y conclusiones. 

9. Sintetizar soluciones particulares, extrapolandolas hacia principios, 
leyes 0 teorias mas generales. 

10. Desarrollar una percepcion clara de que situaciones aparentemente 
diversas muestran analogias que permiten la utilizaci6n de soluciones 
conocidas a problemas nuevos. 

11. Estimar ordenes de magnitud de cantidades mensurables para inter­
pretar fenomenos diversos. 

12. Demostrar destrezas experimentales y metodos adecuados de traba­
jo en el laboratorio. 

13. Participar en actividades profesionales relacionadas con tecnologias 
de alto nivel sea en eI laboratorio 0 en la industria. 

14. Participar en la asesoria y elaboracion de propuestas en ciencia y 
tecnologia con enfasis en temas de impacto economico y/o social en 
eI ambito nacional. 

15. Actuar con responsabilidad y etica profesional, manifestando con­
ciencia social de solidaridad y justicia, y respeto por el ambiente. 
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16. Demostrar habitos de trabajo necesarios para el desarrollo de la 
profesi6n tales como el trabajo en equipo, el rigor cientrfico, el 
autoaprendizaje y la persistencia. 

17. Buscar, interpretar y util izar literatura cientffica. 

18. Comunicar conceptos y resultados cientrficos en lenguaje oral y 
escrito ante sus pares, y en situaciones de enseiianza y de divulga­
ci6n. 

19. Participar en proyectos de investigaci6n en frsica 0 interdisciplina­
rios. 

20. Demostrar disposici6n para enfrentar nuevos problemas en otros 
campos, utilizando sus habilidades especfficas. 

21 . Conocer el desarrollo conceptual de la ffsica en terminos hist6ricos 
y epis temol6gicos. 

EI grupo de Trabajo de Fisica esta integrado por 14 Univers idades. Dichas Univer­

sidades han sido seleccionadas por sus paises de origen bajo la coordinaci6n de su 

Centro Nacional Tuning. EI coordinador del Grupo de Fisica es: 

A rmando Fernandez Guillermet 

Email : afg@ cab.cnea.gov.ar 

Instituci6n: Instituto Balseiro 
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C ' fd I I ' P
\\> ompetenclas un amenta es para a vida 'it 

4» Competencias Espedficas de Ingenieria Civil 

AI finalizar la titulad6n de I ngenierfa Civil los egresados de6en tener la 

capacidad de: 

1. Aplicar conocimientos de las ciencias 6asicas y ciencias de la inge­

nierfa civil. 

2. Identificar, evaluar e implementar las tecnologfas mas apropiadas 

para su contexto 

3. Crear, innovar y emprender para contri6uir al desarrollo tecnol6gico 

4. Conce6ir, analizar, proyectar y disenar 06ras de ingenierfa civil 

5. Planificar y programar obras y servicios de ingenierfa civil. 

6. Construir, supervisar, inspeccionar y evaluar 06ras de ingenierfa 

civil. 

7. Operar, mantener y rehabilitar obras de ingenierfa civil. 

8. Evaluar el impacto am6iental y social de las 06ras civiles. 

9. Modelar y simular sistemas y procesos de ingenierfa civil. 

10. Dirigir y liderar recursos humanos. 

11. Administrar los recurs os materiales y equipos. 

12. Comprender y asociar los conceptos legales, econ6micos y finan­

cieros para la toma de decisiones, gesti6n de proyectos y 06ras de 

ingenierfa civil. 

13. A6stracci6n espadal y representaci6n grafica. 

14. Proponer soluciones que contribuyan al desarrollo sostenible. 

15. Prevenir y evaluar los riesgos en las 06ras de ingenierfa civil. 

16. Manejar e interpretar informaci6n de campo. 

17. Utilizar tecnologfas de la informaci6n, software y herramientas para 

la ingenierfa civil. 

18. Interactuar con grupos multidisciplinarios y dar soluciones integrales 

de ingenierfa civil. 

19. Emplear tecnicas de control de calidad en los materiales y servicios 

de ingenierfa civil 
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EI Grupo de Trabajo de Ingenierfa Civil esta integrado por 22 Universidades. Dichas 

U niversidades han sido seleccionadas por sus pafses de origen bajo la coordinaci6n 

de su Centro Nacional Tun ing. EI coordinador del Grupo de Ingenierfa es: 

Rodolfo Morales Velazquez 

Email: rodolfomorales@ ua6c.mx 

Instituci6n: Universidad Aut6noma de Baja California 
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• Competencias Espedficas de Geologia 

A I finalizar la titulacion de Licenciado en Geologia los egresados deben 
tener la capacidad de: 

1. Aplicar sistemas de clasificacion y tipificacion de materiales geologicos. 

2. Asesorar ace rca del uso de los recursos naturales en la formulacion 
de politicas, normas, planes y programas de desarrollo. 

3. Capacidad para interactuar en areas interdisciplinarias y transdisci­
plinarias. 

4. Capacidad de observacion y comprension del entorno. 

5. Desarrollar metodos de ensenanza e investigacion de la geologia, 
dirigidos tanto a la mejora del desempeno profesional como a la 
difusion del conocimiento. 

6. Desarrollar los trabajos en equilibrio con el cuidado y conservacion 
del medio ambiente y social. 

7. Desarrollo de la actividad profesional en un marco de responsabil i­
dad, lega lidad, seguridad y sustentabilidad. 

8. Describir y analizar las relaciones de los elementos que estan pre­
sentes en las rocas y en sus estructuras internas y externas, con el fin 
de interpretar la evolucion y secuencia de los eventos geologicos. 

9. Efectuar estudios geoiogicos para la busqueda, explotacion, con­
servacion y gestion de recursos hidricos y energeticos. 

10. Elaborar e interpretar mapas y secciones geologicas. 

11. Evaluar y valorar los recursos geologicos y las alteraciones causadas 
a los mismos. 

12. Percibir y comprender las dimensiones espaciales y temporales de 
los procesos geologicos y sus efectos sobre el planeta. 

13. Planificar, ejecutar, gerenciar y fiscalizar proyectos y servlclos 
enfocados al conocimiento, explotacion y utilizacion de recursos 
naturales no renovables. 

14. Proporcionar bases para la planificacion territorial y la prevision, 
prevencion y mitigacion de riesgos geologicos, desastres naturales y 
antropicos . 

15. Realizar y evaluar estud ios tecnologicos y/o geotecnicos de materia­
les geologicos. 

16. Rigurosidad en la seleccion de muestras, toma de datos, su trata­
miento e interpretacion. 
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17. Tener la capacidad de recolectar, procesar e interpretar datos de 
diversas fu entes, a traves de tecnicas cualitativas y cuantitativas, con 
eI fin de construir model os geol6gicos. 

18. Ubicar perforaciones para investigacion y explotacion, y realizar 

su control geologico. 

EI Grupo de Tra6ajo de Geologia esta integrado por 12 Universidades. Dichas 

Universidades han sido seleccionadas por sus paises de origen 6ajo la coordinaci6n 

de su Centro Nacional Tuning . EI coordinador del Grupo de Geologia es: 

Iva n 50to Espinoza 

Email: isoto@ ucn.cI 

Instituci6n: Universidad Cat61ica 
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Competencias fundam entales para la vida 

• Competencias Especfficas de Matematica 

A I finalizar la Licenciatura en Matematicas los egresados deben tener la 
capacidad de: 

1. Dominio de los conceptos basicos de la matematica superior. 

2. Capacidad para construir y desarrollar argumentaciones 16gicas con 
una identificaci6n clara de hip6tesis y conclusiones. 

3. Capacidad para expresarse correctamente utilizando el lenguaje de 
la matematica. 

4. Capacidad de abstracci6n, incluido el desarrollo 16gico de teorfas 
matematicas y las relaciones entre elias. 

5. Capacidad para formular problemas en lenguaje matematico, de 
forma tal que se faciliten su anal isis y su soluci6n. 

6 . Conocimiento de la evoluci6n hist6rica de los conceptos fundamen­
tales de la matematica. 

7. Capacidad para iniciar investigaciones matematicas bajo la orienta­
ci6n de expertos. 

8. Capacidad para formular problemas de optimizaci6n y toma de 
decisiones e interpretar las soluciones en los contextos originales de 
los problemas. 

9 . Capacidad para contribuir en la construcci6n de modelos matema­
ticos a partir de situaciones rea les. 

10. Capacidad para utilizar las herramientas computacionales de ca lcu lo 
numerico y simb61ico para plantear y resolver problemas. 

11 . Destreza en razonamientos cuantita tivos. 

12. Capacidad para comprender problemas y abstraer 10 esencia l de 
ellos. 

13 . Capacidad para extraer informaci6n cualitativa de datos cuantitati ­
vos. 

14. Disposici6n para enfrenta rse a nuevos problemas en distintas areas . 

15. Capacidad para trabajar con datos experimentales y contribuir a su 
anal isis. 

16. Capacidad para comunicarse con otros profesionales no matemati ­
cos y brindarles asesorfa en la aplicaci6n de las matematicas en sus 
respectivas areas de trabajo. 

17. Capacidad para tra6ajar en equ ipos interd isciplina rios. 

18 . Capacidad para presentar los razonamientos matematicos y sus 
conclusiones con claridad y precisi6n y de forma apropiada para la 
audiencia a la que van dirigidos, tanto oral mente como por escrito. 

61 



19. Conocimiento basico del proceso de ensenanza-aprendizaje de las 
matematicas. 

20. Dominio de la matematica elemental, es decir, la que se debe incluir 
en la ensenanza preuniversitaria. 

2 1. Capacidad de participar en la elaboraci6n de los programas de 
formaci6n matematica en los niveles preuniversitarios. 

22. Capacidad para detectar inconsistencias. 

23. Conocimiento del ingles para leer, escribir y exponer documentos 
en ingles, as! como comunicarse con otros especialistas . 

EI grupo de Trabajo de Matematicas esta integrado por 19 Universidades . Dichas 
Universidades han sido seleccionadas por sus pafses de origen bajo la coordinaci6n 
de su Centro Nacional Tuning. La coordinadora del grupo de Matematica es : 

Marfa Jose Arroyo Paniagua 

Email:mja@ xanum.uam.mx 

Instituci6n: Universidad Aut6noma Metropolita na 
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Competencias fundamentales para la vida • 

• Competencias Espedficas de Medicina 

AI finalizar los estudios de Medicina los egresados deben tener la capa­
cidad de: 

Capacidad para lIevar a cabo la practica clfnica 

1. Capacidad para redactar la Historia Clfnica . 

2. Capacidad para realizar en cualquier ambiente la anamnesis comple­
tal enfatizando los aspectos psicosociales y ambientales que inciden 
en la salud de las personas. 

3 . Capacidad para rea lizar el examen ffsico completo incluyendo la 
evaluacion del estado mental. 

4. Capacidad para realizar el diagnostico sindromatico y formular 
hipotesis diagnosticas teniendo en cuenta, los datos anamnesicos, 
los hallazgos del examen ffsico y las enfermedades prevalentes. 

5. Capacidad para plantear diagnosticos diferenciales. 

6. Capacidad para seleccionar, indicar e interpretar las pruebas diag­
nosticas. 

7. Capacidad para ind icar y realizar los tratamientos medicos corres­
pondientes. 

8 . Capacidad para derivar a otro nivel de atencion . 

Capacidad para proveer atenci6n medica de urgencias 

9. Capacidad para reconocer, eva luar y categorizar las emergencias 
medicas. 

10. Capacidad para manejar la fase inicial de la emergencia medica. 

11. Capacidad para proveer primeros auxilios. 

12. Capacidad para proveer soporte vital basico y reanimacion cardio 
cerebro pulmonar. 

13. Capacidad para proveer soporte vital avanzado. 

14. Capacidad para proveer cuidado al paciente con trauma. 

Capacidad para prescribir medicamentos 

15. Capacidad para seleccionar los medicamentos indicados segun el 
contexto clfnico. 

16. Capacidad para prescribir de manera clara, precisa y segura. 

17. Capacidad para reconocer y manejar los eventos adversos. 
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Capacidad para comunicarse en su ejercicio profesional 

18. Capacidad para comunicarse de manera eficaz oral mente, por es­
crito y en forma no verba l teniendo en cuenta la diversidad y las 
limitaciones que pueden dificultar la comunicaci6n con: 

• Los pacientes 

• La familia 

• EI equipo de salud 

• La comunidad 

19. Capacidad para comunlcar la naturaleza y severidad del padeci­
miento 

20. Capacidad para obtener el consentimiento informado cuando co­
rresponda 

Capacidad para realizar procedimientos diagnosticos y terapeuticos 

21. Capacidad para evaluar signos vitales . 

22. Capacidad para realizar venopunci6n . 

23. Capacidad para realizar canalizaci6n venosa . 

24. Capacidad para adm inistrar medicamentos por las diferentes vias. 

25. Capacidad para realizar intubaci6n orotraqueal y soporte vital 
basico. 

26 . Capacidad para colocar sondas. 

27. Capacidad para realizar cuidados de ostomias. 

28. Capacidad para realizar punci6n supra pubica . 

29. Capacidad para realizar toracentesis, paracentesis y punci6n lumbar. 

30. Capacidad para realizar un electrocardiograma. 

31. Capacidad para atender un parto eut6cico. 

32. Capacidad para realizar especuloscopia, tacto vaginal y toma de 
citologia . 

33. Capacidad para realizar tacto rectal. 

34. Capacidad para realizar taponamiento nasa l anterior. 

35. Capacidad para realizar maniobras hemostaticas ini ciales ante hemo­
rragia externa. 

36. Capacidad para realizar suturas, curaciones de heridas y drenaje de 
abscesos. 

37. Capacidad para mover, inmovilizar y transportar pacientes. 



Competencias fundamentales para la vida '~J': 

Capacidad para identificar los factores determinantes en el proceso de 
salud-enfermedad 

38. Capacidad para identificar los factores psicologicos (stress, depen­
dencia y abuso de alcohol, drogas y tabaco). 

39. Capacidad para identificar los factores sociales (violencia, acciden­
tes, malt rato, abuso, marginacion, discriminacion ). 

40. Capacidad para identifi car los fa ctores economicos (pobreza, in­
equidad). 

41. Capacidad para identificar los factores ambientales (contaminacion, 
d ima, destruccion del ecosistema). 

Capacidad para el uso de la evidencia en la pradica medica 

42. Capacidad para analiza r crlti camente la literatura cientrfi ca. 

43. Capacidad para aplicar el anal isis estadrstico de los datos. 

44. Capacidad para realizar medicina basada en la evidencia 

Capacidad para el uso de la informacion y sus tecnologias efedivamen­
te en un contexto medico 

45 . Capacidad para el uso de computadores. 

46. Capacidad para acceder a las fuentes de informacion. 

47. Capacidad para guardar en fo rma completa y segura los registros 
medicos. 

Capacidad para aplicar los principios eticos y legales en la practica de 
la medicina 

48 . Capacidad para ap li car principios y anal isis e ti cos en el ejercicio 
drnico. 

49. Capacidad para obtener y registrar el consen timiento informado. 

50. Capacidad para mantener la confidencia lidad . 

51 . Capacidad de respeto a la diversidad . 

52. Capacidad para respe tar los derechos del paciente, del equ ipo de 
sa lud y de la comunidad. 

53. Capacidad para respe tar y brindar cuidados al paciente terminal. 

54. Capacidad para expedir cer tificados d e acuerdo con la legislacion. 

55. Capacidad para informar las enfermedades de notificacion obligatoria. 
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Capacidad para trabajar efectivamente en los sistemas de salud 

56. Capacidad para reconocer la estructura y funcio namiento del sistema 
de salud. 

57. Capacidad para administrar y gestionar los distintos sistemas de 
sal ud de la poblacion 

58. Capacidad para participar efectiva y activamente dentro del equ ipo 
de salud y en la comunidad . 

59. Capacidad para reconocer y ap li car las politicas y programas de 
salud del pais. 

60. Capacidad para reconocer y gestionar los recursos para la atencion 
en salud. 

61. Capacidad para reconocer el perfil epidemiologico de la pobla­
cion. 

62. Capacidad para reconocer y aplicar los principios de promocion de 
la sa lud y prevenci6n de enferm edades 

63 . Capacidad para conocer, aplicar, y respetar las normas de biosegu­
ridad. 

EI Grupo de Trabajo de Medicina esta integrado por 19 Universidades. Dichas 

Llnivers idades han sido seleccionadas por sus parses de origen bajo la coord indcion 

de su Centro Nacional Tuning. EI coordi nador del Grupo de Medicina es: 

Christel H anne 

Email: channe @ uchile.cI 

Institucion: Univers idad de Chile 
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Competencias fllndamentales pa ra la vida " ' 

• Competencias Espedficas de Quimica 

AI finalizar la titulaci6n de licenciado en Ollfmica los egresados deben 
tener la capacidad de: 

1. Capacidad para aplicar conocimiento y comprensi6n en qufmica a 
la soluci6n de problemas cua litativos y cuantitativos. 

2 . Comprender conceptos, principios y teorfas fundamentales del area 
de la Oufmica. 

3. I nterpretar y evaluar datos derivados de observaciones y mediciones 
relacionandolos con la teorfa. 

4. Capacidad para reconocer y analizar pro61emas y planificar estrate­
gias para su soluci6n. 

5 . Habilidad para desarrollar, utilizar y aplicar tecnicas analfticas. 

6 . Conocimiento y comprensi6n en profundidad de un area especifica 
de la Oufmica. 

7. Conocimiento de las fron teras de la investigaci6n y desarrollo en 
Oufmica. 

8 . Conocimiento del ingles para leer, escri6ir y exponer documentos, 
asf como comunicarse con otros especialistas. 

9. Capacidad para la planificaci6n, el diseiio y la ejecuci6n de proyec­
tos de investigaci6n . 

10. Ha6i lidad en el uso de las tecnicas modernas de la informat ica y 
comunicaci6n aplicadas a la Ouimica . 

11. Ha6ilidad para participar en equipos de trabajo inter y transdisci ­
plinares relacionados con la Oufmica . 

12. Domin io de la terminologfa qufmica, nomenclatura, convenciones y 
unidades. 

13. Conocimiento de las principales rutas sin teticas en Oufmica . 

14. Conocimiento de otras disciplinas cientfficas que permitan la com­
prensi6n de la Oufmica . 

15. Ha6i1idad para la presentaci6n de informaci6n cientffi ca ante dife­
rentes audiencias tanto en forma oral como escrita. 

16. Ha6i lidades en eI seguimiento a traves de la medida y o6servaci6n 
de propiedades quimicas, eventos 0 cam6ios y su recopilaci 6n y 
documentaci6n de forma sistematica y fiable. 

17. Dominio de las Buenas Practicas de La6oratorio. 

18. Capacidad de actuar con curiosidad, iniciativa y emprendimiento . 
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19. Conocimiento, aplicaci6n y asesoramiento sobre eI marco legal en 
el ambito de la Ouimica. 

20. Habilidad para aplicar los conocimientos de la Ouimica en el 
desarrollo sostenible. 

21. Comprensi6n de la epistemologia de la Ciencia. 

EI G rupo de Trabajo de Ouimica esta integrado por 11 Universidades . Dichas 

Universidades han sido seleccionadas por sus paises de origen bajo la coordina ci6 n 

d e su C e ntro Nacional Tuning . EI coordinador del Grupo de Ouimica es : 

Pasto r Medrano 

Emai l: jpm@ uaemex.mx 

Instituci6n: Universidad Aut6noma del Estado 
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