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A todos los superiores mayores

Querido Padre, P.C.

En este afo, que sefala el cuarto centenario de la pfadmaStudiorum,

tengo el gusto de presentar el trabajo realizado por la Comisién Internacional
para el Apostolado de la Educacién, S.J. y de public&Ckracteristicas de

la Educacion de la Compaiiia de JesUEste documento estd destinado a
todos los jesuitas y a todos los seglares y miembros de otros Institutos Religio-
s0s que colaboran en nuestro apostolado, especialmente en nuestras institucio-
nes educativas.

Un documento que describe las caracteristicaseatiuleacion de la Com-
pafiiano es una nuewRatio StudiorumSin embargo, del mismo modo que la
Rationacida a finales del siglo XVI, y como continuacién de la tradicion que
entonces empez6, este documento puede darnos a todos una visién comudn y un
comun sentido de nuestra finalidad; puede ser también un modelo con el que
Nnos contrastemos a nosotros mismos.

El apostolado de leducacion de la Compaiiffea sido revisado seriamente
en los dltimos afios; en algunos paises se encuentra en una situacion de crisis.
Mudltiples factores, que incluyen restricciones gubernativas, presiones econoé-
micas y una fuerte escasez de personal, pueden hacer incierto el futuro en esos
paises. Al mismo tiempo, en muchas partes del mundo, hay una renovacion
evidente.

Estoy muy agradecido a todos los implicados exdlecacion de la Com-
pafiia,jesuitas y millares de otros religiosos y seglares, hombres y mujeres,
gue han trabajado con nosotros en este apostolado. Ellos han prestado un ser-
vicio generoso como profesores, directivos o empleados, y han demostrado
ademas una amplia dedicacion, contribuyendo a la obra de renovacién. Hemos
avanzado; es posible ahora sintetizar nuestros esfuerzos en una nueva declara-
cion de nuestros objetivos en educacion, y utilizar esta declaracion como un
instrumento para progresar en la renovacién: para un estudio mas profundo de
nuestro trabajo educativo y para su evaluacion. La publicacién d€astas
teristicases, ante todo, una expresion de gran confianza en la importancia de
este apostolado, y una expresién de mi esperanza orante de que su efectividad
en la consecucién de esos objetivos sera cada vez mayor.
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Los padres hacen grandes esfuerzos para proporcionar una buena educa-
cion a sus hijos, y la Iglesia y los gobiernos civiles le conceden una alta priori-
dad; laCompafiadebe continuar en su respuesta a esta necesidad vital en el
mundo de hoy. Por eso, a pesar de las dificultades y las incertidumbres, la
educacion sigue siendo un apostolado preferencial Qertgafiia de Jesus.

El profesor en su clase y el administrador en su oficina, jesuita o seglar, ejerci-
tan una funcion de servicio a la Iglesia y a la sociedad que puede seguir tenien-
do una gran eficacia apostélica.

Hace un mes, al escribir a tod&ampafiissobre el discernimiento apos-
télico en comun, decia yo que este discernimiento apostdlico “es ejercitado...
sobre la experiencia del apostolado y sobre como desarrollarlo mejor... bus-
cando siempre ‘medios’ mas adecuados para realizar fiel y eficazmente la mi-
sion recibida, teniendo en cuenta el cambio continuo de las circunstancias”.

LasCaracteristicapueden ayudar a todos los que trabajan en la educacion
de la Compaiiia a practicar este ejercicio esencial del discernimiento apostéli-
co. El puede ser el fundamento de una reflexién renovada sobre la experiencia
del apostolado educativo y, a la luz de esa reflexion, de una evaluacién de las
orientaciones y de la vida de la escuela: no solamente en una perspectiva nega-
tiva (“¢,qué es lo que estamos haciendo mal?”), sino especialmente en una pers-
pectiva positiva (“¢,como podemos hacerlo mejor?”). Esta reflexion debe to-
mar en consideracion las circunstancias locales “continuamente cambiantes”
cada pais o region debe reflexionar sobre el significado y las implicaciones de
las Caracteristicagpara sus respectivas situaciones locales, y debe después
desarrollar documentos suplementarios, que apliquen este documento general
a sus propias necesidades, concretas y especificas.

El discernimiento apostélico “en comun” es obra de toda la “comunidad”
educativa. Los jesuitas aportan su conocimiento y experiencia de la espiritua-
lidad ignaciana, mientras que los seglares contribuyen con su experiencia de la
vida familiar, social y politica. Nuestra comun mision sera mas efectiva, en la
medida en que todos podamos continuar aprendiendo los unos de los otros.

La Comisién —formada en 1980 para impulsar la renovacion de la educa-
cion secundaria en los centros de la Compafiia— centré sus esfuerzos, natural-
mente, en la segunda ensefianza. Pero en este documento hay muchas cosas
gue son aplicables a todos los niveles de la educacién jesuitica, al tiempo que
sus principios tienen aplicacion en todo tipo de apostolado. Los que trabajan
en instituciones educativas jesuiticas de otro nivel, especialmente universida-
des y escuelas superiores, tendrian que hacer las acomodaciones necesarias, 0
elaborar, a partir de este documento, otro documento mas adaptado a su situa-
cion. Los que trabajan en otro tipo de apostolado, parroquias, retiros, obras
sociales, etc., pueden servirse de este documento como base para su propio
discernimiento apostolico.

Para poder llegar a este discernimientoClasacteristicagleben tener una
amplia difusién, de acuerdo con las necesidades y usos de cada Provincia.
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Todos aquellos a quienes afecta han de leer y conocer este documento. Por eso,
yo les sugeriria que hagan llegar un ejemplar a todos los profesores y miem-
bros de los equipos directivos y administrativos, tanto jesuitas como seglares,
de los centros de segunda ensefianza de su provincia. Podra darse también una
sintesis del documento a los padres de los alumnos. Asi mismo, habria que
poner ejemplares a disposicién de jesuitas y seglares que trabajan en otros
campos de apostolado. En muchos casos, habra que hacer la traduccion; y siem-
pre habra que imprimir grandes tiradas en presentacién atrayente y de facil
lectura. Quiza Ud. quiera encargar de esto al Delegado de Educacion de su
Provincia, o ponerse de acuerdo con otros Superiores mayores en su pais, o en
Su asistencia.

Deseo agradecer a los miembros de la Comision Internacional para el Apos-
tolado de la Educacién el trabajo que han hecho durante los Ultimos cuatro
afios, al redactar laZaracteristicasEste documento, o mismo queRatio
Studiorumde 1586, han pasado por numerosos borradores y se han beneficia-
do de consultas realizadas por todo el mundo. Pero solamente la experiencia
podré descubrir alguna posible falta de claridad, alguna omisién o algin inde-
bido desplazamiento de acento. Por ello, presenttChscteristicas de la
educacioén de la Companiia de Jesusimo el P. General Claudio Aquaviva
presentd la primerRatio en 1586: “no como algo definitivo y determinado,
porque eso seria muy dificil y probablemente imposible; sino mas bien como
un instrumento que nos ayudara a afrontar cualquier tipo de dificultades que
podamos encontrar, ya que €l proporciona a toda la Compariia una perspectiva
unitaria”.

Fraternalmente en Cristo,

Peter-Hans Kolvenbach, S.J.

Prepdsito General de la Compafiia de Jesus
Roma, 8 de diciembre de 1986

Solemnidad de la Inmaculada Virgen Maria
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INTRODUCCION

Reunion de septiembre 1980

1.

En septiembre de 1980 un pequefio grupo internacional de jesuitas y segla-
res se reunié en Roma para tratar diversos puntos importantes relativos a la
educacién secundaria de la Compafiia de Jesus. En muchas partes del mun-
do se habian suscitado serios interrogantes acerca de la actual eficacia de
los centros educativos de la Compafia. ¢, Podrian ser instrumentos adecua-
dos en el cumplimiento de las finalidades apostdlicas de la Compafiia de
Jesus? ¢ Serian capaces de responder a las necesidades de los hombres y
mujeres del mundo de hoy? La reunion fue convocada para examinar estos
problemas y para sugerir procedimientos de renovacién que capacitasen a
la educacion secundaria de la Compafia de Jesus para continuar contribu-
yendo a la mision creativa y humanizante de la Iglesia, hoy y en el futuro.

Fidelidad a la herencia de San Ignacio

2.

Durante los dias de la discusion, se hizo evidente que una renovada efica-
cia depende en parte de una comprension mas clara y mas explicita de la
peculiar naturaleza de la educacion jesuitica. Sin pretender minimizar los
problemas, el grupo afirmé que los centros educativos de la Compairiia
pueden hacer frente confiadamente al reto del futucondicion de que

sean fieles a su peculiar herencia jesuitlcavision de Ignacio de Loyola,
fundador de la Compaiiia de Jesus, ha mantenido estas escuelas y colegios
durante cuatro siglos. Si esta vision espiritual se pudiera reavivar, reactivar

y aplicar a la educacion de manera adecuada al momento presemte, se
seguiria asi el contexto dentro del cual se podrian afrontar los demas problemas.

“Ignacianidad” de nuestra educacion

3.

El Padre Pedro Arrupe, que era entonces Superior General de la Compafiia
de Jesus, reafirmd esta conclusion en su alocucion en la sesion de clausura
del encuentro. El dijo que un centro educativo de la Compafiia de Jesus

“debe ser facilmente identificable como tal. Muchas cosas le asimilaran a otros centros no
confesionales, o confesionales e incluso de religiosos. Pero, si es verdaderamente de la Com-
pafiia, es decir, si en él actuamos movidos por las lineas de fuerza propias de nuestro caris-
ma, con el acento propio de nuestros rasgos esenciales, con nuestras opciones, la educacion
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que reciban nuestros alumnos les dotara de cierta “ignacianidad”, si me permitis el término.
No se trata de actitudes esnobistas o arrogantes, ni es complejo de superioridad. Es la l6gica
consecuencia del hecho de que nosotros vivimos y actuamos en virtud de ese carisma y de
gue en nuestros centros hemos de prestar el servicio que Dios y la Iglesia quieren que pres-
temos ‘nosotros™

4. Los delegados del encuentro de Roma recomendaron que se constituyese
un grupo internacional permanente para considerar los problemas relativos
a la educacion secundaria y pidieron que unaggrimeras responsabili-
dades de este grupo fuese la clarificacién del modo como la visién de Ignacio
contindia siendo hoy distintiva de la educacion secundaria de la Compaiiia.

Comision internacional

5. Enrespuesta a la recomendacién, se constitugortasion internacional
para el apostolado de la educacién de la Compgadjia celebrd su prime-
ra reunién en 1982. Los miembros de la comision son: Daven Day, S.J.
(Australia ),Vincent Duminuco, S.J. (Estados Unidos de América), Luiz
Fernando Klein, S.J. (Brasil, desde 1983), Raimondo Kroth, S.J. (Brasil,
hasta 1983), Guillermo Marshall, S.J. (Chile, hasta 1984), Jean-Claude
Michel, S.J. (Zaire), Gregory Naik, S.J. (India), Vicente Parra, S.J. (Espa-
fia), Pablo Sada, S.J. (Venezuela), Alberto Vasquez (Chile, desde 1984),
Gerard Zaat, S.J. (Holanda), y James Sauvé, S.J. (Roma).

6. EIl presente documento, compuesto por la Comision, es el fruto de 4 afos
de encuentros y de consultas realizadas por todo el mundo.

Profundos cambios en el siglo XX

7. Cualquier intento de hablar sobre la educacion de la Compafiia hoy debe
tener en cuenta los profundos cambios que han influido en ella y la han
afectado, desde los tiempos de Ignacio, pero especialmente durante el si-
glo actual. Las regulaciones de los gobiernos o la influencia de otras orga-
nizaciones exteriores afectan a diversos aspectos de la vida escolar, inclui-
do el plan de estudios y los libros de texto usados; en algunos paises las
politicas del gobierno o los altos costos amenazan la misma existencia de
la ensefanza privada. Los estudiantes y sus padres parecen, en muchos
casos, estar preocupados Unicamente por el éxito académico que les abrira

1.  PedroArrupe, S.J., “Nuestros colegios, hoy y mafiarfal PNAlocucion pronunciada en Roma el 13
de septiembre de 1980; publicadafeta Romana Societatis leswolumen XVIII, 1981, pags. 238-
256; y también einformacion, S.Jnoviembre-diciembre 1980, pags. 276-289. Los subrayados son
afadidos. (Este documentos se citara de ahora en adelante con las abreviaturas NC).
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las puertas a los estudios universitarios, o por aquellos programas que les
sirvan para conseguir un empleo. La coeducacion es hoy frecuente en los
centros educativos de la Compaiiia, y las mujeres se han unido a los segla-
resy alos jesuitas, como profesoras y en cargos de direccion. Ha habido un
significativo aumento en el nimero de alumnos en muchisimos centros vy,
al mismo tiempo, una disminucién del nimero de jesuitas que trabajan en
ellos. Ademas:

Avance de la tecnologia

a. Los planes de estudio han sido alterados por los avances modernos en cien-

cias y tecnologia: la introduccién de programas cientificos ha dado como
resultado un menor énfasis en los estudios humanisticos, tradicionalmente
privilegiados en la educacion jesuitica, y en algunos casos un cierto aban-
dono de los mismos.

Avances pedagdgicos

b.

La psicologia evolutiva y las ciencias sociales, juntamente con los avances
pedagdgicos y educativos, han proyectado nueva luz sobre el modo como
los jovenes aprenden y maduran como personas dentro de una comunidad;
y esto ha influido en el contenido de los programas, en las técnicas de

ensefianza y en las orientaciones de los centros.

Apostolado de los laicos

C.

En los dltimos afios, el desarrollo teolégico ha reconocido explicitamente

y ha impulsado el papel apostolico de los laicos en la Iglesia; lo que ha sido
ratificado por el Concilio Vaticano Il, especialmente en su decreto “Sobre

el apostolado de los seglarediaciéndose eco de este desarrollo teoldgi-

co, las recientes Congregaciones Generales de la Companiia de Jesus han
insistido en la colaboracion entre jesuitas y seglares, concretada en la par-
ticipacion en las finalidades y en la responsabilidad, en centros educativos
gue en otros tiempos habian sido controlados y ocupados exclusivamente
por jesuitas.

El documento oficial tiene el titulo latifgpostolicam Actuositateniay diversas traducciones al
espafiol, que se pueden encontrar emumentos del Concilio Vaticano Il

Congregacion General 32 de la Compafiia de Jesus, decreto 4 “Nuestra Mision Hoy: Servicio de la fe y
promocion de la justicia” N2. (Edicion en lengua espafiola publicad&eron y feMadrid, 1975).

Ibid., N° 9.

144



CARACTERISTICAS DE LA EDUCACIONDE LA COMPANIA DE JESUS 1986

Exigencias evangélicas de nuestra época

d.

En

La Compafiia de JesUs estd comprometida en el “servicio de la fe, del que
la promocién de la justicia constituye una exigencia abs8jyt&a pedi-

do “una reevaluacion de nuestros métodos apostdlicos tradicionales, de
nuestras actitudes, de nuestras instituciones, a fin de adaptarlas a las nue-
vas exigencias de nuestra época y, mas ampliamente, de un mundo en rapi-
do cambio®. En respuesta a este compromiso estan siendo examinadas las
finalidades y las posibilidades de la educacién, con una preocupacion re-
novada por los pobres y los desfavorecidos. La meta hacia la que tiende la
educacion de la Compaifiia hoy es descrita como la formacion de “agentes
multiplicadores” y de “hombres y mujeres para los defnas”

muchas culturas diversas

Los estudiantes y los profesores de los centros de la Compafia provienen
hoy de una gran variedad de distintos grupos sociales, culturas y religio-
nes; algunos incluso no tienen una fe religiosa. Muchos de esos centros
han sido profundamente afectados por larica, pero, a la vez, exigente com-
plejidad de sus comunidades educativas.

Espiritu peculiar de la Compaiiia

8.

Estos y otros muchos elementos del cambio han afectado a detalles con-
cretos de la vida de los centros y han alterado sus orientaciones fundamen-
tales. Pero no logran alterar la conviccion dewuespiritu peculiar dis-
tingue aun a cualquier escuela que quiera llamarse con verdad centro edu-
cativo de la Compafia. Este espiritu peculiar puede ser descubierto a tra-
vés de la reflexion sobre la experiencia vivida por Ignacio, sobre los mo-
dos como esta experiencia vivida fue participada por otros, sobre la mane-
ra como Ignacio mismo aplicé su visién a la educacién en las Constitucio-
nesy en sus cartas, y sobre la manera como esta vision se ha desarrollado
y se ha aplicado a la educacion en el curso de la historia, hasta nuestro

5.

Las dos frases fueron usadas repetidamente por el Padre Pedro Arrupe en sus escritos y discursos. La
primera vez parece haber sido en un discurso en el X Congreso Internacional de Antiguos Alumnos de
la Compaifiia de Europa celebrado en Valencia (Espafia), el 31 de julio de 1973. Este discurso ha sido
publicado repetidas veces bajo el titulo “Hombres para los demas”, p.gj., por el Centro Internacional
para la Educacién de la Compafiia, Roma. Tambiétinéormacién, S.J’, Madrid, septiembre-

octubre 1973, pags. 230-238.
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tiempo presentd.ate un espiritu comun detras de la pedagogia, de los
planes de estudio y de la vida escolar, aun cuando éstos puedan diferir
ampliamente de los siglos pasados y aun cuando los detalles mas concretos
de la vida escolar sean muy distintos de unos paises a otros.

Nuestro modo de proceder

9.

“Peculiar” no quiere decir “Gnico” ni en el espiritu ni en el método. Con-
siste mas bien en lo que es “el modo nuestro de proéedsriecir, la
inspiracién, los valores, las actitudes y el estilo que han caracterizado tra-
dicionalmente la educacion de la Compafia y que deben ser caracteristico
de cualquier centro educativo verdaderamente jesuitico hoy, se encuentre
donde se encuentre, y seguiran siendo esenciales en nuestro camino hacia

el futuro.

Contribucién de la inspiracién ignaciana y de la experiencia de los laicos

10. Hablar de una inspiracion que se ha entrado en los centros educativos de la

Compafia por medio de ésta, no es, en modo alguno, excluir a quienes no
son miembros de ella.

Aun cuando los centros son llamados normalmente “centros jesuiticos” o
“centros de la Compafia”, lasion deberia ser llamada mas propiamente
“ignaciana” y nunca ha quedado limitada a los jesuitas. Ignacio mismo era
un laico, cuando experimentd la llamada de Dios que él describié mas tar-
de en logjercicios espiritualesy dirigié a otros muchos laicos a través de

la misma experiencia; a lo largo de los Ultimos cuatro siglos, un nimero
incontable de seglares y de miembros de otras instituciones religiosas han
participado de esta inspiracion y han sido influenciados por ella. Mas aun,
los seglares tienen una contribucién propia que hacer, basada en su expe-
riencia de Dios en la familia y en la sociedad, y en su funcién peculiar en la
Iglesia y en su cultura religiosa. Esta contribucién enriquecera el espiritu y
potenciara la eficacia de los centros educativos de la Compaiiia.

Todos son invitados a participar

11. La descripcion que sigue es para los jesuitas, los seglares y otros religiosos

gue trabajan en centros educativos de la Compaiiia; esta destinada a los
profesores, los directivos, los padres y los consejos de golieresos
centros. Todos son invitados a hacer a la tradicion ignaciana, adaptada al

La expresion se encuentra en@amstitucioney en otros escritos de San Ignacio. El Padre Pedro
Arrupe empled la frase como titulo para uno de sus ultimos disctiEs@sodo nuestro de proce-

der”, pronunciado el 18 de enero de 1979, en Roma, durante el “Curso ignaciano” organizado por el
Centro de Espiritualidad Ignaciana (CIS). Este discurso se encuentra publicddforemacion,

S.J", Madrid, septiembre-octubre 1979, pags. 210-231.
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momento actual, mas efectivamente presente en las orientaciones y activi-
dades que determinan la vida de los centros.

LAS CARACTERISTICASDE LA EDUCACION
DE LA ComPANIA DE JESUS

NOTASINTRODUCTORIAS

Educacion secundaria y primaria

12.

13.

14.

Aunque muchas de las caracteristicas contenidas en las paginas siguientes
describen toda la educacion de la Compaifiia, el punto especifico de interés
se centra en la educacién basica de la misma en sus escuelas y colegios.
(Esta educacion puede ser, segun los paises, o bien solamente en la educa-
cion secundaria, o también la primaria). Se recomienda a quienes trabajan
en otras instituciones educativas de la Compafia, especialmente universi-
dades y colegios universitarios, que adapten estas caracteristicas a sus pro-
pias situaciones.

En el Apéndice | aparece un breve sumario histérico de la vida de Ignacio

y una sintesis del desarrollo de la educacién de la Compafia. La lectura de
este sumario proporcionara una mejor comprension de la vision espiritual
en que se basan las caracteristicas de la educacion de la Compafiia a aqué-
llos que estan menos familiarizados con Ignacio y con la historia de los
primeros tiempos de aquélla.

Con el fin de iluminar la relacion entre tasacteristicas de la educacion

de la Compandig lavision espiritual de Ignacidas veintiocho caracteris-

ticas descritas en las paginas siguientes se dividen en nueve secciones.
Cada seccién comienza con una proposicién de la vision ignaciana y es
seguida por aquellas caracteristicas que constituyen aplicaciones de aque-
lla proposicion a la educacion. Cada una de las caracteristicas se describe a
continuacién con mayor detalle. Un capitulo final ofrece, por via de ejem-
plo, algunas caracteristicas de la pedagogia jesuitica.

La visidn de San Ignacio aplicada a la educacion de hoy

15.

Las proposiciones introductorias proceden directamente de la vision del
mundo de Ignacio. Las caracteristicas de la educacion de la Compaiiia
vienen de la reflexion sobre esa visién, aplicandola a la educacion, ala luz
de las necesidades de los hombres y de las mujeres dgdmyproposi-
ciones de la vision ignaciana del mundo y las correspondientes caracteris-
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16.

ticas de la educacion de la Compaifiia se presentan en columnas paralelas
en el Apéndice Il. Las notas a este Apéndice indican las fuentes de cada
una de las proposiciones que resumen la vision ignaciana).

Algunas de las caracteristicas se aplican especificamente a algunos gru-
pos: alumnos, antiguos alumnos, profesores o padres. Otras se aplican a la
comunidad educativa en su conjunto. Otras, finalmente, relativas a las li-
neas fundamentales y a las actividades de la institucion como tal, se apli-
can primariamente a los directivos de los centros o a los consejos de go-
bierno.

Dificultades de los implicados en la educacion

17.

Estas paginas no hablan de las dificultades, muy reales, que experimentan
en sus vidas todos los implicados en la educacion: la resistencia de los
alumnos y sus problemas disciplinares; la lucha por hacer frente a las nu-
merosas y opuestas reclamaciones de los empleados del centro, de los alum-
nos, de los padres y de otros; la falta de tiempo para la reflexion; el des-
aliento y las desilusiones que parecen ser inherentes al trabajo educativo.
Tampoco hablan de las dificultades de la vida moderna en general. Esto no
significa ignorar 0 minimizar estos problemas. Por el contrario, seria im-
posible hablar de educacién de la Compafia en absoluto, si no fuera por la
dedicacion de todos aquéllos, jesuitas y seglares, que perseveran en su en-
trega a la tarea educativa, a despecho de las frustraciones y de los fracasos.
Este documento no pretende ofrecer soluciones faciles a problemas intrin-
cados; pero tratara de ofrecer una vision o una inspiracion que pueda hacer
gue la lucha de cada dia tenga un mayor significado y produzca mayor
fruto.

Vision de conjunto

18. La descripcion de la educacion de la Compafia se encuentrdosu-el

mento visto en su conjuntbna lectura parcial puede dar una vision
distorsionada que pareceria ignorar rasgos esenciales. El compromiso con
una fe que realiza la justicia, por poner sélo un ejemplo, debe impregnar
toda la educacion jesuitica, aun cuando no se describa en este documento
hasta la seccion 5.

Documento abierto

19. Por el hecho de que las caracteristicas de la educacion de la Compafia se

aplican a los centros educativos de la misma en todo el mundo, vienen
descritas en una forma que resulta un tanto general y esquematica y, por
tanto, necesitada de amplificacion y de aplicacion concreta a las situacio-
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nes locales. Por ello, este documento es una ayuda para la reflexion y el
estudio mas que un trabajo concluido.

Concreciones diferentes segun situaciones diversas

20. No todas las caracteristicas de la educacion de la Compafiia estaran pre-

21.

sentes en igual medida en cada centro educativo. En algunas situaciones
una determinada proposicion puede representar un ideal mas que una rea-
lidad conseguida. Es preciso tener en cuenta las diversas “circunstancias
de tiempo, lugar, personas y otros factotes’mismo espiritu basico se
concretara de diversa manera en situaciones diversas. Para evitar el hacer
distinciones que dependen de las circunstancias locales y también una re-
peticion constante de expresiones de un deseo o de un deber, las caracteris-
ticas estan redactadas en afirmaciones indicativas: “la educacion de la Com-
pafiia es...".

1.
Dios

Para Ignacio, Dios es Creador y Sefior,
Suprema Bondad, la Unica Realidad que es absoluta;
todas las demés realidades proceden de Dios y tienen valor
Gnicamente en cuanto nos conducen a Dios
Este Dios esta presente en nuestras vidas,
“trabajando por nosotros® en todas las cosas;
puede ser descubierto, por medio de la fe, en todos los
acontecimientos naturales y humanos, en la historia en su conjunto,
y muy especialmente en lo intimo de la experiencia
vivida por cada persona individual.

Constituciones de la Compariia de Jef8%l} y en otros muchos lugares. (Existen numerosas edi-
ciones de la€onstitucionegn espafiol). La frase que se cita en el texto es un principio basico y una
expresion predilecta de Ignacio.

“Las otras cosas sobre la haz de la tierra son criadas para el hombre y para que le ayuden en la
prosecucion del fin para que es criado. De donde se sigue que el hombre tanto ha de usar de ellas
cuanto le ayudan para su fin, y tanto debe quitarse de ellas, cuanto para ello le infgjieleicios
Espirituales{23}). Este principio es denominado frecuentemente como principio del “tanto-cuanto”,

en razo6n de las palabras usadas por San Ignacio. (Existen también numerosas ediciones del texto
original de los Ejercicios en espafiol).

Ejercicios Espiritualeg236}.
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22. La educacion de la Compafiia

» Afirma la realidad del mundo.

* Ayuda a la formacion total de cada persona dentro de la comunidad huma-
na.

* Incluye una dimensién religiosa que impregna la educacion entera.

e Es un instrumento apostdlico.

« Promueve el diadlogo entre la fe y la cultura.

1.1. AIRMACIONDEL MUNDO

Bondad radical del mundo

23. La educacion de la Compariia reconoce a Dios como Autor de toda la rea-
lidad, toda la verdad y todo el conocimiento. Dios esta presente y activo en
toda la creacidn: en la naturaleza, en la historia y en las personas. La edu-
cacion de la Compaiiia, consiguientemente, afienteondad radical del
mundo,‘cargado de la grandeza de Difsy considera cada elemento de
la creacion como digno de estudio y contemplacion, susceptible de una
exploraciéon que nunca termina.

Sentido de admiracién y de misterio

24. La educacion en un centro de la Companiia trataede un sentido de
admiracion y de misteri@| estudiar la creacion de Dios. Un conocimiento
mas completo de la creacion puede llevar a un mayor conocimiento de
Dios y a un mayor deseo de trabajar con El en su continua creacion. Los
programas son explicados de tal manera que los estudiantes, en un humilde
reconocimiento de la presencia de Dios, encuentren gozo en su aprendiza-
je y sientan el deseo de un mayor y mas profundo conocimiento.

10. De ‘God’s Grandeutrun poema de Gerald Manley Hopkins, S.J.
11. Cf. Génesis, 1,27.
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1.2. LA FORMACIONTOTAL DE CADA PERSONA
DENTRODE LA COMUNIDAD

Formacion total

25. Dios se revela especialmente en el misterio de la persona humana, “creada
a imagen y semejanza de DiBg' por ello, la educacién jesuitieaplora
el significado de la vida humanase preocupa por la formacion total de
cada estudiante como ser amado personalmente por Dios. El objetivo de la
educacion jesuitica consisteaudar al desarrollo mas completo posible
de todos los talentos dados por Dios a cada persona individual como miem-
bro de la comunidad humana.

Formacion intelectual

26. Unaformacion intelectugbrofunda y sana incluye el dominio de las disci-
plinas basicas, humanisticas y cientificas, por medio de un estudio cuidado
y prolongado, que se apoya en una ensefianza de calidad y bien motivada.
Esta formacion intelectual incluye una creciente capacidad de razonar re-
flexiva, l6gica y criticamente.

27. La educacién jesuitica incluye también un estudio atento y critico de la
tecnologiajuntamente con lagencias fisicas y sociales, mismo tiempo
gue contintia acentuando los estudios humanisticos tradicionales, que son
esenciales para la comprensiéon de la persona humana.

Formacién de la imaginacién y creatividad

28. La educacion jesuitica presta particular atencion al desarrollo de la imagi-
nacioén, de la afectividad y de la creatividad de cada estudiante en todos los
programas de estudio. Estas dimensiones enriquecen el aprendizaje e im-
piden que sea puramente intelectual. Ellas son esenciales en la formacion
integral de la persona y son un camino para descubrir a Dios que se revela
por medio de la belleza. Por estas mismas razones, la educacién de la Com-
pafiia incluye también oportunidades —ya sea en los programas ordinarios
o por medio de actividades extraescolares— para que todos los estudiantes
lleguen al aprecio de la literatura, de la estética, de la musica y de las bellas
artes.
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Técnicas de comunicacion

29. Los colegios de la Compaiiia del siglo XVII fueron famosos por su desa-
rrollo de las técnicas de la comunicacién o “elocuencia”, conseguido por
medio de la importancia dada a la redaccion, al teatro, a los discursos,
debates, etcétera. En el mundo de hoy, tan dominado por los medios de
comunicacion, eflesarrollo de técnicas eficaces de comunicaei®mas
necesario que nunca. La educacion jesuitica, por tanto, desarrolla las habi-
lidades tradicionales de hablar y escribir y también ayuda a los estudiantes
a conseguir la facilidad en el manejo de instrumentos modernos de comu-
nicacién, como el cine y el video.

Medios de comunicacién de masas

30. Una conciencia del penetrainéujo de los medios de comunicacién de
masas en las actitudes y percepciones de la gente de diversas culturas es
también importante en el mundo de hoy. Por ello, la educacion jesuitica
incluye programas que capaciten a los alumnos para comprenageugr
criticamente el influjo de los medios de comunicacion de masags
instrumentos de la vida moderna pueden ayudar a todos, honmugs y
res, por medio de una educacion adecuada, a perfeccionarse humanamente.

Formacion fisica

31. La educacién de toda la persona humana implica el desarrollo fisico en
armonia con otros aspectos del proceso educativo. Por esta razén, la edu-
cacion de la Compaiia incluye un programa bien desarrollatkEpoetes
y educacion fisicalhdemas de fortalecer el cuerpo, los programas deporti-
vos ayudan a los jovenes de ambos sexos a aceptar elegantemente sus éxi-
tos y sus fracasos, les hace conscientes de la necesidad de cooperar con los
demas, usando las mejores cualidades personales para contribuir al mayor
bien de todo el grupo.

Formacién equilibrada

32. Todos estos diferentes aspectos del proceso educativo tienen una finalidad
comun: la formacion de lpersona equilibradacon una filosofia de la
vida, desarrollada personalmente, que incluye habitos permanentes de re-
flexién. Para ayudar a esta formacion, cada curso particular se relaciona
con los demas dentro de un programa educativo bien planeado; todos los
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aspectos de la vida escolar contribuyen al desarrollo total de cada una de
las personas

Formacion solidaria

33. Puesto que lo especificamente humano se encuentra solamente en las rela-
ciones con otros que incluyen actitudes de respeto, amor y servicio, la edu-
cacion jesuitica acentla y ayuda a desarrellpapel de cada individuo
como miembro de la comunidad humahas alumnos, los profesores y
todos los miembros de la comunidad educativa son animados a crear una
solidaridad con los demas, que trasciende razas, culturas o religiones. En
un centro educativo de la Compaifiia se cuenta con los buenos modales; en
su ambiente todos puedeirir y trabajar unidos en comprension y en amor,
con respeto por todos los hombres y mujeres como hijos de Dios.

1.3. LA DIMENSIONRELIGIOSAIMPREGNATODA LA EDUCACION

Formacién religiosa y espiritual

34. Por el hecho de que todo programa en la escuela puede ser un medio para
descubrir a Dios, todos los profesores comparten la responsabilidad de la
dimensidn religiosa del centro. Sin embargo, el factor integrador en el pro-
ceso del descubrimiento de Dios y de la comprension del verdadero signi-
ficado de la vida humana es la teologia, presentada mediaudigckacion
religiosa y espiritualLa formacién religiosa y espiritual se integra dentro
de la educacion jesuitica; no es algo afiadido al proceso educativo o sepa-
rado de él.

Posibilidad de la respuesta de fe a Dios

35. La educacién de la Compairiia intenta promover el espiritu creativo que
actla en cada persona, ofreciendo la oportunidad desmaesta de fe a
Dios, aunque reconociendo, al mismo tiempo, que la fe no puede ser im-
puest&. En todas las clases, en el clima de la escuela, y muy especialmen-
te en las clases formales de religidn, se intenta todo para presentar la posi-

12. “Nuestro ideal estd mas cerca del insuperable modelo de hombre griego, en su versién cristiana,
equilibrado, sereno y constante, abierto a cuanto es humano” (N@).N

13. Pablo VI en un discurso dirigido a los miembros de la Congregacién General 31, el 7 de mayo de
1965. (El texto completo puede encontrarstGamgregacion General 31, DocumentpZaragoza,
1966). La misma llamada fue repetida por el Papa Juan Pablo Il en su homilia a los delegados de la
Congregacion General 33, el 2 de septiembre de 1983. (El texto completo se puede encontrar en
“Congregacion General 33 de la Compafiia de J&sBibao, 1984, pags. 89-100).
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bilidad de una respuesta de fe a Dios como algo verdaderamente humano y
no opuesto a la razén, asi como para desarrollar los valores que capacitan
para resistir el secularismo de la vida moderna. Los centros educativos de
la Compainiia hacen todo lo posible por responder a la misiéon que le fue
dada deoponerse valientemente al ateismalinando sus fuerZas

Descubrir en todo al Dios activo en la historia y en la creacién

36. Todos los aspectos del proceso educativo pueden conducir, en definitiva, a

adorar a Diospresente y activo en la creacién fegerenciar la creacion

como reflejo de Dios. Adoracién y reverencia son partes de la vida de la
comunidad escolar y se expresan en la oracién personal y en otras formas
apropiadas de culto comunitario. El desarrollo intelectual, imaginativo y
afectivo, creativo y fisico de cada estudiante, junto con el sentido de admi-
racion que es un aspecto de cada asignatura y de la totalidad de la vida de
la escuela, todo puede ayudar a los alumnos a descubrir a Dios activo en la
historia y en la creacion.

1.4. N INSTRUMENTQAPOSTOLICO®

Preparacion para la vida

37. Respetando la integridad de las disciplinas académicas, preocupacion de la

educacion jesuitica es faeparacion para la vidague es en si misma
preparacion para la vida eterna. La formacion de la persona no es un fin
abstracto; la educacion jesuitica esta también preocupada por la manera en
gue los estudiantes aprovecharan su formacion dentro de la comunidad
humana, en el servicio a los demas “para alabar, hacer reverencia y servir a
Dios™, El éxito de la educacion de la Compafiia no se mide en términos
de logros académicos de los estudiantes o de competencia profesional de
los profesores, sino mas bien en términos de la calidad de su vida.

14.

15.

16.

La “respuesta de fe” se trata con mayor detalle en las secciones 4y 6.
La caracteristica de ser un “instrumento apostélico” se trata con mayor detalle en la seccién 6.1.

Ejercicios Espirituale§23}.
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1.5. DALOGOENTRELA FE Y LA CULTURA

Dialogo entre fe y cultura

38. Por creer que Dios esta activo en toda la creacién y en toda la historia
humana, la educacion de la Compait@nueve el dialogo entre lafe y la
cultura,que incluye el didlogo entrefiay la cienciaEste dialogo recono-
ce que las personas al igual que las estructuras culturales son humanas,
imperfectas, y a veces afectadas por el pecado y necesitadas de conver-
sion'’; al mismo tiempo, descubre a Dios que se revela de maneras diver-
sas y distintas culturalmente. La educacion jesuitica, por tanto, alienta el
contacto con otras culturas y su genuino aprecio, para poder criticar
creativamente las contribuciones y las deficiencias de cada una.

Adaptada al pais

39. La educacion jesuitica se adapta para salir al paso de las necesidades del
pais y de la cultura en que la escuela esta uBfcadta adaptacion, al
mismo tiempo que alienta un “sano patriotismo” no significa una acepta-
cion ciega de los valores nacionales. El contacto con otras culturas, su
genuino aprecio y la critica creativa de las mismas tienen aplicacion tam-
bién a la propia cultura y al propio pais. La meta es siempre descubrir a
Dios, presente y activo en la creacion y en la historia.

17. Eltema de la conversion se trata con mayor detalle en la seccion 3.

18. La“inculturacion” se trata en detalle en el decreto 5 de la Congregacion General 32 de la Compaiiia
de JesUs. Véase nota 3.
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2.
L IBERTAD HUMANA

40.  cada hombre o mujer es conocido y amado personalmente por
Dios. Este amor invita a una respuesta que, para ser auténticamente
humana, debe ser expresion de una libertad radical.
Por eso, en orden a responder al amor de Dios,
toda persona es llamada a ser:

* Libre para dar de si misma, aceptando la responsabilidad
y las consecuencias de las propias acciones:
libre para ser fiel.

» Para trabajar en fe en pro de la felicidad verdadera,
gue es el fin de la vida humana: libre para trabajar
con otros en el servicio del Reino de Dios para la
redencion de la creacion.

41. La Educacion de la Compaiiia

« Insiste en el cuidado e interés individual por cada persona.
» De gran importancia a la actividad de parte del alumno.
« Estimula la apertura al crecimiento, a lo largo de toda la vida.

2.1. AENCIONE INTERESPOR CADA PERSONANDIVIDUAL

Plan centrado en la persona

42. Los jovenes, hombres y mujeres, que estudian en un centro educativo de la

Compafia no han conseguido todavia su plena madurez; el proceso educa-
tivo reconoce lastapas evolutivadel crecimiento intelectual, afectivo y
espiritual y ayuda a cada estudiante a ir madurando gradualmente en todos
estos aspectos. Asi, ghn de estudios esta centrado en la persorées

gue en la materia que hay que desarrollar. Cada alumno puede desarrollary
realizar los objetivos a uitmo acomodado a su capacidad individyah

las caracteristicas de su propia personalidad.
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Relacién personal de profesores y alumnos

43. Larelacion personal entre estudiante y profefarorece el crecimiento

en el uso responsable de la libertad. Los profesores y los directivos, jesui-
tas y seglares, son mas que meros guias académicos. Estan implicados en
la vida de los estudiantes y toman un interés personal por el desarrollo
intelectual, afectivo, moral y espiritual de cada uno de ellos, ayudandoles a
desplegar un sentido de la propia dignidad y a llegar a ser personas respon-
sables en la comunidad. Respetando la intimidad de los alumnos, estan
dispuestos a escuchar sus preguntas y preocupaciones sobre el significado
de la vida, a compartir sus alegrias y sus tristezas, a ayudarles en su creci-
miento personal y en sus relaciones interpersonales. Asi y de otras mane-
ras, los miembros adultos de la comunidad educativa guian a los estudian-
tes en el desarrollo de un conjunto de valores que conducen a decisiones
gue trascienden a la propia persona y se abren a la preocupacién por las
necesidades de los demas. Ellos tratan de vivir de un modo que sirva de
ejemplo a los alumnos, y estan dispuestos a compartir con éstos sus pro-
pias experiencias de vida. htencion personal essigue siendo una ca-
racteristica basica de la educacién de la Compafia

Preocupacion por todos

44. La libertad incluye responsabilidades en el seno de la comunidad. La aten-

cion personaho se limita a la relacion entre profesores y alumnos; afecta
también al plan de estudios y a la vida entera del centro. Todos los miem-
bros de la comunidad educativa se preocupan unos por otros y aprenden
unos de otros. Las relaciones personales entre los alumnos y también entre
los adultos — jesuitas y seglares, directivos, profesores y equipo auxi-
liar— muestran con evidencia esta misma atencion. Este interés personal
se extiende también a los antiguos alumnos, a los padres y a los estudiantes
en sus familias.

19.

“En la medida de lo posible, la preocupacion por el estudiante en cuanto persona, permanece y debe
permanecer como caracteristica de nuestra vocacion de jesuitas... Debemos mantener de una u otra
manera el contacto personal con los que frecuentan nuestros colegios y nuestras escuelas” (Peter-
Hans Kolvenbach, Prepésito General de la Compaiiia de Jesus, en una alocucion a los delegados para
la educacion de las Provincias de Europa de la Compafiia de“l0€fsaisiacion, S.J’, Madrid,
enero-febrero 1984, pags. 2-5).
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2.2. LA ACTIVIDAD DE LOSESTUDIANTES
EN EL PROCESODE APRENDIZAJE

Participacién activa

45,

El crecimiento en madurez e independencia, necesario para el crecimiento
en libertad, depende departicipacion activamas que de una recepcion
puramente pasiva. El camino hacia esta participacién activa irestiy-e

dio personal, oportunidades para el descubrimiento y la creatividad per-
sonal y una actitud de reflexioll cometido del profesor consiste en ayu-

dar a cada estudiante a aprender con independencia, a asumir la responsa-

bilidad de su propia educacion.

2.3. APERTURAAL CRECIMIENTOA LO LARGODE LA VIDA

Aprender a aprender

46.

47.

Por ser la educacién un proceso que dura toda la vida, la educacién jesuitica
intenta infundir unalegria en el aprendizajg undeseo deprenderque
permanecera mas alla de los dias pasados en la escuela. “Mas, quiza, que la
formacion que les damos, vale la capacidad y el ansia de seguirse forman-
do que sepamos infundirles. Aprender es importante, pero mucho mas im-
portante es aprender y desear seguir aprendi€nddbd largo de toda la

vida.

Las relaciones personales con los estudiantes ayudaran a los miembros
adultos de la comunidad educativa a eafdertos al cambio, a seguir
aprendiendoAsi serdn mas efectivos en su trabajo. Esto es especialmente
importante hoy, debido al r4pido cambio cultural y a la dificultad que los
adultos pueden tener para comprender e interpretar correctamente las pre-
siones culturales que afectan a los jovenes.

48. La educacién de la Compafiia reconoce que el crecimiento intelectual, afec-

tivo y espiritual contindia a lo largo de la vida; los miembros adultos de la
comunidad educativa son animados a seguir madurando en todos estos as-
pectos, para lo que se les proporcionan programas adecuados de formacion

permanentg.

20.

NC, N 13.
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3.
BUSQUEDADE LA LIBERTAD

A causa del pecado y de sus efectos, la libertad para responder
al amor de Dios no es automatica. Ayudados y robustecidos
49. por el amor redentor de Dios, estamos comprometidos en una lucha
permanente por reconocer y trabajar contra los obstaculos que
bloguean la libertad —incluidos los efectos del pecado—,
al mismo tiempo que desarrollamos las capacidades necesarias
para el ejercicio de la verdadera libertad.

 Esta libertad requiere un verdadero conocimiento,
amor y aceptacion de uno mismo, unidos a una determinacién
de liberarnos de cualquier excesivo apego:
alariqueza, a la fama, a la salud, al poder, o a cualquier otra cosa,
aun a la misma vida.

» La verdadera libertad requiere también un conocimiento
realistico de las diversas fuerzas presentes en el mundo que
nos rodea e incluye libertad de las percepciones distorsionadas
de la realidad, de los valores deformados, de las actitudes

rigidas y de la sumisién a ideologias estrechas.

» Para caminar hacia esa verdadera libertad, es preciso aprender
a reconocer y tratar las diversas influencias que pueden
promover o limitar la libertad: los movimientos dentro del propio
corazén; experiencias pasadas de todo tipo; interacciones con
otras personas; la dinamica de la historia, de las estructuras
sociales y de la cultura.

50. La educacion de la Compaiiia
« Esta orientada hacia los valores.

« Estimula un conocimiento, amor y aceptacion realistas de uno mismo.
* Proporciona un conocimiento realista del mundo en que vivimos.

21. Veéase la seccion 9.3. para un desarrollo mas completo de la formacion permanente.
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3.1. QRIENTACIONHACIA LOS VALORES

Formacion de la voluntad

51.

La educacion de la Compafiia incluye formacion en valores, en actitudes, y
en una capacidad para evaluar criterios; es decir, incluye la formacion de la
voluntad. Puesto que un conocimiento del bien y del mal y de la jerarquia
de los bienes relativos es necesario tanto para reconocer las diferentes in-
fluencias que afectan la libertad como para el ejercicio de esa misma liber-
tad, la educacion se desarrolla en un contexto moral: el conocimiento va
unido a la vida moral.

Disciplina y autodisciplina

52.

53.

El desarrollo personal por medio de la formacion del caracter y de la vo-
luntad, la superacion del egoismo, de la falta de preocupacion por los de-
mas y de los otros efectos del pecado, y el desarrollo de la libertad que
respeta a los otros y acepta la responsabilidad, todo ello es favorecido por
las necesarias y razonabteglamentacionede la escuela; éstas incluyen

un buen sistema de disciplinBe igual importancia es la auto-disciplina

gue se espera de cada alumno, manifestada en el rigor intelectual, en la
aplicacion perseverante a un estudio serio, en el comportamiento respecto
de los demas, que reconoce la dignidad humana de cada persona.

En un centro educativo de la Compafiia es legitimo un clima de busqueda
en el que se adquiere un sistema de valores, mediante un proceso de con-
frontacion con puntos de vista opuestos.

3.2. GONOCIMIENTQ AMORY ACEPTACIONREALISTAS
DE Si MISMO

Reconaocimiento del pecado personal

54. La preocupacion por el desarrollo completo del hombre, como criatura de

Dios, en lo que consiste el “humanismo cristiano” de la educacién jesuitica,
realza la felicidad de la vida que resulta de un ejercicio responsable de la
libertad, pero, al mismo tiempeeconoce la realidad del pecado y sus
efectosen la vida de cada persona. Por eso, la educacién de la Compaiiia
trata de animar a cada estudiante a afrontar honestamente este obstaculo de
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la libertad, en una progresiva toma de conciencia de que el perdén y la
conversion son posibles, gracias al amor redentor y a la ayuda & Dios

Superar los obstaculos

55. El esfuerzo por remover los obstaculos de la libertad y desarrollar la capa-

cidad de ejercitarla sobrepasa el reconocimiento de los efectos del pecado;
es esencial también un esfuerzo permanente por recaodostos obsta-

culos que se oponen al crecimiefitbos estudiantes son ayudados en sus
esfuerzos por descubrir sus prejuicios y sus visiones limitadas y por eva-
luar los bienes relativos y los valores en concurrencia.

Sentido critico personal

56. Los profesores y los directivos ayudan a los estudiantes en su crecimiento

estimulandolos y ayudandoles a reflexionar ssbheeexperiencias perso-
nalesde modo que ellos puedan comprender su propia experiencia de Dios;
y, al mismo tiempo que éstos aceptan sus cualidades y las desarrollan, acep-
tan también sus limitaciones y las superan en la medida de lo posible. El
programa educativo, confrontando a los estudiantes realistamente consigo
mismos, intenta ayudarles a reconocer las diversas influencias que reciben
y adesarrollar un sentido criticaque va mas alla del simple reconoci-
miento de lo verdadero y de lo falso, de lo bueno y de lo malo.

3.3. LN CONOCIMIENTOREALISTADEL MUNDO

Conciencia del pecado social

57. Un conocimiento realista de la creacion ve la bondad de lo que Dios ha

hecho, pero implica también ucanciencia de los efectos sociales del
pecadoila esencial imperfeccién, la injusticia y la necesidad de redencién
en todos los pueblos, en todas las culturas y en todas las estructuras huma-
nas. Tratando de desarrollar la capacidad de razonar reflexivamente, la
educacion jesuitica acentla la necesidad de estar en contacto con el mun-
do, tal cual es —es decir, necesitado de trasformacion— sin estar ciego a la
bondad esencial de la creacion.

22.

23.

Perddn y conversion son conceptos religiosos, tratados en mayor detalle en la seccion 6.

Cf. La “Meditacion de dos banderas”, enHgarcicios Espirituale§136} - {148}.
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Posibilidad de cambiar estructuras injustas

58. La educacion jesuitica intenta desarrollar en los estudiantes la capacidad

59.

60.

de conocer la realidad y de valorarla criticamente. Esta conciencia incluye
laaceptacion de que las personas y las estructuras pueden cambiar, junta-
mente con un compromiso de trabajar en favor de estos cadbios

modo que ayude a crear estructuras humanas mas justas, que posibiliten el
ejercicio de la libertad unido a una mayor dignidad humana par&*odos

4.
CRISTO, MODELO DE PERSONA

La visién que Ignacio tiene del mundo esta centrada en la
persona historica de Jesucristo. El es el modelo de toda vida
humana, a causa de su respuesta total al amor del Padre
en el servicio a los demas. El comparte nuestra condicion humana

y nos invita a seguirle bajo la bandera de la Ctuz
en respuesta de amor al Padre. El esta vivo en medio de nosotros
y sigue siendo el Hombre para los demas en el servicio de Dios.

La Educacion de la Compafiia

* Propone a Cristo como el modelo de la vida humana.

 Proporciona una atencion pastoral adecuada.
* Celebra la fe en la oracion personal y comunitaria, en otras formas de

culto y en el servicio.

24.

25.

“En este campo, como en otros muchos, no rehuyan el compromiso politico. Segun el Concilio Vati-
cano Il, ese compromiso es el papel propio del laicado. Es ineludible, cuando se ven envueltos en la
lucha por estructuras que hagan el mundo méas humano y den cuerpo y realidad a la nueva creacién
prometida por Cristo” (Peter-Hans Kolvenbach S.J., Prepésito General de la Compafiia de Jesus, en
el discurso de apertura del Congreso Mundial de Antiguos Alumnos de la Compafiia, celebrado en

Versalles, el 20 de julio de 1986).

Cf.Ejercicios Espirituale§143} - {147}.
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4.1. QRISTOCOMO MODELO

Jesus, modelo de la vida humana

61.

En la actualidad hay miembros de diversas confesiones religiosas y cultu-
ras que forman parte de la comunidad educativa en las escuelas de la Com-
pafiia; para todos ellos, cualesquiera que sean sus creencias, Cristo es mo-
delo de vida humana. Todos pueden extraer inspiracion y aprender acerca
de su compromiso, a partir de la vida y de la doctrina de Jesus, que testimo-
nia el amor y el perdén de Dios, vive en solidaridad con todos los que
sufren, y entrega su vida en servicio de los demas. Todos podtiate
vaciandose de si mismas) la aceptacién de cualesquiera dificultades o
sufrimientos que puedan venir en la prosecucion del tnico ideal a conse-
guir: la respuesta a la voluntad del Padre en el servicio de los demas.

Ser cristiano es seguir a Cristo

62. Los miembros cristianos de la comunidad educativa se esfuerzan por ad-

quirir unaamistad personaton Jesus, que nos consiguid el perdon y la
verdadera libertad, mediante su muerte y su resurreccion y que esta pre-
sente y activo hoy en nuestra historia. Ser “cristianoségasir a Cristoy

ser como El: compartir y promover sus valores y su forma de vida en todo
lo posiblés.

4.2. NENCIONPASTORAE’

“Cura personalis”

63. La atencidn pastoral es una dimensiétCiga personalis” que posibilita

gue las semillas de y de compromiso religiogpezcan en cada uno capa-

26.

27.

“Es muy importante notar que la consideracién de la misién de JesuUs no es propuesta en directo para
contemplar o entender mejor a Jesus, sino precisamente en cuanto que esa figura desencadena un
“llamamiento” al que se corresponde con un “seguimiento”. ...sin una disposicién a hacer, no hay
comprensioén. En la I6gica de San Ignacio (en él mas implicita que explicitamente) aparece que toda
consideracion de Jesus, incluso del Jesus histérico, se hace relevante para la existencia cristiana desde
una optica privilegiada: la 6ptica deguimiento”’(Jon Sobrino;Cristologia desde América Lati-

na.” Coleccién Teologia Latinoamericana, Ediciones CRT, México, 1977; pag. 329).

La “atencion pastoral” se preocupa del desarrollo espiritual, es decir, un desarrollo mas que simple-
mente humano. Pero no se limita a la relacion entre Dios y la persona individual; incluye también las
relaciones humanas, en cuanto éstas son una expresion y una extensién de la relacién con Dios. Por
consiguiente, la “fe” conduce al “compromiso”;dgscubrimientale Dios conduce al servicio de

Dios en ekervicioa los demas en la comunidad.
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citAndolo para reconocer el mensaje del amor divino y responder a él: viendo
a Dios activo en sus vidas, en las vidas de los demas y en toda la creacion;
respondiendo, después, a este descubrimiento mediante un compromiso de
servicio en el seno de su comunidad. Los centros educativos de la Compa-
fiia ofrecen a todos los miembros de la comunidad educativa una adecuada
atencion pastoral, en orden a despertar y robustecer en ellos este compro-
miso de fe personal.

Conocer a Cristo

64. Para los cristianos esta atencion pastoral estd centrada en Cristo, presente
en la comunidad cristiana. Los estudiantes encuentran en la persona de
Cristo un amigo y un guia; ellos llegan a su conocimiento a través de la
Escritura, de los sacramentos, de la oracion personal y comunitaria, en el
juegoy en el trabajo, en las demas personas; asi, son llevados al servicio de
los demas, imitando a Cristo, el Hombre para los d&mas

Practica de los Ejercicios Espirituales

65. Se encarece la practica deHgjarcicios Espirituale® como un medio de
conocer mejor a Cristo, de amarle y de seguirle Hjeciciosayudaran
también a los miembros de la comunidad educativa a comprender la vision
de Ignacio, como el espiritu que esté al fondo de la educacién de la Com-
pafiia.Los Ejercicios pueden ser practicados de diversas maneras, adaptadas
al tiempo y a las posibilidades de cada persona, adultos o estudiantes.

\Vocacion de servicio

66. Los centros educativos de la Compafiia impulsan y ayudan a cada estu-
diante aesponder a la peculiar lamada de Dios sobre €l o sobre ella, una
vocacionde servicio en la vida personal y profesional, ya sea en el matri-
monio, en la vida religiosa o sacerdotal, 0 en una vida como célibe.

28. Quienes salgan de nuestros colegios deben haber adquirido, en la medida proporcionada a su edad y
madurez, una forma de vida que sea por si misma proclamacion de la caridad de Cristo, de la fe que
nace de Ely a El lleva, y de la justicia que El proclamé” (NCL.

29. Véase en el Apéndice | una breve descripcion dgjéssicios Espirituales.

164



CARACTERISTICAS DE LA EDUCACIONDE LA COMPANIA DE JESUS 1986

4.3. QRACIONY CULTO

Iniciacion a la oracion

67. La oracidén es una expresion de fe y un camino efectivo hacia el estableci-
miento de una relacidén personal con Dios, que conduce al compromiso de
servir a los demas. La educacidn jesuitica ofrec@uogaesiva iniciacion
a la oracion,de acuerdo con el ejemplo de Cristo, que oraba regularmente
a su Padre. Todos son animados a alabar y dar gracias a Dios en la oracion,
a orar unos por otros endamunidad escolar, y a pedir la ayuda de Dios
para hacer frente a las necesidades de toda la comunidad humana.

Comunidad de fe

68. La relacion de fe con Dios es comunitaria y a la vez es personal; la comu-
nidad educativa en una escuela de la Compafiia esta unida por vinculos que
son mas que meramente humanos: escamanidad de fg, expresa su fe
por medio de celebraciones religiosas o espirituales apropiadas. Para los
catolicos, la Eucaristia es la celebracion de una comunidad de fe centrada
en Cristo. Todos los miembros adultos de la comunidad son animados a
participar en estas celebraciones, no solamente como una expresion de su
propia fe, sino también para dar testimonio de las finalidades de la escuela.

Vida sacramental

69. Los miembros catdlicos de la comunidad educativa reciben y celebran el
perdén amoroso de Dios en el sacramento de la reconciliacion. Segun las
circunstancias locales, los centros educativos de la Compaiiia preparan a
los estudiantes (y también a los adultos) para la recepcion de otros sacra-

mentos.

Fe que lleva al compromiso

70. La obediencia de Cristo a la voluntad de su Padre le llevo a entregarse a si
mismo totalmente al servicio de los demas; una relacion con Dios implica
necesariamente una relacion con los démiéa educacion jesuitica pro-
mueve unde que est&entrada en la persona histérica de Crisgajue,
por lo tanto)leva a un compromisde imitarle como “el Hombre para los

demas”.

30. Esto se trata con mayor detalle en la préxima seccion y en la seccion 9.
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71.

72.

5.
LA AcCCION

Una respuesta de amor y una respuesta libre al amor de Dios
no puede ser simplemente especulativa o tedrica. Por mucho que
cueste, los principios especulativos deben conducir a una accién decisi-

va: “el amor se muestra en las obr&s”"Ignacio pide

un compromiso total y activo de los hombres y mujeres que,
“por imitar y parecer mas actualmente a Cristo Nuestro

Sefior'®?, pondran en practica sus ideales en el mundo real

de la familia, de los negocios, de los movimientos sociales,
de las estructuras politicas y legales y de las actividades

religiosas®.

La Educacion de la Compafiia

» Es una preparacién para un compromiso en la vida activa.

* Sirve a la fe que realiza la justicia.
* Pretende formar “hombres y mujeres para los demas”.
» Manifiesta una preocupacion particular por los pobres.

5.1. GOMPROMISODE ACCIONEN LA VIDA

Vida activa de servicio

73. “El amor se muestra en las obras”: la respuesta humana, libre de amor al

amor redentor de Dios se manifiesta en una vida activa de servicio. La
educacion jesuitica —en etapas progresivas que toman en consideracion
las fases evolutivas de crecimiento, y sin intento alguno de manipulacion—
ayuda a la formacién de hombres y mujeres decididos a poner en practica
sus convicciones y actitudes en sus propias vidas. “Estaremos junto a Uds.

31.

32.

33.

Ejercicios Espirituale§230}.
Ibid., {167}.

La “Férmula del instituto”, que es la descripcién original de la Compafiia de Jesus, escrita por
Ignacio, es una aplicacién de este principio basico dejésicios Espirituales“Cualquiera que

en esta Compaiiia... pretende asentar debajo del estandarte de la cruz para ser soldado de Cristo...,
persuadase que, después de los tres votos solemnes de perpetua castidad, pobreza y obediencia, es
ya hecho miembro de esta Compaiiia. La cual es fundada principalmente para emplearse toda en la
defensa y dilatacién de la santa fe catdlica, en ayudar a las almas en la vida cristiana...”.
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para guiarles e inspirarles, para animarles y ayudarles. Pero tenemos sufi-
ciente confianza de que Uds. seran capaces de llevar adelante, en sus vidas
y en el mundo, la formacion que recibierdn”

5.2. EDUCACIONAL SERVICIODE LA FE QUE REALIZA
LA JUSTICIA®

Servicio de la fe y promocién de la justicia

74. La “accion decisiva” reclamada hoy eddague realiza la justiciatla
mision de la Compaiiia de Jesus hoy es el servicio de la fe, del que la
promocion de la justicia constituye una exigencia absoluta, en cuanto for-
ma parte de la reconciliacién de los hombres exigida por la reconciliacién
de ellos mismos con Dio¥! Este servicio de la fe que realiza la justicia es
imitacién de Cristo; es la justicia de Diaggormada por la caridad evan-
gélica: “es de la caridad de donde reciben su fuerza la propia fe y el anhelo
de justicia. La justicia no logra su plenitud interior sino en la caridad. El
amor cristiano implica y radicaliza las exigencias de la justicia al darle una
motivacion y una fuerza interior nueva. ...La justicia sin caridad no es evan-
gélica’®. El Reino de Dios es Reino de justicia, de amor y d&.paz

34. Asi, el Padre General Peter-Hans Kolvenbach, dirigiéndose al Congreso Mundial de Antiguos Alum-
nos de la Compafiia, en Versalles. véase nota 24.

35. La “fe” es tratada en las secciones 1y 4; la seccion presente se concentra sobre la “justicia”. Sin
embargo, es importante no separar estos dos conceptos:
“Vivir de esta unidad de fe y justicia es posible, mediante un estrecho seguimiento del Jesus histori-
co. Como partes esenciales de este seguimiento, proponemos los siguientes puntos:

— Al anunciar el Reino y en su lucha contra el pecado, Jesus entr6 en conflicto con personas y
estructuras que, por ser objetivamente pecaminosas, eran opuestas al Reino de Dios.

— Labase fundamental para esta conexion entre justicia y fe ha de verse en su conexion inseparable
con el mandamiento nuevo del amor. Por una parte, la lucha por la justicia es la forma que debe
tomar el amor en un mundo injusto; por otra, el Nuevo Testamento es sumamente claro en mos-
trar que el camino real que revela que somos amados por Dios y que nos conduce al amor de Dios
es el amor a los demas, hombres y mujeres.

(Reunién Latinoamericana de Educacifuima, Per; julio 1976; publicado por CERPE, Caracas,
Venezuela, pag. 65).

36. Decreto 4°.de la Congregacion General 32 de la Compafiia de Jesus, “Nuestra Misién Hoy: Servicio
de la Fe y Promocion de la Justicia”, N°. 4. Véase nota 3.

37. NC, N 11.

38. Cf. el Prefacio de la misa de Cristo Rey.
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Promocioén de la paz

75. La promocion de la justicia incluye, como un elemento necesario, la ac-
cion en favor de la paz. La promocion de la paz consiste en la promocién
de relaciones de amor y de confianza entre todos los hombres y mujeres,
mas que en la ausencia de guerras.

Luchar por un mundo mas humano

76. La meta de la fe que realiza la justicia y trabaja por la pazmsevo tipo
de personay de sociedamh el que cada individuo tiene la oportunidad de
ser plenamente humano y cada uno acepta la responsabilidad de promover
el desarrollo humano de los demas. ElI compromiso activo pedido a los
estudiantes —y practicado por los antiguos alumnos y por los miembros
adultos de la comunidad educativa— es un compromiso libre de luchar por
un mundo mas humano y por una comunidad de amor. Para los cristianos,
este compromiso es una respuesta a la llamada de Cristo, y se lleve a cabo
en el reconocimiento humilde de que la conversién solamente es posible
con la ayuda de Dios. Para ellos, el sacramento de la reconciliacién es un
elemento necesario de la lucha por la paz y la justicia. Pero todos los miem-
bros de la comunidad educativa, incluidos aquellos que no participan de la
fe cristiana, pueden colaborar en esta tarea. Un sentido genuino de la dig-
nidad de la persona humana puede ser el punto de arranque para trabajar
juntos en la promocién de la justicia y puede convertirse en el comienzo de
un didlogo ecuménico que considera la justicia como estrechamente ligada
alafe.

Educacion para la justicia

77. La orientacion central, en una escuela jesuitica, es la educacion para la
justicia. Un conocimiento adecuado unido a un pensamiento riguroso y
critico hara mas efectivo el compromiso de trabajar por la justicia en la
vida adulta. Junto a esta necesaria formacion basica, la educacion por la
justicia incluye, en un contexto educativo, tres aspectos distintos:

La justicia en los planes de estudio
78. 5.2.1.El tratamiento de los problemas de la justicia en el programa de

estudiosEsto puede exigir en ocasiones cursos complementarios; pero mas
importante es la presencia de la dimensidn de la justicia en todos los cursos
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desarrollado®. Los profesores intentan ser progresivamente conscientes
de esta dimension, de modo que puedan ofrecer a los estudiantes una for-
macién intelectual, moral y espiritual, que les capacite para asumir un com-
promiso de servicio, que les haga agentes de cambio. El programa de estu-
dios incluye urandlisis critico de la sociedaddaptado al nivel de edad

de los estudiantes; el eshozo de una solucién conforme con los principios
cristianos forma parte de este andlisis. Los puntos de referencia son la Pa-
labra de Dios, las ensefianzas de la Iglesia y las ciencias héfinanas

Autoevaluacion de la escuela respecto a la justicia

79. 5.2.2Las lineas de accién y los programas de una escuela jesuitica dan

concreto testimonio de la fe que realiza la justicida vez que testimo-

nian en contra de los valores de la sociedad de consumo. El analisis social
de la realidad en que vive y esta situada la escuela puede conducir a una
autoevaluacién institucional, que posiblemente reclame cambio en las li-
neas de accion y en la vida practica de la esBuketes lineas de accion de

la escuela y su vida impulsan el respeto mutuo y promueven la dignidad
humana y los derechos humanos de toda persona, adultos y jovenes, en la
comunidad educativa.

Obras de justicia

80. 5.2.3. “No hay genuina conversion a la justicia, si fadtanras de justi-

cia’#2. Las relaciones interpersonales dentro de la escuela ponen de mani-
fiesto una preocupacion por la justicia y por la caridad. En la educacién
jesuitica hay oportunidades de contacto real con el mundo de la injusticia,
como preparacién para un compromiso de vida. El analisis de la sociedad
dentro del plan de estudios viene a ser asi una reflexion basada en un con-
tacto efectivo con dimensiones estructurales de la injusticia.

39.

40.

41.

42.

En su discurso a los presidentes y rectores de universidades de la Compafiia, con ocasién del en-
cuentro celebrado en Frascati, el 5 de noviembre de 1985, el Padre General Peter-Hans Kolvenbach
pone varios ejemplos de coémo los problemas de la justicia pueden ser tratados en los diversos cursos
académicos (Cf. “La Universidad jesuitica hoy”, publicadtigiormacion, S.J"., Madrid, enero-

febrero 1986, pags. 11-12).

Cf. Gabriel Codina, S.J., “Fe y justicia en los contenidos de la institucién educativa” (publicado en
“Informacioén, S.J"., Madrid, septiembre 1986, pags. 175-180 y noviembre-diciembre 1986, pag.
204-212). Edicién integra de “Fe y justicia en la educaci6€adernos de cristianismo y justicia
Lldria 13, 08010 Barcelona.

Cf. Codinapp.cit, pag. 208.

Ibid., pag. 210, N64. Cursivas fuera de texto.
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Repercusion social de nuestros actos

81. Los miembros de la comunidad educativa samscientes de los serios
problemas de nuestros dias y estan implicados en é&lfosomunidad
educativa, y cada persona dentro de ella, son conscientes de la influencia
gue pueden tener en otros; las lineas de accion de la escuela son formula-
das con conciencia de los posibles efectos sobre una comunidad mas am-

plia y sobre sus estructuras sociales.

5.3. HOMBRESY MUJERESPARALOS DEMAS®,

Las cualidades propias en servicio de los demas

82. La educacion de la Compafiia ayuda a los estudiantes a darse cuenta de que
lostalentos son dones que deben desarrollategara la propia satisfac-
cion o la propia ventaja, sino mas bien, con la ayuda de Dios, para el bien
de la comunidad humana. Los estudiantes son estimulados a emplear sus

cualidades en servicio de los demas, por amor a Dios:

“Nuestra meta y objetivo educativo es pues formar hombres que no vivan para si, sino para
Dios y para su Cristo; para Aquél que por nosotros murié y resucitd; hombres para los
demas, es decir, que no conciban el amor a Dios sin el amor al hombre; un amor eficaz que
tiene como primer postulado la justicia. Este amor es ademas la Gnica garantia de que nues-
tro amor a Dios no es una farsa o incluso un ropaje farisaico que oculte nuestro éfjoismo”

Valores comunitarios

83. En orden a promover una conciencia de “los otros”, la educacién jesuitica
acentua los valores comunitaridales como la igualdad de oportunidades
para todos, los principios de la justicia distributiva y social y la actitud
mental que ve el servicio a los demas como una realizacién propia mas

valiosa que el éxito o la prosperidad

Véase la nota 5. Los “otros” en el titulo tantas veces repetido es el “préjimo” en la parabola del Buen

43.
Samaritano (Lucas 10, 29-37). La cita en el texto es el desarrollo del Padre Arrupe de esta idea

(véase la nota siguiente).
44. “Hombres para los demas” (véase la nota 5), pag. 230.

Ejemplos concretos del acento puesto en los valores comunitarios se pueden encontrar en casi todas

45.
las secciones de la presente descripcion de las caracteristicas de la educacion de la Compafiia de

Jesus.
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Respeto a todos los estudiantes

84.

Los miembros adultos de la comunidad educativa —especialmente los que

estan en contacto diario con los estudiant@sanifiestan en sus propias
vidasla preocupacion por los demasy el aprecio por la dignidad héfimana

5.4. LNA PREOCUPACIONPARTICULARPOR LOS POBRES

Opcidn preferencial por los pobres

85. Reflexionando sobre la situacion real del mundo de hoy y respondiendo a

la llamada de Cristo que tuvo un amor especial y una especial preocupa-
cion por los pobres, la iglesia y la Compafiia de Jesus han hechapuna “
cion preferencidf por los pobres. Esta incluye a quienes carecen de me-
dios econdémicos, a los minusvalidos, a los marginados y a todos aquéllos
gue, del modo que sea, no pueden vivir una vida plenamente humana. En
la educacion de la Compariia esta opcion tiene su reflejo tanto en los estu-
diantes que son admitidos como en el tipo de formacion que se imparte.

Educacién accesible a todos

86. Los centros de la Companiia no existen para una sola clase de &#umnos

Ignacio aceptaba colegios Unicamente cuando éstos estaban completamen-
te fundados, de modo que la educacion pudiese estar al alcance de cual-
quiera; él insistia en que facilidades especiales para alojar a los estudiantes
pobres formasen parte de la fundacion de todo colegio que él aprobaba, y

en que los profesores presentaran particular atencion a las necesidades de
los alumnos pobres. Hoy, aun cuando la situacion difiere ampliamente de

pais a pais y los criterios especificos de seleccion de alumnos dependen de

46.

47.

48.

“Fuera de la influencia del hogar, el ejemplo de los profesores y el clima creado por ellos en la escuela
seré el factor de mayor influencia en todo esfuerzo en la educacion para la fe y la jtSteiaig

seeds of faith and justicepor Robert Starratt, S.J. Publicado por Jesuit Secondary Education
Association, Washington; pag. 17).

La frase es frecuente en los recientes documentos de la iglesia y de la Compafiia. Su exacto significa-
do es muy discutido; lo que ciertamentesignifica es una opcién por una Unica clase social con
exclusion de las demas. Su significado dentro del contexto educativo se describe en esta seccién 5.4.

“La Compaiiia de Jesus tiene una Unica finalidad: nosotros estamos al servicio de todos, ricos y po-
bres, oprimidos y opresores, de todos. Ninguno es excluido de nuestro apostolado; esto es verdad
también para nuestros centros educativos” (Pedro Arrupe, S.J., “Reflexiones durante el encuentro
sobre educacion secundaria”, publicaddedncacion S.J. 3®ctubre-diciembre 1980, pag. 11).
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En

87.

las “circunstancias de lugares y personas”, toda escuela de la Compairiia
hace cuanto esta en su mano para que la educacion jesuiticeessble a
todos,incluidos los pobres y necesitatfoka ayuda financiera y la reduc-

cion de precios siempre que sea posible son medios para conseguirlo; mas
aun, los centros educativos de la Companiia proporcionan orientacion aca-
démica y personal a los que la necesitan, de modo que todos puedan sacar
provecho de la educacion ofrecida.

pro de la igualdad de oportunidades

A fin de que los padres, especialmente los pobres, ejerciten la libertad de
eleccion en la educacion de sus hijos, los centros de la Compafiia se aso-
cian a movimientos que promueven la igualdad de oportunidades educati-
vas para todos. “La reivindicacion de la igualdad de oportunidades en ma-
teria de educacion y de la libertad de ensefianza son cosas que caen de
lleno en nuestra lucha por la promocion de la justitia”

Planificacion educativa en funcion de los pobres

88.

Mas importante que el tipo de estudiantes admitidos es el tipo de forma-
cion que se imparte. En la educacion jesuitica, los valores que la comuni-
dad escolar comunica, testimonia y hace operativos en las lineas de accién
y en las estructuras de la escuela, los valores que flotan en el clima escolar,
son los que promueven una especial preocupacion por aquellos hombres y
mujeres que carecen de medios para vivir con dignidad humana. En este
sentido, logobres forman el contextte la educacion jesuitica: “nuestra
planificacién educativa debe ser hecha en funcién de los pobres, desde la
perspectiva de los pobrés”

Servicios sociales a los mas necesitados

89.

La escuela jesuitica proporciona a los estudiamedunidades de con-
tacto con los pobres y de servicio a ell@s)to dentro de ella como en
proyectos de servicios exteriores, para capacitar a estos estudiantes a apren-

49.

50.

51.

La cuestion de la admision de estudiantes varia notablemente de un pais a otro. Donde no hay ayuda
de los gobiernos, los centros existen gracias a lo que cobran y a los donativos. La preocupacion por la
justicia incluye salarios justos y buenas condiciones laborales para cuantos trabajan en la escuela,
debiendo también tomarse en consideracion la opcion por los pobres.

NC, N 8.
Cf. Codinapp.cit, pag. 204 R 34. En este documento se da una explicacion mas completa de estos

puntos.
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der a amar a todos como hermanos y hermanas en la comunidad humana, y
también con el fin de llegar a una mejor comprension de las causas de la
pobreza.

Andlisis de las causas de la pobreza

90. Estecontacto,para que sea educativo, asompafado de la correspon-
diente reflexionLa promocion de la justicia en el plan de estudios, descrita
mas arriba (80), tiene como un objetivo concreto un analisis de las causas
de la pobreza.

6
EN LA IGLESIA

91. para Ignacio, la respuesta a la llamada de Cristo se realiza en
y por medio de la Iglesia catdlica, el instrumento a través del cual
Cristo estd sacramentalmente presente en el mundo.
Maria, la Madre de Jesus, es el modelo de esta respuesta.
Ignacio y sus primeros compafieros fueron todos sacerdotes
y pusieron la Compafiia de Jesus al servicio del Vicario de Cristo,
para ir a “dondequiera que él juzgase ser conveniente
para mayor gloria divina y bien de las alm&s”

92. La educacion de la Compafiia
« Es uninstrumento apostdlico, al servicio de la Iglesia, sirviendo
a la sociedad humana.

* Prepara a los estudiantes para una participaciéon activa en la Igle-
sia y en la comunidad local y para el servicio a los demas.

6.1. LN INSTRUMENTOAPOSTOLICOAL SERVICIODE LA IGLESIA

La escuela como servicio ministerial

93. Los centros educativos de la Compafia forman paféendisién aposto-
lica de la Iglesiaen la construccion del Reino de Dios. Aun cuando el

52. Constitucione$603}.
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proceso educativo ha cambiado radicalmente desde el tiempo de Ignacio
y las formas de expresion de los conceptos religiosos son completamente
diferentes, la educacion de la Compaiiia sigue siendo un instrumento para
ayudar a los estudiantes a conocer mejor a Dios y a responderle; la escue-

la sigue siendo apta para responder a las nuevas necesidades del Pueblo
de Dios. La intencion de la educacién de la Compafia consiste en formar
personas orientadas en sus principios y en sus valores al servicio de los
demas, conforme al ejemplo de Jesucristo. Por ello, ensefiar en una es-
cuela de la Compaifiia es un servicio ministerial.

Servicio a la Iglesia, Pueblo de Dios

94.

Por ser una caracteristica de toda actividad jesuitica, la actitud ignaciana
delealtad y servicio a la Iglesi@®€ueblo de Dios, se trasfundira a toda la
comunidad educativa en una escuela de la Compafia. Las finalidades y
los ideales de los miembros de otras confesiones pueden armonizarse con
los fines de la escuela jesuitica y aquéllos pueden comprometerse con
estas finalidades para el desarrollo de los estudiantes y para la mejora de
la sociedad.

Fidelidad a la Iglesia

95. La educacién de la Compariia —aun respetando la conciencia y las con-

vicciones de cada estudiante—fieta las ensefianzas de la Iglesia;
pecialmente en la formacién moral y religiosa. En cuanto es posible, la
escuela elige como lideres de la comunidad educativa a quienes pueden
ensefar y testimoniar las ensefianzas de Cristo presentadas por la Iglesia

Catolica.

Valores evangélicos

96. La comunidad educativa, basada en el ejemplo de Cristo —y en el de

Maria en su respuesta a Criéte y reflexionando sobre la cultura ac-
tual, a la luz de las ensefianzas de la Iglesia, promdvera

Una vision espiritual del mundo frente al materialismo.
Una preocupacion por los demas frente al egoismo.

53.

54.

Cf. Concilio Vaticano Il, Constitucién dogmatica sobre la IgldsiarienGentiuni, N° 66-N° 69.
La “visién espiritual” mencionada aqui incluye la respuesta de fe total de las secciones anteriores.

Una vez mas las cuestiones de la justicia no pueden ser separadas de la fe y de la caridad evangélica
sobre la cual aquéllas se basan.
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e La austeridad frente al consumismo.
» La causa de los pobres frente a la injusticia social.

En contacto con la Iglesia local

97. Como parte de su servicio a la iglesia, los centros de la Corspafifan
a la comunidad civil y religiosa y cooperaran con el Obispo lodal.
ejemplo de esto es que las decisiones importantes sobre las lineas de ac-
cion de la escuela toman en cuenta las orientaciones pastorales de la Igle-
sia local y consideran sus posibles efectos en ésta y en la comunidad local.

Escuela abierta a todo apostolado

98. Para mayor eficacia en su servicio a las necesidades humanas, una escuela
jesuitica actla ezpoperacion con otras actividades apostélicas de la Com-
pafiia,con las parroquias locales y otras organizaciones catdlicas y civiles,

y con los centros de apostolado social.

99. Todos los miembros de la comunidad educativa son miembros adtivos
servicio de la comunidad local y de sus iglesE#ns participan en en-
cuentros y otras actividades, especialmente en las que se relacionan con la
educacion.

Sentido ecuménico
100. La comunidad de una escuela jesuitica aliemalddoracion en activi-
dades ecuménicasnotras Iglesias y participa activamente en el didlogo

con todos los hombres y mujeres de buena voluntad; la comunidad es asi
un testigo del Evangelio de Cristo, al servicio de la comunidad humana.

6.2. FREPARACIONPARALA PARTICIPACIONACTIVAEN LA |GLESIA

Conocer el Evangelio

101. La educacion de la Compariia esta consagrada al desarrollo religioso de
todos los estudiantes. Ellos recibiran instruccion sobre las verdades basi-
cas de su fe. Para los estudiantes cristianos, esto incluye un conocimiento
de la Escritura, especialmente de los Evangelios.
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Los medios del encuentro con Cristo

102. La educacion de la Companiia ofrece a los estudiantes catOlmmsodn
cimiento y amor de la Iglesia y de los sacramertosio medios privile-
giados del encuentro con Cristo.

Los laicos en la Iglesia

103. De modo apropiado a la escuela se ponen a disposicion de todos los estu-
diantesexperiencias concretas de la vida de la Iglepiar, medio de la
participacion en proyectos y actividades de ésta. Los profesores seglares,
particularmente los que participan en actividades parroquiales, pueden
ser los lideres de esta participacion; ellos pueden comunicar a los estu-
diantes la importancia que se da actualmente al apostolado de los laicos.

Comunidades de vida cristiana

104. Siguiendo el ejemplo de los primeros colegios jesuiticos, donde las Con-
gregaciones Marianas jugaron un papel tan importante en la promocion
de la devocion y del compromiso cristiano, se ofrecen medios tales como
las Comunidades de Vida Cristiana a aquellos estudiantes y adultos que
desean conocer a Cristo mas profundamente y conformar sus vidas mas
intimamente con la de El. Parecidas oportunidades se ofrecen a los miem-
bros de otras confesiones religiosas que desean profundizar su compro-
miso de fe.
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7.
EL “MAS”

105.  Ignacio insistia repetidas veces en el “magis”, el mas.
Su constante preocupacion fue el mayor servicio de Dios por medio
del mas estrecho seguimiento de Cristo y aquella preocupacion
pasé a toda la accion apostolica de los primeros compafieros.
La respuesta concreta a Dios debe ser “de mayor estima
y momento®.

106. La educacion de la Compaiiia

* Persigue la excelencia en su accién formativa.
* Da testimonio de excelencia.

7.1. EXCELENCIAEN LA FORMACION

Calidad humana

107. En la educacién de la Compaiiia, el criterio de excelencia se aplica a to-
das las tareas de la vida de la escuela: la intencion es el desarrollo mas
completo posible de todas las dimensiones de la persona, unido al desa-
rrollo de un sentido de los valores y de un compromiso al servicio de los
demas, que otorga prioridad a las necesidades de los pobres y esta dis-
puesto a sacrificar el propio interés por la promocién de la ji&ticia

La busqueda de la excelencia académica es propia de una escuela jesuitica,
pero solamente en el contexto mas ampliexdelencia humana

55. La expresion estd tomada de la meditacién sobre la llamada de Jesucristo Reffjemidiss
Espirituales{97}, donde el intento basico es conducir a la persona que hace los Ejercicios a un segui-
miento mas préximo de Jesucristo.

56. “Esta excelencia consiste en que nuestros alumnos, siendo hombres de principios rectos y bien asimi-
lados, sean al mismo tiempo hombres abiertos a los signos de los tiempos, en sintonia con la cultura 'y
los problemas de su entorno, y hombres para los demas”, NC, N

57. Algunos criterios sobre la excelencia vienen dados en la seccién 9.1; son los mismos que los criterios
para el discernimiento.
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El “mas” adaptado a lugares y personas

108. La excelencia, del mismo modo que los demas criterios ignacianaos, viene
determinada por las “circunstancias de lugares y personas”. “El tipo de
centro, su ubicacién, su tamafo escolar, la fijacion de objetivos de cali-
dad de educacion o de extension de ensefianza, etc., son cosas que
diversifican el instrumento para adaptarlo a las circunstancias en que se
lo emplea®. Buscar eiagises, por consiguiente, proporcionar el tipo y
el nivel de educacion a cada grupo de estudiantes, segun su edad, que
mejor responde ks necesidades de la region en que la escuela esta
localizada.

Qué es el “mas”

109. “Mé&s” no implica una comparacién con otros ni una medida de progreso,
en relacién con un nivel absoluto. Mas bieeletesarrollo mas comple-
to posible de las capacidades individuales de cada persona en cada eta-
pa de su vida, unido a la prontitud para continuar este desarrallo
largo de la vida, ya motivacion para emplear al servicio de los demas
las cualidades desarrolladas.

Educar lideres en el servicio

110. Una intencién tradicional de la educacion de la Companiia ha sido formar
“lideres”: hombres y mujeres que asumen posiciones responsables en la
sociedad, por medio de las cuales ejercen un influjo positivo en otros.
Este objetivo ha conducido, a veces, a excesos que deben ser corregidos.
Cualquiera que pueda haber sido el significado de esta idea en el pasado,
la meta de la educacién de la Compafiia en la comprension actual de la
visién ighaciana del mundo no consiste en preparar una élite
socioeconomica, sino mas bien en educar lideres en el servicio. Los cen-
tros educativos de la Compania, por consiguiente, ayudaran a sus estu-
diantes a desarrollar las cualidades mentales y afectivas que les capaciten
—en cualquier posicién que asuman en la vida— para trabajar con otros
por el bien de todos al servicio del Reino de Dios.

58. NC, N 6.
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Convertirse en agentes multiplicadores

111. El servicio esta fundamentado ercompromiso de fen Dios; para los
cristianos esto se expresa en términos de seguimiento de Cristo. La deci-
sion de seguir a Cristo, tomada por amor, conduce a un deseo de hacer
cada vez “més”, capacitdndonos para convertirnos en agentes
multiplicadore®. A su vez, este deseo se convierte en la preparacion per-
sonal necesaria por la que un estudiante se dedica al estudio, a la forma-
cion personal, y en dltimo término a la accion.

Aprendizaje de la disponibilidad y servicialidad

112. La“Ratio Studiorum” recomienda la emulacion —normalmente entre
grupos mas bien que entre individuos— como un estimulo efectivo para
el crecimiento académico. La educacion jesuitica se enfrenta hoy a una
realidad diferente: un mundo de excesiva competitividad, que se refleja
en el individualismo, el consumismo y el afan de éxito a toda costa. Aun-
que la escuela jesuitica valora el estimulo de los ejercicios de competi-
cion, pide a sus estudiantes que se distingan por su capacidad de trabajar
unidos, que sean sensibles unos a otros y se comprometan al servicio de
los demas, expresado en la ayuda mutua. “Ese deseo de testimonio cris-
tiano... no se desarrolla con la emulacion académica y la superioridad de
cualidades personales, respecto a los demas, sino con el aprendizaje de la
disponibilidad y la servicialida&.

7.2. TESTIMONIODE EXCELENCIA

Una mayor eficacia

113. Las lineas de accion de la escuela seran tales que creen un ambiente o
“clima” que promueva la excelencia. Esas lineas de accion incluyen una
evaluacion continua de las metas, programas, servicios y métodos de en-
sefianza, en un esfuerzo por dar a la educacion de la Compafia una mayor
eficacia en el logro de sus finalidades.

59. “La extrafia expresion que el Padre Arrupe usaba con tanta frecuencia —que debemos formar “agen-
tes multiplicadores”™— esta, efectivamente, en pleno acuerdo con la visién apostélica de Ignacio. Su
correspondencia de 6.815 cartas demuestra sin lugar a dudas que Ignacio nunca cesé de buscar y
alentar la mayor colaboracion posible con toda clase de gentes (Padre General Peter-Hans Kolvenbach,
dirigiéndose al Congreso Mundial de Antiguos Alumnos de la Compafiia, en Versalles, véase la nota 24).

60. NC, N 12.
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Dedicacion de los adultos

114. Losmiembros adultode la comunidad educativa dan testimonio de ex-
celencia, uniendo el crecimiento en competencia profesional a su pro-
greso en dedicacién.

115. Los profesores y directores de una escuela jesuitica cooperan con las
demas escuelas y organismos educativos en el descubrimiento de politi-
cas institucionales mas eficaces, de procedimientos educativos y de mé-
todos pedagdgict's

8.

LA COMUNIDAD
116. Cuando Ignacio llegé a conocer el amor de Dios revelado
en Jesucristo y comenzo a responder entregandose a si mismo
al servicio del Reino de Dios, hizo participes de su experiencia
y atrajo a otros compafieros que se hicieron “amigos en el
Sefior"®? para el servicio de los demas.
La fuerza del trabajo de una comunidad en el servicio
del Reino es mayor que la de un solo individuo o la de un grupo
de individuos.

117. La educacion de la Compaiia

e Acentla la colaboracion entre jesuitas y laicos.

» Se basa en un espiritu de comunidad entre: el equipo de profeso-
res y los directivos; la comunidad de jesuitas; los consejos de
gobierno; los padres; los estudiantes; los antiguos alumnos; los
bienhechores.

» Se realiza dentro de una estructura que promueve comunidad.

61. “Larazdn principal para la apertura de nuestros colegios y mantenerse en contacto con los de los
demas es otra: la necesidad de aprender y la obligacién de compartir. Las ventajas de los intercam-
bios y la colaboracién de todo tipo son inmensas. Seria fatuo presumir que no tenemos nada que
aprender. Seria irresponsable planificar por nuestra exclusiva cuenta sin tener en cuenta la necesi-
dad de acoplamiento con otros colegios de religiosos y aun seglares... Esta articulacién de nuestra
labor con las instituciones educativas homélogas en un marco eclesial local, regional y nacional
potenciara nuestra efectividad apostélica y nuestro sentido eclesial {126).XEl tema de la eva-
luacién se toma de nuevo con mayor detalle en la seccién 9.
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8.1. GLABORACIONENTREJESUITASY SEGLARES

Mision comun de jesuitas y seglares

118. La colaboracion entre jesuitas y seglares es un objetivo que los centros
educativos de la Compafiia han de realizar en respuesta al Concilio Vati-
cano IF?y a las recientes Congregaciones Genéfaf@ésmo esta idea de
unamisién comures todavia nueva, es necesario crecer en su compren-
sibn y en una cuidadosa puesta en practica de la misma.

Un mismo fin desde responsabilidades diversas

119. En una escuela jesuitica, hay una predisposicion positiva de parte de los
seglares y de los jesuitas, pasamir las responsabilidades apropiadas:
para trabajar juntos en la direccién y en el servicio. Todos se esfuerzan
para conseguir una verdadera unién de mentes y corazones y para traba-
jar juntos como un cuerpo apostélico ufitden la formacion de los estu-
diantes. Hay, pues, una participacién de una misma visién, un mismo
propésito y un mismo esfuerzo apostdlico.

120. La estructura legal de la escuela permite la colaboracion mas completa
posible en la direccién de la misma.

Los jesuitas han de saber trabajar con los demas y a su servicio

121. Los jesuitas promueven activamente la colaboracion con los laicos en la
escuela: “Consideren los jesuitas la importancia que tiene para la misma

62. El autor de esta frase fue el mismo Ignacio en una carta escrita a Juan de Verdolay, el 24 de julio de
1537.Monumenta ignatiana Epp. XlIl, 321 y 323).

63. “Apostolicam Actuositatéinsobre el apostolado de los laicos, véase nota 2.

64. Congregacion General 31, decreto 33 (“La Compaiiia y el laicado”); decreto 28 (“Apostolado de la
educacion”), N 27. Congregacion General 32, decreto 2 (“Jesuitas Hoy"R9N Congregacién
General 33, decreto 1 (“Compafieros de Jesus enviados al mundo de hdy”), N

65. ‘“Estabamos acostumbrados a pensar en las instituciones como ‘nuestras’, con unos cuantos seglares
ayudandonos, aunque su numero fuese mayor que el de los jesuitas. Hoy dia, algunos jesuitas se
inclinan a pensar que el nimero de seglares ha aumentado tanto y el control se ha desplazado tanto,
que la institucion, en realidad, ya no es de la Compafiia... Yo insistiria en que la Universidad misma
sigue siendo un instrumento de apostoladasolo de los jesuitas, sino de los jesuitas y los seglares
trabajando juntos(Padre General Peter-Hans Kolvenbach, “La Universidad jesuitica hojih-en
formacién, S.J?, Madrid, enero-febrero 1986, pags. 13; véase la nota 39).

66. Véase mas abajo, secciones 8.2.6.y 9.3.
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Compaiiia tal colaboracion con los laicos, pues ellos siempre seran para
nosotros los intérpretes naturales del mundo de hoy y asi nos prestaran
una ayuda eficaz y constante en este apostdladbebemos estar pron-

tos a trabajar con los demas... prontos a desempefiar un papel subordina-
do, de apoyo, anénimo. Prontos a aprender a servir de aquellos mismos a
guienes servimo&. Una de las responsabilidades del superior religioso

es promover esta apertura en la obra apostélica.

8.2. ESPIRITUDE COMUNIDAD

8.2.1. Equipo de profesores y directivos
Conocimiento de la vision ignaciana

122. En cuanto sea posible, las personas escogidas para incorporarse a la co-
munidad educativa en un centro educativo de la Compafia deberan ser
hombres y mujeresapaces de comprender la naturaleza distintiva de
aguél y de contribuir a la realizacion de las caracteristicas resultantes de
la vision ignaciana.

Comunicacién mutua entre jesuitas y laicos

123. Con el fin de promover wwentimiento comude sus intenciones aplica-
das a las circunstancias concretas de la vida de la escuela, profesores,
directivos y personal auxiliar, jesuitas y laicos, fomentan la comunica-
cion mutua de modo regular, a nivel personal, profesional y religioso. Y
estan dispuestos a intercambiar sobre su visidn y sus esperanzas, sus aspi-
raciones y experiencias, sus éxitos y fracasos.

8.2.2. La comunidad de jesuitas
La comunidad jesuitica como inspiracion y estimulo
124. Los jesuitas que trabajan en la escuela deben constituir “un grupo de hom-

bres de clara identidad, que viven del mismo carisma ignaciano, intima-
mente ligad@d intrapor la unién y amor mutuo,ad extrapor la gozosa

67. Congregacion General 31, decreto 28 “Apostolado de la educacféa7, N

68. Congregacion General 32, decreto 2 “Jesuitas HOYAN
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participacién en una misién comun... La misma comunidad debe servir
de inspiracion y estimulo a los demas componentes de la comunidad edu-
cativa...El testimonio de nuestra vida es neces&fio”

Sentido de comunidad de vida

125. Los jesuitas seran mas eficaces en su servicio e inspiracion de la comuni-

dad educativa total, si realizan este mig®vicio e inspiracion entre si
mismosformando una verdadera comunidad de oracién y de vida. Este
testimonio vivo es un medio de hacer de su trabajo en la escuela un apos-
tolado “corporativo” y servird para ayudar a toda la comunidad escolar a
estar mas unida efectiva y afectivamente.

Tiempo libre comun

126. Al menos en algunas ocasiones especiales, los demas miembros de la

comunidad educativa son invitados a participar de alguna comida, de al-
guna funcidn litargica o acto social en la comunidad jesuitica. Un empleo
informal del tiempo juntos es una ayuda para formar comunidad; los se-
glares podran llegar a una mejor comprension de la vida de los jesuitas, si
tienen oportunidades de tomar parte en ella.

Conocimiento y aprecio de la visién de San Ignhacio

127. Juntamente, con sus responsabilidades profesionales en la escuela, como

profesores, directivos o encargados de la pastoral, los jesuitas estan dis-
puestos a proporcionar diversas oportunidades —como discusiones, gru-
pos de trabajo y retiros— que puedan proporcionar a los demas miem-
bros de la comunidad escolar un mejor conocimiento y aprecio de la vi-
sion ignaciana del mundo.

Los jesuitas en la pastoral del colegio

128. La educacion —el trabajo de un profesor o un directivo o un miembro del

equipo auxiliar— es en si misma una tarea apostolica. Sin embargo, de

acuerdo con la naturaleza de la escuela como instrumento apostélico de
la Iglesia, los jesuitas sacerdotes actlan también mas directamente en la
accioén sacerdotal, mediante la celebracién de la Eucaristia y su disponi-

bilidad para la administracién del sacramento de la reconciliacion, etc.

69.

NC, N 16, N° 18.
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Los jesuitas sometidos a los estatutos del colegio

129. Los estatutos de la escuela determinan las responsabilidades del director

y la autoridad de la Compafiia de JesUs (véase 8.3 en la pagina siguiente).
De acuerdo con las circunstancias de cada lugar, los jesuitas, como indi-
viduos y como comunidad, no tienen en el proceso de las decisiones en la
escuela jesuitica mas poder que el que esté descrito en estos estatutos.

8.2.3. Consejos de gobierno

Compartir responsabilidades de gobierno

130. La Congregacién General 31 de la Companiia de Jesus recomendo el estu-

dio de la conveniencia de formar en algunos centros de estudios superio-
res una comision de gobierno compuesta por jesuitas y séylastas
comisiones 0 consejos son nuevos medios de compartir responsabilida-
des entre seglares y jesuitas y promover asi la colaboracién entre ellos,
beneficiandose ademas de las competencias profesionales de diferentes
tipos de personas. Los miembros de estos consejos 0 comisiones, jesuitas
y seglares, deben estar familiarizados con las finalidades de una escuela
de la Compafiia y la vision de Ignacio, en que esas finalidades se funda-

mentan.

8.2.4. Los padres

Dialogo familia y colegio

131. Los profesores y los directores en un centro educativo de la Compaiiia

cooperan estrechamente con los padres de los alumueson también
miembros de la comunidad educativa. Hay una comunicacion frecuente y
un dialogo permanente entre el hogar familiar y la escuela. Se informa a
los padres sobre las actividades escolares y se les anima a encontrarse con
los profesores para examinar el progreso de sus hijos. Se les ofrece apoyo
y oportunidades para su crecimiento en el ejercicio de su funcién como
padres y para participar en los consejos asesores de la escuela. Asi se

70.

“Aprovechara también mirar si convendria formar en algunos centros de estudios superiores nuestros
una comisién gubernativa compuesta parte por jesuitas y parte por laicos” (Congregacién General 31,
decreto 28 “Apostolado de la educacién®, 2¥).
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ayuda a los padres a ejercer su derecho y su responsabilidad como educa-
dores en la casa y en la familia. Ellos, por su parte, contribuyen a la tarea
de la educaciéon que se desarrolla en la eséuela

Que los padres conozcan la vision de San Ignacio

132. En cuanto es posible, los padresiprenden, valoran y aceptan la vision

ignaciana del mundgjue caracteriza las escuelas de la Compafia. La
comunidad escolar, teniendo en cuenta las diferentes situaciones de cada
pais, pone a disposicion de los padres diversos medios para poder fami-
liarizarse mas con esta vision del mundo y con sus aplicaciones a la edu-
cacion.

Coherencia de valores de la familia y colegio

133. Es necesaria tabherencia entre los valores promovidos en la escuela y

los que se promueven en caBa.el momento en que sus hijos se inscri-
ben por primera vez en la escuela, los padres son informados sobre el
compromiso de la educacion de la Companiia respecto de la fe que realiza
la justicia. Para que puedan comprender mejor esta orientaciéon y se ro-
bustezcan en su propio compromiso con ella, se les ofrecen programas de
formacion permanente apropiados.

8.2.5. Los alumnos

Participacién de los alumnos

134. Los alumnos forman usamunidad de comprension y apogotuo, que

viene reforzada por procedimientos informales y también por medio de
estructuras tales como el gobierno y los consejos de estudiantes. Mas
aun, de acuerdo con su edad y capacidagartcipacién de los estu-
diantes en el conjunto de la comunidad escekaestimulada, por medio

de la pertenencia a los consejos de asesoramiento y a otras comisiones de
la escuela.

71.

“Sabemos que los padres son los Ultimos responsables de la formacién de sus hijos. Esa es precisa-
mente una razén mas para gue nosotros nos ocupemos también de las familias y vayamos a una en
la educacion... Merecen todo elogio las organizaciones —asociaciones, revistas, cursillos— que
promueven la formacién educadora de los padres de los alumnos y les preparan para colaborar méas
eficazmente con el centro educativo” (NC, 22).
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8.2.6. Antiguos alumnos

Formacién permanente de los antiguos alumnos

135. Los antiguos alumnos son miembros de “la comunidad que trabaja en

servicio del Reino” y una escuela jesuitica tiene especial responsabilidad
respecto de ellos. En cuanto lo permitan los recursos, la escuela ofrecera
orientacion y formacién permanentis modo que aquéllos que recibie-

ron su formacién basica en ella puedan poner mas eficazmente en practi-
ca esta formacion en su vida de adultos y puedan continuar profundizan-
do en su dedicacion al servicio de los def&tre loscentros educati-

vos de la Comparniia y las asociaciones de antiguos aluexigien lazos
estrechos de amistad y de apoyo m@ituo

8.2.7. Los bienhechores

Responsabilidad para con los bienhechores

136. De modo semejante, la escuela jesuitica tiene una especial responsabili-

dad respecto de sus bienhechores y les ofrecera el apoyo y la orientacion
gue ellos puedan necesitar. En particular, los bienhechores tienen oportu-

nidades para ampliar su conocimiento de la naturaleza distintiva de una

escuela de la Compaiiia, de la visién ignaciana en que esta fundada, y de
las finalidades de la misma, a las que ellos contribuyen.

72.

73.

“Los antiguos alumnos son una gran responsabilidad de la Compafiia, que no puede declinar su obli-
gacién de atender a su reeducacién permanente. Es ésta una obra que, practicamente, sélo la podemos
hacer nosotros, porque se trata de remodelar lo que hemos hecho hace 20 6 30 afios. El hombre de hoy
tiene que ser distinto del que formamos entonces. Es una tarea inmensa, superior a nuestras posibili-
dades, por lo que hemos de valernos de seglares capaces de realizarl&”ZB)C, N

“¢ Cudl es el compromiso de la Compaiiia de Jesus con sus antiguos alumnos? Es el compromiso de
Ignacio, reiterado por Pedro Arrupe: convertiros en agentes multiplicadores, haceros capaces de asu-
mir la misiéon de Ignacio y la... misién de la Compafiia en vuestras propias vidas... La formacién que
han recibido Uds. deberia haberles dado los valores y el compromiso que marcasen sus vidas, junto
con la habilidad de ayudarse mutuamente en la renovaciéon de ese compromiso y de aplicar esos
valores a las cambiantes circunstancias de sus vidas y las cambiantes necesidades del mundo. Los
jesuitas no les abandonamos, pero tampoco vamos a continuar dirigiéndoles. Estaremos junto a Uds.
para guiarles e inspirarles, para animarles y ayudarles. Pero tenemos suficiente confianza de que Uds.
seran capaces de llevar adelante, en sus vidas y en el mundo, la formacién que recibieron” (Padre
General Peter-Hans Kolvenbach, en su discurso de apertura al Congreso Mundial de Antiguos Alum-
nos de Versalles, 1986; véase la nota 24. Todo este discurso desarrolla el tema de la relacién entre la
Compafiia de Jesus y sus antiguos alumnos).
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8.3. LA ESTRUCTUR/MDE LA ESCUELA

Visién comuUn de todos sus miembros

137. En los ultimos afios se ha desarrollado un mayor grado de responsabili-
dad participada. De manera progresiva, las decisiones se toman después
de haber recibido parecer, a través de consultas informales, comisiones
formales y otros procedimientos; y todos los miembros de la comunidad
educativa reciben habitualmente informacién acerca de las decisiones y
de los acontecimientos importantes de la vida de la escuela. Para ser ver-
daderamente eficaz, una participacidén en la responsabilidad debe estar
fundada en uneaision comuro en un comun sentido de propdsito, segin
se han descrito anteriormente.

El director cuenta con la mision de la Compafiia

138. En el pasado el Rector de la comunidad jesuitica, nombrado por el Supe-
rior General de la Compafia de Jesus, era responsable de la direccion de
la escuela e informaba regularmente al Provincial. Hoy, en muchas partes
el Rector de la comunidad no es el “Director de la obra”; en algunos casos
un consejo de gobierno actta en colaboracion con la Compafiia en el nom-
bramiento del director, que cada vez mas frecuentemente viene siendo un
seglar. Sea cual sea la situacion particular y el modo de nombramiento, la
responsabilidad confiada al director de una escuela jesuitica incluye siem-
pre unamisidn que procede Ultimamente de la Compafia de Jesizs.
mision, por su relacion con el caracter propio de la escuela, esta sujeta a
evaluaciones periddicas por parte de la Compafiia (hormalmente, por medio
del Provincial o su delegado).

El director, inspirador y promotor de las lineas educativas basicas

139. El papel del directoes propio de ulider apostélicoEste papel es vital
para comunicar inspiracién, para fomentar el desarrollo de una vision
comuny para preservar la unidad dentro de la comunidad educativa. Puesto
que la concepcion ignaciana del mundo es la base sobre la que descansa
la vision comun de la escuela, el director se deja guiar por aquella con-
cepcidn y es el responsable de asegurar que se den las debidas oportuni-
dades, por medio de las cuales los demas miembros de la comunidad
puedan llegar a una mayor comprension de aquella concepcién y de sus
aplicaciones a la educacion. Ademas de esta funcién de inspiracion, el
director tiene laesponsabilidad dltim&obre la ejecucién de ltineas
educativas basicas de la escuela y sobre la naturaleza especificamente
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jesuiticade esta educacidn. La naturaleza exacta de esta responsabilidad
se describe en los estatutos de cada centro.

El equipo directivo garantia de estabilidad

140. En no pocos casos, la responsabilidad sobre los centros educativos de la
Compainiia es compartida por diversas personas con funciones distintas
(Rector, Director, Presidente, etc.); la responsabilidad final sobre las li-
neas de accién y su practica esta frecuentemente encomendada a los con-
sejos de gobierno. Todas estas personas que participan de la responsabili-
dad de la escuela jesuitica formaneguipo directivo conocedor de la
vision ignaciana, tal como ésta es aplicada a la educacion, y abierto a ella.
Esas personas son capaces de trabajar en comudn, apoyandose y respetan-
dose mutuamente y haciendo uso de los talentos de cada una. Este tipo de
estructura en equipo, que es una aplicacién del principio de subsidiariedad,
tiene la ventaja de hacer concurrir las capacidades de mas personas al
liderazgo de la escuela; y ademas asegura una mayor estabilidad en el
desarrollo de las lineas de accién que dan cumplimiento a la orientacion
béasica de la misma.

Asegurar la fidelidad béasica

141. Sila escuela es “jesuitica”, la Compafia de JesUs debe tener en sus manos
suficiente autoridad y control para poder responder a la exigencia de la
Iglesia, por medio de sus instituciones, y asegurar que la escuela mantie-
ne su fidelidad a las propias tradiciones. Asegurado este punto, la autori-
dad efectiva en la escuela puede ser ejercitada por cualquiera, jesuita o
seglar, que, teniendo el necesario conocimiento de las caracteristicas de
la educacién de la Compafiia, simpatiza y se identifica comprometida-
mente con ellas.

Garantia de los derechos de todos

142. Las estructuras de la escugdaantizan los derechase los estudiantes,
directores, profesores y equipo auxiliar, y reclaman la responsabilidad
individual de cada uno de ellos. Todos los miembros de la comunidad
trabajan conjuntamente para crear y mantener las condiciones mas favo-
rables para que cada uno crezca en el ejercicio responsable de su libertad.
Todo miembro en la comunidad es invitadmeprometerse activamen-
teen el crecimiento de la comunidad entera. La estructura de la escuela es
un reflejo de la nueva sociedad, que aquélla trata de construir por medio
de la educacion.
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0.
EL DISCERNIMIENTO™

143. Ignacio y sus compafieros tomaban sus decisiones sobre la base
de un proceso permanente de discernimiento personal y en
comun, realizado siempre en un contexto de oracion.
Mediante la reflexion sobre los resultados de sus actividades,
hecha en oracién, los comparieros revisaban las decisiones
anteriores e introducian adaptaciones en sus métodos,
en una busqueda constante del mayor servicio de Dios (“magis”).

144. La educacion de la Compafiia

» Adapta medios y métodos en orden a lograr sus finalidades con la

mayor eficacia.
» Es un “sistema” de escuelas con una visién y unas finalidades

comunes.
* Ayuda a la preparacion profesional y a la formacion permanente
necesaria, especialmente de los profesores.

9.1. AAPTACIONPARALOGRARLAS FINALIDADES
DE LA EDUCACIONDE LA CoMPARIA

Reflexién y evaluacién permanentes

145. La comunidad educativa de un centro de la Compafia estudia las necesi-
dades de la sociedad actual y reflexiona sobre las lineas de accién de la
escuela, las estructuras, los métodos, la pedagogia y todos demas elemen-
tos del entorno escolar, para descubsrmedios que realicen mejor las

74. La palabra “discernimiento” se usa en muchos sentidos diferentes. Ignacio tiene sus reglas para dis-
cernir espiritus, en IdSjercicios Espirituale$313}-{336}. En el contexto presente se trata més bien
del “discernimiento apostélico en comun” practicado por los primeros compafieros y recomendado
por la Congregacién General 33: una revision de toda obra y actividad, que comprende “la escucha
atenta de la palabra de Dios, el examen y deliberacién segun la tradicion de San Ignacio, la conversion
personal y comunitaria que se requiere para llegar a ser verdaderamente “contemplativos en la ac-
cién”, hacernos indiferentes y el esfuerzo por vivir aquella indiferencia y disponibilidad que son
necesarias para poder ‘encontrar a Dios en todas las cosas’, y finalmente, el cambio en las formas
habituales de pensar, que se logra ejercitandose en integrar constantemente experiencia, reflexién y
accion. Por otra parte, debemos siempre aplicar los criterios de accion de la Parte \@bdstlas
cionesy las nuevas orientaciones concretas, tanto acerca de los ministerios que debemos fomentar,
como de los compromisos menos propios que hemos de abandonar” (CG 33, decré@®).1, N
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finalidades de la escuelala puesta en practica de su filosofia educativa.
Sobre la base de estas reflexiosesntroducen los cambiospnsidera-

dos como necesarios o Utiles, en la estructura de la escuela, en los méto-
dos, en el plan de estudios, etc. Un educador segun la tradicion jesuitica
es alentado a desplegar una gran libertad e imaginacion en la eleccion de
las técnicas de ensefianza, métodos pedagdgicdsagimeas basicas

de accion y la vida de la escuela estimulan la reflexion y la evaluacion y
facilitan todo cambio necesario.

Segun los criterios de la Compairiia

146. Aunque las normas generales deben ser aplicadas a las circunstancias
concretas, los principios sobre los que se basa esta reflexién se pueden
encontrar en los documentos actuales de la Iglesia y de la Compaifiia de
Jesu®. Ademas, lafonstitucionesle la Compafiia proporcionan crite-
rios para orientar el discernimiento en orden a conseguinajis: el
bien mas universal, la necesidad mas urgente, los valores mas duraderos,
el trabajo no atendido por otros, éc.

Adaptado a lugares y personas

147. Las “circunstancias de personas y lugares” exigen que los programas de
estudios, los procesos educativos, los estilos de ensefianza, y toda la vida
escolarse adapten para adecuarse a las especificas necesidades del lu-
gar, en que la escuela esta situada, y de las personas a las que sirven.

0.2. B “SISTEMA DE ESCUELASIESUITICAS

Intercambio con otros colegios de la Compafia

148. Los jesuitas en los primeros colegios de la Compafia intercambiaron ideas
y los frutos de su experiencia, buscando los principios y métodos que
fueran “mas” eficaces para realizar las finalidades de su trabajo educati-
vo. Cada institucion aplicaba estos principios y métodos a su situacion
peculiar; la fuerza del “sistema” jesuitico nacié de este intercambio. Las

75. Uno de los documentos mas reciente y mas completo es la carta “Sobre el discernimiento apostoélico
en comun”, dirigida por el Padre General Peter-Hans Kolvenbach a toda la Compaiiia, el 5 de noviem-
bre de 1986. Esa carta constituye una fuente rica de informacién sobre este tema y proporciona una
perspectiva histérica y sugerencias concretas sobre el mismo.

76. Cf.ConstitucionesParte VI, especialmente {622}-{624}.
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escuelas jesuiticas constituyen todavia hoy una red, cohesionada no por
la unidad de administracién o por la uniformidad de programas, sino por
unavisién y unas finalidades comunéss profesores y los directivos de

las escuelas de la Compafiia intercambiaban nuevamente ideas y expe-
riencias, con el fin de descubrir los principios y los métodos que aseguren
la mayor eficacia en la puesta en practica de esta vision comun.

Con otros colegios de la Iglesia local y del pais

149. Este intercambio de ideas sera mas eficaz, si cada escéostatseen la
realidad concretale su region y se compromete ermpemmanente inter-
cambio de ideas y experiencias con otras escuglalsras educativas de
la iglesia local y del pais. Cuanto mas amplio sea el intercambio a nivel
regional, mas fructuoso sera también a nivel internacional entre los cen-
tros educativos de la Compaifiia.

Intercambio de profesores y estudiantes

150. Para ayudar a promover este intercambio de ideas y de experiencias se
impulsa, donde quiera que sea posibleint@rcambio de profesores y
estudiantes.

Intercambio en la dimension fe-justicia

151. Por todas partes esta actualmente en marcha una amplia variedad de ex-
perimentos para descubrir procedimientos mas eficaces para hacer de “la
fe que realiza la justicia” una dimension de la actividad educativa. Por las
dificultades de este reto y de su consecucion, estos experimentos necesi-
tan ser evaluados y sus resultados deben ser compartidos con otros, de
modo que las experiencias positivas puedan ser incorporadas a las lineas
de accioén, a lavida real y ala comunidad de cada escuela en particular. La
necesidad de un intercambio de ideas y experiencias en este campo es
especialmente acuciante, no solamente para cada escuela, sino también
para el apostolado de la educacién en cuanto tal.

9.3. RREPARACIONPROFESIONALY FORMACIONPERMANENTE
Formacién permanente de los educadores
152. El mundo moderno se caracteriza por la rapidez de los cambios. Para

poder mantener la eficacia como educadores y para “discernir” la res-
puesta mas concreta a la llamada de Dios, todos los miembros adultos de
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la comunidad educativa necesitan aprovechaspastunidades de edu-
cacion continuada y de desarrollo personal permanesgpecialmente

en la competencia profesional, en las técnicas pedagdgicas y en la forma-
cion espiritual. Los centros educativos de la Compafia promueven esto,
ofreciendo programas adecuados en cada uno y, en cuanto es posible,
también el tiempo y la ayuda econémica necesaria para una preparacion y
formacion mas amplia.

Intercambio de experiencias espirituales entre jesuitas y laicos

153. Para lograr una genuina colaboracién y participacién en la responsabili-
dad,los seglares necesitan conocer la espiritualidad ignaciknhisto-
ria educativa, las tradiciones y la vida de la Compabijesuitas por su
parte necesitan comprend@rexperiencia viva, los desafios, y los diver-
sos modos con que el Espiritu de Dios hace caminar también a los segla-
res, ademas das aportaciones de éstada Iglesia y a los centros educa-
tivos de la Compaiiia. Estos proporcionan especiales programas de orien-
tacién a sus nuevos colaboradores, ademas de otros programas y proce-
S0s permanentes, que estimulan una toma de conciencia y una compren-
sion progresiva de los propdésitos de la educacién de la Compafiia, y dan
también a los jesuitas una oportunidad de aprender de los miembros se-
glares de la comunidad. Alli donde es posible, se desarrollan programas
especiales de preparacion profesional y espiritual para ayudar a los segla-
res a capacitarse para asumir puestos directivos en los centros educativos
de la Compaifia.

ALGUNAS CARACTERISTICASDE LA PEDAGOGIA JESUITICA

El “modus Parisiensis”

154. Ignacio insistia en que los colegios de la Compafiia debian adoptar los
métodos de la Universidad de Patfaddus Parisiensis), porque con-
sideraba que éstos eran los mas eficaces para lograr las finalidades que él
pensaba para aquéllos. Tales métodos fueron probados y adaptados por
los educadores jesuitas de acuerdo con su experiencia religiosa en los
Ejercicios Espirituales y su creciente experiencia practica en la educa-
cion. Muchos de estos principios y métodos son todavia hoy tipicos de la
educacion jesuitica, porque conservan su eficacia para llevar a la practica
las caracteristicas descritas en las secciones anteriores. En esta seccion
final se exponen, por via de ejemplo, algunos de esos principios mas co-
nocidos.
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I
A partir de la experiencia de los
Ejercicios Espiritualet.

El profesor al servicio del estudiante

155. 1. Aunque son obvias las diferencias entre las dos situaciomatg)rka
lezade la relacion entre el que da Egrcicios Espiritualey la persona
gue los hace es el modelo de la relacion entre el profesor y el estudiante.
Del mismo modo que el que da los Ejercicios, el profesor esta al servicio
de los estudiantes, atento a descubrir las especiales cualidades o dificulta-
des, interesado personalmente y prestando su ayuda al desarrollo del po-
tencial interior de cada alumno en particular.

Papel activo del estudiante

156. 2. El papel activo de la persona que hacgjlersicioses el modelo del
papel, igualmente activo, del estudiante en su estudio personal, sus perso-
nales descubrimientos y su creatividad.

Adecuar los medios a los fines

157. 3. El progreso de Id§jercicios es una fuente de la actitud practica y
disciplinada de adecuar “los medios a los fines”, que es caracteristica de
la educacion de la Compaftia

“Ser mas pronto a salvar la proposicion del préjimo que a condenarla”

158. 4. El “presupuesto” de I&gercicios® es la norma para establecer unas
relaciones personales sanas entre profesores y alumnos, entre profesores

77. Laconexion de la educacion de la Compariia con los principios y métodoEjéeciofos Espiritua-
lesha sido objeto de muchos estudios. Una de las obras clasicas —algo anticuada, pero todavia vali-
da— que trata esta materia con gran detalldagfedagogie des jésuitegior Francois Charmot,
S.J., Paris, 1941. Estudios mas recientes sobre el mismo tema se pueden entBeftactons on
the educational principles of the spirituals exercisds”Robert R. Newton (publicado en 1977 por
Jesuit Secondary Education Association, Washingtohp gecret des jésuitépublicado en 1984
como N 57 de la Collection Christusde Desclée de Brouwer, Paris).

78. Véase seccion 1.
79. Ignacio escribio el “Presupuesto” defgsrcicios Espiritualepara indicar la relacion entre el direc-

tor y la persona que hace los Ejercicios. El texto puede ser una guia para las relaciones humanas en
general, y especialmente dentro de la comunidad educativa.
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y directores del centro, en el ambito propio de los profesores y de los
estudiantes y en todos los sectores de la comunidad educativa.

159. 5. Muchas de las “anotaciones” o “sugerencias para el quekjars
ciog’, son, con las adaptaciones apropiadas, sugerencias validas para los
profesores en un centro educativo de la Compaiiia.

Analogias entre los Ejercicios y la educacion

160. 6. Hay ciertas analogias entre los métodos dgdasciosy los métodos
de la pedagogia jesuitica tradicional, muchos de los cuales pasaron a la
Ratio Studiorum:

a. Los “preambulos” y los “puntos” para la oracion tienen su paralelo en la
preleccion de la materia que debe ser ensefada.

b. La “repeticion” de la oracién se asemeja al dominio de la materia, por
medio de una frecuente y cuidadosa repeticion del trabajo de clase.

c. La“aplicacion de sentidos” (“sentir” para Ignacio) se refleja en el acento
puesto en lo creativo y lo imaginativo, en la experiencia, la motivacion, el
deseo y el gozo por aprender.

“Para que asi el que da los Ejercicios Espirituales como el que los recibe, mas se ayuden y se aprove-
chen, se ha de presuponer que todo buen cristiano ha de ser méas pronto a salvar la proposicion del
préjimo que a condenarla; y, si no la puede salvar, inquiera como la entiende, y si mal la entiende,
corrijale con amor; y si no basta, busque todos los medios convenientes para que, bien entendiéndola,
se salve” Ejercicios Espiritualeg22}).
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Il
Algunos ejemplos de las directrices procedentes
de las ConstitucionesRatio Studiorum
(véase en el Apéndice | una descripciébn mas amplia de los contenidos
de estos dos documentos)

Los planes de estudio en la perspectiva de la finalidad global

161. 1. El plan de estudios debe ser estructurado cuidadosamente: en el orden
del trabajo diario, en el modo en que los diversos cursos se fundamentan
sobre la materia de los precedentes y en la relacién mutua de unos cursos
con otros. El plan debe ser integrado de tal manera en su conjunto, que
cada curso particular contribuya a la consecucion de la finalidad global
de la escuela.

Andlisis-sintesis teoria-practica

162. 2. La pedagogia debe incluir el analisis, la repeticidefldxion activay
la sintesis; y debe combinar las ideas tedricas con sus aplicaciones practicas.

La calidad por encima de la cantidad

163. 3. No es la cantidad de materia aprendida lo mas importante, sino mas
bien una formacién soélida profunda y basitidof multa, sed multuny.

CONCLUSION

Alocucion del Padre Arrupe (1980)

164. La introduccion de este documento hace referencia a un encuentro cele-
brado en Roma en 1980 y a la alocucion que el Padre Pedro Arrupe pro-
nuncié en la conclusién del mismo. Aquella alocucién fue publicada pos-
teriormente bajo el titulo “Nuestros Colegios: Hoy y Mafiana” y ha sido
citada repetidas veces en el cuerpo de este documento y en las notas.

Finalidad de un centro educativo
165. En aquella alocucion el Padre Arrupe describia la finalidad de un centro

educativo de la Compaiiia. Esa finalidad es, decia él, ayudar a la forma-
cion de
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“Hombres nuevgdrasformados por el mensaje de Cristo, cuya muerte

y resurreccion ellos deben testimoniar con su propia vida. Quienes sal-
gan de nuestros colegios deben haber adquirido, en la medida propor-
cionada a su edad y a su madurez, una forma de vida que sea por si
misma proclamacion de taridadde Cristo, de Ife que nace de Ely a

El lleva, y de lgusticia que El proclamd®.

Alocucion del Padre Kolvenbach (1986)

166. Mas recientemente el actual General de la Compafiia de Jesus, Padre

Peter-Hans Kolvenbach, expresaba el mismo propdsito con palabras muy
semejantes:
“Nuestro ideal es la persona arménicamente formada, que es intelectual-
mente competente, abierta al crecimiento, religiosa, movida por el amor,
y comprometida a realizar la justicia en un servicio generoso al Pueblo de
Dios™.,

El fin dltimo: el crecimiento completo de la persona para el servicio

167. La finalidad de la educacién de la Compafiia no ha sido nunca Unica-

mente la adquisicion de un conjunto de informacién y de técnicas o la
preparacion para una carrera, aungque todas estas cosas sean en si mis-
mas importantes y Utiles para futuros lideres cristianos. El fin Gltimo de

la educacién secundaria de la Compafiia es, mas bien, el crecimiento
completo de la persona, que conduce a la accion, una accion empapada
del espiritu y la presencia de Jesucristo, el Hombre para los demas.

Este documento: un trabajo siempre renovable

168. La Comision Internacional para el Apostolado de la Educacion de la

Compainiia de Jesus ha intentado describir las caracteristicas de la educa-
cion jesuitica, en orden a ayudar a que sus centros educativos consigan
mas eficazmente esta finalidad. El material no es nuevo; el documento
no es completo; el trabajo de renovacion no termina nunca. Una des-
cripcion de las caracteristicas de la educacién de la Compafiia no puede
ser nunca perfecta ni puede considerarse como definitiva. Sin embargo,
una comprension progresiva de la herencia de estas escuelas, la visién

80.

81.

NC, N 12.

Discurso del Padre General Peter-Hans Kolvenbach en Winnipeg, Canada, 14 de mayo de 1986.
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ignaciana aplicada a la educacién, puede dar el impulso renovado para la
dedicacion a esta tarea y una voluntad nueva de poner los medios que la

hagan mas eficaz.

APENDICE |

|GNACIO, LOS PRIMEROSCOLEGIOSDE LA COMPARIA Y LA
“R ATIO STUDIORUM’

A. B cAMINOESPIRITUALDE IGNACIODE LoyoLs 1491-
1540

(Esta narracion de la vida de Ignacio se basa en la “Autobiogr&ia”
un escrito dictado por el mismo Ignacio a un compafiero,
tres afios antes de su muerte. Al hablar, Ignacio se refiere siempre
a si mismo en tercera persona).

De Loyola a Montserrat

Juventud de Ignacio

169. Ignacio era un hidalgo, nacido en 1491 en la casa solar de Loyola, en el
Pais Vasco y fue educado como un caballero en la corte de Espafia. En su
autobiografia, resume sus primeros veintiséis afios en una sola frase: “fue
hombre dado a las vanidades del mundo, y principalmente se deleitaba en
el ejercicio de armas, con un grande y vano deseo de ganar®hdglra”
deseo de ganar honra, llevd a Ignacio a Pamplona para defender esta ciu-
dad fronteriza, atacada por los franceses. La defensa era desesperada,
cuando, el 20 de mayo de 1521, Ignacio fue herido por una bala de cafién
que le quebré totalmente una pierna, dejandole la otra malherida.
Pamplona, e Ignacio con ella, cayeron en manos de los franceses.

82. LaAutobiografiade San Ignacio esta publicada“@bras completas de San Ignacio de Loyqla”
Biblioteca de Autores Cristianos, Madrid, 1963. Y en catalan por Editorial Giuglegri (Auto-
biografia de Sant Ignasi de Loiola. Traduci6 i comentari de Josep M. Rambla

83. Autobiografig N° 1.
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Conversién de Ignacio

170. Los médicos franceses cuidaron a Ignacio malherido y lo enviaron a Loyola

donde paso6 por una larga convalecencia. En este periodo de forzada inac-
tividad pidié libros para leer, y por puro aburrimiento, aceptd los Unicos
gue se encontraban en la casa: un libro ¥alade los santog unaVita

Christi. Entre lectura y lectura, el romantico caballero, sofiaba, unas ve-
ces en imitar los hechos de San Francisco o Santo Domingo, y otras en
lances caballerescos en servicio de “una Sefiora de no vulgar n¥bleza”
Trascurrido un tiempo, cayé en la cuenta de que “habia todavia esta dife-
rencia: que cuando pensaba en aquello del mundo, se deleitaba mucho;
mas cuando después de cansado lo dejaba, halldbase seco y descontento;
y cuando en... hacer todos los demas rigores que veia haber hecho los
santos, no solamente se consolaba cuando estaba en los tales pensamien-
tos, mas aun después de dejado, quedaba contento y alegre... Se le abrie-
ron un poco los ojos y empezé a maravillarse desta diversidad, y a hacer
reflexién sobre ella... poco a poco viniendo a conocer la diversidad de los
espiritus que se agitab&h’lgnacio iba descubriendo la accion de Dios

en su vida, y su deseo de honra se iba trasformando en un deseo de entre-
garse completamente a Dios, aunque estaba muy poco seguro de lo que
esto podria significar: “Mas todo lo que deseaba hacer, luego como sana-
se, era la ida de Jerusaléoon tantas disciplinas y tantas abstinencias,
cuantas un &nimo generoso, encendido de Dios, suele desedf.hacer”

Ignacio peregrino

171. Ignacio comenz6 su viaje a Jerusalén tan pronto como terminé su conva-

lecencia. La primera parada fue el famoso monasterio de Montserrat. El
24 de marzo de 1522, ofreci6 la espada y el pufial “delante el altar de
Nuestra Sefiora de Monserrate, adonde tenia determinado dejar sus vesti-
dos y vestirse las armas de Cri8toPas6 toda la noche en vela, con su
bordén en la mano. Desde Montserrat bajé a una ciudad llamada Manresa,
donde pensaba permanecer unos dias. Estuvo casi un afio.

84.

85.

86.

87.

Ibid., N 6.
Ibid., N 8.
Ibid., N 9.

Ibid., N 17.
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Manresa

Discernimiento de espiritus

172. Ignacio vivié como un peregrino, mendigando para satisfacer sus necesi-

dades fundamentales, y gastando casi todo su tiempo en la oracion. Al
principio, los dias pasaban llenos de gran consolacién y alegria; pero pronto
la oracion se convirtié en un tormento y solamente experimentaba fuertes
tentaciones, escrupulos, y tan gran desolacion que le venian pensamien-
tos, “con gran impetu, para echarse de un agujero grande que aquélla su
camara teni&. Finalmente, volvié la paz. Ignacio reflexionaba en la ora-
cion sobre “el buen y el mal espirittijue estaban detras de experiencias
como ésta, y comenzo a reconocer que su libertad para responder a Dios
era influenciada por estos sentimientos de “consolacion” y “desolaciéon”.
“En este tiempo le trataba Dios de la misma manera que trata un maestro
de escuela a un nifio, ensefiand8le”

Generosidad respecto a Dios

173. El peregrino era cada vez mas sensible a los movimientos interiores de su

corazény a las influencias exteriores del mundo que le rodeaba. Recono-
cia a Dios revelandole su amor e invitandole a una respuesta, pero tam-
bién sabia que su libertad para responder a ese amor podia ser ayudada o
dificultada, segun fuera la forma como viviera esas influencias. Aprendio

a responder en libertad al amor de Dios luchando para remover los obsta-
culos de esa misma libertad. Pero “el amor se debe poner mas en las
obras®. La plenitud de libertad llevaba inevitablemente a una total fide-
lidad; la respuesta libre de Ignacio al amor de Dios tomaba la forma de un
servicio por amor, una total dedicacion al servicio de Cristo que, para el
hidalgo Ignacio, era su “Rey”. Puesto que era una respuesta de amor, al
amor de Dios, nunca podria decir basta; la l6gica del amor pedia una
respuesta siempre mayém@agis”).

88.

89.

90.

91.

Ibid., N 24.
Ibid., N 25.
Ibid., N 27.

Ejercicios Espirituale§230}.(Véase mas arriba, nota 8).
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Experiencia del Cardoner

174. Su conversion al servicio de Dios, por amor, se confirmé en una expe-

riencia que tuvo lugar un dia mientras descansaba a orillas del rio Cardoner.
“Y estando alli sentado, se le empezaron a abrir los ojos del entendimien-
to; y no que viese alguna vision, sino entendiendo y conociendo muchas
cosas, tanto de cosas espirituales como de cosas de la fe y de letras; y esto
con una ilustracién tan grande, que le parecian todas las cosas nuevas...
Recibié una grande claridad en el entendimiento; de manera que en todo
el discurso de su vida, hasta pasados sesenta y dos afos, coligiendo todas
cuantas ayudas haya tenido de Dios, y todas cuantas cosas ha sabido,
aungue las ayunte todas en uno, no le parece haber alcanzado tanto como
de aquella vez sol&!

Cdémo se van formulando los Ejercicios Espirituales

175. Ignacio anotaba sus experiencias en un pequenio libro; era ésta una prac-

Los

176.

tica que habia comenzado ya en su convalecencia en Loyola. Al princi-
pio, estas notas eran solamente para su uso personal, pero poco a poco Vio
la posibilidad de que pudieran tener una aplicacion mas amplia. “Algunas
cosas que observaba en su alma y las encontraba Utiles, le parecia que
podrian ser (tiles también a otros, y asi las ponia por e%triiabia
descubierto a Dios y consiguientemente el sentido de la vida; y aprove-
chaba cualquier oportunidad para llevar a otros a experimentar el mismo
descubrimiento. Conforme pasaba el tiempo, sus notas fueron tomando
forma mas estructurada y llegaron a ser la base de un pequefio libro lla-
madoEjercicios Espirituale¥, publicado para ayudar a otros a conducir

a hombres y mujeres a través de una experiencia de libertad interior que
lleva a un fiel servicio a los demas en servicio de Dios.

Ejercicios Espirituales

Los Ejercicios Espiritualeso son un simple libro de lectura; son guia
para una experiencia, un compromiso activo que capacita para un creci-
miento en libertad y lleva a un servicio fiel. La experiencia de Ignacio en
Manresa puede ser una experiencia personalmente vivida.

92. Autobiografig N° 30.

93.

94.

Ibid., N 99.

Véase nota 8.
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Toda persona, en los Ejercicios, tiene la posibilidad de descubrir que, aun
siendo pecador o pecadora, es personalmente amada por Dios e invitada a
responder a su amor. En EBjgrcicios la respuesta comienza con el reco-
nocimiento del pecado y de sus consecuencias, el convencimiento de que
el amor de Dios supera el pecado, y un deseo de este Amor perdonador y
redentor. La libertad de la respuesta es posible gracias a la creciente capa-
cidad, con la ayuda de Dios, de reconocer y comprometerse en la lucha
por superar los factores interiores y exteriores que impiden una respuesta
libre. Esta respuesta se desarrolla positivamente por un proceso de buas-
gqueda y acogida de la voluntad de Dios Padre, cuyo amor nos ha sido
revelado en la personay en la vida de su Hijo Jesucristo, y de descubrir y
elegir los modos especificos de poner por obra este amoroso servicio de
Dios en el servicio activo a otros hombres y mujeres, en el corazén mis-
mo de la realidad.

De Jerusalén a Paris
San Ignacio estudiante

Viaje a Jerusalén

177. Ignacio abandon6 Manresa en 1523 para continuar su largo camino a Je-
rusalén. Las experiencias de los meses pasados en Manresa coronaron la
ruptura con su vida anterior y le confirmaron en su deseo de entregarse
completamente al servicio de Dios, aunque este deseo no tenia todavia un
objetivo bien definido. Queria permanecer en Jerusalén, visitando los San-
tos lugares y sirviendo a las almas, pero no le fue permitido, dado el
estado de inseguridad de la ciudad. “Después gue el dicho peregrino en-
tendié que era voluntad de Dios que no estuviese en Jerusalén, siempre
vino consigo pensando qué haria, y al final se inclinaba méas a estudiar
algun tiempo para poder ayudar a las animas, y se determinaba ir a Barce-
lona™s. San Ignacio estudiante aunque tenia ya treinta afios, fue a la es-
cuela, y se sentd junto a los nifios de la ciudad que estudiaban la gramati-
ca; dos aflos mas tarde se trasladaria a estudiar a la Universidad de Alcala.
En las horas en que no estudiaba, ensefiaba a otros los caminos de Dios y
les daba sus Ejercicios Espirituales. Pero la Inquisiciébn no se mostraba
dispuesta a tolerar que hablase de cosas espirituales sin la debida prepara-
cion teoldgica. En vez de guardar silencio sobre la Gnica cosa que real-
mente le importaba, y convencido de que Dios le iba llevando, Ignacio
dejé Alcala y se fue a Salamanca. Las fuerzas de la Inquisicion continua-

95. Autobiografia N° 50.
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ron persiguiéndolo hasta que, finalmente, dejé Espafia, en 1528, y mar-
cho a Francia, a la Universidad de Paris.

Relne a los primeros compafieros

178. Ignacio permanecio en Paris durante siete afios. Aunque su predicacion y
direccion espiritual en Barcelona, Alcald y Salamanca le habia atraido
compaferos que permanecieron con él algun tiempo, fue en la Universi-
dad de Paris donde se formé un grupo mas duradero de “amigos en el
Sefior®s, Compartia el cuarto con Pedro Fabro y Francisco Javier “a los
cuales después gano para el servicio de Dios por medio de los Ejerci-
cios™’. Atraidos por el mismo ideal, pronto se le juntaron otros cuatro
mas. Cada uno de estos hombres habia experimentado personalmente el
amor de Dios, y su deseo de responder fue tan profundo que sus vidas
cambiaron radicalmente. Como cada uno habia compartido esta expe-
riencia con los demas, constituyeron un grupo compacto que habria de
durar a lo largo de la vida de todos ellos.

De Paris a Roma
Consagracién de sus vidas

179. Este pequefo grupo de siete compafieros se fue junto, en 1534, a una
pequefa capilla de un monasterio en Montmartre, en las afueras de Paris,
y el Unico sacerdote entre ellos —Pedro Fabro— celebré una misa en la
gue todos ellos consagraron sus vidas a Dios mediante los votos de po-
breza y castidad. Durante aquellos dias “habian decidido todos lo que
tenian que hacer, esto es: ir a Venecia y Jerusalén, y gastar su vida en
provecho de las alm&8’En Venecia los otros seis compafieros, Ignacio
entre ellos, fueron ordenados sacerdotes. Pero su decision de ir a Jerusa-
Ién no llegb a realizarse.

Se ponen en manos del Vicario de Cristo
180. Las continuas guerras entre cristianos y musulmanes hicieron imposible

el viaje a Jerusalén. Mientras esperaban que se suavizase la situacion y
las peregrinaciones pudieran reanudarse, los comparfieros dedicaron su

96. Veéase antes nota 62.
97. Autobiografig N° 82.

98. Ibid., N 85.
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tiempo a predicar, dar Ejercicios, y trabajar con los pobres en los hospita-
les. Finalmente, cuando habia pasado un afio y el viaje a Jerusalén seguia
siendo imposible, decidieron “volver a Roma y presentarse al Vicario de
Cristo, para que los emplease en lo que juzgase ser de mayor gloria de
Dios y utilidad de las alma¥”

Comunidad para la dispersién

181. Su resoluciéon de ponerse al servicio del Santo Padre significaba que po-

dian ser enviados a cualquier parte del mundo donde el Papa los necesita-
se; los “amigos en el Sefior” podrian ser dispersados. Sélo entonces deci-
dieron crear un vinculo permanente entre ellos que los mantuviera unidos

aunque estuvieran fisicamente separados. Afadirian el voto de obedien-
cia y quedarian asi constituidos en una Orden Religiosa.

Visién de La Storta: compafieros de Jesus

182. Hacia el fin de su viaje a Roma en una pequefia capilla, a la vera del

camino, en el pueblo de La Storta, Ignacio “fue muy especialmente visi-
tado del Sefior... Y estando un dia, algunas millas antes de llegar a Roma,
en una iglesia, y haciendo oracion, sintio tal mutacion en su alma y vio
tan claramente que Dios Padre le ponia con Cristo su Hijo, que no tendria
animo para dudar de esto, sino que Dios Padre le ponia con st{°Hijo”

Los compaferos se convirtieron en Compafieros de Jesus, para asociarse
intimamente al trabajo redentor de Cristo resucitado, en y por la Iglesia,
que actua en el mundo. El servicio de Dios en Cristo Jesus se hizo servi-
cio en la Iglesia y de la iglesia en su misién redentora.

La Compafiia de Jesus (1540)

183. En 1539 los compaferos, diez ya, fueron benignamente recibidos por el

Papa Paulo lll, y la Compafiia de Jesus fue formalmente aprobada en
1540; unos pocos meses después, Ignacio fue elegido su primer Prepdsito
General.

99.

100.

Ibid.

Ibid., N 96.
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B. La CompPaARiADE JESUSASUMEEL APOSTOLADO

LA EDUCACION
1540-1556

En la primera finalidad no aparece la educacion: peligro contra la movilidad

184. Aungue todos los primeros compafieros de Ignacio eran graduados por la
Universidad de Paris, las instituciones educativas no entraban dentro de
los propdésitos originales de la Compafia de Jesus. Como se describe en
la “Férmula” presentada a Paulo Il para su aprobacion, la Compafia de
Jesus fue fundada “para dedicarse principalmente al provecho de las al-
mas en la vida y doctrina cristiana y para la propagacion de la fe mediante
lecciones publicas y el servicio de la Palabra de Dios, los Ejercicios Espi-
rituales y obras de caridad, y concretamente por medio de la instruccion
de los nifios y de los ignorantes en el cristianismo, y para espiritual con-
solacion de los fieles oyendo sus confesiofiednacio queria que los
jesuitas se mantuvieran libres para poder desplazarse de un lugar a otro
donde la necesidad fuera mayor; y estaba convencido de que las institu-
ciones les fijarian en un lugar e impedirian su movilidad. Pero los compa-
fieros tenian sélo un propdsito: “servir y amar a su Divina Majestad en
todas las cosa¥? estaban dispuestos a adoptar cualquier medio que pu-
diera mejor ayudar a cumplir este amor y servicio de Dios, en el servicio
a los demas.

Beneficios de la educacion de la juventud. Primeras experiencias educativas

185. Pronto aparecieron claros los resultados que podrian obtenerse de la edu-
cacion de la juventud, y no pasé mucho tiempo sin que los jesuitas se
dedicasen a este trabajo. Francisco Javier, escribiendo desde Goa, India,
en 1542, se mostraba entusiasta de los resultados que los jesuitas que
ensefiaban en el colegio de San Pablo estaban obteniendo; Ignacio res-
pondié animandoles en su labor. Un colegio habia sido fundado en Gandia,
Espafa, para la educacién de los que se disponian a entrar en la Compa-
fifa de Jesus; en 1546 comenzaron a admitirse otros jovenes de la ciudad,
ante la insistente peticion de sus padres. El primer “colegio de la Compa-
fifa”, en el sentido de una institucion primariamente destinada a seglares,
fue fundado en Messina, Italia, solamente dos afios después. Y cuando se

101. Férmula del instituto, véase nota 33.

102. Ejercicios Espirituale§233}.
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vio claro que la educacién era, no solamente un medio apto para el desa-
rrollo humano y espiritual, sino también un instrumento eficaz para la
defensa de la fe atacada por los reformadores, el nimero de colegios de la
Companfia comenzé a crecer muy rapidamente: antes de su muerte, en
1556, Ignacio habia aprobado personalmente la fundaciéon de 40 cole-
gios. Durante siglos, las congregaciones religiosas habian contribuido al
desarrollo de la educacion en filosofia y teologia. Para los miembros de
esta nueva Orden el extender su trabajo educativo a las humanidades e
incluso llevar colegios, era algo nuevo en la vida de la Iglesia, que nece-
sitaba una aprobacién formal, mediante un decreto del Papa.

186. Ignacio, entre tanto, se quedd en Roma y dedic6 los ultimos afios de su
vida a escribir la€onstitucione$® de la nueva Orden Religiosa.

Parte IV de las Constituciones: pensamiento de San Ignacio sobre el
apostolado de la educacién

187. Inspiradas por el mismo espiritu deHgexrcicios EspiritualeslasCons-
titucionesmanifiestan la capacidad ignaciana para compaginar los fines
mas idealistas con los medios mas concretos y realistas para alcanzarlos.
La obra, dividida en diez “Partes”, es un manual de formacién para la
vida de la Compafia.

En su primer borrador, la Parte IV consistia en unas directrices para la
educacion de los jovenes que debian ser formados para jesuitas. Como
iba aprobando fundaciones de nuevos colegios, al tiempo que escribia las
Constitucioneslgnacio revisé parcialmente la Parte IV para que incluye-

ra los principios educativos que debian guiar el trabajo que iba a ser asu-
mido en los colegios. Esta Parte de@amstitucioness, por tanto, la

mejor fuente para conocer el pensamiento explicito y directo de Ignacio
sobre el apostolado de la educacion, aunque fue en gran parte completada
antes de que él valorase el importante papel que iba a representar la edu-
cacion en el trabajo apostdlico de los jesuitas.

El preAmbulo de la Parte IV sefala asi la finalidad: “Siendo el scopo que
derechamente pretiende la Compafiia ayudar a las animas suyas y de sus
préximos a conseguir el Ultimo fin para que fueron criadas, y para esto
ultra del exemplo de vida, siendo necessaria doctrina y modo de propo-
nerla...”04

103. Véase nota 7.

104. Constituciones {307}.
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Las prioridades en la formacién de los jesuitas fueron también las priori-
dades en la educacion de la Compaiiia: un énfasis en las humanidades que
debian preceder a la filosofia y la teolé§jain orden de progreso cuida-
dosamente observado en el seguimiento de estas sucesivas ramas del sa-
bef%, las repeticiones de la materia, y una participacién activa de los
propios estudiantes en su educatimebia emplearse mucho tiempo

en conseguir un buen estilo literdfoEl papel del Rector es esencial,
como centro de autoridad, inspiracion y uniadlo se trataba de méto-

dos pedagdgicos nuevos; Ignacio estaba familiarizado con la falta de
método, con los métodos de muchos colegios, y especialmente con la
cuidada metodologia de la Universidad de Paris. El eligié y adapto aqué-
llos que le parecieron mas adecuados para los fines de la educacién
jesuitica.

Hablando explicitamente acerca de los colegios para seglares, el capitulo
7° de la Parte |V, Ignacio particulariza sélo unos pocos puntos. Insiste,
por ejemplo, en que los estudiantes (en aquellos tiempos, practicamente
todos cristianos) “sean bien instituidos en lo que toca a doctrina cristia-
na™ También, de acuerdo con el principio de la “gratuidad de los mi-
nisterios”, en que no debe cobrarse por la enseffarzaitando éstos y

otros pequefios detalles, le parece suficiente que se aplique el principio
basico enunciado muchas veces erClasstituciones"Y porque en los
particulares ha de haber mucha variedad segun las circunstancias de luga-
res y personas, no se descendera aqui mas a lo particular, con decir que
haya Reglas que desciendan a todo lo necesario en cada é&legin”

una nota posterior afiade una sugerencia: “De la Regla del colegio de
Roma se podrd acomodar a los otros la parte que les coitdene”

105.

106.

107.

108.

109.

110.

111.

112.

113.

Ibid. {351}.

Ibid. {366}.

Ibid. {375}-{378}.

Ibid. {381}.

Ibid. {421}-{439}.

Ibid. {395}.

Ibid. {398}.

Ibid. {395}.

Ibid. {396}. El Colegio Romano fue establecido por Ignacio mismo en 1551. Aunque sus comien-
zos fueron muy modestos, Ignacio desed que llegase a ser el modelo de todos los colegios de los

jesuitas a lo ancho del mundo. Andando el tiempo, se convirtié en una universidad, cuyo nombre
cambio, después de la unificacion de ltalia, en el de Universidad Gregoriana.
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Abierto a las experiencias concretas

188. En su correspondencia, Ignacio prometié un desarrollo ulterior de las
Reglas, o principios basicos, que habrian de regir en todos los colegios.
Pero insistia en que no podria elaborar estas reglas hasta que pudiera de-
ducirlas a partir de la experiencia concreta de quienes estaban de hecho
empefiados en la labor educativa. Antes de haber podido cumplir esta
promesa, en la madrugada del 31 de julio de 1556, Ignacio murid.

C. LA“RATIO STUDIORUM” Y LA HISTORIAMAS RECIENTE

Necesidad de unos principios comunes para los colegios

189. En los afios siguientes a la muerte de Ignacio, no todos los jesuitas esta-
ban de acuerdo en que el trabajo en los colegios era una actividad propia
de la Compaiiia de Jesus; la disputa durd hasta bien entrado el siglo XVII.
Sin embargo, el compromiso de los jesuitas en la ensefianza sigui6 cre-
ciendo a ritmo rapido. De los cuarenta colegios que Ignacio habia aproba-
do personalmente, treinta y cinco estaban funcionando cuando él murié,
aun cuando el nimero total de miembros de la Compafiia de Jesus no
habia llegado todavia a los mil. En el espacio de cuarenta afios, el nUmero
de colegios alcanzé los 245. El desarrollo prometido de un documento
que resumiera los principios comunes a todos los colegios jesuiticos era
ya una necesidad préctica.

Periodo de intercambio de experiencias

190. Los sucesivos Superiores de la Compariia promovieron un intercambio
de ideas basadas en experiencias concretas, en forma tal que, sin faltar al
principio de Ignacio de atender las “circunstancias de lugares y perso-
nas”, se pudieran desarrollar un curriculum basico, y unos principios pe-
dagdgicos generales que provinieran de esta experiencia y fueran comu-
nes atodos los colegios de la Compafia. Hubo, pues, un periodo de inten-
so intercambio entre todos los colegios.

Publicacion de IdRatio Studiorum”(1599)
191. Los primeros borradores de un documento comun se basaban, como Ig-
nacio habia deseado, en las “Reglas del colegio Romanao”. El Prepdsito

General Rodolfo Aquaviva nombré una comision internacional formada
por seis jesuitas; se reunieron en Roma para adaptar y modificar estos
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borradores provisionales, partiendo de la experiencia de las diversas par-
tes del mundo. En 1586y, de nuevo, en 1591, este grupo publicé borrado-
res mas completos que fueron ampliamente difundidos para su comenta-
rio y correccién. Sucesivo intercambio, reuniones de la comision, y tra-
bajo de redaccién llevaron finalmente a la publicacion d&Ré&io
Studiorum™!4 el 8 de enero de 1599.

Coleccion de métodos educativos eficaces, inspirados en la vision de San Ignacio

192. En su redaccion final f&atio Studiorum”, o “Plan de estudios” de los

colegios jesuiticos, es un manual para ayuda de profesores y directivos en
la marcha diaria del colegio; contiene una serie de “reglas” o directrices
practicas que se refieren a materias como el gobierno general del colegio,
la formacion y distribucion de profesores, los programas, o los métodos
de ensefianza. Como la Parte IV deCQasstitucionesno es tanto un
trabajo original, cuanto una buena coleccion de los métodos educativos
mas eficaces de aquel tiempo, experimentados y adaptados a los fines de
los colegios de la Compaiia.

Hay pocas referencias explicitas a los principios subyacentes que dima-
nan de la experiencia de Ignacio y sus comparieros, y que cuajaron en los
Ejercicios Espiritualesy en lasConstitucionestales principios habian

sido expresados en las primeras versiones, pero fueron sobreentendidos
en la edicion final de 1599. La relacion entre maestro y estudiante, por
tomar un ejemplo, debia reflejar la relacién entre el que dgdoscios

y el que los recibe; puesto que los autores &ati, asi como la mayo-

ria de los educadores de los colegios, eran jesuitas, esto podia facilmente
presuponerse. Asi y todo, aunque no se mencionase explicitamente, el
espiritu de I&Ratio, como el que inspird los primeros colegios jesuiticos,
era expresion de la vision de Ignacio.

Sistema unificado: espiritu comun de los principios pedagoégicos

193. El proceso que llevo a la redaccion y publicacién &ate produjo un

“sistema” de colegios, cuya fuerza e influencia radicaba en el espiritu
comun, que se habia desarrollado en principios pedagdgicos comunes,
basados en la experiencia y corregidos y adaptados por medio de un cons-
tante intercambio. Fue el primer sistema educacional de este tipo, que el
mundo habia conocido.

114.

El original latino de IRatio Studioruntde 1599, junto con los borradores previos, ha sido publicado
recientemente como volumen V B®numentéPaedagogica Societatis leguor Ladislaus Lukacs,
S.J. (Institutum Historicum Societatis Iegia dei penitenzieri20, 00193 Roma, Italia, 1986).
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Sistema en continuo desarrollo

194. El sistema se desarroll6 y enriquecié durante mas de doscientos afios,

pero tuvo un brusco y tragico final. Cuando la Compairiia de Jesus fue
suprimida por una Bula Pontificia en 1773, fue practicamente destruida

una red de 845 instituciones educativas extendidas por toda Europa, las
Américas, Asia y Africa. Solamente unos pocos colegios jesuitas queda-

ron en territorio ruso, donde la supresion nunca lleg6 a tener efecto.

Nueva edicion experimental de“Ratio Studiorum”(1832)

195. Cuando Pio VII decidi6 restaurar la Compafia de Jesus en 1814, una de

las razones que dio para su determinacion fue que “la Iglesia Catdlica
pueda gozar, de nuevo, del beneficio de su experiencia edutatizh”
trabajo educativo, de hecho, comenzé casi inmediatamente, y poco des-
pués, en 1832, se publicé una edicién experimental revisaddratida
Studiorum Pero nunca fue definitivamente aprobada. Las turbulencias
de la Europa del siglo XIX, marcada por revoluciones y frecuentes expul-
siones de los jesuitas de varios paises —Yy consiguientemente, de sus co-
legios— impidieron una renovacién de la filosofia y pedagogia de la edu-
cacion jesuitica. Con bastante frecuencia la Compafia estaba dividida y
sus instituciones educativas eran utilizadas como apoyo ideolégico de
una u otra parte de las naciones en guerra. A pesar de todo, en medio de
situaciones dificiles, los colegios de la Compafiia comenzaron nuevamente
a florecer, de manera especial en las naciones, que entonces se
desarrollaban,de las Américas, India y Asia Oriental.

Expansion de los colegios en el siglo XX

196. El siglo XX, especialmente en los afios posteriores a la Segunda Guerra

Mundial, trajo un espectacular aumento en el tamafio y nimero de las
instituciones educativas de la Compafiia. Los decretos de las diversas
Congregaciones Generales, particularmente las aplicaciones del Concilio
Vaticano Il incorporadas al decreto 28 de la Congregacion General 31,
esparcieron las semillas de un espiritu renovado. Hoy dia, el apostolado
educativo de la Compafiia se extiende a mas de 2.000 instituciones de una
increible variedad de tipos y niveles. 10.000 jesuitas trabajan en estrecha
colaboracién con casi 100.000 seglares para educar a 1.500.000 jévenes
y adultos en 56 paises en todo el mundo.

115.

De la Bula papal Sollicitudo Omnium Ecclesiarum, de 7 de agosto de 1814, por la cual fue restaura-
da la Compaifiia de Jes(s en todo el mundo.
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Hoy es imposible un sistema unificado

197. La educacion de la Compafiia hoy no constituye ni puede constituir el
“sistema” unificado del siglo XVII; y, aunque no pocos principios de la
Ratio original conservan actualmente su validez, el curriculum y la es-
tructura uniformes, impuestos a todos los centros educativos del mundo,
han sido sustituidos por las distintas necesidades de las diferentes cultu-
ras y confesiones religiosas y por el perfeccionamiento de los métodos
pedagdgicos, que varian de una cultura a otra.

Lo importante es un espiritu comudn con una finalidad comudn

198. Esto no significa que el “sistema” educativo de la Compafia no sea ya
una real posibilidad. El espiritu comun vy la vision de Ignacio fueron los
gue hicieron posible que los colegios de los jesuitas del siglo XVI desa-
rrollaran unos principios y unos métodos comunes; pero fue el espiritu
comun, unido a una finalidad también comdn, lo que creé el “sistema”
escolar jesuitico del siglo XVII, tanto 0 mas que los principios y métodos
mas concretos recogidos erRatio. Este mismo espiritu comun, junta-
mente con las finalidades basicas, los objetivos y las lineas de accién que
se derivan de él, pueden ser una realidad en todas las escuelas de la Com-
pafia hoy, en todos los paises del mundo, aun cuando las aplicaciones
mas concretas sean muy diferentes y muchos de los detalles de la vida
escolar vengan determinados por factores culturales diversos y por otras
instancias exteriores.
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APENDICE I

PRESENTACIONESQUEMATICA

(Ofrecemos aqui una presentacion esquematica de la relacion
entre la visidn espiritual de Ignacio y las caracteristicas
de la educacién de la Compainiia.
Los nueve puntos de la columna de la izquierda repiten
las lineas sustanciales de la visién ignaciana, tal como
se habian formulado en las primeras nueve secciones del cuerpo
del documento; las notas de las paginas 57 a 64, por su parte,
relacionan estas mismas ideas con los escritos de Ignacio
—primariamente los Ejercicios Espirituales y las Constituciones—
y con los parrafos del resumen histérico contenido en el Apéndice |.
Las 28 caracteristicas basicas de la educacién de la Compafia
vienen repetidas en la columna de la derecha,
ordenadas de modo que se pueda percibir su fundamentacién
en la vision ignaciana del mundo.
No se pretende mostrar un paralelo exacto: mas que una
aplicacion directa de la espiritualidad ignaciana se debe pensar
en las caracteristicas como derivadas de la visién espiritual
de Ignacio o radicadas en ella).

LA VISIONIGNACIANADEL MUNDO

Para Ignacio, Dios es Creador y  gqe pios esta presente en nues-
Sefior, Suprema Bondad, la Unica o< vidas.

' trabajando por noso-
Realidad que es absoltifa tros” en todas las cosas.

Todas las demas realidades proce- peqe ser descubierto, por medio
den de Dios y tienen valor Unica- e |5 fe en todos los acontecimien-

m_enltle7 en cuanto nos conducen a yoq natyrales y humanos, en la his-
Dios™". toria en su conjunto.

116. Apéndice | (175); los diversos nombres con que San Ignacio se refiere a Dios pueden encontrarse en

sus obras; véase, por ejemplercicios EspiritualesN° {15, 16}.

117. Asi se expresa el Principio y Fundamento d&jersicios{23}; véase mas arriba, nota 8.
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3.

Y muy especialmente en lo inti-
mo de la experiencia vivida por
cada persona individu&l

Cada hombre o mujer es conoci-

do y amado personalmente por

Dios. Este amor invita a una res-

puesta que, para serauténtica-
mente humana, debe ser expresion
de una libertad radical. Por eso,

en orden a responder al amor de
Dios, toda persona es llamada a
ser:

« libre para dar de si misma, acep-
tando la responsabilidad y las
consecuencias de las propias ac-
ciones: libre para ser fiel,

 libre para trabajar en fe en pro
de lafelicidad verdadera, que es
el fin de la vida humana: libre
para trabajar con otros en el ser-
vicio del Reino de Dios para la
redencion de la creacith

A causa del pecado y de sus efec-
tos, la libertad para responder al
amor de Dios no es automatica.

118.

119.

120.

121.

122.

La idea de Dios trabajando por nosotros en la creacién es basica en la espiritualidad ignaciana. Dos

Ayudados y robustecidos por el
amor redentor de Dios, estamos
comprometidos en una lucha per-
manente por reconocer y trabajar
contra los obstaculos que bloquean
la libertad —incluidos los efectos
del pecado—, al mismo tiempo
gue desarrollamos las capacidades
necesarias para el ejercicio de la
verdadera libertagf.

» Estalibertad requiere un verda-
dero conocimiento, amor y
aceptaciéon de uno mismo, uni-
dos a una determinacion de
liberarnos de cualquier excesi-
VO apego: a lariqueza, a lafama,
ala salud, al poder o a cualquier
otra cosa, aun a la misma
vida'?2

e La verdadera libertad requiere

también un conocimiento
realistico de las diversas fuer-
zas presentes en el mundo que
nos rodea, e incluye libertad de
las percepciones distorsionadas
de larealidad, de los valores de-
formados, de las actitudes rigi-

ejemplos, en loEjercicios,son la meditacién de la “Encarnacion” {101}-{109}, y la’Contemplacién
para alcanzar amor” {230}-{237}. La cita esta tomada del {236}. Ignacio hablaba repetidamente de

“ver a Dios en todas las cosas”, lo que fue parafraseado por Nadal (uno de los primeros compafieros

de Ignacio) en el famoso lema “contemplativos en la accién”.

Apéndice | (173).

La finalidad de quien hace I&gercicios Espiritualesha sido resumida en la expresion “libertad
espiritual”. Ignacio mismo lo expresa en el titulo del libro, al escribir “Ejercicios Espirituales para

vencer a si mismo y ordenar su vida, sin determinarse por afeccién alguna que desordenada sea” {21}.

Apéndice | (172); esta afirmacion es un resumen de la “primera semanaEpadirsos

Apéndice | (173)Ejercicios{1}; {313}-{329} (“Reglas para el discernimiento de espiritus”).
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4.

das y de la sumision a ideolo-
gias estrech&s.

« Para caminar hacia esa verda-

dera libertad es preciso apren5.
der a reconocer y tratar las di-
versas influencias que pueden
promover o limitar la libertad:
los movimientos dentro del pro-
pio corazén; experiencias pasa-
das de todo tipo; interacciones
con otras personas; la dindmica
de la historia, de las estructuras
sociales y de la cultu¥d

La visién que Ignacio tiene del
mundo esta centrada en la perso-
na historica de Jesucrito

El es el modelo de toda vida hu-
mana, a causa de su respuesta to-
tal al amor del Padre, en servicio
de los demas.

El comparte nuestra condiciors.
humana y nos invita a seguirle bajo
la bandera de la cruz, en respuesta
de amor al Padfé.

123.

124.

125.

126.

127.

128.

El esta vivo en medio de nosotros
y sigue siendo el hombre para los
demas en el servicio de Dios.

Una respuesta de amor y una res-
puesta libre al amor de Dios no
puede ser simplemente especula-
tiva o tedrica. Por mucho que cues-
te, los principios especulativos
deben conducir a una accion deci-
siva: “el amor se muestra en las
obras#.

Ignacio pide un compromiso total
y activo de los hombres y mujeres
que, “por imitar y parecer mas ac-
tualmente a Cristo Nuestro Sefior”,
podran en practica sus ideales en
el mundo real de la familia, de los
negocios, de los movimientos so-
ciales, de las estructuras politicas
y legales y de las actividades reli-
giosas®

Para Ignacio la respuesta a la lla-
mada de Cristo se realiza en y por
medio de la Iglesia catodlica, el ins-
trumento a través del cual Cristo

Apéndice | (173)%jercicios{142}-{146} (“Las dos Banderas”).

Ejercicios{24}-{42} (“El examen de conciencia”) y “Las dos Banderas”, como antes.

Apéndice | (173), (182Ejercicios{53}; {95}-{98} (Meditacion del Reino de Cristo); {167} (La
tercera manera de humildad). La 22, 32, y 42 “semanas” Bgeloiciospretenden conducir al ejerci-
tante a un compromiso en el seguimiento de Cristo.

Ejercicios{109}, (el coloquio de la Encarnacion); véase también lo dicho mas arriba sobre las “dos

Banderas”.

Apéndice | (173), (179Ejercicios{135}; {169}-{189} (la “eleccion”).

Apéndice | (177), (184).
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esta sacramentalmente presente en to y comenzo6 a responder entre-

el mundé®. Maria, la Madre de
Jesus, es el modelo de esta res-
puest&®.

Ignacio y sus primeros comparie-
ros fueron todos sacerdotes y pu-
sieron la Compaiiia de Jesus al
servicio del Vicario de Cristo, para

ir a “dondequiera que él juzgase
ser conveniente para mayor gloria
divina y bien de las almas®.

Ignacio insistia repetidas veces en
el “magis, el mas Su constante
preocupacién fue el mayor servi-
cio de Dios por medio del més es-
trecho seguimiento de Cristo y
aquella preocupacion pasé a toda
la accién apostélica de los prime-
ros comparieros. La respuesta con-
creta a Dios debe ser “de mayor
estima y momento™2

Cuando Ignacio lleg6 a conocer el
amor de Dios revelado en Jesucris-

129.

130.

131.

132.

133.

134.

gandose a si mismo al servicio del
Reino de Dios, hizo participes de
Su experiencia y atrajo a otros
compaferos que se hicieron “ami-
gos en el Sefior”, para el servicio
a los demas:.

La fuerza del trabajo de una co-
munidad en el servicio del Reino
es mayor que la de un solo indivi-
duo o la de un grupo de individuos.

9. Ignacio y sus comparieros toma-
ban sus decisiones sobre la base
de un proceso permanente de dis-
cernimiento personal y en comun,
realizado siempre en un contexto
de oracion. Mediante la reflexion
sobre los resultados de sus activi-
dades, hecha en oracion, los com-
paferos revisaban las decisiones
anteriores e introducian adaptacio-
nes en sus métodos, en una bus-
gueda constante del mayor servi-
cio de Dios (fnagis) 34

Ejercicios{352}, {370} (“Reglas para el sentido verdadero que en la iglesia militante debemos te-
ner”); Férmula del institutpConstitucione$603} y en otros muchos lugares en los escritos de Igna-

cio. Cuando no pudo viajar a Tierra Santa para servir a Cristo directamente, Ignacio escogi6 el “si-

guiente bien mejor” y fue a Roma a servir a la Iglesia bajo el “Vicario de Cristo”.

La devocién a Maria, la Madre de Jesus, aparece a lo largo de toda la vida de Ignacio; él empefié su

itinerario en Montserrat (Apéndice | {171}; la Virgen aparece también, a lo largo de todgsrits
cios—e.j.: {47}, {63}, {102 ss.}, {111 ss.}, {147}, {218}, {299}.

Apéndice | (180), (182). Segun algunos, Ignacio fue el creador del término “Vicario de Cristo”; sea

asi 0 no, una peculiar lealtad al Papa caracteriza a Ignacio y a la Compaifiia por él fundada.

Apéndice | (173)Ejercicios{97}, {155}.

Apéndice | (178); {181}.

Hay un progresivo crecimiento en el “discernimiento de espiritus” en la vida de Ignacio. Esto fue
sumamente evidente en Manresa (Apéndice | {170}, pero continu6 a lo largo de toda su vida. Un
corto documento titulado “Deliberacién de los primeros padres” describe el discernimiento de los
primeros compafieros de Ignacio que condujo a la fundacién de la Compafiia de Jesus. Véase también
Apéndice | (189)-(193) (el proceso que conduce a la priRati@ Studioruy Ejercicios{313}-

{336} (“Reglas para el discernimiento de espiritus”).
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LA EDUCACIONDE LA CoMPARIA

Es un instrumento apostolico. . gjrye a la fe que realiza la justicia.

_Incluye una dimensi(_Sn religiosa qu§ pratende formar “hombres y muje-
impregna la educacioén entera. res para los demas”

Afirma la realidad del mundo. , Manifiesta una preocupacion parti-

» cular por los pobres.
Promueve el didlogo entre lafe y la

cultura. « Es un instrumento apostélico, al ser-

vicio de la Iglesia, sirviendo a la so-

Ayuda a la formacion total de cada qjogad humana.

persona dentro de la comunidad hu-

mana. * Prepara a los estudiantes para una

participacién activa en la Iglesia y
' en la comunidad local y para el ser-
vicio a los demas.

Estimula la apertura al crecimiento
a lo largo de toda la vida.

Da gran importancia a la actividad Persigue la excelencia en su accion
de parte del alumno. formativa

Estimula un conocimiento, amor vy,
aceptacion realistas de uno mismo.

Da testimonio de excelencia.

Proporciona un conocimiento realis
ta del mundo en que vivimos.

s Acentla la colaboracion.

Esta orientada hacia los valores. , ge pasa en un espiritu de comuni-

_ dad entre el equipo de profesores y

Propone a Cristo como el modelo de e ctivos, la comunidad de jesuitas,
la vida humana. los consejos de gobierno, los padres,
los estudiantes, los antiguos alum-

Proporciona una atencion pastoral nosy los bienhechores.

adecuada.

Celebra la fe en la oracion persongl e regliza dentro de una estructura
y comunitaria, en otras formas de que promueve comunidad

culto y en el servicio.

» » Adapta medios y métodos, en orden
Es una preparacion para un compro- 5 joqrar sus finalidades con la ma-
miso en la vida activa. yor eficacia.
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» Es un “sistema” de escuela con unaAyuda a la preparacién profesional
vision y unas finalidades comunes. y a la formacion permanente nece-
saria, especialmente de los profeso-
res.

[NDICE ANALITICO DE LAS “CARACTERISTICAS
DE LA EbucaAcioN be LA CompaRNiA DE JEsuS

la. Redaccién

Obsv. 1: Los numeros romanos se refieren a los parrafos
de la Carta del P. General, a las pp. 139 a 141.
Obsv. 2: Los numeros cardinales se refieren al consecutivo
de los péarrafos del documento y en su caso a las respecti-
vas notas de pie de pagina.

Accion: ver: lineas de Accion

Adaptaciones (de la educacion jesuita): la educacion jesuita se adapta para
responder a las necesidades del pais y de la cultura donde esta el Colegio: 3/
esta A. no significa aceptacion ciega de los valores nacionales: 39/ cada alum-
no puede desarrollarse y lograr objetivos en un ritmo adecuado a su capacidad
individual: 42/ Las circunstancias de personas y lugares exigen ... que toda la
vida del colegio se adapte a las necesidades especificas: 146/ A. de «medios a
los fines» es caracteristica de la Educacion jesuita: 157/ muchas de las «Ano-
taciones» de los Ejercicios con las debidas A. son sugerencias vélidas para los
profesores: 159/ El curriculo incluye un andlisis critico de la sociedad adapta-
do al nivel de edad de los alumnos: 78/ La naturaleza de la institucién, su
localizacion ... diversifican el instrumento para adaptarlo a las circunstancias:
108/ Ignacio y sus compafieros introdujeron A. en sus métodos: 143/.

Adaptaciones de «Caracteristicas»:
ver: Caracteristicas ... / Adaptaciones

216



CARACTERISTICAS DE LA EDUCACIONDE LA COMPANIA DE JESUS 1986

Adecuacion: ver: Adaptaciones

Administradoresejercen funcién de servicio en la Iglesia y en la sociedad: V /
estan invitados a volver la tradicién ignaciana adaptada y reflexionada: 11/ se
comunican regularmente para promover la comprensién comun: 123/ estan
listos para discutir su vision, esperanzas y aspiraciones ... 123/ A. estan com-
partiendo ideas y experiencias: 148/ el trabajo de un A. es en si mismo un
trabajo apostolico: 128/ la responsabilidad final por las lineas de accién y prac-
tica del Colegio ha sido confiada a un Consejo de Administracién: 140/ un
Consejo Administrativo trabaja en colaboracion con la Compafiia en la nomi-
nacion del Director: 138/.

Admiracién la Educacion jesuita trata de crear un sentido de A. al estudiar la
creacion: 24/ el sentido de A. debe ayudar a los alumnos a descubrir a Dios
actuante en la historia y en la creacion: 36/.

Adultos y Alumnaog\. orientan a los alumnos para el desarrollo de un conjunto
de valores...: 43/ estan dispuestos a compartir sus propias experiencias de vida:
43/ y Compromiso: compromiso practicado por los A. es de luchar por un
mundo mas humano y una comunidad de amor: 76/ relaciones entre los A.
revelan preocupacion de unos por otros: 44/ y Derechos: los derechos huma-
nos de todos deben ser promovidos en la comunidad educativa: 79/ y Testimo-
nio: sus vidas sean ejemplo para los alumnos: 43/ manifiestan en sus vidas
preocupacién por los otros: 84/ dan testimonio de la excelencia: 114/ y Creci-
miento: relaciones personales con los alumnos ayudan a los A. a abrirse al
cambio, a seguir aprendiendo: 47/ A. pueden tener dificultad para entender e
interpretar las presiones culturales que afectan a los jévenes: 47/ A. son
incentivados a seguir madurando: 48/ A. requieren aprovechar las oportunida-
des de formacion continuada: 152/ A. estan invitados a participar de las cele-
braciones: 68/ dependiendo de las circunstancias los centros jesuitas también
preparan los A. para los sacramentos: 69/ se ofrece a los A. la CVX como
medio para conocer mas profundamente a Cristo: 104/.

Afectividad La educacion jesuita presta atencién al desarrollo de la A.: 28/
Los adultos tienen interés personal en el desarrollo afectivo: 43/.

Agentes Multiplicadoreda expresion A. esta ligada a la vision apostélica
de Ignacio: nota 59/, la decisién de seguir a Cristo ... permite que nos volva-
mos A.: 111/ La meta de la educacion jesuita es descrita ahora como formacién
de A.: 7 d/ es el compromiso de los antiguos alumnos: nota 59/. El compromiso
de la Compafiia con los Antiguos Alumnos es convertirlos en: nota 73./
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Alcal&: Estudios de S. Ignacio en A.
y la experiencia con la Inquisicion: 177/.

Alumnos: ver: Estudiantes.
Ambiente del Colegio: ver: Clima del Colegio.
Amistad: ver: Amor y Unién

Amor. de Dios: invita a una respuesta; 40/ hace posible el perdén y la conver-
sion: 54/ Jesucristo da testimonio de A. 61/ La educacion jesuita se preocupa
de la formacion integral de cada alumno ... amado por Dios: 25/ cada hombre
0 mujer es personalmente amado por Dios: 40/ este A. invita a una respuesta:
40/ somos ayudados y fortalecidos por el A. redentor de Dios: 49/ y Forma-
cion: nuestra meta es formar hombres que no conciban el A. de Dios sin el A.
del hombre 82/ Respuesta de; por causa del pecado y de sus efectos la libertad
para responder al A. de Dios no es automatica: 49/ los miembros de la comuni-
dad educativa se esfuerzan por alcanzar una amistad personal con Jesucristo:
62/ la atencion pastoral posibilita que cada uno reconozca y responda al A.
divino: 63/ el A. se muestra en obras: 71/ y 73/ etristiano radicaliza las
exigencias de la justicia 74/ el compromiso pedido a todos es de luchar por una
comunidad de A.: 76/ la justicia es la garantia Unica de que nuestro A. no es
una farsa: 82/ de Si: la libertad exige A. y aceptacion de nosotros mismos: 49 a)/.

Anadlisis critico: ver: Conciencia critica

Andlisis de la realidadLa educacion jesuita trata de desarrollar en los alum-
nos la capacidad de conocer la realidad: 58/ el curriculo incluye un A. adapta-
do al nivel de edad de los alumnos: 78/ el A. en que se sitda el colegio puede
llevar a una autoevaluacion institucional: 79/ el A. dentro del curriculo... basa-
do en el contacto directo con dimensiones estructurales de la injusticia: 80/ los
alumnos pueden llegar a la mejor comprension de las causas de la pobreza: 89/
la promocién de la justicia en el curriculo tiene como objetivo concreto un
analisis de las causas de la pobreza: 90/ la Comunidad Educativa estudia las
necesidades de la sociedad actual: 145/.

Antiguos Alumnos y Actuacital compromiso activo ... practicado por los A.

es de luchar por un mundo mas humano 76/ A. puedan poner en practica en la
vida adulta la formacion basica recibida en el colegio: 135/ y Colegio: en cuanto
permiten los recursos del Colegio ofreceran orientacion y formacion perma-
nente: 135/ las Asociaciones de A. tienen lazos estrechos con los Colegios:
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135/ el interés personal de la comunidad se extiende también a los A.: 44/ y
jesuitas: A. con gran responsabilidad de la Compaifiia: nota 72/, el compromi-
so de la Compainiia con los A. es convertirlos en agentes multiplicadores: nota
73/, los jesuitas no los abandonaremos pero tampoco vamos a continuar diri-
giéndolos: nota 73/.

Apostolado Educativdia sido seriamente revisado en los ultimos afios: IlI/ en
algunos paises se encuentra en crisis: lll/ en muchas partes del mundo hay
renovacién evidente: 1ll/ agradecimientos a todos los implicados en el A.: IV/
la publicacién de las «Caracteristicas...» es expresion de gran confianza en
este A.: IV/ la compaifiia debe continuar en su respuesta a la educacién: V/ la
educacion sigue siendo A. preferencial de la Companiia: V/ en muchas partes
cuestiones sobre la actual eficacia de los centros educativos de la Compainiia: 1/
reunion convocada para examinar cuestiones sobre los A. y sugerir procedi-
mientos para su renovacion: 1/ cambios lo influenciaron y afectaron: 7/ seria
imposible hablar del A. si no fuese la dedicacién de los jesuitas y laicos... a
pesar de las frustraciones: 17/ el testimonio vivo de los jesuitas hara de su
trabajo en el Colegio un apostolado «corporativo»: 125/ los laicos prestaran
ayuda eficaz en nuestro A.: 121/ el trabajo de un profesor, administrador o
miembro de equipo de auxiliares es en si mismo un trabajo apostolico: 128/ el
Colegio Jesuita es instrumento apostdlico de la Iglesia: 128/ los centros educa-
tivos de la Compafia hacen parte de la misidn apostdlica de la Iglesia: 93/ la
articulacién de nuestro trabajo con las instituciones educativas ... potenciara
nuestra efectividad apostélica: nota 61/, necesidad para el A. del cambio de
ideas y experiencia sobre fefjusticia: 151/ una de las responsabilidades del
Superior Religioso es fomentar esta apertura en el trabajo apostdlico: 121/ la
parte IV de las Constituciones es la mejor fuente.

Aprender Alumnosencuentren alegria de: 24/ formacion intelectual completa

y profunda ... a través de un estudio cuidadoso y continuado: 26/ desarrollo de
la imaginacion, de la afectividad y de la creatividad ... enriquecen el aprendi-
zaje e impiden que se vuelva meramente intelectual: 28/ estudio personal es
camino para participacion activa: 45/ deseo de A. siempre: 46/ A. con indepen-
dencia para asumir la responsabilidad de la propia educacion: 45/ A. es impor-
tante, pero mucho mas importante es aprender a aprender y desear continuar
aprendiendo: 46/ importante la autodisciplina manifestada en el rigor intelec-
tual, en la aplicacion a un estudio serio: 52/ el deseo de hacer siempre «mas» ...
el alumno se dedica al estudio ...: 111/ el aprendizaje de la disponibilidad y del
habito de servir: 112/ papel activo del «ejercitante» es modelo del estudio per-
sonal: 156/ Comunidad: todos los miembros de la Comunidad Educativa A.
unos de otros: 44/ las relaciones personales con los alumnos los ayudan a A. a
abrirse al cambio y a continuar a aprender: 47/ raz6n principal de la apertura de
los centros jesuitas es la necesidad de A.: nota 61/, debemos estar dispuestos a
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A. a servir de aquellos mismos a quienes servimos: 121/ la Comunidad Educa-
tiva estudia las necesidades de la sociedad actual: 145/ los jesuitas tienen la
oportunidad de A. de los laicos de la comunidad: 153/.

Arrupe, Padre identificacion de los centros educativos jesuitas: 3/
«ignacianidad» que deben adquirir nuestros alumnos: 3/ estamos al servicios
de todos: ricos y pobres, oprimidos y opresores: nota 48/, finalidad del centro
educativo (tipo de hombres para formar): 165/.

Asociaciones de Antiguos Alumneatre los centros educativos de la Compa-
fila y las A. hay lazos estrechos de amistad y apoyo 72/.

Atencion Pastoralse preocupa del desarrollo espiritual ... que no se limita a la
relacion entre Dios y la persona individual ... nota 27/, la A. es una dimensioén
de la «cura personalis»: 63/ es ofrecida a todos nuestros miembros de la Co-
munidad Educativa: 63/ estd centrada en la persona de Jesucrisiie64/.

cion Personal sigue siendo caracteristica basica de la educacién jesuita: 43/
profesores y direccion tienen un interés personal en ... desarrollo intelectual,
afectivo, moral y espiritual de cada alumno: 43/ la preocupacién por el estu-
diante como persona sigue como caracteristica de nuestra vocacion de jesuitas:
nota 19/, A. no se restringe a la relacion profesor/alumno sino que afecta tam-
bién el curriculo y toda la vida de la institucién, se extiende también a los
Antiguos Alumnos, a los padres y a los alumnos: 44/ ver también: Contacto
Personal.

Autores de «Caracteristicas...»: ver: Caracteristicas

Autoridad los estatutos del colegio definen las responsabilidades del director

y la A. de la Compafiia: 129/ si el colegio es «jesuita» la Compafia debe man-
tener en sus manos suficiente A.: 141/ la A. efectiva en el colegio puede ser
ejercida por cualquier persona con conocimiento, simpatia e identificacion con

las caracteristicas: 141/.

Auxiliares del Coleginagradecimiento de la Compafiia con los A.: IV/ A. se
comunican regularmente y estan listos a discutir su vision, etc.: 123/ los traba-
jos de los A. son trabajo apostélico: 128/ las estructuras del Colegio garanticen
los derechos de los A.: 142/ los Colegios jesuitas ofrecen programas especiales
de orientacion de sus nuevos colaboradores: 153/ ver tabiftos y Laicos.
Barcelona estudios de S. Ignacio en: 177/.

Beca de estudiosnedio para el colegio ser accesible a todos: 86/.
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Bienhechoresl colegio jesuita tiene responsabilidad especial con los B.: 136/

y a ellos ofrece orientacion y apoyo que necesiten: 136/ los B. tienen oportuni-
dad de ampliar su conocimiento del caracter distintivo del Colegio jesuita ...:

136/.

Caracteristicas de la Educacion de la Compafiia de Jésiaptaciones: dar
sintesis del documento a los padres y a los alumnos: X/ cada pais o region debe
desarrollar documentos suplementarios: VII/ los que trabajan en otro nivel de
instituciones jesuitas (especialmente universidades y ensefianza superior) ten-
drian que hacer las A.: IX y 12/ las Caracteristicas necesitan de ampliacion y
A. a las situaciones locales: 19/ Aplicacion: ensefianza secundaria de los cen-
tros jesuitas: IX, 12 y 19/ todos los niveles de la educacidn jesuita: IX/ los que
trabajan en otro tipo de apostolado (parroquias, retiros, obras sociales) pueden
servirse de este documento: IX/ Destinatarios: todos los jesuitas, laicos y miem-
bros de otras congregaciones religiosas que colaboran en nuestro apostolado:
I; y otros religiosos de los centros jesuitas; profesores, administradores, padres
y érganos directivos, estan todos invitados a hacer efectivas estas Caracteristi-
cas: 11/ Divulgacion: las caracteristicas deben tener amplia difusién: X/ a to-
dos los que afecta han de leer y conocer este documento: X/ dar un ejemplar a
todos los profesores y miembros de los equipos dirigentes y administrativos,
tanto jesuitas como laicos de los centros de ensefianza secundaria de la Provin-
cia: X/ dar sintesis del documento a los padres y a los alumnos: X/ poner ejem-
plares a disposicion de jesuitas y laicos que trabajen en otro campo de aposto-
lado: X/ Elaboracidn: trabajo realizado por la Comision Internacional del Apos-
tolado Educativo: I/ durante los ultimos cuatro afios: X/ a través de reuniones
y consultas realizadas en todo el mundo: 6/ la Comisién traté de describir las
Caracteristicas de la educacioén jesuita: 168/ Enfoque: énfasis del documento
es sobre la educacion basica de la escuela secundaria jesuita: 12y 19/ no es una
nueva Ratio: 1l/ no presenta pero no ignora ni minimiza las dificultades de los
educadores: 17/ no propone soluciones faciles a los problemas complejos: 17/
es fuente para la reflexion y estudio antes que obra acabada: 19/ el material
presentado no es nuevo; el documento no esta completo 168/ Estructura: apén-
dices sobre la historia de S. Ignacio y de la educacion jesuita: 13/ las 28 carac-
teristicas estan divididas en 9 secciones: 15/ procedencia de las declaraciones
y de las caracteristicas: 15/ aplicaciones de las caracteristicas: 15/ la descrip-
cion es de forma general y esquematica: 19/ expresion en el indicativo presen-
te: 20/ Finalidad (Objetivos): darnos visibn comuan y sentido de nuestra finali-
dad: 1l/ modelo con el cual nos confrontemos a nosotros mismos: I/ es instru-
mento para progresar en la renovacion: 1V; i. para un estudio mas profundo de
nuestro trabajo educativo: IV; i. para su evaluacion: IV/ pueden ayudarnos los
gue trabajan en educacién en el ejercicio del discernimiento apostdlico: VII/
de evaluacion de las orientaciones y de la vida de la escuela este documento
tratard de ofrecer una visién o una inspiracién para que la lucha diaria tenga
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mas sentido y produzca mayor fruto: 17/ este documento es una fuente para la
reflexion y el estudio: 19/ VII/ Identidad: no es nueva «Ratio»: I/ es nueva
declaracion de nuestros objetivos en educacion: IV/ Observaciones: una lectu-
ra parcial puede dar una visién distorsionada (de la educacion jesuita): 18/ el
material presentado no es nuevo; el documento no estd completo: 19 y 168/
una descripcion de las Caracteristicas de la educacion de la Compafiia nunca
puede ser considerada obra definitiva: 168/ Promulgacion: por el P. General
Kolvenbach | y Xl Significado: expresidn de gran confianza en el apostolado
educativo: IV/ expresa esperanza de efectividad en la consecucion de los obje-
tivos: 1V/.

Caracteristicas de la Educacion Jesudastingue cualquier Colegio de la Com-
pafiia; puede ser descubierta por la reflexion sobre la experiencia vivida por
Ignacio, sobre el modo como la compartié con otros; sobre las maneras como
€l aplicd su visidén a la educacion en sus escritos; sobre el modo como esta
vision se desarrollé y aplicé a la educacion: 8/ no quiere decir «Unicox», nien el
espiritu, ni en el método: 9/ C. significa «nuestro modo de proceder»; la inspi-
racion, los valores, las actitudes y el estilo que han marcado la educacion de la
Compafia: 9/ la atencion personal sigue siendo C. basica de la educacion je-
suita: 43/. Es C. de todas las obras jesuitas la actitud de lealtad y servicio a la
Iglesia: 94/ la busqueda de la excelencia académica es propia de los Colegios
jesuitas, pero solamente dentro del contexto mas amplio de la excelencia hu-
mana: 107/ las personas escogidas para hacer parte de la Comunidad Educati-
va seran capaces de entender la naturaleza especial (del centro educativo): 122/
la vision ignaciana del mundo caracteriza a los colegios de la Compafia: 132/
el progreso en los Ejercicios es la adecuacion de «medios a los fines» es C.:
157/.

Cardoner: vision de S. Ignacio en el rio C.: 174/

Celebracionesla comunidad educativa expresa su fe a través de C. religiosas

0 espirituales apropiadas: 68/ la Eucaristia es la C. de una comunidad de fe
centrada en Cristo: 68/ todos los adultos estan invitados a participar de estas
C.: 68/ reciben y celebran el perdén amoroso de Dios: 69/ los centros educati-

vos preparan los alumnos para la recepciéon de los sacramentos: 69/ los sacer-
dotes jesuitas actuan también directamente en el trabajo sacerdotal mediante
C.: 128/.

Centros Educativos: Aperturéos C. servirdn a la comunidad civil y religiosa:

97/ razo6n principal de apertura de nuestros C. es la hecesidad de aprendery la
obligacién de compartir: nota 61/ y Alumnos: incentivan y ayudan a los alum-
nos a responder al llamado de Dios: 66/ los C. ofrecen a los alumnos oportuni-
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dades de contacto con los pobres: 89/ preparan los A. para los sacramentos: 69/
ayudan a sus A... atrabajar con los otros en el servicio del Reino: 10/ valoran el
estimulo de juegos competitivos: 112/ incentivan los A. a distinguirse en la
capacidad de trabajar juntos... de comprometerse en el servicio a los demas:
112/ y Ambiente: en un C. es legitimo un ambiente de blisqueda aun a través de
confrontacion de puntos de vista opuestos: 53/ el ambiente en el C. debe ofre-
cer el trabajo con comprension y amor: 33/ a Antiguos Alumnos: el C. tiene
responsabilidad especial con los antiguos alumnos: 1435 y nota 72/ ofrecera
orientacion y formacién permanente a los antiguos alumnos: 135/ entre los C.
y las Asociaciones de antiguos alumnos existen lazos de amistad y respeto:
135/ y Benefactores: el C. tiene responsabilidad especial con los benefactores:
136/ les ofrecera la orientacion y apoyo que necesiten: 136/ Clientela: los C.
no existen so6lo para una clase dada de estudiantes: 86/ todo C. debe hacer lo
gue pueda para que la educacion jesuita sea accesible a todos: 86/ Colabora-
cion: el C. trabaja en cooperacién con otras obras apostélicas de la Companiia
[1I; 98/ fomenta la colaboracion en actividades ecumeénicas: 100/ los C. tratan
de lograr la colaboracién entre jesuitas y laicos: 118/ Compromiso: los C. se
unen a los movimientos que promueven la igualdad de oportunidades educati-
vas para todos: 87/ y Comunidad Educativa: los C. ofrecen adecuada atencion
pastoral para todos los miembros del C.: 63/ los C. fomentan la formacion
permanente de los adultos: 152/ ofrecen programas especiales de orientacion
para sus nuevos colaboradores: 153/ dan oportunidad a los jesuitas de aprender
de los laicos de la comunidad: 153/ Dirigentes: el C. escoge como dirigentes
los que puedan ensefiar y testimoniar las ensefianzas de Cristo presentadas por
la Iglesia Catélica: 95/ antes acostumbrabamos pensar en la instituciéon como
de «nosotros» (jesuitas); nota 65/ algunos jesuitas llegaron a pensar que el
namero de laicos aumento tanto que el C. ya no es de la Compainiia: nota 65/ los
estatutos del C. definen las responsabilidades del Director y la autoridad de la
Compainiia: 129/ los jesuitas no tienen mas poder en las decisiones que el que
esta definido en los estatutos: 129/ hoy, en muchas partes el Rector de la comu-
nidad (jesuita) no es el «Director de la Obra» (Colegio): 138/ la responsabili-
dad confiada al Director de un C. es una mision de la Compafiia: 138/ si el C.
es «jesuita» la Compafia debe mantener en sus manos suficiente autoridad:
141/ la autoridad efectiva del C. puede ser ejercida por cualquier persona: 141/
Entre si: los C. todavia forman una red, unidos por visién y metas comunes:
148/ cuanto mas amplio el intercambio de los C. a nivel regional mas fructifero

el intercambio a nivel internacional: 149/ Estructura: en un C. hay predisposi-
cion de jesuitas y laicos para asumir responsabilidades apropiadas: 119/ la es-
tructura de equipo aprovecha las cualidades de mas gente en el liderazgo del
C.: 140/ la estructura legal del C. permite la mayor colaboracién posible en su
direccion: 120/ la responsabilidad por los C. es compartida por varias perso-
nas: 140/ las estructuras del C. garanticen los derechos de todos: 142/ la estruc-
tura del C. es reflejo de la nueva sociedad: 142/ Finalidad: los C. hacen todo lo
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posible por responder a la mision de lucha contra el ateismo: 35/ el C. continla
siendo un medio apto para responder a las nuevas necesidades del Pueblo de
Dios: 93/ Identidad: aunque llamados C. jesuitas, la «vision» deberia ser mas
propiamente llamada «ignaciana»: 10/ un identificable como tal: 3/ la basque-
da de la excelencia académica es propia de un C: 107/ la Compafiia debe ase-
gurarse que el C. continue fiel a sus tradiciones: 141/ e Iglesia: en nuestros C.
debemos prestar el servicio que Dios y la Iglesia quieren que prestemos: 3/ los
C. hacen parte de la misién apostolica de la Iglesia: 93 y 128/ sigue siendo apto
para responder a las nuevas necesidades del Pueblo de Dios: 93/ ensefiar en un
C. es un ministerio: 93/ los C. cooperaran con el obispo local: 97/ y Padres:
existe comunicacion frecuente y dialogo entre la familiay el C.: 131/ Progra-
ma de los: ofrecen orientacion académica y personal a los que necesiten: 86/
las lineas de accion de los C. son formuladas con conciencia de los posibles
efectos sobre una comunidad mayor: 81/ el andlisis de la realidad en que vive
el C. puede llevar a la autoevaluacion institucional y a los cambios: 79/ en un
C. la orientacion central es la educacidon para la justicia: 77/ hubo
cuestionamientos sobre la actual eficacia de los C.: 1/ ver también: Historia de
los Colegios Jesuitas y Metas de la Educacién Jesuita.

Circunstanciagde personas y lugargdas C. deben ser consideradas (en la
aplicacion de las Caracteristicas); 20/ adaptacion a las C. es principio basico
de las Constituciones (escritas por S. Ignacio): 187/ dependiendo de las C. los
centros jesuitas preparan a los alumnos para los sacramentos: 69/ dependiendo
de las C. todo colegio jesuita debe hacer lo que pueda para ser accesible a
todos: 86/ la excelencia es determinada por las C.: 108/ (deben haber) comuni-
cacion para promover la comprensién comuan aplicada a las C.: 123/ depen-
diendo de las C. los jesuitas ... no tienen en las decisiones de la escuela mas
poder que el que esta definido en los estatutos: 129/ considerando las diferen-
tes situaciones de cada pais la comunidad escolar ofrece oportunidades para
gue los padres se familiaricen con esta vision: 132/ de acuerdo con su edad y la
capacidad se trata de fomentar la participacién estudiantil: 134/ las normas
generales deben ser aplicadas a C. concretas: 146/ las C. exigen que los
curriculos, procesos educativos, estilos de ensefianza y toda la vida del Cole-
gio se adapten para entender las necesidades del lugar: 147/ los superiores
jesuitas promueven el intercambio de ideas sin romper el principio ignaciano
de tener en cuenta las C.: 190/ el espiritu comdn aun puede ser una realidad
hoy mismo con las diferencias culturales: 198/.

Clima del Colegiodebe favorecer la comprensién, amor y respeto mutuo: 33/

C. debe fortalecer la respuesta de fe: 35/ el C. creado en la escuela sera el
factor mas importante para educar en la fe/justicia: nota 46/ los valores que
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permean el ambiente escolar son los que promueven la preocupacion por los
pobres: 88/ las lineas de accidn son de tal naturaleza que crean un C. que pro-
mueva la excelencia: 113/.

Colaboracién los programas de deportes ayudan a los jovenes a C. con los
demas: 31/ todos los miembros de la comunidad educativa pueden C. en este
trabajo (Fe/Justicia): 76/ los centros jesuitas C. con el obispo del lugar: 97/ el
colegio jesuita trabaja en C. con otras obras apostélicas de la Compainiia: 98/ el
colegio jesuita fomenta la C. en actividades ecuménicas: 100/ profesores y
directores de un colegio jesuita C. con otras escuelas y organismos educativos:
115/ las ventajas de los intercambios y C. de todo tipo son inmensas: nota 61/
la C. entre jesuitas y laicos es un objetivo que los colegios jesuitas tratan de
alcanzar: 118/ la estructura legal del colegio permite la mayor C. posible en la
direccion: 120/ los jesuitas promueven activamente la C. con los laicos en el
Colegio: 121/ las personas escogidas para hacer parte de la Comunidad Educa-
tiva seran capaces de contribuir para la realizacion de las caracteristicas: 122/
las comisiones o consejos ... 130 y/ un consejo administrativo trabaja en C. con
la Compaifiia en la nominacion del director: 138/ son huevos medios de promo-
ver la C. entre jesuitas y laicos: 153/ para llegar a la genuina C., los laicos
necesitan conocer la espiritualidad ignaciana: 153/.

Colaboradores: ver: Auxiliares del Colegio
Colegios: ver: Centros Educativos

Colegios, Historia de los: ver:
Historia de los Colegios Jesuitas

Comision Internacional del Apostolado Educatiea septiembre de 1980 un
pequefio grupo internacional de jesuitas y laicos se reunié en Roma para deba-
tir cuestiones importantes en cuanto a la educacion secundaria de la Compa-
fifa: 1/ el grupo afirmd que los centros educativos de la Compafia podrian
enfrentar el desafio del futuro si permanecieran fieles a la peculiaridad de su
herencia jesuita: 2/ los delegados del encuentro de Roma recomendaron la crea-
cion de un grupo internacional permanente para considerar las cuestiones rela-
tivas a la educacion secundaria: 4/ nombres de los miembros de la C. 5/ la C.
tratd de describir las caracteristicas de la educacion para ayudar a los centros
educativos a lograr efectivamente su finalidad: 168/.

Comisionesson nuevos medios de compartir responsabilidad entre jesuitas y
laicos: 130/ sus miembros jesuitas y laicos deben estar familiarizados con las
finalidades del Colegio y con la visién ignaciana: 130/ de acuerdo con su edad
y capacidad se trata de fomentar la participacion estudiantil a través de C.:
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137/ en muchas partes un Consejo Administrativo trabaja en colaboracién con
la Compafiia en la nominacién del Director: 138/ la responsabilidad final por
las lineas de accion y la vida escolar ha sido confiada a un Consejo de Admi-
nistracion: 140/.

Compafia de Jesus y Antiguos Alumros antiguos alumnos son de gran
responsabilidad de la C. que no puede declinar su obligacién de atender la
reeducaciéon: nota 72/ el compromiso de la C. con los antiguos alumnos es
convertirlos en agentes multiplicadores ...: nota 73/ Apostolado Educativo: la
C. ha llamado a una reevaluacion de sus métodos apostdlicos: 7 d/ ha sido
revisado seriamente en los Ultimos afios: Ill/ la educacion continta siendo apos-
tolado preferencial de la C.: V/ los estatutos del colegio definen la autoridad de
la C.: 129/ la 31a. Congregacién General de la C. recomendo el estudio para la
formacion de un Consejo Directivo, de jesuitas y laicos, en los centros superio-
res: 130/ la responsabilidad confiada al director del colegio es mision de la C.:
138/ si el colegio es «jesuita» la C. debe mantener en sus manos suficiente
autoridad: 141/ Constituciones: en los documentos de la C. se basan los princi-
pios (de la educacidn jesuita): 1416/ las constituciones de la C. proporcionan
criterios para el discernimiento: 146/ la parte IV de las Constituciones es la
mejor fuente para conocer el pensamiento de S. Ignacio sobre el apostolado
educativo: 187/ trata de los colegios: 187/ criterios para la seleccion de minis-
terios: 146/ Finalidad de: ella fue instituida principalmente en la defensa y
propagacion de la fe y el perfeccionamiento de los alumnos en la vida y doctri-
na cristianas: nota 33/ la @e fundada para ...: 184/ Historia de la: su funda-
cién: 181 y 183/ cuando fuemimida en 1773 tenia 845 instituciones educati-
vas: 194/ su restauracién en 1814: 195/ E Iglesia: Ignacio y sus compafieros
pusieron la C. al servicio del Vicario de Cristo: 91/ Misidn: su mision hoy esta
comprometida con el servicio de la fe y la promocién de la justicia: 7d y 74/
hace opcidén preferencial por los pobres: 85/ esta al servicio de todos: ricos y
pobres, oprimidos y opresores: nota 48/ «Férmula» o finalidad de la: 184/.

Compartir experiencias

Evaluacién de nuestro trabajo educativo con este documento: IV/ de las orien-
taciones y de la vida de la escuela: VII/ la Compafiia llama a la reevaluacion de
nuestros métodos apostoélicos tradicionales, actitudes a instituciones: 7 d/ el
éxito de la educacion jesuita es medido... en términos de calidad de vida: 37/ el
analisis social de la realidad en que vive el colegio puede llevar a la
autoevaluacion institucional: 79/ A. sigue a las metas programas, servicios y
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métodos de ensefianza para mayor eficacia: 113/ la misién del Director esta
sujeta a la A. periddica por parte de la Compafiia: 138/ las lineas basicas de
accion y practicas escolares fomentan la reflexion y la A.: 145/ necesidad de A.

de los experimentos de Fe/Justicia: 151/.

Llamamiento: ver: Vocacion
Obispo los centros de la Compafiia cooperaran con el obispo del lugar: 97/.

Compartir: Experienciasprofesores y direccidn estan dispuestos a compartir
(con los alumnos) sus alegrias y tristezas: 43/ los adultos de la comunidad
estan dispuestos a compartir sus propias experiencias de vida: 43/ la razén
principal de la apertura de nuestros colegios ... es la obligacién de compartir:
nota 61/ Ignacio compartié su experiencia y atrajo otros comparieros: 116/ los
jesuitas de los primeros colegios intercambiaban ideas y experiencias: 148/ el
colegio comprometido en un intercambio permanente de ideas y experiencias
con otros colegios de la Iglesia local y del pais: 149/ necesidad de participar la
evaluacién y los resultados de los experimentos para las experiencias de fe/
justicia: 151/ necesidad de participar en el campo de la fe/justicia es especial-
mente grande: 151/ Jesucristo compartié nuestra condicién humare-59/
quisitopara: llegar a la genuina participacion de los laicos necesitan conocer la
espiritualidad ignaciana: 15Besponsabilidada responsabilidad de los cole-

gios jesuitas es compartida por varias personas: 100/ las comisiones o consejos
son nuevos modos de compartir responsabilidades entre jesuitas y laicos: 130/
todos los que comparten la responsabilidad del colegio forman un equipo de
direccion: 140/.

Compromiso: Estimulos para: éescubrir al Dios actuante lleva al compro-
miso de servicio: 63/ la atencién pastoral a todos los miembros de la comuni-
dad educativa para despertar y fortalecer el compromiso: 12/ la oracion es el
medio que conduce al compromiso: 67/ el conocimiento adecuado unido al
pensamiento riguroso y critico puede volver mas efectivo el compromiso: 77/
formacioén intelectual, moral, y espiritual que permita a los alumnos asumir
compromiso de servicio: 78/ como preparacién para el compromiso de vida
hay oportunidades de contacto con el mundo de la injusticia: 80/ criterio de
excelencia mira desarrollar compromiso con el servicio a los otros: 107/ los
padres son informados sobre el compromiso con la fe/justicia, para ser fortale-
cidos en su compromiso con ella: 133/ programas de formacién permanente a
los padres para fortalecerlos en el compromiso con la educacion jesuita: 133/
Fundamentalel: en Jesucristo todos pueden encontrar inspiracion y lecciones
de su compromiso: 61/ la fe centrada en la persona de Jesucristo lleva a imitar-
lo, «<Hombre para los otros»: 70/ para los cristianos este compromiso es res-
puesta al llamamiento de Cristo: THgjeto oTipos detrabajar por estructuras
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humanas mas justas: 71/ cada uno responda al amor divino... a través del com-
promiso libre de luchar por un mundo mas humano: 76/ los estudiantes son
estimulados a distinguirse con el servicio a los otros: 112/ el compromiso de la
Compafiia de Jesus con los antiguos alumnos es convertirlos en agentes
multiplicadores...: nota 73/ todo miembro de la comunidad educativa es convi-
dado a comprometerse en el crecimiento de la comunidad: 142/.

Comunioén: ver: Union.

Comunicaciéntodos se comunican regularmente a nivel personal, profesional
y religioso: 123/ los miembros de la Comunidad Educativa reciben habitual-
mente informacion de las decisiones: 137/ profesores y direccién estan listos a
oir... alos alumnos y a compartir con ellos: 43/ en la matricula los padres son
informados sobre el compromiso de fe/justicia: 133/ existe comunicacion fre-
cuente entre familia y colegios: 131/ los padres son mantenidos informados
sobre las actividades escolares: 131/.

Comunicacion social: ver:
Medios de Comunicacion social.

Comunidad Educativa: Componenteay miembros de varias confesiones y
culturas que hacen parte de la comunidad: 61/ personas escogidas para hacer
parte de la comunidad serdn capaces de entender su naturaleza especial y con-
tribuir ...: 122/ los alumnos forman una comunidad de comprension y apoyo
mutuo: 134/ padres y alumnos son también miembros de la comunidad: 131/
antiguos alumnos hacen parte de la comunidad:Q&&jpromisolos miem-

bros de la comunidad son llamados a construir solidaridad con los demas: 33/
todos los miembros de la comunidad aun los que no comparten la fe cristiana
pueden colaborar en este trabajo (fe/justicia): 76/ la comunidad promovera
vision espiritual del mundo frente al materialismo; preocupacion por los otros
frente al egoismo; austeridad frente al consumismo; causa de los pobres frente
a la injusticia social: 96/ todos los miembros de la comunidad son convidados
a comprometerse activamente en el crecimiento de la comunidadCd@2/
ciencia sus miembros tienen conciencia de los graves problemas de nuestro
tiempo: 81/ estan conscientes de la influencia que pueden tener sobre los otros:
71/ todos los miembros de la comunidad reciben habitualmente informacion
acerca de las decisiones y acontecimientos: 137/ estudia las necesidades del
mundo actual: 149Derechos las lineas de accidn de la vida escolar deben
promover los derechos de todos en la comunidadker 83s miembros cristia-

nos de la comunidad se esfuerzan por alcanzar amistad personal con Jesucris-
to: 62/ los centros jesuitas ofrecen a todos los miembros de la comunidad una
atencion pastoral para despertar y fortalecer su compromiso de fe personal: 63/
comunidad educativa es comunidad de fe: 68/ los miembros adultos de la co-
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munidad son animados a participar de las celebraciones: 68/ miembros cat6li-
cos de la comunidad reciben y celebran el perddn de Dios: 69/ basada en el
ejemplo de Cristo y de Maria promovera ...:R&/macion los jesuitas estan
dispuestos a proporcionar a la comunidad el conocimiento y apreciacion de la
vision ignaciana del mundo: 127/ ofrece oportunidades para los padres y fami-
liares con una visién ignaciana: 132/ todos los miembros de la comunidad
aprenden unos con otros: 44/ ayuda para formar comunidad el estar juntos para
el uso del tiempo informalmente: 12@lesia la actitud de lealtad y servicio a

la Iglesia serd trasmitida a toda la comunidad: 94/ todos sus miembros son
actuantes en el servicio a la comunidad local y a la Iglesia: 99/ fomenta la
colaboracion en actividades ecuménicas: T@étfimoniolos miembros de la
comunidad manifiestan la preocupacién por los otros: 84/ da testimonio del
Evangelio de Cristo: 100/ miembros adultos de la comunidad dan testimonio
de la excelencia: 114/ jesuitas deben servir de inspiracién y estimulo para la
comunidad: 124/ los jesuitas serdn mas eficaces en su servicio y en la inspira-
cion de la comunidad si realizan esto ... entre si mismos: 125/ Unién: la comu-
nidad esta unida por los lazos no meramente humanos: 68/ el apostolado «cor-
porativo» (de los jesuitas) ayudara a la comunidad a estar unida: 125/ algunas
veces sus miembros son convidados a participar de algun refrigerio, celebra-
cion litdrgica o acto social de la comunidad jesuita: 126/ todos los miembros
de la comunidad trabajan juntos para ... cada uno crecer en el uso responsable
de su libertad: 142/ el papel del director es garantizar la unidad dentro de la
comunidad: 139/.

Comunidades de Vida Cristiananedio para que estudiantes y adultos conoz-
can mas profundamente a Cristo y en El moldeen sus vidas: 104/.

Congregaciones Marianaslesempefiaron papel importante ... 104/.

Conocimientola educacién de la Compafiia reconoce a Dios como autor de
todo conocimiento: 23/ conocimiento mas completo de la creacién puede con-
ducir a mayor conocimiento de Dios: 24/ los alumnos sienten el deseo de un
mayor y mas profundo conocimiento: 124/ cada hombre y mujer es personal-
mente conocido y amado por Dios: 40/ la libertad exige verdadero conoci-
miento de nosotros mismos: 49 b/ el conocimiento del bien y del mal y de la
jerarquia de los bienes relativos es necesario: 51/ el conocimiento se une a la
vida moral: 51/ la educacion jesuita intenta desarrollar en los alumnos la capa-
cidad del conocimiento de la realidad. 58/ un conocimiento adecuado aliado a
un pensamiento riguroso y critico para trabajar por la justicia: 77/ la educacion
de la Compaiia continla siendo un medio para ayudar a los estudiantes a co-
nocer mejor a Dios: 93/.
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Conciencia Criticacriticar creativamente las contribuciones y deficiencias de
cada cultura: 38/ el programa educativo intenta ayudar a los alumnos a desa-
rrollar una facultad critica: 56/ la educacion jesuita intenta desarrollar en los
alumnos la capacidad de conocer la realidad y evaluarla criticamente: 58/ un
conocimiento adecuado aliado a un pensamiento riguroso y critico puede vol-
ver mas efectivo el compromiso con la justicia: 77/ en curriculo incluye un
analisis critico de la realidad: adaptada... a los alumnos: 78/ es parte de este
analisis el esbozo de una solucidn en la linea de los principios cristianos: 78/ el
analisis de la sociedad se basa en el contacto con dimensiones estructurales de
injusticia: 80/ ver tambiéAndlisis de la realidad

Consejos: ver: Comisiones.

Consulta: este documento se beneficié de consultas realizadas por todo el mun-
do: X/ los padres son ayudados a participar de los grupos consultivos: 131/ de
acuerdo con su edad y su capacidad, se procura fomentar la participacidn estu-
diantil en los grupos de consulta: 134/ las decisiones son tomadas a través de
pareceres y de consulta: 136/.

Contacto Personalcontacto con los que frecuenten nuestros colegios: nota
19/ el contacto con los alumnos ayuda a los adultos para abrirse al cambio: 47/
el contacto entre estudiantes y profesor favorece el uso de la libertad : 43/ los
alumnos son ayudados en sus relaciones interpersonales: 70/ las relaciones
interpersonales dentro del colegio manifiestan una preocupacién por la justi-
cia: 80/ el «Presupuesto» de los Ejercicios es norma para las buenas relaciones
en la comunidad educativa: 158/ ver tambi&encién Pastoral y Relaciones
Personales.

Contenidos del Estudio: ver Estudio
Cooperacion: ver Colaboracién y Servicio de los otros

Creacién Dios esta presente trabajando en toda la creacion: 23/ cada elemento
de la creacion es digno de estudio y contemplacion, capaz de infinita explora-
cion: 23/ la educacion de la Compaifiia intenta crear un sentido de admiracion y
de misterio al estudiar la creacion de Dios: 24/ disposicién de trabajar con
Dios en su continua creacién: 24/ todos los aspectos del proceso educativo
pueden llevar a adorar a Dios presente y operante en la creacion y a reverenciar
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la creacion como reflejo de Dios: 36/ un conocimiento realista de la creacion
ve la bondad de todo cuanto Dios cred: 57/ sin ser ciego a la bondad esencial
de la creacion: 57/ Dios activo en toda la creacion: 63/ ver tanNdiérda

Creatividad desarrollo de la creatividad: 28/ la creatividad personal es camino
para la participacion activa: 45/ el papel activo del «ejercitante» es modelo de
estudio personal ... en la creatividad: 156/.

Cristiana significa seguir a Cristo y ser como El: 62/.
Cristo: ver Jesucristo.

Cultura: la educacién jesuita promueve el dialogo entre fe y cultura que inclu-

ye el didlogo entre fe y ciencia: 38/ las estructuras culturales son humanas,
imperfectas y a veces afectadas por el pecado y necesitadas de conversion: 38/
Dios se revela de maneras diferentes y distintas culturalmente: 38/ la educa-
cion jesuita promueve el contacto con otras culturas y su apreciacion: 38/ la
educacion jesuita se adapta para responder a las necesidades del pais y a la
cultura donde esta el colegio: 39/ aplicacién también en la relacion con la pro-
pia cultura y el pais: 39/ necesidad de redencion en todas las culturas: 57/ la
comunidad educativa debe reflexionar sobre la cultura de hoy: 96/.

Cura personalis: ver: Atencién Personal.

Curriculo: aprecio por la literatura, estética, musica y bellas artes a través del
curriculo: 28/ curriculo centrado en la persona antes que en la materia a ser
desarrollada: 42/ la atencidén personal afecta también el curriculo: 44/ trata-
miento de problemas de justicia en el curriculo: 78/ curriculo incluye analisis
critico de la sociedad: 78/ el andlisis de la sociedad dentro del curriculo se basa
en el contacto directo con dimensiones estructurales de injusticia: 80/ promo-
cion de la justicia en el curriculo tiene como objetivo concreto un analisis de
las causas de la pobreza: 90/ son introducidas mudanzas consideradas necesa-
rias o Utiles en el curriculo: 145/ las circunstancias de las personas y lugares
exigen adaptaciones en el curriculo: 147/ el curriculo debe ser cuidadosamente
estructurado: 161/ debe estar integrado: 161/ ver tantbééudiar y Progra-

ma Educativo

Cursos: ver: Programa Educativo.

CVX: ver: Comunidades de Vida Cristiana.
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Decisionesdecisiones importantes sobre las lineas de accidén escolar tomen en
cuenta las orientaciones pastorales de la Iglesia: 97/ los jesuitas no tienen en el
proceso de decisiones de la escuela mas poder que el definido en estatutos:
129/ cada vez mas las decisiones son tomadas después de haber recibido a
través de consultas...: 137/ todos los miembros de la comunidad educativa re-
ciben habitualmente informacién acerca de las decisiones: 137/ Ignacio y sus
compafieros tomaban decisiones a base de discernimiento: 143/ mediante la
reflexion ... revisaban las decisiones anteriores: 143/.

Destinatarios del Documento:
ver: Caracteristicas ... Destinatarios.

Dios: Actuacion deDios esta «trabajando por nosotros»: 21/ la educacién de

la Compafiia reconoce a Dios como autor de toda realidad. Toda verdad y todo
conocimiento: 23/ Dios esta trabajando en toda la creacion: en la naturaleza,
en la historia, en las personas: 23/ disposicién de trabajar con Dios en su con-
tinua creacion: 24/ todos los aspectos del proceso educativo pueden llevar a
Dios actuante en la creacion: 36/ Dios actla en toda la creacién y en toda la
historia: 38/ la atencién pastoral posibilita que cada persona vea a Dios activo
en las propias vidas, en los demas y en toda la creacién: 63/ cada hombre o
mujer es personalmente conocido y amado por Dios: 40/ el conocimiento rea-
lista de la creacion ve la bondad de todo cuanto Dios creGobicepto21/y

23/ Conocer Dios puede ser descubierto por la fe, en todos los acontecimien-
tos naturales y humanos, en la historia y en la experiencia de cada persona: 21/
Dios se revela por la belleza: 28/ ayudar a los alumnos a descubrir a Dios en la
historia y en la creacién: 36/ Dios se revela de maneras diversas y distintas
culturalmente: 38/ la meta es siempre descubrir a Dios: 39/ el conocimiento
mas completo de la creacién puede ayudar a descubrir a Dios: 24/ es especial-
mente revelado en el misterio de la persona: 25/ Dios se revela de modos dis-
tintos: 38/ la educacion jesuita continda siendo un medio para que los estu-
diantes conozcan y respondan mejor a Dios: 93/ Conversion a: la reconcilia-
cion con Dios exige reconciliacion entre los hombres: 74/ la conversion sélo es
posible con la ayuda de Dios: 76/ la relacion de la fe con Dios es comunitaria y
personal: 68/ la relacion con Dios envuelve necesariamente la relacién con
otras personas: 70/ la meta y objetivo educacional es formar hombres que vi-
van para Dios: 82/ Respuesta a: respuesta amorosa y libre a Dios no puede ser
meramente especulativa: 71/ la respuesta de amor a su amor se manifiesta en
vida de servicio: 73/ la preocupacién constante de Ignacio era el mayor servi-
cio de Dios: 105/ ver tambiédesucristo

Dignidad Humanala autodisciplina se manifiesta en la conducta que recono-
ce ladignidad: 52/ ... se construyen estructuras humanas mas justas que posibi-
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liten la mayor dignidad: 58/ un genuino sentido de la dignidad puede ser el
punto de partida para la promocién de la justicia: 76/ las lineas de accion y la
vida escolar deben promover la dignidad: 79/ los adultos de la comunidad
manifiestan estima por la dignidad: 84/ ver también: Respeto mutuo.

Direccién (Organos Directivol Actuacion son mas que orientadores acadé-
micos: 43/ estan envueltos en la vida de los alumnos y tienen interés personal
en su desarrollo intelectual, afectivo, moral y espiritual: 43/ son invitados a
volver la tradicién ignaciana adaptada y efectiva: 11/ el colegio escoge como
dirigentes los que pueden ensefiar y dar testimonio de las ensefianzas de Cristo
presentadas por la Iglesia Catélica: @Blaboracion los directivos colaboran

con otras escuelas y organismos educativos: para descubrir politicas ... méto-
dos mas eficaces: 115/ la estructura legal del colegio permite la mayor colabo-
racion posible en su direccién: 120/ los directivos colaboran estrechamente
con los padres de los alumnos: 18bhsejogle: la 31a. Congregacion Gene-

ral recomendo el estudio para la formacién de un Consejo Directivo en algunas
instituciones superiores: 130/ los miembros de los consejos directivos —jesui-
tas y laicos— deben estar familiarizados con las finalidades del colegio y la
vision de Ignacio: 130/ en algunos casos un Consejo Administrativo trabaja en
colaboracién con la Compafiia en el nombramiento del director: 138/ la res-
ponsabilidad final por las lineas de accion y la vida escolar ha sido confiada a
un Consejo de Administracion: 140/ todos los que comparten las responsabili-
dades del colegio forman un equipo de direccién: 140/ el equipo de direccién
es capaz de trabajar junto con el apoyo, respeto mutuo, haciendo uso de los
talentos ... 14Gormacion programas ... especiales para ayudar a los laicos a
asumir cargos de direccién en los colegios: BFdacioneslas relaciones
personales entre la direccién (y otros) evidencian una preocupacion por todos:
44/ las estructuras del colegio garantizan los derechos de los directores (y de
los demas): 142/ el «presupuesto» de los Ejercicios es horma de buenas rela-
ciones entre profesores y directivos: 158/.

Derechoslas lineas de accién y la vida escolar deben promover los derechos
humanos de todos: 79/ las estructuras del colegio garanticen los derechos de
los estudiantes, directores, profesores y personal auxiliar: 142/ los padres son
ayudados a desempefiar sus derechos y responsabilidades: 131/.

Director: los estatutos del Colegio definen las responsabilidades del Director:
129/ en el pasado el Rector de la comunidad jesuita era responsable por la
Direccién del Colegio: 138/ hoy, en muchas partes, el Rector de la Comunidad
no es el «Director de la obra»: 138/ en algunos casos un Consejo Administrati-
vo trabaja en colaboracion con la Compafiia en el nombramiento del Director,
cada vez mas frecuente un laico: 138/ la responsabilidad confiada al Director
incluye una mision que viene de la Compaifiia: 138/ la misién del Director esta

233



CARACTERISTICAS DE LA EDUCACIONDE LA COMPANIA DE JESUSs 1986

sujeta a evaluaciones periddicas por parte de la Compafia: 138/ su papel es el
de lider apostdlico: 139/ debe dar inspiracion, desarrollar vision comdn, pre-
servar unidad: 139/ se debe guiar por la vision ignaciana: 139/ debe asegurar
oportunidades para que los miembros de la comunidad educativa comprendan
la vision del mundo (ignaciana): 139/ es el respongatiteo por la ejecucion

de la politica de personal basica y la naturaleza jesuita de la escuela: 139/ las
estructuras del Colegio garanticen los derechos de los directores y de otros: 142/.

Discernimiento significado del discernimiento: 74/ las Constituciones de la
Compafia proporcionan los criterios para guiar el discernimiento: 136/ el dis-
cernimiento es siempre hecho en un contexto de oracion: 143/ es ejercido so-
bre la experiencia del apostolado: VI/ es obra de toda la Comunidad Educati-
va: VIlI/ Ignacio comienza la experiencia del discernimiento en Loyola: 170/
Ignacio y sus comparfieros tomaban sus decisiones a base de discernimiento:
143/ las caracteristicas se pueden servir de este documento como base para el
discernimiento: IX/ para el apostdlico comun los jesuitas traen su conocimien-
to y experiencia: VII/ los laicos contribuyen con su experiencia de vida fami-
liar, social y politica: VIII/ programas de educacion continuada para que los
educadores disciernan la respuesta al llamado de Dios: 152/.

Disciplina: un buen sistema disciplinario ayuda a la formacion del caracter y

de la voluntad: 52/ importancia de la autodisciplina manifestada en el rigor
intelectual, en el estudio serio y en la conducta con los demas: 52/.

Divulgacién de Documentos: ver:
Caracteristicas ... Divulgacion.

Documento: ver: Caracteristicas de la
Educacion de la Compafiia de Jesus.

Documentos Suplementarios: ver:
Caracteristicas ... Adaptaciones.

Ecuménicolos propésitos y los ideales de personas de otros credos pueden
armonizarse con las metas del colegio jesuita: 94/ el colegio jesuita fomenta la
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colaboracién en actividades ecuménicas: 100/ oportunidades son ofrecidas a
los miembros de otras confesiones religiosas que quieran profundizarse: 104/
la promaocién de la justicia puede ser comienzo del trabajo ecuménico: 76/.

Educacion Continuada: ver: Formacion Permanente.

Educacion fisicaenfoque de la: 31/ aunque el colegio jesuita valore los juegos
competitivos incentiva a los estudiantes a distinguirse por ...: 112/.

Educadores: ver: Profesores.
Educativo, Programa: ver: Programa Educativo.

Elaboracion del Documento:
ver: Caracteristicas ... Elaboracion.

Enfoque del Documento:
ver: Caracteristicas ... Enfoque.

Ensefiar/Ensefianzansefianza de calidad y bien motivada: 26/ ensefiar en un
colegio de la Compaiia es un ministerio: 93/ el colegio escoge como dirigen-
tes de la comunidad educativa los que pueden ensefiar y dar testimonio de las
ensefianzas de Cristo presentadas por la Iglesia Catdlica: 95/.

Espiritu Comunimpulsa un espiritu en la pedagogia, en los curriculos y en la
vida escolar: 8/ espiritu es el que cred el «sistemax» escolar jesuita: 193/y 198/
espiritu puede ser todavia hoy una realidad en todos los colegios jesuitas: 198/

Deportes enfoque de los deportes: 31/.

Estructura del Colegiola estructura legal del colegio permite la mayor cola-
boracidn posible en su direccion: 120/ los alumnos forman parte de la comuni-
dad a través de la estructura, como gremios y directorios académicos: 134/ la
estructura del equipo es aplicacion del principio de subsidiariedad: y aprove-
cha las cualidades de mas gente en el liderazgo del colegio: 140/ las estructu-
ras del colegio garanticen los derechos de (todos) y convocan a cada uno para
el cumplimiento de sus responsabilidades: 142/ estructura es un reflejo de la
nueva sociedad: 142/ la comunidad educativa reflexione sobre la estructura
buscando realizar las finalidades del colegio: 145/ son introducidos cambios
considerados necesarios o Utiles en las estructuras: 145/.
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Estructura del Documento:
ver: Caracteristicas ... Estructura.

Estudiantes y Autodisciplingue se espera de cada alumno es manifestada en
el rigor intelectual, en el estudio serio y en la conducta con los demas: 52/ el
Compromiso los alumnos son llevados al servicio de los otros, imitando a
Cristo: 64/ el compromiso activo pedido a los estudiantes es compromiso libre,
de luchar por un mundo mas humano: 76/ la formacién intelectual, moral y
espiritual permita a los alumnos asumir un compromiso de servicio: 78/ son
incentivados a utilizar sus cualidades en el servicio a los otros: 82/ los centros
jesuitas ayudan a los estudiantes a desarrollar sus cualidades para trabajar con
los otros en el servicio del Reino: 110/ incentivados a distinguirse por su capa-
cidad de trabajar juntos, de ser sensibles con los otros, de comprenderse con su
servicio: 102/ yComunidadforman una comunidad de comprension y apoyo
mutuo: 134/ se procura fomentar la participacion estudiantil en la comunidad
mayor: 134/ yConciencia Criticaayudados a descubrir sus preconceptos .. y
evaluar los valores que se confrontan: 55/ son ayudados a reconocer influen-
cias que reciben y a desarrollar una facultad critica: 56/ ayudados a desarrollar
la capacidad de conocer y evaluar criticamente la realidaDirb@hsion So-

cial: son incentivados a construir una solidaridad con los demas ...: 33/ son
ayudados a perseguir los talentos como dones no para provecho propio, sino
para el bien de la comunidad: 82/ el colegio ofrece a los estudiantes oportuni-
dades de contacto con los pobres y servicio a ellos:B&lglios reconocien-

do la presencia de Dios sientan alegria en aprender: 24/ tienen oportunidades
para apreciar la literatura, la estética, la muasica y las bellas artes: 29/ son ayu-
dados en el manejo de los medios de comunicacién social: 29/ ayudados a
descubrir a Dios actuante en la historia y en la creacion: 36/ ayudados a apren-
der con independencia y a asumir la responsabilidad de la propia educacion:
45/ el papel activo del «ejercitante» es modelo del estudio personal del estu-
diante: 156/ yre: estimulados a enfrentar el pecado como obstaculo a la liber-
tad: 54/ son ayudados y animados a reflexionar sobre sus experiencias perso-
nales para comprender la propia experiencia de Dios: 106/ encuentren un ami-
go y guia en la persona de Cristo: 64/ experimenten a Cristo en varias ocasio-
nes: 64/ incentivados a responder al llamado personal de Dios, a su vocacién
de servicio: 66/ son preparados para la recepcién de los Sacramentos: 69/ la
educacion de la Compafia contintda siendo un medio para que los estudiantes
conozcan y respondan mejor a Dios: 93/ la educacién jesuita esta comprometi-
da con el desarrollo religioso de todos los alumnos: 101/ son instruidos sobre
las verdades béasicas de su fe: 101/ para los estudiantes catdlicos se ofrece
conocimiento de amor a la Iglesia y a los Sacramentos: 102/ coléquense a
disposicién de todos experiencias concretas de la vida de la Iglesia: 103/ ofréz-
case a los estudiantes las comunidades de vida cristiana como medio de cono-
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cer mas profundamente a Jesucristo: 1¢iynacion son ayudados a madu-

rar gradualmente: 42/ pueden alcanzar los objetivos en un ritmo adecuado a su
capacidad individual: 42/ son orientados a desarrollar un conjunto de valores:
43/ estimulados a reflexionar sobre las experiencias personales: 56/ para cada
grupo de estudiantes: 108/ el deseo de hacer siempre «mas» se trasforma en la
preparacion personal necesaria en la cual el alumno se dedica al estudio, a la
formacién personal, a la accion: 111/ aprendan a amar a todos como hermanos
y comprendan mejor las causas de la pobrez&r@8tdenciale los: provie-

nen de diversos grupos sociales, culturales y religiosos: 7 e/ algunos no tienen
fe religiosa: 7e/ YRelacionesla relacion personal con el profesor favorece el
crecimiento: 43/ son ayudados en las relaciones interpersonales: 43/ relaciones
personales con los adultos, los ayuda a abrirse al cambio: 47/ la relacion entre
el Director de los Ejercicios y el ejercitante es modelo para la relacién entre
profesor y estudiante: 155/ el «presupuesto» de los Ejercicios es norma de
buenas relaciones entre profesores y estudiantesREs@etola educacion

de la Compafia siempre respeta la conciencia y las convicciones de cada estu-
diante: 95/Selecciontipo de estudiantes admitidos y la formacién que les es
dada revela la opcién por los pobres: 85/ los centros jesuitas no existen penas
para una clase de estudiantes: 86/ los criterios para la seleccién de estudiantes
dependen de circunstancias, de lugares y personas: 86/.

Estudiar: ver: Aprender

Estudio(Contenidos déi cada elemento de la creacion es digno de estudio:
23/ crear sentido de admiracion y de misterio al estudio de la creacién de Dios:
24/ estudio de la significacién de la vida humana: 25/ dominio de las discipli-
nas basicas, humanisticas y cientificas: 26/ estudio atento y critico de la tecno-
logia: 27/ ciencias fisicas y sociales: 27/ acentla los estudios humanisticos
tradicionales, esenciales para la comprension de la persona: 27/ oportunidades
para que los alumnos lleguen a apreciar la ... literatura, estética, musica y be-
llas artes: 28/ desarrollo de técnicas eficaces de comunicacion: 29/ desarrollo
de las habilidades tradicionales de hablar y escribir: 29/ ayuda a los alumnos a
adquirir facilidad en el manejo de los medios masivos de comunicacién: 30/
formacién de valores y aptitudes: 51/ formacion de la voluntad: 51/ verdades
basicas de la fe: 101/ ver tambi€uarriculo y Programa Educativo.

Estudios Humanisticoénfasis en las disciplinas cientificas causé descuido de

los estudios humanisticos: 7 a/ tradicionalmente enfatizados en la educacion
jesuita: 7 a/ son esenciales para la comprension de la persona: 27/.
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Excelenciaen qué consiste la excelencia: nota 56/ el objetivo de la excelencia
es el desarrollo mas amplio de todas las dimensiones de la persona... sentido de
los valores ... compromiso con los otros ... 107/ en la educacion jesuita el crite-
rio de excelencia es aplicado a toda la vida escolar: 107/ la busqueda de la
excelencia académica es propia de un colegio jesuita solamente dentro de un
contexto mas amplio de la excelencia humana: 107/ es determinada por las
circunstancias de lugar y personas: 108/ las lineas de accién son de tal natura-
leza que crean un «clima» que provoca la excelencia: 113/ adultos de la comu-
nidad educativa dan testimonio de la excelencia: 114/.

Ejemplo: de los Adultose esfuerzan por vivir de tal manera que sus propias
vidas puedan servir de ejemplo a los alumnos: 43/ participacion de los adultos
en las celebraciones da testimonio de las finalidades del colegio: 68/ adultos de
la Comunidad Educativa manifiestan en sus vidas preocupacion por los otros:
84/ miembros adultos dan testimonio de la excelencia:dEl Comunidad

la comunidad del colegio jesuita da testimonio del Evangelio de Cristo: 100/
de la Direccion: el colegio escoge como dirigentes de la comunidad educativa
los que pueden dar testimonio de las ensefianzas de Cristo presentadas por la
Iglesia Catolica: 95de los Jesuitases esencial el testimonio de nuestras vi-
das: 124/ el testimonio de nuestras vidas: 124/ el testimonio de los jesuitas es
el medio de hacer un apostolado «corporativo» y ayudara a la comunidad a
estar mas unida: 125/ desucristo El es el modelo de toda la vida humana:

59/ para todas las personas cualesquiera que sean sus creencias, Jesucristo es
modelo de vida humana: 61/ el ejemplo de Cristo que rezaba regularmente al
Padre: 67/ el objeto de la educacion de la Compafiia es la formacion de perso-
nas ... para el servicio a los otros segun el ejemplo de Jesucristo: 93/ la comu-
nidad educativa se basa en el ejemplo de Cristo y Maride964 Profesores

la vida de los profesores y de la direccién debe ser ejemplo para los alumnos:
43/ el ejemplo de los profesores sera el factor de mayor importancia para edu-
car en la fe/justicia: notdel Programalas lineas de accion y programas de un
colegio jesuita dan testimonio de la fe que promueve la justicid&ur@fa-

mento el deseo del testimonio cristiano no se desarrolla en comparacién con
los otros sino en el aprendizaje para servir: 112/.

Ejercicios Espiritualesdefinicién de los Ejercicios: 176/ estructura de los Ejer-
cicios: 176/ Ignacio era laico cuando experimento el llamado de Dios y lo
escribié en los Ejercicios: 10/ Ignacio comenzé a escribir metédicamente los
Ejercicios: 175/ es el medio de conocer y seguir a Jesucristo: 65/ pueden ayu-
dar a la comunidad educativa a conocer mejor la visién de Ignacio y el espiritu
de la educacion jesuita: 65/ modalidades de realizar los Ejercicios: 65/ la rela-
cion entre el director de los Ejercicios y la persona es modelo para el profesor:
155/ el papel activo del «ejercitante» es modelo de estudio personal: 156/ la

238



CARACTERISTICAS DE LA EDUCACIONDE LA COMPANIA DE JESUS 1986

progresion en los Ejercicios es una de las fuentes de aproximacion practica:

157/ el «presupuesto» de los Ejercicios es norma de buenas relaciones en la
comunidad educativa: 158/ muchas de las «anotaciones» son sugerencias vali-
das para los profesores: 159/ hay analogias entre los métodos de los Ejercicios
y los de la Ratio: 160/ los «preambulos» y «puntos» para la oracion tienen su

paralelo: 160 a/ la «repeticion» de la oracién se parece al dominio de la materia
ensefiada: 160 b/ la «aplicacion de los sentidos» se refleja en la insistencia en
lo creativo e imaginativo: 160/.

Fe y Compromisda Fe conduce al compromiso: nota 27/ el servicio esta ba-
sado en un compromiso de fe: 1§ TZomunidadalgunos alumnos y profeso-

res no tienen fe religiosa: 7e/ la comunidad educativa es comunidad de fe: 68/
ésta se expresa a través de celebraciones apropiadas: 68/ los miembros de la
comunidad educativa que no comparten la Fe, pueden colaborar en este trabajo
(fefjusticia): 76k Dios Dios puede ser descubierto por la fe: 21/ la fe no puede
ser impuesta: 35/ la oracion es expresion de fe: 67/ la relacion de fe con Dios es
comunitaria y también personal: @3rmacion la educacion jesuita ofrece
oportunidades de respuesta de fe como algo verdaderamente humano y no opues-
to a la razén: 35/ la atencion pastoral permite que crezcan las semillas de la fe:
63/ la educacidn jesuita promueve una fe centrada en la persona histérica de
Jesucristo: 70/ los alumnos seran instruidos sobre las verdades béasicas de la fe:
101/ yRelacionesla educacion jesuita promueve didlogo entre fe y cultura 'y
ciencia: 38/.

Fe y Justicia Evaluacion las experiencias de fe/justicia que se realizan
necesitan ser evaluadas y sus resultados compartidos; Celégio las li-
neas de accién y los programas de un colegio jesuita dan testimonio concreto
de fe/justicia: 79/ el ejemplo de los profesores y el clima creado en la escuela
seran los factores mas importantes para formar en la fe/justicia: nota 46/ cuan-
do los padres matriculan sus hijos son informados sobre el compromiso por la
fel/justicia: 133/ amplia variedad de experiencias ... para volver a la fe/justicia
dimensidn del trabajo educativo: 18ldmpromiso de I€ompafiala Com-
pafia estd comprometida con la fe/justicia: 7 d/ es la mision de la Compafia
hoy: 74/Conceptola accidon decisiva de hoy es la fe que promueve la justicia:
74/ hace parte de la reconciliacién de los hombres, exigida por la reconcilia-
cion de los mismos con Dios: 74/ es la justicia de Dios informada por la cari-
dad evangélica: 74/undamentoeste servicio es accion que imita a Cristo:
74/ Meta un nuevo tipo de personas y de sociedad: 76/ que permita a los estu-
diantes asumir un compromiso de servicio: 78/.

Finalidad de la Educacion Jesuita: ver:
Metas de la Educacion Jesuita.
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Formacién Integral preocupacion por la formacién de cada alumno: 25/ debe
contener el desarrollo de la imaginacion, de la afectividad, de la creatividad:
28/ oportunidades para que los alumnos lleguen a apreciar la literatura, la esté-
tica, la muasica y las bellas artes: 28/ incluir desarrollo fisico: 31/ todos los
aspectos de la vida escolar contribuyen para la formacion: 32/ profesores y
direccion, jesuitas y laicos ... tienen un interés personal en el desarrollo inte-
lectual, afectivo, moral y espiritual de cada uno: 43/ la preocupacion con el
desarrollo integral del hombre, como criatura de Dios, contribuye al «huma-
nismo cristiano» de la educacion jesuita: 54/.

Formacién Intelectualcompleta y profunda: 26/ incluye el dominio en las
disciplinas basicas, humanisticas y cientificas: 26/ a través de un estudio esme-
rado y continuado, basado en la ensefianza de calidad y bien motivado: 26/
incluye capacidad de raciocinar: 266.

Formacién Permanentda educacion de la Compariia reconoce que el creci-
miento intelectual, afectivo y espiritual continda la vida entera: 48/ programas
adecuados para que los adultos continlen madurando en todos los aspectos:
48/ son ofrecidos programas de formacién permanente a los padres: 133/ en
cuanto permitan los recursos el colegio ofrecera formacién a los antiguos alum-
nos: 135/ la Compaifiia no puede declinar en su obligacion de atender la
reeducacion permanente de los antiguos alumnos: nota 72/ los adultos de la
comunidad educativa necesitan aprovechar las oportunidades de la educacion
continuada: 152/ los centros jesuitas fomentan esta formacién ofreciendo pro-
gramas y, siendo posible, tiempo y ayuda econémica: 152/ los centros ofrecen
programas y procesos permanentes de toma de conciencia y comprension de
las metas de la educacion jesuita: 153/.

Formacién Religiosa y Espirituaés parte integrante de la educacion jesuita:
34/ todos los profesores comparten la responsabilidad por la dimensién reli-
giosa del centro: 34/ especialmente en las aulas formales de religién se procura
presentar la posibilidad de una respuesta de fe a Dios: 35/ profesores y direc-
cion, jesuitas y laicos tienen un interés personal en el desarrollo ... moral y
espiritual de cada alumno: 43/ el desarrollo espiritual es mas que simplemente
humano: nota 27/ que permita a los alumnos asumir un compromiso de servi-
cio: 78/ la educacion de la Compafia es fiel a las ensefianzas de la Iglesia
especialmente en la formacioén religiosa y espiritual: 95/ la educacién jesuita
estd comprometida con el desarrollo religioso de todos los alumnos: 101/ opor-
tunidades de la educacién continuada en formacion para los adultos: 152/ don-
de fuere posible programas de formacién religiosa y espiritual para llevar a los
laicos a asumir cargos de direccion en los colegios: 153/.

Funcionarios: ver: Auxiliares del Colegio
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Gremios los alumnos forman comunidad, reforzada por estructuras tales como
gremios: 134/.

Historia de la Educacion de la Compafiiana sintesis del desarrollo de la
educacion de la Compafiia se encuentra en el Apéndice I: nn. 184En198/
vida de Ignaciola finalidad original de la Companiia de Jesus no incluia insti-
tuciones educativas: 184/ Ignacio creia que las instituciones impedirian la
movilidad de los jesuitas: 184/ los primeros resultados del trabajo con la ju-
ventud en Goa: 185/ Ignacio respondi6 a San Francisco Javier incentivando su
trabajo educativo: 185/ la aceptacion de los externos en el Colegio de Gandia:
185/ el primer «Colegio de la Compafiia» en Mesina: 185/ Ignacio sélo acepta-
ba colegios cuando estaban dotados de fondos ...: 86/ antes de su muerte Igna-
cio aprob6 personalmente la fundacion de 40 colegios:etBBIsConstitu-

ciones Ignacio incluyé en la parte IV los principios educativos que guiasen el
trabajo en los colegios: 187/ esta seccion es la mejor fuente para conocer el
pensamiento explicito y directo de Ignacio sobre el apostolado educativo: 187/
las prioridades en la formacién de los jesuitas se vuelven también las priorida-
des de la educacion de la Compainiia: 187/ Ignacio conocia los métodos de
muchas escuelas y escogié los que le parecian mas adecuados para sus fines:
187/ Ignacio insistia en que los colegios adoptasen el «<método de Paris»; 154/
el «<método de Paris» fue adoptado por los jesuitas de acuerdo con la experien-
cia de los Ejercicios Espirituales: 154/ los jesuitas en los primeros colegios
intercambiaban ideas y experiencias, buscando principios y métodos «mas»
eficaces: 148/ al hablar explicitamente sobre los colegios en el capitulo 7 de la
parte 1V, Ignacio especifica apenas algunos puntos ...: 187/ Ignacio prometio
reglas y principios para los colegios insistiendo por tanto en la experiencia
concreta: 188La Ratia después de la muerte de Ignacio no todos los jesuitas
estaban de acuerdo con que la Compafiia trabajase en colegios: 189/ por el
espacio de 40 afos el numero de colegios llegé a 245: 189/ los Superiores
jesuitas promovieron intercambio de ideas y de experiencias con periodo in-
tenso de intercambio: 190/ las primeras versiones de la Ratio se basaron en las
«Reglas del Colegio Romanox»: 191/ versiones provisionales de la Ratio en
1586 y 1591, recibieron comentarios de varias partes del mundo: 191/ la publi-
cacion de la Ratio fue en 1599: 191/ estructura y contenido de la Ratio: 191/
Después de la Ratiel proceso de redaccion y publicacion de la Ratio produjo

el primer sistema educativo: 193/ en el siglo XVIII los colegios jesuitas fueron
famosos por el desarrollo de las técnicas de comunicacién o «elocuenciax»: 29/
el sistema se desarroll6 durante mas de 200 afios: 194/ la supresion de la Com-
pafia en 1773 destruyé una red de 895 instituciones educativas: 194/ el trabajo
educativo se reinicio poco después de la restauracidén de la Compafiia en 1814:
95/ version experimental de la nueva Ratio fue publicada en 1832: 195/ las
turbulencias del siglo XIX afectaron los colegios jesuitas: $8f6 XX des-

pués de la Segunda Guerra Mundial hubo espectacular aumento de las institu-
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ciones educativas: 196/ datos estadisticos actuales: la vision de Ignacio susten-
té las escuelas y colegios durante cuatro siglos: 2/ adaptacion de los colegios a
su realidad: 197/ yos Laicos a fin de llegar a la genuina colaboracién y
participacidn en la responsabilidad los laicos necesitan conocer la historia edu-
cativa y las tradiciones de la Compania: 153.

Identidad del Documento:
ver: Caracteristicas ... ldentidad.

Identidad de la Educacién Jesuitan centro educativo de la Compaiiia debe
ser facilmente identificable como tal: 3/ la educacion ofrecida a los alumnos
debe dotarlos de cierta «ignacianidad» 3/ hay un espiritu caracteristico que
distingue todavia cualquier colegio de la Compafia: 8/ caracteristico no quiere
decir Unico: 9/ la descripcidn de la educacion jesuita se encuentra en el docu-
mento «Caracteristicas» como un todo: 18/.

Iglesia profesor y administrador ejerce en funcién de servicio a la Iglesia; VI/
reflexionando sobre la situacién real del mundo la Iglesia hace la opcion por
los pobres: 85/ la Iglesia es instrumento por medio del cual Cristo esta
sacramentalmente presente en el mundo: 91/ Ignacio y sus compafieros colo-
caron la Compafiia de Jesus al servicio del Vicario de Cristo: 91/ los centros
jesuitas hacen parte de su mision apostdlica: 93/ la actitud ignaciana de lealtad
y servicio a la Iglesia es caracteristica de todas las obras jesuitas: 94/ sera
trasmitida a toda la Comunidad Educativa: 94/ la educacién de la Compafiia es
fiel a las ensefianzas de la Iglesia: 95/ el colegio escoge como dirigentes los
gue pueden dar testimonio de las ensefianzas de Cristo presentadas por la Igle-
sia: 95/ las lineas de accion escolar toman en cuenta las orientaciones de la
Iglesia y consideran sus posibles efectos sobre ella: 97/ la educacién jesuita
ofrece a los alumnos catélicos conocimiento y amor por la Iglesia: 102/ se
colocan a disposicion de todos los estudiantes experiencias concretas de la
vida de la Iglesia: 103/ la articulacién de nuestro trabajo con instituciones edu-
cativas en el &mbito eclesial... potenciara nuestro sentido eclesial: nota 61/ el
colegio como instrumento apostélico de la Iglesia: 128/ la Compafiia debe
mantener ... suficiente autoridad para responder al llamado de la Iglesia: 194/
en los documentos recientes de la Iglesia se basan los principios (de la educa-
cion jesuita): 146/.

Imaginacion desarrollo de la imaginacion: 28/ el educador es incentivado a
ejercitar la imaginacién en la escuela de técnicas y métodos: 145/.

Ignacianidad la educacioén ofrecida a los alumnos debe dotarlos de cierta
ignacianidad: 3/ ignacianidad no se trata de actitudes snobistas o arrogantes: 3/
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ignacianidad es ldgica consecuencia de la vivencia y actuacién de nuestro ca-
risma: 3/ aunque sean llamados «centros jesuitas» la vision deberia ser llama-
da mas propiamente ignaciana: 10/.

Ignacia y los Colegiossu visidn sustento los colegios jesuitas durante cuatro
siglos: 2/ su experiencia y escritos ayudan a descubrir lo caracteristico de la
educacion jesuita: 86/ Ignacio aceptaba colegios solamente cuando estaban
dotados de fondos o patrimonio: 86/ Ignacio insistia que los colegios de la
Compariia adoptasen los métodos de la Universidad de ParigidSEferci-

cios Espiritualeslgnacio era laico cuando sinti6 el llamado de Dios y lo des-
cribioé en los Ejercicios: 10/ Ignacio mismo dirigid a muchas otras personas
laicas por la misma experiencia: Mion de Ignaciolos Ejercicios son me-

dios para comprender la visién de Ignacio: 65/ Ignacio y el concepto de Dios:
21/ la vision del mundo de Ignacio esta centrada en la persona histérica de
Jesucristo: 59/ Ignacio pide un compromiso total y activo de los hombres y
mujeres para imitar a Cristo: 71/ para Ignacio la respuesta al llamado de Cristo
se realiza en la Iglesia catdlica: 91/ Ignacio insistio repetidas veces en el «<magis»:
105/ su preocupacién constante era el mayor servicio de Dios: 105/ compartié
su experiencia y atrajo otros comparieros: 116/ Ignacio y sus comparieros deci-
dian a base de un discernimiento: Ii8érario: en su autobiografia Ignacio
resume sus primeros afios de vida: 169/ Ignacio herido en Pamplona: 169/
experimentd en Loyola la diversidad de espiritus: 170/ hace la vigilia en
Monserrat: 171/ hace la experiencia de «desolaciones» y «consolaciones» en
Manresa: 172/ aprendié a responder en la libertad: 173/ la visién del rio
Cardoner: 174/ la redaccion de los Ejercicios: 175 y 176/ visita a Jerusalén:
177/ estudios en Barcelona, Alcala y Salamanca: 177/ llegada a Paris y con-
guista de los primeros comparieros: 178/ los votos de Montmartre: 179/ pre-
sentacién al Papa: 180/ la decisién de crear un vinculo permanente: 181/ la
visién de la Storta: 182/ Ignacio es elegido primer Superior General: 183/ muerte
de Ignacio: 188/.

Informacion: ver: Comunicacion.

Instituciones Educativas: ver: Centros Educativos.

Intercambio la fuerza del «sistema» jesuita ... surgio del intercambio: 148/ el
intercambio serd mas provechoso si el colegio estuviere insertado en la reali-
dad local: 149/ intercambio a nivel regional e internacional: 149/ se incentiva
el intercambio de profesores y alumnos: 150/ los principios pedagdgicos eran
corregidos y adaptados a través de constante intercambio: 193/ necesidad de
intercambio con otras instituciones: nota 61/.

Jerusalénviaje a: 177/ imposibilidad de la ida de los compafieros a: 180/
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Jesuitas: Apostolado Educativagradecimiento a los jesuitas envueltos en
este apostolado: IV/ y Caracteristicas: los jesuitas son destinatarios de este
documento: I/ los jesuitas que trabajan en otros apostolados deberan tener el
documento a disposicion: X/Comunicacionlas relaciones personales deben
revelar preocupacion por los otros: 44/ se comunican regularmente:; 123/ estan
listos a discutir su misién ...: 123/ se comunican regularmente para promover
vision comun: 123/ en los primeros colegios intercambiaban ideas y experien-
cias: 148/la Estructura en un colegio jesuita hay predisposicion para que
jesuitas y laicos asuman responsabilidades apropiadas: 119/ dependiendo de
las circunstancias los jesuitas tienen mas poder en las decisiones que lo que
esta definido en los Estatutos: 120/ algunos jesuitas llegan a pensar que la
institucion ya no es de la Compalfiia: nota 65/ miembros de las comisiones —
jesuitas y laicos— deben estar familiarizados con las finalidades del colegio y
con la visién ignaciana: 130/ si el colegio es jesuita la Compariia debe mante-
ner en sus manos suficiente autoridad: Idetitidad son mas que orientadores
académicos: 43/ jesuitas que trabajan en el colegio deben ser un grupo con
identidad nitida: 124/ jesuitas formando verdadera comunidad de oracién y de
vida: 125/Inspiracién jesuitas ofrecen su conocimiento y experiencia para el
discernimiento apostdlico: VIII/ la comunidad jesuita debe servir la inspira-
cion y estimulo para la comunidad educativa: 124/ jesuitas serdn mas eficaces
en este servicio e inspiracién, si lo realizan entre si mismos: 125/ jesuitas estan
dispuestos a proporcionar conocimiento y aprecio de la visién ignaciana: 127/
y Laicos las Congregaciones Generales han insistido en su colaboracion con
los laicos: 7c/ los centros educativos y intentan alcanzar colaboracién entre
jesuitas y laicos: 118/ promueven activamente la colaboracion con los laicos:
121/ los laicos podran comprender mejor la vida de los jesuitas si tuvieren la
oportunidad de tomar parte en ella: 126/ los jesuitas necesitan comprender
experiencias vividas por los laicos... y su contribucion: 153/ los jesuitas reci-
ben oportunidad de aprender de los laicos de la Comunidady Ps3toral

los jesuitas actian también en el trabajo sacerdotal: 128/.

Jesucristo La vision que Ignacio tiene del mundo esta centrada en la persona
historica de Jesucristo: 59/ Jesus esta vivo en nuestro medio: 59/ modelo de
toda vida humana: 59 y 61/ miembros cristianos de la comunidad educativa
procuran amistad personal con Jesucristo: 62/ la consideraciéon de la mision de
Jesucristo es en vista de su seguimiento: nota 26/ en Jesucristo se centra la
atencion pastoral: 64/ esta presente en la comunidad cristiana: 64/ Jesucristo es
amigo y guia de los estudiantes: 64/ modos de ser descubierto: 64/ Ejercicios
Espirituales son medio de conocer y seguir a Jesucristo: 65/ daba el ejemplo de
rezar regularmente al Padre: 67/ su obediencia al Padre lo llevé al servicio de
los otros: 70/ la educacién jesuita promueve la fe centrada en la persona de
Jesucristo: 70/ tuvo especial preocupacion por los pobres: 85/ por medio de la
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Iglesia Catdlica Jesucristo estd sacramentalmente presente en el mundo: 91/ la
educacion jesuita ofrece conocimiento y amor de la Iglesia y de los Sacramen-
tos como medio para el encuentro de Jesucristo: 102/ ofrecen la CVX como
medio para conocimiento de Jesucristo: 104/ para los cristianos el servicio se
expresa en el seguimiento de Jesucristo: 111/ la decision de seguir a Jesucristo
lleva al deseo de hacer siempre «mas»: 111/ ver tanibigsy seguimiento

Justicia compromiso de trabajar por cambios que construyan estructuras hu-
manas mas justas: 58/ su promocién es exigencia absoluta de la fe: 74/ no
alcanza su plenitud interior al no ser en la caridad: 74/ el amor cristiano impli-
ca y laicaliza las exigencias de la justicia: 74/ sin caridad la justicia no es
evangélica: 74/ su promocion incluye accién por la paz: 75/ un genuino senti-
do de dignidad humana puede ser el punto de partida para la promocion de la
justicia: 76/ en un colegio jesuita la orientacién central es la educacion para la
justicia: 77/ el conocimiento adecuado puede favorecer el compromiso por la
justicia: 77/ la educacién para la justicia incluye tres aspectos distintos: 77/ no
hay genuina conversion a la justicia si no hay obras de justicia: 80/ las relacio-
nes interpersonales dentro del colegio manifiestan preocupacion por la justi-
cia: 80/ justicia es el primer postulado del amor eficaz: 82/ su preocupacion
incluye salarios justos y condiciones de trabajo: nota 49/ reivindicaciones de la
igualdad de oportunidades de educacion y libertad en la ensefianza encaja en la
lucha por la justicia: 87/.

Justicia y fe: ver: Fe y justicia

Kolvenbach, Padrela finalidad de los colegios: 116/ debemos mantener el
contacto personal con los alumnos: nota 19/ el compromiso politico es propio
del laicado: nota 24/ debemos formar agentes multiplicadores: nota 59/ la uni-
versidad continta siendo instrumento de apostolado de jesuitas y laicos: nota
65/ cudl es el compromiso de la Compafia con los antiguos alumnos: 73/.

Laicos Apostolado: los profesores laicos que participan de actividades
parroquiales pueden comunicar a los alumnos el énfasis que se da en el aposto-
lado de los laicos: 103/ Compromispcompromiso politico es su papel pro-

pio: nota 24/ los profesores participantes de actividades parroquiales pueden
comunicar a los alumnos el énfasis que se da al apostolado de los laicos: 103/
Comunicacion: se comunican regularmente para promover la comprension
comun: 123/ estan listos a discutir su vision, etc.: @2Bitribucion de los
contribuyen con experiencia de la vida familiar, social, politica, para el discer-
nimiento apostdlico: VIII/ laicos tienen contribucion para dar, basada en la
experiencia ... y enriquecera y aumentara los centros: 10/ laicos seran siempre
para nosotros (jesuits) los intérpretes naturales del mundo: 121/ los laicos nos
prestaran ayuda eficaz en este apostolado: 121/ tenemos que valernos de laicos
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capaces para trabajar con los antiguos alumnos: notaDiggciont en un
colegio jesuita hay predisposicion para que los jesuitas y laicos asuman res-
ponsabilidades apropiadas: 119/ algunos jesuitas llegan a pensar que el nime-
ro de laicos aumentd tanto que la institucion ya no es de la Compafia: nota 65/
comparten responsabilidades con jesuitas a través de drganos directivos: 130/
para el nombramiento del Director, cada vez mas va siendo un laico: 138/ la
autoridad efectiva en el colegio puede ser ejercida por cualquier persona —
jesuita o laico—: 141Formacion a fin de llegar a la genuina colaboracién y
participacidén de responsabilidades los laicos necesitan conocer la espirituali-
dad ignaciana, la historia educativa, las tradiciones y vida de la Compafia:
153/ donde sea posible, habra programas especiales de formacion para ayudar
a los laicos a asumir cargos de direccion: 153ésuitas la Compafiia ha
insistido en la colaboracion entre jesuitas y laicos: 7c/ los centros educativos
intentan alcanzar la colaboracion entre jesuitas y laicos: 118/ los jesuitas pro-
mueven activamente la colaboracion con los laicos: 121/ los laicos podran lle-
gar a mejor comprension de la vida de los jesuitas si tuvieran la oportunidad de
tomar parte en ella: 126/ los jesuitas necesitan comprender la contribucion de
los laicos en la Iglesia: 153/ los jesuitas tienen oportunidad de aprender de los
laicos de la comunidad: 153/\sién Ignacianalgnacio era laico cuando
experimenté el llamado de Dios: 10/ nimero incalculable de personas laicas
han compartido la inspiracién de Ignacio: 10/ los miembros de las comisiones
de jesuitas y laicos, deben estar familiarizados con las finalidades del Colegio
y la visiéon ignaciana: 130/ para llegar a la genuina colaboracién y participa-
cion los laicos necesitan conocer la espiritualidad ignaciana: 153/.

Libertad la respuesta del hombre a Dios debe ser expresion de una libertad
radical: 40/ cada persona es llamada a ser libre para darse a si misma, para ser
fiel, para trabajar en la fe, para trabajar con los otros en el servicio del Reino de
Dios: 40/ la relacién personal entre estudiante y profesor favorece el creci-
miento en el uso responsable de la libertad: 43/ la libertad envuelve responsa-
bilidad dentro de la comunidad: 44/ el crecimiento en la maduracion e inde-
pendencia es necesario para la libertad: 45/ por causa del pecado y de sus efec-
tos la libertad no es automatica: 49/ estamos comprometidos en la lucha cons-
tante para reconocer los obstaculos que bloquean la libertad: 49/ exige conoci-
miento, amor y aceptacién de nosotros mismos: 49a/ determinacion de liberarnos
de cualquier apego excesivo: 49a/ la verdadera libertad exige conocimientos
realistas de las fuerzas en el mundo: 49b/ incluye la liberacion de percepciones
distorsionadas de la realidad, falsos valores, actitudes rigidas, ideolégicas es-
trechas: 49b/ para conquistar la verdadera libertad aprender a reconocer y a
lidiar con las fuerzas que la promueven o limitan: 49c¢/ el conocimiento del
bien y del mal es necesario para reconocer las influencias que afectan a la
libertad: 51/ uso responsable de la libertad trae felicidad de vida: 54/ lucha
para reconocer los obstaculos del crecimiento de la libertad: 55/ trabajar por
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estructuras humanas mas justas que posibiliten el ejercicio de la libertad: 58/
libertad de los padres en la eleccién de la educacién de sus hijos: 87/ Jesucristo
conquist6 la verdadera libertad: 62/ todos los miembros trabajan para que cada
uno crezca en el uso responsable de la libertad: 142/ el educador es incentivado
a ejercer grande libertad en la eleccién de técnicas y métodos: 145/ Ignacio
aprendio6 a responder en la libertad: 173/.

Lideres / Liderazgoel objetivo tradicional de la Compafiia ha sido formar
lideres: 110/ hoy la meta no es preparar una élite socioecondémica sino lider en
el servicio: 110/ los profesores laicos que participan de actividades parroquiales
pueden ser los lideres en la participacion (de los alumnos en los proyectos de la
Iglesia): 103/ jesuitas y laicos estan dispuestos a trabajar juntos en el liderazgo
y en el servicio: 119/ el papel del Director es el de un lider apostolico: 139/ la
estructura de equipo aprovecha mas gente en el liderazgo del colegio: 140/ la
adquisicion de informaciones y de técnicas con la preparacion para una carrera
son Utiles para la formacion del futuro lider cristiano: 167/.

Lineas de Acciardar testimonio concreto de la fe que promueve la justicia:
79/ autoevaluacién institucional puede exigir cambios en las lineas de accion:
79/ las lineas deben incentivar el respeto mutuo: 79/ son formadas con con-
ciencia de los efectos que pueden tener sobre la comunidad mayor: 81/ las
lineas tomen en cuenta las orientaciones de la Iglesia local: 97/ son de tal natu-
raleza que crean un «clima» que promueva la excelencia: 113/ estas lineas
incluyen evaluacién continua de las metas, programas, servicios y métodos ...:
113/ la responsabilidad final por las lineas ha sido confiada a un consejo de
administraciéon: 140/ la estructura de equipo ... asegura mas estabilidad en la
expresion de las lineas: 140/ la comunidad educativa reflexiona sobre las li-
neas buscando realizar finalidades del colegio: 145/ fomentan la recepciény la
evaluacioén y facilitan todo cambio necesario: 145/ experiencias positivas de
fe/justicia sean incorporadas a las lineas: 151/.

Loyola nacimiento de San Ignacio: 169/ convalecencia en Loyola: 170/.

Magis/maslgnacio insistié repetidas veces en el magis: 105/ la respuesta con-
creta a Dios debe ser de «mayor valor»: 105/ buscar el magis es ofrecer el tipo
y el nivel de educacion para cada tipo de estudiantes ... 108/ magis no implica
comparacion con otros ... 109/ magis es el desarrollo mas pleno posible de las
capacidades individuales de cada persona: 109/ la decisién de seguir a Cristo
lleva al deseo de hacer siempre mas: 111/ disposicién para asumir los medios
gue vuelvan a la obra educativa mas eficaz: 168/ los jesuitas de los primeros
colegios intercambiaban ideas y experiencias buscando principios y métodos
mas eficaces: 148/ Ignacio y sus compafieros introducian adaptaciones en sus
métodos buscando el magis: 143/ la comunidad educativa reflexiona sobre las
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estructuras, métodos, pedagogia ... buscando realizar mas las finalidades del
colegio: 145/ las Constituciones de la Compafiia proporcionan los criterios de
discernimiento para alcanzar el magis: 146/.

Manresa llega a: 171/ experiencias de consolaciones y desolaciones: 172/ ex-
periencia de las mociones interiores de la libertad y de respuesta de Dios: 173/
vision del rio Cardoner: 174/ redaccidén de los Ejercicios Espirituales: 175/
despedida de: 177/.

Maria: modelo de la respuesta a Cristo: 91/ ejemplo de respuesta a Cristo: 96/

Medios de Comunicacion Socikds escuelas de la Compafia en el siglo XVII
fueron famosas por el desarrollo de las técnicas de comunicacion o «elocuen-
cia»: 29/ en el mundo de hoy el desarrollo de técnicas eficaces de comunica-
cion es mas necesario que nunca: 29/ la educacion jesuita desarrolla habilida-
des tradicionales para hablar y escribir: 29/ ayuda a los alumnos para adquirir
facilidad en el manejo de instrumentos modernos de comunicacion: 29/ con-
ciencia de la influencia de los medios en las actitudes y percepciones de los
pueblos: 30/ programas para entender y evaluar criticamente la influencia de
los medios de masa: 30/.

Messina primer Colegio de la Compariia en Messina 185.

Metas y Trazos de la Educacion Jes(iip): Adaptacionla educacién jesuita

se adapta para responder a las necesidades del pais y de la cultura donde esté el
colegio: 30/ los propdsitos y los ideales de personas de otros credos pueden
armonizarse con metas: $Zémpromisocomo preparacion a un cCompromiso

de vida existen oportunidades en la educacion jesuita de contacto real con el
mundo de la justicia: 8@omunidn con la Iglesiaeducacion jesuita es fiel a

las ensefianzas de la Iglesia: 95/ ofrece el conocimiento y el amor por la Igle-
sia: 102Desarrollo de la personalesarrollo mas completo de todos los talen-
tos: 25/ formacién de la persona equilibrada: 32/ con filosofia personal de vida:
32/ con habitos de reflexion permanentes: 32/ siempre respeta la conciencia y
las convicciones de cada estudiante: 95/ persona armoénicamente formada, in-
telectualmente competente, abierta al crecimiento... comprometida con la prac-
tica de la justicia: 166/ el fin Gltimo de la educacion jesuita es el crecimiento
pleno de la persona que lleva a la accion ... animada por el Espiritu y la persona
de Cristo: 167Destinatarios:en la educacién jesuita la opcién por los pobres

se refleja en el tipo de alumnos que son admitidos: 85/ sea accesible a todos:
86/Dimensién Comunitarisayuda a desarrollar el papel de cada persona como
miembro de la comunidad humana: 33/ se preocupa con la manera por la cual
los alumnos aprovecharan su formacién dentro de la comunidad humana: 37/
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ayuda a los alumnos a percibir los talentos ... no para provecho propio sino
para el bien de la comunidad: 82/ a fin de promover una «conciencia de los
otros» acentle los valores comunitarios: BBhensién de Fepromover el
espiritu creativo en cada persona es suscitar respuesta de fe: 35/ responder a la
mision de oponerse al ateismo: 35/ promueve el didlogo fe y cultura: 38/ des-
cubrir a Dios presente y activo en la creacidn y en la historia: 39/ anima a cada
estudiante a superar el pecado: 54/ dar una forma de vida cristiana a los alum-
nos: nota 28/ ofrece iniciacion progresiva a la oracién: 67/ promueve una fe
centrada en la persona historica de Jesucristo: 70/ contindia a ser un medio para
ayudar a los alumnos a conocer y responder mejor a Dios: 93/ esta comprome-
tida con el desarrollo religioso de todos los alumnos: 101/ ofrece el conoci-
miento y el amor por la Iglesia y por los Sacramentos: Rib2énsidn social

los pobres forman el contexto de la educacion jesuita: 88/ los padres son infor-
mados del compromiso de educacién de la Compaifiia con la fe/justicia: 133/ el
colegio, por medio de la educacidn, esta intentando construir la nueva socie-
dad: 142Enriquecimiento Intelectuaintenta inculcar la alegria y el deseo de
aprender siempre: 46/ nunca fue adquisicion de acervo de informaciones y de
técnicas o la preparacion para una carrera: Béff/dio la educacién jesuita
intenta crear un sentido de admiracion y de misterio al estudiar la creacion de
Dios: 24/ investiga el significado de la vida humana 25/ incluye también un
estudio atento y critico de la tecnologia juntamente con las ciencias fisicas y
sociales: 27/ acentla los estudios humanisticos tradicionales, esenciales para
la comprension de la persona: 27/ da atencién particular al desarrollo de la
imaginacion, de la afectividad y de la creatividad: 28/ desarrollo las habilida-
des tradicionales de hablar y de escribir: 29/ ayuda a los alumnos a adquirir
facilidad en el manejo de instrumentos modernos de comunicacién: 29/ inclu-
ye programas para entender y evaluar criticamente la influencia de los medios
masivos de comunicacion: 30/ incluye programas bien desarrollados de depor-
tes y educacion fisica: 31/ reconoce que el crecimiento intelectual, afectivo y
espiritual continda la vida entera: 48/ incluye la formacién de valores, actitu-
des y la capacidad de evaluar criterios, es decir, la formacion de la voluntad:
51/ la educacion jesuita anima a cada estudiante a enfrentar este obstaculo (o
pecado) a la libertad: 5Ratron en la educacidn jesuita el criterio de excelen-

cia es aplicado a todas las areas de la vida escolaBSé&@¥cio de los otro®l

servicio de los otros: 37/ en un colegio jesuita la orientacién central es la edu-
cacion para la justicia: 77/ es la formacion de personas en sus principios y
valores para el servicio de los otros: B0 de personas a formaagentes
multiplicadores y hombres para los otros: 7d/ hombres que no vivan para si
mismos sino para Dios ... para los otros, que no conciban el amor de Dios sin el
amor al hombre: 82/ debe ser accesible a todos: 86/ tradicionalmente ha sido
formar lideres ... de servicios: 110/ formacion de hombres nuevos, trasforma-
dos por el mensaje de Cristo, deben dar testimonio ... deben haber adquirido ...
una fuerza de vida: 168ida Practica preparacion para la vida, que es en si
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misma preparacion para la vida eterna: 37/ el éxito de la educacion jesuita es la
calidad de vida: 37/ enfatiza la necesidad de contacto con el mundo: 57/ en
etapas progresivas ayuda a hombres y mujeres a poner en practica la evalua-
cion continua de las metas: 113/ los colegios jesuitas también forman una red
unidos por metas comunes: 148/ las prioridades de la educacién de los jesuitas
se vuelven prioridades de la educacién de la Compania: 187/.

Ministerio: ensefiar en un colegio de la Compafiia es un ministerio: 93/ crite-
rios para la seleccidn de ministerios: 146/

Mision: la misién de Jesus es considerada en vista de su seguimiento: nota 26/
los centros educativos de la Companiia hacen parte de la mision de la Iglesia:
93/ la idea de misién comun (entre jesuitas y laicos) es aun nueva y requiere
creciente comprension: 118/ participacion generosa de los jesuitas en la mi-
sion comuan: 124/ la responsabilidad confiada al Director es misién de la Com-
pafiia: 138/ la misién del Director esta sujeta a periédicas evaluaciones: 138/
nuestra misiébn comun sera efectiva si continuamos aprendiendo unos de otros:
VI,

Modelo: ver: Ejemplo

Monserrat vigilia de San Ignacio: 171/

Cambia las circunstancias locales estan en continuo cambio: VIII/ elementos
del cambio han afectado detalles de la vida escolar y han alterado sus orienta-
ciones fundamentales: 8/ apertura de los adultos al cambio: 47/ el mundo esta
necesitando de trasformacion: 57/ conciencia de que las personas y las estruc-
turas pueden cambiar: 58/ compromiso de trabajar por los cambios: 58/ forma-
cion intelectual, moral y espiritual que trasforme los alumnos en agentes de
cambio: 78/ la autoevaluacion institucional puede exigir cambios en las lineas
de accion y en la vida practica del colegio: 79/ el proceso educativo cambié
radicalmente desde el tiempo de Ignacio: 93/ son introducidos cambios consi-
derados necesarios o Utiles en la estructura, en los métodosuericealo,

etc.: 145/ las lineas de accién y practicas escolares facilitan el cambio necesario:
145/ |la rapidez de los cambios es caracteristica del mundo moderno: 152/.

Multiplicadores, Agentes: ver: Agentes Multiplicadores.

Munda La educacioén de la Compainiia afirma la bondad radical del mundo: 23/
considera cada elemento de la creacion digno de estudio y contemplacion, ca-
paz de infinita exploracion: 23/ la educacion jesuita enfatiza la necesidad de
contacto con el mundo: 57/ la visién ignaciana del mundo esta centrada en la
persona de Jesucristo: 59/ oportunidades de contacto con el mundo de la injus-
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ticia: 80/ compromiso del laicado ... en la lucha por estructuras que hagan el
mundo mas humano: nota 24/ el compromiso pedido de los alumnos, antiguos
alumnos y adultos de la comunidad educativa es luchar por un mundo mas
humano: 76/ reflexionando sobre la situacion real del mundo la Iglesia y la
Compaiiia hicieron la opcién preferencial por los pobres: 85/ Iglesia Catdlica,
instrumento por el cual Cristo esta sacramentalmente presente en el mundo:
91/ la comunidad educativa promovera una vision espiritual del mundo frente
al materialismo: 96/ los jesuitas proporcionaran a la comunidad educativa el
conocimiento y la vision ignaciana del mundo: 127/ ver tamBréacion

Objetivos del Documento: ver:
Caracteristicas .../ Finalidad.

Objetivos de la Educacion Jesuita:
ver: Metas de la Educacion Jesuita.

Opcién Preferencial por los pobres: ver: Pobres.

Oracion personal y comunitaria debe expresar culto y reverencia: 36/ a través
de la oracién los alumnos experimentan a Cristo: 64/ es expresion de fe y
medio excelente para establecer relacion personal con Dios: 67/ la educacion
jesuita ofrece introduccién progresiva a la oracion: 67/ todos son animados a
alabar, a agradecer, rezar unos por otros, pedir ... 68/ jesuitas seran mas efica-
ces en su servicio formando comunidad de oracion y vida: 125/ el discerni-
miento es siempre hecho en un contexto de oracién: 143/.

Organos Directivos: ver: Direccion.

Padres de Alumnos y Apoywrofesores y directores colaboran estrechamente
con los padres de alumnos: 131/ padres de alumnos son incentivados a encon-
trarse con los profesores; son apoyados y ayudados a crecer en su papel de
padres: 131/ son auxiliados a desempefiar sus derechos y responsabilidades
como educadores: 13/ Comunicaciénpadres deben recibir sintesis del do-
cumento: X/ existe comunicacion frecuente y didlogo constante entre la fami-
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liay el colegio: 131/ los padres son mantenidos informados acerca de las acti-
vidades escolares: 131/ cuando matriculan sus hijos son informados del com-
promiso con la fe/justicia: 133/@omunidad el interés personal se extiende
también a los padres: 44/ padres son también miembros de la comunidad edu-
cativa: 1314 Educacién los padres hacen grandes esfuerzos para proporcio-
nar buena educacién a los hijos: V/ parecen muchas veces preocupados apenas
con el éxito académico de los hijos: 7/ los padres especialmente los pobres
pueden ejercitar libertad en la eleccién de educacién de los hijos: 87/ son res-
ponsables ultimos por la formacién de sus hijos: nota 71/ es necesaria la cohe-
rencia entre los valores promovidos en el colegio y en casaF@B884acion

son ofrecidas oportunidades para que los padres se familiaricen con esta vi-
sion: 132/ son ofrecidos programas de formacién permanente para que los pa-
dres entiendan mejor esta orientacién: 133/ notables las organizaciones que
promueven la formacién educativa de los padres: notaHdrticipacién son
convidados a volver la tradicién ignaciana adaptada y afectiva: 11/ a participar
de grupos onculsivos en la escuela: 131/ contribuyen en el trabajo educativo
gue se realiza en el colegio: 1®ireccion Ignacianadentro de lo posible ...
entienden, valorizan y aceptacion la vision ignaciana: 132/.

Pamplona defensa y caida de: 169/

Paris llegada a: 177/ Ignacio conquista algunos compaferos: 178/ votos de
Montmartre: 1719/.

Participacién de los Alumnos: el crecimiento depende de la participaciéon
activa mas que de una recepcion pasiva: 45/ participacion de los alumnos en
proyectos y actividades de la Iglesia: 103/ de acuerdo con su edad y capacidad
se procura fomentar la participacion estudiantil en la comunidad escolar ma-
yor: 34/de los Jesuitasdeben ser un grupo de hombres con una identidad
nitida ... por su participacién generosa en la ... participacion generosa en la
mision comun: 124de los LaicosLas Congregaciones Generales han insisti-

do enla.... participacién de los laicos en las finalidades y en la responsabilidad
de los centros educativos: 7c¢/ al menos en algunas ocasiones especiales los
demas miembros de la comunidad educativa son convidados a participar de
algun refrigerio, funcion litargica, o acto social en la comunidad jesuita: 126/
de los Padresson apoyados y ayudados a crecer... para que participen de los
grupos consultivos de la escuela: #gllos Profesoregspecialmente los que
participan de actividades parroquiales, pueden ser los lideres de esta participa-
cion: 103/Requisito para lapara ser verdaderamente eficaz, una participa-
cion en la responsabilidad debe estar fundada en una vision comun: 137/ el
camino rumbo a esta participacion activa incluye estudio personal ... y una
actitud de reflexion: 45/
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Participar: ver: Compartir.
Patriotisma enfoque del patriotismo: 39/

Paz el Reino de Dios es de justicia, de amor y de paz: 74/ la promocion de la
justicia incluye accion por la paz: 75/ la accién por la paz es busqueda de
relaciones de amor y de confianza entre los hombres y mujeres: 75/.

Pecado por su causa y efectos la libertad no es automatica: 49/ la educaciéon
jesuita reconoce su realidad y efectos: 54/ conciencia de los efectos sociales
del pecado: 57/ el pecado afecta personas y estructuras: 38/.

PersonaComprension de ldos estudios humanisticos tradicionales son esen-
ciales para la comprension de la personaD2&arrollo de la objetivo de la
educacion jesuita es el desarrollo mas completo de todos los talentos dados por
Dios a cada individuo: 25/ el desarrollo de la imaginacion, de la afectividad y
de la creatividad ... esencial para la formacion integral de la persona: 28/ la
educacion de la persona como un todo implica el desarrollo fisico: 31/ todos
los aspectos de la vida escolar contribuyen para el desarrollo total de la perso-
na: 32/ la educacion jesuita ayuda a desarrollar el papel de cada persona: 33/ la
educacion de la Compafiia pretende promover el espiritu creativo que actla en
cada persona: 35/ el curriculo esta centrado en la persona: 42/ los adultos de la
compafia orientan a los alumnos... a decisiones que trascienden la propia per-
sona: 43/ el desarrollo personal... es ayudado por reglamentos escolares...: 52/
conciencia de que las personas puedan cambiar: 58/ el criterio de excelencia
mira el desarrollo mas amplio posible de todas las dimensiones de la persona:
107/ el kmas» es el desarrollo mas pleno posible de las capacidades individua-
les de cada persona: 109/ el fin de la educacion secundaria de la Compafia es
el crecimiento pleno de la persona que lleva a la accionDi6é3k la Dios

puede ser descubierto en la experiencia de cada persona: 21/ Dios esta presente
trabajando... en las personas: 23/ Dios es especialmente revelado en el misterio
de la persona: 25/ cada hombre 0 mujer es personalmente conocido y amado
por Dios: 25 y 40/ a través de la persona los alumnos experimentan a Cristo:
64/ Tipo de persona equilibrada, con filosofia personal de vida...: 32/ la meta
de la fe/justicia es nuevo tipo de persona: 76/ persona arménicamente forma-
da...: 166/ hombres nuevos, trasformados por el mensaje de Cristo: 165/ perso-
nas orientadas en sus principios y valores para el servicio a los ot’dgec&3/

cion de la cada persona es llamada a ser libre... ver tamdt@ntion perso-

nal, Contacto personal y Relaciones personales.

Personal, Atencion: ver: Atencion Personal.

Personal, Contacto: ver: Relaciones Personales.
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Personal Auxiliar: ver: Auxiliares del Colegio

Pobres las finalidades y posibilidades de la educacion estan siendo
reexaminadas en la preocupacion por los pobres: 7 d/ Cristo tuvo especial pre-
ocupacion por los pobres: 85/ Iglesia y Compafiia hicieron opcidn preferencial
por los pobres/85 la opcion por los pobres incluye los que no tienen medios
econdmicos... 85/ nota 47 y 85/ esta opcidn se refleja tanto en los alumnos que
son admitidos como en el tipo de formacion: 85/ la educacion jesuita debe
incluir pobres y necesitados: 86/ los pobres forman el contexto de la educacion
jesuita: 88/ la planeacion educacional debe ser hecha en funcion de los pobres:
88/ el colegio jesuita ofrece a los alumnos oportunidades de contacto con los
pobres: 89/ y de servicio a ellos: 89/ los alumnos... pueden llegar a una com-
prensién mejor de las causas de la pobreza: 89/ la promocién de la justicia en el
curriculo mira al andlisis de las causas de la pobreza: 90/ la comunidad educa-
tiva promovera la causa de los pobres: frente a la injusticia social: 96/ el crite-
rio de excelencia... da prioridad a las necesidades de los pobres: 107/

Presupuestdde los Ejercicioy es norma de buenas relaciones en la comuni-
dad educativa: 158/ significado del presupuesto, nota 79.

Principio y Fundamentdde los Ejerciciosnocion de: nota 8/.

Proceso Educativo: ver: Programa Educativo.

Profesores y Alumnogstan envueltos en la vida de los alumnos y tienen un
interés personal en el desarrollo intelectual, afectivo, moral y espiritual de cada
alumno: 43/ estan listos a oir sus preguntas y preocupaciones sobre el signifi-
cado de la vida: 43/ estan listos a compartir sus alegrias y tristezas: 43/ listos a
ayudarlos en su crecimiento personal y relaciones interpersonales: 43/ su tarea
es ayudar al alumno a aprender con independencia a asumir la responsabilidad
de la propia educacion: 45/ ayudan a los alumnos a reflexionar sobre sus expe-
riencias personales: 56/ procuran ser conscientes de la dimension de justicia 'y
ofrecer a los alumnos formacién... para el compromiso: 78/ profesores laicos,
especialmente los que participan de actividades parroquiales, pueden ser los
lideres de la participacion (de los alumnos en los proyectos de la Iglesia): 103/
Colaboracién cooperan con otras escuelas y organismos educativos para des-
cubrir politicas institucionales, procesos educativos y métodos pedagogicos
mas eficaces: 105/ colaboran estrechamente con los padres de los alumnos:
131/Comunicacionse comunican regularmente : 123/ profesores estan com-
partiendo ideas y experiencias: 1@8munidad profesores son incentivados

a construir solidaridad: 33/ las relaciones personales evidencian preocupacion
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por todos: 44y Derechoslas estructuras del colegio garantizan los derechos

de los profesores: 1492/Ejercicios la relacidn entre el Director de los Ejerci-

cios y la persona es modelo de la relacion entre profesores y alumnos: 155/
como el Director de los Ejercicios el profesor esta al servicio de los alumnos:
155/ el «presupuesto» de los ejercicios es norma de buenas relaciones entre
padres y alumnos y profesores y directores: 158/ muchas de las «anotaciones»
de los Ejercicios son sugestiones validas para los profesorey: A& @fofe-

sores comparten responsabilidades por la dimensién religiosBuBdion
profesores y... son mas que orientadores académicos: 43/ el trabajo de un pro-
fesor es en si mismo un trabajo apostolico: 128/ el profesor ejerce funcion de
servicio a la Iglesia y a la sociedad:yPadres colaboran estrechamente con

los padres de los alumnos: 131/ los padres son incentivados a encontrarse con
los profesores para discutir el progreso de sus hijosPi8&édenciaprofe-

sores vienen de diversos grupos sociales, culturales y religiosos: 7 e/ algunos
no tienen fe religiosa: 7 e/\Visién Ignacianalos profesores son invitados a
volver la tradicién ignaciana adaptada y afectiva: 11/ deben recibir ejemplar
del documento: X/ ver tambiéAdultos y Laicos

Programa Educativo: y Dimensién Sociah un colegio jesuita la orientacion
central es para la justicia: 77/ mas importante es la presencia de la dimensién
de la justicia en todas las materias ensefiadas: 78/ el curriculo incluye un anéa-
lisis critico de la sociedad: 78/ el analisis de la sociedad dentro del curriculo se
vuelve una reflexion basada en el contacto directo con dimensiones espiritua-
les de la injusticia: 81/ los programas dan testimonio concreto de la fe que
promueve la justicia: 79/ el programa debe ser hecho en funcién de los pobres:
88/y Excelenciaprofesores y directores cooperan con otras escuelas... para
descubrir programas mas eficaces: 115/ la comunidad educativa reflexiona sobre
las lineas de accidn, estructuras, métodos, pedagogia... para realizar mejor las
finalidades del colegio: 145/ son introducidos cambios necesarios o Utiles en la
estructura, en los métodos, en el curriculo: 145/ las circunstancias de personas
y lugares exigen que... los programas... se adapten para atender mejor las nece
sidades especificas: 147Ejercicios EspiritualegEE): la progresion en los
Ejercicios Espirituales es una de las fuentes de abordaje practica y disciplina
de adecuar «los medios a los fines»: 157/ los «predmbulos» y «puntos» para la
oracién en los Ejercicios tiene su paralelo en la prelacion de la materia a ser
ensefiada: 161a/ la «repeticion» de la oracion se parece al dominio de la mate-
ria ensefiada a través de la repeticion cuidadosa y frecuente: 161 b/ la «aplica-
cion de los sentidos» se refleja en la insistencia sobre lo creativo e imaginati-
vo: 161 ¢/ la pedagogia debe incluir el analisis, la repeticion, combinar ideas
tedricas con sus aplicaciones practicas: 162/ no es la cantidad de materia que
es importante sino la formacién sélida: 1y3e cualquier materia del pro-
grama es medio para llegar a Dios: 34/ la formacidn religiosa y espiritual... no
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es algo extrinseco al programa o separado de él: 34/ en todos los cursos se
procura presentar la posibilidad de una respuesta de fe a Dios: 35/ todos los
aspectos del programa pueden llevar, en definitiva, a adorar a Dios... y a reve-
renciar la creacion: 36/Metodologialos cursos son ofrecidos de tal manera

gue los alumnos reconozcan humildemente la presencia de Dios, encuentren
alegria y deseo de aprender: 24/ ensefianza de calidad y bien motivada: 26/ el
programa confronta a los alumnos realisticamente consigo mismo, e intenta
ayudarlos a reconocer las diversas influencias que reciben y a desenvolver una
facultad critica: 56/ Montaje las materias bien relacionadas: 32/ programa
bien planeado: 32/ el curriculo debe ser cuidadosamente estructurado en cuan-
to al orden del trabajo diario, al modo como las disciplinas se basan sobre la
materia tratada y como las disciplinas estan relacionadas unas con otras: 161/
en un colegio jesuita la orientacién central es para la justicia: 77/ el programa
debe ser hecho en funcién de los pobres: 88/ el programa reconoce las etapas
evolutivas del crecimiento intelectual, afectivo y espiritual de cada alumno:
42/ el curriculo debe estar integrado de modo que cada disciplina contribuya
para el objetivo general del colegio: 1§1Participacion segun la tradicién
jesuita el educador es incentivado a la libertad de eleccion de técnicas de ense-
flanza y métodos: 145/ ver tambi&urriculo.

Ratio Studiorumy las Caracteristicaseste documento no es nueva Ratio. I/
este documento paso por revisiones y consultas como la Ratidédido la

Ratio recomienda la competencia normalmente entre grupos: 112/ hay analo-
gias entre los métodos de los Ejercicios Espirituales y los de la Ratio: 160/
Historia: Ignacio prometié desarrollar reglas y principios que deberian regir
todos los colegios pero fallecié antes: 188/ en 40 afios el nUmero de colegios
llegd a 245 haciendo necesario el documento: 189/ Superiores jesuitas promo-
vieron intercambio de ideas y experiencias con un periodo de intenso inter-
cambio: 190/ las primeras versiones de la Ratio se basaron en las «Reglas del
Colegio Romanox: 191/ comisién internacional internacional trabaj6 sobre las
versiones provisionales y las experiencias: 191/ las versiones de 1586 y 1591
fueron distribuidas para consultas: 191/ en 1599 la version definitiva: 191/
Estructura Ratio es manual para ayudar a profesores y dirigentes: 192/ contie-
ne una serie de reglas o directrices practicas:0@2jués de la Publicacion

el proceso de redaccion y publicacién de la Ratio produjo un «sistema» de
colegios o primer sistema educativo: 193/ después de la restauraciGome la
pafiia nueva Ratio fue publicada experimentalmente en 1832Ad0&Imente
algunos principios de la Ratio original todavia conservan su validez: 197/

Red de Colegios: ver: Sistema de Colegios.
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Reflexién:formaciéon de la persona equilibrada con habitos permanentes de
reflexién: 32/ el camino rumbo a la participacion activa incluye... una actitud
de reflexion: 45/ desarrollar la capacidad de raciocinar reflexivamente: 57/ el
andlisis social dentro del curriculo se vuelve una reflexion basada en el contac-
to directo con dimensiones estructurales de la injusticia: 80/ el contacto con los
pobres, para ser educativo, estd acompafado de la correspondiente reflexion:
90/ la comunidad educativa... reflexionando sobre la cultura de hoy, promove-
ra...: 96/ mediante la reflexion sobre sus actividades los comparieros (de Igna-
cio) introdujeron adaptaciones en sus métodos: 143/ con base en las reflexio-
nes sobre las lineas de accién y las practicas escolares fomentaron la reflexion
y la evaluacion...: 145/ la pedagogia debe incluir la reflexién activa: 162/.

Rector: ver: Director.

Relaciones Personaledebemos mantener relaciones con los que frecuentan
nuestros centros: notal9/ las relaciones con los alumnos ayudan a los adultos a
gue se abran al cambio: 47/ relaciones entre estudiante y profesor favorecen el
uso responsable de la libertad: 43/ profesores y direccion estan listos a ayudar
a los alumnos en sus relaciones: 43/ las relaciones entre los alumnos y también
entre adultos evidencian la preocupacion de unos por otros: 44/ las relaciones
humanas son expresion y extensién de la relacion con Dios: nota 27/ la oracion
es medio de excelencia para establecer relacién con Dios: 678/ la relacion con
Dios envuelve necesariamente una relacién con otras personas: 70/ las relacio-
nes manifiestan preocupacién por la justicia y por la caridad: 80/ el «presu-
puesto» de los ejercicios es norma para las buenas relaciones en la comunidad
educativa: 158/.

Religiosa, Formacion: ver: Formacion religiosa.

Renovaciénen muchas partes hay renovacion evidente. 111/: esta declaracion

es instrumento para progresar en la renovacion: 1V/ las caracteristicas pueden
ser el fundamento de una reflexion renovada: VII/ renovacion depende de com-

prension mas clara y explicita de la naturaleza peculiar de la educacion jesuita:
2/ la comprension progresiva de la herencia ignaciana puede ofrecer el impul-

so para la renovada dedicacion a la obra educativa: 168/.

Respeto Mutudas relaciones con el préjimo se basan en el respeto mutuo: 33/
respeto de unos con otros en el centro jesuita: 33/ las lineas de accién y la vida
escolar deben incentivar el respeto: 79/ los miembros del equipo de direccién
trabajan con respeto: 140/.
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ResponsabilidadAlumnoslos alumnos son ayudados a volverse responsables
dentro de la comunidad: 43/ ayudar a cada estudiante a asumir la responsabili-
dad dentro de la propia educacion: déTodosla libertad envuelve responsa-
bilidad dentro de la comunidad: 44/ en nuevo tipo de personas y de sociedad
cada uno acepta la responsabilidad de promover el desarrollo de los demas: 76/
en un colegio jesuita haya predisposicidn para que jesuitas y laicos asuman
responsabilidades apropiadas: 119/ las estructuras del colegio convocan a cada
uno para el cumplimiento de sus responsabilidades individuales y para que
cada uno crezca en el uso de la responsabilidad en la libertaBirb¢2i6n

una de las responsabilidades del superior es fomentar la apertura en el trabajo
apostélico: 121/ los Estatutos del colegio definen las responsabilidades del
Director: 129/ las comisiones y consejos son nuevos medios de compartir res-
ponsabilidad entre jesuitas y laicos: 130/ la responsabilidad confiada al Direc-
tor de un colegio jesuita incluye una mision de la Compafia: 138/ el Director
es responsable por la ejecucién de la politica educativa basica y la naturaleza
jesuitica de la escuela: 139/ la naturaleza necesaria de la responsabilidad del
Director esta escrita en los Estatutos del colegio: 139/ la responsabilidad por
los centros es compartida por varias personas: 140/ la responsabilidad final es
muchas veces confiada a un consejo de Administracion: 140/ todos los que
comparten la responsabilidad en el colegio forman un equipo de direccion:
140/Especificasel colegio jesuita tiene responsabilidad especial por los anti-
guos alumnos: 135, nota 72/ el colegio jesuita tiene responsabilidad especial
para con los benefactores: 138&rticipacion en la:comisiones o consejos
como nuevos medios de compartir responsabilidad entre jesuitas y laicos: 130/
en los ultimos afios ha habido mayor grado de participacion de responsabili-
dad: 137/ a fin de llegar a la genuina participacion de responsabilidad los lai-
Cos necesitan conocer la espiritualidad ignaciana:Ri68sor todos los pro-
fesores comparten la responsabilidad por la dimension religiosa del centro: 34/

Respuestda educacion jesuita mira promover una respuesta de fe a Dios como
algo humano y no opuesta a la razén: 35/ Jesucristo es modelo de toda vida
humana por causa de su respuesta total al amor del Padre: 59/ la Gnica meta a
ser alcanzada: responder a la voluntad del Padre en el servicio a los otros: 61/
la atencion pastoral posibilita... que cada uno responda al amor divino... a ese
descubrimiento... 63/ 35/ la repuesta para ser amorosa y libre al amor de Dios
no puede ser meramente especulativa o teérica: 71/ respuesta humana, libre de
amor al amor de Dios se manifiesta en una vida activa de servicio: 73/ la res-
puesta al llamamiento de Cristo es compromiso de luchar por un mundo mas
humano: 76/ la respuesta al llamado de Cristo para Ignacio se realiza en la
Iglesia: 91/ Maria es el modelo de esta respuesta (al llamado de Cristo): 91/ la
educacion jesuita continda siendo un medio para ayudar a los estudiantes a
conocer y responder mejor a Dios: 93/ la respuesta concreta de Dios debe ser
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de mayor valor: 105/ educacién continuada para que los adultos de la comuni-
dad educativa disciernan la respuesta mas concreta al llamado de Dios: 152/
Ignacio aprendi6 a responder en la libertad al amor de Dios: 173/.

Roma resolucién de Ignacio para ir a: 180/ decisién de fundar la Compafiia:
181/ visién de la Storta: 181/ fundacién de la Compafiia de Jesus: 183/.

Sacramentados alumnos experimentan a Cristo a través de los Sacramentos:
64/ los miembros catdlicos de la comunidad educativa celebran el Sacramento
de la Reconciliacién: 69/ los centros educativos preparan los alumnos para la
recepcién de los Sacramentos: 69/ el Sacramento de la Reconciliaciéon es parte
necesaria de la lucha por la paz y por la justicia: 76/ la educacién jesuita ofrece
conocimiento de los Sacramentos: 102/ los sacerdotes jesuitas actian también
mas directamente en el trabajo sacerdotal mediante el Sacramento: 128/.

Salamancaexperiencia de San Ignacio con la inquisicién en: 177/.

Seguimiento de Cristdesucristo... nos invita a seguirlo bajo la bandera de la
cruz: 59/ ser «cristiano» significa seguir a Cristo y ser como El: 62 la préactica
de los Ejercicios Espirituales es incentivada como medio para conocer mejor a
Cristo... siguiéndolo: 65/ las CVX se ofrecen como medios a estudiantes y a
adultos que desean... en El moldear sus vidas: 104/ la preocupacién de Ignacio
era el mayor servicio de Dios a través del seguimiento mas proximo de Cristo:
105/ la decision de seguir a Cristo lleva al deseo de hacer siempre «mas»: 111/
ver también Vocacion.

Seleccion de Alumnptos criterios dependen de las circunstancias: 86/ mas
importante que el tipo de estudiantes admitidos es el tipo de formacién dada:
88/ cuando los hijos se matriculan por primera vez en el Colegio los padres son
informados sobre el compromiso por la fe/justicia: 133/.

Servicio a los otros: Renuncia de si que sirve esta dispuesto a sacrificar el
interés propio para la promocién de la justicia: &f/Colegio la Compariia

de Jesus esta al servicio de todos, ricos y pobres, oprimidos y opresores, de
todos, ninguno es excluido de nuestro apostolado: nota 48/ la comunidad da
testimonio del Evangelio de Cristo al servicio de la comunidad humana: 100/
Formacién para ellos programas deportivos ayudan a los jévenes a utilizar
las mejores cualidades personales para contribuir al mayor bien de todo el
grupo: 31/ los otros jesuitas incentivan y ayudan al estudiante a responder a su
vocacion de servicio: 66/ los profesores intentan ofrecer a los alumnos una
formaciéon que les permita asumir un compromiso de servicio: 78/ la educa-
cion de la Compaiiia ayuda a los alumnos a percibir que los talentos son dones
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para ser desarrollados no para satisfaccién o provecho propio sino para servi-
cio a los otros: 82/ la educacion jesuita estimula la actitud mental que ve el
servicio a los demas como una realizacion propia, mas valiosa que el éxito o la
prosperidad: 83/ los estudiantes son incentivados a distinguirse en el compro-
miso de servicio: 112/ el aprendizaje de la disponibilidad y el habito de servir:
112/FundamentoJesucristo es el modelo de toda la vida humana por causa de
su respuesta en el servicio: 59/ Jesucristo entrega su vida al servicio: 61/ Unica
meta a ser alcanzada: responder a la voluntad del Padre en el servicio: 61/ los
descubrimientos de Dios conducen al servicio de Dios en el servicio: nota 27/
la obediencia de Cristo a la voluntad del Padre lo llevé a entregarse totalmente
al servicio de los otros: 70/ los alumnos son llevados al servicio de los otros,
imitando a Cristo: 59/ y 64/ la respuesta humana, libre de amor al amor reden-
tor de Dios se manifiesta en una vida activa de servicio: 73/ los estudiantes son
incentivados... en el servicio motivados por el amor de Dios: 82/ el servicio
esta basado en un compromiso de fe en Dios: 111/ Ignacio atrajo otros compa-
fieros para el servicio: 118edios la oracion es un medio excelente para
establecer una relacién personal con Dios que conduce al compromiso de ser-
vicio: 67/ el colegio jesuita ofrece a los estudiantes oportunidades para entrar
en contacto con los pobres y de servicio a ellosivB&hbros de la Comuni-

dad: ellos son actuantes en el servicio de la comunidad local y de sus iglesias:
99/ debemos estar dispuestos a aprender a servir de aquellos mismos a quienes
servimos: 121/ los jesuitas seran mas eficaces en ser servidores... si realizan
este servicio e inspiracion entre si mismos: Oiétivos de la Educaciota
educacion jesuita se preocupa en cdmo los alumnos la aprovecharan en el ser-
vicio: 37/ los alumnos responden a través de un compromiso de servicio dentro
de la comunidad: 63/ los centros jesuitas incentivan a cada estudiante a respon-
der a su vocacién de servicio: 66/ objetivo de la educacion de la Compafiia es
la formacion de personas orientadas en sus principios y valores para el servi-
cio: 93/ los centros educativos ayudan a sus estudiantes a desarrollar sus cuali-
dades... para trabajar con otros en el servicio: 110/ el objetivo del criterio de
excelencia es el desarrollo de un compromiso con el servicio a los otros:107/ la
meta de la educacion jesuita es formar lideres en el servicio: 110/ los antiguos
alumnos pueden profundizar su dedicacion en el servicio: 135/ los centros je-
suitas servirdn a la comunidad civil y religiosa: 97/.

Significado del Documento: ver:
Caracteristicas... Significado.

Sistema de Colegiok fuerza del sistema surgié del intercambio de los jesui-

tas: 148/ los colegios jesuitas también forman una red, unidos no por la unidad
administrativa o uniformidad de programas sino por una vision y metas comu-
nes:148/ el proceso que condujo a la redaccién de la Ratio produjo el primer
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sistema educativo: 193/ el sistema se desarrollé y enriquecié durante mas de
200 afios: 194/ cuando la Companiia fue suprimida en 1773 fue practicamente
destruida una red de 845 instituciones: 194/ la educacion de la Compafiia no
significa que el sistema educativo de la Compafia no sea mas que una real
posibilidad: 198/.

Solidaridad: ver: Union.

Testimonio: ver: Ejemplo.

Trabajar junto: ver: Unién.

Trasformacion: ver: Cambio.

Intercambio de Experiencias: ver: Compartir.

Union: los alumnos, profesores y demas miembros de la comunidad educativa
son incentivados a construir una solidaridad con los demas: 33/ la fuerza de
trabajo de una comunidad en el servicio del Reino es mayor que la de un indi-
viduo: 116/ la comunidad educativa del colegio jesuita estd unida por lazos
gue no son meramente humanos: 68/ el ambiente de un centro educativo debe
ser tal que todos puedan vivir y trabajar juntos... en un colegio jesuita hay una
predisposicion de parte de los jesuitas y laicos para trabajar juntos: 119/ todos
se esfuerzan por alcanzar una verdadera uniébn de metas y corazones y por
trabajar juntos como un cuerpo apostoélico unido: 119/ los jesuitas estan estre-
chamente unidos por la unién, amor y participacién en la mision comun: 124/
testimonio vivo de los jesuitas... ayudara a la comunidad escolar a estar mas
afectiva y efectivamente unida: 125/ los alumnos forman una comunidad de
comprension y apoyo mutuo: 134/ entre los centros educativos de la Compafiia
y las asociaciones de antiguos alumnos existen lazos estrechos de amistad y
apoyo mutuo: 135/ el papel del Director es vital para preservar la unién dentro
de la comunidad educativa: 139/ los que forman el equipo de direccion son
personas capaces de trabajar juntas: 140/ todos los miembros de la comunidad
trabajan juntos: 142/ los colegios jesuitas también forman una red... unidos por
una visién y metas comunes: 148/.
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Universidad los que trabajan en universidades tendrian que hacer adaptacio-
nes a este documento: IX/ la XXXI Congregacion General de la Compafia
recomendo el estudio para la formacion de un Consejo Directivo, de jesuitas y
laicos, en los centros superiores: 130/ que adapten estas caracteristicas a las
propias situaciones: 12/.

Valores se procura desarrollar los valores que capacitan para resistir al
secularismo de la vida moderna: 35/ la adaptacién del colegio a las necesida-
des del pais y de la cultura no significa aceptacién ciega de los valores nacio-
nales: 39/ los adultos de la comunidad orientan a los alumnos para el desarro-
llo de un conjunto de valores que conducen a decisiones: 43/ la verdadera
libertad... incluye la liberacién de los falsos valores: 48 b/ la educacién jesuita
incluye la formacién de valores: 51/ se adquiere un sistema de valores a través
de la confrontacién de puntos de vista opuestos: 53/ los estudiantes son ayuda-
dos a evaluar los valores que se confrontan: 55/ ser cristiano es compartir y
promover los valores de Cristo: 62/ las lineas de accién y programas del cole-
gio dan contratestimonio de los valores de la sociedad de consumo: 79/ la
educacion jesuita acentla los valores comunitarios: 83/ los valores que im-
pregnan el ambiente del colegio promueven la preocupacion especial por los
pobres: 88/ el objetivo de la educacion de la Compafiia es la formacion de
personas orientadas en sus principios y valores: 93/ el criterio de excelencia
mira desarrollar un sentido de los valores: 107/ es necesaria la coherencia entre
los valores promovidos en el colegio y en la casa: 133/.

Venecia ordenacion sacerdotal de San Ignacio en: 179/.

Verdad la educacién de la Compafiia reconoce a Dios como autor de toda
verdad: 23/.

Vision Comuneste documento puede darnos a todos una vision de nuestra
finalidad: 11/ en el colegio jesuita existe una comunién de vision, finalidad y
esfuerzo apostolico: 19/ la comunidad escolar ofrece oportunidades para que
los padres se familiaricen con esta vision del mundo: 132/ para ser eficaz, la
participacién en la responsabilidad debe estar basada en la verdad: 137/ el
papel del Director es desarrollar una visién comuan: 139/ los colegios jesuitas
también forman una red unidos por una visién comun: 148/ profesores y admi-
nistradores comparten ideas y experiencias buscando implantar esa vision co-
mun: 148/.

Vision Ignacianasustento los colegios jesuitas durante cuatro siglos: 2/ si fue-

ra reavivada y adecuada podra ofrecer el contexto para enfrentar los proble-
mas: 2/ su estudio ayuda a descubrir lo caracteristico de la educacion jesuita:
8/ hoy aun cuando los centros son llamados «centros jesuitas» la vision deberia
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ser llamada mas apropiadamente «ignaciana» y nunca limitada Gnicamente a
los jesuitas: 10, 2/ un nimero incalculable de personas laicos y miembros de
otras congregaciones religiosas han compartido y han sido influenciados por la
inspiracién de San Ignacio: 10/ las caracteristicas de la educacién de la Com-
pafiia surgen de la reflexion sobre esta vision: 15/ la visién que Ignacio tiene
del mundo est4 centrada en la persona histérica de Jesucristo: 59/ los Ejerci-
cios también pueden ayudar a comprender la vision: 65/ las personas escogi-
das para hacer parte de la comunidad educativa deben contribuir para la reali-
zacion de las caracteristicas resultantes de la vision: 122/ los jesuitas estan
dispuestos a proporcionar diversas oportunidades para que los miembros de la
comunidad educativa aprecien la vision: 127/ los antiguos alumnos capaces de
incorporar la vision: nota 73/ los miembros de los consejos y comisiones de-
ben estar familizarizados con la visién: 130/ oportunidades para que los bene-
factores conozcan la visién: 136/ dentro de lo posible los padres entiendan,
valoren y acepten la vision: 132/ la vision ignaciana es la base de la vision
comun de la escuela: 139/ el equipo de direccidén es conocer de la vision: 140/
la comprensién progresiva de la vision puede impulsar la renovada dedicacién
a la obra educativa: 168/ la vision del mundo y las caracteristicas de la educa-
cion jesuita estan listadas en el apéndice: Il, p. 215/.

Vocacién Jesucristo nos invita a seguirlo bajo la bandera de la cruz: 59/ Jesus
nos invita a través de un llamamiento: nota 26/ los estudiantes son ayudados a
responder a su vocacion de servicio: 66/ el compromiso de luchar por un mun-
do mas humano en respuesta al llamado de Cristo: 76/ respondiendo al llama-
do de Cristo la Iglesia y la Compaiiia hicieron la opcion por los pobres: 85/
para Ignacio la respuesta al llamado de Cristo se realiza en la Ci¢Sliaa:

91/ Maria es modelo de esta respuesta (al llamado de Cristo): 91/ educacién
continuada para que los adultos disciernan la respuesta al llamado de Dios: 151/.

Voluntad la educacién de la Compafia incluye la formacién de la voluntad:
51/ la formacién de la voluntad es ayudada por los reglamentos escolares y un
buen sistema de disciplina: 52/ Gnica meta a ser alcanzada: responder a la vo-
luntad del Padre en el servicio a los otros: 61/.
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